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GRUPO PLYBER

Este grupo empresarial, con presencia en los sectores de la Construccion y la

Promocion Inmobiliaria, el Medio Ambiente y las Concesiones, estd implantando

con éxito herramientas de gestion a través de las normas internacionales 1SO
9001:2000 Sistemas de gestion de la calidad, ISO 14001:2004 Sistemas de gestion
ambiental y OHSAS 18001:2007 Sistemas de gestion de la sequridad y salud
en el trabajo. La compaiiia se prepara voluntariamente para una auditoria de

Responsabilidad Social Corporativa segun la norma SA 8000 en marzo de 20009.

Presentacion

Constituido en el ano 1994, et Gru-
po PEYBER es un grupo familiar de
empresas solidamente posicionadas
en los sectores de Construccion y
Promocién Inmabiliaria, a los gque se
syman las nuevas lineas de negocio
de Medio Ambiente y Concesiones, y
la expansidn internacional hacia pai-
ses del Este, iniciada con el Proyecto
Titén, en Rumania.

Con m3ds de 300 empleados en el
ano 2007, el Grupo PEYBER se en-
cuentra entre las 500 empresas que
mas empleo crean en Europa, sequin
la asociacion Europe's SO0 Entrepre-
neurs for Growth. Las cifras extraidas
de las cuentas consolidas del grupo
para 2007 reflejan una sblida situa-
cion financiera, con 109 millones de
euros de ingresos de explotaciény un
peneficio antes de Impuestos de 16.3
mitlones

SEGURIDAD Y SALUD

= EN EL TRABAJD

Actividad de construceion

La actividad de construccién del
Grupo PEYBER comprende todos los
sectores del drea de edificacion Ofi-
cinas, Centros Comerciales, indus-
trial-Logistico y Residencial. La base
de actividad en Espana se encuentra
en las Comunidades de Madrid y Cas-
ulla-La Mancha y. mas recientemen-
te, en Rumania.

Entre los clientes mas significd
tivos para los que el Grupo PEYBER
ha trabajado destacan: Neinver, Gru-
po Belta, Criber, Inmobitiaria Urbis,
IKEA. Grupo Eroski, Inbisa, Mapfre,
Air Liquide, Bouygues, Cemarksa y el
Ayuntamiento de Maéstoles.

Dentro de la estrategia de creci-
miento, se ha iniciada la incursién en
el sector de la Obra Civil con el objeti-
vo de estar presentes en toda la geo-
grafia nacienal, con especial énfasis

en 3s tradicionales zonas de actua-
c16n de la empresa. Fruto de esta ini-
ciativa, el Grupo PEYBER ya ha sido
adjudicatario de dversas obras con
promotores pablicos,

Promocion inmobiliaria

E! Grupo PEYBER desarrolla pro-
mociones en los sectores Residen-
cial, Oficinas, Industrial y Comercial.
Se estudian y desarrollan proyecios
en todo el territorio nacional, pero la
base de la actividad se encuentra en
la zona centro de ta Peninsula e Islas
Canarias y. desde 2006, en Bucarest
[Rumania).

Internacional

Desde marzo de 2006. el Grupo
PEYBER viene desarrollando en Ru-
mania la actividad de promocion in-
mobiliaria, a través de un Proyecto de
90 MM € de capital. gue actualmente

N9 49 = Octubre 2008



SEMANA EUROPEA

dispone de terrenos en la ciudad de
Bucarest para el desarrollo en los
groximos anos de mas de 7.000 vi-
viendas. Actualmente el Grupo PEY-
BER cuenta en Bucarest con oficinas
en el norte de la ciudad y una estruc-
ura de personal permanenle y en
crecimiento.

Otros negocios

En una politica de diversificacion
hacla negocios alternativos, pero
complementarios a la Construccion
y Promocién, el Grupo PEYBER desa-
rrolla actividades en los sectores de
Medio Ambiente, Concesiones y Ges-
tion de Superficies Logisticas.

En cuanto a la actividad de Medio
Ambiente, el Grupo PEYBER ha puesto
en marcha y gestiona dos plantas de
clasificacién y tratamiento de residuos
de construccion y demolicién, una de
ellas en Maralzarzal, Madrid. y otra en
Pantoja. en la provincia ge Toledo.

Por lo que se refiere a Concesio-
nes, el Grupo PEYBER resulté en
abril de 2004 adjudicataria de la con-
cesién para ta realizacidon de obras y
mantenimiento de |3 Zona 2 de la red
local de carreteras de Toledo. La con-
cesion tiene una duracion de 20 ahos,
y se prevén inversiones por parte de
ta Diputacién de Toledo de mas de 27
millones de euros

La estrategia de diversificacion
det Grupo PEYBER incluye también
ta apertura, en los inicios de 2009, de
una superficie logistica para el alma-
cenamiento de vehiculos en el muni-
cipio de Villaverde (Madrid) con una
capacidad superior a las 3.600 plazas
y una explotacidn de la misma por un
periodo minimo de 10 anos.
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Evaluacion de riesgos en el
Grupo PEYBER

A principios del ano 2007, el Gru-
po PEYBER decide avanzar desde un

grupo familiar a la profesionalidad’

de un equipc que le permitird sequir
avanzando en el magnifico hacer que
hasta la fecha le habia dado tan bue-
nos resultados en todos los aspectos
empresariales.

Como consecuencia de etlo, el de-
partamento de PRL-CAL-MA planteé
a |2 alta direccién del Grupo PEYBER
la necesidad de proceder a la renova-
cién y mejora continua de los crite-
rios preventivos y a una actualizacién

gel buen trabajo realizade hasts la
fecha.

Fsto permitiria estar a la van-
guardia en el proceso preventivo, e
incorporar a nuestra organizacion
las metndologias actualmente exis-
tentes en et mundo de la prevencién
que proporcionasen una mejora de
la determinacién de los factores de
riesgo o peligro, tal y como se defi-
ne en la norma internacjonal OHSAS
18001-2007 Sistemas de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo.

Lo importante para el Grupo PEY-
BER era preparar (0do el entramado
preventivo con un criterio moderno,
orientado a mejorar las condiciones

SEGURIDAD Y SALUD
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de trabajo de nuestro personal y per-
mitir una colaboracian mutuamente
beneficiosa con todos nuestros co-
laboradores, como por ejempla sub-
contratistas, trabajadores auténo-
mos, coordinaciones de seguridad,
direcciones facultativas, project ma-
nagement, etc

Para ello, se determind dotar a la
compahia de herramientas de ges-
1i4n a través de las normas interna-
cionales 1SO 9001:2000 Sistemas de
gestion de la calidad, 150 14001:2004
Sisternas de gestion ambiental y OH-
SAS 18001:2007 Sistemas de gestion
de la sequridad y salud en el traba-
jo. La implantacion de las mismas
se esta llevando a cabo con éxito, ya
que el entramado humano del Grupo
PEYBER resulta ser muy dinamico
y disciplinado, prueba de elio es su
gran consolidacion en el mercado del
sector de la construccidn en estos
tiempos, donde la crisis del sector
esta azotande sin piedad a muchas
empresas de menor, igual o mayor
lamano.

Incluso para marzo de 2009 se ha
ptanificado someter a nuestra com-
pafia a la auditoria de Responsih!l'—
dad Social Corporativa segln la nor-
ma SA 8000,

£n el caso que nos ocupa, debia-
mos darle sentido al apartado 4.3.1
Identificacion de peligros, evalua-
cion de riesgos y determinacién
de controles, de la norma QHSAS
18001:2007, perfectamente compa-
tible con el articulo 16 Ptan de pre-
vencién de riesgos laborales, eva-
luacion de los riesgos y planificacién
de la actividad preventiva de ta Ley
31/1995 de Prevencion de Riesgos
Labores, renovada su redaccion tras
la aparicion de la Ley 54/2003 de Re-
forma del marco normativo.

Analizada la dimension de nues-
tro grupo, tanto cuantitativa como
cualitativamente, con una estrategia
teneficiosa para la organizacidn, va-
torando (3s necesidades de nuestras
empresas preventivamente hablando
y en perfecto consenso entre la alta
direccién y el Dpto. de PRL-CAL-MA
del Grupo PEYBER, se determiné
contar con la colaboracion, concerta-
da, con el servicio de prevencidn aje-
no (SPA] MEDYCSA, para llevar a cabo
nuestra planificacion del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el
trabajo

La primera fase se centrd en de-
terminar exactamente ¢Gmo éramaos,
qué dimensién y capacidad humana
teniamos en el momento de comen-
zar, qué dimensién de equipamiento
de trabajo teniamos y sus caracteris-
ticas; y como eran y qué caracteris-

La evaluacion
de riesgos del
Grupo PEYBER
ha quedado
perfectamente
definida en
tres aspectos o
dimensiones:
puesto de
trabajo, equipo
de trabajo y
lugar de-trabajo

-ticas tenfan nuestros lugares de tra-

a

bajo. Es necesario hablar en pasado
perfecto, ya gue la situaciéon de hace
un ano a esta fecha ha cambiado, ob-
viamente porque (as organizaciones
son dinamicas y se enriquecen de su
dinamismo, generandc nuevos items
de control.

Esta fase es determinante, pro-
porciona el 90% de la informacidn
necesaria para comenzar. La evalua-
cién de rigsgos ha de quedar perfec-
tamente definida en tres aspectos o
dimensiones:

- Puesto de lrabajo.
- Eguipo de trabajo.
- Lugar de trabajo.

No olvidamos en ningln momen-
to ningin aspecto relacionado con
la higiene industrial, ta ergonomia y
la psicosociologia aplicada, y asi se
concretan en nueslra evaluacion de
riesgos.

Una empresa del sector de la
construccion no solo dispone de con-
diciones peligrosas en aspectos de
seguridad en el trabajo, utilizacién
de productos, preparados y compues-
tos guimicos en la censtruccion, sino
también en otros como posturas de
trabajo forzadas, nivel de esfuerzo
productivo fisico y mental, etc. que
son considerados en el proceso pre-
ventivo y en (a evaluacién de riesgos.

Con todo ello <e realiza previa-
mente un analisis cualitativo y, ante
et criterio técnico basado en los es-
tdndares y la experiencia técnica gue
proporcionan los expertos, se deter-
mina la necesidad o no de estudios
cuantitatives que definan el nivel
exacto de exposicién a la condicion
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peligrosay, por ende, el nivel de ries-
go.

Hemos determinado el punto de
partida, siempre consensuado en-
tre los expertos del SPA y del Grupo
PEYBER. Ahora comienza la segunda
fase del proceso, es decir, ¢como tle-
var a cabo la recogida de informacion:
la toma de datos. Este ¢s uno de los
puntos clave y estratégicos para rea-
lizar una buenay solida evaluacidn de
resgos.

Agui es donde el técnico debe vol-
car toda su experiencia y conocimien-
to del medio en el gue trabsja. La
delerminacién exacta de las condicio-
nes peligrosas, peligros o factores de
riesgo san los que van a proporcionar
la estimacidn del riesgo lo més acer-
tada posible.

Un factor de riesgo puede generar
diferentes riesqos; no es simplemen-
te una correspondencia biunivoca,
cuestion que en ocasiones no se tiene
clara. Muchos expertos le conceden
al riesgo un protagonismo, desde
nuestra apinion, equivocado. £l ries-
go no existe si no existe la condicion
peligrosa. Fsta condicion peligrosa es
la que se debe determinar con exac-
titug tanto de manera real como po-
tencial. Hablamos de potencialidad
sobre aguellas condiciones que, aun
estando correctas en el presente, con
el paso del tiempo y sometidas a las
acciones de los procesos productives,
pueden variar. Y, de facto, varian.

La experiencia del técnico deberd
proporcionar el valar de la variacion
en el tiempo. Nuestra toma de datos
se realiza siempre conjuntamente
entre los expertos del SPA y del de-
partamento PRL-CAL-MA. Esta com-
binacion proporciona un resullado
excelente, ya que se canjugan dos ex-
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periencias. Por un lado, |3 experien-
cia del conocimiento de un universo
muestral de empresas del sector con
una gran amplitud, y, por otro, la del
canocimiento de la casa donde uno
trabaja, donde se realizan procesos
‘produc{ivos siempre adecuados a la
filosofiz de la organizacicn.

Puesto a puesto, con sus tareas
definidas, observando los quehace-
res de nuestros trabajadores; anali-
zando |3 utilizacion de los equipos de
trabajo por parte de ellos; visionando
los tugares de trabajo donde accede
el trabajador con ocasién de la labor
que realiza; detectando los productos
quimicos que utiliza o aquéllos 3 los
que estéd o pueda estar expuesto que
puedan influir en el desarrollo de su
trabajo; verificando la crganizacian
del praceso productivo; describiendo

R

b

Y

Il

las condiciones ambientales, y pro-
cesando la entrevista personal con
el trabajador, se dispondra de la su-
ficiente informacion para determinar
con la maxima exactitud las condicio-
nes peligrosas que se puedan trans-
formar en riesgo.

Ne solamente analizamos los fac-
tores de riesgo reales y potenciales,
en el proceso de toma de datos tam-
bién se consideran:

- Fuentes de riesgo afectadas por
legislacion industrial.

- Fuentes de riesgo afectadas por
legislacion especifica de PRL.

- Fuentes de riesgo afectadas por
normas o guias de reconocido
prestigio

SEGURIDAD Y SALUI

- EN EL TRAB.
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E{ proceso de toma de datos pasa
por et andlisis in situ, es decir, en
aqueltlos puntos donde el proceso
esta vivo; entre ellos, el que mas re-
sultados va a proporcionar a la toma
de datos es la obra.

/5Son tedas las obras iquales? Si,
pero el proceso para conseguir el
objetivo de ejecutar un proyecto en
cada organizacion tiene sus vafia-
ciones acomodadas a la propia orga-
nizacién que lo desarrolla y la meto-
dologia empleada.

No olvidemos nunca que los pro-
cesos de trabajo son realizados vy
gestionados por persgnas que apor-
tan su trabajo, conocimiento y expe-
riencia, haciendo gue coexistan tan-
tos como personas, aungue siempre
exista un nivel de concurrencia im-
portante.

Con todo ello ya disponemas de un
gran elenco de factores de riesgo, no
de todos, mision que se comptemen-
tard con la continua revisidn y con-
trol de las condiciones de trabajo.

Detectadas éstas, la tercera fase
comienza con establecer la metddo-
logia para estimar ta magnitud del
riesgo por cada uno de los peligros
determinados. En esta situacidn,
no hay lugar a ia duda o la especu-
lacién. Utilizamos v empleamos la
definida por el Institute Naciaonal
de Seguridad y Salud en el Trabajo,
que proporcionard lo que se conoce
como estimacién del riesgo: deter-
minar la probabilidad de que ocurra
el riesgo conjugado con la severidad
del dafc que pueda producir

Establecer adecuadamente el ni-
vel de probabilidad de ocurrir y la
severidad que se produce determi-
narz la calidad de la evaluacidn. y

SEGURIDAD Y S

i EM EL T

Determinar
exactamente el
factor de riesgo

es, para el
Grupo PEYBER,

la-Clave
preventiva
dentro de la
organizacion

el trabajo posterior de minimizacion
del riesgo si éste no se puede eli-
minar.

Establecer adecuadamente la es-
timacion del riesgo no es tarea facil:

: poc ello partimos de las actuaciones

preveativas que venfamos realizando,
las expusimosy, jurto can el servicio
de prevencidn externo, procedimos
a conjugar probabiudad y severidad
del dano. Determinamos dos tipos
de riesgos:

- Los evitables.

- Los no evitables, pero siempre
minimizables.

Una de las cuestiones importantes
sobre las que siempre hemos hecho
hincapié es determinar exactamante

£l factor de riesgo, come ya se ha ex-
puesio anteriormente; ésta es para
el Grupo PEYBER la clave preventiva
dentro de nuestra organizacion, es
decir, no dar cabida a la existencia
de peligros y actuar sobre los pro-
cesos de tal manera que generen {a
menor cantidad de condiciones peli-
grosas.

La cuarta fase es planificar nues-
{ra actuacion preventiva y para ello
las actuaciones deben ir dirigidas en
des direcciones

- Los trsbajadores.
- La organizacion.

La planificacion de la actividad
preventiva es el primer tipo de con-
trol de ta mejora de las condiciones
de seguridad y salud en el trabajo.
Reflejaremos de forma organiza-
da las diferentes medidas definidas
después de la realizacian de la Eva-
luacién de Riesgos y si hubiese sido
el caso de los estudios especificos
que se elaborasen, que en nuestro
caso no han sido técnicamente ne-
£esarios:

- Medidas preventivas y/o de
proteccién para el eliminar o
minimizar situaciones de ries-
go existentes.

- Medidas de control.
- Medidas de emergencia.

- Medidas de Vigilancia de la
Salud.

La planihicacién ha asoclado 2
cada medida preventiva y/o de pre-
teccién una prioridad estabtecida en
funcién de la magnitud del riesgo
evaluado. y contempla, para el desa-
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rrollo de cada actuacian, los medios
humanos y materiales necesarios,
asli como los recursgs econdémicos
asignados.

Lz planificacien de la actividad
preventiva establece los cambios en
el proceso para la reduccion de ries-
gos, siguiendo de manera jerarquica
0s siguientes items:

1. Eliminacién.
2. Sustitucidn de lo peligroso por

lo gue entrane ningdn o menor
peligro.

[V

Control de ingenieria del prace-
so y modificacién del proceso.

4 Senalizacion/advertencias  yfo
controles administrativos.

5. Eouipos de proteccion colectiva,

6. Equipos de proteccién indivi-
dual.

7. Disposicidon de recursos pre-
ventivos.

De los siete puntos expuestes,
es necesario hacer hincapié sobre
el nimero 7. El recurso preventivo
es algo mas importante, concep-
tualmente hablando. que lo gque se
interpreta por muchos técnicos tras
su lectura en los diferentes textos
legales donde aparece. En el mun-
do de la construccion se aplica a la
existencia de riesgos de especial
gravedad, que aparecen en todo mo-
mento en el desarrolle praductivo.
Por ello es muy impoertante que esta
figura sea un recurso con la forma-
cidon preventiva necesaria y con la
experiencia de ejecucion adecua-
da. En el Grupo PEYBER, podemos
encontrar, dependiendo del tipo de
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obra, hasta tres recursos preventi-
vos, los cuales colegiadamente rea-
lizan la funcién de "vigilar el cum-
plimiento de las medidas incluidas
en el plan de sequridad y salud en
el trabajo y comprebar la eficacia de
éstas”.

La importancia dada al recurso
preventivo pasa por la designacion
del mismo en (g figura de los jefes
de obra. encargados y lécnicos de
prevencién. Formados y con la expe-
riencia adecuada, resullan un pilar
importante en la.fmitigacion de las
situaciones de riesgo.

Como se ha podido comprobar en
todo el procesc seguimos la metodo-
lagia:

Planificar-hacer-verificar-actuar

Es una metodologia propia de los
sistemas de gestién comentados en
los que basamos nuestro desempeno.

La quinta fase consiste en ac-
tuar. Para ello hemas establecido
el siguienie decadlogo de items de
accion:

1. Cierre de las actuaciones de-
- terminadas en la planificacian
preventiva.

2. Establecimiento de un check
control de las condiciones de
sequridad en las obras, reali-
zado por los técnicos del de-
partamento de PRL-CAL-MA,
donde las acciones inmediatas
de subsanacion de desviacio-
nes son consensuadas por el
jefe de obra y el técnico asig-
nado a la misma.

3. Proceso de formacién pre
venliva, adecuada actual-

mente a lo establecido en
el IV Convenio Colective Ge-
neral del Sector de la Cons-
truccion. La misma se estd
desarrollande conjuntamen-
te con la Fundacion Laboral
de la Construccion.

4. Someter nuestro  sistema
de gestién basado a audi-
toria externa segun OHSAS
18001:2007.

S5 Promocionar el proceso de Vi-
gilancia de la Salud, perfecta-
mente protocalizado por nues
tro SPA.

6 Informar al trabajador de los
riesqos a través de nuestras
fichas informativas.

7. Proporcionar a nuestros tra-
bajadores la obtencidn de lz
Tarjeta Profesional de 1z Cons-
truccion.

8. Revisian del sisterna y analisis
de la situacién preventiva bus-
cando la retroalimentacion vy
mejora continuag,

9. Revision de nuestrfa avaluacion
de riesgas segun lo estableci-
do legalmente y en funcion de
fa deteccion de situaciones no
adecuadas.

10.Una adecuada colaboracion
con los agentes que intervie-
nen en el proceso de cons-
truccion,

Albert Einstein decia: "Sf buscas
resultados distintos, no hagas siem-
pre lo mismo”. Esta es la maxima del
Grupo PEYBER y de su Departamenta
de Prevencion de Riesgos lLaborales,
Calidad y Medio Ambiente. @

SEGURIDAD Y SALUD
EM EL TRABALIO -




