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Situación demográfica en 
Europa

La pirámide de edad en Europa se 
está modificando a causa de un descen-

so de la natalidad y una mayor esperanza 
de vida. La seguridad y la salud de los tra-
bajadores está marcada por la situación 
demográfica en la que crece el número 
de trabajadores mayores y disminuye el 

de los trabajadores jóvenes con el con-
siguiente envejecimiento de la población 
trabajadora. Los datos son reveladores y 
tienen repercusión en la siniestralidad la-
boral tanto de jóvenes como de mayores:

La campaña europea iniciada en abril de 2016 continúa llevando el mensaje 

de que la prevención de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales debe 

atender a la diversidad de los trabajadores, basándose en su ciclo de vida, de forma 

que se pueda garantizar una vida laboral sostenible y un envejecimiento saludable. 

Esta campaña se fundamenta en acciones de información y sensibilización 

dirigidas a empresarios, trabajadores y responsables políticos para captar su 

atención sobre el enfoque de edad que debe tener la gestión de la prevención en el 

ámbito de las competencias de cada uno de estos grupos.

En la Semana Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo, semana 43 

de 2016 y 2017, se anima a los componentes de la Red Española de Seguridad 

y Salud en el Trabajo a reforzar su apoyo a la campaña mediante acciones que 

multipliquen el mensaje de la misma. Todas las actividades programadas se pueden 

consultar en la página web del INSHT, en el apartado de UE – Internacional: (http://

www.insht.es/portal/site/Insht/menuitem.01722df85b1458f2ac820cf9280311a0/?vg

nextoid=a22849dda2422310VgnVCM1000008130110aRCRD) 

En estas páginas se presentan algunos datos que la Agencia Europea recopiló para 

los medios de comunicación en el lanzamiento de la Campaña Europea (EU-OSHA. 

Media briefing for the campaign launch, Abril 2016) y que refuerzan el mensaje de 

esta campaña.

Belén Pérez Aznar
Departamento de Relaciones Internacionales. INSHT

Trabajadores jóvenes y mayores 
bajo el paraguas de la prevención 
en cada edad
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- La esperanza de vida en la UE-28 
aumentó entre 2002 y 2013 en 2,9 
años, de 77,7 a 80,6 años (Eurostat, 
2015A).

- En 2013, la edad media de los hom-
bres y mujeres en la población de 
la UE fue de 40 y 43 años, respec-
tivamente. Para 2060, se prevé que 
aumente a 45 y 47, respectivamente 
(Eurostat, 2015A).

- Según las estimaciones, la proporción 
de personas de la UE mayores de 65 
años se duplicará entre 1990 y 2080, 
lo que representaría casi un tercio de 
la población total (Eurostat, 2015b, 
2015c).

- Más del 60% de las personas mayores 
de 50 años de edad se sienten tan en 
forma como siempre. Sus habilidades 
cognitivas, tales como la inteligencia, 
el conocimiento, el lenguaje y la capa-
cidad para la resolución de problemas 
complejos, aumentan hasta la edad 
de 60 años (Comisión de Derechos 
Humanos y la Igualdad, 2010).

- Si comparamos las gráficas de edad 
de 2014 y 2080 (véase Figura 1) ob-
servamos cómo, en las próximas dé-
cadas, se prevé un aumento del nú-
mero de personas de edad avanzada 
(correspondientes al “baby boom”). 
Sin embargo, a partir del año 2080, la 
forma de la pirámide se asimilará a la 
de un bloque, ligeramente más estre-
cho en el centro (en torno a la edad 
de 45-54 años) (Eurostat, 2013A).

- En el periodo de 2000 a 2015 au-
mentó significativamente la población 
de entre 55 y 64 años (del 16% al 
20%) y se espera que en 2020 alcan-
ce el 21% (Fotakis y Peschner, 2015).

- Al mismo tiempo, en 2020 la pobla-
ción joven en edad de trabajar (15 a 

54 años) habrá disminuido a un 51% 
y al 46% en 2040, en comparación 
con el 56% en 1990. En 2080, este 
grupo va a representar menos de 
la mitad de la población (Eurostat, 
2015b, 2015c).

- El 21% de las empresas de la Unión 
Europea declaró que los trabajadores 
mayores de 55 años representan más 
de una cuarta parte de su fuerza de 
trabajo (EU-OSHA, 2014A).

- En 2014, la mayor tasa de empleo 
de los trabajadores con edades 
comprendidas entre los 55 y los 64 
años en la UE se encuentra en Sue-
cia (74,0%), seguido de Alemania 
(65,5%) y Estonia (64,0%) (Euros-
tat, 2015d).

- El pronóstico de la tasa de empleo de 
las personas de mayor edad indica un 
aumento de 50,2% en 2013 a 67,1% 
en 2060 en la UE-28. Los incremen-
tos más fuertes se darán en Grecia, 
Hungría, España, Eslovenia, Chipre, 
Malta, Italia, la República Checa y Eslo-
vaquia (CE, 2014).

¿cómo influye eSta 
Situación en la Seguridad 
y la Salud de loS 
trabajadoreS?

En los Estados miembros de la UE se 
han llevado a cabo reformas destinadas 
a aumentar la edad de jubilación y res-
tringir el acceso a la jubilación anticipada. 
Sin embargo, en la mayoría de países de 
la UE existe una diferencia entre la edad 
oficial de jubilación y la edad efectiva de 
jubilación y esto es debido a que muchos 
trabajadores deben poner fin a su vida 
laboral por motivos de salud o discapa-
cidad. La prevención de riesgos desde el 
inicio de la vida laboral y en cada etapa 
es la única forma de garantizar una vida 
laboral sostenible y un envejecimiento 
saludable, adaptando el trabajo a las ca-
pacidades de las personas.

- La salud es un factor importante para 
el abandono prematuro del mercado 
de trabajo. En la UE-28, alrededor 
del 21% de las personas de 50 a 69 
años que perciben una pensión indi-
can motivos de salud o discapacidad 

¿cómo influye eSta 

 figura 1   gráfi ca de la población de la ue-28 en 2014 y 
2080 (% de la población total). 
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como causa del cese de su vida labo-
ral (Eurostat, 2012a).

-	 En la UE, el 25% de los trabajadores 
manifiesta que el trabajo afecta ne-
gativamente a su salud (28% de los 
hombres y 23% de las mujeres) y el 
27% indica que no serían capaces de 
hacer el mismo trabajo cuando tengan 
60 años (como es de esperar, esta ten-
dencia está relacionada con la edad: el 
38% de los menores de 35 años afir-
man esto frente al 20% de los mayo-
res de 50 años). En general, el 14% 
de los trabajadores afirman que no 
están satisfechos con sus condiciones 
de trabajo y esto es más acusado en 
aquellos trabajos de menor cualifica-
ción (23%) (Eurofound, 2015).

-	 Alrededor del 11% de los trabajadores 
de entre 55 y 64 años manifestaron 
haber tenido un problema de salud 
relacionado con el trabajo en el año 
2013, este porcentaje en 2007 ronda-
ba el 15% (Eurostat, 2013).

-	 En 2013 los trastornos musculoesque-
léticos fueron el problema de salud re-

lacionado con el trabajo más frecuente 
en los trabajadores entre 55 y 64 años. 
El 62% de los trabajadores de este gru-
po de edad manifestaron haber tenido 
un problema de salud relacionado con 
trastornos musculoesqueléticos. Esta 
proporción ha aumentado desde 2007, 
cuando era el 59% (Eurostat, 2013).

-	 Los trabajadores cuyo rango de edad 
comprende entre 55 y 64 años ma-
nifiestan estar expuestos a factores 
de riesgo que pueden afectar negati-
vamente a su bienestar mental, esta 
tendencia ha aumentado ligeramente 
ya que en 2007 los trabajadores afec-
tados eran el 24,6% y en 2013, el 
25,9%. Sin embargo, en este mismo 
rango de edad, la proporción de tra-
bajadores que declararon tener algún 
problema de salud relacionado con 
el trabajo como estrés, depresión o 
ansiedad ha disminuido ligeramente 
desde 2007, estando ligeramente por 
debajo del 11,9% en 2007 y 11,6% 
en 2013 (Eurostat, 2013b).

-	 El porcentaje de trabajadores de 55 a 
64 años que indican estar expuestos 

a factores de riesgo que pueden afec-
tar negativamente a la salud física ha 
aumentado, siendo en 2013 el 49% 
mientras que en 2007 era el 35% 
(Eurostat, 2013).

-	 Existen parámetros fisiológicos que se 
modifican con la edad y que deben 
considerarse en la gestión preventiva, 
tales como la potencia aeróbica, que 
se reduce aproximadamente un 10% 
por década, así como la fuerza muscu-
lar y la resistencia que descienden del 
20% al 40% entre los 20 y 60 años 
(Fleg, 2012).

Formación y aprendizaje 
permanente para 
el desarrollo de 
habilidades

Uno de los elementos clave que po-
sibilita una vida laboral sostenible es el 
aprendizaje permanente basado en la 
formación y en el desarrollo de habilida-
des, de esta forma se capacita a los traba-
jadores para desarrollar su actividad a lo 
largo de su etapa laboral, favoreciendo la 
adaptación a nuevas situaciones. 

Los trabajadores de mayor edad tie-
nen experiencia, conocimiento y habi-
lidades que han alcanzado durante su 
trayectoria profesional y cuyo valor es 
fundamental en la empresa. Los grupos 
de trabajo en los que participan trabaja-
dores de diferentes generaciones permi-
ten el intercambio de conocimiento y se 
enriquecen de la diversidad. 

A pesar de esto, en muchas empresas 
los trabajadores de mayor edad están ex-
cluidos de los programas de formación 
y perfeccionamiento haciendo que estos 
trabajadores queden desactualizados en 
conocimiento o se encuentren menos 
capacitados para continuar su vida labo-
ral, lo cual también puede aumentar el 
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riesgo de accidentes de trabajo o enfer-
medades profesionales. 

Los programas de formación perma-
nente y de perfeccionamiento de habi-
lidades contribuyen a mantener en el 
tiempo la capacidad de trabajo y la em-
pleabilidad. Los empresarios deben tener 
en cuenta que la falta de capacitación o la 
desactualización en conocimiento puede 
ser, además de una fuente de estrés, la 
causa de muchos accidentes de trabajo.

Los datos estadísticos nos muestran el 
problema:

-	 Los trabajadores mayores de 50 años 
manifiestan tener menos oportunida-
des de aprendizaje y de acceso a la 
formación (Eurofound, 2015).

-	 Alrededor del 40% de los trabajado-
res europeos indican recibir formación 
pagada por el empresario en los últi-
mos 12 meses (Eurofound, 2015).

-	 Los países que registran mayor por-
centaje de formación para trabajadores 
mayores de 50 años, a cargo del em-
presario, son Finlandia, República Che-
ca, Reino Unido, Países Bajos y Bélgica. 
Por el contrario, Grecia, Chipre, Ruma-
nía y Bulgaria registran los porcentajes 
más bajos (Eurofound, 2015).

-	 Analizando las diferencias entre países 
encontramos que en la mayoría de los 
países el porcentaje de trabajadores 
mayores de 50 años que están inclui-
dos en acciones formativas son infe-
riores a los de la media, las diferencias 
más notables corresponden a Gre-
cia, Chipre, Letonia, Polonia, seguido 
de Irlanda, Alemania, Malta y España 
(Eurofound, 2015).

-	 La diferencia es mucho menor en Ita-
lia, Bulgaria, República Checa, Finlan-
dia y Suecia (Eurofound, 2015).

-	 Hungría, Francia, Eslovenia y Dina-
marca registran los valores más altos 
relacionados con las acciones de for-
mación para trabajadores mayores de 
50 años (Eurofound, 2015).

Gestión de la edad

La gestión de la edad en las empresas 
permite solucionar aquellos problemas 
que pueden surgir como consecuencia 
de desequilibrios relacionados con la 
edad. 

-	 De acuerdo con la segunda encuesta 
europea sobre riesgos nuevos y emer-
gentes ESENER-2, aproximadamente 
el 23% de las empresas europeas no 
realizan la evaluación de riesgos (EU-
OSHA, 2014).

-	 Más de la mitad de las empresas en 
Europa (56%) ofrecen algún tipo de 
flexibilidad de horario. Alrededor de 
dos tercios de las empresas ofrecen 
a sus trabajadores jornadas a tiempo 
parcial (Eurofound, 2014).

Promoción de la salud en 
el trabajo

La promoción de la salud en el tra-
bajo consiste en acciones que fomen-
tan estilos de vida saludables para los 
trabajadores. Estas acciones deben ser 
un complemento de las medidas de 
prevención de riesgos laborales y nun-
ca un sustituto de las mismas. 

-	 En la UE-28, el 58% de las empre-
sas llevan a cabo al menos una me-
dida para la promoción de la salud. 
Las medidas se dirigen a mejorar 
la nutrición y prevenir adicciones, 
fomentar el deporte fuera del ho-
rario de trabajo y favorecer el ejer-
cicio físico en el trabajo (EU-OSHA, 
2014A).

Programas de 
reincorporación al 
trabajo

Para garantizar una vida laboral soste-
nible es importante disponer de sistemas 
que permitan la reincorporación a la vida 
activa después de una ausencia prolonga-
da por enfermedad o discapacidad.

-	 De acuerdo con los datos ESENER, el 
68% de las empresas en Europa tiene 
programas para favorecer la reincorpo-
ración de los trabajadores después de 
una prolongada ausencia por enferme-
dad (EU-OSHA, 2014A).

-	 Un periodo prolongado de ausencia 
por enfermedad puede conducir al 
desempleo o también al abandono del 
mercado de trabajo de forma perma-
nente. En la UE-28, el 21% de los pen-
sionistas de entre 50 y 69 años deja-
ron de trabajar debido a problemas de 
salud o discapacidad (Eurostat, 2012).

-	 Las prejubilaciones y las pensiones de 
invalidez son una carga económica im-
portante para las empresas y los Esta-
dos miembros.

-	 Dentro de los Estados miembros y de 
los países de la Asociación Europea 
de Libre Comercio, el enfoque de las 
medidas de reincorporación varía mu-
cho entre países: desde aquellos con 
un marco estable y universal dirigido a 
todos los trabajadores hasta un sistema 
de reincorporación al trabajo impulsa-
do únicamente por el empresario sin la 
financiación del Estado. 

Trabajadores jóvenes

Los trabajadores jóvenes del momento 
presente son aquellos trabajadores que en 
un futuro serán mayores y se encontrarán 
en la recta final de su actividad profesional. 
Se debe tener presente que los trabajado-
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res jóvenes tienen una exposición mayor 
a determinados riesgos y estas circunstan-
cias hacen que se deba impulsar el de-
sarrollo de buenas prácticas atendiendo a 
la diversidad de las edades. Por ello, es 
importante reforzar la prevención desde el 
comienzo hasta el final de la vida laboral. 

Existen factores que pueden predispo-
ner a los trabajadores jóvenes a exponerse 
a los riesgos laborales, como son: la falta 
de experiencia o de capacitación; el des-
conocimiento de sus derechos o de las 
obligaciones de los empresarios; y el te-
mor a perder el empleo. Estas circunstan-
cias hacen que los trabajadores jóvenes se 
muestren más tolerantes ante determina-
dos riesgos.

Algunos empresarios pasan por alto la 
protección adicional que deben prestar a 
los trabajadores jóvenes y por ello es im-
portante que los trabajadores jóvenes es-
tén debidamente formados y motivados 
en materia preventiva, reforzando su con-
fianza a la hora de exponer sus dificulta-
des. En esta campaña se insiste en que no 
basta con proporcionar un manual sobre 
normas de seguridad, sino que hay que 
guiar a los trabajadores hacia comporta-
mientos seguros mediante una adecuada 
formación, motivación y entrenamiento. 

Las medidas preventivas necesarias se 
determinan a partir de la evaluación de 
riesgos en la que se identifican los grupos 
de trabajadores vulnerables y se deben 
definir también los programas de capaci-
tación y los mensajes de seguridad para 
los trabajadores jóvenes. 

-	 Los trabajadores jóvenes, entre 18 y 24 
años, tienen una probabilidad mayor 
de sufrir accidentes graves en el traba-
jo, 40% más que los trabajadores ma-
yores en todos los sectores, por lo que 
representan uno de los grupos más 
vulnerables en los lugares de trabajo 
(Parlamento Europeo, 2011).

-	 La formación es todavía más impor-
tante cuando se trata de trabajos tem-
porales, o precarios en particular, en el 
sector servicios, donde los trabajadores 
jóvenes están más representados (Par-
lamento Europeo, 2011). A menudo la 
actividad laboral se estos trabajadores 
no cuenta con supervisión o formación 
adecuadas. 

-	 Por el contrario, existen otros casos en 
los que las empresas han desarrollado 
programas para generar cultura preven-
tiva entre los más jóvenes. Estos ejem-
plos de buenas prácticas se pueden 
consultar en la página web de la Cam-
paña: https://www.healthy-workplaces.
eu/es?set_language=es

-	 Algunas empresas realizan programas 
de orientación y tutoría en los que par-
ticipan trabajadores mayores y jóvenes 
para intercambiar experiencia entre ge-
neraciones.

-	 Existen sectores y actividades especial-
mente peligrosos para los trabajadores 
jóvenes, como son: la agricultura, la 
construcción y la actividad marítima. 
Los jóvenes menores de 19 años que 
trabajan en los sectores de la Agricultu-
ra y de la Construcción tienen un riesgo 
superior a la media de morir o resultar 
heridos en comparación con los adul-
tos mayores, según datos del British 
Safety Council (British Safety Council. 
2010).

-	 Las enfermedades agudas encuentran 
una prevalencia superior a la media en 
los trabajadores jóvenes, al igual que 
ocurre con los problemas de la piel, 
dolor de cabeza, fatiga ocular, enferme-
dades infecciosas y trastornos pulmo-
nares (Parlamento Europeo, 2011).

-	 La prevención desde el comienzo de 
la vida laboral es la clave para un en-
vejecimiento saludable y activo.

Perspectiva de género 
(sexo) en cada edad

Además de la edad, el género 
(sexo) es un factor importante a tener 
en cuenta junto con otros factores que 
hacen que los riesgos sean más pro-
bables. 

Hay determinados factores que pue-
den influir en las trabajadoras mayores:

-	 Los síntomas de la menopausia, 
como fatiga, alteraciones del sueño y 
sofocos (NHS, 2015).

-	 La osteoartritis y la osteoporosis es 
más frecuente en mujeres que en 
hombres. A partir de los 60 años, el 
9,6% de los hombres y el 18% de 
las mujeres se vieron afectados por 
la osteoartritis. En lo que respecta a 
la osteoporosis, el 5% de las muje-
res mayores de 50 años sufren de 
esta condición en comparación con 
el 2,4% en los hombres (EU-OSHA, 
2016b).

Algunos datos demográficos mues-
tran una leve tendencia al equilibrio de 
género (sexos) en relación con determi-
nados aspectos del empleo:

-	 La proporción de trabajadoras au-
mentó del 59,4% en 2004 al 63,5% 
en 2014 en la UE-28; a pesar de 
ello, la participación de las mujeres 
en el mercado laboral difiere mucho 
entre los países europeos (Eurostat, 
2015E).

-	 La tasa de empleo de las personas de 
mayores (55 a 64 años) se ha incre-
mentado entre 2002 y 2014. El ma-
yor crecimiento se registró más en las 
mujeres (de 29,1% a 45,2%) que en 
los hombres (de 48,2% a 58,9%), 
disminuyendo en este grupo de edad 
la brecha entre las tasas de empleo 
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femenino y masculino (Eurostat, 
2015f).

- El empleo a tiempo parcial, en la UE, 
está protagonizado por las mujeres, 
lo cual puede limitar su acceso a los 

servicios de prevención de riesgos la-
borales y de recursos humanos. En 
2011 casi un tercio (32,1%) de las 
mujeres empleadas en la UE-27 tra-
bajó a tiempo parcial, una proporción 
mucho más alta que la correspon-

diente cifra de hombres (9%). El tra-
bajo a tiempo parcial es más común 
entre los trabajadores de más edad 
(mayores de 55 años) y los traba-
jadores jóvenes (de 15 a 24 años) 
(EU-OSHA, 2014b).  
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