
Ranking de territorios  
por la economía sénior 

2021Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo(C) DIGITAL.indd   1Resumen ejecutivo(C) DIGITAL.indd   1 8/2/22   23:028/2/22   23:02



RANKING DE TERRITORIOS  
POR LA ECONOMÍA SÉNIOR 2021 

Resumen ejecutivo

 

Resumen ejecutivo(C) DIGITAL.indd   2Resumen ejecutivo(C) DIGITAL.indd   2 8/2/22   23:028/2/22   23:02



Este estudio ha sido elaborado por el Centro de Investigación
Ageingnomics de Fundación MAPFRE.
Se autoriza la reproducción parcial de la información contenida en el
mismo siempre que se cite su procedencia. La publicación de este estudio
no supone necesariamente para Fundación MAPFRE conformidad con todo
lo expresado en el mismo.
 
© De los textos: Juan Fernández Palacio, Iñaki Ortega Cachón y Begoña Moreno

© De esta edición:
2022, Fundación MAPFRE
Paseo de Recoletos, 23. 28004 Madrid
www.fundacionmapfre.org

Más información en:
https://ageingnomics.fundacionmapfre.org/

Citar como:
Fernández Palacios, J. y Ortega Cachón, I. (dirs.), Ranking de territorios por la economía sénior 2021. 
Resumen ejecutivo, Fundación MAPFRE, Madrid, 2022.

ISBN: 978-84-9844-802-3
Depósito Legal: M-3550-2022

Coordinación: Sara Pérez Robles
Edición: Míriam López Díaz
Maquetación y producción editorial: Cyan, Proyectos Editoriales, S.A.

Resumen ejecutivo(C) DIGITAL.indd   3Resumen ejecutivo(C) DIGITAL.indd   3 8/2/22   23:028/2/22   23:02



—   4   —

PRESENTACIÓN

Tal como advertía a sus alumnos el físico y matemático Lord Kelvin, “lo que no se 
define, no se puede medir; lo que no se mide, no se puede mejorar; lo que no se 
mejora, se degrada siempre”. Con esta premisa en mente, desde el Centro de 
Investigación Ageingnomics de Fundación MAPFRE se ha promovido este Ran-
king de territorios por la economía sénior 2021. Resumen ejecutivo, que pretende 
ser una herramienta útil para las comunidades autónomas españolas al mismo 
tiempo que una palanca de desarrollo económico y social.

Siguiendo a este renombrado científico, en primer lugar, en este estudio nos 
hemos atrevido a definir una serie de indicadores que ayuden a entender la 
economía sénior o, lo que es lo mismo, el conjunto de oportunidades que su-
pone el alargamiento de la vida. Las seis dimensiones elegidas han sido la 
demografía, el empleo, la participación social, las pensiones, los espacios 
públicos y los servicios sanitarios. A su vez en cada dimensión se ha recopila-
do información para cuatro vectores dando lugar, por tanto, a un diverso pa-
nel de 24 indicadores. 

En segundo lugar, se ha obtenido la información de todos esos indicadores para 
todas las comunidades autónomas, usando siempre fuentes oficiales. La agre-
gación de todo lo anterior ha supuesto más de 400 datos que han permitido es-
tablecer una clasificación de los diferentes territorios españoles en cada uno de 
esos 24 indicadores. El propósito de esta medición, como pedía hace dos siglos 
Kelvin, es una comparativa objetiva y fiable para conocer la realidad de la econo-
mía sénior en las diferentes comunidades autónomas.

Este ranking que tiene en sus manos proporciona una fotografía de lo amistoso 
que son los diferentes territorios con sus mayores y muestra lo preparado que 
está nuestro país para esta nueva economía sénior. El informe permite estable-
cer una base sólida con la que a futuro se pueda medir el progreso en el tiempo 
de las diferentes comunidades autónomas de cara a alcanzar las mejores con-
diciones objetivas para los séniores españoles. Sin duda, las instituciones y la 
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sociedad en conjunto tienen capacidad de influencia y mejora en estos ámbitos. 
Ese es el camino, mejorar, porque no cabe otra, ya que, a pesar de que han pa-
sado dos siglos, sigue muy vigente la aseveración del matemático inglés “lo que 
no se mejora, se degrada siempre”.

Juan Fernández Palacios e Iñaki Ortega Cachón  
Directores del Ranking de territorios por la economía sénior 2021  

Centro de Investigación Ageingnomics de Fundación MAPFRE
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RESUMEN EJECUTIVO

El envejecimiento de la población es una de las grandes tendencias del mundo 
que nos ha tocado vivir. Frente a las visiones catastrofistas que vinculaban este 
cambio demográfico a todo tipo de consecuencias negativas, en los últimos años 
ha ganado peso el enfoque que pone en valor las oportunidades. Con más adultos 
mayores en el mundo y con mejor salud, la economía puede verse impulsada. 

Séniores como consumidores, pero también séniores como productores alimentan 
la demanda agregada y permiten que surjan nuevas empresas con nuevos bienes y 
servicios para esa cohorte de edad. El concepto de silver economy o economía platea-
da, por el color de las canas de los mayores, aglutina lo anterior. De hecho, se ha 
llegado a cuantificar el impacto de las canas en uno de cada cuatro euros de la rique-
za europea y, en España, en un 26 % del PIB y el 60 % de todo el consumo nacional.

Sin embargo, todavía perviven situaciones que o bien invisibilizan a los mayores o 
incluso los minusvaloran. El conjunto de esos estereotipos, prejuicios y discrimi-
nación contra las personas por su edad es lo que la Organización Mundial de la 
Salud (OMS) ha definido como edadismo. Son una serie de creencias, valores y 
normas que justifican un trato injusto hacia las personas según su edad. Además, 
esta nueva lacra —está comprobado— afecta de forma negativa a la salud de las 
personas mayores. 

El creciente edadismo —avalado por numerosos expertos e instituciones de pres-
tigio en todo el mundo— lleva a recomendar una serie de medidas para mejorar 
con políticas públicas la accesibilidad, la movilidad, los cuidados, pero también la 
participación política y el mercado laboral de los mayores. Este consejo apunta a 
fomentar la “amigabilidad” en los territorios para integrar a las personas mayo-
res en la vida social y comunitaria. 

El movimiento Age Friendly Cities and Communities, promovido desde la OMS, 
aglutina a más de mil administraciones de todo el mundo. Es una excelente herra-
mienta de cohesión social en relación con la edad, de modo y manera que territo-
rios amables con los mayores son aquellos que buscan que las personas que 
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envejecen lo hagan integradas en su entorno, jubiladas o no, con una vida cotidia-
na activa, asumiendo compromisos y responsabilidades e incorporando conduc-
tas saludables.

En esta búsqueda de “la amabilidad”, el Centro de Investigación Ageingnomics ha 
promovido el informe titulado Ranking de territorios por la economía sénior 2021, 
elaborado para ser una herramienta útil para las comunidades autónomas espa-
ñolas que, como es sabido, gestionan gran parte de las políticas públicas. 

Este informe, usando datos oficiales, evalúa en seis dimensiones a las comunida-
des autónomas para conocer esa “amabilidad” con las personas mayores. Las 
dimensiones elegidas son demografía, empleo, participación política, pensiones, 
espacios públicos y servicios sanitarios. A su vez en cada dimensión se ha recopi-
lado información para cuatro indicadores, tan variados como —por citar solamen-
te algunos— esperanza de vida, tasa de actividad, electores mayores, pensión me-
dia, centros de mayores o teleasistencia. Como resultado, se han logrado más de 
400 datos referidos a las comunidades autónomas españolas1 que han permitido 
establecer una clasificación para cada uno de los 24 indicadores.

Este estudio nos ha permitido, a partir del análisis de todos esos datos, realizar 
una comparativa objetiva y fiable, basada en datos de diferentes fuentes oficiales, 
y con suficiente representatividad como para conocer la realidad de la economía 
sénior en las diferentes comunidades autónomas de nuestro país.

1  Se ha excluido del análisis a las ciudades autónomas de Ceuta y Melilla por la no disponibilidad 
de todos los indicadores analizados.
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1.1. Porcentaje de mayores de 55 años.
1.2. Esperanza de vida al nacimiento.
1.3. Esperanza de vida en buena salud (al nacimiento).
1.4. Esperanza de vida a los 65 años.IN
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Demográfico1

2.1. Tasa de actividad de personas de 55 o más años.
2.2. Tasa de ocupación de personas de 55 o más años.
2.3. Tasa de desempleo de personas de 55 o más años.
2.4. Autónomos de 55 o más años.IN
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Empleo y
oportunidades2

3.1. �Porcentaje de diputados de 55 o más años en 
parlamentos autonómicos.

3.2. �Porcentaje de consejeros de 55 o más años en 
gobiernos de CC. AA.

3.3. �Porcentaje de alcaldes de 55 o más años en las 
primeras 5 ciudades de las CC. AA.

3.4. Electores de 55 o más años.
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Participación 
social3

4.1. Pensión media de jubilación.
4.2. Edad media de jubilación.
4.3. Población con plan de pensiones individual.
4.4. Patrimonio medio en planes de pensiones individuales.IN

D
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R

Pensiones4

5.1. Centros de mayores por cada 10.000 habitantes.
5.2. �Centros de día por cada 10.000 habitantes de  

65 o más años.
5.3. �Centros residenciales por cada 10.000 habitantes  

de 65 o más años.
5.4. �Viviendas para alojamiento de mayores por cada 

10.000 habitantes de 65 o más años.
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Espacios públicos
e infraestructuras5

6.1. �Personas atendidas por servicios de teleasistencia  
por cada 10.000 habitantes de 65 o más años.

6.2. �Personas atendidas por servicios de ayuda a domicilio 
por cada 10.000 habitantes de 65 o más años.

6.3. �Plazas de atención residencial por cada  
10.000 habitantes de 65 o más años.

6.4. Tasa media de cobertura de servicios asistenciales.

IN
D

IC
AD

O
R

Servicios sociales
y sanitarios6

Los 24 indicadores proporcionan una visión muy plural de lo amistoso que son los 
diferentes territorios con los mayores y permiten establecer una base sólida con 
la que a futuro se pueda medir su progreso y evolución en el tiempo de cara a al-
canzar las mejores condiciones objetivas para este grupo etario. Unos datos que 
no solo son representativos de la situación de cada una de las comunidades 
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autónomas, sino que reflejan aspectos sobre los que las instituciones y la socie-
dad en conjunto tienen capacidad de influencia y mejora. 

Asturias, Castilla y León y Galicia son los territorios con más personas mayores. 
Baleares, Navarra y Galicia las que mayor esperanza de vida gozan. La Rioja, Cas-
tilla y León y País Vasco tienen la mayor esperanza de vida con salud. Los galle-
gos, baleares y vascos a partir de los 65 años son los que tienen mayor esperanza 
de vida.

Tabla 1. Top 3 porcentaje de mayores de 55 años

Posición Comunidad autónoma % mayores de 55 años 

 1.ª Asturias, Principado de 42,52 %

 2.ª Castilla y León 41,21 %

 3.ª Galicia 40,03 %

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital (2021).

Tabla 2. Top 3 esperanza de vida al nacimiento

Posición Comunidad autónoma Esperanza de vida al 
nacimiento

 1.ª Islas Baleares 83,44

 2.ª Navarra, Comunidad Foral de 83,35

 3.ª Galicia 83,34

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital (2020).

Tabla 3. Top 3 esperanza de vida en buena salud (al nacimiento)

Posición Comunidad autónoma Esperanza de vida en buena 
salud (al nacimiento)

 1.ª La Rioja 62,71

 2.ª Castilla y León 61,21

 3.ª País Vasco 59,92

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital (2008).
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Tabla 4. Top 3 esperanza de vida a los 65 años

Posición Comunidad autónoma Esperanza de vida a los 65 años

 1.ª Galicia 21,55

 2.ª Islas Baleares 21,19

 3.ª País Vasco 21,15

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital (2020).

Madrid, Baleares y Murcia encabezan la clasificación en la tasa de actividad de los 
mayores. En la tasa de ocupación son Castilla y León, Asturias y Cantabria. En 
desempleo sénior los mejores datos son de País Vasco, Comunidad Foral de Na-
varra y La Rioja. Los territorios con más séniores autónomos son Cataluña, Ma-
drid y Andalucía. 

Tabla 5. Top 3 tasa de actividad de personas de 55 o más años

Posición Comunidad autónoma Tasa de actividad ≥ 55 años

 1.ª Madrid, Comunidad de 31,80 %

 2.ª Islas Baleares 31,75 %

 3.ª Murcia, Región de 30,18 %

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital (2020).

Tabla 6. Top 3 tasa de ocupación de personas de 55 o más años

Posición Comunidad autónoma Tasa de ocupación ≥ 55 años

 1.ª Castilla y León 23,00 %

 2.ª Asturias, Principado de 22,80 %

 3.ª Cantabria 21,40 %

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital (2020).
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Tabla 7. Top 3 tasa de desempleo de personas de 55 o más años

Posición Comunidad autónoma Tasa de desempleo ≥ 55 años

 1.ª País Vasco 6,80 %

 2.ª Navarra, Comunidad Foral de 7,01 %

 3.ª La Rioja 8,21 %

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital (2020). 

Tabla 8. Top 3 autónomos de 55 o más años

Posición Comunidad autónoma Autónomos ≥ 55 años

 1.ª Cataluña 92.235

 2.ª Andalucía 91.550

 3.ª Madrid, Comunidad de 64.711

Fuente: Seguridad Social. Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital (2021). 

Castilla y León, Navarra y Murcia son las comunidades que más diputados mayo-
res tienen en sus parlamentos. Mientras que Aragón, País Vasco y la Comunidad 
Valenciana lideran la tabla de más consejeros en sus gobiernos que superan los 
55 años. En alcaldías encabezadas por séniores, los mejores datos nos llevan a la 
Comunidad Valenciana, Asturias y Galicia. Y el mayor número de posibles votantes 
sénior están en Andalucía, Cataluña y Madrid. 

Tabla 9. Top 3 porcentaje de diputados de 55 o más años en parlamentos autonómicos

Posición Comunidad autónoma  % diputados ≥ 55 años  
en CC. AA.

 1.ª Castilla y León 32,10 %

 2.ª Navarra, Comunidad Foral de 31,82 %

 3.ª Murcia, Región de 31,11 %

Fuente: Elaboración propia conforme datos disponibles en sitios web (septiembre de 2021). 
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Tabla 10. Top 3 porcentaje de consejeros de 55 o más años en gobiernos de CC. AA.

Posición Comunidad autónoma  % consejeros ≥ 55 años  
en gobiernos de CC. AA.

 1.ª Aragón 75,00 %

 1.ª País Vasco 75,00 %

 3.ª Comunidad Valenciana 60,00 %

Fuente: Elaboración propia conforme datos disponibles en sitios web (septiembre de 2021).

Tabla 11. Top 3 porcentaje de alcaldes de 55 o más años en las 5 primeras ciudades de las CC. AA.

Posición Comunidad autónoma
% alcaldes ≥ 55 años  

en 5 primeras ciudades de las 
CC. AA.

 1.ª Comunidad Valenciana 80,00 %

 2.ª Asturias, Principado de 60,00 %

 2.ª Galicia 60,00 %

 2.ª País Vasco 60,00 %

Fuente: Elaboración propia conforme datos disponibles en sitios web (septiembre de 2021).

Tabla 12. Top 3 electores de 55 o más años 

Posición Comunidad autónoma Electores ≥ 55 años

 1.ª Andalucía 2.457.226

 2.ª Cataluña 2.328.947

 3.ª Madrid, Comunidad de 1.955.662

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital (2019).

La pensión media más alta está en País Vasco, Asturias y Madrid. La edad de jubi-
lación más alta en Baleares, Navarra y La Rioja. La cobertura mayor de planes de 
pensiones individuales se da en Cataluña, Madrid y Andalucía. Los vascos, nava-
rros y madrileños disfrutan de los mayores patrimonios medios en sus planes de 
pensiones.
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Tabla 13. Top 3 pensión media de jubilación 

Posición Comunidad autónoma Pensión media jubilación

 1.ª País Vasco 1.460,08 €
 2.ª Asturias, Principado de 1.430,60 €
 3.ª Madrid, Comunidad de 1.387,23 €

Fuente: Instituto Nacional de la Seguridad Social. Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones (2020). 

Tabla 14. Top 3 edad media de jubilación

Posición Comunidad autónoma Edad media jubilación

 1.ª Islas Baleares 63,40

 2.ª Navarra, Comunidad Foral de 63,00

 2.ª La Rioja 63,00

Fuente: Instituto BBVA (2018).

Tabla 15. Top 3 población con plan de pensiones individual 

Posición Comunidad autónoma Población con planes

 1.ª Cataluña 1.376.971

 2.ª Madrid, Comunidad de 1.376.892

 3.ª Andalucía 1.154.167

Fuente: Observatorio Inverco (2019) y Federación de EPSV (datos del País Vasco).

Tabla 16. Top 3 patrimonio medio en planes de pensiones individuales 

Posición Comunidad autónoma Patrimonio medio

 1.ª País Vasco 18.994,01 €
 2.ª Navarra, Comunidad Foral de 15.733,00 €
 3.ª Madrid, Comunidad de 13.397,00 €

Fuente: Observatorio Inverco (2019) y Federación de EPSV (datos del País Vasco).

La mejor comunidad en centros de mayores es La Rioja junto a Navarra y Balea-
res. En lo que se refiere a centros de día, Extremadura, Cataluña y Navarra. Los 
centros residenciales están liderados por Extremadura, Castilla y León y Aragón. 
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La mayor cobertura de viviendas para mayores está en País Vasco, Castilla-La 
Mancha y Galicia. 

Tabla 17. Top 3 centros de mayores por cada 10.000 habitantes

Posición Comunidad autónoma Centros de mayores/ 
10.000 habitantes

 1.ª La Rioja 4,50

 2.ª Navarra, Comunidad Foral de 2,39

 3.ª Islas Baleares 1,89

Fuente: Instituto de Mayores y Servicios Sociales. Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 (2019).

Tabla 18. Top 3 centros de día por cada 10.000 habitantes de 65 o más años

Posición Comunidad autónoma
Centros de día/ 

10.000 habitantes  
≥ 65 años

 1.ª Extremadura 12,95

 2.ª Cataluña 6,38

 3.ª Navarra, Comunidad Foral de 5,36

Fuente: Instituto de Mayores y Servicios Sociales. Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 (2019).

Tabla 19. Top 3 centros residenciales por cada 10.000 habitantes de 65 o más años

Posición Comunidad autónoma
Centros residenciales/ 

10.000 habitantes  
≥ 65 años

 1.ª Extremadura 14,56

 2.ª Castilla y León 11,38

 3.ª Aragón 10,01

Fuente: Instituto de Mayores y Servicios Sociales. Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 (2019).
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Tabla 20. Top 3 viviendas para alojamiento de mayores por cada 10.000 habitantes  
de 65 o más años

Posición Comunidad autónoma
Viviendas para  

mayores/10.000 habitantes  
≥ 65 años

 1.ª País Vasco 6,85

 2.ª Castilla-La Mancha 4,69

 3.ª Galicia 2,24

Fuente: Instituto de Mayores y Servicios Sociales. Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 (2019).

En cuanto a teleasistencia los mejores datos los encontramos en Madrid, Cas-
tilla-La Mancha y Andalucía. Para la ayuda a domicilio el ranking lo encabezan 
Madrid, La Rioja y Aragón. Las plazas residenciales por habitantes tienen los 
mejores guarismos en Castilla y León, Castilla-La Mancha y Aragón. Por últi-
mo, la tasa media de cobertura de servicios asistenciales está liderada por 
Madrid, Castilla-La Mancha y Cataluña.

Tabla 21. Top 3 personas atendidas por servicios de teleasistencia por cada 10.000 habitantes  
de 65 o más años

Posición Comunidad autónoma
Personas atendidas 

teleasistencia/ 
10.000 habitantes ≥ 65 años

 1.ª Madrid, Comunidad de 1.563,66

 2.ª Castilla-La Mancha 1.540,23

 3.ª Andalucía 1.525,07

Fuente: Instituto de Mayores y Servicios Sociales. Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 (2019).
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Tabla 22. Top 3 personas atendidas por servicios de ayuda a domicilio  
por cada 10.000 habitantes de 65 o más años

Posición Comunidad autónoma
Personas atendidas ayuda 

domicilio/10.000 habitantes  
≥ 65 años

 1.ª Madrid, Comunidad de 933,20

 2.ª La Rioja 712,27

 3.ª Aragón 674,27

Fuente: Instituto de Mayores y Servicios Sociales. Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 (2019).

Tabla 23. Top 3 plazas de atención residencial por cada 10.000 habitantes de 65 o más años

Posición Comunidad autónoma
Plazas atención residencial 

/10.000 habitantes  
≥ 65 años

 1.ª Castilla y León 783,72

 2.ª Castilla-La Mancha 735,35

 3.ª Aragón 669,25

Fuente: Instituto de Mayores y Servicios Sociales. Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 (2019). 

Tabla 24. Top 3 tasa media de cobertura de servicios asistenciales

Posición Comunidad autónoma
Tasa media cobertura servicios 
asistenciales según población  

≥ 65 años

 1.ª Madrid, Comunidad de 19,02 %

 2.ª Castilla-La Mancha 17,80 %

 3.ª Cataluña 16,40 %

Fuente: Instituto de Mayores y Servicios Sociales. Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 (2019). 

España está en disposición de liderar una estrategia mundial para que el alarga-
miento de la vida suponga una oportunidad económica a través de nuevos pro-
ductos y servicios para los mayores. Tenemos la mayor esperanza de vida del 
mundo junto a Japón; una cultura de apertura gracias al turismo y un espíritu 
emprendedor que hemos demostrado a lo largo de nuestra historia. Y como de-
muestra este Ranking de territorios por la economía sénior 2021. Resumen ejecu-
tivo, una pluralidad de comunidades autónomas bien posicionadas. Solo nos 
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falta acabar de una vez por todas con la discriminación absurda de la vejez usan-
do territorios que apuesten por una estrategia “amable” —usando la terminolo-
gía de la OMS— o silver friendly —en palabras del Foro Económico Mundial— 
para atraer y retener a las personas mayores.

INSTITUCIONES DE REFERENCIA 

Para la selección de los indicadores utilizados en el presente informe se han seguido 

exclusivamente criterios que garanticen la suficiente representatividad de la realidad 

silver friendly de las comunidades autónomas a partir de datos disponibles de fuentes 

oficiales o de instituciones de reconocido prestigio que garantizasen la fiabilidad y 

calidad de los mismos.

Fuentes únicas:

•	 Instituto Nacional de Estadística. Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación 

Digital (2008, 2019, 2020 y 2021).

•	 Instituto de Mayores y Servicios Sociales. Ministerio de Derechos Sociales  

y Agenda 2030 (2019 y 2021).

•	 Instituto Nacional de la Seguridad Social. Ministerio de Inclusión, Seguridad Social  

y Migraciones (2021).

•	 Observatorio Inverco (2019) y Federación de EPSV (datos del País Vasco).

•	 Instituto BBVA (2018).

•	 Elaboración propia a partir de datos disponibles en sitios web.

SOBRE EL CENTRO DE INVESTIGACIÓN AGEINGNOMICS  
DE FUNDACIÓN MAPFRE

Desde el año 2016 MAPFRE ha liderado en la opinión pública una estrategia para 
asociar el reto demográfico con las oportunidades económicas que ofrece. Me-
diante el impulso personal del presidente de Fundación MAPFRE, Antonio Huer-
tas, bajo el neologismo ageingnomics, y en asociación con diferentes institucio-
nes académicas, ha desarrollado una intensa actividad pública. Esta realidad 
conocida como economía plateada o economía sénior había sido detectada por 
organismos como el Foro Económico Mundial, la OCDE o la Comisión Europea, 

Resumen ejecutivo(C) DIGITAL.indd   17Resumen ejecutivo(C) DIGITAL.indd   17 8/2/22   23:028/2/22   23:02



—   18   —

RANKING DE TERRITORIOS
POR LA ECONOMÍA SÉNIOR 2021

pero no había tenido un impacto relevante en la opinión pública en España. A ello 
contribuyó especialmente el libro La revolución de las canas, escrito por Antonio 
Huertas y el profesor Iñaki Ortega —que ha sido traducido al inglés y al portu-
gués—, pero también una labor de concienciación en los medios de comunica-
ción y en las redes sociales, que ha propiciado desde 2018 hasta la actualidad un 
rico debate que ha puesto el foco sobre las oportunidades de cumplir años con 
salud y su impacto en sectores tan diversos como el turismo, la atención médica, 
la tecnología o las finanzas.

En diciembre de 2020, amadrinado por Teresa Ribera, vicepresidenta de Cambio 
Climático y Reto Demográfico del Gobierno de España, Fundación MAPFRE 
puso en marcha el Centro de Investigación Ageingnomics, bajo la dirección 
del actuario y economista Juan Fernández Palacios, para tener un conoci-
miento exacto de lo que es y supone la conocida como generación de las ca-
nas, aquella que situamos entre los 50 y los 75 años, compuesta por personas 
que tienen salud y calidad de vida suficiente para seguir aportando a la socie-
dad talento, trabajo y capacidad de consumo. Todos los estudios de economía 
plateada se sitúan en una cohorte que empieza en torno a los 50 años y que 
en los elaborados en el Centro de Investigación Ageingnomics termina en lo 
que se conoce como edad prospectiva, que marca el inicio de la ancianidad en 
los 75 años.

El centro nace con la misión de conseguir que España lidere una estrategia mun-
dial para que el alargamiento de la vida suponga oportunidades en aquellos terri-
torios que exploren nuevos nichos económicos. Para ello promueve una mirada 
positiva sobre el cambio demográfico al poner en valor las oportunidades econó-
micas y sociales que supone el envejecimiento de la población. Los objetivos del 
Centro de Investigación Ageingnomics pasan por desplegar una actividad pública 
que incida en el potencial de los séniores para crear valor y contribuir al desarro-
llo económico y social. Estas personas, hoy, no solo viven más años, sino que lo 
hacen con una calidad de vida que les permite poder seguir aportando a la socie-
dad más allá de su edad de jubilación.

Las actuaciones que desarrolla el centro ayudan a que ciudadanos e institucio-
nes —territorios o empresas— tomen las decisiones adecuadas para garantizar 
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una vida laboral a los séniores, mejorar la vida de los mayores con nuevas solu-
ciones, pero también para que se ahorre más en previsión de una larga vejez y 
se invierta en proyectos que sean útiles a los que tienen más de 50 años, un 
grupo de población cada vez más amplio. Estas actuaciones se sitúan en tres 
grandes campos complementarios entre sí.

El primero, la divulgación, supone elaborar documentos accesibles para el gran 
público, así como para compañías de todo tamaño y sector. Son cuatro los in-
formes anuales que el centro sitúa en este apartado. Por el lado de la deman-
da, el Barómetro del consumidor sénior, que ya ha visto dos ediciones. La ofer-
ta de esta economía plateada es analizada en el Monitor de empresas del 
mercado silver en España, que se presentó en noviembre de 2021. Asimismo, 
desde octubre de ese año, el Mapa del talento sénior pone negro sobre blanco 
la realidad de los séniores en el trabajo por cuenta ajena y el emprendimien-
to. Finalmente, el informe Ranking de los territorios por la economía sénior 
2021, cuyo propósito es que las comunidades autónomas españolas perciban 
sus avances en conseguir territorios amables con la población adulta y mayor.

En segundo lugar, el centro se ocupa de la investigación a través de dos he-
rramientas: los seminarios académicos en formato call of papers, desarrolla-
dos en colaboración con distintas universidades, y los proyectos de alcance, 
como es la metodología para la medición de la economía plateada conocida 
como Silver Economy Tracker.

En tercer lugar, el centro fomenta proyectos de emprendedores de impacto so-
cial en el campo de la economía plateada y acompaña a universidades y centros 
de investigación en esta importante tarea.

Todas estas cuestiones se completan con una presencia constante en la opinión 
pública, bien sea con el ciclo de debate Ageingnomics, con las guías de em-
prendimiento sénior para el envejecimiento activo o con los microrrelatos para 
luchar contra el edadismo, sin olvidar incidir en los medios de comunicación, a 
los que el centro surte de información y opinión cualificada. Todo ello siempre 
en cooperación con entidades e iniciativas públicas y privadas, que permitan 
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que el dividendo demográfico de la edad sea una realidad lo más extendida e 
inclusiva posible.

Puede acceder al informe completo en
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