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Introduccion

La medicion del potencial asegurador de los paises requiere una aproximacion que combine criterios
estructurales con las dindmicas relacionadas con el proceso de cierre de la brecha de aseguramiento.
En esa linea, el indice Global de Potencial Asegurador (GIP-MAPFRE), desarrollado por MAPFRE
Economics, permite evaluar comparativamente la capacidad de 96 mercados (tanto desarrollados
como emergentes) para reducir la Brecha de Protecciéon del Seguro (BPS], entendida como la
diferencia entre las necesidades reales de cobertura y el volumen efectivamente asegurado. La
estimacion del GIP-MAPFRE se apoya en una serie de indicadores que combinan variables
estructurales, como el PIB, la poblacion, la penetracion de seguros y la magnitud de la BPS inicial,
desagregada en los segmentos de Vida y No Vida. Esta metodologia no solo mide el tamafno de la
brecha de aseguramiento, sino también la capacidad de cada pais para reducirla, lo que permite
distinguir entre mercados consolidados, economias en expansion y paises con potencial latente.

En 2024, la BPS global se ha estimado a 8,99 billones de délares, lo que supone un crecimiento
interanual del 2,1% y representa el 8,1% del PIB mundial. El segmento de Vida concentra el 69,9% de
esta brecha (6,28 billones de délares), mientras que el segmento de No Vida representa el 30,1%
restante (2,71 billones de délares). La evolucion reciente plasmada en este informe muestra que,
aunque las primas de seguros crecieron un 7,2% en 2024, el PIB lo hizo a un ritmo mas moderado, lo
que ha reducido la contribucion relativa de la BPS sobre el PIB respecto al afo previo.

Asimismo, la distribucion geografica de la brecha de aseguramiento revela una concentracion
significativa en economias emergentes, que representan mas del 78% del total global. Este patrdn,
que refleja niveles bajos de penetracion aseguradora en esas regiones del mundo, es también una
medida del potencial de crecimiento de esta actividad y de los mercados que pueden ser motores en
ese esfuerzo global. En paralelo, el indice identifica un conjunto de paises con dinamicas favorables de
cierre, aunque aun sin una escala econdmica relevante. Estos “mercados destacables” no ocupan
posiciones altas en el ranking del GIP-MAPFRE, pero podrian hacerlo en el futuro si consolidan su
expansion y logran reducir de forma sostenida su brecha doméstica de aseguramiento.
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1. ELGIP-MAPFRE

Los niveles de aseguramiento varian de
manera significativa entre paises, reflejando
diferencias estructurales en sus economias, en
sus sistemas financieros, y sus marcos
regulatorios y culturas de gestion del riesgo.
Esta heterogeneidad no solo condiciona el
grado de proteccion frente a la materializacion
de los riesgos, sino que también incide en la
capacidad de las economias para estabilizar
ciclos, fomentar la inversion y mitigar
asimetrias de informacion. Asi, en términos
generales, puede afirmarse que en contextos
en donde el seguro estd mas desarrollado, se
observa una mayor resiliencia econémica y una
mejor asignacion de recursos.

El indice Global de Potencial Asegurador (GIP-
MAPFRE] se ha propuesto como una
herramienta comparativa para analizar el
grado de desarrollo asegurador en un universo
de 96 paises. Su disefo permite evaluar el
potencial de expansion del mercado de seguros
en funcion de variables como el tamano
economico, la poblacidn, la penetracion
efectiva y la distancia respecto a un nivel
optimo de cobertura. Aunque las interacciones
econdomicas entre paises son diversas, el
indice GIP-MAPFRE ofrece una métrica
homogénea que permite identificar patrones
de subdesarrollo asegurador y oportunidades
de crecimiento en cada contexto nacional.

1.1 La Brecha de Proteccion del Seguro
y el potencial asegurador

El concepto de Brecha de Proteccion del Seguro
(BPS) constituye el ndcleo metodoldgico del
GIP-MAPFRE. La BPS representa la diferencia
entre el nivel de cobertura que seria social y
econdmicamente deseable y el volumen de
seguros efectivamente contratados. Asimismo,
su estimacion no es estatica; evoluciona con el
crecimiento econdmico, los cambios
demograficos y la aparicion de nuevos
riesgos, como los derivados del cambio
climatico, la digitalizacion o la longevidad.
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De manera general, pueden identificarse dos
enfoques para medir la BPS. El primero, de
caracter ex-post, se basa en la diferencia entre
las pérdidas econdémicas registradas y las
indemnizaciones efectivamente pagadas por
el seguro. El segundo, de naturaleza ex-ante,
compara la penetracién aseguradora
observada con un nivel teérico 6ptimo, definido
como benchmark. Este ultimo enfoque es el
adoptado en el presente informe, en linea con
trabajos previos de MAPFRE Economics en
torno a la medicion de la brecha de
aseguramiento en diversos mercados. Bajo
esta perspectiva, la BPS se reduce cuando la
penetracion (primas/PIB] se aproxima al nivel
de referencia, lo que indica que el mercado real
se acerca al potencial asegurador deseado, y
viceversa. Ahora bien, si bien la reduccion de la
BPS se halla fuertemente asociada al ritmo del
crecimiento econdmico, otros factores, como
el desarrollo del sistema financiero, la mejora
en la educacidon financiera, la inclusion
aseguradora, la innovacion en productos y una
regulacion eficaz, son también elementos
determinantes para acelerar el cierre de la
brecha de aseguramiento.

1.2 Componentes del GIP-MAPFRE

Esta edicion del indice GIP-MAPFRE
incorpora, como en versiones anteriores?,
informacion de 96 mercados aseguradores,
utilizando siete variables que permiten
caracterizar tanto el estado actual como la
dindmica de convergencia de cada pais hacia
un nivel dptimo de aseguramiento. Estas
variables se agrupan en dos bloques:
condiciones iniciales y factores de evolucion. El
bloque de condiciones iniciales incluye: (i) la
brecha de aseguramiento (BPS), como medida
de distancia respecto a un nivel deseable de
cobertura; (i) la penetracion relativa del
seguro, definida como la relacidn entre primas
y PIB en comparacién con un benchmark
tedrico; (iii) la elasticidad de la demanda
aseguradora al ciclo econémico; (iv] el PIB per
capita relativo, y (v) el tamafio de la poblacidn.
Por su parte, el bloque de factores de evolucidn

Fundacién MAPFRE



GIP-MAPFRE

EL GIP-MAPFRE (Global Insurance Potential Index)
ofrece una puntuacion que ordena a cada
mercado de acuerdo a su contribucidn al cierre de
la brecha de aseguramiento global (medida en
puntos basicos del PIB global o como porcentaje
del mercado total), haciéndola una métrica
asimilable al concepto de tamaiio del mercado.

GAI

EL GAI (Gap Absorption Index) es una medida
intermedia que ofrece una puntuacion y una posicion
relativa (ranking) derivadas de la capacidad de
cierre de la brecha de aseguramiento de cada
mercado hacia los niveles de penetracion y
densidad del benchmark seleccionado; medida que
puede asociarse a la velocidad de convergencia.

incorpora: (i) la brecha de crecimiento poblacional,
y (i) la brecha de crecimiento del PIB.

Las cinco primeras variables (condiciones
iniciales) reflejan el punto de partida de cada
mercado, mientras que las dos ultimas
(factores de evolucién) buscan capturar la
capacidad de convergencia en el tiempo hacia
el benchmark definido® (en términos de
ingresos y demanda de seguros). Asi, en
conjunto, estas variables permiten estimar el
potencial asegurador de cada pais, entendido
como su aptitud para cerrar la BPS en el medio
y largo plazo. Cabe senalar que todas las
variables tienen una relacion positiva con el
potencial asegurador, salvo la penetracion
relativa y el PIB per capita, que actian como
indicadores de saturacidn o madurez-.

El GIP-MAPFRE cuenta con un indicador
intermedio de relevancia, el indice GAl (Gap
Absorption Index). Este indicador resume la
informacion analizada en las variables antes
referidas mediante una agregacion ponderada,
reflejando la capacidad estructural de cada
pais para reducir su brecha de aseguramiento.
El GIP-MAPFRE ajusta el valor del GAI por el
tamano relativo del mercado, ofreciendo asi

Fundaciéon MAPFRE
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una medida comparativa del aporte potencial
de cada pais al cierre de la brecha global.
Ambos indices pueden expresarse en términos
absolutos o relativos, segun se utilicen valores
directos o diferenciales respecto al
benchmark. En este sentido, la muestra
analizada en este informe incluye una mayoria
de paises emergentes, que representan
aproximadamente dos tercios del total, y una
tercera parte de economias desarrolladas. Esta
composicion permite observar contrastes
relevantes en los patrones de aseguramiento y
en las trayectorias de convergencia.

De esta forma, el nivel y la evolucidon de estas
variables determina la evolucidon del potencial
asegurador, el cual queda reflejado en los
valores del GAIl y del GIP-MAPFRE. De una
parte, el GAIl, que mide la capacidad de un pais
para cerrar la brecha de aseguramiento en el
medio y largo plazo, calculado como la suma
ponderada de las variables mencionadas vy
siendo sensible a las condiciones macro-
econdmicas y sectoriales subyacentes. Y de
otra parte, el GIP-MAPFRE, que proporciona
una puntuacion y un ranking que ordenan los
mercados segun su contribucion potencial para
cerrar la brecha de aseguramiento global;
indice que se obtiene escalando la puntuacion
del GAIl por el tamano relativo de cada
mercado, lo que lo convierte en una métrica
comparable de cada mercado al potencial de
aseguramiento global.

a) El benchmark

Como antes se indicd, el benchmark es un
parametro que sirve como punto de referencia
en el analisis de los distintos mercados
aseguradores. En este sentido, cuatro aspectos
clave destacan sobre su importancia y modo de
utilizacién:

e Punto de referencia. El benchmark se emplea
como un parametro o punto de referencia
comun que permite comparar y evaluar las
diferentes variables en cada pais. Esto es
esencial para analizar y comprender las
diferencias en el nivel de aseguramiento y el
potencial de desarrollo de la actividad
aseguradora en todo el mundo.

e Calculo de la Brecha de Proteccion del Seguro.
El benchmark desempena igualmente un
papel esencial en el calculo de la brecha de
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aseguramiento, la cual representa la Conviene aclarar que el benchmark utilizado en
diferencia entre la cobertura de seguros que el calculo del GIP-MAPFRE no debe
seria optima y beneficiosa para la sociedad y interpretarse como un modelo normativo ni
la cobertura de seguros real que se adquiere como una referencia cualitativa de buenas
en un pais. Al comparar la penetracion real practicas aseguradoras. Su funcién es
de un mercado de seguros determinado estrictamente estadistica; es decir, que sirve
contra el benchmark, es posible determinar como punto de comparacién para evaluar el
cuanta proteccion adicional se requeriria en grado de desarrollo relativo de cada mercado
dicho pais. en relacion con un conjunto de valores
considerados o6ptimos o deseables. Esta

e Ponderacién de otros pardmetros. De manera referencia permite identificar desviaciones en
adicional a su papel en el calculo de la variables clave (como la penetracion, el
brecha de aseguramiento' el benchmark crecimiento econdmico o el dinamismo
también se utiliza para ponderar otros poblacional] Yy facilita el anélisis de las brechas
para’metros' como la renta per Cép|ta y la existentes en los segmentos de Vida y No Vida.
pob[acién_ Estos parémetros inf[uyen en la En este sentido, el benchmark actlia como un
construccién del GAl y del GIP-MAPFRE, y instrumento metodolégico que permite
ayudan a evaluar el potencial de desarrollo establecer margenes de convergencia entre los
de la actividad aseguradora en cada pafs. mercados reales y sus niveles potenciales de

aseguramiento.

e Enfoque estadistico. El benchmark se

determina de manera estadistica utilizando b) La Brecha de Proteccién del Seguro

los valores del mercado asegurador global

que se encuentran en el percentil 90 de la La Brecha de Proteccién del Seguro (BPS)
distribucion de la penetracion para la permite dimensionar el desfase entre la
muestra de los 96 paises analizados. Con cobertura aseguradora efectiva y el nivel
ello, se asegura que el benchmark sea un optimo de proteccidon que seria deseable desde
parametro objetivo y que no sea una eleccion una perspectiva econdmica y social. En 2024, la
arbitraria. BPS global se ha estimado en 8,99 billones de

délares, lo que representa un incremento del

Grafica 1.2-a Grafica 1.2-b
Evolucién absoluta de la BPS global por Evolucion relativa de la BPS global por
segmentos del mercado segmentos del mercado
(millardos de délares) (puntos basicos del PIB global)
I NoVida M vida I No Vida M Vida
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Fuente: MAPFRE Economics Fuente: MAPFRE Economics
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Grafica 1.2-c
Estructura de la BPS global por
segmentos del mercado, 1990-2024
(%)

1990 2024

@® No Vida

Fuente: MAPFRE Economics

® Vida

2,1% respecto al afo anterior (véase la Grafica
1.2-a). Esta cifra equivale al 8,08% del PIB
mundial, ligeramente inferior al 8,23%
registrado en 2023, lo que indica una reduccion
relativa de la brecha frente al tamano de la
economia global (véase la Gréafica 1.2-b)5. Por
segmentos, en 2024, el ramo de Vida concentra
el 69,9% de la BPS total, con 6,28 billones de
délares, mientras que No Vida representa el
30,1%, con 2,71 billones de délares (véase la
Grafica 1.2-c). En términos relativos al PIB, la
BPS de Vida equivale a 564,5 puntos basicos
(pbs), en tanto que la de No Vida representa
243,4 puntos basicos (pbs] del PIB. Aunque

ambos segmentos han crecido en términos
absolutos, la participacion relativa de ambos
ramos ha decrecido, en el ramo de Vida -8,56
pbs respecto a 2023, mientras que la de No
Vida ha disminuido -6,4 pbs.

Debe senalarse que, desde 1990, la composicion
de la BPS ha cambiado de forma significativa.
En este sentido, el segmento de Vida ha
incrementado su peso en la brecha total en
10,5 puntos porcentuales (pp), pasando del
59,4% al 69,9%. En términos relativos, la BPS
de Vida ha crecido 358,4 pbs del PIB global en
el periodo 1990-2024, mientras que la de No

= No Vida == Vida — Total

Grafica 1.2-d
Crecimiento de la BPS global por segmentos del mercado
(tasa de crecimiento anual, %; variacion, puntos basicos del PIB global)
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Tabla 1
Variacion de los principales parametros del
GIP-MAPFRE por regiones econémicas y ramo de aseguramiento

Crecimiento de
primas 2024-2023
(%) (%)*

Regiones econdmicas /
Ramo de aseguramiento

Crecimiento del
PIB 2024-2023

Variacion del
indice penetracion
relativa (%)**

Variacion de la
BPS/PIB (pbs)

Crecimiento de la
BPS total (%)

BRICS 3,9% 3,2% 3,9 % -0,11 2,6 %

Resto de emergentes 8,0 % 4,2 % -0,1 % -4,08 2,0%

G7 7.4 % 41 % -3,5% -1,33 -13,5%

Resto de desarrollados 7.1 % 4,1 % -52% -0,84 -3,9%
Mundial 7,0 % 4,0 % 1,46 % -6,37

BRICS

13,2 % 3,2% 0,4 % -7,54 -0,5%

Resto de emergentes 5,8 % 4,2 % 5,6 % 3,10 1,4 %

G7 6,3 % 4,1 % -0,8% -5,29 251 %

Resto de desarrollados 4,6 % 4,1 % 71 % 1,17 -3,7%
Mundial 7,4 % 4,0 % 2,5% -8,56

Fuente: MAPFRE Economics

Vida lo ha hecho en 102,2 pbs, lo que confirma
una trayectoria mas acelerada en el desarrollo de
los seguros personales (véase la Gréafica 1.2-d).

Por otra parte, como se presenta en la Tabla 1,
la evolucidon regional de la brecha de
aseguramiento a nivel global también muestra
contrastes relevantes. En 2024, los paises

* Variacion del PIB nominal en délares de cada regién econdmica.
** Solo se consideran las penetraciones relativas inferiores al 100%.

emergentes concentran el 78,5% de la BPS total
(78,1% en 2023), con el 40,4% correspondiendo a
los BRICS¢ y 38,1% al resto de emergentes, lo
que confirma su papel como principales focos
de expansion aseguradora (véanse las Graficas
1.2-e 1.2-f]. En el segmento de Vida, los BRICS
representan el 36,6% de la BPS, el resto de
emergentes el 37,2%, y los paises desarrollados

Grafica 1.2-e
Evolucion de la BPS global en el segmento de
Vida por regiones econdmicas
(puntos basicos del PIB global)
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Fuente: MAPFRE Economics

Grafica 1.2-f
Evolucion de la BPS global en el segmento de
No Vida por regiones econdmicas
(puntos basicos del PIB global)
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Fuente: MAPFRE Economics
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Grafica 1.2-g
Estructura de la BPS global en el segmento de
Vida por regiones econémicas, 1990-2024
(%)

® 67

@ Resto de mercados desarrollados
® BRICS

© Resto de mercados emergentes

1990

2024 w

Fuente: MAPFRE Economics
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Grafica 1.2-h
Estructura de la BPS global en el segmento de
No Vida por regiones econdmicas, 1990-2024
(%)

® 67

@ Resto de mercados desarrollados
® BRICS

@ Resto de mercados emergentes

1990

2024

Fuente: MAPFRE Economics

(G7 y RDM) el 26,2% restante. En No Vida, la
concentracion es aun mayor: los BRICS y el resto
de emergentes suman el 89,4% de la BPS del
segmento (49,2% vy 40,2%, respectivamente).
Historicamente, la participacion de los paises
emergentes en Vida ha descendido del 78,9%
en 1990, al 73,8% en 2024, mientras que en No
Vida ha aumentado del 85,4% al 89,4% (Graficas
1.2-gy 1.2-h).

En términos de crecimiento, la BPS global
medida en délares aumentd un 1,4% en el
segmento de No Vida y un 2,5% en el de Vida
durante 2024. Sin embargo, al considerar la
evolucion relativa (medida en puntos basicos
del PIBJ), ambos segmentos muestran una
contraccion: el de No Vida pasa de 249,7 a 243,4
pbs (-6,4 pbs), y el de Vida de 573,1 a 564,5 pbs
(-8,6 pbs). Este comportamiento se explica por
el crecimiento mas moderado del PIB global
(4,0%) frente al aumento de las primas (7,0% en
No Vida y 7,4% en Vida), lo que reduce la
contribucion relativa de la BPS sobre el PIB.

Fundacion MAPFRE

La relacion entre la BPS y el tamano del
negocio asegurador existente también ofrece
informacion relevante (véanse las Graficas 1.2-i
y 1.2-j). En 2024, la BPS del segmento de Vida
representd entre 3,50 y 7,21 veces el volumen de
primas en los BRICS y el resto de emergentes,
respectivamente. En No Vida, esta relacion es
de 2,97 veces en los BRICS, y 3,02 veces en el
resto de emergentes. En contraste, los paises
desarrollados presentan ratios mas bajos pero
crecientes: en el segmento de Vida, la BPS
pasd de representar 0,10 veces sus primas, a
0,64 veces en el G77,y de 0,48 a 1,53 veces en el
resto de los paises desarrollados entre 1990 y
2024, mientras que en el segmento de No Vida
la BPS se mantiene en cifras similares desde
1990, alcanzando, en 2024, 0,06 veces para el
G7 y 0,25 para el resto de los paises
desarrollados. Estas cifras confirman que, a
pesar del crecimiento de las primas, los niveles
de cobertura siguen siendo insuficientes en
relacion con el potencial asegurador de estas
regiones.
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Grafica 1.2-i
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Grafica 1.2-j
BPS como multiplo del mercado No Vida
(nimero de veces el mercado asegurador real)
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Fuente: MAPFRE Economics

En el segmento de Vida, aunque la participacion
porcentual de la BPS se mantiene estable
respecto a 2023, el crecimiento interanual ha
sido mas intenso en los mercados emergentes:
la BPS relativa aumenté 3,1 pbs en el resto de
emergentes, y en 1,2 pbs en el resto de
desarrollados, frente a variaciones negativas
en los BRICS (véase la referida Grafica 1.2-e).
Asimismo, desde una perspectiva histérica, la
evolucion de la BPS muestra diferencias
marcadas entre segmentos. De esta forma,
entre 1990 y 2024, la brecha de aseguramiento
en el segmento de Vida ha crecido a una tasa
media anual del 7,7%, mientras que en No Vida
lo ha hecho al 6,3%.

Finalmente, la estructura de la BPS por
regiones ha evolucionado. En el segmento de
Vida, la participacion de los mercados
emergentes ha descendido del 78,9% en 1990 al
73,8% en 2024. En No Vida, el comportamiento
ha sido inverso, con un aumento del 85,4% al
89,4% en el mismo periodo. Esta dinamica refleja
una mayor consolidacion del aseguramiento
personal en economias desarrolladas, mientras
que el aseguramiento patrimonial sigue
mostrando una fuerte concentracion en paises en
desarrollo. Por regiones, los mayores incrementos
relativos desde 1990 en el segmento de Vida se
observan en los BRICS (con un aumento de
146,8 pbs) y en el resto de emergentes (107,0

pbs], mientras que en el segmento de No Vida
los aumentos han sido de 73,3 pbs y 23,8 pbs,
respectivamente (véanse las referidas Graficas
1.2-e y 1.2-f]. En el segmento de No Vida, la
BPS crecié6 un 1,4% en 2024, un ritmo
significativamente menor que el observado en
2022 (13,2%) y 2023 (3,7%). Aunque las primas
de No Vida aumentaron por encima del PIB
global (7,0% frente a un 4,0%), este crecimiento
no fue suficiente para mantener la BPS en
niveles similares al ano anterior, lo que explica
el ligero aumento en términos absolutos de la
brecha de aseguramiento en el segmento de
No Vida (1,4%) pero una reduccién en términos
relativos al PIB.

El entorno econdmico de 2024 y las
perspectivas para 2025 permiten prever un
crecimiento dindamico de las primas. A nivel
global, el sector asegurador se beneficia de
una inflacion mas controlada, una mejora en
las condiciones de financiacion y unos tipos de
interés que, aunque han iniciado un ciclo de
descenso gradual, mantienen pendientes
positivas en los tramos medios y largos de las
curvas, ofreciendo una prima por plazo que
supera las expectativas de inflacion. Este
entorno sigue favoreciendo el desarrollo de los
seguros de Vida vinculados al ahorro y la
inversion, apoyado ademas por el buen
comportamiento de los mercados de renta
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variable, que contintan en niveles histéricamente
altoss.

A nivel regional, se prevé un crecimiento
econémico débil en Estados Unidos y moderado
en la Eurozona, aunque algo superior al de los
dos afos previos, impulsado por la expansion
fiscal prevista en Alemania y otros paises del
area. Este contexto, junto con una politica
monetaria que se aproxima a niveles neutrales,
seguird dando soporte a la actividad aseguradora
global. De igual forma, en los mercados
emergentes, a pesar de cierta desaceleracion
en algunas economias, se mantiene un
panorama favorable para el desarrollo
asegurador, gracias a los bajos niveles de
penetracion y a tipos de interés reales positivos
que superan las previsiones de inflacion. En
conjunto, se espera que el crecimiento del PIB
global en 2025 se mantenga proximo a su nivel
potencial, lo que refuerza las buenas
perspectivas para la actividad aseguradora en
general y, consecuentemente, para seguir
avanzando en la convergencia de los pardmetros
relacionados con la brecha de aseguramiento.

c) La penetracion relativa

La penetracion relativa compara el indice de
penetracion de seguros de cada mercado con
respecto a un benchmark tedrico. Este
indicador puede llegar a superar el 100% si el
mercado de que se trate tiene una penetracion
superior a la del benchmark, o situarse por
debajo si aun no alcanza ese “nivel 6ptimo”.
Asi, la penetracion relativa varia de manera
significativa seglin la region [(mercados
desarrollados y emergentes)? y segun el
segmento asegurador de que se trate (Vida o
No Vidal.

En 2024, solo el grupo G7, en el segmento de
No Vida, mantiene valores superiores al 100%,
con una penetracion relativa del 113%, lo que
representa un aumento de 3,3 pp respecto a
2023 y una mejora de 2,4 pp frente al valor
registrado en 1990. En contraste, la penetracion
relativa de los BRICS en el segmento de No
Vida se sitla en 45%, con una mejora de 2,6 pp
respecto al ano anterior. En el resto de los
mercados desarrollados (RDM]), el indicador
sube 1,5 pp, hasta el 71%, y en el resto de
emergentes (REM) aumenta 2,1 pp, hasta
situarse en el 49%. Estas variaciones reflejan,
en parte, que el aumento promedio respecto al
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benchmark ha sido mayor en los grupos
analizados respecto al afo anterior y de ahi la
caida de la brecha respecto al PIB.

En el segmento de Vida, por su parte, ningln
grupo alcanza el 100% de penetracion relativa.
En 2024, los BRICS registran un valor del
61,9%, con una mejora de 5,0 pp respecto a
2023; el G7 se situa en 88% (9,0 pp mas que el
ano previo), el RDM en 49% (6,2 pp), y el REM
en 25,7% (0,6 pp). En comparacion con 1990, la
penetracion relativa ha aumentado en los BRICS
(en 15,6 pp) y en el resto de emergentes (en 12,2
pp), mientras que ha disminuido en el G7 (en
-16,0 pp) y en los mercados desarrollados no
pertenecientes al G7 (en -5,3 pp).

d) La elasticidad de la demanda
aseguradora al ciclo econémico

Por tratarse de un fendmeno causal de
naturaleza mas estructural, en esta actualizacion
del GIP-MAPFRE se ha supuesto, de forma
analoga a versiones previas de este informe,
que la elasticidad de la demanda aseguradora
con respecto al ciclo econémico no ha
cambiado entre dos anos consecutivos.

e) ELPIB per capita relativo

El PIB per capita global registrd, en 2024, un
crecimiento del 3,0% respecto al ano anterior,
manteniéndose en linea con el ritmo observado
desde 2022. En cierta forma, esta dindmica
economica refleja una estabilizacion tras el
rebote post-pandemia, aunque con senales de
desaceleracion en algunas economias
avanzadas. La contribucion al crecimiento del
PIB per capita relativo fue, nuevamente, mas
significativa en los mercados emergentes. Asi,
el indicador aumentd un 3,0% en los BRICS,
mientras que en el G7 el crecimiento fue mas
moderado (2,8%). El resto de los paises
emergentes, el PIB per cépita crecié un 3,5%, y
junto con el RDM que observé una mejora del
3,3%, consiguieron una contribucidon por
encima del crecimiento global del PIB per
capita relativo.

En términos absolutos, el PIB per capita
promedio de los paises desarrollados
representd, en 2024, el 115,3% del benchmark
utilizado para el mercado total (frente al
112,0% en 2023), lo que confirma que, en
promedio, estos paises mantienen niveles de
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ingresos superiores al parametro de referencia,
aunque con una ligera pérdida de convergencia.
En contraste, el promedio de los paises
emergentes se situo en el 26,1% del benchmark
(25,3% en 2023), lo que indica una mejora
marginal en su nivel relativo de ingresos. De
esta forma, la evolucion de la relacion entre el
PIB per capita y el benchmark ha sido positiva
en los paises desarrollados (aumentando en 3,3
pp), debido a la evolucidn favorable del resto de
desarrollados. En los mercados emergentes,
por su parte, el comportamiento fue también
positivo, aunque mas moderado (con un
incremento de 0,8 ppl), impulsado por el
crecimiento del resto de emergentes, que
superd el ritmo de expansion del benchmark
respecto al ano anterior. A pesar de estas
mejoras, la brecha estructural entre los paises
desarrollados y emergentes en términos de
ingresos per capita se mantiene, reflejando
diferencias persistentes en productividad,
estructura econdémica y capacidad de
generacion de valor agregado.

f) El nivel poblacional

Como se atestiguaba en informes previos, el
nivel poblacional global continia mostrando
una distribucién desigual entre paises
desarrollados y emergentes, con una clara
concentracion en estos Ultimos. En 2024, la
poblacion total de los 96 paises incluidos en el
analisis alcanzd los 6.721 millones de
personas, lo que representa aproximadamente
el 83% de la poblacién mundial estimada (8.097
millones)™0. Por grupos, los BRICS concentran
el 48,7% de la poblacion global analizada, con
3.273 millones de habitantes, tras un
crecimiento interanual del 0,43%. El G7, por su
parte, agrupa al 11,6% de la poblacion
analizada, con 780 millones de personas [y un
aumento del 0,16%), mientras que el resto de
los paises desarrollados (RDM) aportan el 2,8%,
con 185 millones (creciendo el 0,26%). El resto
de los paises emergentes (REM] agrupan el
36,9% de la poblacion, con 2.482 millones, y
registran el mayor crecimiento interanual
(1,12%).

La poblacion del benchmark crecié un 0,75% en
2024, -1,6 pbs menos que el ano anterior,
aunque fue superada por el crecimiento de los
paises emergentes, especialmente el grupo
REM. En conjunto, la poblacion de los paises
emergentes aumenté en 41,3 millones de

personas, hasta los 5.756 millones, lo que
representa un incremento del 0,72% respecto
al ano anterior. De esta manera, la relacion
entre la poblacion de paises desarrollados y
emergentes sigue descendiendo. En 2024, el
ratio se situé en 16,8%, inferior al 20,7%
registrado en 1990 y al 16,9% de 2023. Esto
implica que, en promedio, un pais emergente
tenia, en 1990, una poblacion de 55,1 millones,
mientras que un pais desarrollado tenia 30,7
millones. En 2024, estos promedios se han
elevado a 82,2 millones en los emergentes y 37,1
millones en los desarrollados, lo que refleja una
ampliacion de la brecha demografica entre
ambos grupos.

g) La brecha de crecimiento poblacional

Para efectos de este informe, la brecha de
crecimiento poblacional se define como la
diferencia entre la tasa de crecimiento
potencial de la poblacién de un pais o grupo de
paises y la del benchmark seleccionado.
Conforme a lo anterior, en 2024, los paises
emergentes continian mostrando tasas de
crecimiento superiores a las de los paises
desarrollados y al benchmark, aunque con
una tendencia secular de convergencia. Asi,
la poblacion del resto de paises emergentes
(REM] crecié un 1,12%, mientras que los
BRICS lo hicieron al 0,43%, ambos por
encima del benchmark. En contraste, los
paises desarrollados mostraron tasas mas
moderadas: el G7 crecido un 0,16% y el resto
de desarrollados (RDM] un 0,26%, ambos por
debajo del benchmark.

Desde una perspectiva estructural, variables
como la fertilidad, la esperanza de vida y la
estructura por edades no presentan cambios
abruptos de un ano a otro, lo que limita el
impacto inmediato sobre la brecha de
crecimiento poblacional. No obstante, el efecto
acumulado de estas variables sobre el
potencial asegurador es significativo; en
particular, el dinamismo demografico de los
paises emergentes representa una ventaja
comparativa en términos de expansion futura
del mercado asegurador, especialmente en
productos de proteccion personal, salud vy
prevision. Ademas, el crecimiento poblacional
en los paises emergentes no solo amplia la
base de potenciales asegurados, sino que
también contribuye a una mayor resiliencia
macroeconomica, al sostener el crecimiento
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del PIB y la demanda interna. En este sentido,
la brecha de crecimiento poblacional actua
como un indicador anticipado del potencial
asegurador, especialmente en mercados donde
la penetracion actual es baja y existe margen
para la inclusidn financiera y aseguradora.

Por ultimo, aunque la convergencia demografica
entre paises desarrollados y emergentes es
una tendencia de largo plazo, los datos de 2024
confirman que esta brecha sigue siendo
relevante y debe ser considerada en los analisis
de elasticidad de la demanda aseguradoray en
la estimacion del potencial de cierre de la BPS.

h) La brecha de crecimiento del PIB

La brecha de crecimiento del PIB a nivel mundial
en comparacién con el benchmark, se ha
reducido en 2024, con una caida de -0,84 pp
respecto al ano previo. El crecimiento potencial
del PIB global se situé en 2,28%, frente al
benchmark, que crecié hasta el 3,55%, lo que
refleja una brecha positiva de 1,27 pp. Por
regiones, todos los grupos vieron reducida su
brecha respecto al ano anterior. ELl grupo del
resto de paises emergentes (REM] alcanzd una
brecha de crecimiento del PIB del 1,76%, con
una mejora de -0,46 pp respecto al ano
anterior. Asimismo, los BRICS registraron una
caida de -0,72 pp, situandose en 1,28%, lo que
representa una desaceleracion respecto al
1,99% observado en 2023. Por su parte, el
grupo del resto de paises desarrollados (RDM]
también mostrd una leve caida de -0,12 pp, con
una brecha de crecimiento del 1,74%, mientras
que el G7 muestra crecimientos potenciales por
encima del benchmark y presenta brecha de
crecimiento de PIB nula, frente al 0,41%
obtenido respecto al ano anterior.

Estos datos confirman que los mercados
emergentes, especialmente los de gran tamano
como los BRICS, siguen mostrando un
crecimiento potencial mas dindmico en
términos relativos, aunque con cierta
moderacion en 2024. Esta evolucion refuerza su
papel como motores del desarrollo asegurador
global, especialmente en el contexto del
ranking GIP-MAPFRE, tanto en el segmento de
Vida como en el de No Vida, debido a su
capacidad de convergencia en renta y sus
elevados niveles de subaseguramiento.
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Por lo que se refiere a los componentes del
GAl, en el segmento de Vida, la brecha de
crecimiento del PIB explicaba, en 2017, el
68,3% del indice para el G7 y el 65,0% para el
resto de los paises desarrollados (RDM). En
2024, sin embargo, estas proporciones han
crecido al 75,6% y 74,0%, respectivamente, lo
que supone una subida de 7,4 pp enel G7y 9,0
pp en el RDM. Para los BRICS y el resto de
emergentes (REM], aunque el peso de este
componente es menor, el aumento ha sido mas
contundente. En el caso de los BRICS, la brecha
de crecimiento del PIB representaba el 40,5%
del GAl en 2017, habiendo subido al 54,5% en
2024 (lo que representa un aumento de 14,0
pp), mientras que en el REM pasd de 43,7% a
60,4% (un crecimiento de 16,6 pp). Esta
evolucion sugiere que los paises emergentes
convergen hacia los paises desarrollados, a
pesar del crecimiento en la contribucion de
este componente. Este fendmeno también se
observa en el analisis del segmento de No Vida,
en donde la brecha de crecimiento del PIB
mantiene el protagonismo en los paises
desarrollados, mientras que ha crecido en los
mercados emergentes, reforzando su papel
como motores del crecimiento asegurador
global.

1.3 Puntuaciones, rankings y niveles

Como antes se indicd, el GIP-MAPFRE (Global
Insurance Potential Index) incorpora el GAl (Gap
Absorption Index) como herramienta clave para
medir la capacidad de los paises de cerrar su
brecha de aseguramiento. Esta métrica, junto
con su redimensionamiento, permite establecer
una clasificacion comparativa entre mercados
aseguradores a nivel mundial'l. Asi, el GIP-
MAPFRE establece dos niveles para identificar
mercados con alto potencial de desarrollo
asegurador. El primero, denominado Tier-2,
agrupa a aquellos paises que superan el
percentil 75 en términos de potencial de
aseguramiento'. Este conjunto representa
aproximadamente el 85,2% del potencial total
mundial en el segmento de No Vida y el 84,4%
en el de Vida, lo que refleja su peso econémico
y su capacidad para avanzar en la reduccion de
la brecha de aseguramiento. Y el segundo, en
un nivel mas restrictivo, es el denominado
Tier-1, que retne a los paises que se sitlan por
encima del percentil 95. Este grupo concentra
el 58,3% del potencial global en el segmento de
No Vida y el 57,0% en el de Vida, lo que los
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convierte en referentes en términos de
absorcion de brechas de aseguramiento. En
este Ultimo caso, cabe destacar que su
participacion ha crecido ligeramente respecto a
2023 (57,5% en No Vida y 56,4% en Vida), lo que
indica una mayor concentracion del potencial
en economias clave. La clasificacion del GIP-
MAPFRE basada en estos dos niveles (Tier-1y
Tier-2) permite distinguir con mayor precisién
qué paises tienen mayor capacidad para
contribuir al cierre de la brecha de
aseguramiento global, ofreciendo una vision
mas clara de la dindmica global del mercado
asegurador y de las oportunidades de
expansion de esta actividad en cada region.
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2. Ranking Vida

2.1 Top-10del ranking en el

segmento de Vida GIP-MAPFRE 2024 Vida

En el segmento de Vida, el ranking del GIP- Ranklng TOP-"]

MAPFRE presenta la clasificacion de los diez
I i

principales mercados segun su potencial
asegurador (véanse la Gréfica 2.1-a y la Tabla

2.1-a). Las posiciones en la parte alta se .
mantienen estables, con China, Estados % _EstadosUnldos
Unidos, India, Rusia e Indonesia conformando :
: ' India
el Tier-1, sin cambios frente a 2023 ni respecto E _
a 2014. En el Tier-2, Alemania ocupa la sexta i B Rusia
posicién (ascendiendo una posicién), mientras
que Turquia desciende al séptimo lugar (-1). : .Indonesia
Brasil se mantiene octavo, México noveno (+1), ]
y Egipto completa el Top 10 tras desplazar a 5 . Alemania
Japén, que cae al puesto 13 (-2]). Por su parte, .
Reino Unido (11) y Francia (12) avanzan tres y .Turqma
nueve posiciones en la ultima década, Brasil
respectivamente, mientras que Espana sube 15 I
puestos hasta el 16. Por el contrario, Arabia - México
Saudita retrocede siete posiciones (14) y Japdn a I
dos (13). e |} Eginto

0 2 [ 6 8 10
En términos histdricos, los cinco primeros

paises han conservado el liderazgo en el GIP- Fuente: MAPFRE Economics
MAPFRE dentro del segmento de Vida, aunque

Grafica 2.1-a
Vida: geografia y ranking del GIP-MAPFRE, 2024

. Mercados de alto potencial (Tier-1)
Mercados de potencial medio-alto (Tier-2)
. Mercados de potencial medio-bajo (Tier-3)

Fuente: MAPFRE Economics
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Tabla 2.1-a
Vida: Ranking GIP-MAPFRE (percentil 75+ de 96 paises)

GIP-MAPFRE cerrar la BPS
Tier-1
China 9,04 1 0 0 46,73 14
Estados Unidos 4,77 2 0 0 32,27 12
India 4,48 3 0 0 54,58 16
Rusia 1,51 4 0 0 43,03 27
Indonesia 1,00 5 0 0 42,32 34
Tier-2
Alemania 0,92 6 1 3 30,08 13
Turquia 0,91 7 -1 3 47,60 82
Brasil 0,79 8 0 -2 32,80 15
México 0,62 9 1 -1 36,56 18
Egipto 0,60 10 -1 5 53,20 52
Reino Unido 0,58 1 3 3 27,48 0
Francia 0,56 12 1 9 26,41 0
Japén 0,54 13 -2 -2 16,79 0
Arabia Saudita 0,52 14 -2 -7 41,05 80
Italia 0,48 15 0 12 26,47 11
Espana 0,45 16 1 15 31,91 14
Irdn 0,41 17 1 -5 48,48 47
Canada 0,41 18 1 1 30,25 12
Bangladesh 0,39 19 -3 1 45,75 (A
Polonia 0,39 20 1 9 41,29 38
Pakistan 0,38 21 -1 -8 47,68 57
Vietnam 0,37 22 0 -4 43,59 23
Nigeria 0,36 23 0 -7 47,50 43
Corea del Sur 0,33 24 0 -7 24,27 11

Fuente: MAPFRE Economics

Tier-1: Subconjunto del Tier-2 cuyo GIP-MAPFRE les sitGa en el percentil 95+

Tier-2: Paises del ranking cuyo GIP-MAPFRE les sitGa en el cuartil mas alto de la lista

* La variacion en el ranking de 2024 respecto a anos previos puede diferir de lo publicado en
versiones previas de este informe, en virtud de los recalculos efectuados con informacién
actualizada de afos previos para algunas de las variables que intervienen en la estimacion.

Estados Unidos e India se han alternado el
segundo y tercer lugar en distintos momentos
del periodo. Como muestra la Grafica 2.1-b,
salvo China y Rusia, que han mantenido su
posicion, los cambios mas relevantes se
concentran en el tramo medio y final del
ranking. Por otra parte, debe senalarse que el
potencial asegurador en el segmento de Vida
ha decrecido un 12,2% respecto al ano anterior,
pasando de un GAl total de 3.888 a 3.415 entre
2023 y 2024, por lo que todos los paises
empeoran en capacidad de absorcion de la BPS
global en el segmento de Vida. En el caso
especifico de los mercados Tier-1, esta caida ha
sido generalizada en todos los componentes del
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GAl, lo que ha propiciado que la participacion de
la brecha del PIB en el GAl para este grupo
haya pasado del 50,9% al 53,3% [véase la
evolucion en la Grafica 2.4-d). Por dltimo, la
concentracion del potencial asegurador en los
mercados del Tier-2 alcanza el 84,4% en 2024,
mientras que el Tier-1 concentra el 57,0%, con
una ligera variacion respecto a 2023 (véase la
Tabla 2.1-b).

Las listas del Tier-1y Tier-2 en el segmento de
Vida, y en particular el Top-10, continlan
reflejando la fuerte influencia del peso econémico
de los paises en la clasificacion del GIP-
MAPFRE. Este indice pondera el potencial
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Grafica 2.1-b
Evolucién del Tier-1 ranking en el
GIP-MAPFRE Vida
(posiciones en el ranking en cada afo)
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Fuente: MAPFRE Economics

asegurador por el tamano del PIB, lo que
implica que los mercados con gran volumen
economico tienden a ocupar posiciones
destacadas, incluso cuando su capacidad para
cerrar su propia brecha aseguradora no sea
proporcional. Esta caracteristica explica por
qué algunos paises con un GAl elevado, pero
sin alcanzar el tamano de las economias
lideres, permanecen en el Tier-2 (véase la
Grafica 2.1-c). Asi, puede afirmarse que el
crecimiento del potencial asegurador esta
estrechamente vinculado a la evolucion de la
brecha del PIB frente al benchmark, lo que
significa que incluso mercados con baja
penetracion pueden mejorar su posicion si
combinan expansion econdmica con una brecha
aseguradora significativa.

Durante 2024, la BPS en el segmento de Vida
aumentd un 2,5% respecto a 2023, a pesar de
que el crecimiento en primas en el segmento
(que fue del 7,4%) superd al crecimiento del PIB
global. Este comportamiento confirma los datos
de un mayor peso en el GAl de la penetracion
relativa que no consigue contrarrestar la pérdida
del potencial de absorcién medido por el
indicador, con una menor brecha de crecimiento
del PIB a nivel general.

Tabla 2.1-b
Vida: Concentracion en el Ranking GIP-MAPFRE

GIP-MAPFRE Vida

Variable

Maxima caida anual -3 -1 -9

Umbral hasta el Tier-2 0,31 0,36 0,26
Concentracion

hasta el Tier-2 84,4 % 84,3 % 84,7 %

Umbral hasta el Tier-1 0,94 1,09 1,00
Concentracion

hasta el Tier-1 57,0 % 56,4 % 56,8 %

Fuente: MAPFRE Economics

En el Tier-1, todos los mercados registraron
crecimiento econdmico, pero la dinamica de
primas en el segmento de Vida muestra
contrastes relevantes. Salvo Indonesia (con una
reduccion del -0,6%), el resto de los mercados
presentd incrementos positivos, destacando
Rusia con un aumento extraordinario del
156,7%. Este comportamiento atipico responde a
factores coyunturales, mas que a un crecimiento
estructural sostenido. En comparacion, Estados
Unidos (cuyas primas de Vida crecieron un
9,4%), China (con un crecimiento del 13,6%) e
India (4,6%) reflejan expansiones mas
alineadas con tendencias macroeconémicas y
demograficas.

En términos de penetracion, todos los
mercados se sitlan por debajo del benchmark
del segmento (5,77%): Estados Unidos (2,7%),
China (2,4%), India (2,7%), Rusia (1,0%) e
Indonesia (0,7%). Esta brecha estructural
explica por qué, incluso con crecimientos de
primas superiores al PIB y mejoras en los
ratios de penetracion, la BPS no se reduce. Por
el contrario, el GAl disminuye, deteriorado por
el componente asociado a la brecha sobre el
PIB potencial. El caso de Rusia ilustra como un
incremento abrupto en primas, sin convergencia
hacia niveles optimos de penetracion, amplia la
brecha y refuerza la necesidad de estrategias
orientadas a profundizar la penetracion mas
que a sostener crecimientos nominales.

En el Tier-2, se concentran los movimientos
mas relevantes del ranking en el segmento de
Vida. Reino Unido asciende dos posiciones en el

Fundaciéon MAPFRE
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Grafica 2.1-c
Vida: GIP-MAPFRE vs GAl, 2024 (Tier-1y 2)
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GAl, ya que presenta una menor caida respecto
al afo anterior (-0,8 pp), comparado con el
resto de los paises. Por otro lado, Turquia con
un crecimiento en primas en el segmento de
Vida del 28,4% y del PIB del 18,3%, apenas
presenta una penetracion del 0,22% y ha visto
como se ha reducido el GAl por un menor
componente de brecha inicial’3. Ademas, el
componente de la brecha del PIB crece, ya que
la diferencia entre el PIB potencial turco vy
benchmark es mayor. La Grafica 2.4-d muestra
como la participacion de la brecha en el GAl
para el Tier-2 supone 58,1% del GAl, mientras
que la BPS inicial supone el 21,7%, lo que
refuerza la importancia del componente
macroecondémico en la clasificacion frente al
indice de penetracion relativa.

En sintesis, el analisis de 2024 revela que el
potencial asegurador sigue concentrandose en
los mercados del Tier-2, que representan el
84,4% del total, mientras que el Tier-1
concentra el 57,0%, con una ligera variacion
respecto a 2023 (véase la referida Tabla 2.1-b).
Esta distribucion subraya la importancia
estratégica de los paises del Tier-2 en el
contexto global, ya que, aunque no lideran en
tamano econdmico, su capacidad de absorcién
de brechas aseguradoras es determinante para
el crecimiento del mercado. La lista completa
de valores del GAl y del GIP-MAPFRE para los
mercados en el segmento de Vida se incluye en
la Tabla A-1 del Apéndice, en donde se aprecia
como la dindmica de los componentes del
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indice (brecha del PIB, penetracién relativa y
BPS inicial) condiciona la evolucién del ranking.

Finalmente, cabe destacar que la volatilidad
en las posiciones del Tier-2 refleja la
sensibilidad de estos mercados a variaciones
en el PIB y en las primas en el segmento de
Vida. Asi, mientras que en el G7 la estabilidad
macroecondmica limita los cambios abruptos,
en economias emergentes las fluctuaciones en
penetracion y brecha aseguradora generan
movimientos mas pronunciados. Este
comportamiento, observado en la Ultima
década y confirmado en 2024, refuerza la
necesidad de seguir monitorizando la
interaccion entre crecimiento econdmico,
desarrollo demografico y evolucion del
mercado asegurador para anticipar tendencias
futuras en el GIP-MAPFRE.

2.2 Otros mercados destacables

En lo relativo al segmento de Vida, existen otros
mercados aseguradores que, por sus
caracteristicas estructurales y proyeccion a
largo plazo, podrian aspirar a ingresar en el
Top-10 del GIP-MAPFRE en este segmento en
el futuro. El analisis se fundamenta en el nivel
y evolucion del GAl, y selecciona aquellos
paises emergentes del Tier-2 con mayor
capacidad para reducir su brecha aseguradora.
Se trata de economias que, por su tamano y
dindmica de crecimiento, rednen condiciones
para avanzar hacia posiciones mas relevantes
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Vida: en el radar
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Por su capacidad de absorcidn de brecha
aseguradora en el segmento de Vida, estos
7 mercados podran destacar durante la
préxima década.

en el futuro, lo que las convierte en objetivos
prioritarios para el seguimiento estratégico.

En este sentido, en 2024, Egipto mantiene el
liderazgo entre los mercados emergentes con
un GAl de 53,20 puntos, aunque registra una
caida significativa frente a los 70,65 puntos de
2023, lo que indica un ajuste importante en su
potencial asegurador. Irdn ocupa el segundo
lugar de esta sub-clasificacion, con 48,48
puntos, también por debajo de los 54,43 del afo
anterior. Pakistan y Turquia se sitlan en
posiciones destacadas, con 47,68 y 47,60
puntos, respectivamente, ambos mostrando
descensos frente a 2023 (56,23 y 53,99,
mientras que Nigeria alcanza 47,50 puntos,
frente a los 54,09 del ano previo. Bangladesh y
Vietnam completan el grupo de paises con
mayor proyeccion, con 45,75 y 43,59 puntos,
aunque ambos retroceden respecto a los 57,34
y 51,06 registrados en 2023.

Polonia y Arabia Saudita presentan niveles
intermedios, con 41,29 y 41,05 puntos, frente a
46,33 y 48,64 del ano anterior, confirmando la
tendencia general de ajuste. México y Brasil se
ubican en la parte baja de esta clasificacion, con
36,56 y 32,80 puntos, respectivamente, también
por debajo de los valores previos (42,69 y 37,83),
lo que refleja una desaceleracion en su
potencial de cierre de brecha. Corea del Sur,
con 24,27 puntos frente a 25,99 en 2023,
mantiene un margen reducido para expansion,
en linea con su mayor grado de madurez.

En conjunto, la variacion negativa en el GAl en
todos los paises indica que, aunque persiste un

amplio espacio para incrementar la penetracion
en el segmento de Vida, el ritmo de
convergencia se ha moderado respecto al ano
anterior, lo que refuerza la necesidad de
estrategias mas agresivas para impulsar el
crecimiento en mercados emergentes. El
potencial asegurador de estos mercados se
explica por la combinacion de varios factores,
aunque la brecha del PIB frente al benchmark
sigue siendo el componente mas determinante
del GAI (con pesos que oscilan entre el 43,9%
en Egipto y el 89,8% en Corea del Sur), lo que
indica que el crecimiento econdémico no se
traduce aun en una penetracion suficiente del
seguro. La BPS inicial también tiene un peso
relevante (desde el 39,7% en Egipto hasta
apenas el 153% en México y el 16,0% en
Brasill, lo que refleja diferencias estructurales
en la base aseguradora de cada pais. Dada esta
perspectiva, resulta esencial mantener la atencion
sobre estos mercados en los proximos afos. Si
consolidan politicas orientadas a la inclusion
financiera, digitalizacion y fortalecimiento
institucional, podrian desempenar un papel clave
en la absorcion de la BPS global en el
segmento de Vida, contribuyendo a una mayor
convergencia con los mercados mas avanzados
y modificando la estructura del ranking
internacional del potencial asegurador.

2.3 Anos para cerrar la brecha
de aseguramiento en el
segmento de Vida

Como se ilustra en la Grafica 2.3-a, el analisis
con relacion al periodo estimado para cerrar la
brecha aseguradora en el segmento de Vida, en
2024, muestra una evolucidon heterogénea entre
regiones y categorias de mercados. En este
sentido, para los paises desarrollados del G7,
el plazo promedio se sitia en 7 afhos, lo que
supone un ligero aumento respecto a los 6 anos
calculados en 2023. Entre los casos mas
relevantes, Estados Unidos mantiene un
horizonte cercano a los 12 anos, mientras que
Japén, Francia y Reino Unido no presentan
brecha de aseguramiento en este segmento,
dado que su indice de penetracion relativa
supera el benchmark.

En los mercados emergentes, por su parte, el
panorama es mas complejo. El tiempo
necesario para alcanzar la convergencia se
amplia hasta 35 anos en el promedio del resto
de emergentes (REM], frente a los 25 afos del
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Grafica 2.3-a
Vida: anos y crecimiento anual necesarios para cerrar la BPS, Tier 1y Tier 2
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ano anterior, lo que refleja un incremento de una
década en dicho lapso. Este comportamiento se
explica por el aumento sostenido de la BPS en
relacion con el PIB, especialmente en
economias de Europa emergente y Medio
Oriente, donde los plazos se disparan hasta 41
anos y 52 anos, respectivamente. La referida
Grafica 2.3-a evidencia como la combinacion de
crecimiento econémico insuficiente y variacion
limitada en primas condiciona el ritmo de
cierre en estas regiones.

Dentro del grupo BRICS, la estimacidon se
mantiene en 14 afhos, practicamente sin
cambios respecto a 2023 (15 afos). Aunque en
el caso de Brasil el lapso de convergencia
disminuy6 de 21 a 15 afos, y en China lo hizo
en 6 anos, de 20 a 14 anos, la volatilidad en
Rusia y Sudafrica sigue ampliando los plazos
para el conjunto de estos mercados. En
contraste, India mantiene un horizonte de 16
anos, superior a los 13 del 2023, lo que
confirma la dificultad para reducir la brecha
en el segmento de Vida, pese al crecimiento
econdmico registrado por ese pais. Este
comportamiento se relaciona con la
elasticidad limitada de la demanda y la
persistencia de indices de penetracion por
debajo del benchmark.
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La Grafica 2.3-b permite visualizar los
crecimientos acumulados anuales requeridos
en primas para cerrar la brecha en el
segmento de Vida en los paises del Tier-1vy
Tier-2, comparados con la variacion observada
en el ultimo ano. En general, este analisis
evidencia como la evolucion del PIB nominal y
la dindmica de la BPS influyen en los plazos de
convergencia. Al segmentar por regiones, se
observa que los mercados desarrollados
mantienen estabilidad, con mejoras marginales
en algunos casos gracias a la recuperacion
econdmica y politicas de inclusion financiera.
En contraste, los mercados emergentes
enfrentan retos estructurales que prolongan el
horizonte temporal, especialmente en aquellos
mercados en los que la penetracidon relativa
sigue baja y la brecha aseguradora sobre el PIB
representa el 37,2%. Este componente, junto
con la volatilidad en primas, explica por qué
paises como Egipto y Turquia requieren ajustes
significativos para reducir la brecha de
aseguramiento en el segmento de Vida en los
proximos anos.

En conclusidn, aunque se registran avances en
algunos grupos, la convergencia con el
benchmark en el segmento de Vida continla
siendo un objetivo a largo plazo para la mayoria
de los mercados emergentes. La interaccion
entre crecimiento econdmico, evolucién de
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Grafica 2.3-b
Vida: crecimiento real de primas en 2024 vs crecimiento necesario
para cerrar la BPS, Tier-1y Tier-2
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primas y dinamica de la BPS seguira
determinando el tiempo necesario para cerrar
la brecha en este segmento, reforzando la
necesidad de estrategias orientadas a ampliar
la penetracion y fortalecer la industria
aseguradora.

2.4 El potencial asegurador en
el segmento de Vida

El repaso histérico del potencial asegurador en
el segmento de Vida durante los ultimos ocho
anos permite entender cdmo ha evolucionado

este ramo desde la primera edicién del informe
GIP-MAPFRE. En este sentido, las Graficas
2.4-ay 2.4-b ilustran la trayectoria en distintas
regiones y categorias de paises [Tiers],
mostrando que los indices GAl y GIP-MAPFRE
crecieron de forma sostenida entre 2017 y 2023,
sufrieron una caida abrupta en 2020 por la
pandemia, y recuperaron la senda positiva en
los anos siguientes, hasta 2024 donde vuelven a
mostrar ligeros signos de agotamiento. La
evolucidn del GAI (mediana) en el segmento de
Vida, entre 2017 y 2024, muestra un ciclo
marcado por fases de expansion, correccion y
ajuste. En los primeros anos, hasta 2019, se

Fundacion MAPFRE
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Gréfica 2.4-a
Vida: evolucion de la mediana del GAl y el GIP por regiones econémicas

— G7(GIP, eje der.) Resto de mercados desarrollados (GIP, eje der.) = BRICS = Resto de mercados emergentes

GAI

60

40

N

2,0

05

0,0

GIP

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

0.8

0.4

0.2

0,0

Fuente: MAPFRE Economics

observa un crecimiento sostenido en todos los
bloques y niveles, impulsado por la consolidacion
de mercados y la mejora en indicadores de
penetracion. Sin embargo, en 2020, se produce
una contraccion significativa atribuible al
impacto de la pandemia, que afectd tanto a la
demanda como a la rentabilidad del segmento
de Vida. A partir de 2021, la recuperacion es
claray se prolonga hasta 2023, afo en el que se
alcanzan maximos histéricos en la mayoria de
los segmentos.

Ahora bien, analizado por bloques, el
comportamiento es heterogéneo. El grupo G7
pasa de 16,84 puntos, en 2017, a 28,58 puntos
en 2023, aunque retrocede ligeramente en
2024, hasta los 27,48 puntos, reflejando con
ello cierta estabilizacion tras el ciclo
expansivo. Los mercados del resto de los
paises desarrollados (RDM] siguen una
trayectoria similar, con un avance desde 21,51
hasta 34,61 puntos, y una correccidon posterior
a 31,31 puntos. En los BRICS, por su parte,
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Grafica 2.4-c
Vida: evolucion de componentes del GAI
por regiones econémicas
(%)
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Grafica 2.4-d
Vida: evolucion de componentes del GAI
por tiers
(%)
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destaca una mayor volatilidad. Asi, tras crecer
hasta 52,50 puntos en 2023, caen a 43,03
puntos en 2024, lo que sugiere ajustes en
mercados emergentes con alta exposicion a
riesgos macroeconémicos. El grupo del resto
de los paises emergentes (REM] mantiene
niveles elevados durante todo el periodo, con
un maximo en 2023 (42,28 puntos) y un
descenso moderado en 2024.
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Por otra parte, la evolucién del GAIl (suma total)
por Tiers, entre 2017 y 2024, refleja un patron
de crecimiento sostenido hasta 2019, seguido
por una caida abrupta en 2020 y una
recuperacion parcial en los afos posteriores,
aunque con un ajuste en 2024. Asi, el total del
GAl pasa de 2.714,97 puntos en 2017 a un
maximo de 3.888,63 puntos en 2023, para
cerrar en 3.415,92 puntos en 2024, lo que indica
un retroceso del 12% respecto al ano anterior.
Por niveles, Tier 3 concentra la mayor parte del
GAl durante todo el periodo analizado, con una
participacion estable en torno al 72-73%; crece
desde 1.972,42 puntos, en 2017, hasta 2.828,36
puntos, en 2023, antes de descender a 2.497,84
puntos en 2024. El Tier 2, por su parte,
mantiene una cuota cercana al 20-21%, con un
comportamiento mas dindmico: alcanza 828,17
puntos, en 2019, cae a 571,91 puntos, en 2020, y
se recupera hasta 805,71 puntos en 2023, para
luego ajustarse a 699,16 puntos en 2024.
Finalmente, el Tier 1, con apenas un 6-7% del
total, muestra menor volatilidad, aunque
también retrocede en 2024, tras tocar su
maximo en 2023 (254,56 frente a 218,92
puntos). En términos porcentuales, la
estructura se mantiene practicamente
inalterada a lo largo del periodo de analisis: el
Tier 3 domina, con mas de dos tercios del total,
mientras que Tier 2y Tier 1 aportan el resto sin
cambios significativos. Esto sugiere que,
aunque el volumen global ha fluctuado, la
concentracidn por niveles permanece estable,
reforzando el peso estructural de los grupos
mas grandes en el segmento de Vida.

De manera sintética, la comparacion entre
2023 y 2024 muestra un retroceso tanto en GAl
como en GIP-MAPFRE para la mayoria de los
paises, incluidos los bloques BRICS y G7. En el
caso de los BRICS, la caida es mas significativa.
China pasa de 52,57 a 46,73 puntos en GAl
(-5,84 puntos) y de 10,04 a 9,04 puntos en GIP
(-1,01 puntos). India muestra la mayor
correccion del grupo, con un descenso de 61,99
a 54,58 puntos en GAl (-7,41), y de 4,95 a 4,48
puntos en GIP (-0,48). Rusia también retrocede
-9,48 puntos en el GAl y -0,32 puntos en GIP.
Brasil y Sudafrica, por su parte, presentan
ajustes mas moderados, aunque ambos
mantienen la tendencia negativa. En conjunto,
el bloque BRICS refleja un ajuste tras el fuerte
crecimiento previo, posiblemente atribuible a
factores macroecondmicos y regulatorios. En el
G7, la caida es mas contenida, pero igualmente
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generalizada. Estados Unidos reduce su GAl en
-3,72 puntos y su GIP en -0,60 puntos, mientras
que Japdn y Alemania registran descensos
similares en torno a -3 puntos en GAl. Reino
Unido y Francia muestran variaciones minimas,
lo que indica mayor estabilidad relativa frente a
otros mercados. En términos del GIP, las
reducciones son pequenas, lo que sugiere que
la penetracion se mantiene mas estable que la
intensidad del aseguramiento. En sintesis, 2024
marca un ajuste global tras los maximos de
2023, con caidas mas pronunciadas en
mercados emergentes (BRICS) y ajustes
moderados en economias desarrolladas (G7).

Por otra parte, la Grafica 2.4-c pone de relieve
que el componente determinante en la
formacion del GAIl sigue siendo la brecha del
crecimiento del PIB, aunque su peso relativo ha
disminuido en favor de otros factores. Se
observa cdmo su contribucion al indice cayo
fuertemente en 2020 (por factores atribuibles a
la pandemia), para comenzar a reponerse a
partir de 2021. Asi, en 2024, este componente
explica el 75,6% del GAl en el G7 (frente al
74,6% en 2023), el 74,0% en el resto de
desarrollados, el 54,5% en BRICS y el 60,4% en
otros mercados emergentes. Esta pérdida
relativa de relevancia se debe al mayor
protagonismo de variables como la elasticidad
de la demanda y la BPS inicial. Analizando por
Tiers, se confirma esta tendencia: en ningln
caso el peso del PIB supera el 54% en la
composicion del GAl (véase la Grafica 2.4-d).

En sintesis, la informacion disponible confirma
que factores como el crecimiento econdmico, la
variacion de primas y la brecha aseguradora
han condicionado el potencial en el segmento
de Vida en los ultimos anos. Claramente, los
mercados emergentes siguen siendo los que
concentran mayor capacidad de absorcidn (71%
del GAIl). El descenso es mas marcado en el
Tier-1(-14%), mientras que el Tier-2y el Tier-3
retroceden a un ritmo mas lento, lo que
refuerza la importancia de estrategias
diferenciadas para cada grupo.



3. Ranking No Vida

3.1 Top-10del ranking en el
segmento de No Vida GIP-MAPFRE 2024 No Vida

La revision del Top-10 del GIP-MAPFRE en el Ranking Top-10
segmento de No Vida identifica a los mercados

con mayor potencial asegurador. En este o .
sentido, la Tabla 3.1-a y la Gréfica 3.1-a - I china

muestran que las cinco primeras posiciones _EstadosUnidos
corresponden a China, Estados Unidos, India, E

Rusia e Indonesia, todos ellos integrantes del E _ India
Tier-115, lo que confirma su liderazgo en la

estructura global del ranking. Comparando con i - Rusia

el ano anterior, China mantiene el liderazgo con )

un GIP-MAPFRE de 9,22 puntos, consolidando M ) indonesia

su papel como el mercado mas relevante en .
términos de potencial en este segmento. Le 5 .Alemama

sigue Estados Unidos, que asciende al segundo X Turau

lugar con 4,92 puntos, desplazando a India al . trqdia

tercer puesto (4,76 puntos), que refleja una I rasil

ligera pérdida de dinamismo. Rusia e Indonesia

completan el grupo de Tier 1, sin cambios en I México

sus posiciones, con un GIP-MAPFRE de 1,44y )

1,00 puntos, respectivamente. .] I Francia

0 2 4 6 8 10
En el Tier 2, Alemania se mantiene en la sexta
posicion, con 0,90 puntos en el indicador GIP- Fuente: MAPFRE Economics

MAPFRE, mientras que Turquia sube al séptimo

Grafica 3.1-a
No Vida: geografia y ranking del GIP-MAPFRE, 2024

' Mercados de alto potencial (Tier-1)
Mercados de potencial medio-alto (Tier-2)
‘ Mercados de potencial medio-bajo (Tier-3)

Fuente: MAPFRE Economics
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Tabla 3.1-a
No Vida: Ranking GIP-MAPFRE (percentil 75+ de 96 paises)

A2024-2023* A2024-2014*

Anos para
cerrar la BPS
de 2024

China 9,22 1 0 0 47,68 13
Estados Unidos 4,92 2 1 1 33,28 0
India 4,76 3 -1 -1 58,02 27
Rusia 1,44 4 0 0 41,22 33
Indonesia 1,00 5 0 0 42,16 30
Alemania 0,90 6 0 3 29,31 0
Turquia 0,83 7 1 3 43,63 15
Brasil 0,82 8 -1 -2 34,27 12
México 0,64 9 2 -2 37,80 13
Francia 0,63 10 2 4 29,52 4
Japén 0,59 " -1 0 18,16 10
Reino Unido 0,58 12 1 1 27,49 3
Egipto 0,57 13 -4 3 50,81 54
Italia 0,56 14 0 5 30,85 7
Espana 0,45 15 2 15 31,73 5
Arabia Saudita 0,44 16 -1 -8 34,57 13
Bangladesh 0,39 17 -1 1 46,03 50
Pakistan 0,38 18 0 -6 48,05 42
Canada 0,37 19 2 7 27,01 0
Iran 0,36 20 0 0 42,17 21
Vietnam 0,35 21 -2 0 42,16 24
Nigeria 0,34 22 0 -7 45,41 51
Polonia 0,33 23 0 4 35,58 10
Corea del Sur 0,32 24 0 -7 23,08 0

Fuente: MAPFRE Economics

Tier-1: Subconjunto del Tier-2 cuyo GIP-MAPFRE les sitGa en el percentil 95+

Tier-2: Paises del ranking cuyo GIP-MAPFRE les sitia en el cuartil mas alto de la lista

* La variacion en el ranking de 2024 respecto a afios previos puede diferir de lo publicado en
versiones previas de este informe, en virtud de los recalculos efectuados con informacion
actualizada de afos previos para algunas de las variables que intervienen en la estimacion.

lugar, superando a Brasil, que desciende al
octavo sitio. México mejora dos posiciones y se
sitla noveno, seguido por Francia, que también
avanza en el ranking del segmento de No Vida.
Japdén y Reino Unido intercambian posiciones,
mientras que Egipto experimenta la mayor
caida del grupo, pasando del noveno al
decimotercer lugar, lo que refleja un ajuste
significativo en su penetracion. Italia y Espana
se mantienen en posiciones intermedias, con
ligeras mejoras, mientras que Arabia Saudita,
Bangladesh, Pakistan, Iran, Vietnam, Nigeria y
Polonia completan el bloque con variaciones
menores. La lista completa de valores para el
conjunto de los 96 paises analizados en este

Fundaciéon MAPFRE

informe se encuentra en la Tabla A-2 del
Apéndice. Como se muestra en la Tabla 3.1-b,
los niveles de concentracion del GIP-MAPFRE
en el segmento de No Vida se modificaron
marginalmente entre 2023 y 2024, elevandose
del 57,5% al 58,3% en el caso del Tier-1, y del
85,0% al 85,2% al abarcar los paises hasta el
Tier-2.

Los datos para el segmento de No Vida
muestran un ajuste generalizado tanto en GAl
como en GIP-MAPFRE entre 2023 y 2024, con
caidas relevantes en mercados tanto
emergentes como desarrollados. En términos
de GAIl, los descensos mas pronunciados se
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Grafica 3.1-b
Evolucion del Tier-1 ranking en el
GIP-MAPFRE No Vida
(posiciones en el ranking en cada afo)
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Fuente: MAPFRE Economics

observan en Egipto (con una reduccién de -17,80
puntos), Bangladesh (-12,12], India (-9,60),
Indonesia (-9,67) y Pakistan (-9,48), lo que refleja
una fuerte correccion en el potencial asegurador
de estos paises. También destacan las caidas en
Vietnam (con -8,96 puntos en el indicador),
Angola (-8,25) y Kenya (-7,89], confirmando que
la contraccion afecta principalmente a

Tabla 3.1-b
No Vida: Concentracion en el Ranking GIP-MAPFRE

GIP-MAPFRE No Vida

Variable

2024 m 2014

Maximo ascenso anual 2 10 10
Maxima caida anual -4 -9 -7
Umbral hasta el Tier-2 0,29 0,34 0,23
Concentracion ) ) )
hasta el Tier-2 85,2 % 85,0 % 85,0 %
Umbral hasta el Tier-1 0,92 1,03 0,96
Concentracion

58,3 % 57,5 % 57,5 %

hasta el Tier-1

Fuente: MAPFRE Economics

economias emergentes. Entre los mercados
desarrollados, las variaciones son mas
moderadas: Japdn retrocede -4,91 puntos,
ltalia -2,41 y Alemania -1,86, lo que indica
mayor estabilidad en mercados maduros.

Respecto al GIP-MAPFRE para el segmento de
No Vida, la tendencia es similar, aunque con
variaciones de menor magnitud. De esta forma,
China sigue liderando el ranking con un valor
para el indicador de 9,22 puntos, aunque pierde
0,87 puntos respecto a 2023. India cae de 5,40 a
4,76 puntos, y Estados Unidos retrocede
ligeramente de 5,33 a 4,92 puntos en ese lapso
(véanse las Graficas 3.1-b y 3.1-c]. En lo que se
refiere al Tier 2, las reducciones son mas

Grafica 3.1-c
No Vida: GIP-MAPFRE vs GAl, 2024 (Tier-1y 2)
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contenidas: México baja de 0,75 a 0,64 puntos,
Egipto de 0,78 a 0,57, y Arabia Saudita de 0,52 a
0,44. En general, ningun pais muestra
incrementos significativos, salvo Zimbabue, que
sube en el GAl en 2,73 puntos, aunque su peso
global es marginal. Este fendmeno se analiza
en detalle en la Grafica 3.4-c, donde se aprecia
como la composicion de los factores del indice
refleja la interaccidn entre crecimiento
econdmico y variacion de primas. Aunque las
primas en el segmento de No Vida han crecido
por encima del PIB, la falta de convergencia
con el benchmark en términos de PIB potencial
relativo sigue siendo el principal impulsor del
potencial asegurador.

3.2 Otros mercados destacables

En caso del segmento de No Vida, varios
mercados emergentes se perfilan como
candidatos estratégicos para el crecimiento
asegurador, pese a no figurar en el Top-10 del
GIP-MAPFRE. Estos paises combinan un GAl
elevado con un tamafno econdmico relevante, lo
que les otorga capacidad para mejorar
posiciones en el ranking en los proximos anos.
En este sentido, en 2024, Egipto lidera el
ranking de mercados emergentes en el
segmento de No Vida, con un GAI de 50,81
puntos, aunque registra una caida significativa
frente a los 68,61 puntos de 2023, lo que refleja
un ajuste en su potencial asegurador. Pakistan
ocupa el segundo lugar, con 48,05 puntos de
GAl, también por debajo de los 57,53 del afo
anterior. Bangladesh y Nigeria se sitian en
posiciones destacadas con 46,03 y 45,41 puntos,
respectivamente, ambos mostrando descensos
frente a los 58,15 y 52,28 registrados en 2023.

No Vida: en el radar

Egipto
Pakistan
Bangladesh
Nigeria
Turquia
Iran

\
i
!
\
®© © © © © ©

Por su capacidad de absorcidn de brecha
aseguradora en el segmento de No Vida,
estos 6 mercados podran destacar durante
la proxima década.
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Turquia e Irdn presentan niveles similares, con
43,63 y 42,17 puntos, frente a 47,54 y 47,51 del
ano previo, confirmando la tendencia general de
ajuste en la region.

En un siguiente nivel, Vietnam mantiene un
nivel elevado de GAI, con 42,16 puntos, aunque
retrocede respecto a los 51,12 puntos del ano
anterior. Polonia y Brasil aparecen con 35,58 y
34,27 puntos, frente a 39,29 y 38,92 en 2023,
mientras que Meéxico y Arabia Saudita
muestran caidas mas pronunciadas: México
pasa de 43,49 a 30,85 puntos en ese lapso, en
tanto que Arabia Saudita pasa de 39,89 a 27,49
puntos, lo que implica una desaceleracion
significativa en su potencial de cierre de brecha
aseguradora. Por ultimo, en esta sub-
clasificacion, Corea del Sur, con 23,08 puntos
frente a 24,80 en 2023, mantiene un margen
reducido para expansion, en linea con su mayor
grado de madurez.

En conjunto, la variacion negativa en todos
estos paises confirma que, aunque persiste un
amplio espacio para incrementar la
penetracion en el segmento de No Vida, el
ritmo de convergencia se ha moderado
ligeramente respecto al ano anterior. El
potencial asegurador de estos mercados se
explica por la combinacion de varios factores.
La brecha del PIB frente al benchmark sigue
siendo el componente determinante del GAl
(con pesos que oscilan entre el 43,8% en Egipto
y el 77,8% en Corea del Sur], lo que indica que
el crecimiento econémico no se traduce aln en
una penetracion suficiente del seguro. A lo
anterior se suma una BPS inicial elevada en
algunos paises (como Nigeria, con un indicador
del 66,1%, y Egipto, con el 41,0%), reflejando
niveles de subaseguramiento significativos que
ofrecen oportunidades para la expansion del
seguro. Estos mercados, situados en la franja
media del Tier-2, podrian competir con
economias mas consolidadas en el futuro si
mantienen su ritmo de crecimiento econdémico
y consolidan politicas orientadas a la inclusion
financieray la digitalizacion.

3.3 Anos para cerrar la brecha
de aseguramiento en el
segmento de No Vida

En lo que se refiere al segmento de No Vida, el
tiempo estimado para cerrar la brecha
aseguradora calculada en 2024 muestra una
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Grafica 3.3-a
No Vida: anos y crecimiento anual necesarios para cerrar la BPS, Tier 1y Tier 2
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mejora sustancial respecto al dato de 2023,
especialmente en los BRICS, que reducen su
horizonte de cierre de 30 afos a 19 afos (véase
la Grafica 3.3-a). No obstante, esta reduccion
no implica que el reto sea menor, ya que para
alcanzar la convergencia con el benchmark en
el segmento de No Vida se requieren tasas de
crecimiento anual compuesto (CAGR]) muy
superiores a las observadas en 2024 (véase la
Gréfica 3.3-b). China, por ejemplo, deberia
crecer al 8,4% anual durante los préximos 13
anos, frente a un crecimiento real de 4,4% en
2024. India necesitaria un CAGR del 9,7%
durante 27 anos, comparado con un
crecimiento real del 2,4%. En el caso de Rusia,
el horizonte se amplia a 33 anos, con una tasa
requerida del 8,5%, debido a la caida de primas
del -1,26% registrada en 2024. Sudafrica
requeriria 12 anos, con un CAGR del 6,1%,
mientras que Brasil, pese a ser el mas
dindmico del grupo, necesitaria 12 ahos para
cerrar la brecha de aseguramiento en este
segmento, muy lejos de los 4 anos estimados
en informes anteriores, ya que su crecimiento
real en No Vida fue solo del 2,1% en 2024.

En los mercados desarrollados, el tiempo
necesario para cerrar la brecha aseguradora
mejora en el segmento de No Vida: el G7
reduce su horizonte de 7 anos a 3 anos,
mientras que el resto de desarrollados (RMD)

pasa de 13 a 8 anos, y Europa desarrollada se
sitia en 7 anos, frente a los 13 anos del afno
anterior. Estas mejoras reflejan la estabilidad
macroecondmica y la recuperacion en primas,
aunque la madurez del mercado limita la
elasticidad de la demanda. Por su parte, los
mercados emergentes, fuera de los BRICS,
presentan un promedio de 18 anos, frente a los
22 afos estimados en 2023, con avances mas
claros en Asia emergente (23 afios, -7 respecto
al afo anterior) y América Latina (12 afos, -5
respecto al afio anterior), mientras que Africa
apenas reduce su horizonte de cierre de 25 a 23
anos.

La reduccidn en los plazos relativos al cierre de
la BPS en el segmento de No Vida responde a
la combinacién de crecimiento econémico
sostenido en varias regiones, incrementos en
primas en mercados estratégicos y ajustes
regulatorios que han favorecido la penetracion
del seguro. Sin embargo, la falta de
convergencia con el benchmark en términos de
penetracion relativa sigue siendo el principal
obstaculo, especialmente en Africa y Medio
Oriente (resto de emergentes), en donde la
brecha aseguradora continla representando el
64,4% del GAI. En los BRICS, la heterogeneidad
es evidente: mientras Brasil muestra cierta
estabilidad, Rusia y Sudafrica amplian sus
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Grafica 3.3-b
No Vida: crecimiento real de primas en 2024 vs crecimiento necesario
para cerrar la BPS, Tier-1y Tier-2
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horizontes por la caida en primas en el caso de
Rusia y la volatilidad macroecondmica.

En sintesis, aunque se observan mejoras
importantes en la mayoria de los grupos, la
convergencia con el benchmark continla
siendo un objetivo a largo plazo para los
mercados emergentes. La interaccion entre
crecimiento econdmico, variacion de primas y
dindmica de la BPS sequira determinando el
tiempo necesario para cerrar la brecha
aseguradora en el segmento de No Vida, lo
que refuerza la importancia de estrategias

Fundacion MAPFRE

orientadas a ampliar la penetracion vy
fortalecer la industria aseguradora.

3.4 El potencial asegurador en
el segmento de No Vida

El andlisis de la evolucion del GAl en el
segmento de No Vida, entre 2017 y 2022,
muestra un patron similar al observado en el
segmento de Vida, con fases de expansion,
contraccion y recuperaciéon, aunque con
diferencias en magnitud y concentracion. EL GAl
total en este segmento pasa de 3.010,47, en
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Grafica 3.4-a
No Vida: evolucion de la mediana del GAl y el GIP por regiones econémicas
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2017, a un maximo de 3.886,55 en 2019, cae a
2.855,45, en 2020, y se recupera hasta 3.684,72,
en 2023, antes de retroceder a 3.246,64 en 2024
(vénase las Graficas 3.4-a y 3.4-b). Este
comportamiento sugiere un impacto fuerte de
la pandemia seguido por una normalizacion,
aunque sin alcanzar los niveles previos al
shock. Analizada por Tiers, la estructura del
GAl se mantiene estable: el Tier 3 concentra
alrededor del 72% del GAI total durante todo el
periodo, con volumenes que oscilan entre

2.007,03 puntos, en 2020, y 2.648,38 en 2023. El
Tier 2 aporta cerca del 21% del indicador, con
un maximo en 2019 (825,04 puntos) y cierre en
677,64 puntos, mientras que el Tier 1
representa solo entre el 6% y el 8%, con
variaciones moderadas (maximo en 2019, con
239,13 puntos, y minimo, en 2020, con 216,19
puntos). Esta estabilidad porcentual refleja una
alta concentracidon estructural en los grupos
mas grandes.

Grafica 3.4-b
No Vida: evolucion de la mediana del GAl y el GIP por tiers
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Por bloques, el peso del resto de paises
emergentes (REM] es dominante, con mas del
69-72% del total, aunque su volumen también
retrocede en el Ultimo afo (de 2.600,42 a
2.254,78 puntos). El resto de los paises
desarrollados (RDM) mantiene una participacion
estable en torno al 16-18%, con crecimiento
sostenido hasta 2022. Los BRICS y el G7 son
mas pequefios: los BRICS aportan un 6-7% vy el
G7 un 5-6%, ambos con ligeras oscilaciones,
pero sin cambios estructurales relevantes. En
términos de la mediana, los BRICS lideran
entre los bloques, con valores superiores a 40
puntos en los Ultimos afos, mientras que el G7
se mantiene en torno a 29-31 puntos.

Por lo que se refiere a la evolucion de los
componentes del GAI, a nivel general, la brecha
del PIB se mantiene como el principal impulsor
del indicador, con una participacion que
supera el 50% en todos los afos y alcanza su
punto mas alto en 2024 (véanse las Graficas
3.4-c y 3.4-d). Este comportamiento confirma
que la brecha econdmica sigue siendo el
determinante estructural mas importante para
la convergencia aseguradora. La BPS inicial
ocupa el segundo lugar en relevancia, aunque
su peso relativo disminuye de forma sostenida,
lo que indica una reduccion gradual en la
brecha inicial de aseguramiento. Otros factores
como el Alfa (la elasticidad de la demanda
aseguradora al ciclo econdémico] y la brecha
poblacional aportan entre un 5% y un 9% cada
uno, mostrando estabilidad en su contribucion
técnica y demografica. En contraste, la
penetracion relativa y el nivel poblacional
mantienen aportaciones marginales, inferiores
al 3%, sin cambios significativos en el periodo
de analisis.

Por Tiers, la concentracidon es evidente en el
Tier 3, que lidera en casi todos los
componentes. En la brecha de PIB, su
participacion supera el 60% en los primeros
anos y se incrementa hasta cerca del 69%, en
2024, reflejando la persistencia de grandes
brechas econémicas en mercados emergentes.
El Tier 2 mantiene un peso intermedio,
especialmente en la BPS inicial y la brecha de
PIB, mientras que el Tier 1 concentra su
influencia en el nivel poblacional, donde
alcanza cerca del 17%, lo que refleja la
importancia de la densidad poblacional en
mercados desarrollados. Por componentes, el
patron es claro: la brecha de PIB y la BPS
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inicial son los motores principales del GAI,
seguidos por el Alfa y la brecha poblacional,
que aportan estabilidad técnica y demogréfica.
La penetracion relativa y el nivel poblacional
tienen un impacto minimo, lo que sugiere que
la dinamica del aseguramiento depende mas
de la evolucion econdmica y la estructura
demografica, que de mejoras en la penetracion.
En conjunto, la estructura del GAl en el
segmento de No Vida sigue dominada por
factores macroecondmicos, con una
concentracion creciente en el Tier 3 y con
senales de que la convergencia aseguradora
requerird avances sostenidos en crecimiento
econémico mas que en ajustes técnicos o
poblacionales.

Por grupos, las diferencias en la aportacion de
los componentes al GAl en el segmento de No
Vida son notables. El resto de los paises
emergentes (REM] concentra la mayor parte del
GAl en todos los componentes, especialmente
en la brecha de PIB, donde supera el 60% en
los ultimos anos, lo que confirma la
persistencia de grandes brechas econdmicas
en mercados emergentes y en desarrollo. Los
BRICS muestran un patrdn similar, aunque con
menor volumen, destacando en la BPS inicial y
la brecha poblacional, lo que refleja la
influencia de la dindmica demografica y la
penetracion relativa en estos mercados. EL
resto de los paises desarrollados (RDM]
mantiene una participacion intermedia, con un
peso relevante en la brecha de PIB y BPS
inicial, mientras que el G7 presenta la menor
contribucion global concentrada en factores
como nivel poblacional y el Alfa, lo que indica
que en economias desarrolladas la convergencia
depende mas de ajustes técnicos que de
brechas estructurales.

Por componentes, el andlisis para el segmento
de No Vida confirma que la brecha de PIB y la
BPS inicial son los motores principales del GAl
en todos los bloques, seguidos por el Alfa y la
brecha poblacional. La penetracidon relativa y el
nivel poblacional tienen un impacto minimo,
aunque en el G7 el nivel poblacional conserva
cierta relevancia, reflejando la influencia de la
densidad aseguradora en mercados maduros.
Asi, la comparacion entre 2023 y 2024 en el
segmento de No Vida muestra un ajuste
generalizado, tanto en el GAl como en el GIP-
MAPFRE, con caidas en practicamente todos
los paises, incluidos los bloques BRICS y G7. En
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Grafica 3.4-c
No Vida: evolucién de componentes del GAI
por regiones econémicas
(%)
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Grafica 3.4-d
No Vida: evolucion de componentes del GAI
por tiers
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particular, en el bloque de los BRICS, la
correccion es significativa. India lidera la caida
con una reduccion de 9,60 puntos en GAl y 0,64
en GIP-MAPFRE, seguida por Rusia (-7,61 en el
GAl'y -0,26 en el GIP) y China (-5,14 en el GAl'y
-0,87 en el GIP). Brasil también retrocede (-4,65
en el GAl y -0,11 en el GIP), mientras que
Sudafrica muestra un ajuste mas moderado
(-3,76 en el GAl y -0,02 en el GIP). Este
comportamiento indica que los mercados
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emergentes, tras el fuerte crecimiento
previo, enfrentan una fase de normalizacion
marcada por ajustes en la penetracion. En el
G7 las caidas son mas contenidas, aunque
generalizadas. Asi, Estados Unidos reduce su
GAl en 2,49 puntos y su GIP-MAPFRE en 0,41
puntos, mientras que Japo6n registra un
descenso mas pronunciado (-4,91 en el GAl y
-0,18 en el GIP). Alemania, Francia, Italia, Reino
Unido y Canadd, por su parte, presentan
variaciones menores, en torno a -1,5 a -2,5
puntos en GAl y reducciones minimas en GIP-
MAPFRE, lo que refleja mayor estabilidad
relativa en comparacion con los BRICS.
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4. Conclusiones

El analisis del Global Insurance Potential Index
(GIP-MAPFRE) y del Gap Absorption Index (GAIl)
para el periodo 2017-2024 confirma que el
potencial asegurador global mantiene una
tendencia creciente, aunque con dindmicas
diferenciadas entre segmentos y regiones. La
brecha de proteccién del seguro (BPS] sigue
siendo el punto de partida para estimar el
potencial, y su evolucion condiciona tanto la
capacidad de absorcion como los plazos para
alcanzar la convergencia con el benchmark.

En ambos segmentos (Vida y No Vida), la
pandemia de 2020 marco un punto de inflexion,
ampliando las brechas aseguradoras vy
elevando el GAI en términos relativos. Desde
entonces, la recuperacion ha sido mas rapida
en el segmento de No Vida, donde los plazos
para cerrar la brecha se han reducido de forma
significativa en la mayoria de las regiones. En
2024, el tiempo estimado para alcanzar la
convergencia en No Vida se sitia en 19 anos
para los BRICS [frente a 30 en 2023) y en 3 afios
para el G7, confirmando avances sustanciales.
En contraste, el segmento de Vida muestra
retrocesos en varias areas: el promedio para el
resto de emergentes (REM] se amplia hasta 35
anos, y regiones como Medio Oriente y Europa
emergente alcanzan horizontes de 52y 41 anos,
respectivamente, lo que refleja la persistencia
de barreras estructurales.

Respecto a los factores explicativos del
potencial asegurador, la composicion del GAI
evidencia que la brecha del PIB frente al
benchmark sigue siendo el componente
determinante, aunque su peso relativo ha
disminuido marginalmente en favor de otros
factores. En 2024, este componente representa
en promedio algo mas del 50% del indice, salvo en
los BRICS, donde se sitia en torno al 44%.
Asimismo, la BPS inicial y el nivel poblacional han
ganado relevancia, explicando conjuntamente
cerca del 40% del GAI. Este cambio indica que
los ajustes en el potencial asegurador
responden cada vez mas a dinamicas de
consumo y distribucion que al crecimiento
econdmico puro. En mercados desarrollados, la
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elasticidad de la demanda aseguradora al ciclo
econdémico y la penetracion relativa son
factores clave, mientras que en los paises
emergentes la falta de convergencia con el
benchmark y la volatilidad en primas prolongan
los plazos.

Analizado desde la perspectiva de los Tiers,
entre los paises del Tier-1, tres de ellos (China,
India y Rusia) pertenecientes a los BRICS, lideran
el potencial asegurador, seguidos por el Tier-2,
donde se ubican economias desarrolladas del G7.
Ambos grupos han mostrado incrementos
sostenidos en los Ultimos afos, aunque sin
recuperar todavia los niveles previos a la
pandemia. En el segmento de Vida, la
concentracion del potencial asegurador en el
Tier-1 alcanza el 57,0%, mientras que en No
Vida se sitla en torno al 58,3%, confirmando la
relevancia estratégica de estos mercados en el
contexto global.

Debe destacarse que, ademas de los lideres del
ranking del GIP-MAPFRE, existen otros
mercados emergentes con alto potencial que
no figuran en el Top-10, pero que merecen
atencion estratégica. Paises como Egipto,
Pakistan, Bangladesh y Nigeria presentan
brechas aseguradoras significativas, pero con
tamanos econdmicos que podrian permitirles
ascender en el ranking en los préximos anos.
Estos mercados, situados en la franja media del
Tier-2, comparten caracteristicas como baja
penetracion relativa, elevada brecha del PIB vy
crecimiento demografico, factores que condicionan
su capacidad para absorber la BPS. De esta
forma, si consolidan politicas de inclusion
financiera y digitalizacion, podrian desempenar
un papel clave en la expansion global del
seguro.

En resumen, el potencial asegurador global
responde a una combinacion de factores
estructurales y coyunturales cuya influencia
varia segun la region y el nivel de desarrollo.
Los datos de 2024 confirman que el segmento
de No Vida muestra avances consistentes: el
tiempo promedio para cerrar la brecha se
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reduce de 30 a 19 anos en los BRICS, yde 7a 3
anos en el G7, mientras que, en regiones
emergentes como Asia y América Latina, los
plazos bajan entre 5y 7 anos. En contraste, el
segmento de Vida enfrenta desafios mas
complejos: el promedio para el resto de los
paises emergentes (REM) se amplia de 25 a 35
anos, y en Medio Oriente y Europa emergente
los horizontes alcanzan 52 y 41 anos,
respectivamente, reflejando la persistencia de
brechas estructurales.

La capacidad para cerrar la brecha aseguradora
dependera de la evolucidon del PIB, que sigue
siendo el componente dominante del GAl, de la
penetracion relativa frente al benchmark, y de
la respuesta del consumo asegurador ante el
ciclo econémico. A esto se suma la BPS inicial,
que explica cerca del 39% del indice en
mercados emergentes, y factores como la
elasticidad de la demanda y la estructura
demografica, cada vez mas relevantes en
economias desarrolladas. En conjunto, estos
elementos seguirdan marcando la agenda
estratégica del sector, condicionando tanto la
velocidad de convergencia como la distribucion
del potencial asegurador entre Tiers vy
regiones.

Como se ha senalado en este informe, el
potencial asegurador global responde a una
combinacion de factores estructurales vy
coyunturales cuya influencia varia segin la
region y el nivel de desarrollo. Mientras que el
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segmento de No Vida muestra avances
consistentes en la reduccion de plazos, el
segmento de Vida enfrenta desafios mas
complejos que prolongaran la convergencia con
el benchmark. La capacidad para cerrar la
brecha aseguradora dependera de la evolucion
del PIB, la penetracion relativa y la respuesta
del consumo asegurador al ciclo econémico,
elementos que seguirdn marcando la agenda
estratégica del sector en los préximos afnos.

La evolucion observada plantea retos vy
oportunidades para la industria aseguradora.
En los mercados desarrollados, la madurez del
sector limita el margen de expansidon, lo que
obliga a innovar en productos y canales para
mantener el crecimiento. En los paises
emergentes, la prioridad es reducir la brecha
aseguradora mediante politicas publicas de
inclusion financiera, digitalizacion y fortalecimiento
institucional. En definitiva, la interaccién entre
crecimiento econdmico, variacion de primas y
dindmica de la BPS seguira determinando la
posicion de los mercados en el ranking global
del potencial asegurador, lo que refuerza la
importancia de estrategias diferenciadas por
segmento y region.



Sobre el GIP-MAPFRE

La elaboraciéon del indice Global de Potencial
Asegurador” (Global Insurance Potential Index,
GIP-MAPRE] se desprende de un analisis de la
dinamica de la Brecha de Proteccion del Seguro
(BPS). La BPS en una region o pais representa
la diferencia existente entre la cobertura de
seguros que es econdmicamente necesaria y
beneficiosa para la sociedad, y la cantidad de
dicha cobertura efectivamente adquirida. La
determinacion de esta magnitud permite definir
el mercado potencial de seguros, el cual estaria
representado por el tamano del mercado que
podria alcanzarse en el caso de que dicha
brecha desapareciera. En este sentido, la BPS
no es un concepto estatico, sino que se
modifica en funcién, por una parte, del
crecimiento de la economia y poblacion de un
pais y, por la otra, del surgimiento de nuevos
riesgos que son inherentes al desarrollo
econdmico y social.

En términos generales, la BPS puede medirse
mediante dos aproximaciones. La primera, en
un enfoque ex-post, a partir de las pérdidas
observadas. En este caso, la BPS seria la
diferencia entre las pérdidas econdmicas
registradas en un determinado periodo y la
porcién de dichas pérdidas que fueron cubiertas
a través del mecanismo de compensacion del
seguro. Y la segunda, en un enfoque ex-ante,
analizando los niveles optimos de proteccion
estimados como la diferencia entre el nivel
social y econdmicamente adecuado de
cobertura de los riesgos respecto del nivel real
de proteccion. Para el ejercicio que se presenta
en este documento, y de manera analoga al
enfoque metodoldégico seguido en otros
informes preparados por MAPFRE Economics,
se ha empleado esta segunda aproximacion; es
decir, como el diferencial de penetracion
(primas/PIB) entre el mercado en cuestién y un
benchmark teérico.

Para efectos de la estimacion del GIP-MAPFRE, en
el caso de la densidad y la penetracion, el parametro
de comparacion (benchmark) corresponde al
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percentil 90 en la distribucién de una muestra
de 96 mercados aseguradores. El percentil 90
garantiza que se cuenta con al menos 9 paises
por encima del benchmark, y que este no
constituye un dato atipicamente alto producto
de errores de medicion. De esta forma, las
medidas de densidad y penetracion en el
benchmark muestran niveles estables a lo largo
del tiempo, garantizando que la BPS y su
evolucion en el tiempo sean genuinas.

Una vez definidos los parametros que dictan la
BPS, se ha derivado un método de simulacion
basado en condiciones de partida y diferenciales
de crecimiento relacionados con niveles de
renta, poblacion y elasticidad de las primas de
seguros al ciclo econdmico. Asi, comparando
los resultados de la simulacién con los de la
definicion inicial, ha sido posible medir la
eficacia de las proyecciones y su capacidad
predictiva. Este proceso ha permitido identificar
las variables con mayor trascendencia para la
estimacion de la brecha de aseguramiento, las
cuales han sido elegidas para componer el GIP-
MAPFRE. En concreto, se han seleccionado 7
variables reescaladas y normalizadas entre O y
1, donde O indica un bajo impacto sobre el
potencial de mercado y 1 el maximo potencial.
Estas variables son: (i) la BPS inicial; (ii) la
penetracion relativa respecto al benchmark; (iii)
la elasticidad relativa frente al benchmark de
las primas al nivel de renta; (iv] el PIB per
capita relativo; (v] la brecha de crecimiento del
PIB; (vi) la brecha de crecimiento poblacional, y
(vii) el nivel poblacional.

El empleo de estas variables permite generar
dos medidas que ofrecen dimensiones
complementarias al andlisis. En primer lugar,
el GAl (Gap Absorption Index), que ofrece una
puntuacién y una posicion relativa (un ranking)
derivadas del potencial de cierre de la brecha de
aseguramiento de cada mercado, la cual puede
asimilarse a una velocidad de convergencia a los
niveles de penetracion y densidad del benchmark
seleccionado. Y, en segundo lugar, el GIP-
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MAPFRE (Global Insurance Potential Index), el
cual ofrece una puntuacion y un ranking que
pretenden ordenar cada mercado de acuerdo
con la contribucion potencial al cierre de la
brecha de aseguramiento global (medida en
puntos basicos del PIB global o como
porcentaje del mercado asegurador totall,
haciéndola, por tanto, una métrica asimilable
al “tamano del mercado”. De esta forma, el
GIP-MAPFRE hace previsiones consistentes
con el comportamiento real observado; es
decir, alli donde el indicador punttda un amplio
potencial asegurador, efectivamente se han
producido las mayores contribuciones al cierre
de la BPS global.

Los detalles metodoldgicos correspondientes
pueden encontrarse en el informe: Servicio de
Estudios de MAPFRE (2018), Indice Global de
Potencial Asequrador, Madrid, Fundacion
MAPFRE.
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https://documentacion.fundacionmapfre.org/documentacion/publico/i18n/media/group/1097445.do
https://documentacion.fundacionmapfre.org/documentacion/publico/i18n/media/group/1097445.do
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Apéndice: Tabla A-1
Vida: Ranking mundial GIP-MAPFRE y valores del GAI

GIP- GIP- GAI
MAPFRE 2024 A2024-2 | A2024-2 MAPFRE 2024 A2024-2 | A2024-2
023* 014* 023* 014*
1 0 0 49 0 25

China 9,039 46,73 Portugal 0,089 32,38
Estados Unidos 4,771 2 0 0 32,27 Hungria 0,089 50 -2 8 38,37
India 4,476 3 0 0 54,58 Noruega 0,082 51 0 2 28,89
Rusia 1,508 4 0 0 43,03 Kenia 0,078 52 0 4 41,17
Indonesia 0,999 5 0 0 42,32 Grecia 0,075 53 1 12 32,18
Alemania 0,920 6 1 3 30,08 Marruecos 0,073 54 -1 -5 36,22
Turquia 0,906 7 -1 3 47,60 Hong Kong 0,069 55 2 -1 24,20
Brasil 0,787 8 0 -2 32,80 Sri Lanka 0,067 56 -1 -18 38,32
México 0,622 9 1 -1 36,56 Catar 0,064 57 1 -22 35,14
Egipto 0,600 10 -1 5 53,20 Dinamarca 0,063 58 2 6 26,07
Reino Unido 0,584 7" 3 3 27,48 Rep. Dominicana 0,063 59 -3 0 39,26
Francia 0,562 12 1 9 26,41 Bulgaria 0,058 60 -1 6 43,21
Japon 0,545 13 -2 -2 16,79 Guatemala 0,053 61 0 -4 39,67
Arabia Saudita 0,523 14 -2 -7 41,05 Ecuador 0,049 62 0 -14 33,55
Italia 0,481 15 0 12 26,47 Eslovaquia 0,049 63 1 6 37,44
Espaiia 0,449 16 1 15 31,91 Serbia 0,047 b4 2 8 44,50
Irédn 0,415 17 1 -5 48,48 Nueva Zelanda 0,046 65 0 -5 30,75
Canada 0,414 18 1 1 30,25 Kuwait 0,046 66 -3 -21 35,18
Bangladesh 0,388 19 -3 1 45,75 Finlandia 0,043 67 1 4 23,53
Polonia 0,385 20 1 9 41,29 Oman 0,041 68 -1 -18 36,93
Pakistan 0,382 21 -1 -8 47,68 Croacia 0,039 69 1 9 40,93
Vietnam 0,365 22 0 -4 43,59 Tanez 0,037 70 -1 -9 41,62
Nigeria 0,361 23 0 -7 47,50 Lituania 0,034 71 1 6 42,20
Corea del Sur 0,332 24 0 -7 24,27 Panama 0,033 72 -1 -9 34,91
Australia 0,307 25 0 0 31,31 Costa Rica 0,028 73 0 0 36,17
Argentina 0,273 26 1 -3 39,13 Jordania 0,024 74 0 -4 37,53
Filipinas 0,266 27 -1 -3 38,45 Eslovaquia 0,022 75 0 " 36,71
Tailandia 0,262 28 0 -6 29,19 Baréin 0,019 76 0 0 36,02
Paises Bajos 0,253 29 0 7 32,98 Uruguay 0,019 77 0 -2 30,98
Malasia 0,214 30 0 0 30,73 Luxemburgo 0,017 78 1 5 32,76
Colombia 0,213 31 0 1 36,92 Letonia 0,016 79 1 3 37,61
Rumania 0,206 32 0 8 43,78 El Salvador 0,015 80 -2 -1 35,80
Argelia 0,198 33 0 -7 47,66 Zimbabue 0,014 81 2 -1 43,02
Kazajistan 0,194 34 0 0 45,53 Macao 0,014 82 0 -20 31,54
EAU 0,155 35 1 -7 35,99 Estonia 0,013 83 -2 2 38,36
Singapur 0,144 36 1 7 31,23 Libano 0,010 84 0 -17 27,34
Ucrania 0,142 37 -2 -4 42,80 Chipre 0,010 85 1 5 34,04
Sudafrica 0,131 38 1 3 26,11 Botsuana 0,009 86 -1 -2 34,86
Bélgica 0,130 39 -1 8 30,05 Malta 0,007 87 0 5 35,30
Suiza 0,125 40 0 4 29,03 Trinidad y Tobago 0,007 88 0 -7 27,64
Irlanda 0,117 41 0 27 32,68 Mauricio 0,006 89 0 -1 32,07
Rep. Checa 0,110 42 0 10 35,05 Islandia 0,005 90 1 1 33,78
Chile 0,107 43 1 -4 30,76 Jamaica 0,005 91 -1 -4 30,15
Perd 0,105 4b -1 -7 34,11 Namibia 0,005 92 0 -3 26,83
Austria 0,101 45 0 6 30,35 Bahamas 0,002 93 0 0 28,37
Angola 0,098 46 0 -4 60,99 Barbados 0,001 94 0 0 27,83
Israel 0,095 47 0 8 33,70 Liechtenstein 0,000 95 0 0 29,02
Suecia 0,093 48 2 -2 24,58 Venezuela 0,000 96 0 0 24,34
Fuente: MAPFRE Economics * La variacion en el ranking respecto a afios previos puede diferir de lo publicado en versiones previas de este informe, en virtud de los

recalculos efectuados con informacién actualizada de afos previos para algunas de las variables que intervienen en la estimacion.
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No Vida: Ranking mundial GIP-MAPFRE y valores del GAI

Apéndice: Tabla A-2

GIP-MAPFRE 2025

GIP- GIP-
MAPFRE MAPFRE
20 20

2 A2024-2 | A2024-2
023* 014*
1 0 0

2% A2024-2 | A2024-2
023* 014*
49 1 7

China 9,223 47,68 Noruega 0,081 28,25
Estados Unidos 4,919 2 1 1 33,28 Hungria 0,080 50 -1 3 34,70
India 4,758 3 -1 -1 58,02 Grecia 0,078 51 0 12 33,62
Rusia 1,445 4 0 0 41,22 Hong Kong 0,074 52 2 -9 25,96
Indonesia 0,996 5 0 0 42,16 Angola 0,072 53 -1 -7 45,24
Alemania 0,897 6 0 3 29,31 Kenia 0,070 54 -1 3 37,08
Turquia 0,830 7 1 3 43,63 Sri Lanka 0,066 55 0 -16 38,30
Brasil 0,822 8 -1 -2 34,27 Marruecos 0,064 56 0 -1 31,57
México 0,644 9 2 -2 37,80 Dinamarca 0,062 57 2 11 25,65
Francia 0,628 10 2 4 29,52 Rep. Dominicana 0,061 58 -1 2 38,01
Japén 0,590 1" -1 0 18,16 Catar 0,058 59 -1 -21 31,63
Reino Unido 0,584 12 1 1 27,49 Guatemala 0,053 60 0 -2 39,92
Egipto 0,573 13 -4 3 50,81 Bulgaria 0,049 61 1 8 36,82
Italia 0,561 14 0 5 30,85 Ecuador 0,049 62 -1 -8 33,88
Espana 0,447 15 2 15 31,73 Finlandia 0,045 63 0 7 24,58
Arabia Saudita 0,440 16 -1 -8 34,57 Eslovaquia 0,045 b4 1 0 34,38
Bangladesh 0,390 17 -1 1 46,03 Serbia 0,042 65 1 6 39,12
Pakistan 0,384 18 0 -6 48,05 Kuwait 0,039 66 -2 -21 29,93
Canada 0,370 19 2 7 27,01 Nueva Zelanda 0,038 67 0 -2 25,63
Iran 0,361 20 0 0 42,17 Oman 0,035 68 0 -19 31,82
Vietnam 0,353 21 -2 0 42,16 Croacia 0,034 69 2 9 35,31
Nigeria 0,345 22 0 -7 45,41 Panama 0,032 70 -1 -3 34,16
Polonia 0,332 23 0 4 35,58 Tanez 0,031 71 -1 -5 34,58
Corea del Sur 0,316 24 0 -7 23,08 Lituania 0,031 72 0 2 38,67
Filipinas 0,277 25 0 -2 39,96 Costa Rica 0,028 73 0 2 35,51
Argentina 0,259 26 1 -1 37,12 Uruguay 0,020 74 1 2 32,54
Australia 0,255 27 1 2 26,03 Jordania 0,020 75 -1 -2 31,34
Paises Bajos 0,241 28 2 13 31,45 Eslovenia 0,019 76 0 10 31,28
Tailandia 0,238 29 -3 -7 26,57 Luxemburgo 0,018 77 1 3 34,66
Malasia 0,237 30 -1 -6 34,01 Macao 0,017 78 2 -16 37,09
Colombia 0,204 31 0 0 35,36 Baréin 0,016 79 -2 -2 29,91
Rumania 0,185 32 0 10 39,23 El Salvador 0,015 80 -1 1 35,09
Kazajistan 0,182 33 0 0 42,83 Letonia 0,014 81 0 2 34,70
Argelia 0,175 34 0 -6 41,96 Zimbabue 0,014 82 0 -3 43,05
Singapur 0,160 35 0 1 34,83 Estonia 0,011 83 0 2 33,49
Bélgica 0,135 36 2 8 31,12 Chipre 0,010 84 1 7 35,59
Sudafrica 0,134 37 0 -2 26,83 Botswana 0,009 85 -1 -3 35,71
Ucrania 0,131 38 -2 -4 39,44 Malta 0,008 86 1 4 39,07
Irlanda 0,129 39 0 22 36,09 Trinidad y Tobago 0,007 87 1 -3 26,43
EAU 0,124 40 0 -8 28,88 Libano 0,006 88 -2 -16 16,46
Chile 0,112 41 1 -1 32,24 Jamaica 0,005 89 0 0 29,34
Suiza 0,111 42 1 6 25,93 Mauricio 0,005 90 1 -3 24,68
Perd 0,111 43 -2 -6 35,97 Namibia 0,005 91 -1 -3 27,14
Rep. Checa 0,103 JA 0 8 32,87 Islandia 0,005 92 0 0 29,74
Suecia 0,098 45 1 2 25,82 Bahamas 0,002 93 0 0 28,26
Austria 0,097 46 -1 4 29,04 Barbados 0,001 94 0 0 28,18
Portugal 0,091 47 1 12 33,14 Liechtenstein 0,000 95 0 0 41,08
Israel 0,087 48 -1 3 30,77 Venezuela 0,000 96 0 0 0,00

Fuente: MAPFRE Economics
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Apéndice: Tabla A-3 Apéndice: Tabla A-4
Vida: anos para cerrar BPS doméstica de 2024 No Vida: afos para cerrar BPS doméstica de 2024
China 14 Portugal 13 China 13 Noruega 12
Estados Unidos 12 Hungria 25 Estados Unidos 0 Hungria 14
India 16 Noruega 12 India 27 Grecia 14
Rusia 27 Kenia 24 Rusia 33 Hong Kong 7
Indonesia 34 Grecia 18 Indonesia 30 Angola 22
Alemania 13 Marruecos 17 Alemania 0 Kenia 16
Turquia 82 Hong Kong 0 Turquia 15 Sri Lanka 34
Brasil 15 Sri Lanka 45 Brasil 12 Marruecos 13
México 18 Catar 39 México 13 Dinamarca 1"
Egipto 52 Dinamarca 0 Francia 4 Rep. Dominicana 14
Reino Unido 0 Rep. Dominicana 56 Japon 10 Catar 16
Francia 0 Bulgaria 37 Reino Unido 3 Guatemala 16
Japén 0 Guatemala 49 Egypt 54 Bulgaria 13
Arabia Saudita 80 Ecuador 32 Italia 7 Ecuador 15
Italia " Eslovaquia 25 Espaia 5 Finlandia 12
Espaia 14 Serbia 4b Arabia Saudita 13 Eslovaquia 15
Iran 47 Nueva Zelanda 26 Bangladesh 50 Serbia 14
Canada 12 Kuwait 52 Pakistan 42 Kuwait 15
Bangladesh 4b Finlandia 0 Canada 0 Nueva Zelanda 3
Polonia 38 Oman 75 Iran 21 Oman 15
Pakistan 57 Croacia 38 Vietnam 24 Croacia 13
Vietnam 23 Tunez 51 Nigeria 51 Panama 13
Nigeria 43 Lituania 55 Polonia 10 Tanez 15
Corea del Sur 1" Panama 34 Corea del Sur 0 Lituania 17
Australia 21 Costa Rica 32 Filipinas 25 Costa Rica 12
Argentina 59 Jordania 45 Argentina 13 Uruguay 13
Filipinas 22 Eslovenia 17 Australia 0 Jordania 13
Tailandia 15 Baréin 83 Paises Bajos 0 Eslovenia "
Paises Bajos 16 Uruguay 15 Tailandia 13 Luxemburgo 1"
Malasia 13 Luxemburgo " Malasia 15 Macao 18
Colombia 23 Letonia 39 Colombia 13 Baréin 14
Rumania 78 El Salvador 28 Rumania 18 El Salvador 13
Argelia 71 Zimbabue -- Kazajistan 25 Letonia 18
Kazajistan 35 Macao -- Argelia 28 Zimbabwe 41
EAU 33 Estonia 57 Singapur 12 Estonia 13
Singapur 0 Libano - Bélgica 6 Chipre 12
Ucrania 43 Chipre 14 Sudafrica 12 Botsuana 28
Sudafrica 0 Botsuana 15 Ucrania 28 Malta I
Bélgica 12 Malta 12 Irlanda 12 Trinidad y Tobago 0
Suiza 12 Trinidad y Tobago 13 EAU 6 Libano 4b
Irlanda 12 Mauricio 18 Chile 13 Jamaica 1
Rep. Checa 1 Islandia 37 Suiza 0 Mauricio 9
Chile 15 Jamaica 13 Pert 15 Namibia 10
Pera 20 Namibia 0 Rep. Checa 10 Islandia --
Austria 16 Bahamas - Suecia 10 Bahamas --
Angola -- Barbados 13 Austria 1 Barbados --
Israel 13 Liechtenstein - Portugal 12 Liechtenstein --
Suecia 0 Venezuela - Israel 12 Venezuela --
Fuente: MAPFRE Economics Fuente: MAPFRE Economics
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no alteran la interpretacion general del ranking ni su comparabilidad interanual.

12/ Para algunos de estos paises no se dispuso, a partir del ano 2022, de datos de primas, penetracion y
densidad obtenidos de la fuente que se venia empleando para ese propdsito (Swiss Re). Para completar la
informacion, se han utilizado estimaciones basadas en crecimientos reportados por Axco y, cuando no ha
sido posible, se han aplicado proyecciones por tendencia. Estos valores han servido como base para
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Barbados, Botsuana, Bulgaria, China, Croacia, Chipre, Estonia, Islandia, Irdn, Jamaica, Kazajistan,
Letonia, Liechtenstein, Lituania, Macao, Malta, Mauricio, Rumania, Serbia, Eslovaquia, Eslovenia, Sri
Lanka, Trinidad y Tobago, Ucrania, Venezuela y Zimbabue.

13/ En este caso, el crecimiento del PIB es superior al crecimiento de la BPS, por lo que esta cae
expresada en términos relativos del PIB.

14/ Véase: Servicio de Estudios de MAPFRE (2019), GIP-MAPFRE 2018, Madrid, Fundacion MAPFRE.

15/ Los lugares en el ranking respecto a afios previos pueden diferir de lo publicado en versiones
anteriores de este informe, en virtud de los recalculos efectuados en el presente ano con la informacion
actualizada a 2024 en materia poblacional, macroecondmica y de primas de seguros.
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A partir de un analisis de los factores
econdmicos y demograficos que
determinan el crecimiento de la Brecha

de Proteccion del Seguro, asi como de la
medicion de la capacidad de cierre de la
brecha de aseguramiento en cada mercado,
el GIP-MAPFRE (Global Insurance Potential
Index) ofrece una puntuacion y un ranking
que permite ordenar a los mercados
aseguradores de acuerdo a su potencial
contribucion al cierre de la brecha de
aseguramiento global.

Este informe, elaborado por MAPFRE
Economics, actualiza la estimacion del
GIP-MAPFRE para 96 mercados de seguros,
ofreciendo una vision comparativa del
potencial global de expansion de la industria
aseguradora en los proximos anos.
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