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Geopoliticay —
seguridad corporativa:

En la actualidad, los debates sobre geopolitica han ganado
protagonismo y ocupan un lugar central en la agenda inter-
nacional. Existen visiones contrapuestas sobre el momento
histérico que atravesamos, y nuestra percepcion, formada
por ideologia, experiencia y sensibilidad, influye directa-
mente en como nos posicionamos. No obstante, existen
puntos de encuentro: el mundo ha cambiado drdsticamen-
te en los ultimos anos. Independientemente de dénde situe
cada uno el inicio del siglo XXI, podemos concluir que se
ha completado la transicion de un mundo donde Estados
Unidos ejercia de potencia hegemonica a otra donde otros
paises discuten, e incluso lideran, su dominio en el plano
militar, comercial, o cultural. Con esa premisa, la de estar
presenciando una fase en la que la transicion se estd con-
solidando, podemos extraer conclusiones sobre como pue-
den gestionar las empresas espanolas la seguridad de sus
empleados y la viabilidad de sus operaciones.




En un entorno global volatil e incierto, las tensiones in-
ternacionales repercuten en distintas regiones, deterio-
rando el panorama de seguridad en muchas geografias.
Sirvan dos ejemplos en Latinoamérica: Chile y Ecuador.
Comenzamos por el pafis austral. La delincuencia comin'y
el crimen oportunista son los principales riesgos para los
viajeros en Chile. Revisando los datos, en 2024, la Poli-
cia de Investigaciones registré un 8,1% mas de denuncias
que en 2023, concentrandose la mayoria en la Region
Metropolitana, donde se encuentra la capital, Santiago. La
criminalidad se ve agravada por bandas transnacionales
como El Tren de Aragua, que operan en toda la region y
cuya presencia alcanza hasta Estados Unidos. Si bien Chi-
le mantiene una tasa de delitos por debajo de los paises
de su entorno, las medidas de seguridad se han de adap-
tar al actual panorama para evitar que los empleados en el
pais cometan errores que les expongan a un mayor riesgo.

La Republica del Ecuador, por su parte, enfrenta una ola
persistente de violencia, especialmente en las provincias
de Guayas y Manabi, debido a enfrentamientos entre
bandas como Los Choneros, Los Lobos y Los Tiguerones
por el control del narcotréfico. Guayaquil ha sido epi-
centro de atentados con explosivos y tiroteos masivos,
y la violencia se ha extendido a localidades como San-
ta Lucfa y El Empalme. La extradicién de “Fito” Macias
ha fragmentado el panorama del crimen organizado, in-
tensificando los enfrentamientos. Las autoridades han
respondido con el despliegue de operativos vy arrestos,
mientras que Estados Unidos ha designado a varias de
estas bandas como organizaciones terroristas, lo que po-
dria fomentar una mayor cooperacion internacional en
materia de seguridad.

Oriente Medio también ha captado la atencion de las
empresas espafolas. Desde el inicio del conflicto, Inter-
national SOS ha constatado una alta presencia de organi-
zaciones operando en la region. Dos afios después, se vis-
lumbra una evolucion que, al momento de redactar este
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texto, incluye el inicio de negociaciones entre Israel y Ha-
més, impulsadas por la presion del presidente Trump para
cesar la violencia y avanzar en el plan de paz propuesto
por Israel. Mas alla del rumbo que tome el conflicto, la
region atraviesa una etapa convulsa que exige conocer los
acontecimientos en detalle y comprender el alcance de
las decisiones. Cuando se anuncian los términos de un
acuerdo, es crucial identificar qué actores estan involu-
crados, quiénes quedan al margen y qué elementos no se
mencionan, para orientar las decisiones empresariales en
materia de proteccion de empleados. La historia reciente
ofrece ejemplos de companias cuyo destino se definié
por la decisiéon de evacuar o permanecer en el pais.

Para una idénea capacidad de andlisis se han de forta-
lecer valores como la objetividad, independencia, crea-
tividad y pensamiento critico, que permitan convertir el
ruido en musica. En este contexto, el acceso a informa-
cion de calidad, fiable y contrastada no solo es deseable,
sino que se convierte en un recurso estratégico esencial.
La capacidad de filtrar el ruido, identificar fuentes con-
fiables y anticipar escenarios mediante datos sélidos es
lo que permite transformar la incertidumbre en accién
informada.

Este esfuerzo debe ir acompanado de los medios adecua-
dos para proteger a los empleados durante su estancia en
el destino, ya sea un viaje de pocos dias, a una expatria-
cion larga. Alojamiento, transporte, y rutinas en general,
son factores que deben ser incluidos en la politica de ges-
tion de riesgos en viaje de cualquier organizacion.

A modo de conclusion, en un contexto marcado por la
superposicion de crisis y la aparicion constante de nue-
vos desafios antes incluso de haber resuelto los actuales,
el acceso a informacion de calidad, fiable y contrastada se
convierte en un factor clave para la toma de decisiones
estratégicas. Esta informacion no solo permite reaccionar
con rapidez, sino también anticiparse con criterio.



