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Agenda

Solvencia II: implicaciones para las aseguradoras

Pilar II: gestión de riesgos

Pilar I: recursos propios

Pilar III: transparencia y disciplina de 
mercado
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Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3
Requerimientos 

de Capital

-Estándar

-Avanzado

Provisiones 
Técnicas

Supervisión 
Regulatoria

-Calidad de 
gestión y 
control de 

riesgos

Transparencia 
y Disciplina 
de Mercado

Los tres Pilares…

Solvencia II
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• Modelo Estándar: 
– La compañía calcula sus requerimientos mínimos (MCR) y objetivos 

(SCR) de capital según la aplicación de fórmulas
– Inspirado en RBC USA, su dificultad de aplicación es comparable a 

la de IFRS Fase 2

• Modelo Avanzado o “Modelos Internos”:
– Las compañías desarrollan modelos internos estadísticos de 

medición de riesgos para poder cuantificar el capital objetivo (SCR) 
a dotar

– Incentivado en términos de capital
– Permite evolucionar hacia la gestión por capital económico

Pilar I: el nuevo margen de solvencia

Pilar I e implicaciones
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Modelo estándar Modelos internos

Potencial ahorro de 
recursos propios

Beneficios de 
gestión

Sofisticación 
metodológica

Imagen externa 
(rating / 
supervisores)

Coste

BajoBajo AltoAlto

BajosBajos AltosAltos

MediaMedia AltaAlta

Neutral o 
negativa (*)
Neutral o 
negativa (*) PositivaPositiva

MedioMedio AltoAlto

(*) En función del tamaño y perfil de riesgo

Pilar I: ¿estándar o modelo interno?

Pilar I e implicaciones
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Pilar I: cuestiones adicionales

Pilar I e implicaciones

• Capitalización del sector:

– Previsible fuerte incremento de requerimientos mínimos y de 
capitalización real en ramos vida de UK, Alemania

– En España previsible convergencia del margen de solvencia 
con niveles de agencia de rating– no se traduciría en aumento 
de la capitalización real sino cambio de ratios

– Impacto en primas y solvencia – probablemente sólo centrado 
en UK y Alemania, pero suficiente como para contemplar un 
nuevo escenario competitivo europeo

– Aún por esclarecer impacto del reaseguro
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• ¿Cómo calcular el SCR mediante modelos internos?

Media de los peores
resultados potenciales

más allá del nivel de 
confanza x

Capital Económico

Resultado
Esperado

Probabilidad

Pérdida a 
provisionar

Probabilidad de 
Insolvencia 1-x

Pilar I e implicaciones

Modelos internos de capital económico
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• E&Y recomienda centrar la inversión de Pilar II en tres 
aspectos:

1. Diseño organizativo y funcional muy detallado de una nueva 
unidad de gestión de riesgos

2. “Use test” – utilización de los modelos de capital en la toma de 
decisiones– “gestión por capital económico”

3. Alimentación de datos de los modelos (“datamart”): los 
procesos de validación se centran tanto en los datos como en 
las propias metodologías

Pilar II: implicaciones

Pilar II e implicaciones
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Binomio riesgo-rentabilidad

Gestión por Capital EconómicoGestión por Capital EconómicoGestión TradicionalGestión Tradicional

Enfocada a rentabilidad

Control de Gestión y Dirección 
Estratégica Corporativa

Control de Gestión y Dirección 
Estratégica Corporativa

Permite comparar de forma homogénea los diferentes 
productos o líneas de negocio de la compañía, exigiendo 
mayor rentabilidad donde hay más riesgo y viceversa

Miden la rentabilidad de las distintas unidades, 
productos, líneas de negocio, etc., a través de 
medidas puramente financieras que no 
incorporaban la medición del riesgo asumido

RAROC (“Risk Adjusted Return on Capital”)ROE (“Return on Equity”)

Pilar II e implicaciones
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Incendio

Autos
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RC

Media
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23,6

15,4

14,9

21,6

33,5

37,4

29,9

21,6

8.1

���


1 centro muestra RAROC por
debajo del objetivo (destruye
valor). Opciones
estratégicas:

• Revisar tarificación

• Redefinir segmentación de 
clientes y política de 
suscripción

• Redefinir política de 
inversión

• Redefinir política de 
reaseguro

• Desinvertir 

RAROC objetivo =12%

Pilar II e implicaciones
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Nivel de 
capitalización

• ¿Cuánto capital está realmente afecto al negocio?
• ¿Hay suficiente capital como para crecer?
• ¿Cuánto capital se podría dedicar a adquisiciones o se 

podría devolver al accionista?

Control de 
gestión

Política de 
retrocesión

Política de 
inversiones

• ¿Hay una correcta política de tarificación en todos los
productos, incluyendo exposición a catástrofes?

• ¿Qué unidades o ramos aportan mejor y peor resultado para
el riesgo incurrido?

• ¿Se están cediendo las carteras o pólizas que aportan más o 
menos valor en términos de rentabilidad y riesgo?

• ¿Se podría asumir más riesgo de inversión, por ejemplo
invirtiendo más en renta variable? ¿Cuánto?

Gestión de 
riesgos

• ¿Cuáles son las principales fuentes de incertidumbre en 
nuestros resultados?

• ¿Hay forma de transferir o reducir exposición a riesgos que
no deseamos asumir?

La gestión por capital económico
Respuestas a cuestiones estratégicas
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Pilar III e implicaciones
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Pilar III e implicaciones


