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B Solvencia ll: implicaciones para las aseguradoras

“ Pilar I: recursos propios
“  Pilar II: gestion de riesgos

“  Pilar lll: transparencia y disciplina de
mercado
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W  Los tres Pilares...

Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3

Requerimientos Supervision

de Capital Regulatoria Transparencia

y Disciplina

-Estandar .
Calidad de de Mercado

-Avanzado gestion y

orovie control de
rovisiones riesgos

Técnicas
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Pilar I: el nuevo margen de solvencia

« Modelo Estandar:

— La compainia calcula sus requerimientos minimos (MCR) y objetivos
(SCR) de capital segun la aplicacion de formulas

— Inspirado en RBC USA, su dificultad de aplicacion es comparable a
la de IFRS Fase 2

« Modelo Avanzado o “Modelos Internos’:

— Las companias desarrollan modelos internos estadisticos de
medicion de riesgos para poder cuantificar el capital objetivo (SCR)
a dotar

— Incentivado en términos de capital
— Permite evolucionar hacia la gestion por capital economico
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W Pilar I: ¢estandar o modelo interno?

Modelo estandar Modelos internos

Potencial ahorro de

recursos propios Bajo Alto
Beneficios de :

gestion Bajos Altos
Sofisticacion :

metodoldgica Media Alta
Imagen externa Neutral o Positiva
(rating / . *)

supervisores) negatlva

Coste Medio Alto

(*) En funcién del tamano y perfil de riesgo
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Pilar |: cuestiones adicionales

« Capitalizacion del sector:

— Previsible fuerte incremento de requerimientos minimos y de
capitalizacion real en ramos vida de UK, Alemania

— En Espana previsible convergencia del margen de solvencia
con niveles de agencia de rating— no se traduciria en aumento
de la capitalizacion real sino cambio de ratios

— Impacto en primas y solvencia — probablemente solo centrado
en UK y Alemania, pero suficiente como para contemplar un
NUEevo escenario competitivo europeo

— Aun por esclarecer impacto del reaseguro
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® Modelos internos de capital econémico

* ¢ Gomo calcular el SCR mediante modelos internos?

Capital Econémico
< >
Probabilidad de
Insolvencia 1-x
A
—— s N

f f f

Resultado Pérdida a Media de los peores
Esperado provisionar resultados potenciales
mas alla del nivel de
confanza x
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= Pilar lI: implicaciones

« E&Y recomienda centrar la inversion de Pilar Il en tres
aspectos:

1. Diseno organizativo y funcional muy detallado de una nueva
unidad de gestion de riesgos

2. “Use test” — utilizacion de los modelos de capital en la toma de
decisiones— “gestion por capital econémico”

3. Alimentacién de datos de los modelos (“datamart™): los
procesos de validacion se centran tanto en los datos como en
las propias metodologias
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Gestion por Capital Econdmico I

Enfocada a rentabilidad Binomio riesgo-rentabilidad

Gestion Tradicional

i
g

-
-

Miden la rentabilidad de las distintas unidades,
productos, lineas de negocio, etc., a través de
medidas puramente financieras que no
incorporaban la medicion del riesgo asumido

Permite comparar de forma homogénea los diferentes
productos o lineas de negocio de la compania, exigiendo
mayor rentabilidad donde hay mas riesgo y viceversa

-

ROE (“Return on Equity”) RAROC (“Risk Adjusted Return on Capital”)
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Resultado CE RAROC
1 centro muestra RAROC por
Incendio J 32,4 96,6 : 33,5 debajo del objetivo (destruye
valor). Opciones
, estratégicas:
Autos ] 23,6 ]63,1 1| 37,4 « Revisar tarificacion
_ I * Redefinir segmentacioén de
190, I 1 clientes y politica de
Cascos 154 6 :8' suscripcion
_ ' - Redefinir politica de
RC 14,9 ] 49,8 29,9 inversion
| | * Redefinir politica de
100 reaseguro
Media ]215 0 ’ 21,6 « Desinvertir

RAROC objetivo =12%



La gestion por capital economico

Respuestas a cuestiones estrategicas

Nivel de
capitalizacion

Control de
gestion

Politica de
retrocesion

Politica de
inversiones

Gestion de
riesgos
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¢ Cuanto capital esta realmente afecto al negocio?

¢ Hay suficiente capital como para crecer?

¢ Cuanto capital se podria dedicar a adquisiciones o se
podria devolver al accionista?

¢Hay una correcta politica de tarificacion en todos los
productos, incluyendo exposicion a catastrofes?

¢ Qué unidades o ramos aportan mejor y peor resultado para
el riesgo incurrido?

¢ Se estan cediendo las carteras o pdlizas que aportan mas o
menos valor en términos de rentabilidad y riesgo?

¢ Se podria asumir mas riesgo de inversion, por ejemplo
invirtiendo mas en renta variable? ¢ Cuanto?

¢ Cuales son las principales fuentes de incertidumbre en
nuestros resultados?
¢Hay forma de transferir o reducir exposicion a riesgos que
no deseamos asumir?
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Credit Ratings - Commentary & News

Credit Ratings | Print |

Standard & Poor's Announces Enterprise Risk Management Initiative
For Insurers

Prirmary Credit Analestish

BARTS (Standerd & Poocr's) May 31, 2005--5tenderd & Poor's Batings Services is
embkarked on an initistive that will enhence its anelysis of insurers' risk
menagement . There are two distinct steps involwed: first, to determine the
gquality of insurers' risk manesgement practices; and second, for those with
strong risk mEnagement practices, to evaluste the models used to gquantify risk
and capital regquirements.

"This initiative will deliwver an adwvanced analyticel framework that will
provide a more thorough understending of an insurer's risks and how well those
risks are mansged, "™ said Standerd & Poor's credit snelyst Leura Santori. This

gnalysis will be integrated into Standard & Poor's existing credit methodology ;2?ﬁ$iis
for evaluating insurers. "Those insurers with robust processes that are well srmine the

those with

integrated into the deily functions of the enterprise would be scored highly, quantify risk

while those with weaker risk menagement capebilities, or poorly integrated

brk that will

risk manasgement frameworks, would be scored lower, " said Standard & Poor's how well thaose
credit analyst David Ingram. The conclusions reached will create & meaningful, f?ﬁ;;ﬁgi;
more gbjective input into Stendard & Poor's assessment of an insurer's risk hat are well
tolerances, which is currently more qualitative in nature. oreoroeoa
i & Poor's
THE CURRENT STATE OF INSURERS' RISK MANACEMENT e

prer's risk
Insurers' risk manegement practices are evolving guickly. This is pertly due
to good business practice and partly regulatory incentives, particulsrly in
Furope wia Solwvency II. Historically, risk menagement within insurance groups ey

lcularly in
Europe wvia Solvency II. Historically, risk menagement withinm insurance groups 11
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RISK-ADJUSTED CAPITAL

AN EMERGING POSITIVE SECULAR TREND

O Coming as no surprise to anyvone who follows the insuwrance industry, the industry is
overcapitalized, doesn’t make adeguate returns on its catastrophe-prone products, and
15 behind the banks in allocating capital using risk as a guide. But there is light at the
end of the tunnel.

O Some companmies are implementing a risk adjusted capital model to guide their pricing
and business strategy. Below we discuss the topic of P&C RAROC (P&C risk-
adjusted return on capital). Most of our insights come from our “Tssues in Insurance™
dinner featuring William Keogh of Risk Management Solutions and Peter Nakada of
eRisks.

O Ouwr findings suggest that implementation of risk-adjusted capital models are. in most
cases, many vears off. and that the early adopters will likely either have an pricing
advantaze. or be the earlv sellers of their subsidiares that can’t meet their risk-
adjusted return on capital hurdles.

Do
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