


CODIGO DE NAVEGACION:

© 0O &%

Pagina  Ultima Pégina Iral Imprimir  Buscarenel
anterior  pagina  siguiente  indice documento
visitada

NIGI=INGIO




®MAPFRE | CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 | (13 (J (&5 &, (O (O)

Indice

1. Cuentas anuales consolidadas 2021 04

BALANGCE CONSOLIDADO 06
A) Balance consolidado 0
B) Cuenta de resultados global consolidada 08
C) Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto 12
D) Estado consolidado de flujos de efectivo 16
E) Informacién financiera por segmentos 18
F) Informacién financiera complementaria por productos y areas geograficas 30

MEMORIA CONSOLIDADA 32
1. Informacion general sobre la entidad y su actividad 3
2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas 3
3. Consolidacion 38
4. Ganancias por accion y dividendos 4
5. Politicas contables LY
6. Desgloses de los Estados Financieros o6
7. Gestion de riesgos 120
8. Otra Informacion 140

ANEXO0S 142
Anexo 1 142
Anexo 2 162

2.Informe de gestion consolidado 2021 166

2.1 Situacion de la entidad 168
2.2 Estructura organizativa y buen gobierno 170
2.3 Evolucion y resultados de los negocios 175
2.4 Liquidez y recursos de capital n
2.5 Principales riesgos e incertidumbres Al
2.6 Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio 2
2.7 Informacion sobre la evolucién previsible 23l
2.8 Actividades de 1+D+i a7
2.9 Adquisicion y enajenacion de acciones propias 240
2.10 Otra informacion relevante 2
2.11 Informe Anual de Gobierno Corporativo 253
2.12 Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 338

3. Informe de auditoria de
las Cuentas Anuales Consolidadas 2021 374

La informacién regulada corresponde a la remitida a la CNMV en formato FEUE (zip).




AIGI=ISN IO




) BROO
@MAPFRE | CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION GONSOLIDADOS 2021 | G}U

' 3




1. CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 2021 | Cuentas Anuales Gonsolidadas GOBHQOO

Jalance consolidade

A] BALANGE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021V 2020

ACTIVO NOTAS 2021 2020
A) ACTIVOS INTANGIBLES 6.1 2.911,2 2.780,1
|. Fondo de comercio 14724 14098
II. Otros activos intangibles 14388 1.370,3
B) INMOVILIZADO MATERIAL 6.2 1.295,0 1.279,3
|. Inmuebles de uso propio 1.071,8 1.0404
II. Otro inmovilizado material 2232 2389
C) INVERSIONES 39.243,0 38.9314
. Inversiones inmobiliarias 1.260,0 1.199,5

II. Inversiones financieras

1. Carteraavencimiento 6.4 15278 15844

2. Cartera disponible para laventa 64 28.9615 30.100,7

3. Cartera de negociacion 64 5754, 4.826,0
lIl. Inversiones contabilizadas aplicando el método de participacion 6570 3364
IV. Depésitos constituidos por reaseguro aceptado 835,0 652,2
V. Otras inversiones 2476 232,2
D) INVERSIONES POR CUENTA DE TOMADORES DE SEGUROS DE VIDA 2.957.3 2.502.4

QUE ASUMEN EL RIESGO DE LA INVERSION

E) EXISTENCIAS 54,0 49,5
F) PARTICIPACION DEL REASEGURO EN LAS PROVISIONES TECNICAS : 6.084,6 5.378.6
G) ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 299,6 221,7
H) CREDITOS 5.594,7 5.359.1
|. Créditos por operaciones de seguro directo y coaseguro 3.892,0 34773
I. Créditos por operaciones de reaseguro 6.6 7917 1.012,2
Ill. Créditos fiscales

1. Impuesto sobre beneficios a cobrar 6.20 191,4 1816

2. Otros créditos fiscales 173.,7 149,9
IV. Créditos sociales y otros 6.6 5459 538,
V. Accionistas por desembolsos exigidos — -

1) TESORERIA 2.887.6 2.418,9
J) AJUSTES POR PERIODIFICACION L 1.902,5 1.908.7
K) OTROS ACTIVOS 2474 163.4

L) ACTIVOS NO CORRIENTES CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA
LA VENTA Y DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

TOTALACTIVO 63.854,2 69.152,6

3773 8.159,5

Datos en millones de euros.
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A} BALANGE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTAS 2021 2020
A) PATRIMONIO NETO 6.10 9.666.6 9.837.8
|. Capital desembolsado 6.10 308,0 308,0
II. Prima de emisién 1.508,7 1.508,7
Ill. Reservas 71024 7.0572
IV. Dividendo a cuenta 4.2 (184.8) (154,0)
V. Acciones propias 6.10 (62.9) (634)
VI. Resultado del ejercicio atribuible a la Sociedad dominante 41 765,2 526,6

VII. Otros instrumentos de patrimonio neto — —

VIII. Ajustes por cambios de valor 6.10 805,3 1.270,7
IX. Diferencias de conversién 6.22 (1.778,3) (1.915,7)
Patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante 8.463.6 8.536.0
Participaciones no dominantes 1.203,0 1.301,8
C) PROVISIONES TECNICAS 6.13 39.968,3 39.190,2
|. Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso 613 7.638.6 7.195,3
II. Provision de seguros de vida 6.13 19.089,5 19.688,9
Ill. Provision para prestaciones 6.13 11.986,1 11.210,5
IV. Otras provisiones técnicas 6.13 1.254,1 11955
) PRCUSIONSS TEDMIAS BELATIAS A S 0 Vo Cuswoo
F) DEPGSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO 6.15 824 71.6
G) PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 6.20 537.7 670.6
H) DEUDAS 6.16 8.441.8 7.593.4
|. Emisién de obligaciones y otros valores negociables 6.12 862.,8 1.005,6
II. Deudas con entidades de crédito 6.12 1106.5 8664
IIl. Otros pasivos financieros 6.12 2.368,6 1596,7
IV. Deudas por operaciones de seguro directo y coaseguro 915,0 951,0
V. Deudas por operaciones de reaseguro 6.16 1.252.8 1.305.9
V1. Deudas fiscales
1. Impuesto sobre beneficios a pagar 6.20 65,2 585
2. Otras deudas fiscales 6.16 3410 2466
VII. Otras deudas 6.16 1.529,9 15627

1) AJUSTES POR PERIODIFICACION 5.1 300.5 318,5

J) PASIVOS ASOCIADOS A ACTIVOS NO CORRIENTES CLASIFICADOS
COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA Y DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 63.854,2 69.152,6

6.9 123.8 7.263.9

Datos en millones de euros.
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B.1) CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

CONCEPTO NOTAS 2021 2020

I. INGRESOS NEGOCIO ASEGURADOR

1. Primas imputadas al ejercicio, netas

a) Primas emitidas seguro directo 7A2 18.127,6 16.767,3
b) Primas reaseguro aceptado 7A2 4.0270 3.714,9
¢) Primas reaseguro cedido 6.19 (4.307.8) (3.8484)

d) Variacién de las provisiones para primas y riesgos en curso, netas

Seguro directo 613 (450.3) 1791
Reaseguro aceptado 6.13 (181,7) (130,8)
Reaseguro cedido 6.19 2493 (180.,8)
2. Participacidon en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 93 6,9

3.Ingresos de las inversiones

a) De explotacidn 6.17 2.227]1 2.059.2

b) De patrimonio 8.17 180,0 1671
4. leL:]Sr:I;lrl’]a:l Lra‘inel:!;soiré\;elr:iii?\?:r‘s;éonr‘ cuenta de tomadores de seguros de vida que 65 2546 1378
B. Otros ingresos técnicos 877 66,2
6. Otros ingresos no técnicos 2831 61,8
7. Diferencias positivas de cambio 6.22 1.628,2 2.0429
8. Reversion de la provision por deterioro de activos 67 13.9 276
TOTAL INGRESOS NEGOCIO ASEGURADOR 22.148,0 21270

Datos en millones de euros.
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CONGCEPTO NOTAS 2021 2020

Il. GASTOS NEGOCIO ASEGURADOR

1. Siniestralidad del ejercicio, neta

a) Prestaciones pagadas y variacién de la provisién para prestaciones, neta

Seguro directo 515 (11.725,5) (10.667.8)
Reaseguro aceptado 515 (2.743,8) (2.288,8)
Reaseguro cedido 6.19 2.2294 1.8354

b) Gastos imputables a las prestaciones 6.18 (760,5) (775.3)
2.Variacion de otras provisiones técnicas, netas 515 190,2 3418
3. Participacidn en beneficios y extornos (55.2) (50.1)

4. Gastos de explotacion netos

a) Gastos de adquisicién 6.18 (4.61,0) (4.610,2)
b) Gastos de administracion 6.18 (766.8) (746,8)
c¢) Comisiones y participacion en el reaseguro 6.19 7224 669,9
5. Participacién en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia (2,0) (1.8)

6. Gastos de las inversiones

a) De explotacion 6.17 (910,0) (799.4)

b) De patrimonio y de cuentas financieras 617 (531) (51,0
7.Minusvalias en |chS inversiopes po'r’cuenta de tomadores de seguros de vida 65 (703) (2101)

que asumen el riesgo de la inversion
8. Otros gastos técnicos 6.18 (352.8) (205.,0)
9. Otros gastos no técnicos 6.18 (152,9) (145,7)
10. Diferencias negativas de cambio 6.22 (1.574.2) (2.0185)
11. Dotacidn a la provision por deterioro de activos 67 (29,0) (210,9)
TOTAL GASTOS NEGOCIO ASEGURADOR (20.665,1) (19.934,1)
RESULTADO DEL NEGOCIO ASEGURADOR 14829 1.336.9

Datos en millones de euros.
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CONGCEPTO NOTAS 2021 2020

Ill. OTRAS ACTIVIDADES

1. Ingresos de explotacion 315,6 295,3

2. Gastos de explotacidn 6.18 (408,0) (4370)

3. Ingresos financieros netos

a) Ingresos financieros 6.17 84,9 59,5

b) Gastos financieros 6.17 (108,5) (94,8)

4. Resultados de participaciones no dominantes

a) Participacidn en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 8.2 70
b) Participacidn en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia (8.3) -
5. Reversidn provision deterioro de activos 6.7 1,1 59
8. Dotacidn provision deterioro de activos 8.7 (1,8) (40,8)

7. Resultado de la enajenacion de activos no corrientes clasificados como mantenidos
para laventa no incluidos en las actividades interrumpidas

RESULTADO DE OTRAS ACTIVIDADES (14.8) (204,5)

IV. RESULTADO POR REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS - (13,2) (13,9)

V. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 1.355.1 1.118.5
V1. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 5 (319,5) (297.8)
VIl. RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 1.035,6 820,7
VIil. RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -

IX. RESULTADO DEL EJERCICIO 1.035.6
1. Atribuible a participaciones no dominantes 6.25 2704 2942
2. Atribuible a la Sociedad dominante 41 765,2 526,56

Datos en millones de euros.

BENEFICIO POR ACCION (EUROS)
Basico 41 025 0.7

Diluido 41 0.25 0,17

10
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B.2) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO

CONCEPTO NOTAS 2021 2020
A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 1.035.6
B) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICARAN
A RESULTADOS
C) ggsﬂgEgEgghTaﬁ% (:LgEle-\l:.L;:ggngAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE (371,0) (593,0)
1. Activos financieros disponibles para la venta 6.4
a) Ganancias (Pérdidas) por valoracion (2141,7) 8209
b) Importes transferidos a la cuenta de resultados (179,0) (1204)
¢) Otras reclasificaciones 47 (0.8)
2. Diferencias de conversion 3.3y6.22
a) Ganancias (Pérdidas) por valoracion 163.1 (843,2)
b) Importes transferidos a la cuenta de resultados 14 (0,2)
¢) Otras reclasificaciones (0,2) 0.2

3. Contabilidad tacita

a) Ganancias (Pérdidas) por valoracion 6.13 16104 (402,8)

b) Importes transferidos a la cuenta de resultados 36 45,5

¢) Otras reclasificaciones — —

4. Entidades valoradas por el método de la participacion

a) Ganancias (Pérdidas) por valoracion (3.6) (08)

b) Importes transferidos a la cuenta de resultados - -

¢) Otras reclasificaciones — —

5. Otros ingresos y gastos reconocidos 15,1 (8.0)
6. Efecto impositivo 1646 (83.8)
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO (A+B+C) 664.,6 227.7
1. Atribuible a la sociedad dominante 439,2 118.0
2. Atribuible a participaciones no dominantes 2254 109,7

Datos en millones de euros.

1
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-9ta00 consolidado de cambios

onelpatrimonio nete

G) ESTADO GONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
A 31DE DICIEMBRE DE 2021V 2020

PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE
FONDOS PROPIOS

CAPITAL PRIMA DE
CONCEPTO NOTAS SOCIAL EMISION  RESERVAS

SALDO A 1DE ENERO DE 2021 308.0 1.606.7 7.057,2

1. Ajustes por cambios de criterio contable

2. Ajustes por errores — — _

SALDO AJUSTADO A 1 DE ENERO DE 2021 308.0 1.506,7 7.067.2

I. TOTAL INGRESOS (GASTOS) RECONOCIDOS -

Il. OPERACIONES CON ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE > -
Y MINORITARIOS

1. Aumentos (Reducciones) de Capital — — —

2. Distribucion de dividendos 42y6.25 — — (230,8)
3. Incrementos (Reducciones) por combinaciones de negocios 6.24 - - (0.8)
4. Otras operaciones con accionistas de la Sociedad dominante y minoritarios 6.8 - - (83.8)
5. Operaciones con acciones y participaciones propias 610 — — (on
lll. OTRAS VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO - - 360.7
1. Traspasos entre partidas de patrimonio neto — — 372,56
2. Otras variaciones - - (11.8)
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 308,0 1.506,7 71024

Datos en millones de euros.

12
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PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE

FONDOS PROPIOS
RESULTADO
ATRIBUIDO OTROS
ALA INSTRUMENTOS AJUSTES TOTAL
DIVIDENDO ACCIONES SOCIEDAD DE PATRIMONIO POR CAMBIO  DIFERENCIAS DE PARTICIPACIONES ~ PATRIMONIO
A CUENTA PROPIAS ~ DOMINANTE NETO DE VALOR CONVERSION  NO DOMINANTES NETO

1.270,7 (1.915.7) 1.301.8

1.301,8 9.837,8

225,4 664,86

(329,2) (829,0)

—~ —~ —~ - - - 90,9 90,9
(184,8) —~ ~ - - - (187,0) (602,6)
_ _ - - - - (216.6) (2174)

_ _ . - - - (18.5) (1003)

= 05 = - - - - 04
154,0 - (526,5) = - - 5,0 (X))
154,0 —~ (526,5) -~ -~ —~ - -
_ _ - - - - 50 (68)
(184,8) (62.9] 765,2 - 805,3 (1.776,3] 1.203,0 9.666,6

13
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PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE

FONDOS PROPIOS

CAPITAL PRIMA DE
CONCEPTO NOTAS SOCIAL EMISION  RESERVAS

SALDO A 1DE ENERO DE 2020 308.0 1.506.7 6.915.6

1. Ajustes por cambios de criterio contable — — —

2. Ajustes por errores — — —
SALDO AJUSTADO A 1DE ENERO DE 2020 308.0 1.506,7 6.915,6
. TOTAL INGRESOS (GASTOS) RECONOCIDOS

Il. OPERACIONES CON ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
Y MINORITARIOS

1. Aumentos (Reducciones) de Capital — _ _

2. Distribucién de dividendos 42y6.25 - — (261,8)
3. Incrementos (Reducciones) por combinaciones de negocios 6.24 — — -
4. Otras operaciones con accionistas de la Sociedad dominante y minoritarios — — —
b. Operaciones con acciones y participaciones propias 610 — — (on
1ll. OTRAS VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO - - 403.3
1. Traspasos entre partidas de patrimonio neto — — 4244
2. Otras variaciones - - (21,1)
SALDO A 31DE DICIEMBRE DE 2020 308,0 1.506,7 10572

Datos en millones de euros.

14
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PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE

FONDOS PROPIOS
RESULTADO
ATRIBUIDO OTROS
ALA INSTRUMENTOS AJUSTES TOTAL
DIVIDENDO ACCIONES SOCIEDAD DE PATRIMONIO POR CAMBIO  DIFERENCIAS DE PARTICIPACIONES ~ PATRIMONIO
A CUENTA PROPIAS ~ DOMINANTE NETO DE VALOR CONVERSION  NO DOMINANTES NETO

1,003,7 (1240,2) 10.106.1

10.106.1

- - - - - - 83 83
(154,0) - - - - - (244.0) (6596))
- - - - - 116.1 116.1

- - - - - - 54,8 54,6

- 04 - - - - - 03
184,8 = (608,2) — — — 5.4 (15.7)
1848 - (809.2) - - - - -
- - - - - - 54 (157)
(154,0) (634) 526,5 - 12707 [1.915.7) 13018 0.83738

15
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stado consolidado de Tluios de efectivo

D) ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS FINALIZADOS
A 31DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

CONCEPTO NOTAS 2021 2020
1. Actividad aseguradora: 283.7 48.6

Cobros en efectivo de la actividad aseguradora 21.161,5 21.865,6

Pagos en efectivo de la actividad aseguradora (20.877.8) (21.817,0)
2. Otras actividades de explotacién: (420.4) (346.2)

Cobros en efectivo de otras actividades de explotacion 4571 3604

Pagos en efectivo de otras actividades de explotacion (8775) (7086,6)
3. Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (349.2) (298.4)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (485,9) (596,0)

1. Cobros de actividades de inversion: 21.692,3 22.548.7
Inmovilizado material 6.7 66.3
Inversiones inmobiliarias 19,0 22.3
Inmovilizado intangible 2477 04
Instrumentos financieros 18.010,3 19.393,0
Participaciones 1.850,3 1.941,2
Entidades dependientes y otras unidades de negocio 6.8 3751 50,3
Intereses cobrados 9486 95699
Dividendos cobrados 874 68,8
Otros cobros relacionados con actividades de inversion 472 48,5
2. Pagos de actividades de inversion: (20.377.5) (21.369,5)
Inmovilizado material 6.2 (381) (42.9)
Inversiones inmobiliarias 6.2 (215,9) (25.,8)
Inmovilizado intangible (89.8) (245,5)
Instrumentos financieros (17.193,7) (18.747,9)
Participaciones (2.655,7) (2192,8)
Entidades dependientes y otras unidades de negocio 6.8y 6.24 (125,0) (834)
Otros pagos relacionados con actividades de inversion (61,5) (31.4)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 13148 11792

Datos en millones de euros.

16



CONGEPTO

®MAPFRE | CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 | (17 (5 &5 Qy (O )

NOTAS 2021 2020

1. Cobros de actividades de financiacién

Pasivos subordinados

Cobros por emisién de instrumentos de patrimonio y ampliacion de capital 917 8.2
Enajenacion de valores propios 6.10 0.3 0.3
Otros cobros relacionados con actividades de financiacién 7767 6947
2. Pagos de actividades de financiacién (1.238,1) (1.273.2)
Dividendos pagados (614,3) (6584)
Intereses pagados (73,5) (73,6)
Pasivos subordinados (0.4) -
Pagos por devolucién de aportaciones a los accionistas — —
Adquisicion de valores propios 6.10 — —
Otros pagos relacionados con actividades de financiacién 6.8 (549,9) (541,2)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIGN (369.4) [570,0)

Diferencias de conversion en los flujos y saldos de efectivo

INCREMENTO (DISMINUCIGN) NETO DE EFECTIVO 468,7 (118.8]
SALDO INICIAL DE EFECTIVO 24189 2.5315
SALDO FINAL DE EFECTIVO 2.8876 24189

Datos en millones de euros.

17
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Tformacion financiera
107 SBQMENtos

E| INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
DEL EJERCICIO FINALIZADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

LATAM LATAM NORTE
CONCEPTO IBERIA NORTE SUR BRASIL AMERICA

I. INGRESOS NEGOCIO ASEGURADOR

1. Primas imputadas al ejercicio, netas

a) Primas emitidas seguro directo 7.575,0 21787 1.617,4 3.340,1 1.972,8
b) Primas reaseguro aceptado 214 9,0 0.3 — 100,3
¢) Primas reaseguro cedido (930,5) (988,5) (743,0) (707.5) (595.1)

d) Variacion de las provisiones para primas y
riesgos en curso, netas

Seguro directo (42.8) (245)) (54.7) (330.3) 397
Reaseguro aceptado (1,0) (om 2.8 - (5.8)
Reaseguro cedido 19.8 2248 20,0 671 (8.9)

2. Participacion en beneficios de sociedades

puestas en equivalencia 274 N N N N
3. Ingresos de las inversiones

De explotacion 1.3494 79,0 136.3 138,2 677

De patrimonio 79,2 104 9.8 1.3 60,3

4. Plusvalias en las inversiones por cuenta de
tomadores de seguros de vida que asumen 2293 94 0.6 8.7 —
el riesgo de la inversion

B. Otros ingresos técnicos 22,5 84 333 1,1 13,6
6. Otros ingresos no técnicos 2794 0.7 2.2 — 0.3
7. Diferencias positivas de cambio 19,2 15,0 12,6 — —
8. Reversion de la provision por deterioro de activos 11,0 — 0,1 — —
TOTAL INGRESOS NEGOCIO ASEGURADOR 8.658,3 1.301,7 1.037,5 2.518,7 1.646.8

Datos en millones de euros.
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AREAS

CORPORATIVAS

Y AJUSTES DE
EURASIA ASISTENCIA GLOBAL RISKS REASEGURO CONSOLIDACION TOTAL
1.346,8 834 - - 134 181276
14,0 403,0 1.283,0 49916 (2.795,6) 40270
(390.8) (126.9) (1.059,5) (1557.8) 27916 (4.307.8)
12,3 75,8 - - (5.0) (450,3)
12 (10,2) (40 (2604) 96,1 (181,7)
0.2 (20,3) (18,2) 55,8 (95,0) 249,3
03 - - - (184) 93
248,8 8.8 19,0 1844 (45) 2.2271
215 - - 0] (26) 180,0
66 - - - - 254.6
84 — - 07 (0.2) 877
06 - - - (01) 2831
66,1 15 1.351,4 140,6 21,8 1.628,2
- - 04 24 - 139
1436,0 4149 1.574,0 3.557.6 15 22.148,0
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LATAM LATAM NORTE
CONGEPTO IBERIA NORTE SUR BRASIL AMERICA

Il. GASTOS NEGOCIO ASEGURADOR

1. Siniestralidad del ejercicio, neta

a) Prestaciones pagadas y variacién de la provision
para prestaciones, neta

Seguro directo (6.083,2) (1.251,8) (811,8) (1.720,8) (1.054,5)
Reaseguro aceptado (57) (6.9) (0.2) - (22,5)
Reaseguro cedido 619,0 3798 1409 6144 206.8

b) Gastos imputables a las prestaciones (391.9) (17.1) (31.3) (486,9) (158,56)
2. Variacion de otras provisiones técnicas, netas 3540 309 (877) (66,0) (04)
3. Participacidn en beneficios y extornos (38,0) (154) (0.8) 08 -

4. Gastos de explotacion netos

a) Gastos de adquisicion (1.2075) (317.3) (3557) (904,6) (4443)
b) Gastos de administracién (157.8) (87.2) (538) (136,0) (180.8)
¢) Comisiones y participacion en el reaseguro 154,6 69,9 85,6 91,0 152.8
5. Participacion e.n pér'difjas de sociedades (2.0) _ B B _
puestas en equivalencia
6. Gastos de las inversiones
a) De explotacion (625.3) (23.8) (211) (56.,2) (49)
b) De patrimonio y de cuentas financieras (43.8) (0,7 (1,5) - (5.0)

7.Minusvalias en las inversiones por cuenta de
tomadores de seguros de vida que asumen (578) (2.3) - (104) -
el riesgo de la inversion

8. Otros gastos técnicos (2733) (13.9) (291) (0.8) -
9. Otros gastos no técnicos (134.9) (1.7) (4.3) - (8.8)
10. Diferencias negativas de cambio (12,9) (12,8) (7.8) (1.5) -
11. Dotacién a la provisién por deterioro de activos (19.9) - (2.8) - (2.9)
TOTAL GASTOS NEGOCIO ASEGURADOR (7.906.2] (1.250,3) (960,6) (2.237,0) [1.522,8)
RESULTADO DEL NEGOCIO ASEGURADOR 7931 o4 76,9 2817 124,0

Datos en millones de euros.
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AREAS
CORPORATIVAS
Y AJUSTES DE
EURASIA ASISTENCIA GLOBAL RISKS REASEGURO CONSOLIDACION TOTAL

(9695) (448) - - (95) (11.725.5)
(1768) (150,5) (704)) (3.328)) 14918 (2743,8)
14838 ALS 5704 999 (1.4914) 22294

(50.3) (847) - (0.8) 10 (7605)
(89.2) - - 286 - 190.2
(18) - - - - (55,2)

(302,0) (212.4) (138.3) (1.2488) 519,9 (4.811,0)

(135.2) (194) - (22,8) 5.8 (766.8)
1747 54, 1032 3575 (521,0) 7224

_ _ - - - (2.0)
(120,9) (5.5) (5.8) (387) (8.0) (910,0)
(18) - - (0.2) (01 (53/)

- - - - - (703)

(9.3) (16.9) - (9.4) (01) (352.8)
(32) - - - - (152.9)
(36.8) .1 (1.354.2) (145,2) (21 (1574,2)
(20) - - (04) (10) (29,0)
(1416.1) (419.6) (1.528,8) (3.409,0) (14.9) (20.665,1)
19.9 (47 454 148,6 (13.4) 14829
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LATAM LATAM N,O RTE
CONCEPTO IBERIA NORTE SUR BRASIL AMERICA
1. Ingresos de explotacion 293,6 8.1 10,7 10,5 1.3
2. Gastos de explotacidn (250.8) (79) (8.2) (74) (3.8)
3. Ingresos financieros netos
a) Ingresos financieros 81 1.8 1.3 195 (1,7)
b) Gastos financieros (31 (14) (0.2) (1.8) -
4. Resultados de participaciones no dominantes
a) Participacion en beneficios de sociedades 25 _ -~ -~ _
puestas en equivalencia ’
b) Participacidn en pérdidas de sociedades _ B B B B
puestas en equivalencia
5 Reversion provision deterioro de activos 3. — — — —
8. Dotacién provision deterioro de activos (4,0) - - - -
7. Resultado de la enajenacién de activos no corrientes
clasificados como mantenidos para la venta — — — — —
no incluidos en las actividades interrumpidas
RESULTADO DE OTRAS AGTIVIDADES 494 0.6 3.6 208 (4,0)
IV. RESULTADO POR REEXPRESIGN DE (12
ESTADOS FINANGIEROS '
V. RESULTADO ANTES IMPUESTOS DE
802,5 92,0 68,5 302,5 1200
OPERAGIONES CONTINUADAS
VI. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS DE
[188.7) [134) [12,0] [1.2) (312)
OPERAGIONES CONTINUADAS
V1. RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
613.8 38,6 96,5 2313 88,8
DE OPERAGIONES CONTINUADAS
VII1. RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS
IX. RESULTADO DEL EJERGICIO 613,8 38,6 96,5 2313 88.8
1. Atribuible a participaciones no dominantes 731 11,8 24 1570 —
2. Atribuible a la Sociedad dominante 540,7 26,8 94,1 74,3 88.8

Datos en millones de euros.
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AREAS

CORPORATIVAS

Y AJUSTES DE
EURASIA ASISTENCIA GLOBAL RISKS REASEGURO CONSOLIDACION TOTAL
27 73,2 (0.2) — (84.3) 3156
(2.2) (81,8) - - (48,1) (408,0)
0,2 78 — — 479 849
- (39) - - (98.1) (108,5)
— - — — 57 8,2
- - - - (6:3) (6:3)
_ — — — 8,0 11
— - — — (7.6) (n.8)
07 (47 (0.2) - (180.8) (114,8)
- (0.7 - - (0.5) (13.2)
20,6 (10,) 452 148,6 (194.7) 1.355,1
(6.5 124 (13) (30,9) 33,2 (319.5)
141 2,3 339 117.8 (161,5) 1.035,6
141 2,3 339 117.8 (161,5) 1.035,6
13,2 17 — — 1,2 2704
09 0,6 33,9 117.8 (1727 765,2
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EJ INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
DEL EJERCICIO FINALIZADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

LATAM LATAM NORTE
CONCEPTO IBERIA NORTE SUR BRASIL AMERICA

I. INGRESOS NEGOCIO ASEGURADOR

1. Primas imputadas al ejercicio, netas

a) Primas emitidas seguro directo 6.979,1 15649 1443, 3.0854 2.060,8
b) Primas reaseguro aceptado 19.8 97 74 — 370
¢) Primas reaseguro cedido (889,5) (449.8) (683,0) (602,9) (552.3)

d) Variacion de las provisiones para primas y
riesgos en curso, netas

Seguro directo (6.2) 2298 (19.4) (2077) 76,9
Reaseguro aceptado (1.8) 05 (09) - 2.2
Reaseguro cedido 77 (235.8) 104 53,8 (11.4)
2. Participacion en beneficios de sociedades 68 B B B B
puestas en equivalencia ’
3.Ingresos de las inversiones
De explotacidn 12729 709 1335 1388 72,5
De patrimonio 664 10,3 91 35 584

4. Plusvalias en las inversiones por cuenta de
tomadores de seguros de vida que asumen 1047 94 01 23,2 —
el riesgo de la inversion

5. Otros ingresos técnicos 26,2 1,1 25,8 01 10,2
6. Otros ingresos no técnicos 55,7 04 156 0.2 —
7. Diferencias positivas de cambio 18.4 21,6 6,6 154 -
8. Reversidn de la provisién por deterioro de activos 12,0 — 15,6 — —
TOTAL INGRESOS NEGOCIO ASEGURADOR 16724 1.233,0 9498 2.509,6 1.754 4

Datos en millones de euros.
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AREAS

CORPORATIVAS

Y AJUSTES DE
EURASIA ASISTENCIA GLOBAL RISKS REASEGURO CONSOLIDACION TOTAL
1462]1 165,56 - — 6.3 16.767.3
21,3 4534 1.255,8 44307 (2.520.2) 3714,9
(408,2) (170,0) (1.0487) (1.3644) 25184 (36484)
347 754 - - (44) 1791
10 53 (29.9) (m12,1) 51 (130,8)
(15,0) (267) 286 15 (39) (180:8)
08 - - - (05) 69
199,3 6.8 16,1 1657 (7.2) 2.059,2
210 — — 01 17 1671
05 — - — (on 1378
29 - - 0] (02) 66.2
39 — - 0] — 618
25,8 0,2 1530,0 4129 12,1 2.0429
- - 03 (03) - 2786
1.351.9 509.9 1.752,2 3.534,2 3.6 21.27,0
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LATAM LATAM NORTE
CONGEPTO IBERIA NORTE SUR BRASIL AMERICA

Il. GASTOS NEGOCIO ASEGURADOR

1. Siniestralidad del ejercicio, neta

a) Prestaciones pagadas y variacién de la provision
para prestaciones, neta

Seguro directo (5.5831) (8721) (725,0) (1.2774) (1182.,8)
Reaseguro aceptado (104) (8.3) (05) - (104)
Reaseguro cedido 6575 222,3 334, 3210 293,0

b) Gastos imputables a las prestaciones (3878) (181) (321) (46,3) (187.8)
2. Variacion de otras provisiones técnicas, netas 613,86 (95,0) (51.8) (894) (04)
3. Participacidn en beneficios y extornos (33,0) (14.2) - (0.8) -

4. Gastos de explotacion netos

a) Gastos de adquisicion (1193.8) (2731) (345.8) (919,9) (4954)
b) Gastos de administracién (155,1) (877) (53.3) (137.0) (183,5)
¢) Comisiones y participacion en el reaseguro 1610 684 84,2 733 141,8
5. Participacion e.n pér'difjas de sociedades 227) _ B B _
puestas en equivalencia
6. Gastos de las inversiones
a) De explotacion (5027) (227) (12.7) (51,2) (221)
b) De patrimonio y de cuentas financieras (39.2) (0.9) (1.8) - (87)

7.Minusvalias en las inversiones por cuenta de
tomadores de seguros de vida que asumen (194,9) (1,0) - (14,2) -
el riesgo de la inversion

8. Otros gastos técnicos (1387) (14.2) (236) (0.9) -
9. Otros gastos no técnicos (1287) (0.8) (2.9) (0.1) (86)
10. Diferencias negativas de cambio (26.8) (19,0) (10,7) - -
11. Dotacién a la provisién por deterioro de activos (14.3) - (17.2) - (327)
TOTAL GASTOS NEGOCIO ASEGURADOR (6.998.6) (1.116,5) (858.6) (2.142.9) (1.657,3)
RESULTADO DEL NEGOCIO ASEGURADOR 673.8 116.4 91,2 366.7 912

Datos en millones de euros.
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ASISTENCIA

GLOBAL RISKS

REASEGURO

AREAS
CORPORATIVAS
Y AJUSTES DE
CONSOLIDACION

TOTAL

(964.7) (80,0) - - (30) (10.66738)
(187) (1789) (732.8) (2755,8) 1425] (2.28886)
1756 627 5871 606,8 (1424.7) 18354

(484) (739) - (08) (04) (775.3)
(38,0) - - 26 - 3418
(2.2) - - - - (50,1)

(3107) (262.3) (136,0) (1212,1) 5389 (46102)

(119,0) (195) - (173) 58 (746.,8)
194.6 7.2 90,1 324.6 (539/) 6699

_ _ _ - 209 (18)
(1210) (25) (87) (58,6) 27 (799.4)
(0.2) - — (04) (01 (51,0)

- - - - - (210,)
(108) (14,4) (03) (23) 0l (205,0)
(39) - - (79) 73 (145.7)
(14.8) (32) (15314) (4102) (27) (2.0185)
(11,3) - - (06) (134.8) (2109)
(1.291,5) (500,6) (1.732,0) (3.531,9] (104.3) (19.934,)
60,5 93 20,2 23 (100.7) 1.336,9
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LATAM LATAM N,O RTE
CONCEPTO IBERIA NORTE SUR BRASIL AMERICA
1. Ingresos de explotacion 2345 8.9 8.1 8.8 0.9
2. Gastos de explotacidn (205,3) (8.2) (72) (1.4) (3.3)
3. Ingresos financieros netos
a) Ingresos financieros 10,56 1,3 1,3 6.8 01
b) Gastos financieros (27 (3.9) (01 (1.4) (01
4. Resultados de participaciones no dominantes
a) Participacion en beneficios de sociedades _ _ _ _ _
puestas en equivalencia
b) Participacidn en pérdidas de sociedades _ . B B B
puestas en equivalencia
5 Reversion provision deterioro de activos 1,3 — — — —
6. Dotacidn provision deterioro de activos (2,0 - - - -
7. Resultado de la enajenacidn de activos no corrientes
clasificados como mantenidos para la venta — — — — —
no incluidos en las actividades interrumpidas
RESULTADO DE OTRAS AGTIVIDADES 364 (19) 2] 28 (24]
IV. RESULTADO POR REEXPRESIGN DE 8]
ESTADOS FINANGIEROS '
V. RESULTADO ANTES IMPUESTOS DE
no,2 114,5 84,6 3695 948
OPERAGIONES CONTINUADAS
VI. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS DE
(183.7) 29.0) (208) [100,1) [18.5)
OPERAGIONES CONTINUADAS
V1. RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
946.5 85,5 63,9 2694 763
DE OPERAGIONES CONTINUADAS
VII1. RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS
IX. RESULTADO DEL EJERCICIO 548,5 85,5 63.9 2694 76,3
1. Atribuible a participaciones no dominantes 93.2 15,8 53 167.9 -
2. Atribuible a la Sociedad dominante 4533 69,7 58,5 1015 76,3

Datos en millones de euros.
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AREAS

CORPORATIVAS

Y AJUSTES DE
EURASIA ASISTENCIA GLOBAL RISKS REASEGURO CONSOLIDACION TOTAL
2,0 907 - - (587) 2953
(2.8) (1211) - - (77.7) (437,0)
0/ 6.6 - - 329 59,5
- (75) - - (79,0) (94,6)
- - - - 8.9 8.9
- - - - 48 59
- - - — (38,6) (40,8)
(0.7 (31.3) - - (209.,5) (204,5)
- (0,5) - - (4.7 (13.9)
59.8 (22,6) 20,2 2.3 (314.9) 1.118,5
(175) 39 (5,0) (0.8) 53,5 (297.8]
423 (18.,6) 15,1 1,7 (261.4]) 820,7
423 (18.6) 15,1 1,7 (261.4]) 820.7
1,2 2,0 - - (1.3) 2941
31,1 (208) 15, 1,7 (260.2) 5265
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F. INFORMACION FINANCIERA COMPLEMENTARIA POR PRODUCTOS

Y AREAS GEOGRAFICAS

1. INGRESOS ORDINARIOS CONSOLIDADOS

DE GLIENTES EXTERNOS DE LOS EJERCICIOS

FINALIZADOS 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

Se presenta a continuacién el desglose de los ingresos

ordinarios consolidados por productos y paises conforme a los

segmentos detallados en la Nota 2.2:

1.A) INFORMACION POR PRODUCTOS

PRODUCTOS 2021 2020
Vida 42575 3.818,8
Autos 5.3884 5.601,3
Hogary otros riesgos sencillos 2.349.8 2.339.9
Salud 1.374,0 1.289,6
Accidentes 222,6 198,0
Otros No Vida 5.128,1 4110,2
Reaseguro 6.274,6 5.686,5
Otras actividades 911.,4 8239
Ajustes de consolidacidn (3.436.2) (3.0907)
TOTAL 22.470,2 207715

Datos en millones de euros.

1.B) INFORMACION POR PAISES

AREAS GEOGRAFICAS / PAISES 2021 2020

Espafia 77594 7.096,6
Portugal 1304 136.8
México 1.325,5 7796
Panama 2237 212,2
Resto 6465 5917
Argentina 191,2 146,3
Chile 338.9 311,86
Colombia 367.9 2957
Perd 5171 507.3
Resto 2133 1978
BRASIL 3.350,7 3.094.1

NORTEAMERICA

Estados Unidos de América

17380
336.3

1743.3
3555

Puerto Rico

Italia 2178 392,0
Malta 4067 346,0
Turquia 3049 326,2
Resto 4342 4213

ASISTENCIA
GLOBAL RISKS
REASEGURO

AREAS CORPORATIVASY
AJUSTES DE CONSOLIDACION

TOTAL

Datos en millones de euros.

5569.6
1.283,0
4.991,6

709.6
1.255,8
4.430.7

(2.866.5)

(2.572.6)

224702  20.777%

Se consideran ingresos ordinarios las primas de seguro directo y
reaseguro aceptado, asi como los ingresos de explotacién de las
actividades no aseguradoras.

Ningln cliente aporta individualmente mas del 10% de los
ingresos ordinarios del Grupo

AIGI=ISN IO
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2. ACTIVOS NO CORRIENTES
A 31 DE DIGIEMBRE DE 2021V 2020

Se presenta a continuacion el desglose de los activas no
corrientes conforme a los segmentos detallados en la nota 2.2:

AREAS GEOGRAFICAS / PAISES 2021 2020

Espafia 2.065,2 9.8689
Portugal 429 25,1
México 153 132,2
Panama 56,0 483
Resto 636 56,1
Argentina 34,8 25,9
Chile 249 20,5
Colombia 270 327
Peru 126,5 90,
Resto 24] 231
BRASIL 564.1 524.8
Estados Unidos de América 2519 248,0
Puerto Rico 54,2 55,2

Italia 819 71,3
Malta 2319 2176
Turquia 227 324
Resto 2533 454

ASISTENCIA 81,7 90.4
GLOBAL RISKS - -
REASEGURO 63.8 66,6

AREAS CORPORATIVAS YV AJUSTES
DE CONSOLIDACION

TOTAL

Datos en millones de euros.

829.,0

847,2

0.0626  12.521%

En activos no corrientes se incluyen activos intangibles distintos
de fondo de comercio y gastos de adquisicion de cartera,
inmovilizado material, inversiones inmabiliarias, existencias,
créditos fiscales, créditos sociales y otros, otros activas y activos
no corrientes clasificados como mantenidos para la venta y de
actividades interrumpidas, sobre estos dltimos se informa en la
nota 6.9. El importe en el ejercicio 2020 de los activas no
corrientes de Espafa correspondia principalmente a la
reclasificacion a Activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta de los activos vinculados al negocio de
bancaseguros con Bankia, cuya realizacién se ha producido en el
ejercicio 2021 (nota 6.9).
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1. INFORMACION GENERAL SOBRE LA
ENTIDAD Y SU ACTIVIDAD

MAPFRE S.A. (en adelante “la Sociedad
dominante”) es una sociedad anénima cuyas
acciones cotizan en Bolsa, que es matriz de un
conjunto de sociedades dependientes dedicadas
a las actividades de seguros en sus diferentes
ramos tanto de Vida como de No Vida, finanzas,
inversién mobiliaria y de servicios.

MAPFRE S.A. es filial de CARTERA MAPFRE,
S.L. Sociedad Unipersonal (en adelante
CARTERA MAPFRE) controlada al 100% por
Fundacién MAPFRE.

El ambito de actuacion de la Sociedad
dominante y sus filiales (en adelante
“MAPFRE", “el Grupo” 0 “Grupo MAPFRE")
comprende el territorio espafiol, paises del
Espacio Econémico Europeo y terceros paises.

La Sociedad dominante fue constituida en
Espafia y su domicilio social se encuentra en
Majadahonda (Madrid), Carretera de Pozuelo 52.

Durante el ejercicio 2021 las actividades
empresariales del Grupo MAPFRE se han
desarrollado a través de la estructura
organizativa integrada por cuatro Unidades

de Negocio (Seguras, Asistencia, Global Risks
y Reaseguro) y seis Areas Regionales (Iberia
-Espafiay Portugal-, Brasil, LATAM Norte
-México, la subregién de América Central y
Republica Dominicana-, LATAM Sur -Argentina,
Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay, Perd,
Uruguay y Venezuela-, Norteamérica - Estados
Unidos y Puerto Rico- y EURASIA -Europa,
Medio Oriente, Africa y Asia-Pacifico-).

AIGI=ISN IO

La Unidad de Negocio de Seguros se organiza
seglin las Areas Regionales de MAPFRE,

gue constituyen las unidades geograficas de
planificacién, soporte y supervisién en la region.

Las unidades de Reaseguro y Global Risks se
integran en la entidad juridica MAPFRE RE.

La actividad de las distintas Unidades de
Negocio se completa con la de las Areas
Corporativas (Auditoria Interna, Estrategia

y ME&A, Finanzas y Medios, Inversiones,
Negocio y Clientes, Personasy Organizacion,
Relaciones Externas y Comunicacion,
Secretaria General y Asuntos Legales,
Transformacién de la Operacién, Tecnologia
y Operaciones) gue tienen competencias
globales para todas las empresas del Grupo
en el mundo en funciones de desarrollo,
implementacién y seguimiento de las politicas
corporativas globales, regionales y locales.

MAPFRE apuesta por la distribucién
multicanal, adaptando su estructura comercial
a las distintas legislaciones donde opera.

La orientacion al cliente, la oferta global

de productos, y la adaptacién a las
particularidades juridicas y comerciales de cada
uno de los mercados en que esta presente son
algunas de las claves del éxito de su modelo.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas
han sido formuladas por el Consejo de
Administracion el 9 de febrero de 2022 en
formato electrénico Unico europeo siguiendo
los requerimientos del Reglamento Delegado
(UE) 2019/815. Se prevé que las mismas sean
aprobadas por la Junta General de Accionistas.
La normativa espafiola contempla la posibilidad
de modificar las cuentas anuales consolidadas
en el caso de que éstas no fueran aprobadas por
dicho érgano de caracter soberano.
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2. BASES DE PRESENTACIGN DE LAS
GUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

2.1. BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han
preparado de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera adoptadas por la Unién
Europea (NIIF-UE), habiéndose efectuado por todas
las entidades los ajustes de homogeneizacién
necesarios a estos efectos.

Las cuentas anuales consolidadas han sido
preparadas sobre la base del modelo de coste,
excepto para los activos financieros disponibles
para la venta, para los activos financieros de
negociacién y para instrumentos derivados, que
han sido registrados por su valor razonable.

No se han aplicado de forma anticipada normas
e interpretaciones que habiendo sido
aprobadas por la Comisién Europea no hubieran
entrado en vigor a la fecha de cierre del
ejercicio 2021; si bien su adopcién anticipada no
habria tenido efecto sobre Ia situacion
financiera y los resultados del Grupo, a
excepcioén de lo sefialado en el apartado 2.5
siguiente.

Las cifras presentadas en las cuentas anuales
consolidadas han sido objeto de redondeo para
facilitar su presentacién. En consecuencia, los
totales de las filas o columnas de Ias tablas que
se presentan podrian no coincidir con la suma
aritmética de los importes gue los componen.

2.2. INFORMACION FINANCIERA POR
SEGMENTOS

El apartado E) de las cuentas anuales consolidadas
recoge la informacién financiera por segmentos
operativos, que se alinean con la estructura
organizativa del Grupo y con la informacién gue se
facilita a la Direccién y a los mercados.

La estructura organizativa identifica los

siguientes segmentos operativos seglin |as
actividades de las Unidades de Negocio:

SEGUROS

« IBERIA

« BRASIL

« LATAM NORTE

« LATAM SUR

« NORTEAMERICA
« EURASIA
ASISTENCIA
GLOBAL RISKS
REASEGURO

Los ingresos y gastos de los negocios de
Seguros incluyen ademas los de otras
actividades complementarias derivadas de la
gestion de activos mobiliarios e inmabiliarios,
y de servicios médicos, de asistencia,
funerarios, tecnolégicos, etc. El segmento
operativo correspondiente a la Unidad de
Seguros presenta su informacién segun

la estructura de las areas regionales del
Grupo, atendiendo asimismo a los umbrales
cuantitativos establecidos en la normativa.

Los segmentos operativos correspondientes
a las Unidades de Negocio de Asistencia,
Global Risks y Reaseguro incluyen su
actividad aseguradora y reaseguradora, con
independencia de su localizacién
geografica.

Las transacciones realizadas entre los
segmentos se realizan a valor razonable y son
eliminadas en el proceso de consolidacion.

Por otra parte, los impartes reflejadas

en “Areas Corporativas y Ajustes de
Consolidacién” recogen los gastos de los
servicios prestados por las Areas Corporativas
y los ajustes derivados del proceso de
consolidacién.
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En el Informe de Gestién Consolidado se detalla
informacién adicional sobre la evolucién y
caracteristicas del negocio.

2.3. INFORMACIDN FINANCIERA POR
PRODUCTOS Y AREAS GEOGRAFICAS

El apartado F) de las cuentas anuales consolidadas
recoge la informacién financiera complementaria
por productos y areas geograficas.

La informacién reflejada por productos se
presenta agrupada por los principales ramos de
actividad, siendo éstos los siguientes:

- Vida

« Autos

« Hogar y otros riesgos sencillos
« Salud

« Accidentes

« Otros No Vida

« Reaseguro

« Otras actividades

La informacién ofrecida por areas geograficas
se desglosa atendiendo a los principales paises
que integran las areas regionales del Grupo,
segln se indica en la Nota 1de |a presente
memoria.

2.4.CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES,
CAMBIOS EN ESTIMACIONES Y ERRORES
En el ejercicio 2021 no se han producido
cambios en politicas contables, estimaciones o
errores de cardcter significativo que pudieran
haber tenido efecto sobre la posicion financiera o
los resultados del Grupo.

2.5. COMPARACION DE LA INFORMACION
No existen causas que impidan la comparacion
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
con las del precedente.

Para la elaboracion de las presentes cuentas
anuales consolidadas se han aplicado las
normas internacionales aprobadas por la
Comisién Europea que estuvieran en vigor a la
fecha de cierre del ejercicio.

A la fecha de formulacién de las cuentas
anuales del ejercicio cabe sefalar lo siguiente:

AIGI=ISN IO

NIIF-UE1?7

La NIIF-UE 17 “Contratos de Segura”, que
sustituira a la NIIF-UE 4 “Contratos de
Segura”, aprobada por el Consejo de Normas
internacionales de Contabilidad (IASB), ha sido
publicada el 23 de noviembre de 2021 por el
Diario Oficial de la Unién Europea (DOUE).

Esta norma sera de aplicacién a los ejercicios
gue se inicien a partir del 1 de enero de 2023.
En las cuentas anuales consolidadas de dicho
ejercicio se reexpresaran los saldos del afio
2022, ya que la norma se debera aplicar de
forma retrospectiva. Este hecho implica que:

« Se deben identificar, reconocer y valorar cada
grupo de contratos como si la NIIF-UE 17 se
hubiera aplicado siempre.

« Deben darse de baja de los estados financieros
aquellos conceptos registrados que no existirian
sila NIIF-UE 17 se hubiera aplicado siempre.

« Se registrara en patrimonio cualquier
diferencia neta que pudiera surgir en
aplicacién de los puntos anteriores.

Serd necesario, por tanto, determinar el nuevo
valor de los contratos de seguro bajo NIIF-UE
17, lo que implicara eliminar todos los conceptos
relacionados con el mismo bajo NIIF-UE 4,
incluidos en el activo y pasivo del balance, que
bajo NIIF-UE 17 formaran parte de los flujos
futuros de la valoracién del propio contrato,
como es el caso de los recibos pendientes de
emitir o las comisiones activadas.

Asi mismo algunos activos intangibles como
determinados gastos de adquisicién de

cartera (VOBAS), concretamente los gue no se
correspandan con productos Temporal Anual
Renovable y que se valoran bajo el método de
Asignacion de la Prima (que se comenta mas
adelante), también seran eliminados, ya que al
igual que en el caso anterior, formaran parte de
la valoracion del propio contrato.

En relacién a la reexpresion de los saldos
del ejercicio 2022, la norma prevé que en el
caso de que la aplicacién retrospectiva fuera
impracticable para algunos de los grupos de



MAPFRE |

contratos, se podran utilizar cualquiera de los
siguientes enfoques alternativos:

« Enfoque retrospectivo modificado: este
método permite algunas modificaciones
respecto al método general, en la medida que
la informacién razonable y sustentable esté
disponible (por ejemplo: nivel de agregacién o
flujos de caja, tasas de descuento).

« Enfoque del valor razonable: permite la
determinacion del Margen de Servicio
Contractual (en adelante CSM) o componente
de pérdida en la fecha de transicién para un
grupo de contratos basandose en la diferencia
entre el valor razonable y los flujos de efectivo
de cumplimiento del grupo en esa fecha.

A este respecto, el Grupo MAPFRE utilizara una
aplicacion retrospectiva para los contratos de
seguro de No Vida, asi como para los contratos
de Vida con duracién inferior al afio, asi como
los contratos de reaseguro cedido. Por otro
lado, se aplicara el enfoque de valor razonable
para aguellos contratos de seguro de Vida

y No Vida, asi como para los contratos de
reaseguro aceptado y retrocedido, de los que no
se disponga de la informacién necesaria para
aplicar el método retrospectivo.

La NIIF-UE 17, cumpliendo con su propésito de
homogeneizar practicas contables de seguros a
nivel internacional, contempla tres métodos de
valoracién para los contratos de seguros:

1Método de Valoracién General (Building
Block Approach, en adelante BBA),
método aplicable por defecto. Este método
comprendera:

« Flujos de caja de cumplimiento, que incluiran:

« Valor actual de los flujos de caja futuros
esperados correspondiendo a entradas y
salidas que iran surgiendo a lo largo de la
duracién del contrato;

« Un ajuste para reflejar el valor temporal del
dinero y otros riesgos financieras, como la
liquidez y riesgos en el tipo de cambiog;

* Un ajuste del riesgo explicito para riesgos
no financieros; y
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« EI Margen de Servicio Contractual, el
cual representara el resultado a obtener
(beneficio no devengado) sobre el contrato. Si
este resultado fuese negativo el contrato se
considera oneroso y el CSM de balance sera
cero, registrandose la pérdida en la cuenta de
resultados en el registro inicial del contrato,
tal y como establece la norma.

El objetivo de este método es valorar los flujos

de caja de cumplimiento a través de un calculo
dindmico, actualizando Ias hipétesis en cada
calculo, asi como reconocer el beneficio esperado
del contrato o CSM, a través de su imputacién a

la cuenta de resultados a medida que se presta el
servicio durante el periodo de cobertura del seguro.

2 Método de la Comision Variable (Variable Fee
Approach en adelante VFA), este método es
una variante del modelo general (BBA) y se
debe aplicar a los contratos con componentes
significativos de participacién directa.

3 Método de Asignacion de la Prima (Premium
Allocation Approach, en adelante PAA),
este método supone una simplificacién del
BBA y se puede utilizar opcionalmente a los
contratos con cobertura igual o inferior al afio,
0 en aquellos casos especificos en los que,
aungue el contrato sea de duracién superior al
afio no se espera que produzca una valoracion
materialmente distinta a la del BBA. Este
método es el que presenta similitud con la
actual provisién de prima no consumida.

El Grupo MAPFRE, en base a las directrices
técnicas definidas, estima que, en lineas
generales, los contratos de seguro y reaseguro
los valorara de |a siguiente forma:

| FO&EAQOO

CONTRATOS DE SEGURO

Ramos de No Viday Vida con duracion inferior al afio (¥) PAA
Ramo de Decesos BBA
Ramo de Vida con duracion superior al afio BBA
Contratos con componente de participacion directa (Unit Linked) VFA
CONTRATOS DE REASEGURO

Cedido PAA
Aceptado BBA
Retrocedido BBA

(*) Los contratos de No Vida con duracién superior al afio pero
gue no se espera que se produzca una valoracion material.
distinta a la del BBA, también se valoraran por el método PAA.
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La NIIF-UE 17 incorpora en balance el pasivo por

la cobertura restante (Liability For Remaining
Coverage, en adelante LFRC por sus siglas en
inglés), correspondiente a la valoracién de Ia
obligacion relativa a la parte no expirada del
periodo de cabertura. Este LFRC podra tener saldo
deudor o acreedor en funcion de Ias caracteristicas
del grupo de contratos. Los flujos del LFRC
incluiran también los cobros pendientes de Ias
primas y los pagos de comisiones, por lo que
desapareceran del balance las cuentas a cobrary a
pagar por estos conceptos bajo esta norma.

En el balance se reflejara, en una Unica linea,

la suma del importe del LFRC y del pasivo por
prestaciones incurridas (Liability For Incurred
Claims en adelante LFIC) que representa la
valoracién de las prestaciones por sucesos
asegurados que ya han tenido lugar (antigua
provision de prestaciones), incluyendo sucesos
gue han ocurrido, pero atin no se han reportado,
y otros gastos del seguro incurridos.

La clasificacion de esta linea que suma el
importe del LFRC y del LFIC entre activo y pasivo
a efectos de su presentacion en el balance se
debe realizar a nivel de cartera de contratos

de seguro, en funcién del importe total de los
saldos de esa cartera (esto es, por la suma del
LFRCy del LFIC).

EI LFIC se evalda en cada fecha de valoracién

en funcién de la mejor estimacion de las
prestaciones. Los valores actuales de los flujos
de efectivo de prestaciones y gastos esperadas
de la LFIC se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias, asi mismo el efecto del descuento
gue se registra como resultado financiero del
seguro en dicha cuenta de pérdidas y ganancias.

En el reconocimiento de los gastos o ingresos
financieros procedentes de contratos de seguro,
gue surgen como consecuencia del cambio de la
tasa de descuento, (tanto por el efecto del valor
temporal del dinero y sus cambios como del
efecto del riesgo financiero y sus cambios), Ia
norma permite la opcion de:

o Incluir todos estos gastos o ingresos
financieros en el resultado del periodo.

« Desagregar estos gastos o ingresos financieros
entre pérdidas y ganancias y patrimonio.

AIGI=ISN IO

La opcién elegida debe ser aplicada a todos

los grupos de contratos dentro de una cartera.
Fruto del andlisis llevado a cabo por el Grupo
MAPFRE se desprende que la mayor parte de
las inversiones financieras podrian seguir siendo
valoradas a valor de mercado con efecto en
patrimonio, por lo que la opcién de desagregar
los ingresos y gastas financieros del seguro
entre pérdidas y ganancias y patrimonio

podria ser la mas adecuada de cara a evitar
asimetrias en la valoracién y reconocimiento de
las inversiones financieras y los contratos de
seguros. Por tanto, en principio, el tratamiento a
seguir consistiria en desagregar entre pérdidas
y ganancias y patrimonio para los productos

de larga duracién, esto es, los valorados bajo
BBA. No obstante, el Grupo esta ultimando los
analisis para ver la opcién mas adecuada para
cada cartera.

Por otro lado, la implantacién de esta norma
supone el desarrollo de una nueva arquitectura
tecnoldgica e implementacion de nuevos
procesos y sistemas, que supondran un cambio
significativo en la valoracién y presentacion de
los estados financieros, asi como en los nuevas
ratios, derivados de los cambios en los estados
financieros que se presentaran al mercado.

De conformidad con el proceso de
implementacion de esta norma, el Grupo
MAPFRE comenzé en 2017 un andlisis de los
impactos financieros y operacionales, asi como
la planificacion de recursos, elaborando un Plan
de implantacién. Durante estos afios se ha
disefiado y desarrollado una nueva arquitectura
de los sistemas informaticos, elaborando
directrices que abordan todos los aspectos que
establece la norma, se han disefiado nuevos
modelos de datos y desarrollado nuevas
sistemas corporativos. Adicionalmente, se
estan realizando pruebas integradas y dando
formacion a los usuarios.

La implementacién de la normay la valoracion
de los impactos en los estados financieros del
Grupo sigue su curso. A lo largo del afio 2022 el
Grupo se encuentra inmerso en la preparacion
de la puesta en marcha, para la implantacion de
la norma, finalizando el desarrollo de sistemas
operativos y realizando pruebas integradas. Asi
mismo se ejecutaran paralelos y se elaborara

el balance de transicion. Para ello, se han
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establecido 6rganos de gabierno tanto a nivel
corporativo (Comité de Direccion y Comité de
Implantacién Corporativo) como a nivel local
(Comités de Implantacién Locales), dirigidos
estos Gltimos a las entidades que tienen que
remitir informacion sobre la valoracion de sus
contratos de seguros bajo NIIF y que consolidan
sus estados financieros con MAPFRE S.A.

NIIF-UE9

La NIIF-UE 9 “Instrumentos Financieros”

que sustituira a la NIC-UE 39 “Instrumentos
financieros: Reconacimiento y valoracién” sera
también de aplicacion a los ejercicios que se
inicien el 1 de enero de 2023, al haberse acogido
el Grupo a la exencién temporal facultativa

de aplicar la NIIF-UE 9 para las entidades con
actividades predominantemente aseguradoras.
Aungue la norma no exige que se presenten
cifras comparativas, el Grupo MAPFRE prevé
reexpresar las cifras del ejercicio 2022 a fin

de mejorar la comparahilidad de las cuentas
anuales consolidadas.

El analisis de esta norma se ha realizado en
paralelo con la NIIF-UE 17, estableciendo los
mismos procesos y procedimientos descritos
con anterioridad.

La NIIF-UE 9 afecta principalmente a la
clasificacion y valoracién de los activos
financieros, para los que se reducen las
categorias y cambian los criterios de
clasificacion en base a los analisis de:

« los flujos de efectivo contractuales de la
inversion, en concreto, si éstos dan lugar
solamente a pagos de principal e intereses
(test SPPI); y

« el modelo de negocio para la gestion del activo
financiero.

En base al resultado de este analisis, cada
instrumento financiero se contabilizard en las
siguientes carteras:

« A coste amortizado.

« A valor razonable con cambios en resultados.

« A valor razonable con cambios en otro
resultado global (patrimonio neto).

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

El Grupo ha trabajado en la definicién de los
modelos de negocio que establece la NIIF -UE
9y ha establecido la documentacién que las
entidades deberan cumplimentar en cada
operacién de compra de activos financieros
para la clasificacion de las inversiones.

Adicionalmente y, dado que ya lo requeria la
NIIF-UE 4, con objeto de analizar potenciales
impactos de la aplicacion efectiva de la

NIIF-UE 9 “Instrumentos Financieros” y mejorar
la comparabilidad de la informacién entre las
entidades que estan aplicando dicha norma, ya
se esta realizando el test SPPI para los titulos
de renta fija clasificados en las partidas “Cartera
avencimiento” y “Cartera disponible para la
venta”, siendo esta Ultima la cartera donde se
concentran las inversiones del Grupo. En la nota
6.4. “Inversiones financieras” se desglosa la
informacién requerida por la norma.

Otro aspecto novedoso radica en el calculo
del deterioro, donde se pasa a un modelo

de pérdida esperada en lugar de |a pérdida
incurrida que establece la NIC-UE 39. A este
respecto el grupo de trabajo de implantacién
de las normas NIIF-UE 9 y 17 ha elaborado

y aprobado una directriz sobre el calculo y
registro de este nuevo enfoque de deterioro.

No se prevé un impacto significativo en su
implantacién debido a las caracteristicas de

la cartera de inversiones del Grupo, ya que

no se esperan cambios significativos en la
clasificacion de los activos financieros ni en su
valoracién puesto gue el 98,5 % de los activos
actuales pasan el test SPPIy no sera necesario
realizar importantes reclasificaciones de las
carteras. No obstante si se espera que se
pueda producir un incremento no significativo
de la pérdida por deterioro, consecuencia de
la nueva metodologia de esta norma, que se
registrara en reservas a la fecha de transicién.

En relacién con las acciones, la NIIF-UE 9 prevé
la posibilidad de que las mismas se valoren a
valor razonable con cambios en patrimonio sin
reciclaje a resultados o bien a valor razonable
con cambios en resultados, en funcion del
modelo de negacio que se elija. En estos
momentos el Grupo esta evaluando el impacto
gue tendra este hechoy la clasificacién por la
gue se optara.

| FO&EAQOO
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El Grupo adoptara a su entrada en vigor aguellas
otras normas, modificaciones e interpretaciones
gue sean de aplicacién. Se estima que la
aplicacién inicial de las mismas no tendra

un impacto significativo sobre la situacion
financiera o los resultados del Grupo.

2.6.CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE
CONSOLIDACION

En el Anexo 1figuran identificadas las
sociedades que se han incarporado al perimetro
de consolidacién y los cambios producidos en
dicho perimetro.

En el Anexo 2 se incluyen las principales
entidades del Grupo reflejando sus datos
patrimoniales y resultados.

Los principales resultados producidos en el
ejercicio, derivados de la pérdida de control en
sociedades dependientes como consecuencia
de su salida del perimetro de consolidacién se
encuentran detallados en la nota 6.9 (En Anexo
1se detallan las citadas pérdidas de control).

El efecto global sobre el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados del grupo
consolidable en los ejercicios 2021y 2020 de
otros cambios en el perimetro de consolidacion
respecto al ejercicio precedente se describe

en las notas correspondientes de la memoria
consolidada.

27.JUICIOS Y ESTIMACIONES

CONTABLES

En |a preparacion de las cuentas anuales
consolidadas bajo NIIF-UE el Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante ha
realizado juicios y estimaciones basados en
hipétesis sobre el futuro y sobre incertidumbres
que basicamente se refieren a:

- Las provisiones técnicas (nota 6.13).

« Las pérdidas por deterioro de determinados
activos (notas 6.1, 6.2y 6.4).

« El calculo de provisiones para riesgos y gastos
(nota 6.14).

« El calculo actuarial de los pasivos y
compromisos par retribuciones post-empleo
(nota 6.21).
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« Lavida atil de los activos intangibles y de los
elementos del inmovilizado material (notas
5.3y6.2).

« El valor razonable de determinados activos no
cotizados (nota 6.4).

« El valor razonable de activos y pasivos
derivados de contratos de arrendamiento
(nota 6.3).

Las estimaciones e hipotesis utilizadas son
revisadas de forma periddica y estan basadas
en la experiencia histérica y en otros factores
que hayan podido considerarse mas razonables
en cada momento. Si como consecuencia de
estas revisiones se produjese un cambio de
estimacion en un periodo determinado, su
efecto se aplicaria en ese periodo y, en su caso,
en |os sucesivos.

3. CONSOLIDACION

3.1. SOCIEDADES DEPENDIENTES,
ASOCIADAS Y ACUERDOS CONJUNTOS

La identificacién de las sociedades
dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos
incluidos en la consolidacién, con indicacién

del método de integracién, se detallan en el
cuadro de participaciones que forma parte de la
memoria consolidada como Anexo 1.

La configuracién de las sociedades como
dependientes viene determinada por poseer

la Sociedad dominante poder sobre |a entidad
participada, estar expuesta o tener derecho a
unos rendimientos variables y tener capacidad
de influir en dichos rendimientos a través del
poder que ejerce en las mismas. Las sociedades
dependientes se consolidan a partir de la fecha
en la gue el Grupo obtiene el control, y se
excluyen de la consolidacién en la fecha en la
cual cesa el mismo.

Cuando se pierde el control de una subsidiaria,
se da de baja en cuentas los activos y pasivos
de la subsidiaria por su importe en libros en la
fecha en gue se pierde el control y se reconoce
el valor razonable de la contraprestacion
recibida registrando la diferencia resultante
como pérdida o ganancia en el resultado del
periodo.
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En aquellas Sociedades dependientes en las que
se dispone del 50 % o menas de los derechos
econémicos, |a consideracion como entidad
dependiente se basa en lo establecido en los
acuerdos de accionistas, que pueden presentar la
siguiente casuistica:

« La administracion de las sociedades se lleva
a cabo por un Consejo de Administracion
responsable de la estrategia operativa
y financiera de las mismas, asi como de
su administracion y gestion, tutelando
entre otras |as politicas financieras y de
explotacion. En estos casos el Consejo de
Administracion esta integrado por un ndmero
par de miembraos siendo en todos los casos el
Presidente nombrado a propuesta de MAPFRE
y teniendo éste voto de calidad, contando de
esta forma con el control de |a sociedad.

Se otorga a MAPFRE el poder de nombrary
revocar al CEQ, Director Financiero, Director
Actuarial, y otro personal clave para la
direccion y control de la sociedad.

Se establecen derechos politicos no
coincidentes con los derechos econémicos,
que suponen para MAPFRE la mayoria de
los derechos de voto de la Junta General.
Adicionalmente, en estos casos el Consejo
de Administracién esta compuesto de forma
paritaria, y en el caso de empate, uno de

los Consejeros designados a propuesta de
MAPFRE tiene voto de calidad.

Las participaciones no dominantes en las
entidades dependientes adquiridas a partir del
1de enero de 2004 se registran en la fecha de
adquisicion por el porcentaje de participacion
en el valor razonable de los activos netos
identificables. Y aquellas adquiridas con
anterioridad a la citada fecha se reconaocieron
por el porcentaje de participacién en el
patrimonio neto de las mismas en la fecha de
primera consalidacién.

Las participaciones no dominantes se
presentan en el patrimonio neto consolidado
de forma separada del patrimonio atribuido

a los accionistas de la Sociedad dominante.
Las participaciones no dominantes en los
resultados consolidados del ejercicio (y en el
resultado global total consolidado del ejercicio)

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

se presentan igualmente de forma separada en
la cuenta de resultados consolidada (estado del
resultado global consolidado).

Entidades asociadas son aquellas en las

gue la Sociedad dominante ejerce influencia
significativa y que no son ni dependientes ni
acuerdos conjuntos.

Se entiende por influencia significativa el poder
de intervenir en las decisiones sobre politicas
financieras y de explotacién de la empresa
participada, pero sin llegar a tener control o control
canjunto sobre estas politicas, presumiéndose que
se ejerce influencia significativa cuando se posee,
ya sea directa o indirectamente a través de sus
dependientes, al menos el 20 % de los derechos
de voto de la empresa participada.

Las participaciones en entidades asociadas se
consolidan por el método de |a participacion,
incluyéndose en el valor de las participaciones el
fondo de comercio neto identificado a la fecha
de adquisicién.

Cuando la participacién del Grupo en las
pérdidas de una asociada es igual o superior al
valor contable de |a participacién en la misma,
incluida cualquier cuenta a cobrar no asegurada,
el Grupo no registra pérdidas adicionales, a

no ser gue se haya incurrido en obligaciones o
realizado pagos en nombre de la asociada.

Para determinar si una sociedad participada
es dependiente o asociada se han tenido

en consideracion la finalidad y disefio de

la participada can el fin de determinar las
actividades relevantes, el modo en el que se
toman las decisiones sobre dichas actividades,
quien tiene la capacidad actual de dirigir esas
actividades y quien recibe los rendimientos

de ellas. También se han tenido en cuenta

los derechos potenciales de voto poseidos y
gue sean ejercitables como las opciones de
compra sobre acciones, instrumentos de deuda
convertibles en acciones u otros instrumentos
gue den a la Sociedad dominante la posibilidad
de incrementar sus derechos de voto.

Existe un acuerdo conjunto cuando dos o mas
participes emprenden una actividad econémica
sujeta a un control compartido y regulado
mediante un acuerdo contractual.

| FO&EAQOO
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El acuerdo conjunto se clasifica como negocio
conjunto cuando las partes ostentan derechos sobre
los activos netos del acuerdo, reconociéndose su
participacién en las cuentas anuales consolidadas
mediante el método de la participacion.

Cuando el acuerdo conjunto otorga a las partes
derechos sobre los activos vy tiene obligaciones
por sus pasivos se clasifica como operacion
conjunta, y su participacién se reconoce en las
cuentas anuales consolidadas utilizando el
método de integracién proporcional.

Los estados financieros de las sociedades
dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos
utilizados para la consolidacién corresponden al
ejercicio anual cerrado el 31 de diciembre de 2021
y 2020.

3.2. FONDOS DE INVERSION

Se consolidan por integracién global los fondos
de inversién gestionados por sociedades del
Grupo en los que |a participacion de éste es
superior al 20 %.

3.3. CONVERSION DE CUENTAS ANUALES
DE SOCIEDADES EXTRANJERAS INGLUIDAS
EN LA CONSOLIDACION

La moneda funcional y de presentacién del
Grupo MAPFRE es el euro, por lo que los saldos
y operaciones de las sociedades del Grupo cuya
moneda funcional es distinta del euro son
convertidos a dicha moneda utilizando el tipo
de cambio de cierre para saldos de balance

y el promedio ponderado por volumen de
operaciones para transacciones.

Las diferencias de cambio resultantes de

la aplicacién del procedimiento anterior, asi
como aquellas surgidas de la conversion de
préstamos y otros instrumentos en moneda
extranjera de cobertura de las inversiones
en negocios extranjeros, se presentan como
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un componente separado en el “Estado de
ingresos y gastos reconocidos” y se recogen
en el patrimonio en la cuenta “Diferencias
de conversién”, deducida la parte de dicha
diferencia que corresponde a Participaciones
no dominantes.

El fondo de comercio y los ajustes al valor
razonable de los activos y pasivos que han
surgido en la adquisicién de las sociedades del
Grupo cuya moneda de presentacién es distinta
al euro se tratan como activos y pasivos del
negocio en el extranjero, expresandose en la
moneda funcional del negocio en el extranjeroy
convirtiéndose a tipo de cambio de cierre.

Economias hiperinflacionarias

Los estados financieros de las sociedades
domiciliadas en paises con alta tasa de
inflacién o economias hiperinflacionarias,

se ajustan o reexpresan por los efectos

de los cambios en los precios antes de su
conversién a euros. Los ajustes por inflacién se
efectian siguiendo lo establecido en la norma
internacional de contabilidad 29 “Informacion
financiera en economias hiperinflacionarias”.

La politica contable del Grupo para el

registro de |as operaciones en economias
hiperinflacionarias consiste en registrar

en Diferencias de conversién tanto la
revalorizacién de las partidas no monetarias
como las diferencias de conversion generadas
al convertir a euros los estados financieros
reexpresados de las filiales en estos paises.

Los importes recogidos en Diferencias de
conversion en los dos ultimos ejercicios
derivados de ambos efectos son los siguientes:

CONGEPTO
Saldo Variacion Saldo Variacion Saldo
311219 ejercicio 2020 3112.20 ejercicio 2021 31.12.21
Reexpresion por inflacion 564.,8 17,7 582,5 20,7 603.2
Diferencias de conversion (1102.8) (24,8) (1127.8) (6.4) (1134,0)
NETO (538,0) (1] [545) 3 [530,8)

Datos en millones de euros.
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Se desglosan a continuacién otros datos
relacionados con la conversién de cuentas
anuales de sociedades que operan en
economias hiperinflacionarias:

PAIS
. Tipod bi idades de| o Patrimonio Net
Inflacion (%) Ipodecam lod[il\J/irga%o?‘Seu?ﬂogj Resultados por reexpresion a mmg?rl‘(i)bu?dg
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Argentina 51 36 17 103 (127) (9.2) 73,2 54,9
Venezuela 351 1512 1 2427941 (0.5) (47) 5,8 8.9
TOTALES [13.2) [13.9) 79,0 61,8
Datos en millones de euros.
En relacion con el tipo de cambio reflejado 4. GANANCGIAS POR ACCION
para Venezuela, dado que no existen datos Y DIVIDENDOS
oficiales fiables, tanto al cierre del ejercicio ;
2021 como 2020 se ha considerado a efectos 41. GANANCIAS POR ACCION
de consolidacién de los estadaos financieros Se adjunta a continuacion el calculo de las
un tipo de cambio basado en la inflacién ganancias basicas por accion gue es coincidente
estimada del pais. con las ganancias diluidas por accion al no existir
ninguna accién ordinaria potencial:
A partir del 1 de octubre de 2021 debido a la
devaluacion del Bolivar Soberano, éste fue CONCEPTO 2021 2020
SUSFItUIdQ |.30.r el Bolivar Dlglta.l (Fuyo valor se Beneficio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad
obtiene dividiendo entre un millén el valor del . : 7652 5265
) dominante (millones de euros)
Bolivar Soberano).
5 Nlumer*o.medlo.ponder‘ado de acciones ordinarias en 30494 3.049.2
Los resultados por reexpresion se recogen en la circulacién (millones)
cuenta de resultados consolidada y representan . L,
GANANCIAS BASICAS POR ACCION (CENTIMOS DE EURD) 25, 173

la pérdida de poder adquisitivo de los activos
monetarios netos derivada de la inflacién.

Ajustes al saldo inicial

Las columnas de ajustes al saldo inicial

que figuran en los diferentes cuadros de la
memoria consolidada recogen las variaciones
habidas como consecuencia de |a aplicacion de
distinto tipo de cambio de conversién para el
caso de datos de filiales en el exterior.

Las variaciones en las provisiones técnicas

que figuran en la cuenta de resultados
consolidada difieren de las que se obtienen por
diferencia de los saldos del balance consolidado
del ejercicio actual y precedente, como
consecuencia de la aplicacion de distinto tipo
de cambio de conversién para el caso de filiales
en el exterior.

4.2.DIVIDENDOS

El detalle de los dividendos de la Sociedad
dominante de los dos Ultimos ejercicios es el
siguiente:

CONCEPTO
Dividendo total Dividendo por accion
(en millones de euros) (en céntimos de euro)
2021 2020 2021 2020
Dividendo a cuenta 1848 154,0 6,06 5,05
Dividendo complementario 261,8 2308 8,68 7.57
TOTAL 446.6 3848 14,64 12,62

4
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Los dividendos por accidn indicados enel cuadro 5.1 ACTIVOS INTANGIBLES
anterior corresponden al importe por cada accién
en circulacion a la fecha de pago del dividendo (a

31 de diciembre de 2021 en el caso del dividendo

FONDO DE COMERCIO
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complementario de este ejercicio).

El dividendo total del ejercicio 2021 ha sido
propuesto por el Consejo de Administracion y
se encuentra pendiente de aprobacién por la
Junta General Ordinaria de Accionistas.

Esta distribucién de dividendos prevista
cumple con los requisitos y limitaciones
establecidos en la normativa legal y en los
estatutos sociales; y se fundamenta en un
analisis exhaustivo y reflexivo de la situacién
del Grupo, no comprometiendo ni su solvencia
futura ni la proteccién de los intereses de los
tomadores de seguros y asegurados, y se hace
en el contexto de las recomendaciones de los
supervisores sobre esta materia.

Durante el gjercicio 2021 la Sociedad dominante
ha repartido un dividendo a cuenta por importe
total de 184.798.775,79 euros, que se presenta en
el patrimonio neto dentro del epigrafe “Dividendo
acuenta” Se reproduce a continuacion el

estado de liquidez formulado por el Consejo de
Administracién para la distribucion.

Fecha del acuerdo

Fondo de comercio de fusion

Representa el exceso del coste satisfecho en
una combinacién de negocios sobre el valor
razonable de los activos y pasivos identificables
en la fecha de fusion.

Diferencias de consolidacion

« Fondo de comercio de consolidacién
Representa el exceso del coste de
adquisicion sobre el valor razonable de
la participacién en el neto patrimonial
de la entidad dependiente en la fecha de
adquisicion, excepto para las adquisiciones
realizadas antes del 1 de enero de 2004,
gue corresponde al fondo de comercio
neto de amortizacion registrado conforme
a la normativa espafiola de aplicacién en
dicha fecha. En el caso de adquisiciones de
participaciones de la entidad dependiente
a socios minoritarios posteriores a la
inicial, 1a Sociedad dominante reconoce el
mencionado exceso como menaor importe de
reservas.

Diferencia negativa de consolidacién
En el supuesto de que el valor de los activos
identificables adquiridos menos el de los

CONCEPTO 28102021 pasivos asumidos fuese superior al coste de
la adquisicion, dicha diferencia se contabiliza
Tesoreria disponible en la fecha del acuerdo 7.7 como un ingreso en la cuenta de resultados
Aumentos de tesoreria previstos a un afio 420,3 consolidada.
(+) Por operaciones de cobro corrientes previstas 350,3 Deterioro del fondo de comercio
Tras su reconocimiento inicial y asignacion a
(+) Por operaciones financieras 70,0 . ve g .
una unidad generadora de efectivo, se evalla
Disminuciones de tesoreria previstas a un afio (226,4)  al menos anualmente la posible pérdida de
_ _ _ su valor. Cuando el valor recuperable de dicha
(-) Por operaciones de pago corrientes previstas (110.9)  Lnidad generadora de efectivo es inferior al
(-) Por operaciones financieras previstas (115,5)  Vvalornetocontable de la misma, se reconoce
la pérdida de valor correspondiente de
Tesoreria disponible a un afio 2016 formainmediata en la cuenta de resultados

Datos en millones de euros.

5. POLITICAS CONTABLES

Se indican a continuacién las politicas
contables aplicadas en relacién con las

siguientes partidas:

consolidada.
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

Activos intangibles procedentes de una
adquisicion independiente

Los activos intangibles adquiridos a terceros
en una transaccion de mercado son valorados
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a coste. Si su vida atil es finita se amortizan
en funcion de la misma, y en caso de vida Gtil
indefinida se realizan al menos anualmente
pruebas de deterioro de valor.

Activos intangibles generados
internamente

Los gastos de investigacion se reconocen
directamente en |a cuenta de resultados
consolidada del ejercicio en que se incurren.
Los gastos de desarrollo se registran

como activo cuando se puede asegurar
razonablemente su probabilidad, fiabilidad
y futura recuperabilidad, y se valoran por los
desembolsos efectuados.

Los gastos de desarrollo activados son
amortizados durante el periodo en el que
se espera obtener ingresos o rendimientos,
sin perjuicio de a valoracién que se pudiera
realizar si se produjera un posible deterioro.

Amortizacion de activos intangibles

de vida util definida

« Gastos de adquisicién de cartera
Se amortizan durante la vida de las carteras,
en un plazo maximo de 30 afos, y en funcién
del mantenimiento de las mismas.

« Otros activos intangibles
Se amortizan en funcion de su vida
atil siguiendo un método lineal. La
amortizacién ha sido registrada en la
cuenta de gastos por naturaleza “Dotaciones
para amortizaciones”. Las aplicaciones
informaticas se amortizan, principalmente,
entre cuatro y ocho afos.

5.2. COMBINACIONES DE NEGOCIO

La Sociedad dominante identifica una
combinacién de negocio cuando en una
transaccion los activos adquiridos y los
pasivos asumidos constituyen un negocio. Las
combinaciones son contabilizadas mediante la
aplicacion del método de adquisicion.

En la fecha de adquisicién, que se corresponde
con el momento en el que se obtiene el
control de la entidad o negocio adquirido,

se reconoce de forma separada el fondo de
comercio, los activos identificables adquiridos,
los pasivos asumidos y cualquier participacién
no dominante en la adquirida.
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El fondo de comercio representa el exceso

del coste, incluidos pagos aplazados, ya sean
ciertos o contingentes, sobre el importe neto
en la fecha de adquisicién de los activos
identificables adquiridos y los pasivos
asumidos. Conforme a lo dispuesto en la NIIF-
UE 3, el Grupo ha optado por no incrementar el
fondo de comercio en la parte correspondiente
a socios externos.

Inicialmente los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos se

valoran por su valor razonable en la fecha de
adquisiciéon. Los costes relacionados con la
adquisicién en los que incurre el adquirente
se registran como gasto del ejercicio en el que
se producen, excepto, en su caso, los costes
relativos a la emisién de deudas o acciones.

Con posterioridad, |la entidad adquirente valora
los activos adquiridos, pasivos asumidos e
instrumentos de patrimonio emitidos en la
combinacién de negocios segln las normas de
valoracién aplicables a dichas partidas segin
su naturaleza.

En el caso de combinaciones de negocios
realizadas por etapas, en la fecha en que
se obtiene el control de la participacién, la
Sociedad dominante valora nuevamente
sus participaciones en el patrimaonio de la
adquirida, previamente mantenidas por su
valor razonable en la fecha de adquisicion,
y cualquier beneficio o pérdida que surja
en ese momento se reconoce en la cuenta
de resultados consolidada. Asi mismo, si
existiesen ajustes por cambios de valor
pendientes de imputacion al resultado
del ejercicio, se transfieren a la cuenta de
resultados consolidada.

Cuando a la fecha de cierre del ejercicio no

se puede concluir el proceso de valoracién
necesario para aplicar el método de
adquisicién, las cuentas anuales se elabaran
utilizando datos provisionales. Estos valores
son ajustados en el periodo necesario para
completar la contabilizacién inicial, no siendo
este periodo superior a un afio desde la fecha
de adquisicion.

Una vez completada la contabilizacién de las
combinaciones de negocio, las modificaciones
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de los pagos contingentes se registran, para
aguellas combinaciones realizadas a partir del
1de enero de 2010, en la cuenta de resultados
consolidada, y para las realizadas con
anterioridad a dicha fecha como variacién del
coste de la combinacién de negocios.

5.3. INMOVILIZADO MATERIAL E
INVERSIONES INMOBILIARIAS

El inmovilizado material y 1as inversiones
inmabiliarias estan valorados a su coste de
adquisicion menos su amortizacién acumulada
y, en su caso, las pérdidas acumuladas por
deterioro.

Se clasifican como inversiones inmobiliarias
aguellos activos inmuebles no corrientes
cuya finalidad es obtener rentas, plusvalias o
ambas.

Los costes posteriores a su adquisicion se
reconocen como activo sélo cuando es probable
gue los beneficios econémicaos futuros
asaciados con ellos reviertan en el Grupo y el
coste del elemento pueda determinarse de
forma fiable. El resto de gastos por reparacion
y mantenimiento se cargan en la cuenta de
resultados consolidada durante el ejercicio en
que se incurren.

La amortizacién de estos elementos se calcula
linealmente sobre el valor de coste del activo
minarado por su valor residual y el valor de

los terrenos segln los siguientes periodos de
vida util:

ANOS  COEFICIENTE ANUAL

Edificios y otras construcciones 50-25 2%-4%
Elementos de transporte 6 16 %
Mobiliario 10 10 %
Instalaciones 20-10 5%-10%
Equipos para procesos de informacion 4 25 %

El valor residual y la vida atil de los activos se
revisany ajustan si es necesario en la fecha de
cierre de cada ejercicio.

Estos activos se dan de baja de contabilidad
cuando se enajenan o cuando no se espera
obtener beneficios econémicos futuros
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derivados del uso continuado de los mismos.
Las ganancias o pérdidas procedentes de la
baja se incluyen en la cuenta de resultados
consolidada.

5.4. ARRENDAMIENTOS

La Sociedad considera que un contrato
constituye, o contiene, un arrendamiento

si este conlleva el derecho de controlar el
uso de un activo identificado durante un
determinado periodo de tiempo a cambio de
una contraprestacion.

Los arrendamientos en los que se transfiere
sustancialmente al arrendatario todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del bien alquilado se clasifican como
arrendamientos financieros.

Los arrendamientos en los que el arrendador
conserva una parte importante de los riesgos
y beneficios derivados de la titularidad de

un activo subyacente se clasifican como
arrendamientos operativos.

Plazo de arrendamiento

El plazo de arrendamiento se determina segln
el periodo no revocable teniendo en cuenta
adicionalmente los periodos cubiertos con la
opcién de prorrogar o rescindir el arrendamiento
cuando se tiene certeza razonable que el
arrendatario ejercera la opcion.

Por otro lado, en caso de producirse un
cambio en el periodo no revocable de un
arrendamiento, se revisa el plazo del mismo.

Reconocimiento y valoracion

En calidad de arrendatario, el Grupo reconoce
en la fecha de comienzo del arrendamiento
un activo por derecho de usoy un pasivo

por arrendamiento, conforme a los pagos
establecidos en el contrato y plazo estimado
de duracién del mismo. La valoracion inicial
del activo se realiza al coste v la del pasivo
por el valor actual de los pagos futuros
descontados al tipo de interés incremental del
endeudamiento por dicho arrendamiento.

Posteriormente el activo por derecho de uso se
valora al coste deducida la amortizacién y las
pérdidas por deterioro de valor acumuladas, y
ajustado en su caso por nueva valoracion del
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pasivo. En caso de revisién de los contratos el
pasivo se valorara nuevamente descontando
los pagaos por arrendamientos modificados.

En el resultado del periodo se reconoce

el gasto por amartizacién y los intereses
sobre el pasivo, y en su caso los pagos por
arrendamiento variables no incluidos en la
valoracion inicial.

Como arrendador, el Grupo reconoce los activos
qgue mantiene en virtud de arrendamiento
financiero por un importe igual a la inversion
neta del arrendamiento valorada utilizando

el tipo de interés implicito del arrendamiento
y se presentan como una partida a cobrar.
Posteriormente, se reconocen los ingresos
financieros durante el plazo del arrendamiento
reflejando un rendimiento periédico

constante sobre la inversion neta. En el caso
de arrendamientos operativos se reconocen
los ingresos derivados de los pagos por
arrendamiento de forma lineal o bien con
arreglo a otra forma sistematica si ésta es mas
representativa.

Exenciones

El Grupo aplica en calidad de arrendatario las
exenciones contempladas para no considerar
arrendamientos aquellos contratos a corto
plazo (por clases de activos subyacentes) y
para los que el activo subyacente es de escaso
valor (contrato por contrato), reconociendo

en estos casos los pagos por arrendamiento
como gastos de forma lineal durante el plazo
del arrendamiento, o bien aplicando otra base
sistematica si ésta es mas representativa.

6.5. INVERSIONES FINANCIERAS

Reconocimiento

Los activos financieros negociados en
mercados secundarios de valores se reconocen
con caracter general en la fecha de liquidacién.

Clasificacion
Las inversiones financieras se clasifican en las
siguientes carteras:

« Cartera a vencimiento

Incluye valores sobre los que se tiene la
intencién y la capacidad financiera demostrada
de conservarlos hasta su vencimiento.
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« Cartera disponible para la venta
Recoge valores representativos de deuda no
clasificados en otras carteras y los instrumentos
de capital de entidades que no sean
dependientes, asociadas o acuerdos conjuntos y
no incluidos en la “Cartera de negociacion”.

« Cartera de negociacién
Incluye activos financieros originados o
adquiridos con el objetivo de realizarlos a
corto plazo, que forman parte de una cartera
de instrumentos financieros identificados y
gestionados conjuntamente en la que hay
evidencia de actuaciones recientes para
obtener ganancias a corto plazo.

También forman parte de esta cartera los
instrumentos derivados no asignados a una
operacion de cobertura y aquellos activos
financieros hibridos valorados integramente
por su valor razonable.

En el caso de las permutas financieras de
intercambios de flujos se reconocen las
cantidades devengadas por las operaciones
principales, contabilizando el importe
resultante de los flujos en los epigrafes “Otros
pasivos financieros” o “Créditos saciales y
otros”, seglin corresponda.

En los activos financieros hibridos, que
incluyen simultaneamente un contrato
principal y un derivado financiero, se segregan
ambos componentes y se tratan de manera
independiente a efectos de su clasificacion y
valoracién. Cuando la segregacion no es posible
se valoran por su valor razonable.

Valoracion

En su reconocimiento inicial en balance todas
las inversiones financieras son reconocidas

por el valor razonable de |a contraprestacion
entregada mas, en el caso de inversiones
financieras que no se clasifiqguen en la “Cartera
de negociacion”, los costes de la transaccion que
sean directamente atribuibles a su adquisicién.
El valor razanable es el precio que se recibiria por
la venta de un activo financiero mediante una
transaccién ordenada entre participantes en el
mercado en |a fecha de valoracion.

Posteriormente, las inversiones financieras
se valoran por su valor razonable, sin deducir
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ningln coste de transaccién en que se pudiese
incurrir por su venta o cualquier forma de
disposicién, con las siguientes excepciones:

a. Las inversiones financieras incluidas en la
“Cartera a vencimiento”, que se valoran por
su coste amortizado utilizando el método del
tipo de interés efectivo.

b. Los activos financieros que son
instrumentos de capital cuyo valor razonable
no puede ser estimado de manera fiable,
asi como los derivados que tienen como
activo subyacente a dichos instrumentos y
se liguidan entregando los mismos, que se
valoran al coste.

Las valoraciones a valor razonable de las
inversiones financieras incluidas en la cartera
disponible para la ventay en la cartera de
negociacion se han clasificado segun los
niveles de las variables empleadas en su
valoracion:

Nivel 1. Valor de cotizacion: Precio cotizado en
mercados activos sin ajustar.

Nivel 2. Datos observables: Precios cotizados
en mercados activos para instrumentos
similares al que se valora u otras técnicas

de valoracion en las que todas las variables
significativas estan basadas en datos de
mercado observables. La valoracién se realiza
mediante la utilizacién de un modelo en el que
se realiza un descuento de flujos financieros
futuros, incluido el valor de reembolso, a partir
de una curva de tipos con dos componentes
principales:

« Curva swap cupon cero de la moneda en la
que esté denominada la emisidn, y que es
considerada como mejor aproximacion al tipo
de interés sin riesgo.

« Diferencial del riesgo adicional, que sera
el diferencial adicionado o disminuido a la
curva swap cupon cero gue refleje los riesgos
inherentes a la emisién valorada, tales como:
Riesgo de crédito, iliquidez y opcionalidad.

Nivel 3. Otras valoraciones: Variables
especificas para cada caso. A estos efectos se
puede distinguir entre:
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« Activos de renta variable, en los que en
general se estima el valor de realizacién en
base a las caracteristicas individuales del
activo.

« Activos de renta fija con estructuras
complejas de flujos futuros (tipos de interés
referenciados a variables financieras, con
“caps” y/o “floors”) y con una o varias
amortizaciones anticipadas, y en las que el
emisor no tiene emisiones similares en el
mercado o emisiones no cotizadas de un
emisor sin emisiones similares. En estos
casos, la valoracién se realiza normalmente
solicitando a un tercero una valoracién de
referencia.

Deterioro

Elvalor en libros de las inversiones financieras
es corregido con cargo a la cuenta de
resultados consolidada cuando existe evidencia
objetiva de que ha ocurrido un evento que
supone un impacto negativo en sus flujos

de efectivo futuros o en cualquier otra
circunstancia que evidenciara que el coste

de la inversion del instrumento financiero

no es recuperable. El importe de las pérdidas
por deterioro es igual a la diferencia entre su
valor en libros y el valor actual de sus flujos de
efectivo futuros estimados.

En el caso de los valores de renta fija en los
gue existe mora en los intereses y/o principal,
se procede a estimar la pérdida potencial en
funcion de |a situacion del emisor. En el resto
de valores de renta fija se realiza un analisis
basado en su calificacién crediticia y en el grado
de solvencia de las emisiones, procediéndose

a registrar el deterioro si se considera que el
riesgo de impago es probable.

En el caso de los instrumentos de patrimonio
se lleva a cabo un analisis individual de

las inversiones a efectos de determinar la
existencia o no de deterioro en las mismas.
Adicionalmente, se considera que existe
deterioro cuando el valor de mercado presenta
un descenso prolongado (18 meses) o
significativo (40 %) respecto a su coste.

Elimporte de las pérdidas estimadas por
deterioro se reconoce en la cuenta de
resultados consolidada, incluida ademas
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cualguier minoracién del valor razonable de
las inversiones reconocida previamente en
“Ajustes por cambios de valor”. La reversion

se reconoce en la cuenta de resultados
consolidada, a excepcion de la correspondiente
a los instrumentos de patrimonio. En este
caso la correccién valorativa registrada en
ejercicios anteriores no se reconoce en la
cuenta de resultados, imputandose en su caso
el incremento de valor directamente en el
patrimonio neto.

5.6. INVERSIONES POR CUENTA DE
TOMADORES DE SEGURQS DE VIDA QUE
ASUMEN EL RIESGO DE LA INVERSION

Se encuentran materializadas en valores de
renta fija, valores de renta variable y fondos
de inversion que son valorados al precio de
adquisicion a la suscripcion o compra. El
referido precio de adquisicién se ajusta como
mayor o menor valor de la inversidn, segln
corresponda, en funcién de su valor razonable
al cierre del ejercicio, que se determina de la
siguiente forma:

« Valores de renta variable: por su valor de
cotizacion (Nivel 1).

« Valores de renta fija: por el valor de
cotizacion si éste es representativo (Nivel 1),
y actualizando los flujos futuros incluido el
valor de reembolso en caso contrario (Nivel 2).

« Participaciones en fondos de inversién: se
valoran por su valor liquidativo (Nivel 1).

Las revalorizaciones y depreciaciones de
estos activos se contabilizan como ingreso o
gasto en la cuenta de resultados consolidada
correspondiente al segmento de la Unidad de
Seguros.

5.7. DETERIORO DE OTROS ACTIVOS

Al cierre de cada ejercicio el Grupo evalda si
existen indicios de que los elementos del
activo puedan haber sufrido una pérdida de
valor. Si tales indicios existen se estima el valor
recuperable del activo.

En el caso de los activos que no se encuentran
en condiciones de uso y de los activos
intangibles con vida Gtil indefinida la
estimacion del valor recuperable es realizada
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con independencia de la existencia o no de
indicios de deterioro.

Si el valor en libros excede del importe
recuperable se reconoce una pérdida por este
exceso, reduciendo el valor en libros del activo
hasta su importe recuperable.

Si se produce un incremento en el valor
recuperable de un activo distinto del fondo de
comercio se revierte la pérdida por deterioro
reconocida previamente, incrementando

el valor en libros del activo hasta su valor
recuperable. Este incremento nunca excede
del valor en libros neto de amortizacién que se
hubiera registrado de no haberse reconocido
la pérdida por deterioro en afios anteriores.
La reversion se reconoce en la cuenta de
resultados consolidada, a menos que el activo
haya sido revalorizado anteriormente contra
“Ajustes por cambios de valor”, en cuyo caso
la reversion se trata como un incremento de
la revalorizacién. Después de esta reversion

el gasto de amortizacién se ajusta en los
siguientes periodos.

5.8. EXISTENCIAS

Las existencias, que incluyen principalmente
solares, se valoran al menor valor entre

su coste de adquisicion y su valor neto de
realizacion.

5.9. CREDITOS

La valoracién de estos activos se realiza

con caracter general al coste amortizado
calculado conforme al método del tipo de
interés efectivo, deduciéndose en su caso las
provisiones por pérdidas debidas a deterioros
del valor puestos de manifiesto.

Cuando se trata de créditos con vencimiento
superior a un afo sin que las partes hayan
pactado expresamente el interés aplicable, los
créditos se descuentan tomando como interés
financiero implicito el vigente en el mercado
para titulos de Deuda Publica de igual o similar
plazo que el vencimiento de los créditos, sin
perjuicio de considerar la prima de riesgo
correspondiente.

Cuando existe evidencia objetiva de que se
ha incurrido en una pérdida por deterioro, se
constituye la correspondiente provision por el
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imparte que se estima no sera recuperable.
Dicho importe equivale a la diferencia entre

el valor en libros del activo y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros, descontados

al tipo de interés efectivo original del activo
financiero, y |a pérdida se reconace en la cuenta
de resultados consolidada del ejercicio.

La pérdida por deterioro correspondiente a

las primas pendientes de cobro se calcula
separadamente para cada ramo o riesgo,

se presenta en la cuenta de resultados
consaolidada como menor importe de las primas
emitidas y esta constituida por |a parte de la
prima de tarifa devengada en el ejercicio que,
previsiblemente y de acuerdo con la experiencia
de afos anteriores, no vaya a ser cabrada,
teniendo en cuenta la incidencia del reaseguro.

El deterioro se reconoce en la cuenta de
resultados consolidada globalmente en funcién
de la antigliedad de los recibos pendientes

de cobro, o individualmente cuando las
circunstancias y situacion de los mismos asi lo
requieren.

Los créditos por recabros de siniestros se
activan sélo cuando su realizacién se considera
garantizada.

Los activos contingentes no son objeto de
reconacimiento en los estados financieros. No
obstante, cuando la realizacién del ingreso sea
practicamente cierta, el activo correspondiente
no se considera contingente y por tanto se
procedera a su reconocimiento.

5.10. TESORERIA

La tesoreria esta compuesta por el efectivo
(cajay depdsitos bancarios a la vista) y los
equivalentes de efectivo, que corresponden a
aquellas inversiones a corto plazo (maximo tres
meses) de elevada liguidez que son facilmente
convertibles en importes determinados de
efectivo y estan sujetas a un riesgo poco
significativo de cambios en valor.

5.11. AJUSTES POR PERIODIFICACION

En este epigrafe del activo se incluyen
basicamente las comisiones y otros gastos

de adquisicion correspondientes a las primas
devengadas que son imputables al periodo
comprendido entre la fecha de cierre y el término
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de cobertura de los contratos, correspondiendo
los gastos imputados a resultados a los
realmente soportados en el periodo, con el limite
establecido en las bases técnicas.

De forma paralela, en este epigrafe del pasivo
se incluyen los importes de las comisiones

y otros gastos de adquisicién del reaseguro
cedido que quepa imputar al ejercicio o
ejercicios siguientes de acuerdo con el periodo
de cobertura de las pélizas cedidas.

5.12. ACTIVOS NO CORRIENTES
MANTENIDOS PARA SU VENTA'Y PASIVOS
ASOCIADOS

Se valoran, en su caso, al menor importe entre
su valor en libros y su valor razonable minorado
por los costes de venta, entendiendo como
tales aquellos costes marginales directamente
atribuibles a la enajenacion, excluidos, en su
caso, los costes financieros y el gasto por
impuesto sobre beneficios.

Los activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta no se amortizan

y las pérdidas por el deterioro de su valor

en libros se reconocen en la cuenta de
resultados consolidada. Del mismo modo,
cuando se produce una recuperacion del valor
éste se reconoce en la cuenta de resultados
consolidada hasta un importe igual al de

las pérdidas por deterioro anteriormente
reconocidas.

5.13. ACCIONES PROPIAS

Las acciones propias se valoran a su coste de
adquisicion y se registran en el patrimonio
neto. Los gastos derivados de la compra se
registran contra el patrimonio neto como
menaores reservas.

Todas las transacciones realizadas con
instrumentos propios del patrimonio se
registran en el patrimonio neto como una
variacion de los fondos propios.

5.14. PASIVOS FINANCIEROS Y
SUBORDINADOS

Pasivos financieros clasificados como
mantenidos para negociar

En el momento de su reconocimiento inicial
se valoran por el importe bruto recibido,
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imputandose directamente a resultados los
costes de la transaccion. Posteriormente se
valoran a valor razonable, imputandose los

cambios a la cuenta de resultados.

Otros pasivos financieros

En el momento de su reconocimiento inicial

se registran por su valor razonable, que es el
importe neto recibido, del que se deducen los
costes de transaccion directamente atribuibles

a la emisién del pasivo financiero, como
comisiones, gastos de formalizacién, impuestos,
tasas, etc. Posteriormente se valoran a coste
amortizado, cuyo calculo se efectta aplicando el
tipo de interés efectivo del pasivo financiero.

5.15. OPERACIONES DE SEGUROS
A) PRIMAS

Seguro directo

Las primas del negocio No Vida y de contratos
anuales renovables de Vida son reconocidas como
ingreso a lo largo del periodo de vigencia de los
contratos, en funcién del tiempo transcurrido, y la
periodificacién se realiza mediante la dotacién de
la provisién para primas no consumidas.

Las primas del negocio de Vida a largo plazo,
tanto a prima Gnica como prima periddica, se
reconocen cuando surge el derecho de cobro

por parte del emisor del contrato.

Reaseguro cedido

Se registran en funcién de los contratos de
reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios
gue se utilizan para el seguro directo.

Reaseguro aceptado y retrocedido

Se contabilizan en base a las cuentas recibidas de
las companias cedentes, y adicionalmente, en las
operaciones de reaseguro retrocedido, se tienen
en cuenta los contratos de retrocesion suscritos.

Coaseguro

Se registran en funcién de las cuentas recibidas
de la compafia abridora y de |a participacion en
los contratos suscritos.

B) PROVISIONES TECNICAS

A continuacion se detallan las principales
hipétesis y métodos utilizados en la
constitucion de las provisiones.

a. Seguro directo de entidades pertenecientes
al Espacio Econémico Europeo

Provision para primas no consumidas

Se calcula péliza a péliza, y refleja la prima
de tarifa devengada en el ejercicio imputable
a ejercicios futuros, deducido el recargo de
seguridad.

Provision para riesgos en curso

Se calcula ramo a ramo, y complementa a la
provision para primas no consumidas en el
importe en que ésta no sea suficiente para
reflejar la valoracién de riesgos y gastos

a cubrir que correspondan al periodo de
cobertura no transcurrido a la fecha de cierre.

Para el ramo de automoviles, el calculo de esta
provisién se ha efectuado considerando el
conjunto de garantias cubiertas con los productos
comercializados por las distintas sociedades.

Provision de seguros de Vida

« En los seguros de Vida cuyo periodo de
cobertura es igual o inferior al afio, la provisién
para primas no consumidas se calcula pdliza a
péliza, y refleja la prima de tarifa devengada en
el ejercicio imputable a ejercicios futuros.

Cuando sea insuficiente esta provision, se
calcula Ia provisién para riesgos en curso

de forma complementaria para cubrir la
valoracién de riesgos y gastos a cubrir que se
corresponda con el periodo de cobertura no
transcurrido a la fecha de cierre del gjercicio.

« Enlos seguros sabre la vida cuyo periodo de
cobertura es superior al afio, se ha calculado
la provisién matematica pdliza a péliza como
diferencia entre el valor actual actuarial de
las obligaciones futuras de las sociedades
dependientes que operan en este ramo, y las
del tomador o asegurado. La base de calculo
es la prima de inventario devengada en el
gjercicio, constituida por la prima pura mas
el recargo para gastos de administracién,
ambos determinados utilizando las mejores
estimaciones acerca de mortalidad, morbilidad,
rendimiento de inversiones y gastas de
administracion en el momento de emision de
los contratos, detallado en las bases técnicas de
los productos y modalidades correspondientes
y permaneciendo invariables a lo largo de la vida
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del contrato, salvo que se ponga de manifiesto
su insuficiencia, en cuyo caso se modificaria el
calculo de la provisién matematica.

Las pdlizas suscritas que tienen clausula

de participacién en beneficios en vigor

al cierre de cada ejercicio participan,
proporcionalmente a sus provisiones
matematicas o resultados técnicos y en
funcién de lo especificamente recogido en
cada contrato, en los rendimientos netos
obtenidos por las inversiones afectas a la
cobertura de dichas provisiones. El importe de
estas participaciones se registra como mayor
importe de las provisiones técnicas.

- Dentro de este epigrafe del balance
consolidado se recoge igualmente la
provisién para participacién en beneficios
y para extornos, que recoge el importe de
los beneficios devengados a favor de los
tomadores, asegurados o beneficiarios y
el de las primas que proceda restituir a los
tomadores o asegurados.

Provision para prestaciones

Representa las valoraciones estimadas de

las obligaciones pendientes derivadas de los
siniestros ocurridos con anterioridad a la fecha
de cierre del ejercicio, deducidos los pagos a
cuenta realizados. Incluye las valoraciones de
los siniestros pendientes de liguidacién o pagoy
pendientes de declaracidn, asi como de los gastos
internos y externos de liquidacion de siniestros;
en el Seguro de Vida se incluyen adicionalmente
los vencimientos y rescates pendientes de pago.
Su calculo se efectua incluyendo en su caso
provisiones adicionales para desviaciones en las
valoraciones de siniestros de larga tramitacion.

Otras provisiones técnicas

La provision mas relevante incluida en este
epigrafe es la “Provisidn del Seguro de
Decesos”, que se calcula péliza a pdliza como
diferencia entre el valor actual actuarial de
las obligaciones futuras de las sociedades
dependientes que operan en este ramoy las
del tomador o asegurado.

Para determinadas carteras, la provision
del Seguro de Decesos se calcula utilizando
métodos basados en la capitalizacién
colectiva, realizandose una actualizacion
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financiero - actuarial de flujos de primas y
siniestros esperados proyectados hasta la
extincion del colectivo.

Provisiones técnicas relativas al seguro
de vida cuando el riesgo de la inversion lo
asumen los tomadores de seguros

Las provisiones de los seguros de Vida en

los que contractualmente se ha estipulado
que el riesgo de la inversion sera soportado
integramente por el tomador, se han calculado
péliza a pélizay se valoran en funcién de

los activos especificamente afectos para
determinar el valor de los derechos.

b. Seguro directo de entidades no
pertenecientes al Espacio Economico Europeo
Las provisiones técnicas se calculan de acuerdo
con los criterios locales de cada pais, excepto
en aquellos casos en los que la utilizacién de
los mismos hubiera supuesto la distorsién de
la imagen fiel que deben mostrar los estados
financieros, en cuyo caso se han adaptado a los
criterios de la Sociedad dominante.

Las provisiones de seguros de Vida se han
calculado utilizando las hipotesis operativas,
tablas de mortalidad y tipo de interés técnico
usuales del sector en los respectivos paises.

¢. Reaseguro cedido

Las provisiones técnicas por Ias cesiones a
reaseguradores se presentan en el activo del
balance, y se calculan en funcién de los contratos
de reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios
que se utilizan para el seguro directo.

d. Reaseguro aceptado

Provision para primas no consumidas

Las operaciones de reaseguro se contabilizan
en base a las cuentas recibidas de las
compafias cedentes y se estima la provision
para primas no consumidas provisionando la
prima contabilizada no devengada en funcién
del periodo medio de cobertura de pélizas.

Los gastos de adquisicion comunicados por

las cedentes son objeto de periodificacion,
incluyéndose en el epigrafe “"Ajustes por
periodificacién” del activo del balance consolidado,
correspondiendo estos gastos con los realmente
soportados en el periodo. Cuando las cedentes no
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comunican los importes de gastos de adquisician,
se periodifican riesgo a riesgo para el reaseguro
proporcional facultativo y de forma global para el
resto de negocio proporcional.

Provision para riesgos en curso

Se calcula ramo a ramo, y complementa a la
provision para primas no consumidas en el
importe en gue ésta no sea suficiente para
reflejar la valoracién de riesgos y gastos a
cubrir que correspondan al periodo de cobertura
no transcurrido a la fecha de cierre.

Provision para prestaciones

Se dota por los importes comunicados por las
cedentes o en su defecto por los depésitos
retenidos, incluyéndose, en aquellos casos
en los que se estime necesario en base a la
informacién histérica disponible, provisiones
complementarias para siniestros ocurridos y
no comunicados, asi como para desviaciones
de los existentes en funcién de la propia
experiencia, estimando y provisionando el
coste dltimo esperado en base a la experiencia
y mediante el uso de métodos actuariales.

e. Reaseguro retrocedido

Las operaciones de reaseguro retrocedido y
sus correspondientes provisiones técnicas
se registran con los mismos criterios del
reaseguro aceptado, y en funcién de los
contratos de retrocesion suscritos.

f. Prueba de adecuacion de los pasivos

Las provisiones técnicas registradas son
regularmente sujetas a una prueba de
razonabilidad al objeto de determinar su
suficiencia, que se realiza utilizando las
estimaciones mas actuales de los flujos futuros
procedentes de los contratos de seguros en
vigor, teniendo en cuenta el valor temporal
del dinero y utilizando hipétesis (econémicas,
biométricas, etc.) en funcién de la experiencia
de cada sociedad. Si como consecuencia de
esta prueba se pone de manifiesto que las
provisiones son insuficientes, son ajustadas
con cargo a resultados del gjercicio.

g. Contabilidad tacita

Con el fin de atenuar las asimetrias contables
como consecuencia de |a aplicacién de métodos
de valoracion diferentes para activos y

pasivos, asi como para recoger el efecto de la
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participacion en beneficios de los asegurados,
las NIIF-UE permiten la denominada
“Contabilidad tacita”, de tal forma gue las
pérdidas o ganancias en los activos afectos se
reconocen en la valoracion de las provisiones
técnicas, hasta el limite de los importes
asumidos por el tomador del seguro.

C) OTROS ACTIVOS Y PASIVOS DERIVADOS DE LOS
CONTRATOS DE SEGURO Y REASEGURO

a. Componentes de depésito

en contratos de seguro

Algunos contratos de seguro de Vida contienen
tanto un componente de seguro como un
componente de depdsito. Ambos componentes
no se valoran separadamente, dado que se
reconocen todos los derechaos y obligaciones
derivados del componente de depdsito.

b. Derivados implicitos

en contratos de seguro

Algunos contratos de seguro de Vida

contienen derivados implicitos consistentes
fundamentalmente en valores de rescate

y valores al vencimiento garantizados.

Los derivados implicitos no se valoran
separadamente del contrato de seguro principal
dado que los mismos cumplen las condiciones
para ser calificados como contratos de seguro,
siendo valorado el valor intrinseco de los
mismos implicitamente de forma conjunta con
el contrato principal de acuerdo con la NIIF-UE 4.

c. Contratos de seguro adquiridos en
combinaciones de negocios o cesiones de
cartera

Los contratos de seguro adquiridos en una
combinacién de negocios o en cesiones de
carteras se reconocen en el balance de Ia
siguiente manera:

Se contabhilizan los pasivos derivados de los
contratos de seguro de acuerdo con la NIIF-UE 4,

Se contabiliza un activo intangible, que
representa la diferencia entre:
« El valor razonable de los derechos adquiridos
y del resto de las obligaciones contractuales
asumidasy,

« El importe descrito en el apartado C.1) anterior
Este activo intangible se amortiza en funcién
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del mantenimiento de las pdlizas en vigor en
el momento de la compray de la generacién
futura de beneficios de las mismas.

D) SINIESTRALIDAD

El coste estimado de los siniestros, tanto del
negocio de Vida como de No Vida, es reconocido en
funcién de la fecha de ocurrencia de los mismaos,
registrandose todos los gastos necesarios a incurrir
hasta la liquidacion del siniestro.

Por medio de la provisién para prestaciones
pendientes de declaracién se reconoce como
gasto la mejor estimacion del coste de los

siniestros ocurridos y no comunicados antes
del cierre, basada en la experiencia histérica.

Los pagos de los siniestros se realizan con
cargo a la provisién reconocida previamente.

Los siniestros correspondientes al reaseguro
aceptado se contabilizan en base a las cuentas
recibidas de las compafias cedentes estimandose
el coste Gltimo esperado. En el caso del reaseguro
cedido y retrocedido se registran en funcién de

los contratos suscritos y bajo los mismaos criterios
gue se utilizan para el seguro directo y reaseguro
aceptado, respectivamente.

E) HIPOTESIS MAS SIGNIFICATIVAS Y OTRAS
FUENTES DE ESTIMACION DE INCERTIDUMBRES
Para los activos, pasivos e ingresos y gastos
derivados de contratos de seguro, como norma
general, se utilizan Ias hipdtesis que sirvieron de
base para la emisidn de dichos contratos, y que se
encuentran especificadas en las bases técnicas.

Las estimaciones e hipétesis utilizadas son
generalmente revisadas de forma periddica y estan
basadas en la experiencia histérica y otros factares
que hayan podido considerarse mas razonables.

Si se produjese un cambio de estimacién en un
periodo determinado, su efecto se aplicaria en ese
periodo y en su caso en los sucesivos.

La principal hipétesis esta basada en el
comportamiento y desarrollo de los siniestros,
utilizandose la frecuencia y costes de los mismos
de los ultimos ejercicios. Asimismo, se tienen en
cuenta en las estimaciones hipétesis sobre los
tipos de interés y de cambio de divisas, retrasos
en el pago de siniestras y cualquier otro factor
externo que pudiera afectar a las estimaciones.
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Para los pasivos las hipdtesis estan basadas en
la mejor estimacion posible en el momento de
la emisidn de los contratos, constituyendo, en
caso de que hubiera insuficiencia demostrada,
las provisiones necesarias para cubrirla.

F) DETERIORO

Cuando existe evidencia objetiva de que se
ha incurrido en una pérdida por deterioro de
los activos derivados de contratos de seguro
y reaseguro, se aplica el criterio general de
valoracion indicado en la nota 5.9. Créditos.

5.16. PROVISIONES PARA RIESGOS Y
GASTOS

Son reconocidas cuando se tiene una obligacion
presente (ya sea legal o implicita) como resultado
de un suceso pasado y se puede hacer una
estimacion fiable del importe de la obligacién.

Si se espera con alta probabilidad que parte o la
totalidad de una provisién sea reembolsada, el
reembolso se reconoce como un activo separado.

5.17. DEUDAS

La valoracion se realiza con caracter general al
coste amortizado utilizando el método del tipo
de interés efectivo.

Para las deudas con vencimiento superior

a un afo sin que las partes hayan pactado
expresamente el interés aplicable, se
descuentan tomando como interés financiero
implicito el vigente en el mercado para titulos
de deuda publica de igual o similar plazo que
el vencimiento de las mismas, sin perjuicio de
considerar la prima de riesgo correspondiente.

5.18. CRITERIO GENERAL DE INGRESOS Y
GASTOS

El reconocimiento de los ingresos ordinarios
distintos de las operaciones de seguros se
realiza cuando se satisfacen las obligaciones de
transmision de bienes o realizacion de servicios a
los clientes, de acuerdo con lo contractualmente
pactado, considerando que un bien o servicio

ha sido transferido cuando el cliente obtiene el
control del mismo (ya sea a lo largo del tiempo
0 en un momento determinado). El importe
reconocido como ingreso corresponde al de la
contraprestacién a que se espera tener derecho
por los bienes o servicios transferidos.
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5.19 RETRIBUCIONES A LOS EMPLEADOS
Las retribuciones a los empleados pueden

ser a corto plazo, prestaciones post-empleo,
indemnizaciones por cese, otras retribuciones a
medio y largo plazo y pagos basados en acciones.

a. Retribuciones a corto plazo
Se contabilizan en funcién de los servicios
prestados por los empleados en base al devengo.

b. Prestaciones post-empleo

Estan integradas por los planes de aportacién
definida y de prestacién definida, asi como
por el seguro de vida con cobertura de
fallecimiento entre los 65y 77 afios.

Planes de aportacion definida

Son aquellos en los que la entidad

afectada realiza contribuciones de caracter
predeterminado a una entidad separada (ya
sea una entidad vinculada o una entidad
externa al Grupo), y no tiene obligacién legal ni
implicita de realizar contribuciones adicionales
en el caso de que exista una insuficiencia

de activos para atender Ias prestaciones.

El importe de las prestaciones a recibir por

los empleados esta determinado por las
aportaciones realizadas mas el rendimiento
obtenido por las inversiones en gue se haya
materializado el fondo.

Planes de prestacion definida

Son planes en los que se establece la
prestacion a recibir por los empleados en el
momento de su jubilacién, normalmente en
funcién de factores como la remuneracion.

El pasivo reconocido en el balance por planes de
pensiones de prestacién definida es igual al valor
actual de la obligacién por prestaciones definidas
en la fecha de balance menos, en su caso, el valor
razonable de los activos afectos al plan.

La obligacién por prestacion definida se
determina separadamente para cada plan
utilizando el método de valoracién actuarial de
la unidad de crédito proyectada.

Las pérdidas y ganancias actuariales se
registran en cuentas de patrimonio neto.

c¢. Indemnizaciones por cese
Se reconocen como un pasivoy como un gasto
cuando existe un compromiso demostrable
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de rescision del vinculo laboral antes de la
fecha normal de retiro del empleado, o cuando
existe una oferta para incentivar la rescisién
voluntaria de los contratos.

d. Otras retribuciones a medio y largo plazoy
pagos basados en acciones

El registro contable de otras retribuciones

a largo plazo distintas de las descritas en
parrafos precedentes, en concreto el premio

de antigliedad o permanencia en la empresa,
siguen los principios descritos anteriormente, a
excepcion del coste de los servicios pasados, que
se reconoce de forma inmediata, registrandose
asimismo como contrapartida en el epigrafe
“Provisiones para riesgos y gastos”; y las pérdidas
y ganancias actuariales, que se registranen la
cuenta de resultados consolidada.

Planes de incentivos

En el ejercicio 2019 se aprobd un plan de incentivos
a medio plazo para determinados miembros

del equipo directivo de MAPFRE de caracter
extraordinario, no consolidable y plurianual,

gue se extiende desde el 1de enero de 2019
hasta el 31de marzo de 2022, con diferimiento
en el abono de parte de los incentivos en el
periodo 2023-2025. El abono de incentivos esta
supeditado al cumplimiento de determinados
objetivos carporativos y especificos, asicomo a la
permanencia del directivo en el Grupo. El mismo
se abonara parcialmente en efectivo (50%) y
parcialmente mediante entrega de acciones de
MAPFRE S.A. (50%), y esta sujeto a clausulas de
reduccion o recobro.

Al cierre de cada ejercicio se realiza una
valoracién del cumplimiento de los objetivos,
registrando el importe devengado en la cuenta
de resultados consolidada con abono a una
cuenta de pasivo por la parte de remuneracion
en efectivo y una cuenta de patrimonio por
aquella correspondiente a instrumentos de
patrimonio. La valoracién de la parte del
incentivo a recibir en acciones de MAPFRE S.A.
se realiza teniendo en cuenta el valor razonable
de los instrumentos de patrimonio asignados a
la fecha de concesién, considerando los plazos
y condiciones del plan.

Cada afio, hasta la fecha de la irrevocabilidad de la
concesion, se ajusta el nimero de instrumentos
de patrimonio incluidos en la determinacion del
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importe de la transaccién. Tras dicha fecha no se
efectian ajustes adicionales.

En 2021, MAPFRE ha puesto en marcha un Plan
de Remuneracion en Acciones para empleados
en Espafia con el objetivo de aumentar su
vinculacién con la estrategia y el beneficio futuro
de la compafia. El Plan ofrece destinar de manera
voluntaria una cantidad anual de su retribucion
ala compra de acciones de MAPFRE S.A., que

se le iran entregando mensualmente a lo largo
de 2022. A este plan se han adherido 4.704
empleados, un 43 % del total de los empleados
de entidades en Espafia. Al cierre del gjercicio
2021 no procede registro alguno sobre este plan.

5.20.INGRESOS Y GASTOS DE LAS
INVERSIONES

Se clasifican en funcién de la asignacion de las
inversiones que los generan, de explotacion

si estan afectas a la cobertura de provisiones
técnicas y de patrimonio si se trata de la
materializacion de los fondos propios.

Los cambios de valor razonable se registran
segln la cartera en la que se encuentren
clasificadas las inversiones financieras:

a. Cartera de negociacion

Se registran directamente en la cuenta de
resultados consolidada distinguiendo entre
la parte atribuible a los rendimientos, que se
registra como intereses 0 en su Caso como
dividendos, y la parte gue se registra como
resultados realizados y no realizados.

b. Cartera a vencimiento
Se reconocen cuando el instrumento financiero
se enajenay cuando se produce su deterioro.

c. Cartera disponible para la venta

Se reconocen directamente en el patrimonio
neto de la entidad hasta que se produce |a baja
del balance o se registra deteriorg, situaciones
en las que se registran en la cuenta de
resultados consolidada.

En todos los casos los intereses de los
instrumentos financieros se registran en la
cuenta de resultados consolidada aplicando el
método del tipo de interés efectivo.
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5.21. RECLASIFICACION DE GASTOS POR
NATURALEZA A DESTINO E IMPUTACION A
SEGMENTOS DE ACTIVIDAD

Los criterios seguidos para la reclasificacién de
gastos por destino estan basados, principalmente,
en la funcién desempefiada por cada uno de

los empleados, distribuyendo su coste directo e
indirecto de acuerdo con dicha funcién.

Para los gastos no relacionados directa o
indirectamente con el personal se efectiian
estudios individualizados, imputandose al
destino de acuerdo a la funcién desempefiada
por dichos gastos.

Los destinos establecidos son los siguientes:

« Gastos imputables a las prestaciones

« Gastos imputables alas inversiones

« Otros gastos técnicos

« Otros gastos no técnicos

« Gastos de adquisicion

« Gastos de administracion

« Gastos de explotacion de otras actividades

Los gastos se han imputado a los diferentes
segmentos en funcién de la Unidad de Negocio o
Area Regional donde se ha originado la actividad.

5.22. TRANSACCIONES Y SALDOS EN
MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera, con
excepcion de las operaciones de reaseguro,

se convierten a la moneda funcional de cada
sociedad del Grupo aplicando el tipo de cambio
existente en la fecha de |a transaccion.

Las operaciones de reaseguro en moneda
extranjera se registran al tipo de cambio
establecido al inicio de cada uno de los
trimestres del ejercicio. Posteriormente, al cierre
de cada trimestre, se tratan todas ellas como

si fueran una sola operacién, convirtiéndose

al tipo de cambio vigente en ese momentoy
recogiéndose |a diferencia que se produce en la
cuenta de resultados consolidada.

Al cierre del ejercicio los saldos existentes
denominados en moneda extranjera se
convierten al tipo de cambio de la moneda
funcional a dicha fecha, imputandose a la
cuenta de resultados consolidada todas las
diferencias de cambio, excepto las que se
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imputan directamente a “Diferencias de
conversién”, que son las procedentes de las
partidas monetarias que forman parte de la
inversién neta en un negocio extranjero y de
las no monetarias valoradas a valor razonable
cuyos cambios de valoracién se reconozcan
directamente en el patrimonio neto.

0.23. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

El impuesto sobre beneficios tiene la
consideracién de gasto del ejercicio, figurando
como tal en |a cuenta de resultados consolidada,
y comprende tanto la carga fiscal por el impuesto
corriente como el efecto correspondiente al
movimiento de los impuestos diferidos.

Para su determinacion se sigue el método

del balance, seguin el cual se registran los
correspondientes activos y pasivos por
impuestos diferidos necesarios para corregir el
efecto de las diferencias temporarias, que son
aquellas diferencias que existen entre el importe
en libros de un activo o de un pasivo y el que
constituye la valoracién fiscal de los mismos.

Las diferencias temporarias pueden ser
“Diferencias temporarias imponibles”, que son
las que dan lugar a un mayor pago de impuestos
en el futuroy que, con caracter general, suponen
el reconocimiento de un pasivo por impuestos
diferidos; o bien “Diferencias temporarias
deducibles”, gue son las que dan lugar a un
menor pago de impuestos en el futuroy, en la
medida que sea recuperable, al registro de un
activo por impuestos diferidos.

Por otra parte, el impuesto sobre beneficios
relacionado con partidas cuyas modificaciones
en su valoracién se reconocen directamente
en patrimonio neto se imputa en patrimonio
y no en la cuenta de resultados consolidada,
recogiéndose los cambios de valoracién en
dichas partidas netas del efecto impositivo.

a. Reconocimiento de pasivos por impuesto
diferido

El Grupo reconoce los pasivos por impuesto
diferido en todos los casos excepto que:

« Surjan del reconocimiento inicial del fondo
de comercio o de un activo o pasivo en una
transaccién que no es una combinacion de
negocios y en la fecha de la transaccién no

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

« Correspondan a diferencias relacionadas con
inversiones en sociedades dependientes,
asociadas y negocios conjuntos sobre las que
el Grupo tenga la capacidad de controlar el
momento de su reversién y no fuese probable
que se produzca su reversién en un futuro
previsible.

b. Reconocimiento de activos por impuesto
diferido

El Grupo reconoce los activos por impuesto
diferido siempre que:

« Resulte probable que existan ganancias fiscales
futuras suficientes para su compensacion.
No obstante, los activos que surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en
una transaccion que no es una combinacién de
negocios y en la fecha de la transaccién no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible
fiscal, no son objeto de reconocimiento.

- Correspondan a diferencias temporarias
relacionadas con inversiones en dependientes,
asociadas y negocios conjuntos en la medida
en que las diferencias temporarias vayan a
revertir en un futuro previsible y se espere
generar ganancias fiscales futuras positivas
para compensar las diferencias.

c. Compensacion

El Grupo s6lo compensa los activos y pasivos por
impuesto sobre las ganancias si existe un derecho
legal frente a las autoridades fiscales y tiene la
intencién de liquidar las deudas que resulten

por su importe neto o bien realizar los activos y
liquidar las deudas de forma simultanea.

d. Valoracién de activos y pasivos por
impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuestas diferidos
se valoran por los tipos impositivos que vayan a
ser de aplicacién en los ejercicios en los que se
espera realizar los activos o pagar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del gjercicio

el valor contable de los activos por impuestos
diferidos y evalla si se cumplen las condiciones
para reconocer los activos por impuestos diferidos
gue previamente no habian sido reconocidos.
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6. DESGLOSES DE LOS ESTADOS

FINANGIEROS

B6.1. ACTIVOS INTANGIBLES
En los cuadros siguientes se detalla el movimiento
de este epigrafe en los dos Gltimos ejercicios:
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Ejercicio 2021
AJUSTES SALIDAS,

CONCEPTO SALDO ALSALDO CAMBIOSEN  ENTRADASO BAUAS O SALDO

INICIAL INICIAL ELPERIMETRO  DOTACIONES REDUGCCIONES FINAL
COSTE
FONDO DE COMERCIO 18485 581 (0.6) 24.2 (263,6) 16666
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos de adquisicion de cartera 1.080,5 8,5 43 — (38.9) 1.052.4
Aplicaciones informaticas 12349 212 (4.2) 150,8 (181) 1.386,6
Otros 3817 7.2 409 19,1 (73.3) 4756
TOTAL COSTE 4.545,6 83,0 404 294,1 (391,9) 45812
AMORTIZACION ACUMULADA
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos de adquisicion de cartera (493,5) (1,5) - (477) 317 (511,0)
Aplicaciones informaticas (780,0) (9.5) 2.2 (110,5) 15 (896.3)
Otros (36,0 (8.1) (17.8) (11,5) 17,8 (55.4)
TOTAL AMORTIZACIGN ACUMULADA (1.309,5) (19) (15.4) (169.7) 510 (1.462,7)
DETERIORO
FONDO DE COMERCIO (4387) (9.3) - - 253,8 (194.2)
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos de adquisicion de cartera (17.3) — - — 6.8 (10,5)
Aplicaciones informaticas — (o — (2,5) — (2,8)
Otros — - — — - —
TOTAL DETERIORO (456,0) (9.4) - (2.5) 2606 (2073)
TOTAL FONDO DE COMERCIO 14098 488 (0.8 24,2 (9.9) 14724
TOTAL OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 1.370,3 15,7 25,6 ETA| (70,5) 1.438,8
TOTAL AGTIVOS INTANGIBLES 2.780,1 64,5 25,0 1219 (80,3) 2912

Datos en millones de euros.

Las entradas del ejercicio 2021 en Otros activos
intangibles proceden principalmente de:

« La asignacion final del precio de compra de la
adquisicién de la participacién en MAPFRE
SANTANDER PORTUCGAL efectuadaenel
gjercicio 2020 (nota 6.24).
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« Anticipos de inmovilizado intangible por
importe de 40 millones de euros.

« La firma de un acuerdo de distribucién y
comercializacién en exclusiva en México y que
han supuesto un pago de 24,2 millones de
euros.

Los importes reflejados en la columna de
Salidas, bajas o reducciones en el ejercicio
2021 proceden principalmente de Fondos de
Comercio y Gastos de adquisicién de cartera
totalmente deteriorados y/o amortizados en
ejercicios anteriores.

Ejercicio 2020
AJUSTES SALIDAS,

SALDO ALSALDO  CAMBIOSEN  ENTRADASO BAJAS O SALDO
CONCEPTO INICIAL INICIAL ELPERIMETRO  DOTACIONES REDUGCCIONES FINAL
COSTE
FONDO DE COMERCIO 21025 (109,3) (88.1) - (76,8) 1.848,5
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos de adquisicion de cartera 140869 (239,5) (87.0) — — 1.080,5
Aplicaciones informaticas 1.253,1 (111,3) 17 1646 (731) 12349
Otros 24338 (9.3) (51.2) 2713 (72.9) 3817
TOTAL COSTE 5.006.4 (489,3] (204.7) 4359 (222,7) 45456
AMORTIZACION ACUMULADA
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos de adquisicion de cartera (559.3) 83,5 482 (66,0) - (493,5)
Aplicaciones informéticas (765.,5) 702 0.1 (121,8) 371 (780,0)
Otros (4.7) 50 - (2.8) 3,5 (36.,0)
TOTAL AMORTIZACIGN ACUMULADA (1.366.4) 1587 483 (190,5) 40,6 (1.309.4)
DETERIORO
FONDO DE COMERCIO (329,3) 1811 - (127,5) - (4387)
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos de adquisicion de cartera (10.4) 0.4 - (7.3) — (17.3)
Aplicaciones informaticas (on - - (32.4) 32,5 —
Otros — — — — — —
TOTAL DETERIORO (339,9) 18,5 - (167.2) 32,5 (456,1)
TOTAL FONDO DE COMERCIO 1.773,2 (91,2) (68.1) (127,5) (76.6) 1.409,8
TOTAL OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 1.526.9 (201,0) (88.3) 205.7 (73,0) 1.370,3
TOTAL AGTIVOS INTANGIBLES 3.300,1 (292,2] (156.4) 782 (149,8) 2.780,1

Datos en millones de euros.
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Los importes reflejados como cambios en el
perimetro en el ejercicio 2020 procedian
principalmente de la reclasificacién a Activos
no corrientes clasificados como mantenidos
para la venta de los activos intangibles
vinculados al negocio de bancaseguros con
Bankia (nota 6.9) y a la adquisicién de
participacion en las sociedades MAPFRE
SALUD ARS y MAPFRE SANTANDER
PORTUGAL (nota 6.24).

Las entradas del ejercicio 2020 en Otros activos
intangibles procedian principalmente de la
asignacion final del precio de compra de la
adquisicién de la participacion en Santander
Mapfre Seguros y Reaseguros S.A. (en
adelante SANTANDER MAPFRE) efectuada en
el ejercicio 2019 (nota 6.24); recogidos también
en el cuadro anterior como Salidas de Fondo de
Comercio.

Las entradas del ejercicio 2020 en Deterioro

de aplicaciones informaticas recogian
principalmente la dotacién efectuada en
Estados Unidos de aplicaciones que estaban
siendo objeto de actualizacién tecnolégica

en el ambito de sistemas de informacion
transaccional.

Activos intangibles de vida util indefinida
La vida til de los siguientes activos
intangibles es considerada indefinida, ya que
se espera que dichos activos contribuiran a la
obtencién de ingresos futuros para el Grupo de
forma ilimitada:

En los cuadros siguientes se detalla
informacion sobre las unidades generadoras
de efectivo a las que se encuentran asignados
los distintos fondos de comercio y gastos de
adquisicién de cartera, asi como el valor en
libros de los mismos v, en su caso, el importe
del deterioro y la amortizacién en los Gltimos

gjercicios.
ELEMENTO VALOR EN LIBROS
31/12/2021  31/12/2020
Fondo de comercio de consolidacion 14429 1.403,8
Fondo de comercio de fusidn 29,5 6,0

Datos en millones de euros.
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FONDOS DE COMERCIO
UNIDAD GENERADORA /:\CTIVIDAD Y ) IMPORTE BRUTO
DE EFECTIVO AREA GEOGRAFICA EN ORIGEN SALDO EJERCICIO 2020 SALDO EJERCICIO 2021 SALDO
Millones Moneda 31/12/2019 Altas/ Deterioro 31/12/2020 Altas/ Deterioro 31/12/2021
en moneda (bajas)  netodel (bajas)  netodel
original periodo periodo
Fondo de comercio de consolidacion
MAPFRE VIDA Seguros de Vida (Espafa) 2584 EUR 212,6 - - 212,6 - - 212,6
GLOBAL RISKS Seguros de Empresas 40,8 EUR 40,2 - - 40,2 - - 40,2
GRUPO CORPORATIVO LML Seguros No Vida (México) 4073 MXN 19,2 (2,5) - 16,7 0,8 - 17,5
MAPFRE WARRANTY Extension de Garantia 1,4 EUR 1,1 - - 1n1 - - 111
BB MAPFRE PARTICIPACOES Seguros (Brasil) 350,3 BRL 776 (22,4) - 55,2 01 - 55,3
MAPFRE SIGORTA Seguros (Turquia) 156,8 TRY 23,5 (3,9) (19,6) - - - -
BANKINTER VIDA Seguros de Vida (Espafia) 160,5 EUR 160,5 - - 160,5 - - 160,5
CCM VIDA Y PENSIONES (S:Sg:a'f;;je Viday Pensiones 81,3 EUR 813 - - 813 - - 81,3
MAPFRE USA Seguros No Vida (U.S.A.) 8824 usb 650,7 (53,3) - 5974 443 - 641,7
MAPFRE AMERICA CENTRAL Seguros (Centroamérica) 9,0 PAB 8,0 (0,7) - 73 0,6 - 79
CENTURY AUTOMOTIVE Seguros y reaseguros (U.S.A) 249 usD 22,2 (1,8) - 204 14 - 21,8
BANKINTER SEGUROS GENERALES Seguros No Vida (Espafia) 12,5 EUR 12,5 - - 12,5 - - 12,5
gEA'G\IlIJ(FngS\,/\I/DF?ES/-\%CIEIEBQEEEA Seguros de Vida (Espafa) 18,7 EUR 18,7 (18,7) - - - - -
FUNESPANA Servicios funerarios (Espafa) 179 EUR 179 - - 179 - - 179
VERTI VERSICHERUNC AG Seguros No Vida (Alemania) 125,5 EUR 125,5 - - 125,5 - - 125,5
VERTI ASSICURAZIONI S.PA. Seguros No Vida (Italia) 101,3 EUR 46,7 - (46,7) - - - -
?BFKA?AUB'TJAA';ISI BINA DANA ARTA Seguros (Indonesia) 1.384.263,8 IDR 65,2 (4,0 (61,2) - - - -
CAJA GRANADA VIDA Seguros de Vida (Espafa) 32,1 EUR 32,1 (32 - - - - -
CAJAMURCIA VIDA Seguros de Vida (Espafia) 23,7 EUR 23,7 (23,7) - - - - -
SANTANDER MAPFRE Seguros No Vida (Espafia) 76,6 EUR 76,6 (76,6) - - - - -
MAPFRE SANTANDER PORTUGAL Seguros No Vida (Portugal) 9,7 EUR - 9,7 - 9,7 (9,7) - -
Otros - 374 (1,9 - 35,5 16 - 371
TOTAL FONDO DE GOMERGIO DE GONSOLIDACION 7632 (239 (218 14088 39 - 129
Fondo de comercio de fusiony de
sucursales
(coursl e Poroga) Pensions Portveal) 3 BRsa - - s - - s
GRUPO FUNESPANA Servicios funerarios (Espana) 370 EUR - - - - 24,2 - 24,2
Otros - 4,7 (4,0 - 0,7 (0,7) - -
TOTAL FONDO DE COMERGI0 DE FUSIGN 00 [0 - 80 25 - 285
TOTAL FONDO DE GCOMERCIO 1732 [2359) (1275) 1409.8 62,6 - 14724
Fondo de comercio de entidades
asociadas y multigrupo

SALVADOR CAETANO AUTO (SGPS), S.A.  Servicios (Portugal) 11,3 EUR 1.3 - - 13 - - 13
PUY DU FOU ESPARA, S.A. f;;‘;ﬁ:::&‘gs:;qa;'es 46 EUR 46 - 46 - 4,6
SOLUNION SEGUROS DE CREDITO, S.A.  Seguros (Espaiia) 12,9 EUR 12,9 - - 12,9 - - 12,9
Otros - 47 (3,2 - 15 - - 1,5
TOTAL FONDO DE COMERCIO DE ENTIDADES ASOCIADAS Y MULTIGRUPO 25 32) _ 303 _ . 303

(ETODO DE LA PARTICIPACION) [*]

Datos en millones de euros.

(*)EI fondo de comercio relacionado con adquisiciones de asociadas y multigrupo se incluye como mayor valor de las inversiones contabilizadas bajo el método de la participacion.
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GASTOS DE ADQUISICION DE CARTERA

Cuentas Anuales Consolidadas

AIGI=ISN IO

IMPORTE
UNIDAD GENERADORA  ACTIVIDAD Y BRUTO
DE EFECTIVO AREA GEOGRAFICA EN ORIGEN SALDO EJERCICIO2020 SALDO EJERCICIO 2021 SALDO
Millones ~ Moneda 31/12/2019 Altas/ Amortizacién 31/12/2020 Altas/ Amortizacion 31/12/2021
en moneda (bajas) v deterioro (bajas) v deterioro
original del periodo del periodo
BANKINTER VIDA Segur?s de Vida 2009 EUR 178 B ©9.8) 108,0 ~ 97) 983
(Espafia y Portugal)
BANKIA VIDA SOCIEDAD DE . ~
SEGUROS Y REASEGUROS S.A. Seguros de Vida (Espafa) 89,6 EUR 50,3 (44,8) (5,5) - - - -
CCM VIDA Y PENSIONES seguros de Viday Pensiones 82,6 EUR 355 - (3,9 316 - 33) 28,3
(Espafia)
BB MAPFRE PARTICIPACOES Seguros de Vida (Brasil) 3.4614 BRL 504,6 (144,) (24,9) 335,6 0,3 (24,4) 311,5
MAPFRE SIGORTA Seguros (Turguia) 95,4 TRY 2,6 (0,4) (2,2) - - - -
MAPFRE FINISTERRE Seguros No Vida (Espafia) 879 EUR 35,3 - (2,4) 32,9 - (2,3) 30,6
VERTI VERSICHERUNG AG Seguros No Vida (Alemania) 23,5 EUR 1,3 - (2,6) 8,7 - (2,0) 6,7
PT ASURANSI BINA DANA ARTA .
TBK (ABDA) Seguros (Indonesia) 481.941,5 IDR 10,1 (0,6) (9,5) — _ _ _
CAJA GRANADA VIDA Seguros de Vida (Espafa) 30,5 EUR 26,7 (23,9) (2,9) - - - -
CAJAMURCIA VIDA Seguros de Vida (Espafa) 41,0 EUR 36,7 (33,0) (3,6) - - - -
MAPFRE SALUD ARS seguros de Vida (Republica 3740, DOP - 52,9 (3,8) 491 43 37) 49,7
Dominicana)
Otros - 6,3 (0,4) (VR)] 3,8 4,3 (2,3) 5,8
TOTAL GASTOS DE ADQUISICIGN DE CARTERA 8372 [1943)  [(132) 5687 88 (477 5309

Datos en millones de euros

El valor en libros, neto del posible deterioro de

cada uno de los fondos de comercio y gastos de
adquisicién de cartera descritos en los cuadros
anteriores y de los activas netos asociados a
cada unidad generadora de efectivo, es igual

o inferior al importe recuperable de la unidad

asignados. En el siguiente cuadro se refleja el
valor recuperable de las unidades generadoras

de efectivo a las que estan adscritos los
principales activos intangibles al cierre de los

generadora de efectivo a la que se encuentran

dos dltimos ejercicios:

UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO VALOR DE CONTRASTE VALOR RECUPERABLE

2021 2020 2021 2020
MAPFRE VIDA 2.079,0 2.030,8 4.058,7 45953
BB MAPFRE PARTICIPACOES 167,8 160,8 902,2 1.168,7
BANKINTER VIDA (Espana) 2254 2304 474,6 4457
CCM VIDA'Y PENSIONES 136,3 135,55 149,0 159,6
MAPFRE USA 17984 1.705,8 2480,6 2.070,5
VERTI VERSICHERUNG AG 3173 3070 523,2 309,2
MAPFRE SIGORTA - 88,1 - 88,1
VERTI ASSICURAZIONI S.PA. - 133,5 - 1335
PT ASURANSI BINA DANA ARTA TBK (ABDA) - 45,8 - 45,8

Datos en millones de euros.
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Para el calculo del valor recuperable de las
unidades generadoras de efectivo se tiene en
cuenta el grado de desarrollo econémico de la
economia en la que opera, asi como el grado
de desarrollo del sector asegurador, medido
por el peso del mismo en el Producto Interior
Bruto del pais, y otras variables como cuota
de mercado, previsiones de evolucion de la red
comercial, experiencia histérica de MAPFRE
en los mercados en los que las unidades
generadoras de efectivo tienen presencia, etc.

Son también consideradas las variables de
tasa de descuento (ke) y tasa de crecimiento
a perpetuidad (g) que, con caracter general,
responden a las siguientes definiciones:

1. Tasa de descuento (ke) = Tasa libre de riesgo
del pais + (B * Prima de riesgo del mercado
de renta variable).

2. Tasa de crecimiento a perpetuidad (g):
considerando para su calculo la previsién de
inflacién a largo plazo del Fondo Monetario
Internacional (FMI).

La tasa de riesgo de pais, con caracter general,

se corresponde con la rentabilidad efectiva de

los Bonos del Estado a 10 afios en moneday de
emisién local del pais en el que opera la unidad
generadora de efectivo, incrementada en la prima
de riesgo del mercado de acciones estimada para el
sector asegurador. La prima de riesgo de mercado
del sector asegurador se calcula modulando la
prima genérica del mercado de acciones por el
coeficiente Beta de entidades aseguradoras
cotizadas comparables del ambito regional en el
que opera la unidad generadora de efectivo.

Excepcionalmente en el gjercicio 2020, como
consecuencia de la incertidumbre generada

por la COVID-19, las primas de riesgo, y
consecuentemente las tasas de descuento, fueron
incrementadas en un importe que oscila seglin los
negocios y paises entre el 04 %y el 31 %.

La tasa libre de riesgo aplicada oscila entre
-0,2% y 10,3 % en 2021y entre -0,6% y 12,5%
en 2020.

Como complemento para la estimacién de
las tasas de descuento (ke) y crecimiento a
perpetuidad (g) aplicables a las diferentes

unidades generadoras de efectivo objeto
de analisis, se utilizan previsiones externas
de Organismos Internacionales y de otras
entidades de referencia en el ambito de la
valoracién de empresas.

Las tasas de descuento asi obtenidas,
aplicadas a los flujos de efectivo descontados
en el calculo del valor recuperable de las
principales unidades generadoras de efectivo
han sido las siguientes:

UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO 2021 2020
MAPFRE USA 6.3 % 5,9 %
MAPFRE VIDA, BANKINTER VIDA (Espafia) y CCM VIDA Y PENSIONES 8.0% 7.7%
BB MAPFRE PARTICIPAGOES 14.6% 10,6%
VERTI VERSICHERUNG AG 4.9% 5.0%
MAPFRE SIGORTA - 17.7%
VERTI ASSICURAZIONI S.P.A. - 7.0%
PT ASURANSI BINA DANA ARTA TBK (ABDA) - 10,8%

Las tasas utilizadas para el calculo del valor
recuperable de las unidades generadoras

de efectivo son después de impuestos, por
aplicarse a flujos de efectivo también netos del
efecto impositivo.

Las estimaciones de tasas de crecimiento a
perpetuidad (g) aplicables a las diferentes
unidades generadoras de efectivo parten de las
previsiones de inflacién a largo plazo incluidas
en el “World Economic Outlook Database”

del Fondo Monetario Internacional. Dichas
previsiones de inflacién a largo plazoy las tasas
de crecimiento a perpetuidad fijadas a partir de
ellas para los mercados en los que operan las
principales unidades generadoras de efectivo
son las siguientes:

PREVISION DE INFLACION

TASA DE CRECIMIENTO A

PAIS A LARGO PLAZO PERPETUIDAD (G)

2021 2020 2021 2020
Espafia 1,7% 1,6% 1,7% 1,6%
Estados Unidos 2,3% 2,2% 2.3% 2.2%
Brasil 3.1% 3.3% 3,6% 3,8%
Alemania 2,0% 1,7 % 2.0% 1,7%
Turquia — 1,0% - 1,5%
Italia — 1,2% — 1,2%
Indonesia - 3,0% — 3,5%
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Por otra parte, cada entidad del Grupo analiza
al menos anualmente las hipétesis utilizadas
en la estimacién de los flujos de efectivo
futuros y actualiza los mismos en funcién de
los resultados reales y la experiencia pasada.
Con caracter general, las proyecciones de
flujos de efectivo correspondientes a los

cinco primeros ejercicios consideran tasas de
crecimiento basadas en la experiencia histarica,
mientras que en los afos siguientes se calcula
el valor residual, estableciéndose una renta
perpetua basada en los flujos de efectivo del
Gltimo periodo de las estimaciones, con una
tasa de crecimiento a perpetuidad conforme a
lo descrito anteriormente.

PROMEDIO DE
CRECIMIENTO PRIMAS PROMEDIO DE

/ PATRIMONIOS  CRECIMIENTO RESULTADO RATIO PROMEDIO DE

UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO GESTIONADOS (1) NETO CAPITAL REQUERIDO (2)
2021 2020 2021 2020 2021 2020

MAPFRE USA 3.6% 19% 74% 5,5% 14,5% 16.0%
MAPFRE VIDA (2.8)% (10)% (18)% (1.0)% 3.9% 3.4%
BANKINTER VIDA 2.2% 2.5% 35% 2.0% 0.6% 05%
CCM VIDA Y PENSIONES (3.0)% (2.3)% 41% 0.6% 2.8% 2.2%
BB MAPFRE PARTICIPAGOES 13,3% 13.4% 13.8% 18.1% 13.2% 10.3%
VERTI VERSICHERUNG AG 4,8% 5,0% 10.4% 5,4% 26.,8% 241%
MAPFRE SIGORTA - 15,2% —~ 11,3% —~ 30,3%
VERTI ASSICURAZIONI S.P.A. - (41)% —~ (25.9)% —~ 57.3%
PT ASURANSI BINA DANA ARTA TBK (ABDA) —~ 9.6% —~ 3.4% —~ 51,0%

(1) Crecimiento de primas para el Negocio No Vida y de patrimonios gestionados para los negocios con alto componente de Vida ahorro.
(2) Ratio a primas para el Negocio No Vida y a patrimonios gestionados para los negocios con alto componente de Vida ahorro.

Datos en millones de euros.
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En el ejercicio 2020, como consecuencia de la
incertidumbre generada por la COVID-19, el
horizante temporal considerado en Indonesia
e Italia fue el estandar de cinco afos, por lo
que s6lo en Brasil se consideré un horizonte
temporal superior, atendiendo a la duracién de
los acuerdos con Banco Do Brasil.

En el ejercicio 2021 se ha considerado el
horizonte temporal de cinco afios para todas
las unidades generadoras de efectivo.

Se detallan a continuacion las hipétesis mas
relevantes utilizadas para determinar los
flujos de efectivo de las principales unidades
generadoras de efectivo:

Los ratios descritos anteriormente
corresponden al promedio de los ejercicios
gue constituyen el horizonte temporal de las
prayecciones (5 afos con caracter general),

Ante variaciones razonables de cualquiera
de las hipétesis clave, no cabe esperar que
el valor en libros sea significativamente
superior al valor recuperable de las unidades
generadoras de efectivo.

En concreto, los estudios realizados para las
principales unidades generadaras de efectivo
analizadas arrojan los siguientes rangos de
sensibilidad ante variaciones desfavorables de
las hipétesis clave:

« El incremento de 1 punto porcentual en
la tasa de descuento aplicable a cada
unidad generadora de efectivo implicaria
minoraciones de los valores recuperables de
entre el 9,6 % vy el 28,3 % en el ejercicio 2021,
yentre el 71% vy el 20,7 % en el ejercicio
2020; lo que impactaria tnicamente en
las unidades generadoras de efectivo con
margen mas ajustado, sin que el efecto en
ninguna de ellas resulte significativo para el
patrimonio y situacién financiera del Grupo.
Esta misma conclusion se alcanza si en vez
de utilizar el Bono del Estado a 10 afios como
tasa libre de riesgo se utilizasen emisiones a
mas largo plazo (30 afos para las monedasy
paises que disponen de estas emisiones).

o La reduccion de 0,25 puntos porcentuales
en la tasa de crecimiento a perpetuidad

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

aplicable a cada unidad generadora de
efectivo implicaria minoraciones del valor
recuperable de entreel 1,7 % y el 10.4 % en
el ejercicio 2021, yentre 1,2 % y el 3,9 % en
el ejercicio 2020; lo que tampoco supone
una caida significativa de esta magnitud por
debajo del valor atribuido en libros a cada
una de las unidades por las que no se ha
dotado deterioro.

En el caso de que en el proceso de andlisis del
posible deterioro del fondo de comercio se
obtuviera un valor recuperable inferior al valor
en libros, se realiza un estudio individualizado de
aguellas hipétesis clave que hubieran dado lugar
a dicha situacién, considerando también rangos
de sensibilidad para el calculo de su efecto.

La pérdida por deterioro contabhilizada en el
ejercicio 2020 por los fondos de comercio y
gastos de adquisicién de cartera de MAPFRE
SIGORTA, VERTI ASSICURAZIONIy ABDA,
por importe total de 127,5y 7,3 millones de
euros, respectivamente, tuvieron su origen
en las incertidumbres y evolucién negativa de
los datos macroecondmicos derivados de la
COVID-19, que se tradujeron en:

« Incremento de las tasas de descuento
aplicadas a los flujos de efectivo proyectados
de los citados negocios.

« Moderacidn de las expectativas de
crecimiento a medio y largo plazo de dichos
negocios, con el consiguiente efecto en
la actualizacion de las proyecciones de
resultados.

« Reduccion a cinco afos del horizonte
temporal considerado para la estimacion
del flujo de efectivo utilizado en el calculo
de vida residual de los negocios de VERTI
ASSICURAZIONIS.P.A.y ABDA.

| FO&EAQOO
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6.2. INMOVILIZADO MATERIAL E
INVERSIONES INMOBILIARIAS

Inmovilizado material

En los cuadros siguientes se detalla el
movimiento de este epigrafe en los dos
Gltimos ejercicios:

Ejercicio 2021
AJUSTES CAMBIOS SALIDAS,
SALDO AL SALDO ’ ENEL ENTRADASO BAUAS O SALDO  VALORDE
CONCEPTO INICIAL INICIAL  PERIMETRO  DOTACIONES REDUCCIONES FINAL ~ MERCADO
COSTE
INMUEBLES DE USO PROPIO
Terrenos y bienes naturales 29,0 2.9 (2.2) 15 (2.5) 287 90,6
Edificios y otras construcciones 1.007.8 (0,2) 39,8 19,3 (25,2) 1.041,5 1.073.3
Derechos de uso por arrendamiento 3315 45 211 496 (87 398,0 2524
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL
Elementos de transporte 28,6 14 6.4 48 (79) 33,1 97
Mobiliario e instalaciones 4877 1.2 6.6 299 (20,8) 504.,8 148,3
Otro inmovilizado material 2308 0.6 (12,0) 17,7 (34.8) 2025 59,5
Anticipos e inmovilizaciones en curso 34 0.2 (04) 10,3 (12,3) 1.2 0.4
Derechos de uso por arrendamiento 10,0 0.2 (1,8) 3.8 (1,0) 1,2 54
TOTAL GOSTE 21289 108 515 136,7 (12,9) 2.221,0 1.638,6
AMORTIZACION ACUMULADA
INMUEBLES DE USO PROPIO (3221) (8.8) (7.5) (50,3) (1,8) (390,3) —
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL (519.8) (1.4) 12,8 (63,5) 44 (527.8) -
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA (841,7) (10,2) 53 (13.9) 42,5 (917.9) -
DETERIORO

INMUEBLES DE USO PROPIO

Terrenos y bienes naturales - - - - - - -
Edificios y otras construcciones (5.9) - - (0,9) 07 (8.1) -
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL

Otro inmovilizado material (2,0) - - - - (2,0) -
TOTAL DETERIORO (7.9) - - (0.9) 07 (8.1) -
TOTAL INMUEBLES DE USO PROPIO 1.0404 (1.8) 51,2 19,2 (37.3) 1.07,8 1.416,3
TOTAL OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 2389 2,2 11,6 28 (32.3) 2232 2233
TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL 1.279.3 06 62,8 22,0 (69,6) 1.285,0 1.639,6

Datos en millones de euros.
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Ejercicio 2020
AJUSTES CAMBIOS SALIDAS,

SALDO AL SALDO ) ENEL ENTRADASO BAUAS O SALDO  VALORDE
CONCEPTO INICIAL INICIAL  PERIMETRO  DOTACIONES ~ REDUCCIONES FINAL  MERCADO
COSTE
INMUEBLES DE USO PROPIO
Terrenos y bienes naturales 342 (6.4) 0.9 1.2 (1,0) 29,0 89,2
Edificios y otras construcciones 1.038,6 (34.8) 6.5 16,0 (187) 1.007,8 1.077,5
Derechos de uso por arrendamiento 328,2 (261) 0,6 372 (8.4) 3315 2478
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL
Elementos de transporte 31,8 (4.3) 0.3 2,7 (2,0) 28,6 9,0
Mobiliario e instalaciones 4965 (20,7) 40 26,5 (18,8) 4877 1457
Otro inmovilizado material 2559 (32,7) (on 23,1 (15,56) 230,8 759
Anticipos e inmovilizaciones en curso 6.6 (0.2) - 9.2 (12.2) 34 8.0
Derechos de uso por arrendamiento 3.3 3.3 - 3.9 (0,5) 10,0 54
TOTAL GOSTE 2.195,2 (121,6) 12,2 119,9 (78,7) 2.128,9 1.658,6
AMORTIZACION ACUMULADA
INMUEBLES DE USO PROPIO (279.4) 7.5 (1,3) (49.8) 0.9 (3221) -
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL (526,6) 39,9 (3.0) (58.4) 28,5 (519,6) -
TOTAL AMORTIZACIGN ACUMULADA (806,0) 474 (4.9) (108,2) 294 (81.7) -
DETERIORO
INMUEBLES DE USO PROPIO
Terrenosy bienes naturales - - - (0,5) 05 — —
Edificios y otras construcciones (10,0) — — (0,5) 47 (5.9) —
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL
Otro inmovilizado material (2,0) - - - - (2,0) -
TOTAL DETERIORO (12,0) - - (1,0) 51 (7.9) -
TOTAL INMUEBLES DE USO PROPIO 1.111,6 (59.6) 6.8 3.7 (22,1) 1.0404 14145
TOTAL OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 265,5 (14,8) 12 70 (20,2) 2388 2441
TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL 13711 (74,2) 19 10,7 (42,3) 1.279.3 1.658,6

Datos en millones de euros.
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Inversiones inmobiliarias

En los cuadros siguientes se detalla el
movimiento de este epigrafe en los dos
altimos ejercicios:

AIGI=ISN IO

Ejercicio 2021
AJUSTES CAMBIOS SALIDAS,

SALDO AL SALDO ) ENEL ENTRADASO BAJAS O SALDO  VALORDE
CONGEPTO INICIAL INICIAL  PERIMETRO  DOTACIONES REDUCCIONES FINAL ~ MERCADO
COSTE )
INMUEBLES DE INVERSION
Terrenos y bienes naturales 4047 05 (0,2) 93,9 (24.8) 4743 422.8
Edificios y otras construcciones 1.2776 06 (27.2) 1604 (156.7) 1.254,7 1.262,3
TOTAL GOSTE 1.682,3 11 (274) 254.3 (181,3] 1.728,0 1.685,1
AMORTIZACION ACUMULADA
INMUEBLES DE INVERSION (298.2) (0,8) 8.6 (21,7 24,8 (2871) -
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA (298.,2) (0.,8) 8.6 (21.7) 248 (2871) -
DETERIORO i
INMUEBLES DE INVERSION
Terrenos y bienes naturales (138.7) — - (45) 14,0 (129.2) -
Edificios y otras construcciones (45,9) (0,3) 0.2 (11,5) 48 (52.7)
TOTAL DETERIORD (184.8) (0.3) 0.2 (18,0) 18.8 (181,9) -
TOTAL INVERSIONES INMOBILIARIAS 11995 0.2 (18.,6) 216,6 (137.7) 1.260,0 1.685,1

Datos en millones de euros.

Las principales entradas del ejercicio 2021

se corresponden con inmuebles adquiridos
por el fondo de inversion inmobiliaria Stable
Income European Real Estate Fund (SIEREF)
en el curso de su actividad ordinaria.

Las salidas del ejercicio recogen
principalmente la baja del edificio situado
en la calle Mateo Inurria de Madrid que

se entregd como aportacién no dineraria

a una sociedad del Grupo, cuyas acciones
se entregaron posteriormente para la
constitucion de la sociedad MAP SL
EUROPEAN INVESTMENT SARL, en la que
el Grupo MAPFRE participa en un 50%. A
consecuencia de esta transaccion el Grupo
MAPFRE ha registrado una plusvalia de 33,6
millones de euros.

La pérdida por deterioro del ejercicio se
encuentra registrada en la cuenta “Dotacién
a la provisién por deterioro de activos” y la
reversion en la de “Reversion de la provision
por deterioro de activos” de la cuenta de
resultados consaolidada.
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Ejercicio 2020
AJUSTES CAMBIOS SALIDAS,
SALDO AL SALDO ENEL ENTRADAS O BAJAS O SALDO  VALORDE

CONGEPTO INICIAL INICIAL  PERIMETRO  DOTACIONES REDUCCIONES FINAL ~ MERCADO
COSTE
INMUEBLES DE INVERSION

Terrenos y bienes naturales 518.2 (2.4) (1.2) 80,6 (190,5) 4047 2707
Edificios y otras construcciones 1.343,0 (15,1) (52.2) 78,2 (76.3) 12776 1428,0
TOTAL COSTE 1.861,2 (17,5) (53.4) 158,9 (266.9) 1.682,3 1.698.7
AMORTIZACION ACUMULADA
INMUEBLES DE INVERSION (295,1) 1,7 121 (21.9) 5,0 (298.2) -
TOTAL AMORTIZACIGN ACUMULADA (295,1) 1,7 12,1 (21.9) 8,0 (298,2] -
DETERIORO
INMUEBLES DE INVERSION

Terrenos y bienes naturales (197,0) — 0.1 (20,8) 79,0 (138,7) -
Edificios y otras construcciones (45,7) 0.3 2.0 (2.8) 04 (45,9) —
TOTAL DETERIORD (242,7) 03 2 (23.6) 794 (184,6) -
TOTAL INVERSIONES INMOBILIARIAS 1.323.4 (15,5) (39.2) 134 (182,5) 1.199,5 1.698,7
Datos en millones de euros.

Los importes reflejados como cambios en El valor de mercado de las inversiones

el perimetro en el ejercicio 2020 procedian inmabiliarias y de los inmuebles de uso

principalmente de la venta del 100 % de las propio se corresponde basicamente con la

acciones de MAQUAVIT INMUEBLES. valoracién determinada por una entidad

tasadora independiente que utiliza técnicas de
Las salidas del ejercicio de terrenos incluian valoracién en funcién de variables observables
principalmente la reclasificacién a Activos no de mercado (Nivel 2).

corrientes clasificados como mantenidos para
la venta de los solares de MAPFRE INMUEBLES  Los métodos de valoracion generalmente

con acuerdo de venta firmado en diciembre de utilizados caorresponden al método del coste,
2020 (nota 6.9) el método de comparacién, el método de
actualizacion de rentas y el método residual
Las salidas del ejercicio de Edificios y otras abreviado, dependiendo de las caracteristicas
construcciones recogian principalmente la del activo a valorar.
venta de un edificio de oficinas en Boston
(U.S.A)), que generé una plusvalia antes Por otra parte, la mayoria de los inmuebles son
de impuestos de 19,6 millones de délares activos asignados a las provisiones técnicas
americanos (171 millones de euros). y Ias tasaciones se realizan con caracter
periddico, conforme a lo establecido por los
Los importes reflejados como entradas de organismos supervisores de la actividad
deterioro de terrenos procedian de |a provision aseguradora para revision de la valoracion.

dotada en el ejercicio 2020 como consecuencia de
la revision de la valoracion de Ias inversiones en los
solares mas importantes destinados al desarrollo
de viviendas en Espana, derivado de |a caida de la
actividad econémica provocada por la COVID-19.
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idadas

Los ingresos y gastos derivados de inversiones

inmabiliarias del ejercicio 2021y 2020 se

detallan en el siguiente cuadro:

INVERSIONES DE

AIGI=ISN IO

OTRAS

CONGEPTO EXPLOTACION PATRIMONIO ACTIVIDADES TOTAL
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingresos de las inversiones
inmobiliarias
Por alquileres 421 43,2 1,0 0.9 6.1 14,2 49,2 58,3
Otros 04 04 — 0,1 0.9 1,8 1,8 2,3
Ganancias por realizaciones 13,1 17,7 0.3 16,3 33,8 — 472 34,0
s D S THVERSIONES 556 613 13 M3 408 180 977 846
Gastos de las inversiones
inmobiliarias
Gastos operativos directos 184 19,1 - — - 056 184 19,6
Otros gastos 97 53 — — 6.6 7.1 16,3 12,4
Pérdidas por realizaciones 1.2 18,0 - — 04 — 16 18,0
TOTAL GASTOS DE LAS INVERSIONES INMOBILIARIAS 29,3 424 - - 70 16 36,3 80,1

Datos en millones de euros.

6.3. ARRENDAMIENTOS

El Grupo es arrendatario de inmuebles de uso

propio y otro inmovilizado material. Estos

arrendamientos tienen una duracién media de
entre 5y 18 afios, sin clausulas de renovacion
estipuladas en los contratos. No hay restriccion

alguna para el arrendatario respecto a la

contratacion de estos arrendamientos.

Los estados financieros al cierre del ejercicio
2021y 2020 recogen los siguientes importes:

OTRO
INMUEBLES DE USO INMOVILIZADO
CONGCEPTO PROPIO MATERIAL TOTAL
2021 2020 2021 2020 2021 2020
ACTIVO
Derecho de uso
2524 2478 54 48 2578 252,5
(valor neto contable)
PASIVO
Otros pasivos financieros 2808 2692 57 5,0 2863 274.2
(Obligaciones de pago)
CUENTA DE RESULTADOS
Amortizacion (89.,2) (421) (2.9) (8.3) (421) (45,4)
Gasto por intereses (14.4) (14.3) (0.8) (0.8) (15,2) (15,0)

Datos en millones de euros.
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Los gastas por intereses se registran en la cuenta
de resultados consolidada en los epigrafes
“gastaos de las inversiones de explotacion” del
negocio asegurador y “gastos financieros” de
otras actividades. El gasto por amortizacién
registrado es reclasificado por destino seglin los
criterios reflejados en la nota 5.21.

Los gastos por arrendamientos a corto plazo
0 que contienen activos subyacentes de
escaso valor, no incluidos en el cuadro anterior,

ascienden a 25,6 millones de euros a cierre del
ejercicio 2021 (26,7 millones de euros en 2020).

Los pagos totales del periodo ascienden a 56.1
millones de euros a cierre del ejercicio 2021
(67,0 millones de euros en 2020).

Los pagos minimos futuros en concepto de
arrendamientos no cancelables al cierre de los
ejercicios 2021y 2020, sin tener en cuenta el
descuento financiero, son los siguientes:

OTRO

INMUEBLES INMOVILIZADO
CONCEPTO DE USO PROPIO MATERIAL TOTAL

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Menos de un afio 49,9 48,0 2. 14 52,0 494
Mas de un afio pero menos de cinco 149,3 1384 5,0 10 154,3 1394
Mas de cinco afios 1572 158,3 - 0,1 157,2 1584
TOTAL 3564 3448 (ki 25 3635 8472

Datos en millones de euros.

La tasa aplicada para el calculo del
endeudamiento sigue una metodologia basada
en curvas de tipo de interés por pais y moneda,
aplicadas de forma individualizada.

La tasa media ponderada de inmuebles y
otro inmovilizado asciende a 4,9 % vy 12,9 %,
respectivamente (4,7 % vy 8,1% en 2020).

El Grupo mantiene la exencion de no aplicar

la NIIF-UE 16 a aquellos contratos de
arrendamiento a corto plazo y/o que contengan
un activo subyacente de escaso valor.

El Grupo es arrendador de arrendamientos
operativos sobre inmuebles. Estas
arrendamientos tienen una duracién media

de 7,0 afios, sin clausulas de renovacién
estipuladas en los contratos. No hay restriccién
alguna para el arrendatario respecto a la
contratacién de estos arrendamientos.

En el siguiente cuadro se reflejan los
importes correspondientes a los contratos
de arrendamiento operativo en calidad

de arrendador al cierre de los dos ultimos
ejercicios:

TIPO DE ACTIVO VALOR NETO
CONTABLE
2021 2020

Inversiones inmobiliarias 8624 839,

Datos en millones de euros.

El vencimiento de los cobros por
arrendamientos operativos de los dos Gltimos
ejercicios son los siguientes:

CONCEPTO 2021 2020
Menos de un afio 48,4 54,2
Mas de un afio pero 1304 149,6
menos de cinco

Mas de cinco afios 78.2 78,3
TOTAL 2510 2821

Datos en millones de euros.
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6.4. INVERSIONES FINANCIERAS los descritos en la nota 5.5 “Inversiones
A 31de diciembre de 2021y 2020 la financieras” (Nivel 1, Nivel 2 y Nivel 3).
composicién de las inversiones financieras es la
siguiente: c. Las valoraciones son realizadas directamente
El proceso de valoracién de los activos por las entidades del Grupo, aungue en
financieros consta de: algunos paises la valoracién la realiza una
entidad financiera independiente conforme a
CONCEPTO VALOR CONTABLE las exigencias de la normativa local.
2021 2020
CARTERA A VENCIMIENTO La politica de valoracién se decide en los Comités
de inversion y/o Comités de riesgo y se revisa con
Renta fija 16052 15568 una periodicidad no inferior al trimestre.
Otras inversiones 22,6 274
TOTAL CARTERA A VENCIMIENTO 15218 1544  Ademas,un andlisis global del valor de
las inversiones, plusvalias y minusvalias
CARTERA DISPONIBLE PARA LA VENTA es realizado periédicamente por el Comité
Acciones 19885 1.8903 Ejecutivo de MAPFRE S.A.
Renta fija 26.1314 27759,
] » Con respecto a la sensibilidad de la valoracién
Fondos de inversion 694, 431,8 . .
a valor razonable, cambios en las variables
Otros 147,5 19,6 no observables utilizadas en las valoraciones
TOTAL CARTERA DISPONIBLE PARA LA VENTA 209615 301007  individuales mencionadas no modificaria de

p forma significativa el valor razonable obtenido.
CARTERA DE NEGOCIACION

Derivados (no cobertura): A partir de procesos de contral y verificacién
Permutas financieras swaps 4208 5014 de cotizaciones periédicos, se pueden decidir
. transferencias entre Niveles:
Opciones — 1,1
Otras inversiones: 1. Si la fuente de cotizacién de un activo deja
Acciones 1.063,3 8047 de ser representativa, se pasa del Nivel 1 al
Renta fija 28597 22157 Nivel 2. , ,
2. Se transfieren activos desde los Niveles 2y
Fondos de inversién 11833 9828 3 al Nivel 1en caso de verificarse una fuente
Hibridos 216,8 315,6 de cotizacion razonable.
Depdsitos _ _ 3. Se transfieren activos hacia el Nivel 3 cuando
dejan de disponerse de datos observables en
Otros 104 5.0 los mercados.
TOTAL CARTERA DE NEGOCIACIGN 5.754.1 4.826,0
Datos en millones de euros. Test SPPI
A cierre de los ejercicios 2021y 2020 el Grupo
ha realizado un analisis de los titulos de renta
a. En el momento de la adquisicién se decide fija clasificados en Ias carteras a vencimiento
la cartera a la que se asigna (a vencimiento, y disponibles para la venta, con objeto de
disponible para la venta o de negociacién), en  determinar qué titulos perciben flujos de efectivo
funcion de las caracteristicas de los pasivos contractuales procedentes Unicamente de
alos que se va a asignar y de la legislacion principal e intereses, esto es pasan el test “SPPI".

contable y de seguros local e internacional.
Se describen a continuacién los resultados

b. En funcién de la naturaleza contable de de este analisis, desglosandose los valores
las carteras se realiza la valoracion. No contables y razonables a 31 de diciembre de
obstante, para todos los activos se realiza 2021y 2020 vy la variacion del valor razonable
al menos mensualmente una valoracién de durante dichos ejercicios:
mercado, siendo los métodos de valoracion Adicionalmente, en el siguiente cuadro se
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VALOR RAZONABLE
VALOR CONTABLE IMPORTE VARIACION
RESULTADO
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Pasan el “test SPPI” 272350 285050 272752 28.6430 1.965,6 1.634,6
No pasan el “test SPPI” 401,6 811,0 401,6 82569 -6,2 297
TOTAL 27.636,6 29.316,0 21.676.8 29.468.9 1.960,3 1.664.3

Datos en millones de euros.

detalla la calificacién crediticia de los activos
financieros que pasan el test “SPPI":

IMPORTE PASAN EL “TEST SPPI"

RATING VALOR CONTABLE VARIACION
2021 2020 2021 2020
AAA 1.3871 2.309.8 1.388.8 2.3987
AA 27424 2.9789 27424 2.9746
A 13.379.6 145297 13.379.7 14.527]
BBB 6.967.7 6.597.8 6.981,8 6.614,4
BB 0 MENOR 2.219.8 1.561,5 2.245.2 1.600.7
SIN CALIFICACION 5384 5274 5373 5275
CREDITICIA
TOTAL 27.235,0 28.505,0 21.275,2 28.643,0

Datos en millones de euros.

Cartera a vencimiento

Se detallan a continuacién las inversiones
afectas a la cartera a vencimiento a 31de
diciembre de 2021y 2020:

VALOR RAZONABLE DETERIORO
VALOR NIVEL . NIVEL 2. DATOS NIVEL 3. 0TRAS INGRESOS POR PERDIDA GANANCIAS
CONCEPTO CONTABLE VALOR DE COTIZACION OBSERVABLES VALORACIONES INTERESES REGISTRADA  POR REVERSION
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Renta fija 1.505,2 1.556,9 1.3171 15164 1859 152,3 42,3 411 161,3  152,2 - - - -
otras 226 274 51202 01 o1 74 71 25 20 - - - -
Inversiones
TOTAL 1.527.8 1.584.4 1.332,2 15366 1860 1524 49,7 482 1638 1542 - - - -
Datos en millones de euros.
En relacion con los activos financieros de la Cartera disponible para la venta
cartera a vencimiento clasificados en el Nivel Se detallan a continuacién las inversiones
3, en los ejercicios 2021y 2020 no se han afectas a la cartera disponible para la venta a
producido operaciones significativas. 31de diciembre de 2021y 2020:
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VALOR CONTABLE (VALOR RAZONABLE) DETERIORO
NIVEL 1. VALOR DE NIVEL 2. DATOS NIVEL 3. OTRAS PERDIDA GANANCIAS POR
CONCEPTO COTIZACION OBSERVABLES VALORACIONES TOTAL REGISTRADA REVERSION
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Acciones 1.882.9 1.819,1 104,0 71,0 1.6 0.2 198855 18903 (0.3) (5.8) - -
Renta fija 177331 21530,6 83824 6.2240 15,9 45 261314 27759 (6,7 (4.3) — -
Fondos de 3211 2127 677 369 3053 1822 6941 4318 ~  (45) 45 -
Inversidn
Otros 12,7 19,6 134,8 — - — 147,5 19,6 — — — —
TOTAL 19.9498 235819 86888  6.332,0 3228 1869 289615  30.1007 (6,0) (144) 45 -
Datos en millones de euros.
Los ajustes de valoracién de las inversiones ascienden a un importe de 1779,0 y 120,4
en cartera, incluidas las del negocio de millones de euros respectivamente.
bancaseguros con Bankia reclasificadas
a Activos no corrientes clasificados como En los ejercicios 2021y 2020 se han producido
mantenidos para la venta en el ejercicio transferencias de activos del Nivel 1 al Nivel 2
pasado, ascienden a 3.869,7 y 6.195,1 por importe de 2,8 y 1.366,2 millones de euros,
millones de euros a 31 de diciembre de respectivamente.
2021y 2020 respectivamente, que han sido
registrados netos del efecto impositivo en No se han producido variaciones en las técnicas
patrimonio. de valoracion de los Niveles 2 y 3.
Los traspasos a la cuenta de resultados A continuacion se presenta la conciliacion de los
consolidada de los ajustes de valoracién de las saldos de apertura con los saldaos de cierre del
inversiones en cartera de ejercicios anteriores, ejercicio para los activos financieros de la cartera
realizados durante los ejercicios 2021y 2020, disponible para la venta clasificados en el Nivel 3:
INSTRUMENTOS DE VALORES
CARTERA DISPONIBLE PATRIMONIO REPRESENTATIVOS OTROS ACTIVOS
PARA LA VENTA Y FONDOS DE INVERSION DE DEUDA FINANCIEROS TOTAL
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
SALDO INIGIAL 182.3 3083 4,5 8.0 - - 186.8 318,3
Compras 470,2 1577 15,8 16 — — 486,0 159,3
Ventas (479,2) (25,0) (0.1) (17) — — (479,3) (26.,6)
Transferencia desde Nivel 16 2 - - - - - - - -
Transferencia a Nivel 16 2 — — - - - — - -
Amortizaciones — - — — — - - —
Pérdidas y ganancias 6.3 15 (2,5) (4.3) - — 3.8 27
Otros 1273 (261,2) (1.8) ()] — — 125,56 (2614)
SALDO FINAL 306.9 182.3 15,9 45 - - 3228 186.9

Datos en millones de euros.
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Al cierre de los ejercicios 2021y 2020 los
analisis de deterioro realizados para cada
valor de las carteras de renta variable
concluyeron gue no existia deterioro por
importe significativo, ni indicio de deterioro,
en ninguna de las inversiones valoradas a su
valor de cotizacién en Bolsa, al no concurrir las
situaciones objetivas que lo determinan.

En relacién con las inversiones en activos no
cotizados, en los ejercicios 2021y 2020 se han
reconocido pérdidas por bonos canvertibles en
acciones de SAREB por importe de 4,3 millones
de euros en cada ejercicio. En los ejercicios
2021y 2020 no se han realizado dotaciones

por deterioro por importe significativo de
inversiones en activos no cotizados analizados
de forma individualizada.

Al cierre de los ejercicios 2021y 2020,
el Grupo tiene activos de renta fija en
garantia entregada por operaciones de

permuta financiera cuyo valor de mercado
asciende a 269,2 y 585,3 millones de

euros, respectivamente. El importe de
2020 incluye activos financieros de Bankia
Vida gue se encontraban recogidos en el
epigrafe “Activos no corrientes clasificados
como mantenidos para la venta”. A cierre
de dichos ejercicios los activos recibidos en
garantia ascienden a 5074 y 555,1 millones
de euros, respectivamente. En ambos casos
la garantia vence diariamente, momento
en el que se constituye una nueva garantia,
se mantiene la existente o se cancela la
garantia definitivamente. La existencia de
dichas garantias permite mitigar el riesgo de
contraparte (CVA/DVA) en gran parte de los
derivados del Grupo.

Cartera de negociacion
Se detallan a continuacién las inversiones
afectas a la cartera de negociacién a 31de
diciembre de 2021y 2020:

VALOR CONTABLE (VALOR RAZONABLE)

NIVEL 1. VALOR DE

NIVEL 2. DATOS NIVEL 3. 0TRAS

CONCEPTO COTIZACION OBSERVABLES VALORACIONES TOTAL

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Derivados (no cobertura)
Permutas financieras swaps — — 4206 5014 — — 4206 5014
Opciones — — — 10 — — — 1.1
TOTAL DERIVADOS [NO COBERTURA] - - 420,6 502,5 - - 4206 802,5
Otras inversiones
Acciones 9922 8004 69,90 — 1.2 43 10633 8047
Renta fija 24071 17799 452,6 4357 — — 28597 22157
Fondos de inversién 11445 884,6 12,4 90,0 264 8.2 11833 9828
Hibridos - 453 216,8 2702 - — 216,8 315,56
Depdsitos — — — — - — — —
Otros 0.3 3.6 1.6 1.3 8.6 — 104 50
TOTAL OTRAS INVERSIONES 4.5441 3.513.8 7532 81,2 36,2 12,5 5.333,5 43236
TOTAL CARTERA DE NEGOCIACIGN 4.5441 3.513.8 11738 1.299,7 36,2 12,5 8.794,1 4.826,0

Datos en millones de euros.
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Durante los ejercicios 2021y 2020 no se han
producido transacciones significativas con los
activos financieros de la cartera de negociacion
clasificados en el Nivel 3, ni se han producido
transferencias a/desde dicho Nivel.

Se detallan a continuacidn las plusvalias y

minusvalias imputadas a resultados en los
ejercicios 2021y 2020:

AIGI=ISN IO

PLUSVALIAS (MINUSVALIAS)

IMPUTADAS A RESULTADOS

CONGEFTO NO REALIZADAS REALIZADAS

2021 2020 2021 2020
Derivados (no cobertura)
Permutas financieras swaps — 14,2 - -
Opciones - - — (0.5)
TOTAL DERIVADOS (NO COBERTURA) - 14,2 - (0.5)
Otras inversiones
Acciones 69,3 23,3 22,0 (4.9)
Renta fija (39,5) 105 (10,7) 12,6
Fondos de inversion 55,1 361 10,3 (6.3)
Hibridos (0.2) (2n - —
Depdsitos - - - -
Otros (18,) (5.8) (4.4) (1.0)
TOTAL OTRAS INVERSIONES 68,6 62,0 17.2 04
TOTAL CARTERA DE NEGOCIACION 68,6 76,2 17.2 (0]

Datos en millones de euros.

Los principales instrumentos derivados

corresponden a permutas financieras de flujos

ciertos o predeterminados, en las que una

entidad del Grupo asume la obligacién de pagar
ciertos importes fijos o predeterminados que
son denominados normalmente en euros. Por
este concepto figura registrado en la cartera de
negaciacion un importe de 420,6 millones de
euros a cierre del ejercicio 2021 (501,4 millones
de euros en 2020).

Enla nota 7 “Cestion de riesgos” se desglosa el

vencimiento de los valores de renta fija.
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6.5. INVERSIONES POR CUENTA DE
TOMADORES DE SEGUROS DE VIDAQUE
ASUMEN EL RIESGO DE LA INVERSION
En el siguiente cuadro se muestra la
composicion del epigrafe de inversiones por
cuenta de tomadores de seguras de vida
gue asumen el riesgo de la inversion a 31 de
diciembre de 2021y 2020:
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VALOR CONTABLE (VALOR RAZONABLE) RESULTADOS
NIVEL 1. NIVEL 2. NIVEL 3.

VALOR DE DATOS OTRAS NO
CONGEPTO COTIZACION OBSERVABLES  VALORACIONES TOTAL REALIZADOS  REALIZADOS
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Accciones 7216 590,0 18,9 14,3 — — 7405 604,3 936 (107.8) 0.1 0.3
Renta fija 202,5 1987 7471 933.2 - — 9496 11319 25,1 3.6 (1.9) 1.3
Participacionesen — og0 s 9gs7 g0 06 - — 12872 7863 616 195 58 09

fondos de inversion
TOTAL 2.190,7 1.554,4 166.,6 948,0 - - 2.9573 25024 1803  [84.) 40 124

Datos en millones de euros.

En el saldo de “Participaciones en fondos

de inversién” se incluye el importe de las
participaciones mayaoritarias de empresas del
Crupo en fondos de inversion afectas a seguros
de Vida cuyos tomadores asumen el riesgo de Ia
inversion, por importe de 449,9 y 321,6 millones
de euros a 31de diciembre de 2021y 2020,
respectivamente. El detalle de los activos en los
gue se materializan es el siguiente:

CONCEPTO 2021 2020
Renta fija 198,6 1011
Fondos de inversién 198,3 185,3
Otros 53,0 35,2
TOTAL 4499 3216

Datos en millones de euros.
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6.6.CREDITOS

La composicién del epigrafe de créditos a 31
de diciembre de 2021y 2020; asi como las
pérdidas por deterioro y las ganancias por
reversiones de éste registradas en los dos
Gltimos ejercicios son las siguientes:

DETERIORO
) GANANCGIAS
SALDO NETOEN PERDIDAS POR
CONCEPTO IMPORTE BRUTO DETERIORO BALANGE REGISTRADAS ~ REVERSION
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Créditos por operaciones de 39287 35244 (367)  (471) 38920 34773 (85) (145) 7.1 87
seguro directo y coaseguro
Créditos por operaciones de 8235 10478  (318)  (355) 7917 1012.2 A7) (@en 27 156
reaseguro
Créditos fiscales 365,1 3315 - - 365,1 331,56 - — — —
Créditos sociales y otros 564,9 5571 (19,0) (19,0) 5459 5381 (3.9) (2.8) 3.3 14
TOTAL 5.682,2 5.460,7 (87.5) (101,8) 5.594.,7 5.359,2 (14,) (334 131 23,6
Datos en millones de euros.
En la partida “Créditos por operaciones de
seguro directo y coasegura” se incluyen primas
pendientes de cobro de tomadores de seguros
y mediadores, y en la partida “Créditos por
operaciones de reaseguro” aguellos saldos
pendientes derivados de operaciones de
reaseguro cedido, retrocedido y aceptado.
El desglose del epigrafe “Créditos sociales y
otros” a cierre de los dos ultimos ejercicios es
el siguiente:
, IMPORTE
CREDITOS SOCIALES Y OTROS
2021 2020
Deudores por ventas o prestacion de servicios 149,2 941
Créditos por recobro de siniestros (incluidos convenios de colaboracidn 545 394
con otras aseguradoras)
Anticipos sobre pélizas (seguros de Vida) 194 20,5
Depésitos judiciales 268,3 269,8
Créditos con Organismos Publicos 12,0 11,6
Saldos a cobrar al personal 273 28,2
Otros deudores 25,2 74,6
TOTAL 45,9 538.1

Datos en millones de euros.
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El calculo, y en su caso el reconocimiento,

del deterioro se realiza seglin se detallaen la
politica contable 5.9 “Créditos” de |a presente
memoria.

Los saldos incluidos en el epigrafe de créditos
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su liquidacién se produce en el ejercicio
siguiente.

6.7 DETERIORO DE ACTIVOS
En los cuadros siguientes se detalla el
deterioro de activos en los dos Gltimos

no devengan intereses y con caracter general ejercicios:
Ejercicio 2021
AJUSTES CAMBIOS

SALDO AL SALDO _ ENEL REGISTRO BAJA DEL SALDO

DETERIORO EN: INICIAL INICIAL  PERIMETRO EN RESULTADOS ACTIVO FINAL
Dotacion Reduccion

Activos intangibles 456,0 9.4 - 25 - (260,6) 2073
I. Fondo de comercio 4387 9.3 - — - (253.,8) 1942
II. Otros activos intangibles 17.3 0.1 — 2.5 - (6.8) 13.1
Inmovilizado material 7.9 (0,1) - 0,9 (0,5) - 8.2
I. Inmuebles de uso propio 5,9 (01 — 0.9 (0,5) — 8.2
II. Otro inmovilizado material 2,0 - - - - - 2,0
Inversiones 3014 0.4 (0.8) 22,0 (10,4) (16.4) 296,2
. Inversiones inmobiliarias 1846 0.3 (0,2) 18,0 (5.9) (12.9) 181,9
II. Inversiones financieras
- Cartera a vencimiento - - - - - - -
- Cartera disponible para la venta 105,9 0.1 - 6.0 (4,50) (3.3) 104,2
- Cartera de negociacion - — — — - — —
Il Inversiones contabhilizadas aplicando el 10,1 — — — — — 101
método de participacidon
IV. Depdsitos constituidos por reaseguro — — - - — — —
aceptado
V. Otras inversiones 0.8 — (0,8) — - (0.2) -
Existencias 91,7 - - 1,1 (1,0) - 91,8
Créditos 101,6 (14.8) — 14, (13.1) (0,3) 875
|. Créditos por operaciones de seguro 471 (11,8) - 85 (7.1) - 367
directo y coaseguro
II. Créditos por operaciones de reaseguro 35,5 (2.4) - 17 (27) (0,3) 318
IIl. Créditos fiscales - — — — - — —
IV. Créditos sociales y otros 19,0 (0,8) - 39 (3.3) - 19,0
Otros activos 0.1 - - - - - 0.
TOTAL DETERIORO 958.7 [51) (0.8) 308 [25,0) (2773) 6911

Datos en millones de euros.
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Ejercicio 2020
AJUSTES ~ CAMBIOS

SALDO AL SALDO  ENEL REGISTRO  BAJADEL SALDO

DETERIORO EN: INICIAL INICIAL  PERIMETRO EN RESULTADOS ACTIVO FINAL
Dotacion Reduccion

Activos intangibles 3399 (18,5) - 1672 - (32,5) 456,0
I. Fondo de comercio 3293 (18.1) - 1275 - - 4387
Il. Otros activos intangibles 10,6 (0.4) - 397 - (32,5) 17.3
Inmovilizado material 12,0 - - 1,0 (2.7) (2.4) 7.9
I. Inmuebles de uso propio 10,0 - - 1,0 (27 (2.4) 5.8
I. Otro inmovilizado material 2,0 — — — — — 2,0
Inversiones 354,6 (0.3) (2.1) 38,1 (6.2) (82,7) 3014
. Inversiones inmobiliarias 2427 (0,3) (21 23,6 (6.2) (73.2) 184,6

Il. Inversiones financieras

- Cartera a vencimiento - - — — - — _
- Cartera disponible para la venta 93,2 - - 144 - (1,7) 105,9

- Cartera de negociacion - — — — — _ _

I Inversiones contabilizadas aplicando el 10,1 — — — — — 101
método de participacion

IV. Depdsitos constituidos por reaseguro - - - — — — _

aceptado

V. Otras inversiones 8.6 — - 0.1 - (79) 0.8
Existencias 80,8 - — 1,9 (0,9) - 91,7
Créditos 12,2 (18,5) - 33,4 (23,6) (1,8) 101,6
I. Créditos por operaciones de seguro 57.2 (18,5) - 14,5 (87) (1.4) 471
directo y coaseguro

II. Créditos por operaciones de reaseguro 374 (2,0) - 16,1 (15,8) (0,5) 35,5
Il. Créditos fiscales - - - - — - -
IV. Créditos sociales y otros 17,86 — — 2.8 (1.4) — 19,0
Otros activos - 0.1 - - - - 0.1
TOTAL DETERIORD 899,5 (373) (21) 2515 (33.5) (119.,5) 958,7

Datos en millones de euros.
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6.8. FLUJOS DE EFECTIVO

Desembolsos

Se han realizado a lo largo de los ejercicios
2021y 2020 desembolsos por inversiones
en empresas del Grupo y por adquisicion

de negacios, correspondiendo las mas
significativas a las adquisiciones siguientes:

SOCIEDAD ADQUIRIENTE DETALLES DE LAADQUISICION
Importe
Sociedad Porcentaje Actividad desembolsado
Ejercicio 2021
MAPFRE INTERNACIONAL MAPFRE PERU VIDA 32,46% Seguros 109,2
MAPFRE ENERGIAS ENERGIAS 80,00% Produccién 100,6
RENOVABLES |, FCR RENOVABLES IBERMAP energia
SL
Ejercicio 2020
MAPFRE SEGUROS GERAIS MAPFRE SANTANDER 50,01% Seguros 144
PORTUGAL
MAPFRE DOMINICANA MAPFRE SALUD ARS 51,00% Seguros 36,2

Datos en millones de euros.

El17 de septiembre de 2021 el Grupo MAPFRE
adquirié un 32,46 % adicional de las acciones
de MAPFRE PERU VIDA por importe de 109,2
millones de euros, elevando su participacién en
esta sociedad hasta el 99,87 %. Esta operacion
ha supuesto un ajuste negativo en las reservas
consolidadas del Grupo MAPFRE por importe
de 83,3 millones de euros, como consecuencia
del exceso pagado sobre el valor patrimonial
consolidado de MAPFRE PERU VIDA.

Por otro lado, durante el ejercicio 2021 el Grupo
ha constituido junto a Iberdrola el vehiculo de
coinversion ENERGIAS RENOVABLES IBERMAP
SL. Dicha inversién se ha canalizado a través
del fondo MAPFRE ENERGIAS RENOVABLES

| FCR y ha supuesto el desembolso de 100,6
millones de euros hasta la fecha.

Las inversiones descritas se han financiado con
fondos propios y préstamos bancarios.

Cobros

Durante los ejercicios 2021y 2020 se han
recibido cobros por tesoreria procedentes de
operaciones de compraventa siendo las mas
destacables:

« El dia 29 de diciembre, MAPFRE y Caixabank
formalizaron la resolucién de sus acuerdos
de bancaseguros, lo que ha supuesto para
MAPFRE haber recibido 570,8 millones de
euros, correspondientes a la valoracion del
51% de la entidad BANKIA VIDA y un
resultado extraordinario de 1671 millones de
euros.

« En mayo de 2021 se produjo la venta del
100 % de la participacion en INDUSTRIAL RE
por importe de 30,8 millones de euros y un
beneficio de 3,5 millones de euros.

El 27 de octubre de 2020 se formalizé la venta
del 100 % de las acciones de MAQUAVIT
INMUEBLES por un importe de 50,3 millones
de euros, integramente cobrados en dicha
fecha. Dicha venta generd una plusvalia de
14,1 millones de euros.

Compromisos

Los accionistas minoritarios de la filial MAPFRE
RE tienen una opcién de venta sobre sus
acciones en dicha entidad. En caso de ejercicio,
MAPFRE S.A. o una entidad del Grupo, debera
adquirir las acciones del accionista minaritario
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interesado en vender. El precio de compra de
las acciones de MAPFRE RE sera el que resulte
de aplicar la férmula acordada previamente.

A 31de diciembre de 2021y 2020 teniendo en
cuenta las variables incluidas en la férmula
citada, el compromiso asumido por el Grupo en
caso de ejercicio de la opcion ascenderia a un
importe aproximado de 112,0 y 110,3 millones
de euros, respectivamente.

ACTIVOS NO CORRIENTES

AIGI=ISN IO

No existen transacciones no monetarias
significativas relacionadas con actividades de
inversion y financiacion excluidas del estado de
flujos de efectivo.

6.9. ACTIVOS NO CORRIENTES
CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS
PARA LA VENTA, PASIVOS ASOCIADOS Y
ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

Las principales clases de activos no corrientes
clasificados como mantenidos para la venta
y de actividades interrumpidas, asi como

los pasivos asociados a los mismos a 31de
diciembre de 2021y 2020 son los siguientes:

CONGERTO GLASIFICADOS COO MANTENIDOS AR ADES TOTAL

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Activos
Activos intangibles 2.3 2814 - — 2,3 2814
Inmovilizado material 15,2 65,2 - — 15,2 65,2
Inversiones 2378 7.656,0 — — 2378 7.656,0
Créditos 24,1 24,2 — — 24,1 24,2
Tesoreria 40,3 83,7 — — 40,3 83,7
Otros activos 576 49,0 — — 57,6 49,0
TOTAL ACTIVOS a3 8.159,5 - - 3713 8.159,5
Pasivos asociados
Provisiones técnicas 874 6.599,6 — — 874 6.599,6
Provisiones para riesgos 'y 2,5 - - — 2.5 -
gastos
Pasivos por impuestos — 484 - — — 484
diferidos
Otras deudas 33.9 615,9 — — 339 615,9
TOTAL PASIVOS 1238 72639 - - 1238 72639

Datos en millones de euros.

Activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta y pasivos
asociados

Se describen a continuacion las principales
operaciones que generan los activos y pasivos
recogidos en el cuadro anterior:

« Negocio de bancaseguros con Bankia

En septiembre de 2020 los Consejos de
Administracion de Bankia y de Caixabank
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apraobaron el proyecto de fusién de ambas
entidades, que se ejecutd mediante la
modalidad de fusién por absorcién de

Bankia por CaixaBank en marzo de 2021. En
consecuencia, a 31de diciembre de 2020 los
activos de BANKIA VIDA clasificados como
mantenidos para la venta y los pasivos
asociados ascendian a 7.798,6 y 7186,2 millones
de euros, respectivamente.

El pasado 26 de marzo de 2021, se ejecutd la
fusién por absorcién de Bankia por Caixabank.

Con caracter previo, Caixabank habia procedido
a comunicar a MAPFRE su decisién de no
resolver sus acuerdos de distribucién en
exclusiva con otras entidades aseguradoras,
que resultaban incompatibles con el
mantenimiento tras la fusion de los suscritos
entre MAPFRE y Bankia.

Ante dicha situacion, MAPFRE comunicé
formalmente el ejercicio de su derecho de
resolucién de los acuerdos, procediéndose a

las valoraciones de los negocios por experto
independiente a efectos de la determinacion,
en los términos contractualmente previstos, de
las cantidades a percibir en concepto de precio
por su participacion del 51 % en BANKIA VIDA y
de indemnizacion por resolucién del acuerdo de
distribucion de No Vida.

El dia 29 de diciembre, MAPFRE y Caixabank
formalizaran, con base en las valoraciones del
experto independiente, la resolucién de dichos
acuerdos en los siguientes términos:

» Compraventa por Caixabank a MAPFRE
de su participacion del 51 % en BANKIA
VIDA por 323,7 millones de euros, importe
correspondiente al 110 % del valor de mercado
del negocio de Vida determinado por el
experto independiente.

« Resolucidn del contrato de agencia para la
distribucion de seguros de No Vida, con abono
por Caixabank a MAPFRE de 2471 millones de
euros, importe correspondiente al 110 % del
valor del negocio de No Vida determinado por
el experto independiente.

» Sometimiento a arbitraje del derecho de
MAPFRE a percibir de Caixabank, en los
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términos contractualmente previstos, un 10

% adicional, equivalente a 52,0 millones de

euros.
Este acuerdo ha supuesto para MAPFRE en
2021 el cobro de 570,8 millones de euros y un
resultado extraordinario de 1671 millones de
euros, importes que podrian incrementarse en
52 millones de euros (antes de impuestos y
socios externos) en caso de laudo favorable a
sus intereses en el procedimiento arbitral.

Adicionalmente, MAPFRE ha manifestado,
tanto al experto independiente como a
Caixabank, su disconformidad con el valor
atribuido por aquél al negocio de Vida,

por no haberse determinado conforme a
metodologia y criterios de mercado, en los
términos del mandato y de los acuerdos,

con la correspondiente reserva de acciones y
derechos. En consecuencia, MAPFRE ejercera
préximamente acciones legales en defensa de
sus legitimos intereses.

« \Venta de terrenos de MAPFRE INMUEBLES

En diciembre de 2020 MAPFRE INMUEBLES
firmé un acuerdo para la venta de solares
destinados a construccion de viviendas. A 31de
diciembre de 2021y 2020 el valor neto contable
de los terrenos clasificados como mantenidos
para la venta ascienden a 94,3 y 106,5 millones
de euros, respectivamente

« Entidades de Asistenciay Seguro Directo

A 31de diciembre de 2021, entidades de
Asistencia y Seguro Directo, principalmente
en Asia, con distinto grado de avance en su
proceso de enajenacion, se han reclasificado
a activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta y sus pasivos
asociados por importe de 242,0y 123,8
millones de euros respectivamente.

« Venta de INDUSTRIAL RE

En diciembre de 2020 el Grupo recibié una
oferta vinculante por la entidad INDUSTRIAL
RE, sociedad que se mantenia sin actividad
relevante desde hace varios ejercicios.

A 31 de diciembre de 2020 los activos
de INDUSTRIAL RE clasificados como

| FO&EAQOO
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mantenidos para la venta y los pasivos
asociados ascendian a 35,1y 7,7 millones de
euros, respectivamente.

En mayo de 2021, obtuvo las correspondientes
autorizaciones administrativas y se materializd
la transaccién generando una plusvalia bruta
para el Grupo MAPFRE de 3,5 millones de
euros.

« Venta de Rastreator y Preminen

Admiral Group Plc anuncié en diciembre de
2020 la venta de Penguin Portals Group y el
comparador Preminen a RVU. Penguin Portal
Group tiene el control del comparador online
Rastreator.

El Grupo MAPFRE mantenia una participacion
del 25 % en Rastreatory del 50 % en
Preminen, que formaban parte de esta
transaccion.

A 31de diciembre de 2020 los activos de
Rastreatar y Preminen clasificados como
mantenidos para la venta ascendiana 8,0 y
7,7 millones de euros, respectivamente.

En mayo de 2021 se formalizaron las
transacciones de ambas participaciones
generando una plusvalia bruta para el Grupo
MAPFRE de 14,0 millones de euros.

« Negocios de servicios funerarios de Espafa.

En el ejercicio 2019 MAPFRE ESPANA y Santa
Lucia S.A. formalizaron una alianza estratégica
para el desarrollo conjunto de sus respectivos
negacios de servicios funerarios en Espana.

El resultado de esta alianza hubiera sido un
grupo lider en el mercado funerario espafiol con
capilaridad directa e indirecta en el 100 % del
territorio.

Los activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta y los pasivos
asociados procedentes de los negocios
aportados a la alianza ascendian a 202,8 y 69,0
millones de euros, respectivamente, al cierre
del ejercicio 2020;

Una vez emitida la resolucién de la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia,
sobre la alianza para el desarrollo conjunto

AIGI=ISN IO

del negocio de servicios funerarios entre Albia
y FUNESPANA, los 6rganos de gobierno de
MAPFRE decidieron mantener la participacion
actual de FUNESPANA dentro del perimetro del
Grupo y discontinuar el proyecto de fusién con
Albia. Como consecuencia, a 30 de septiembre
de 2021 se procedi6 a reclasificar los activos

y pasivos de FUNESPANA de los epigrafes

de “Activos mantenidos para la venta” y sus
pasivos asociados a sus respectivas cuentas
de balance.

6.10. PATRIMONIO NETO

Capital social

El capital social se registra por el valor nominal
de las acciones desembolsadas o cuyo
desembolso haya sido exigido.

El capital social de la Sociedad dominante a 31
de diciembre de 2021y 2020 esta representado
por 3.079.553.273 acciones de 0,10 euros de
valor nominal cada una, totalmente suscritas
y desembolsadas. Todas las acciones confieren
los mismos derechos politicos y econémicos.

La Junta General de Accionistas con fecha 9 de
marzo de 2018 autorizé a los administradores
de la Sociedad dominante la ampliacién de
capital hasta un maximo de 153.977.663,65
euros, equivalente al 50 % del capital

social en ese momento. Dicha autorizacion

se extiende por un periodo de cinco afios.
Asimismo, se autoriz6 a los administradores
la emisién de obligaciones o valores de renta
fija de naturaleza analoga, convertibles o no
convertibles, por un importe maximo de 2.000
millones de euros.

La participacién directa de CARTERA MAPFRE
asciende al 69,7 % del capital a 31 de diciembre
de 2021y 2020.

Todas las acciones representativas del capital
social de la Sociedad dominante estan
admitidas a negociacién oficial en las Bolsas de
Madrid y Barcelona.

Acciones propias

Durante el ejercicio 2021 se han entregado
a directivos de filiales como parte de sus
retribuciones variables 221.914 acciones
(203.905 acciones en el ejercicio 2020), por
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importe de 0,4 millones de euros (0,3 millones
en 2020). La diferencia entre el precio al que
las acciones han sido entregadas y el precio de
compra, gue asciende a (0,1) millones de euros
en los ejercicios 2021y 2020, se ha registrado
en el epigrafe de ‘Reservas’ A 31 de diciembre
de 2021y 2020 el saldo total de acciones
propias es de 30.064.020 y 30.285.934,
respectivamente, representativas del 0,98%
del capital, por importe de 62,9y 63,4 millones
de euros, respectivamente.

A 31de diciembre de 2021y 2020 ninguna
otra sociedad del Grupo posee acciones de la
Sociedad dominante.

Ajustes por cambios de valor

Recoge aquellas reservas patrimoniales
puestas de manifiesto como consecuencia

de los ingresos y gastos reconocidos en cada
ejercicio que conforme a lo establecido en la
normativa contable internacional deben tener
reflejo directo en las cuentas de patrimonio
neto del Grupo.

En el siguiente cuadro se presenta la

naturaleza de los “Ajustes por cambio de valor”

reflejados en dicho epigrafe del Patrimonio
neto al cierre de los dos dltimos ejercicios:

IMPORTE

CONCEPTO

2021 2020
Renta Fija
Plusvalias 24811 5.396.,6
Minusvalias (197.3) (1.5623,9)
Renta Variable y
Fondos de Inversion
Plusvalias 3771 276,5
Minusvalias (19.8) (63.3)
Contabilidad tacita (1.839,3) (2.787.0)
Otros ajustes 3.3 (28,1)
TOTAL 805,3 1.270,7

Datos en millones de euros.

Restricciones sobre

la disponibilidad de reservas

En el epigrafe “Reservas” se incluye la reserva
legal de la Sociedad dominante, por importe
de 61,6 millones de euros a 31 de diciembre

de 2021y 2020, que no es distribuible a los
accionistas salvo en caso de liguidacion de

la mismay que s6lo puede utilizarse para
compensar eventuales pérdidas. La misma
restriccién es aplicable a las reservas legales
constituidas por las filiales y reflejadas en sus
balances.

No existen otras restricciones a la disponibilidad
de las reservas por importe significativo, salvo
por lo descrito en el apartado de Incentivos
Fiscales de la nota 6.20.

Gestion del capital

La gestion del capital esta centrada en

su estabilidad y el mantenimiento de una
adecuada retribucién, mediante fuertes
niveles de solvencia, flexibilidad financiera,
generacion de flujos de caja y creacion de valor
al accionista.

El capital gestionado se corresponde con

los fondos propios admisibles conforme a

lo exigido por la normativa vigente y otros
modelos de gestién utilizados. El ratio

de Solvencia del Grupo ofrece una gran

solidez y estabhilidad, soportado por una alta
diversificacion y estrictas politicas de inversion
y gestion de activos y pasivos.

De acuerdo con el Apetito de Riesgo del Grupo,
que carresponde al nivel de riesgo que el Grupo
esta dispuesto a asumir para poder llevar a
cabo sus objetivas de negocio sin desviaciones
relevantes (incluso en situaciones adversas),
cada Unidad de Negocio se ajusta a unos
niveles de tolerancia de riesgo en funcion del
capital asignado.

MAPFRE dispone de una politica interna de
capitalizacién y dividendos destinada a dotar a
las Unidades de Negocio de una forma racional
y objetiva de los capitales necesarios para
cubrir los riesgos asumidos.

La cuantia de dividendos a repartir se fija sobre
la base de los presupuestos de resultados

y estimaciones de fondos propios. En caso

de gue la evolucién real se aparte de las
estimaciones realizadas, entonces se revisa el
capital asignado.

La remuneracién a los accionistas esta
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vinculada con el beneficio, la solvencia, Ia
liquidez y los planes de inversion del Grupo, asi
como con las expectativas de sus accionistas.
Con caracter general el Consejo de
Administracién propone a la Junta General de
Accionistas una distribucién de dividendos

de entre un 45 % y un 65 % del resultado del
ejercicio atribuible a la Sociedad dominante en
sus cuentas anuales consolidadas.

Tanto la estimacion de riesgos, como la
asignacion de capital a cada una de las
Unidades se detalla en la nota 7 de la memoria
“GESTION DE RIESGOS".

Por otra parte las partidas integrantes del
patrimonio disponible del Grupo se adectan a
los exigidos por la normativa vigente.

6.11. PASIVOS SUBORDINADOS

A 31de diciembre de 2021y 2020 el saldo de
esta cuenta recoge el coste amortizado de
las obligaciones subordinadas emitidas por la
Sociedad dominante correspondientes a las
emisiones de septiembre 2018 y marzo 2017,
cuyos términos y condiciones mas relevantes
se describen a continuacion:

, EMISION
TERMINOS Y CONDICIONES
SEPT.2018 MARZ0 2017
Importe nominal 500,0 600.,0

AIGI=ISN IO

Ambas emisiones, emitidas bajo derecho
espafiol, contemplan:

a. Amortizacién en casos especiales, por
reforma o modificacién en la normativa
fiscal, por falta de computabilidad como
recursos propios del emisor y por cambio de
tratamiento otorgado por las Agencias de
Calificacién Crediticia.

b. Diferimiento de intereses, estando el emisor
obligado a diferir el pago de intereses en
caso de existir algtin incumplimiento del
Capital de Solvencia Obligatorio o del Capital
Minimo Obligatorio, o prohibicién por parte
del Regulador Relevante de realizar pagos
de intereses, o incapacidad del emisor para
cumplir con los pasivos vencidos y exigibles.

6.12. PASIVOS FINANCIEROS
El cuadro siguiente recoge el detalle del valor
razonable de los pasivos financieros:

VALOR VALOR
EN LIBROS RAZONABLE

2021 2020 2021 2020

Emisién de 862,8 1.005,6 9251 1088,
obligaciones

y otros

valores

negociables

CONCEPTO

Fecha de emision

7/9/2018 31/3/2017

Deudascon 110655 8664 11065 8664
entidades

Vencimiento 7/9/2048  31/3/2047 o
de crédito
Primera opcién de amortizacion 7/9/2028  31/3/2027
Otros 2.3686 16967 2.3604 15944
Tipo de interés pasivos
- Hasta 12 opcidn de amortizacion 4125% 4,375% financieros
- Desde 12 opcidn de amortizacion Euribor 3M+  Euribor 3M TOTAL 43379 34687 4.3920 3.5489

4,30% +4,543%

Mercado de cotizacién AIAF AIAF
Rating de la emisidon BBB- BBB
Intereses devengados pendientes 6.5 19,8

de pago a 31 de diciembre de 2021y

2020

Cotizacion al cierre del ejercicio

- 2021

114,5% 113,8%

- 2020

116,3% 116,6%

Importe nominal e intereses en millones de euros.

Datos en millones de euros.

A 31 de diciembre de 2021y 2020 el valor
razonable de la Emisién de obligaciones y otros
valores negociables se corresponde con el valor
de cotizacion al cierre del ejercicio (Nivel 1),
incluido el cupén corrido.
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Emisidn de obligaciones

y otros valores negociables

A 31de diciembre de 2021y 2020 el saldo de
esta cuenta recoge el coste amortizado de las
obligaciones simples emitidas por MAPFRE
S.A. Los términos y condiciones mas relevantes
de la emision se describen a continuacion:

a. Naturaleza de la emisién: obligaciones
simples representadas mediante
anotaciones en cuenta.

b. Importe nominal: 1.000 millones de euros.

c. Fecha de la emisién: 19 de mayo de 2016.

d. Plazo de la emision: 10 afios.

e. Vencimiento: 19 de mayo de 2026.

f. Amortizacién: dnica al vencimiento y a la par,
libre de gastos para el tenedor.

g. Listado: Mercado AIAF de renta fija.

h. Cupén: 1,625% fijo anual, pagadero en los
aniversarios de la fecha de emisién hasta la
fecha de vencimiento final inclusive.

i. Rating de la emision: A-
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Con fecha 15 de diciembre de 2021 se ha
producido la amortizacién anticipada

parcial de 1.427 obligaciones de la emisién
denominada “EMISION DE OBLIGACIONES
SIMPLES DE MAPFRE S.A. 1-2016", por
importe nominal agregado de 142,7 millones
de euros. El precio de compra ha sido de 155,9
millones de euras, generando una pérdida de
12,4 millones de euros.

Los intereses devengados pendientes de pago
a 31de diciembre de 2021y 2020 ascienden a
8,6 y 10,1 millones de euros respectivamente.
A 31 de diciembre de 2021y 2020 los titulos
cotizan al 106,9 % vy al 109,8 % de su valor
nominal, respectivamente.

Deudas con entidades de crédito

Las deudas con entidades de crédito presentan
el siguiente detalle a 31 de diciembre de 2021y
2020:

GLASE DE DEUDA VALOR EN LIBROS TlPOMEIJE%:gEZRES gﬁ(ﬁ?&ﬂéﬁ%
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Arrendamiento financiero 2,5 0. 1,62 5,96 — —
Créditos 7865 61,9 0,53 049 — —
Préstamos 317,5 2544 0,84 0,87 — —
TOTAL 1106,5 866.4 - - - -

Datos en millones de euros.

| FO&EAQOO
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« Créditos
A 31de diciembre de 2021y 2020 las principales
lineas de crédito existentes son las siguientes:

ENTIDAD VENCIMIENTO

LIMITE

AIGI=ISN IO

DISPUESTO

2021

2020

2021 2020

BANCO SANTANDER 26/2/2025

1.000,0

1.000,0

621,0 600,0

CITIBANK EUROPE 15/1/2022

250,0

78,0 —

BANCO SANTANDER 15/1/2022

78,0

78,0 —

TOTAL

1.328,0

1.000,0

110 600,0

Datos en millones de euros.

La linea de crédito con vencimiento 26 de
febrero de 2025 es un crédito sindicado
concedido por un grupo de diez entidades
bancarias, devenga un interés referenciado
a variables de mercado y en el ejercicio 2018
fue renovado, modificando sus condiciones
y extendiendo su vencimiento. Entre las
condiciones modificadas cabe destacar que
se convirtié en una financiacién sostenible,
vinculando su interés también a parametros de
sostenibilidad del Grupo.

Los créditos concedidos por Banco Santander
y Citibank Europe, PLC con vencimiento 15 de
enero de 2022, son lineas de crédito bilaterales
y devengan un interés variable referenciado al
euribor anual mas un diferencial del 0,45%.

» Préstamos

El detalle de los principales préstamos
vigentes a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el
siguiente:

PRESTATARIA VENCIMIENTO

IMPORTE

2021

2020

MAPFRE VIDA 1/4/2026

917

110,0

MAPFRE ESPANA 21/2/2024

38.3

61,0

MAPFRE DOMINICANA 11/3/2027

26.3

289

TOTAL

156,3

189.9

Datos en millones de euros.

Los préstamos de MAPFRE VIDA y MAPFRE
ESPANA devengan un interés referenciado al
Euribor, amortizandose mediante cuotas anuales
e iguales, la primera transcurridos dos afios desde
la formalizacion del préstamo en 20719.

El préstamo de MAPFRE DOMINICANA
devenga un interés referenciado a variables
de mercado y a parametros de sostenibilidad
del Grupo, amortizandose mediante cuotas
semestrales iguales.
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Otros pasivos financieros

En el epigrafe “Otros pasivos financieros” se
incluye el importe de obligaciones a pagar de
naturaleza financiera no incluidas en otras
partidas. En el cuadro siguiente se presenta su
desglose a 31 de diciembre de 2021y 2020:

OTROS PASIVOS FINANCIEROS MPORTE

2021 2020
Pasivos financieros mantenidos para negociar 95 556
Otros pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios en PyG 599,8 5294
Participes externos en fondos de inversion (Nota 3.2) 1.374,6 708,9
Pasivos financieros por arrendamiento (Nota 6.3) 286.3 2731
Resto de pasivos financieros 984 799
TOTAL 2.368,6 1.586.7

Datos en millones de euros.

Existe ademas una linea de crédito concedida
por CARTERA MAPFRE gue tiene un limite de
400,00 millones de euros, devenga un interés
variable referenciado al Euribor trimestral y
tiene su vencimiento el 10 de septiembre de
2022, siendo prorrogable por periodos anuales
sucesivos. Durante los ejercicios 2021y 2020
no se ha producido disposicién alguna de la
misma.

A 31de diciembre de 2021y 2020 el valor
razonable de los anteriores pasivos no difiere
significativamente de su valor contable.

El nivel de jerarquia de valor razonable en
el que se clasifican las valoraciones al valor
razonable de dichos pasivos es el Nivel 2,
excepto el saldo de “Participes externos
en fondos de inversion”, valorado a valor
liquidativo (mayoritariamente Nivel 1).

A'lo largo de los ejercicios 2021y 2020

no se ha producido ningtin traspaso de

los pasivos financieros entre los Niveles
1,2y 3 establecidos en la normativa. Las
transferencias entre niveles se producen
cuando los elementos dejan de cumplir las

caracteristicas de un nivel y cumplen las de
otro de los niveles. En relacién con los pasivos
financieros derivados de operaciones de
permuta financiera no se ha llevado a cabo
ningln ajuste por el riesgo de crédito propio,
por tratarse de operaciones de intercambio de
flujos cuyo valor actual neto arroja un saldo

a favor de la contrapartida. En todo caso, la
aplicacién de ajustes por el riesgo de crédito
propio en estas operaciones no tendria efecto
material en la cuenta de resultados nien el
importe de Patrimonio propio.
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6.13. PROVISIONES TECNICAS

1. Detalle de la composicion del saldo de
provisiones técnicas

La composicion del saldo de cada una de las
provisiones técnicas que figuran en el balance
de los dos Gltimos ejercicios es la siguiente:

REASEGURO REASEGURO CEDIDO
CONCEPTO SEGURODIRECTO ACEPTADO Y RETROCEDIDO

2021 2020 2021 2020 202l 2020

Provisiones para primas no consumidas y
para riesgos en curso No Vida

1.1 Provisién para primas no consumidas 6.574,0 6.253,8 1.031,6 915,7 1.887,0 1582,0

1.2 Provisién para riesgos en curso 31,9 25,9 1,1 — — —

Provisiones de seguros de Vida

2.1 Provisiones para primas no consumidas y
para riesgos en curso

2.1.1. Provisién para primas no consumidas 1.343,0 1194.8 436,56 328,2 21,1 16,0
2.1.2. Provisién para riesgos en curso 18,7 19,8 - — — —
2.2 Provisiones matematicas 17.255,9 17.976.9 354 69,2 33,3 39,6

Provisiones para prestaciones

3.1 Pendientes de liquidacién o pago 79284 75143 3.160,2 24588 3.808,0 34046
3.2 Siniestros ocurridos pero no declarados 739, 1.000,6 737 973 3106 311,1
(IBNR)

3.3 Para gastos internos de liquidacion de 684 136.1 16,3 34 24,2 22,6
siniestros

Otras provisiones técnicas

4.1 Decesos 1182,0 11178 — — — 2,2
4.2 Resto 72,1 776 - - 04 05
TOTAL 35.213,5 35.317,6 4.754.8 3.872,5 6.084,6 5.378,6

Datos en millones de euros.
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2. Movimiento de cada una de las
provisiones técnicas

2.1. Provisiones para primas no consumidas,
para riesgos en curso, para prestaciones,
para participacion en beneficios y otras
provisiones técnicas

a. SEGURO DIRECTO Y REASEGURO ACEPTADO

Ejercicio 2021

SALDO AJUSTES CAMBIOS
CONCEPTO INICIAL ALSALDO EN EL DOTACIONES ~ APLICACIONES ~ SALDO FINAL
INICIAL PERIMETRO

Provisiones para primas no consumidas y
para riesgos en curso No Vida

1.1 Provisién para primas no consumidas 71695 947 (30.7) 8.5630,1 (8.158,0) 7.605,6
1.2 Provisién para riesgos en curso 259 20,8 (32.8) 305 (11,8) 33,0

Provisiones de seguros de Vida

2.1 Provisiones para primas no consumidas y para
riesgos en curso

2.1.1. Provisidn para primas no consumidas 1523,0 11,7 71 1716,9 (1.479,2) 1.779.,5

2.1.2. Provisién para riesgos en curso 19,8 (4.4) - 6.2 (2.9) 18,7
2.2 Provisiones matematicas 18.046.1 (e6.1) 81211 414, (1.915,0) 17.291,3
Provisiones para prestaciones
3.1Seguro directo Vida 9314 (19,7) 379 15772 (1.561,5) 965,3
3.2 Seguro directo No Vida 7.719.7 (107,0) (24.3) 74894 (7.3072) 7.770.6
3.3 Reaseguro aceptado 2.559.4 (17.0) (3.4) 5.309,2 (4598,0) 3.250,2
Otras provisiones técnicas 1.195,5 (0,50) (2.90) 1.243,9 (1.181,9) 1.254.1
TOTAL 39.190,3 (874) 763,2 26.317,5 (26.215.,3) 39.968.3

Datos en millones de euros.
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Ejercicio 2020

SALDO AJUSTES CAMBIOS
CONCEPTO INICIAL ALSALDO EN EL DOTACIONES  APLICACIONES  SALDO FINAL
INICIAL PERIMETRO

Provisiones para primas no consumidasy
para riesgos en curso No Vida

1.1 Provisién para primas no consumidas 8.205,2 (713,8) (5.7 8.965,8 (9.282,0) 71695
1.2 Provisién para riesgos en curso 381 (0,7) (o1 13.8 (25.2) 25,9

Provisiones de seguros de Vida

2.1 Provisiones para primas no consumidas y para
riesgos en curso

2.1.1. Provisién para primas no consumidas 16591 (374,3) (40.4) 2.0678 (1.789,2) 1523,0
2.1.2. Provisién para riesgos en curso 249 (5.3) (0.2) 42 (3.7 19.8
2.2 Provisiones matematicas 24.900,1 (204.2) (6.208,5) 21952 (2.636.,8) 18.048,1
Provisiones para prestaciones
3.1 Seguro directo Vida 12926 (188,5) (263,5) 10675 (9767) 9314
3.2 Seguro directo No Vida 8782, (829,0) 249 6.649,3 (6.9077) 77197
3.3 Reaseguro aceptado 2.549,3 (73,0) - 46138 (45307) 2.559.4
Otras provisiones técnicas 1.069,9 (5.5) (2.8) 1176.4 (1.0425) 1195,5
TOTAL 48.5214 (2.394.4) (6.496,3) 26.753.8 (27.194,4) 39.190,2
Datos en millones de euros.
Los importes reflejados como cambios en Los importes de las dotaciones y aplicaciones
el perimetro en el ejercicio 2020 procedian de las provisiones técnicas reflejados en los
principalmente de la reclasificacién a Pasivos cuadros anteriores se registran en los epigrafes
asaciados a activos no corrientes clasificados “Variacién de las provisiones para primas y
como mantenidos para la venta de las riesgos en curso”‘Prestaciones pagadas y
provisiones técnicas del negocio de variacién de la provisién para prestaciones,
bancaseguros con Bankia (nota 6.9). neta” y “Variacién de otras provisiones
técnicas” de la cuenta de resultados
consalidada.
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b. REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO

Ejercicio 2021

CONCEPTO Mo gapo S OAeOS S L DOTACIONES APLICACIONES ~ SALDO FINAL
Provisién para primas no consumidas 1.582,0 84,3 (28.8) 2.5984 (2.3491) 1.887.0
Provision para seguros de Vida 55,6 1.8 - 48,3 (49.3) 544
Provisién para prestaciones 37384 (79.9) (21,9) 6.506.7 (6.000,5) 41428
Otras provisiones técnicas 2.6 (0,2) - 0.1 (210) 0.4
TOTAL 5.378,6 6,0 (50,5) 9.151,5 (8.401,0) 6.084,6
Datos en millones de euros.

Ejercicio 2020

SALDO AJUSTES CAMBIOS DOTACIONES APLICACIONES ~ SALDO FINAL
CONGEPTO INICIAL AL SALDO ENEL
INICIAL PERIMETRO

Provisién para primas no consumidas 2.0104 (2437) (0.2) 2.805,0 (2.989,5) 1582,0
Provisién para seguros de Vida 570 (45) (07 56,1 (52.3) 55,8
Provisién para prestaciones 43139 (479.8) (31 5.6587 (5.751,5) 37384
Otras provisiones técnicas 48 (2.9) - 07 - 2.6
TOTAL 6.386,0 (730,7) (4,0) 8.520,5 (8.793,3) 5.378,6

Datos en millones de euros.

2.2. Provisiones matematicas

SEGURO DIRECTO Y REASEGURO

REASEGURO GEDIDO'Y

CONCEPTO ACEPTADO RETROCEDIDO

2021 2020 2021 2020
Provision matematica al comienzo del ejercicio 18.046,1 24.900,1 396 50,5
Ajustes al saldo inicial (88.1) (204,2) (21 (10,5)
Combinaciones de negocio 812,1 — — —
Primas 2.459,0 1.335,5 — 2.6
Intereses técnicos y rendimientos de inversiones afectas 382,2 4525 07 3.8
Pagos/cobros de siniestros (1.915,0) (2.636,8) (4.8) (8,5)
Test de adecuacion de provisiones - - - —
Ajustes por contabhilidad tacita (1.610,4) 4028 - -
Otros (816.7) 44 (01 0.2
Salida del perimetro (saldo provisién a la fecha de salida) - (6.208,5) - (0,5)
PROVISIGN MATEMATICA AL CIERRE DEL EJERCICIO 17.291,3 18.046.1 33.3 39,6

Datos en millones de euros.
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La salida del perimetro del ejercicio 2020
procedia integramente de la reclasificacién
descrita anteriormente de las provisiones
matematicas del negocio de bancaseguros con
Bankia.

2.3. Provision de decesos

AIGI=ISN IO

SEGURO DIRECTO Y REASEGURO

CONCEPTO ACEPTADO

2021 2020
Provision al comienzo del ejercicio 1.117,9 1.002,2
Ajustes al saldo inicial - —
Entrada en el perimetro - —
(saldo provisién a fecha incorporacién)
Primas 887 949
Intereses técnicos 10,5 25,0
Pagos de siniestros (40,0 (14.5)
Test de adecuacion de provisiones — —
Otros 49 10,3
Salida del perimetro — —
(saldo provisién a la fecha de salida)
PROVISIGN AL CIERRE DEL EJERCICID 1.182,0 [RIVA

Datos en millones de euraos.
3. Otra informacion
3.1. Provisiones técnicas relativas al seguro

de Vida cuando el riesgo de la inversion lo
asumen los tomadores

SEGURO DIRECTO Y REASEGURO

CONCEPTO ACEPTADO

2021 2020
Provision al comienzo del ejercicio 2.5024 2.610,2
Ajustes al saldo inicial 48 (177.,5)
Entrada en el perimetro (saldo provisién a fecha de - —
incorporacion)
Primas 8953 6033
Pago de siniestros (651,6) (250.1)
Cambios en la valoracién de los activos 2154 (108.5)
Otros (9,0) (9.8)
Salida del perimetro (saldo provision a la fecha de - (87.5)
salida)
PROVISION AL CIERRE DEL EJERCICID 2.9573 2.502.4

Datos en millones de euraos.
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3.2. Provisi6n para riesgos en curso 3.3. Informacion relativa al Seguro de Vida
La dotacién de la provision para riesgos en No ha sido necesaria |a dotacién de una
curso se ha efectuado por las entidades provision adicional a los seguros de Vida
aseguradoras del Grupo segun los criterios derivado de |a prueba de adecuacion de
expuestos en la nota 5.15. pasivos.

A continuacién se detallan las caracteristicas
de las principales modalidades del Seguro de
Vida comercializadas en 2021y 2020 por las
sociedades del Grupo.

« Espaiia
TABLAS BIOMETRICAS PARTICIPACION EN
INTERES BENEFICIOS
COBERTURA : IMPORTE
PRIMER .. TEGNICO FORMA DE
ORDEN SEGUNDO ORDEN®) (MILLONES DE DISTRIBUCION
MODALIDAD EUROS)
MAPFRE VIDA
Contratos de seguros colectivos, a prima tnica, con y sin participacién en beneficios :
- Mod. 342. Colectivos de rentas Supervivencia :Eg'\[/]lél: % PER2020 COL ORDEN 2 0.84% — Red propia
- Mod. 308. Seg.CoI.FIeX|nV|da con Super‘.vn/.encla/ PASEM2010 % PASEM2020_Rel_2 16 Red propia
reembolso primas e intereses Fallecimiento 240 %

Contratos de seguros individuales, a prima Unica o periddica, en los que el riesgo de inversién recae en los tomadores de las pdlizas:

) Supervivencia/ PASEM2010 o o )
- Mod. 459. Multifondos Open Fallecimiento HOMBRES %o PASEM2020_NoRel_2 ) — Red propia

- Mod. 521. Programa Horizonte Inversién Super‘.vn/.encla/ PASEM2020. % PASEM2020_NoRel_2 % — Red propia
Fallecimiento NoRel_H

BANKINTER SEGUROS DE VIDA

Contratos individuales a prima tinica sin Seguro de
L . .p rentas con PASEM2010 % PERP20 1,27% - Canal bancario

participacion en beneficios - Renta B629
contraseguro

Contratos individuales a prima tnica sin .
S de vid 0,00% - )

participacion en beneficios - Riesgo B300/ oo © C° V"% pASEM2010 % PASEM20 ° —  Canal bancario

) riesgo 2,00%

Riesgo B664

Cont.re.ltos.i?dividuales.a.prima.unicasin S.eguro de vida QK95 % PASEM20 2,00% B Canal bancario

participacion en beneficios - Riesgo B284  riesgo

Contratos individuales, a prima tinica o Seauro ahorro

periddicas, y participacion en beneficios. 9 ) PASEF2010 % PASEM20 0,01% — Canal bancario
garantizado

Ahorro 3649

Contratos individuales, a prima tnica o Sequro ahorro

periddicas,y participacion en beneficios. g ) PASEF2010 % PASEM20 0,03% 0.1 Canal bancario
garantizado

Ahorro 3678

Contratos individuales tipo Unit Linked, el Seauro ahorro

tomador asume el riesgo de la inversion. g PASEM2020 I1 % PASEM20 - — Canal bancario

Modalidad B281 garantizado

Contratos individuales Unit Linked, a prima Seauro ahorro
Unica, sin participacion en beneficios y con g PASEM 2010 % PASEM20 - — Canal bancario

arantizado
cufia de Riesgo. Modalidad 35T3 garantiz
Contratos individuales, a primas Seauro de
periddicas sin participacion en beneficios. r‘ieigo GKM80 % PASEM20 2,00% Canal bancario
Ahorro 3715

(*) Las tablas de segundo orden en las que se indica el uso de un % es porque estan basadas en experiencia propia.
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Las Tablas Biométricas de primer orden
utilizadas para la “Tarificacion” desde el afio
2021 corresponden a las tablas publicadas
por la Resolucién de |a Direccién General de
Seguros y Fondos de Pensiones, de 17 de
diciembre de 2020, relativa a las tablas de
mortalidad y supervivencia a utilizar por las
entidades aseguradoras y reaseguradoras.

En los seguros de Vida-Riesgo las tablas
utilizadas son las PASEM 2020 (Rel y No
R), y para los seguras de Supervivencia,
dependiendo del tipo de negocio, tablas de
experiencia propia o las tablas PER 2020
(Ind.y Col.).

Por otro lado, las Tablas Biométricas de
primer orden utilizadas para el calculo de
“Provisiones” estan basadas en experiencia
propia, en los negocios en los que se dispone
de un volumen de datos suficiente. En caso
contrario, se utilizan las tablas publicadas. En
todo caso, si las tablas usadas originalmente
en la “Tarificacion” son mas conservadoras,
se utilizan estas ultimas también para la
provision.

El Grupo se ha acogido al periodo transitorio
de adaptacion de provisiones a las nuevas
tablas, que se consideran suficientes en base
a los analisis de |a experiencia propia del
Crupo. La dotacion adicional a realizar por
esta adaptacion es de 14,2 millones de euros,
cuyo efecto no es significativo en |a situacién
patrimonial y en los resultados del Grupo. Esta
dotacién se adapta en cuatro afios con cargo a
resultados, seglin el siguiente cuadro:

CIERREANUAL 2021 2022 2023 2024

Dotacion 25% 50% 75% 100%

AIGI=ISN IO

En el caso de las tablas utilizadas hasta el afio
2020 por el Grupo fueron suficientes en base
a los analisis de |a experiencia propia, bien
porgue las tablas de tarifa eran suficientes,
bien porgue las mismas fueron reforzadas
seglin los requerimientos vigentes en cada
momento.

El analisis de la experiencia propia del Grupo
esta basado en los archivos histéricos de
las pélizas en vigor y de los siniestros de las
filiales, y en el caso del negocio de rentas las
consultas al indice Nacional de Defunciones.
El periodo de observacién utilizado ha sido
2015-2019, y los recargos técnicos aplicados
han sido los mismas que incorporaron a las
tablas de primer orden publicadas.

Las Tablas Biométricas de segundo orden
utilizadas para el calculo de solvencia se han
basado en la experiencia propia de la entidad
para cada tipo de negocio. Las fuentes de datos
y los periodos de observacién son en general
los mismos indicados anteriormente. Estas
tablas corresponden a la “mejor estimacién”

no incorporando recargos por incertidumbre o
riesgos.

Con fecha 16 de abril de 2021 el Ministerio de
Asuntos Econémicos y Transformacion Digital
autorizé el uso de un modelo interno parcial
de grupo del riesgo de longevidad para el
calculo del capital de solvencia obligatorio del
grupo consolidado, asi como de la politica de
modificacion del modelo.
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« Otros paises

INTERES

PARTICIPACION EN BENEFICIOS

4 IMPORTE
COBERTURA TABLAS ~ TEGNIGO  (wLLONES DE msﬁggmggﬁ
MODALIDAD EURQS)
COMPANHIA DE SEGUROS ALIANGA DO BRASIL
Ouro Vida Revisado / BB Seguro Vida Completo /BB o
) ) ) ) Fallecimiento/ )
Seguro Vida Mulher Mais / BB Seguro Vida Estilo/ Ouro Invalidez AT-49 - — Canal bancario
Vida Grupo Especial
Ouro vida 2009/ EB .Sfagur'o Vida Mulher/ Otros FaIIe.(:lmlento/ AT-83 _ _ Ganal bancario
productos de vida individual Invalidez
Fallecimient:
Otros productos de vida en grupo é eF|m|en o/ AT-83 — — Canal bancario
Invalidez
MAPFRE MSV LIFE
Sin participacién en beneficios Fallecimiento 52% AMCOO Variable - Canal bancario/
Corredor
Con participacion en beneficios Super‘.vw.enma/ 54% AMCOO Variable 38.3 Canal bancario/
Fallecimiento Corredor
Unit-linked Supervivencia /g 1. AMG00 Variable . Ganalbancario/
Fallecimiento Corredor
MAPFRE COLOMBIA VIDA
Tablas de Mortalidad de
Supervivencia / Rentistas Masculinos/
) Fallecimiento / Femeninos (RV08) - ) )
Pensiones Ley 100 Invalidez /Auxilio Tabla Colombiana de Variable — Redpropia
Funerario Mortalidad de Invalidos
(mI85)
L Tablas de Mortalidad de
Fallecimiento . .
. Rentistas Masculinos/
/ Invalidez / Femeninos (RV08) -
Previsional de invalidezy Supervivencia Incapacidad . Variable — Red propia
Temporal/ Auxilio Tabla Colombiana de
P ) Mortalidad de Invalidos
Funerario

(MI85)

3.4. Evolucion de la siniestralidad

A continuacion se informa de la evolucion de la
siniestralidad del seguro directo No Vida desde
el afio de ocurrencia de los siniestros hasta el
cierre de los ejercicios 2021y 2020; asi como

el detalle por afio de ocurrencia de la provision
para prestaciones de dicho seguro al cierre de
los ejercicios citados.
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Ejercicio 2021
EVOLUCION DEL COSTE DE LOS SINIESTROS EN LOS ANOS SIGUIENTES AL DE OCURRENCIA
ANO DE ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
OCURRENCIA GCONGEPTO ANO DE IANO 2ANQS BANQS 4ANQS 5ANQS BANQS 7ANQS BANQS BANQS MAS DEIB
DELOS OCURRENCIA DESPUES ~ DESPUES  DESPUES  DESPUES  DESPUES  DESPUES  DESPUES  DESPUES  DESPUES  DESPUES
SINIESTROS
o ggﬁ‘é';'r‘]’t”e 91623 41982 25961 15516 11150 8132 6435 6563 4834 3660 187.2
anter‘ior‘ez Egggnsulados 497339 545657 56.131,2 571209 576101 579906 582133 582727 583731 584868 585233
TOTAL COSTE 58.896,2 587639 587273 58,6725 58.725,]1 58.803,8 58.856,8 58.929,0 58.856,5 58.852,9 58.710,5
Provision pendiente 21684 7408 4348 2874 2230 164,3 141,2 959 78,8 731
2012 Pagos acumulados 41697 55342 5.8447 6.0131 6.118,9 6.179,1 6.219,3 6.251,9 6.2976 6.2994
TOTAL COSTE 6.3381 6.2750 6.279,5 6.300,5 6.341,9 6.3434 6.3605 6.3478 6.3764 6.3725
Provisién pendiente 2.228,3 7918 4794 312,3 2133 174,8 133,9 99,1 878
2013 Pagos acumulados 4.375,3 5793, 61750 63683 64525 65240 65795 6.620,] 6.6209
TOTAL COSTE 6.6036 6.5849 6.6544 6.6806 6.6658 66988 6.7134 6.7192 6.7087
sl 2.330] 8742 5018 3284 2507 1931 1293 1059
2014 g’gggﬁ”ados 46219 61579 65134 66709 67856 68678 69585 69500
TOTAL COSTE 6.952,0 7.0321 7.0152 6.9993 7.0363 7.0609 7.0878 70559
Provisién pendiente 24759 956,8 665,7 437,9 2873 215,3 2021
2015 Pagos acumulados 5.005,1 6.545,2 6.862.3 7.096.,6 7.283,.3 7.381,9 74077
TOTAL COSTE 7.481,0 7502,0 75280 75345 75706 75972 76098
Provision pendiente 2.605,1 11959 748,3 456,8 3179 2533
2016 Pagos acumulados 4.986,1 6.622,0 7.0734 7.379,2 7.556,7 75574
TOTAL COSTE 7.591,2 7.817.9 7.819,7 7.836,0 7.874.6 7.810,7
Provisién pendiente 3.6711 2.0617 1.307.7 905,3 7973
2017 Pagos acumulados 5.248,4 7.839,9 8.645,6 9.046,2 9.284,2
TOTAL COSTE 8.919,5 9.901,6 9.953.3 9.951,5 10.0815
Provision pendiente 3.725)7 2.087.0 1.584,8 11359
2018 _Pagos acumulados 5.320,6 7.361,3 79233 83038
TOTAL COSTE 9.046,3 9.448,3 95081 9.4397
Provisién pendiente 2.964.6 1217 7532
2019 Pagos acumulados 5.296,2 6.948,9 7.579,3
TOTAL COSTE 8.260,8 81606 8.332,5
Provision pendiente 2.779,2 13775
2020 Pagos acumulados 4.6834 6.231,7
TOTAL COSTE 74626 7.609.2
Provisién pendiente 2.792,2
2021 Pagos acumulados 4.931,9
TOTAL COSTE 7.729,1
Datos en millones de euros.
31de diciembre de 2021 3
ANO DE OCURRENCIA
CONGEPTO 2021 2020 2019 2018 2017 2018 2015 2014 2013 2012 201y TOTAL
ANTERIORES
27972 13775 7532 11359 7973 2533 2021 105,9 878 731 1872 77705

Provisién para prestaciones
seguro directo No Vida

Datos en millones de euros.
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Ejercicio 2020
EVOLUCION DEL COSTE DE LOS SINIESTROS EN LOS ANOS SIGUIENTES AL DE OCURRENCIA
ANODE ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
OCURRENCIA GCONGEPTO ANO DE IANO 2ANQS BANQS 4ANQS 5ANQS SANQS 7/-\NQS BANQS SANQS MAS DElS
DELOS OCURRENCIA DESPUES ~ DESPUES ~ DESPUES  DESPUES  DESPUES  DESPUES  DESPUES  DESPUES  DESPUES  DESPUES
SINIESTROS
2010 Provision pendiente 75147 3.844, 2.3253 14506 9515 6953 548,2 460,7 508,2 359,5 2933
anter‘ior‘ei Pagos acumulados 448271 490562 503749 512485 517243 519835 522014 523396 524706 52.6285 52.710,1
TOTAL COSTE 52.341,8 52.900,3 52.700,2 52.699,2 52.675,8 52.678,7 52.749,6 52.800,3 52.979,8 52.988,0 53.003.4
Provision pendiente 2.016,3 7039 4385 279,9 2053 1481 18,7 109,7 73,6 63,9
2011 Pagos acumulados 44027 5724 6.0354 6.201,0 6.2817 6.369,0 6.383,2 6.433,8 6.4552 64652
TOTAL COSTE 6.419,0 64279 64740 6.4809 6.4870 6.5171 6.502,9 6.5434 6.528,8 6.529,1
Provision pendiente 21579 7399 4318 288, 2235 170,6 1484 97,0 80,5
2012 Pagos acumulados 41398 5.494,0 5.8231 59875 6.0958 6.155,9 6.195,5 6.2324  6.2299
TOTAL COSTE 6.2976 6.233,9 6.2549 6.2756 6.319,3 6.326,5 6.343,9 6.3294 6.3104
Provisién pendiente 2.2217 7899 4783 319 2233 1864 136,6 100,6
2013 Pagos acumulados 4.355,2 57775 6.1417 6.335,3 6.417,8 6.488,1 6.549,3 6.549,3
TOTAL COSTE 6.576,9 6.5674 6.620,0 6.647.2 6.6411 6.6745 6.6859 6.650,0
Provision pendiente 2.3315 883,8 4981 3404 266,0 1973 1339
2014 Pagos acumulados 4.601,6 61393 650086 6.656,7 6.7714 6.860,1 6.937,9
TOTAL COSTE 6.933,1 7.0230 6.9986 69972 7.0373 7.0573 7.071,7
Provision pendiente 24621 9581 6849 4647 2931 220,5
2015 Pagos acumulados 49449 6.469,9 6.781.8 7.012,1 7.204,6 7.288,6
TOTAL COSTE 74070 7428,0 74666 7476,7 74977 75090
Provision pendiente 2.607.9 12229 8264 460,0 325,8
2016 Pagos acumulados 49344 6.5616 7.005,8 73144 7.466,9
TOTAL COSTE 7542,3 77845 78322 77744 77927
Provisién pendiente 3.630,6 2.051,6 12745 883,5
2017  Pagos acumulados 5.190,8 77036 84900 8.8993
TOTAL COSTE 8.821,5 9.755,3 9.764,5 9.782,8
Provision pendiente 3.863,3 2158,2 16684
2018 Pagos acumulados 5.303.3 7.349,6 7.889,6
TOTAL COSTE 9.156,6 9.507.8 9.5579
Provisién pendiente 2.952.8 12039
2019 Pagos acumulados 5.2486,1 6.906,2
TOTAL COSTE 8.199,0 8.110,1
Provisién pendiente 2.745,6
2020 Pagos acumulados 4.6279
TOTAL COSTE 7.373.4

Datos en millones de euros.

31de diciembre de 2020

ARO DE OCURRENCIA
CONCEPTO 2020 2018 2018 2017 2016 2005 204 2013 2012 200 2000y TOTAL
ANTERIORES
Provision para prestaciones 27456 12039 16684 8835 3258 2205 1338 1006 805 639 2933 77197

seguro directo No Vida

Datos en millones de euros.
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El porcentaje imputable al reaseguro cedido

de la siniestralidad recogida en los cuadros
anteriores asciende de forma global a un 25,2%
y aun 26,3% en los ejercicios 2021y 2020
respectivamente.

No se aporta la informacion relativa a la
evolucién de la siniestralidad por afio de
ocurrencia del reaseguro aceptado ya que con
caracter general las compafiias cedentes siguen
métodos de contabilizacién distintos al método

AIGI=ISN IO

del afio de ocurrencia. Conforme a los estudios
realizados para el reaseguro aceptado el grado
de suficiencia de las provisiones técnicas es

adecuado.

6.14. PROVISIONES PARA RIESGOS Y

GASTOS

En los cuadros siguientes se detallan los
movimientos de las provisiones para riesgos y
gastos en los dos Ultimos ejercicios.

Ejercicio 2021
ENTRADAS SALIDAS
CONCEPTO SALDO AJUSTES CAMBIOS  PROVISIONES AUMENTODE  PROVISIONES PROVISIONES SALDO FINAL
INICIAL AL SALDO EN EL DOTADAS VALOR POR APLICADAS REVERTIDAS
INICIAL ~ PERIMETRO DESCUENTO

Provisién para tributos 224 0.3 - (0 356 (1,2) (8.1) 2185
Provision para pagos por 13,8 - - 18,1 - (10,7) - 21,2
convenios de liquidacion

Provisiones por 25,6 - - 199,6 (07 (96.1) (01 128,3
reestructuracion

Otras provisiones por 218,0 (01 (3.8) 149,2 3.3 (166,3) (1,0) 1995
compromisos con el

personal

Otras provisiones 1011 (5.5) 19 675 4.1 (72,8) (10,4) 86,1
TOTAL 582,6 [5.3) [1.7) 4343 102 (346,9] (19,6) 653,6
Datos en millones de euros.
Ejercicio 2020

ENTRADAS SALIDAS
CONCEPTO SALDO AJUSTES ~ CAMBIOS PROVISIONES AUMENTODE PROVISIONES PROVISIONES SALDO FINAL
INICIAL AL SALDO EN EL DOTADAS VALOR POR APLICADAS REVERTIDAS
INICIAL ~ PERIMETRO DESCUENTO

Provisién para tributos 316,3 (89.3) (0,10) 2.7 2.9 (41 (4.3) 2241
Provisién para pagos por 14,2 (0,30) - 95 - (9.8) - 13.8
convenios de liquidacion

Provisiones por 10,5 - - 251 (10) - 25,6
reestructuracion

Otras provisiones por 2206 (5.8) (0.8) 1917 0,10 (187.7) (01 218,0
compromisos con el

personal

Otras provisiones 147,7 (22,0) 44,8 3.7 (57.9) (15.1) 101,11
TOTAL 7093 n74) (0.9) 213,71 6,6 (269,3) (19.5) 582,6

Datos en millones de euros.
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En las provisiones para riesgos y gastos se
incluyen los importes estimados de deudas
tributarias, pagos por convenio de liquidacion,
reestructuracion, incentivos al personal y
otras derivadas de las actividades y riesgos
inherentes a las mismas de las sociedades que
integran el Grupo, cuya liguidacién se realizara
en proximos ejercicios.

La estimacion del importe provisionado

o del momento temporal en que sevan a
liguidar las provisiones se ven afectados por
incertidumbres sobre |a resolucion de recursos
interpuestos y evolucién de otros parametros.
No ha sido necesaria la realizacién de hipétesis
acerca de acontecimientos futuros para
determinar el valor de |a provisién ni se esperan
eventuales reembolsos de provisiones.

Provision para tributos

En este epigrafe se incluyen a 31de

diciembre de 2021y 2020 pasivos fiscales por
importe de 215,4 y 214,6 millones de euros,
respectivamente, relativos a las contingencias
fiscales que las entidades brasilefias
mantienen con la administracion tributaria

de dicho pais, que estan en discusion a nivel
judicial y administrativo. Estas contingencias
se refieren principalmente a los tributos
denominados COFINS (Contribucion fiscal
destinada a la financiacién de la seguridad
social) por importe de 200,9 millones de euros
(1974 millones de euros a 31 de diciembre

de 2020) y el PIS (Programa de Integracién
Social) por importe de 4,4 millones de euros
(4,4 millones de euros a 31 de diciembre de
2020). El origen de dichas contingencias se
encuentra en la diferente interpretacién de la
norma que mantiene el Gobierno brasilefio y el
sector empresarial respecto a la procedencia
de la aplicacién de dichos tributos sobre la
facturacion de las entidades.

Se destaca de esa discusion que el Grupo
mantiene procesos judiciales abiertos con

la administracién tributaria en Brasil por la
exigibilidad de los mencionados tributos
COFINS y PIS, relacionados a los ingresos
financieros y no operativos, por importes de
131,0 y 121,7 millones de euros a 31 de diciembre
de 2021y 2020, respectivamente. Dada la
incertidumbre actual en la jurisprudencia sobre
la ampliacién de la base de calculo del PIS y de

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

la COFINS para incluir los ingresos financieros
y no operativos, asi como la existencia de un
dictamen de la “Procuradoria Geral da Fazenda”
que es favorable a las entidades aseguradoras,
tanto el Grupo como sus asesores califican el
riesgo de pérdida como posible.

Por otra parte, el Grupo mantiene abiertos en
Brasil:

« Recurso impugnando la liquidacion,
por importe de 46,1 millones de euras,
en relacion con el acta de inspeccion
incoada por la administracion tributaria
a BRASILSEC COMPANHIA DE SECUROS,
relativa al impuesto sobre sociedades del
ejercicio 2014 cuestionando la exencién
aplicada a los ingresos de operaciones de
Seguros agrarios.

Recurso del acta de inspeccion incoada por la
administracién tributaria a BRASILVEICULOS
COMPANHIA DE SEGUROS (absorbida en 2019
por MAPFRE SEGURQS GERAIS), relativa al
impuesto sobre sociedades correspondiente
a los ejercicios 2014 a 2016, cuestionando

la deducibilidad de determinados gastos e
incentivos a la red comercial, asi como de la
amortizacion del fondo de comercio generado
en una reestructuracion societaria anterior

al acuerdo de MAPFRE con Banco do Brasil.
La deuda tributaria incluida en el acta por los
citados conceptos asciende a

73,1 millones de euros, que en caso de
resolverse desfavorablemente seria de
aplicacion la clausula de indemnizacién
prevista en los acuerdos firmados con Banco
do Brasil.

Ambos recursos fueron juzgados en primera
instancia (BRASILSEG desfavorable y
BRASILVEICULQS parcialmente favorable)

y aguardan sentencia en el segundo nivel
administrativo. Tanto el Grupo como sus
asesores califican el riesgo de pérdida en
ambos casos como posible.

Provisiones por reestructuracion

El Grupo ha puesto en marcha un plan de
bajas voluntarias incentivadas dirigido a
empleados de sus operaciones de seguro en
Espafia. El plan tiene caracter voluntario y
para poder acceder al mismo se requieren

| FO&EAQOO
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ciertos requisitos de edad y permanencia. El
Grupo constituyd a 30 de junio una provision
por importe aproximado de 75 millones de
euros. 274 empleados se acogieron a esta
primera fase del plan de bajas voluntarias.
Adicionalmente, en diciembre, se ha
realizado una ampliacién del plan de salidas
voluntarias por un importe de 100 millones
de euros, con objeto de acelerar los procesos
de transformacién del modelo operativo de
MAPFRE en IBERIA. Se estima que unos 300
empleados adicionales se acojan a esta nueva
ampliacion.

Otras provisiones

En este epigrafe se recogian los pagos
contingentes derivados de combinaciones
de negocio, que recogian la parte variable
del precio de la combinacién de negocios que
depende directamente de la consecucion

de unos determinados objetivos, ligados

a la evolucién de cada uno de los negocios
adquiridos, ascendiendo a 25,3 millones de
euros al cierre del ejercicio 2020.

En cada cierre de los estados financieros
se actualiza el importe de la prestacién
contingente con los intereses fijados en

AIGI=ISN IO

contratoy se analiza su permanencia en
funcién del cumplimiento del plan de negocio.
La liquidacién se producird, en caso de
cumplimiento del plan de negocio, a partir

de la fecha de referencia para el calculo del
Embedded Value sobre los estados financieros
cerrados a 31 de diciembre de 2020, conforme
a los contratos firmados con los vendedores en
cada combinacién de negocio.

6.15. DEPOSITOS RECIBIDOS POR
REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO
Los depdsitos por reaseguro cedido y
retrocedido constituyen garantias recibidas
de los reaseguradores en funcién de los
contratos de cobertura de reaseguro firmados
dentro de las practicas habituales del negocio,
devengan intereses a pagary el periodo medio
de renovacion es generalmente trimestral. La
liquidacién de los citados intereses se realiza
de forma trimestral.

6.16. DEUDAS

Los saldos incluidos en los epigrafes de deudas
por operaciones de seguro directo y coaseguro,
por operaciones de reaseguro, deudas fiscales y
otras deudas no devengan intereses a pagary
con caracter general su liquidacién se realizara
en el ejercicio siguiente.
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6.17.INGRESOS Y GASTOS DE LAS
INVERSIONES

El detalle de los ingresos y gastos de las
inversiones para los ejercicios 2021y 2020 se
muestra a continuacion:

Inaresos de las inversiones

INGRESOS DE LAS INVERSIONES DE:

INGRESOS FINANCIEROS

EXPLOTACION PATRIMONIO TOTAL

CONCEPTO DE OTRAS ACTIVIDADES

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
INGRESOS POR INTERESES,
DIVIDENDOS Y SIMILARES
Inversiones inmobiliarias
Alquileres 42] 43,2 1,0 0,9 6.1 14,2 49,2 58,3
Otros 04 04 - 0,1 0,9 18 1,3 2.3
Ingresos procedentes de la cartera a
vencimiento
Renta fija 158,0 149,0 0,3 1,2 3.0 2.0 161,3 152,2
Otras inversiones 2.3 19 0,2 01 — — 2,5 2,0
Ingresos procedentes de la cartera 1.0476 1.019,9 52,6 62,2 1,9 2.7 1.102,1 1.084,8
disponible para la venta
Ingresos procedentes de la cartera de 2978 2453 — 0,3 356 3.3 301,3 248.9
negociacion
Otros rendimientos financieros 137 100,56 39,6 26,9 21,6 272 1748 154,6
TOTAL INGRES0S 1.661,9 1.560,2 93,6 a7 370 51,2 1.792,5 17031
GANANCIAS REALIZADAS Y NO
REALIZADAS
Ganancias netas realizadas:
Inversiones inmobiliarias 13,1 17,7 0,3 16,3 33,8 — 472 34,0
Inversiones financieras cartera a — — — — — — — —
vencimiento
Inversiones financieras cartera 306.2 300,5 33,6 28,8 1.8 2,1 341,65 3314
disponible para la venta
Inversiones financieras cartera de 549 60,3 8.3 3.6 - — 63,2 63,9
negociacion
Otras 42,2 — 13,6 — 74 0,1 63,2 0,1
Ganancias no realizadas:
Incremento del valor razonable de la 146,7 114,8 30,3 26,7 04 0,7 1774 142,2
cartera de negociacion y beneficios en
derivados
Otras 2.1 5,8 04 - 45 54 70 1,2
TOTAL GANANCIAS 565,2 4991 86,4 754 3 8.3 699,5 502.8
TOTAL INGRESOS DE LAS INVERSIONES 2.2211 2.059,3 180,0 1671 849 59,5 24920 2.285,9

Datos en millones de euros.
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El incremento de otros rendimientos
financieros de otras actividades en el gjercicio
2020 tuvo su origen en la plusvalia obtenida
en la venta de MAQUAVIT INMUEBLES, por
importe de 14,1 millones de euros.

Gastos de las inversiones

GASTOS DE LAS INVERSIONES DE:

GASTOS FINANCIEROS

EXPLOTACION PATRIMONIO TOTAL

CONCEPTO DE OTRAS ACTIVIDADES

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
GASTOS FINANCIEROS
Inversiones inmobiliarias
Gastos operativos directos 184 19,1 — — — 05 184 19,6
Otros gastos 97 53 — — 6,6 71 16,3 12,4
Gastos procedentes de la carteraa
vencimiento
Renta fija 76 6.8 — — 14 - 9,0 6.8
Otras inversiones 43 04 — — 0,1 0,1 44 05
Gastos procedentes de la cartera 2651 152,8 1.8 184 — — 266,9 171,2
disponible para la venta
Gastos procedentes de la cartera de 235,3 132,8 — 07 — — 235,3 133,56
negociacion
Otros gastos financieros 1289 19,3 32,56 5,6 83,2 84,9 2446 209.8
TOTAL GASTOS 669.3 4365 34,3 241 913 92,8 7949 5538
PERDIDAS REALIZADAS Y NO
REALIZADAS
Pérdidas netas realizadas
Inversiones inmobiliarias 12 18,0 — — 04 — 16 18,0
Inversiones financieras cartera 95,5 2235 33 8.6 04 14 99,2 23356
disponible para la venta
Inversiones financieras cartera de 42,5 57,0 3,5 71 - — 46,0 64,
negociacion
Otras 1.9 75 0,2 0,6 18,1 0,2 18,2 8.3
Pérdidas no realizadas
Disminucidn del valor razonable de la 98,6 55,9 10,3 10,0 - - 108,8 65,9
cartera de negociaciény pérdidas en
derivados
Otras 1,1 0,9 15 - 0,3 04 2.9 1,3
TOTAL PERDIDAS 2007 362,8 188 23 172 2,0 216,7 391,
TOTAL GASTOS DE LAS INVERSIONES 910,0 799.3 53,1 1,0 108,5 94,6 1.071,6 9449

Datos en millones de euros.
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Gran parte de las ganancias y pérdidas, tanto
realizadas como no realizadas, corresponden a
activos afectos a provisiones matematicas (ver
nota 6.13), por lo gue en cuenta de resultados
ambos efectos quedan compensados.

Los gastos procedentes de las carteras de
inversién tienen su arigen principalmente
en los contratos de permuta financiera
relacionados con operaciones de seguro.

6.18. GASTOS DE EXPLOTACION

A continuacién se desglosan para los dos
Gltimos ejercicios los gastos de explotacién
netos por destino y naturaleza.

Gastos de explotacidn por destino

Gastos de explotacién por naturaleza
CONCEPTO 2021 2020

Comisiones y otros gastos 3.685,3 3.668,3
de cartera

Gastos de personal 1.838,2 1696.8
Servicios exteriores 766,8 746.,8
- Arrendamientos (locales 25,6 26,7
e inmuebles)
- Reparacionesy 677 70,0
conservacion (locales e
inmuebles)
- Arrendamientosy 339 36,3

reparaciones (equipos de
informatica)

- Arrendamientos y 189,56 164,5
reparaciones

CONCEPTO 2021 2020 (aplicaciones informaticas)
Gastos imputables a 760,5 775.3 - Otros servicios 24924 2914
prestaciones (aplicaciones de
Gastos de adquisicién 4610 4.610,2 informatica)
Gastos de 766.8 7468 - Suministros 15,1 376
administracion (comunicaciones)
Gastos de las 963,1 8504 - Publicidad y propaganda 121,5 126,3
inversiones - Relaciones publicas 26,6 22,6
Otros gastos técnicos 352.,8 205,0 - Servicios de 2153 206.8
Otros gastos no 162,9 145,7 profesionales
técnicos independientes
Gastos de explotacion 408,0 4370 - Otros servicios 326,0 3319
de otras actividades Tributos 1478 150.0
TOTAL 8.015, 17704 Dotaciones para 305,1 320,6
Datos en millones de euros. amortizaciones
Gastos imputados 775,3 6905
directamente a destino
TOTAL 8.015,1 17704

Datos en millones de euros.
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La cuenta de resultados presenta los gastos
por destino, es decir, en base a la funcién que
los mismos cumplen en el ciclo de explotacion
de la actividad aseguradora (gastos imputables
a las prestaciones, a la adquisicién de contratos
de seguro, a la administracién, a las inversiones
0 a otros conceptos técnicos).

Los gastos se registran inicialmente por su
naturaleza, y se reclasifican a destino en
aguellos casos en que éste no es coincidente
con la naturaleza. A continuacion se indica
la reclasificacion realizada en los siguientes
epigrafes:

1. Gastos imputables a las prestaciones.
Recogen los gastos del personal dedicado

a la gestion de siniestros, la amortizacion
del inmovilizado afecto a esta actividad, los
honorarios pagados por razén de gestion de
siniestros y los gastos incurridos por otros
Servicios necesarios para su tramitacion.

2. Gastos de explotacion netos. Se incluyen en
este epigrafe:

« Gastos de adquisiciéon. Recogen comisiones,
gastos del personal dedicado a la produccion,
amortizaciones del inmovilizado afecto a esta
actividad, gastos de estudio y tramitacion
de solicitudes y de formalizacién de pélizas,
asi como gastos de publicidad, propaganda
y de la organizacién comercial directamente
vinculados a la adquisicién de los contratos de
seguro.

AIGI=ISN IO

« Gastos de administracion. Recogen
principalmente los gastos del personal
dedicado a dichas funciones y las
amortizaciones del inmovilizado afecto a esta
actividad, asi como los gastos derivados de
asuntos contenciosos vinculados a las primas
y los gastos de tramitacion de extornos y del
reaseguro cedido y aceptado.

» Comisiones y participaciones del
reaseguro. Recogen la compensacidon de los
reaseguradores a las entidades cedentes por
los gastos de adquisicion y administracion
incurridos por éstas, asi como su participacion
en los beneficios del reasegurador.

3. Gastos de las inversiones. Recogen los
gastos del personal dedicado a la gestién de las
inversiones, las dotaciones a la amortizacion
del inmovilizado afecto a esta actividad y otros
gastos de gestion de las inversiones tanto
internos como externos, comprendiendo en
este dltimo caso los honorarios, comisiones y
corretajes devengados.

Los gastos de las inversiones se agrupan

en las categorias de explotacién y de
patrimonio, seglin procedan de las inversiones
en las que se materializan las provisiones
técnicas (inversiones de explotacion) o de

las inversiones en las que se materializa el
patrimonio de la entidad (inversiones de
patrimonio).
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6.19. RESULTADO DEL REASEGURQO CEDIDO
Y RETROCEDIDO

El resultado por las operaciones de reaseguro
cedido y retrocedido de los ejercicios 2021y
2020 es el siguiente:

NO VIDA VIDA TOTAL

CONCEPTO

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Primas (4121,8) (3.4584) (186,0) (190,0) (4.3078) (3.6484)
Variacion del la provisién para primas no consumidas y para riesgos en curso 248,2 (184,5) 1,1 37 249,3 (180,8)
Prestaciones pagadas y variacion de la provision para prestaciones 2.069,8 17234 159,6 12,0 22294 1.8354
Variacién de la provision matematica y de otras provisiones técnicas - - (6.9) (14.4) (6.9) (14.4)
Participacion del reaseguro en comisiones y gastos 690.3 630,1 321 39,8 7224 6699
RESULTADO DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO (1135  [1.2894) (01  [488) [1136) [1.338,2)

Datos en millones de euros.

6.20. SITUACION FISCAL

Régimen de consolidacidn fiscal

* Impuesto sobre beneficios

Desde el ejercicio 1985 parte de las sociedades
consolidadas con domicilio social en Espafia
estan incluidas a efectos del Impuesto sobre
Sociedades en el Grupo Fiscal nimero 9/85,
integrado por la Sociedad dominante y aguellas
de sus entidades filiales que cumplen los
requisitos para acogerse a dicho régimen de
tributacion. Las principales entidades filiales
que en 2021 forman parte de dicho Grupo
Fiscal estan detalladas en el Anexo 2 de esta
memoria.

* Impuesto sobre el valor afiadido

Desde el ejercicio 2010, y a efectos del
Impuesto sobre el Valor Afiadido, parte de las
sociedades consolidadas con domicilio social
en Espafia estan incluidas en el Grupo de
entidades IVA 87/10, constituido por MAPFRE
S.A. como sociedad dominante y aquellas

de sus sociedades dominadas que en su dia
acordaron integrarse en el citado Grupo. Las
principales entidades filiales que en 2021
forman parte de dicho Grupo estan detalladas
en el Anexo 2 de esta memoria.
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Componentes del gasto por impuesto sohre
beneficios y conciliacion del resultado
contable con el gasto por impuesto de
operaciones continuadas

A continuacién se detallan, para los ejercicios
terminados a 31 de diciembre de 2021y 2020,
los principales componentes del gasto por
impuesto sobre beneficios de operaciones
continuadas y la conciliacion entre el gasto
por impuesto sobre beneficios y el producto
de multiplicar el resultado contable por el tipo
impositivo aplicable. El Grupo ha efectuado
la conciliacién agregando las conciliaciones
hechas por separado utilizando las tasas
nacionales de cada uno de los paises.

CONCEPTO

AIGI=ISN IO

IMPORTE

EJERCICIO 2021

EJERCICIO 2020

Ejercicio 2021

Gasto por impuesto

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 1.355,1 1.118,5
25% del resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 338.8 279,6
Efecto fiscal de las diferencias permanentes (112,5) (58.4)
Incentivo fiscal del ejercicio (34.2) (36.8)
Efecto fiscal por tipos impositivos distintos al 25% 14,4 118,1
Total gasto por impuesto corriente con origen en el ejercicio 3065 3025
Gasto por impuesto corriente con origen en ejercicios anteriores 13,8 10,8
Créditos de periodos anteriores previamente no reconocidos por (0.8) (15,5)
bases imponibles negativas, deducciones pendientes de aplicar o

diferencias temporarias

TOTAL GASTO POR IMPUESTO DE OPERACIONES GONTINUADAS 319,5 2917
Impuesto sobre beneficios a pagar

Retenciones y pagos a cuenta (390.8) (867.0)
Diferencias temporarias y diferencias de conversion 345 26,3
Créditos e incentivos fiscales registrados en ejercicios anteriores y (39.9) (371)
aplicados en éste

Impuesto sobre beneficios de operaciones interrumpidas — —
TOTAL IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS A PAGAR (COBRAR) CON ORIGEN EN EL EJERCICIO (76.7) (80.9)
Impuesto sohre heneficios a cobrar de ejercicios anteriores (49.5) (431)
TOTAL IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS A PAGAR (COBRAR] NETO (126,2) (1231)

Datos en millones de euros.
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Activos y pasivos por impuestos diferidos

A 31 de diciembre de 2021y 2020 los activos
y los pasivos por impuestos diferidos se
presentan en el balance consolidado por el
importe neto correspondiente a cada uno de
los sujetos fiscales del Grupo, ascendiendo a
los importes siguientes:

Ademas de los activos por impuestas diferidos
contabilizados en los ejercicios 2021y 2020
indicados en el cuadro anterior, existen otros
procedentes de bases imponibles negativas
pendientes de compensar, por importe de 23,6
y 22,7 millones de euros, respectivamente, gue
no han sido contahilizados en aplicacién de los
criterios que establecen las NIIF-UE.

GONCEPTO 2021 2020 En los siguientes cuadros se desglosa el detalle

Activos por impuestos 2996 2217 de movimientos para los ejercicios 2021y

diferidos 2020 del saldo neto por impuestos diferidos,

Pasivos por impuestos (5377)  (6706) desglosandose el |mp0rte relativo a partidas

diferidos cargadas o abonadas directamente a cuentas

de patrimonio neto en cada uno de los dos

AGTIVO [PASIVO) NETO 38))  (M88)  iorcicios.

Datos en millones de euros
Ejercicio 2021

PROCEDENTES DE
CONGEPTO SALDO  AJUSTESAL  CAMBIOSEN RESULTADOS PATRIMONIO  BAJAS SALDO
INICIAL SALDOINICIAL  EL PERIMETRO FINAL

Gastos de adquisicion de carteray otros (2247) (1,0 - 13,8 (5.6) - (217.6)
intangibles

Diferencia de valoracién de inversiones (1.8081) 917 - 41,6 269,0 - (900.8)
financieras

Otros ingresos y gastos reconocidos (15,1) 0,2 (o] 2,2 - 0.4 (12,3)
Diferencia de valoracion de provisiones 8546 (81,3) — (0,9) (145.4) — 627,0
matematicas por contabilidad tacita

Provisién de estabilizacién y catastréfica (151,5) (0.3) - (275) - 9,6 (169.7)
Otras provisiones técnicas 53,8 6,0 - (9.3) - - 504
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 1876 2,8 (0,2) 479 - (20,5) 2176
Créditos por incentivos fiscales 17.9 1,4 - 335 — (33,9) 189
Complementos de pensiones y otros 60,1 42 (0,19) (5.7) - (4.4) 54,1
compromisos con el personal

Provisiones para primas pendientes de cobro 17,7 1,0 (0,39) 6.3 - (4.9) 19,7
Provisiones para responsabilidades y otras 56,6 (5.3) 0,70 445 - (22,3) 743
Aplicacion NIIF-UE 16 54 - - (1,4) 27 — 8.7
Otros conceptos (8.2) 2,0 5,91 (37) - (2,5) (6.5)
TOTAL (448.9) 213 59 1413 120,6 (78.5) (238.2)

Datos en millones de euros.
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Ejercicio 2020
PROCEDENTES DE
CONGEPTO SALDO  AJUSTESAL  CAMBIOSEN RESULTADOS ~PATRIMONIO  BAUAS  SALDO
INICIAL ~ SALDOINICIAL  EL PERIMETRO FINAL

Gastos de adquisicion de carteray otros (254,4) 55,1 10,9 14,8 (511) — (224.7)
intangibles

Diferencia de valoracién de inversiones (1.526,8) (24)) 44,2 29,3 (195,7) — (1.303,1)
financieras

Otros ingresos y gastos reconocidos (12,2) (2.8) — (0.3) - 03 (15))
Diferencia de valoracién de provisiones 11334 26,7 (887.9) (11.4) 93,8 - 854,6
matematicas por contabilidad tacita

Provisién de estabilizacion y catastréfica (174,8) 55 - (10.8) - 28,5 (151,5)
Otras provisiones técnicas 63,9 (3.3) (0.4) (6.4) - - 53,8
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 2613 (634) — 19,0 — (29,3) 1876
Créditos por incentivos fiscales 11,5 (0,2) - 487 — (42,2) 179
Complementos de pensiones y otros 557 - (0.2) 57 - (1,0) 60,1
compromisos con el personal

Provisiones para primas pendientes de cobro 19,7 (2,0) (01 55 - (5.4) 177
Provisiones para responsabilidades y otras 51,6 (3.2) (o] 16,4 - (8.2) 56,6
Aplicacion NIIF-UE 16 6.0 (07) 1,0 (0,9) - - 54
Otros conceptos (31,2) (9.8) (2,8) 435 - (8.2) (8.2)
TOTAL (36,1 (22,3) 35,0 153,0 (1530)  [(655)  [(4489)

Datos en millones de euros.

El importe registrado en el ejercicio 2020 en el A cierre del ejercicio 2021 los activos y pasivos
concepto de Gastos de adquisiciéon de carteray por impuestos diferidos con vencimiento
otros intangibles en la columna de patrimonio inferior a 12 meses ascienden a 38,7y
procedia de la asignacién final del precio de 411 millones de euros, respectivamente
compra de la adquisicién de la participacién en (45,0 y 40,3 millones de euros,

SANTANDER MAPFRE efectuada en el gjercicio respectivamente, en el ejercicio 2020).

2019.
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Bases imponibles negativas

El desglose de las bases imponibles negativas
pendientes de compensar en |as sociedades
consolidadas por integracién global al cierre de
los dos dltimos ejercicios es el siguiente:

IMPORTE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS

ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO

APLICADAS PENDIENTES DE IMPORTE IMPORTE NO
EJERCICIO DE GENERACION EN EL EJERCICIO APLICAR CONTABILIZADO CONTABILIZADO

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
2013y anteriores 1,7 18,7 171,2 170,9 60,0 60,2 43 4]
2014 0,5 - 10,0 10,1 - - 2.3 2.2
2015 0,1 5.0 16,3 16,1 0,6 0,5 43 43
2016 04 44 124,3 124,6 357 357 2.5 2.5
2017 5 50,7 33,8 38,8 5,6 7.3 2.6 2,5
2018 55,2 174 1389 1939 448 574 2.8 2.8
2019 0.3 - 58.0 58,2 1,0 1,1 0.9 0,9
2020 234 — 55,3 79,0 10,3 154 39 34
2021 - - 2094 - 495 - - -
TOTAL 86.7 86,2 817.2 6916 2175 1875 23,6 22,1
Datos en millones de euros.
Los activos contabilizados por impuestos
diferidos por bases imponibles negativas
pendientes de compensacion en las sociedades
consolidadas se corresponden con bases
imponibles negativas generadas como
consecuencia de hechos no habituales en
la gestién y es probable que se disponga de
beneficios fiscales futuros contra los que
aplicarlas.
Incentivos fiscales
El detalle de los incentivos fiscales de las
sociedades consolidadas por integracion global
para los ejercicios 2021y 2020 es el siguiente:

IMPORTE APLICADO  IMPORTE PENDIENTE IMPORTE NO

MODALIDAD EN EL EJERCICIO DE APLICACION REGISTRADO

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Deduccidén por doble imposicién 5,2 9] 0,7 0.8 — 0.8
Creacion de empleo — — — - - —
Otros 287 33,0 18,2 179 - —
TOTAL 339 42,2 18.9 18,7 - 0.8

Datos en millones de euros.
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El Grupo de consolidacién fiscal n® 9/85 se
acogid en ejercicios pasados a la reduccion por
reserva de capitalizacién prevista en el articulo
25 de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre
Sociedades, dando lugar a una minoracién en
la cuota consolidada de cada ejercicio. Dicho
beneficio fiscal esta condicionado a que exista
un incremento de fondos propios en el ejercicio
gue se mantenga durante un plazo de cinco
afos, asi como a la constitucién de una reserva
por el importe de la reduccion, equivalente

al menos al 10 % de dicho incremento, que
sera indisponible durante el mismo plazo

de cinco afios. El detalle de los incrementos

de fondos propios y reservas dotadas en los
altimos ejercicios, sujetos al requisito de
mantenimiento, es el siguiente:

FUERCICIO FloNNCDF;ESMFEgoT EEE INDISRPEOSI\IE Eﬁ
2015 3249 350
2016 947 12,0
2017 186 1.9

Datos en millones de euros

Comprobaciones tributarias

Durante los ejercicios 2020 y 2021 se han
desarrollado en Espafia actuaciones de
comprobacion, iniciadas en 2017 en relacién
con el Grupo Fiscal n® 9/85, que afectaron a
MAPFRE, S.A., como sociedad dominante, y a
MAPFRE ESPANA, MAPFRE VIDA, MAPFRE
INTERNACIONAL, MAPFRE RE, MAPFRE
ASISTENCIA, MAPFRE CGLOBAL RISKS y
otras sociedades dominadas del Grupo, por el
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2013
a 2016, y resto de impuestos de los ejercicios
2014 a 2076.

Como resultado de dichas actuaciones se
incoaron actas en concepto de retenciones

e ingresos a cuenta del Impuesto sobre

la Renta de las Personas Fisicas (IRPF),
firmadas parcialmente en conformidad,
cuyas liguidaciones fueron ingresadas a la
fecha de formulaciéon de las cuentas anuales
del ejercicio 2020. Respecto de las actas
firmadas en disconformidad, las liquidaciones
se encuentran recurridas ante el Tribunal
Econémico-Administrativo Central (TEAC).

AIGI=ISN IO

En relacion con el Impuesto sobre Sociedades
de los ejercicios 2013 a 2016, se firmaron,

con fecha 11 de marzo de 2020, actas de
conformidad y disconformidad. En cuanto

a los conceptos firmados en conformidad,
cuyas liguidaciones estaban ingresadas a

la Hacienda Publica a 31 de diciembre de

2020, debe destacarse el reconocimiento de
deducciones por doble imposicién en aplicacién
de lo dispuesto en el articulo 30.6 del Real
Decreto Legislativo 4/2004, que aprobé el
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades (en vigor en los ejercicios 2013

y 2014) y Disposicién Transitoria 23° de la

Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades
(en vigor a partir del ejercicio 2015), asi

como la regularizacién de provisiones no
deducibles que, no obstante, revierten en
ejercicios posteriores. En cuanto a las actas
de disconformidad, se refieren principalmente
a la deducibilidad de determinados gastos

de personal, de la provisién técnica para
prestaciones y reserva de estabilizacion, la
deduccién por gastos en innovacién tecnolégica
y la repercusion a filiales de canones por el
uso de la marca MAPFRE. Con fecha 30 de
mayo de 2020 se formularon alegaciones
contra las actas de disconformidad que fueron
desestimadas por la Oficina Técnica de la
Delegacién Central de Grandes Contribuyentes,
cuyas resoluciones se encuentran recurridas
ante el TEAC. Posteriormente, con fecha 22 de
diciembre de 2020, se ampliaron actuaciones
inspectoras en relacién con el Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 2076, limitadas a

la comprobacién de determinados gastos

de personal, que afectaron a algunas de las
sociedades dominadas, ya regularizados

en el acta de los ejercicios 2013 y 2014, y

que finalizaron con la firma de un acta de
disconformidad cuya liquidacién se encuentra
recurrida ante el TEAC.

Asimismo, por lo que respecta al Impuesto
sobre el Valor Afiadido de los ejercicios 2014 a
2016, el 3 de junio de 2020 se firmd un acta de
conformidad en relacién con la aplicacién de

la regla de prarrata en el Grupo de Entidades
REGE nimero 87/2010, del que MAPFRE S.A.
es sociedad dominante, ya pagada a la fecha de
formulacién de las cuentas anuales, y un acta
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de disconformidad en relacién con el impacto
de las operaciones de repercusion de canones
por el uso de la marca MAPFRE, que ha sido
recurrida ante el TEAC.

En relacién con las deudas tributarias derivadas
de las actas de disconformidad resultantes

de las citadas actuaciones de comprobacion,
MAPFRE considera, con base en el criterio

de sus asesores fiscales, que existen sélidos
argumentos de defensa en los procedimientos
econémico-administrativos en marcha, razén
por la cual no se ha registrado provision
especifica alguna por este concepto.

De acuerdo con la legislacion vigente, las
declaraciones realizadas por los diferentes
tributos no podran considerarse definitivas
hasta haber sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haber transcurrido el
plazo de prescripcion (cuatro afios, en el caso
de las sociedades espafiolas).

En opinién de los Administradores y asesores
de las sociedades consalidadas, |a posibilidad
de que puedan producirse pasivos fiscales que
afecten de forma significativa a la posicion
financiera de las Sociedades consolidadas a 31
de diciembre de 2021 es remota.

6.21 RETRIBUCIONES A
LOS EMPLEADQOS Y PASIVOS ASOCIADOS

Gastos de personal

El desglose del gasto de personal de los dos
Gltimos ejercicios se muestra en el siguiente
cuadro:

IMPORTE

CONGEPTO 2021 2020
Retribuciones a corto plazo

Sueldos y salarios 1.214,0 1.215,9

Seguridad social 235,3 240,8

Otras retribuciones 119,0 130,2
Prestaciones post-empleo 439 36,2
Otras retribuciones a — 39
medio plazo
Indemnizaciones por cese 228,0 69,8
TOTAL 18382 16968

Datos en millones de euros.

Principales prestaciones
y otros beneficios post-empleo

Planes de prestacion definida

Las obligaciones por planes de prestacion
definida que permanecen en balance
corresponden exclusivamente a personal
pasivo, encontrandose los principales planes
instrumentados a través de pélizas de segurg,
que son valorados conforme a lo detallado en la
descripcién de las politicas contables.

En relacién con los importes reconocidos en
balance, existen obligaciones por planes de
prestacion definida cuyo importe asciende

a 31de diciembre de 2021y 20202 39,6y

41,8 millones de euros respectivamente,
exteriorizadas integramente mediante pélizas
suscritas con MAPFRE VIDA, por lo que no se
han reconocido activos afectos a estos planesy
el pasivo reconocido en el balance consolidado
se encuentra registrado en el epigrafe
“Provision de seguros de vida”.

Adicionalmente, existen obligaciones por
COompromisos por pensiones exteriorizados
con polizas de seguros afectas cuyo importe
a 31de diciembre de 2021y 2020 asciende a
11,3 y 11,8 millones de euros respectivamente,
importe coincidente con el valor del activo
afecto al plan.

Las hipétesis actuariales principales usadas a
la fecha de cierre de los dos dltimas ejercicios
han sido las siguientes: tablas de supervivencia
PERM/F-2020 en 2021y PERM/F-2000 en
2020, rentas revalorizables con el IPC anual del
ano anterior en ambos ejercicios (porcentaje
de revalorizacién asegurado en péliza un

3 por 100), siendo las tasas de descuento

y el rendimiento esperado de los activos
afectos idénticos al tratarse de productos con
casamiento de flujos.

El efecto neto en patrimonio y resultados

de las pérdidas y ganancias actuariales, los
costes por intereses y el rendimiento de los
activos afectos al plan es nulo por netearse los
importes correspondientes a las obligaciones
y a los activos afectos al plan o derechos de
reembolso.
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Otros beneficios post-empleo

En los ejercicios 2021y 2020 se recoge como
gasto de personal el correspondiente al seguro
de Vida con cobertura de fallecimiento entre
los 65y los 77 afios por importe de 1,1y

2,1 millones de euros, respectivamente. El
calculo de dicha provision en los ejercicios 2020
y 2021 se ha realizado utilizando las tablas

de mortalidad PASEM-2010 y PASEM-2020,
respectivamente.

Otras retribuciones a medio plazo y pagos
basados en acciones

El Consejo de Administracion aprob6 en 2019
un plan de incentivos a medio plazo valorado

y recanocido en la cuenta de resultados
consolidada conforme a lo indicado en Ia nota
“5.19 Retribuciones a los empleados” No se ha
provisionado importe alguno por este concepto
por no alcanzarse los objetivos establecidos en
el plan.

AIGI=ISN IO

Durante el ejercicio 2019 se liquidd
parcialmente el antiguo plan de incentivos

a medio plazo aprobado en 2016, quedando
pendiente de pago hasta el periodo 2020-2022
0,3 millones de euros a satisfacer en efectivo
y 0,3 millones de euros a liquidar mediante
instrumentos de patrimonio, recogidos a 31

de diciembre de 2021 en pasivo y patrimonio,
respectivamente (0,7 y 0,4 millones de euros,
respectivamente, a 31 de diciembre de 2020).

Ndmero de empleados

A continuacion se detallan el nimero medio

y el nimero final de empleados de los dos
Gltimos ejercicios clasificados por categorias y
sexo, y su distribucién por segmentos.

2021 CONSEJEROSY DIRECCION TECNICOS ADMINISTRATIVOS TOTAL
SEGMENTO DIRECTIVOS
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
IBERIA 6 — 1201 666 2807 2821 624 1856 4638 5343
LATAM NORTE 5 4 385 388 753 918 408 598 1531 1906
LATAM SUR 7 2 434 335 997 956 559 659 1997 1952
BRASIL 3 — 388 290 1013 1718 469 1140 1853 3148
NORTEAMERICA 4 —~ 285 268 588 902 154 560  1.011 1730
EURASIA 6 1 27 250 694 775 328 577 1299 1603
ASISTENCIA - 1 374 227 389 44 729 1139 1492 1781
GLOBAL RISKS 1 - 33 23 46 68 2 12 82 103
REASEGURO 2 - 84 50 130 148 7 27 223 225
AREAS CORPORATIVAS 18 5 271 140 314 251 11 71 614 487
TOTAL NGMERO MEDIO DE EMPLEADOS 52 13 3666 2637 7731 8™ 3291 G637 14740  18.258
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2020
SEGMENTO C%T‘S:;Tﬁcgg Y DIREGCION TECNICOS ADMINISTRATIVOS TOTAL
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
IBERIA 5 — 1.177 590 2.892 2.832 650 1.884 4725 5.306
LATAM NORTE 7 3 334 363 806 920 457 663 1804 1.949
LATAM SUR 7 2 421 353 1.087 988 592 716 2107 2.059
BRASIL 3 — 309 208 1.078 1784 592 1312 1.982 3.304
NORTEAMERICA 4 - 272 282 616 961 176 572 1.068 1.815
EURASIA 4 — 271 242 729 802 365 616 1.369 1660
ASISTENCIA - 1 431 263 470 459 856 1.382 1.757 2105
GLOBAL RISKS 1 - 24 20 52 64 3 17 80 101
REASEGURO 2 — 70 36 153 161 9 30 234 227
AREAS CORPORATIVAS 19 4 207 105 395 291 17 77 638 477
TOTAL NUMERO DE EMPLEADOS 53 10 3.516 2.462 8.278 9.262 3.m 1269 15.564 19.003
Nimero de empleados al final del ejercicio:
ZSZZIMENTO CODII\‘RSEE[;JTE“R/SE Y DIRECCION TECNICOS ADMINISTRATIVOS TOTAL
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUUJERES

IBERIA 7 — 1178 662 2.755 2786 606 1.845 4546 5.293
LATAM NORTE 6 4 360 377 769 952 380 593 15156 1926
LATAM SUR 7 425 328 966 949 504 652 1.902 1.931
BRASIL 3 — 361 277 1.009 1790 445 1.031 1.818 3.098
NORTEAMERICA 4 — 274 272 586 886 145 542 1.009 1700
EURASIA 6 1 285 261 877 763 310 548 1.278 1573
ASISTENCIA — 1 343 214 307 340 725 1.097 1.375 18652
GLOBAL RISKS 1 — 34 23 44 72 2 1" 81 106
REASEGURO 2 — 85 51 124 152 6 26 217 229
AREAS CORPORATIVAS 17 5 278 142 316 257 10 67 621 4N
TOTAL NUMERO DE EMPLEADOS 53 13 3.623 2.607 7583 8.947 3.133 6.412 14.362 17978
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2020
CONSEJEROS ¥ DIRECCION TECNICOS ADMINISTRATIVOS TOTAL

SEGMENTO DIRECTIVOS

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
IBERIA 6 - 1174 592 2.866 2.838 647 1.878 4693 5.308
LATAM NORTE 7 3 327 357 794 920 431 634 1669 1914
LATAM SUR 7 2 414 340 1.066 955 574 703 2.051 2.000
BRASIL 2 — 310 205 1.075 1.362 523 1.630 1.910 3.197
NORTEAMERICA 4 - 274 273 614 943 1565 555 1.047 1.771
EURASIA 4 1 258 231 719 791 361 616 1.342 1.839
ASISTENCIA - 2 403 2563 431 439 765 1.256 1699 1.950
GLOBAL RISKS 1 - 24 21 52 63 2 17 79 101
REASEGURO 2 - 68 36 154 161 9 29 233 226
AREAS CORPORATIVAS 18 4 208 105 396 290 13 77 635 476
TOTAL NUMERO DE EMPLEADODS 51 12 3.460 2413 8.157 8.762 3.480 7395 15.148 18.582

A continuacion se detalla el nimero

de personas empleadas en Espafia con

discapacidad mayor o igual al 33% al cierre de

los dos dltimos ejercicios y el promedio a lo

largo de los mismos, indicando las categorias a

que pertenecen:

2021 2020
CONCEPTO CIERRE DE CIERRE DE
MEDIO MEDIO
EJERCICIO EJERCICIO

Direccion 16 16 16 16

Técnicos 100 107 104 103

Administrativos 91 97 92 92

TOTAL 207 220 212 21

6.22. RESULTADOS NETOS POR

DIFERENCIAS DE CAMBIO

Las diferencias de cambio positivas diferentes
a las procedentes de los instrumentos
financieros valorados a valor razonable
imputadas a la cuenta de resultados

consolidada ascienden a1.628,2 y

2.042,9 millones de euros en los ejercicios

2021y 2020 respectivamente.

Las diferencias de cambio negativas diferentes
a las procedentes de los instrumentos
financieros valorados a valor razonable
imputadas a la cuenta de resultados
consolidada ascienden a
1.574,2y 2.018,5 millones de euros en los
ejercicios 2021y 2020 respectivamente.



MAPFRE | CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 | {3 (J 25 @y (O )

A continuacién se presenta la conciliacién de
las diferencias de conversién reconacidas en
patrimonio al inicio y al final del ejercicio en

2021y 2020.
IMPORTE

DESCRIPCION 2021 2020
SALDO AL INICIO DEL (1.9157) (1.240.2)
EJERCICIO

Diferencia neta de cambio 09 (0,9)
por valoracion de partidas

no monetarias

Diferencia neta de cambio 1385  (874,8)
por conversion de estados

financieros

SALDO AL [1.773,3] II.BIE,'I]
GIERRE DEL EJERCICIO

Datos en millones de euros.

A 31de diciembre de 2021y de 2020 las
diferencias de cambio netas derivadas de la
conversion a euras de los estados financieros
de aquellas entidades del Grupo cuya moneda
funcional no es el euro son:

DIFERENCIAS DE CONVERSION
SOCIEDAD/SUBGRUPO AREA GEOGRAFICA POSITIVAS NEGATIVAS NETO
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Sociedades consolidadas por
integracion global:

MAPFRE RE Europa, América y resto del mundo 23,6 227 (48.2) (48,5) (24.8) (23.8)
MAPFRE INTERNACIONAL Europa, Américay resto del mundo 461,3 300,0 (21043) (2.0715) (1.843,0) (1.771,5)
OTROS -~ 239 258  (169)  (1287)  (930)  (102:8)
TOTAL 5088 3486  (2.2694]  [2.2487) (1.760,6) 1.898,1)

Datos en millones de euros.

6.23. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES acuerdo con Bankia y sometimiento a arbitraje
del derecho de MAPFRE a percibir de
Al cierre de los ejercicios 2021y 2020 y hasta la Caixabank, en los términos contractualmente

fecha de formulacion de las cuentas anuales previstos, de una compensacién adicional del
consolidadas no se tiene evidencia de Ia 10 %, equivalente a 52,0 millones de euras
existencia de otros activos y pasivaos antes de impuestos).

contingentes por importes significativos
diferentes de los detallados en la memoria
(nota 6.9, con relacién a la finalizacion del

15
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6.24. COMBINACIONES DE NEGOCIO

Durante el ejercicio 2021 no se ha producido
ninguna combinacién de negocios relevante.

En febrero de 2020 MAPFRE alcanzé un
acuerdo con Centro Financiero BHD Ledn,

la mayor entidad financiera de la Republica
Dominicana, por el que adquirié un 51% de la
aseguradora de salud ARS Palic, que cambié
su denominacién por MAPFRE SALUD ARS
(referente del mercado dominicano de salud
con mas de 900.000 clientes), conservando
Centro Financiero BHD Ledn el 49% restante.
Con esta operacion MAPFRE se consolido
como una de las principales aseguradoras de la
Republica Dominicana, con cerca de

350 millones de euros en primas anuales.

AIGI=ISN IO

En junio de 2020, MAPFRE y Banco Santander
llegaron a un acuerdo para distribuir
conjuntamente productos de seguros No Vida
en Portugal, con la adquisicién del 50,01% de
la companfia existente, Popular Seguros, por
parte de la filial de MAPFRE en Portugal. El
acuerdo supuso la firma de un contrato para
la distribucién en exclusiva de nuevo negocio
de determinados productos de No Vida
(seguros de automaviles, multirriesgo, pymes
y seguros de responsabilidad civil) a través de
la red de oficinas del banco en Portugal hasta
el 31 de diciembre de 2037. Este acuerdo se
complement6 con la adquisicion del 100%

de una cartera en run-off de seguros de Vida
Riesgo propiedad de Santander Totta Seguros.

El valor razonable de los activos y pasivos
identificables de las participaciones adquiridas

en estos negocios son los siguientes:

CONCEPTO 2020

MAPFRE SALUD ARS MAPFRE SANTANDER PORTUGAL
ACTIVO
Gastos de adquisicion de carteray otros intangibles 65,5 25,1
Inversiones 478 -
Activos por impuestos diferidos 05 0.1
Participacion del reaseguro en las provisiones técnicas — 09
Créditos 8,0 07
Tesoreria 8.9 133
Otros activos 15,0 -
TOTAL AGTIVO 1457 40
PASIVO
Provisiones técnicas 44,0 44
Pasivos por impuestos diferidos 17,0 5,6
Deudas 75 07
Otros pasivos 6.3 0,6
TOTAL PASIVO 74,8 1,3
Valor razonable de los activos netos 70,9 28,8
Participacion adquirida 51,00% 50,01%
Valor razonable del porcentaje de activos netos 36,2 144
adquiridos
Diferencia de primera consolidacion — -
COSTE DE LA COMBINACION 36,2 144

Cifras en millones de euros.
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Los importes definitivos de la combinacién de
negocios de MAPFRE SANTANDER PORTUGAL
difieren de los provisionales registrados en el
ejercicio 2020 por la asignacién final del precio
de compra efectuada en el primer semestre

de 2021y que han supuesto un incremento

del valor de los activos intangibles (acuerdo de
distribucion en exclusiva en la red bancaria

de Banco Santander en Portugal) de

251 millones de euros, asi como de los pasivos
por impuestos diferidos y participaciones no
dominantes de 5,6 y 9,7 millones de euros,
respectivamente; con lo que la diferencia

de primera consolidacién se ha reducido a

cero. Como el efecto de esta diferencia en

los resultados y patrimonio atribuido a los
accionistas de la Sociedad dominante es nulo,
no se ha procedido a la reexpresién de las cifras
comparativas del ejercicio 2020.

Los valores razonables detallados
anteriormente difieren de los valores en los
libros de la entidad antes de la combinacién,
principalmente por los gastos de adquisicion
de carteray sus correspondientes pasivos por
impuestos diferidos, no registrados en sus
libros.

El coste de adquisicién de todas las
combinaciones del ejercicio 2020 ha sido
satisfecho integramente, no existiendo a 31
de diciembre de 2021y 2020 importe alguno
pendiente de pago.

Los gastos directamente atribuibles a las
combinaciones descritas, en concepto de
honorarios de profesionales independientes,
abogados y asesoria financiera, no son
significativos y fueron contabilizados como
gastos en la cuenta de resultados consaolidada.

La fecha de incorporacion al grupo consolidable
de las anteriores combinaciones fue el 1de
enero de 2020; habiendo contribuido en dicho
ejercicio con 196,6 millones de euros a las
primas del Grupo y con 5,8 millones de euros

al resultado neto atribuible a la Sociedad
dominante.

Las combinaciones de negocio de coste no
significativo llevadas a cabo durante los
ejercicios 2021y 2020 se relacionan en Anexo 1.

6.25. TRANSACCIONES CON PARTES
VINCULADAS

La totalidad de las transacciones con partes
vinculadas han sido realizadas en condiciones
de mercado.

Ademas de las transacciones detalladas en

el resto de Notas de las Cuentas Anuales
Consolidadas, a continuacién se describen los
saldos y transacciones entre entidades del
Grupo.

Operaciones con empresas del Grupo

A continuacion se detallan las operaciones

efectuadas entre empresas del Grupo, cuyo
efecto en resultados es nulo por haber sido
eliminadas en el proceso de consolidacion:

CONCEPTO 2021 2020
Servicios recibidos/ 6312 5398
prestados y otros gastos/

ingresos

Gastos/ingresos de 24,1 235
inversiones inmobiliarias

Gastos/ingresos de 243 25,8
inversiones y cuentas

financieras

Dividendos distribuidos 1.340,3 11347

Datos en millones de euros.

Operaciones de reaseguro y coaseguro

A continuacion se detallan las operaciones

de reaseguro y coaseguro efectuadas entre
empresas del Grupo, eliminadas en el proceso
de consolidacion:

CONCEPTO 2021 2020
Primas cedidas/aceptadas 2.840,2 25609
Prestaciones 14299 16277
Variacion de provisiones 96,7 5,8
técnicas

Comisiones 528,5 5417

Datos en millones de euras.

n7



1. CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 2021 | Cuentas Anuales Consolidadas GOEAQOO

En el cuadro siguiente se detallan los saldos
con reaseguradoras y cedentes, depdsitos
constituidos y provisiones técnicas por
operaciones de reaseguro con empresas

del Grupo eliminados en el proceso de
consolidacion.

CONCEPTO 2021 2020
Créditos y deudas 2404 286.2
Depdsitos 59,8 578
Provisiones técnicas 3120,3 3.020,3

Datos en millones de euros.

Informacion relativa

a entidades dependientes

A continuacion se reflejan los dividendos
distribuidos por entidades dependientes con
participaciones no dominantes relevantes y

el resultado del ejercicio de estas sociedades
individualmente consideradas (antes de
eliminaciones de consolidacion) atribuible a las
participaciones no dominantes:

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS

PARTICIPACION PARTICIPACION NO RESULTADOATRIBUIBLE

SOCIEDAD/SUBGRUPO DOMINANTE DOMINANTE A PAFE)T[;(’?/:IF;\IAAC,\II?ESES No

2021 2020 2021 2020 2021 2020
BB MAPFRE PARTICIPAGOES, S.A. 471 479 1411 1446 1527 1445
BANKINTER SEGUROS DE VIDA, S.A. 25,0 485 25,0 485 32,5 29,2
MAPFRE BHD COMPARNIA DE SEGURQS, S.A. 6.4 79 6.2 7.5 7.0 8.7
CAJA CASTILLA LA MANCHA VIDA'Y PENSIONES, S.A. 37 9.9 37 9.9 76 9.2
MAPFRE PERU VIDA, COMPANIA DE SEGUROS, S.A. 3.7 74 17 3.3 1.2 5.3
MAPFRE RE COMPARNIA DE REASEGUROS, SA. 54,0 — 3.6 - 89 07
BANKIA VIDA S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS — 26,0 - 25,0 — 61,6

Datos en millones de euros
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A continuacién se detallan las principales
magnitudes correspondientes a entidades
dependientes y negocios conjuntos relevantes
relacionados con la actividad aseguradora:

Balance
, PATRIMONIO PROVISIONES
ENTIDAD INVERSIONES CREDITOS TOTAL ACTIVO NETO TECNICAS
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Dependiente

MAPFRE VIDA SOCIEDAD 132415  14.084] 2189 2085 185588 166377 16784 15340 1.9904 125677
ANONIMA DE SEGUROS Y

REASEGUROS SOBRE LA VIDA

HUMANA

MAPFRE ESPANA COMPANIA DE 6.158,9 6.367.7 899.2 8863 97024 96632 24948 25750 58392 5.812.0
SEGUROS Y REASEGUROS S.A.

MAPFRE RE COMPARNIA DE 5.296,5 4720,6 5249 8135 92745 86014 17635 17266 67943 59248
REASEGUROS, S.A.

M.SV.LIFE P.LC. 24243 2.281,0 04 1.2 27233 25636 222] 1613 23265 22490
BANKINTER SEGUROS 1.768.9 1.800.8 407 377 21593 21262 1455 1301 12474 1.383,7
DE VIDA, S.A.

THE COMMERCE INSURANGE 1.394.8 1.347.3 3266 3253 25163 2.3586 875,5 7835 13979 1.302.9
COMPANY

COMPANHIA DE SEGUROS 1196,3 1.063.1 7846 8058 28704 2.5484 2444 2438 19758 1.656.9
ALIANGADO BRASIL, S.A.

Subtotal Dependientes 314812 316446 27933 3.078,5 45.804.8 44.499,1 74242 71544 31571,5 30.8971

Negocio Conjunto

SOLUNION SEGUROS DE 11,1 797 88,7 70,3 551,6 4724 1255 18,8 2637 2410
CREDITO S.A.
SUBTOTAL NEGOGIOS CONJUNTOS m 701 88,7 70,3 551, 4724 125,5 18,8 283,7 24,0

Datos en millones de euros.
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Cuenta de resultados

INGRESOS RESULTADQOS
ENTIDAD
DEL NEGOCIO TOTALES DEL NEGOCIO DE LAS DE LA CUENTA
ASEGURADOR ASEGURADOR OPERACIONES GLOBAL
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Dependiente
MAPFRE VIDA 2.854,2 2.0949 2.873,2 2118,0 292,0 210,7 2713 206,8 261,2 2410
SOCIEDAD ANONIMA
DE SEGUROS Y
REASEGUROS SOBRE LA
VIDA HUMANA
MAPFRE ESPANA 49649 4569, 5.792,0 5.3477 4236 3494 330,5 266,3 175,9 365,6
COMPARIA DE SEGUROS
Y REASEGUROS S.A.
MAPFRE RE COMPARIA 4.960,7 5.102,9 7.479,6 7.366,5 182,3 15,1 142,2 10,9 94,5 304
DE REASEGUROS, S.A.
M.S.V. LIFE P.L.C. 535,1 436,9 538,2 4405 16,6 15,0 10,9 10,3 10,9 10,3
BANKINTER SEGUROS 3349 3411 3482 353,0 872 784 65,0 584 654 575
DE VIDA, S.A.
THE COMMERCE 1.032,0 10144 1416,4 1.350,8 1437 95,5 128,7 76,4 128,7 76,4
INSURANCE COMPANY
COMPANHIA DE 1.332,8 12134 1.814,9 1.673,1 286.,2 3109 2143 2311 1977 2287
SEGUROS ALIANGADO
BRASIL, S.A.
Subtotal 16.014.6 14.772,8 20.262,5 18.649,6 1.431,6 1.075,0 1.162,9 860,2 934,3 1.009,9
Dependientes
Negocio Conjunto 39,2 33,1 2476 254.8 15,9 1,8 9,1 6,2 6,8 3.4
SOLUNION SEGUROS DE
CREDITO SA.
Subtotal Negocios 39,2 33,1 2476 254.8 15,9 1,8 9,1 6.2 6.8 3.4
Conjuntos

Datos en millones de euraos.
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Se detallan a continuacién las principales
magnitudes correspondientes a entidades
dependientes y negocios conjuntos relevantes
relacionados con la actividad no aseguradora:

Balance

ACTIVOS
ENTIDAD CORRIENTES TOTALACTIVOS  PATRIMONIO NETO COPI'%ARS:I\E/I\CI]'I?ES

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Dependiente
MAPFRE INMUEBLES, S.G.A. 149,8 151,6 6334 625,6 4998 478, 132,6 146,5
MAPFRE INVERSION SOCIEDAD DE 674 63,7 200,2 196,5 1434 144, 50,8 48,7
VALORES S.A.
FUNESPANA, SA. 59,9 2134 212,0 214,6 138,2 1323 67,9 774
MAPFRE TECH 442 33,5 88,7 784 20,9 188 62,2 52,0
Subtotal Dependientes 321,3 462,2 11343 1.115,1 802.3 773,3 313,56 322,6
Datos en millones de euros.
Cuenta de resultados

RESULTADOS
ENTIDAD INGRESOS OPEE{EA[LJIAC?NES " (LE/E[[JJEl%JAEI[\‘TA
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Dependiente
MAPFRE INMUEBLES, S.G.A. 476 205 216 (23.2) 216 (23.2)
MAPFRE INVERSION SOCIEDAD DE VALORES SAA. 94,8 83,5 M4 36,1 439 376
FUNESPANA, SA. 106,9 776 6.2 5,5 8.1 55
MAPFRE TECH 212,3 199,2 15 08 1,5 08
Subtotal Dependientes 461,6 380.8 70,7 19.2 73.1 20,7

Datos en millones de euros.

Informacion relativa a acuerdos

conjuntos y entidades asociadas

Durante los ejercicios 2021y 2020 MAPFRE
PARTICIPACIONES no ha recibido de SOLUNION
importes en concepto de dividendos.

El coste y el valor razonable de |a participacion
en el negocio conjunto SOLUNION a cierre

del ejercicio es de 371y 63,1 millones de

euros, respectivamente (371y 59,4 millones
de euros, respectivamente en 2020).En el
siguiente cuadro se refleja |a informacion
complementaria correspondiente a los
negocios conjuntos:
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EFECTIVOY INTERESES
NEGOCIO PASIVOS ) GASTOS O INGRESOS
CONJUNTO EQUIVALENTES DE FINANGIEROS AMORTIZACION POR IMPUESTO
EFECTIVO INGRESOS GASTOS SOBRE GANANCIAS
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Dependiente
SOLUNION SEGUROS DE 1.4 104 - - - 06 18 1.3 18 (39) (3.3)
CREDITO S.A.
TOTAL 14 104 - - - 0,6 18 13 16 (3.9) (3.9

Datos en millones de euros.

La informacién correspondiente a las
principales magnitudes de las entidades
asociadas mas relevantes se refleja en el Anexo
2 de la memoria.

Remuneraciones del personal clave de la
direccion

« Consejo de Administracion y otros Comités
Delegados

En el cuadro siguiente se detalla la retribucién
devengada en los dos Gltimos ejercicios por los
miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante:

IMPORTE
CONCEPTO 2021 2020
Retribuciones a corto plazo
Sueldos 2,6 2,6
Retribucion variable a corto 2.5 2.2
plazo
Asignaciones fijas 2.8 2.8
Dietas 0,1 -
Otros conceptos 0.2 0.2
Retribucion variable a medio - —
plazo
TOTAL RETRIBUCIONES 8.2 78
Otras retribuciones
Seguros de vida 0.1 0,1

Datos en millones de euros.

La retribucion basica de los Consejeros
Externos consiste en una asignacion fija
anual por la pertenencia al Consejo de
Administracién, cuyo importe ha sido

de 110.000 euros en 2021y 2020. La
Vicepresidencia -Consejero Coordinador tiene

una asignacion fija anual de 220.000 euros,

en 2021y 2020. Los miembros de la Comision
Delegada reciben 10.000 euros y ademas
tienen una dieta por asistencia de 3.000 euros,
en 2021y 2020. Dicha cantidad asciende, en el
caso de la presidencia del Comité de Auditoriay
Cumplimiento a 68.000 euros en 2021y 2020.
Para la presidencia de otros Comités Delegados
asciende a 60.000 euros en 2021y 2020. La
retribucion de los miembros del Comité de
Auditoria y Cumplimiento asciende a 48.000
euros en 2021y 2020. Para los miembros de
otros Comités Delegados asciende a 39.000
euros en 2021y 2020.

Aguellos que son miembros de los Consejos
de Administracién de entidades aseguradoras
de Espafa reciben una asignacion fija que
asciende a 48.000 euros 2021y 2020. La
vicepresidencia externa en los Consejos de
Administracién de entidades en Espafia recibe
59.000 euros en 2021y 2020. Los miembros
de Comisiones Directivas 11.000 euros 2021y
2020.

Ademas tienen establecido un Seguro de Vida
para caso de muerte, con un capital asegurado
de 150.253 euros, y disfrutan de algunas de
las ventajas recanocidas al personal, como el
seguro de enfermedad.

Los consejeros ejecutivos (entendiéndose como
tales tanto los ejecutivos de la propia Sociedad
dominante como los que desempefian
funciones ejecutivas en otras entidades del
Grupo MAPFRE) perciben las retribuciones
establecidas en sus contratos, que incluyen
sueldo fijo, incentivos de cuantia variable
vinculados a los resultados, seguros de vida e
invalidez y otras compensaciones establecidas
con caracter general para el personal del Grupo;
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ademas existen complementos de pensiones
para caso de jubilacion, exteriorizados a través
de un seguro de vida, todo ello dentro de la
politica retributiva establecida por el Grupo
para sus Altos Directivos, sean o no consejeros.
Como aportacion a planes de aportacion
definida se han registrado como gasto del
gjercicio 4,4 millones de euros en 2021 (4,6
millones en 2020), ascendiendo el importe de
los derechos acumulados a 36,9y 32,1 millones
de euros a 31de diciembre de 2021y 2020,
respectivamente.

Los consejeros ejecutivos no perciben la
asignacion fija establecida para los consejeras
externos.

Respecto a las retribuciones variables a corto
plazo devengadas en el presente ejercicio y

en anteriores, al cierre del ejercicio 2021 se
encuentran pendientes de pago 3,8 millones de
euros, (3,3 millones de euros en 2020).

Adicionalmente, el Consejo de Administracion
de MAPFRE S.A. a propuesta del Comité de
Nombramientas y Retribuciones de la entidad,
aprobd el 10 de febrero de 2021y el 11 de
febrero de 2020, para un determinado colectivo
clave de la compafiia, un componente adicional
a corto plazo vinculados conjuntamente al
Return on Equity (ROE) y al Ratio Combinado
Global, siendo el importe devengando de

0,6 millones de euras, tanto en 2021y en
2020, para los miembros del Consejo de
Administracién incluidos en este plan.
Asimismo, en el afio 2021 se devengaron otras
remuneraciones que corresponden a otros
conceptos no recurrentes por importe de 1,1
millones de euros.

La remuneracién basica de los consejeros
externos es aprobada por la Junta General a
propuesta del Consejo de Administracion, y
previo informe del Comité de Nombramientos
y Retribuciones. El importe de Ia retribucion
contractual de los consejeros ejecutivos y la
asignacion fija por pertenencia a Consejos

o Comités Delegados son aprobadas por el
Consejo de Administracién, previo informe del
citado Comité.

¢ Alta direccion

A continuacion se detallan las remuneraciones
de los dos Gltimos ejercicios:

IMPORTE
CONGEPTO 2021 2020
N2 miembros alta direccion 9 9
Retribucidn fija 2.6 2,6
Retribucidn variable 1,7 1,5
Otros conceptos 0.3 0,3
TOTAL RETRIBUCIONES 48 44
Seguros de vida 0,04 0,03

Datos en millones de euros.

Respecto a las retribuciones variables a corto
plazo devengadas en el presente ejercicioy

en anteriores, al cierre del gjercicio 2021 se
encuentran pendientes de pago 2,4 millones de
euros, (2,3 millones de euros en 2020).

Adicionalmente, el Consejo de Administracion
de MAPFRE S.A. a propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones de la entidad,
aprobd el 10 de febrero de 2021y el 11 de
febrero de 2020, para un determinado colectivo
clave de la compafiia, un componente adicional
a corto plazo vinculado conjuntamente al
Return on Equity (ROE) y al Ratio Combinado
Global, siendo el importe devengando de 0,6
millones de euros, tanto en 2021 como en
2020, para los miembras de la Alta Direccién
incluidos en este plan.

Por otra parte, como aportacién a planes de
aportacion definida se han registrado en 2021
como gasto del ejercicio 1,8 millones de euros
(1,3 millones de euros en 2020), ascendiendo

el importe de los derechos acumulados a 11,6 y
8,8 millones de euros a 31 de diciembre de 2021
y 2020 respectivamente.
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6.26.C0VID-19

La actuacién de MAPFRE durante la crisis
del COVID-19 se ha centrado en dos grandes
prioridades:

« Garantizar la seguridad sanitaria de todo el
equipo humano.

« Asegurar la continuidad de las operaciones
para poder mantener el nivel de servicio a los
clientes.

Desde el punto de vista de |a gestion de

la crisis provocada por la pandemia, pese

al impacto de la mismay las restricciones

a la movilidad impuestas en muchos

paises, el Grupo MAPFRE ha mantenido la
continuidad de sus operaciones y ha seguido
proporcionando servicio a sus clientes en
todos los lugares en los que tiene presencia,
cumpliendo siempre tanto con el compromiso
con los clientes, como con lo establecido en |a
normativa vigente de aplicacién en cada pais,
en cada momento.

Al cierre de diciembre el porcentaje del
personal que desarrollaba su trabajo de forma
presencial en los principales mercados en

los que MAPFRE mantiene operaciones, era
el siguiente: Espafia 95,9 % de empleados
incorporados con rotaciones, Estados Unidos
78,0 % de empleados incorporados, en jornada
laboral normal con flexibilidad de teletrabajo
en remoto y Brasil 100,0 % de empleados
incorporados en modelo de trabajo con
movilidad hibrido.

Durante el tltimo trimestre del ejercicio se
produjo una mejora progresiva en la situacién
de la pandemia del COVID-19, gracias a los
avances en el proceso de vacunacion. Esto
permitié mantener un moderado optimismo
sobre Ia evolucion de la situacion de la
pandemia, observandose poco a poco, como un
mayor nlimero de paises estan mas cercanos
a la normalidad, aungue el surgimiento de
nuevas olas de contagio y la aparicién de
nuevas variantes podrian limitar el regreso

a una total normalizacion de la actividad
econdémica.

AIGI=ISN IO

Impactos en la cuenta de Resultados
Consolidada

A continuacién se incluye un detalle de los
impactos mas relevantes en los resultados del
Grupo derivados de la crisis del COVID-19:

Siniestralidad

La siniestralidad directa incurrida y declarada
al cierre del ejercicio derivada de siniestros
imputables directamente al COVID-19 se

IMPORTE

RAMOS 2021 2020
Salud 887 58,8
Decesos 15,0 30,0
Vida Riesgo 278,8 83,5
Asistencia en Viaje (seguro 8.0 23,2
de viaje)

Otros ramos (Hogar, 17,7 137
Multirriesgo,...)

IBNR — 441
TOTAL SEGUROS 408,2 2533
Reaseguro aceptado 52,1 113.,4
TOTAL 460,3 366,7

Datos en millones de euros.

Por Unidades de Negocio la compasicion
de la siniestralidad (excluyendo IBNR) es la
siguiente:

IMPORTE
UNIDADES DE NEGOCIO 2021 2020
IBERIA 327 3911
LATAM NORTE 1301 633
LATAM SUR 427 335
BRASIL 1887 462
NORTEAMERICA 27 0.8
EURASIA 3.3 3.
TOTAL SEGUROS 4002  186,0
REASEGURO 521 113.4
ASISTENGIA 80 232
TOTAL 4603 3228

Datos en millones de euros.



@®MAPFRE | CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 | {1} (J &5 @, (O )

Gastos

MAPFRE ha movilizado recursos y ha
adoptado medidas de ayuda destinadas a
garantizar la proteccién del personal frente a
la pandemia del COVID-19, asi como a asegurar
la continuidad del negacio. El importe de los
gastos incurridos en el Grupo, durante el afio
2021, asociados a estas medidas ha ascendido
a 3,8 millones de euros.

Evolucion Ratio Comhinado
Se detalla a continuacién el ratio combinado
por ramos :

RATIO COMBINADO

RATIIO 2021 2020
Autos 100,8% 91.7%
Salud y Accidentes 100,1% 94.1%
Seguros Generales 90,8% 92,5 %
Decesos 100,5% 12.1%
Asistencia en Viaje 107.4% 102,3%
Vida Riesgo 94,6% 85.4%

Como se puede observar se ha producido un
empeoramiento del ratio combinado de Autos
con respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior, como consecuencia de la eliminacion
de las restricciones a la movilidad y la vuelta

a la relativa normalidad. Por otro lado, se
observa una mejora en los ramos de Seguros
Generales y de Decesos. Por el contrario, el
ratio combinado de los ramos de Vida Riesgo
y Salud aumenta de forma importante, debido
principalmente a la elevada siniestralidad por
COVID-19 en Latinoamérica.

Efectos en el Balance Consolidado y en la
Solvencia del Grupo

No se han producido cambios significativos
de calificacion crediticia en la cartera de
inversiones financieras del Grupo (ver

nota 7, riesgo de crédito) y no han existido
problemas relevantes en el cobro de las
primas a asegurados y reaseguradores nien la
recuperabilidad de los impuestos diferidos de
activo.

Como consecuencia de la situacion
extraordinaria debido a la pandemia COVID-19,
el supervisor de seguros ha solicitado un
recalculo trimestral del SCR a lo largo del afio

2021, permitiendo a su vez estimaciones en

el cdlculo. Las actualizaciones de la posicion
de solvencia realizadas por el Grupo durante
el ejercicio muestran que el ratio de Solvencia
I mantiene la gran solidez y resiliencia del
balance de MAPFRE, asi como su capacidad de
gestién continuada.

6.27. HECHOS POSTERIORES

El'7 de enero de 2022 se ha cerrado la venta de
Mapfre Insurance Services Australia a Europ
Assistance. Con esta operacién se concluye la
salida de MAPFRE del mercado australiano,
principalmente enfocado en la comercializacién
de Seguros de Viaje. El importe acordado por
la venta prevé un pago minimo de 6,5 millones
de délares australianos. Se prevé igualmente
potenciales pagos adicionales en funcién de
cémo evolucione el volumen de negocio de

la compafiia vendida en el ejercicio de 2022.
Esta operacién aportaria una plusvalia minima
cercana a 3,4 millones de euros.

El pasado 14 de enero MAPFRE S.A. procedio
a la devolucién de las lineas de crédito por

un importe total de 155,9 millones de euros,
que sirvieron para financiar temporalmente
la recompra de deuda efectuada el dia 14 de
diciembre de 2021y que fue inmediatamente
amortizada.

7. GESTION DE RIESGOS

El Consejo de Administracion de MAPFRE

S.A. establece el nivel de riesgo que el Grupo
esta dispuesto a asumir para poder llevar a
cabo sus objetivos de negocio sin desviaciones
relevantes, incluso en situaciones adversas.
Ese nivel, articulado en sus limites aplicables
a la toma de riesgos, configura el Apetito de
Riesgo del Grupo MAPFRE.

La estructura de MAPFRE esta basada en
Unidades y Sociedades con un alto grado

de autonomia en su gestion. Los drganos

de gohierno y direccion del Grupo aprueban
las lineas de actuacién de las Unidades y
Sociedades en materia de gestién de riesgos y
supervisan de forma permanente a través de
indicadores y ratios su exposicién al riesgo.
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Para garantizar la administracién eficaz de los
riesgos el Grupo ha desarrollado un conjunto
de politicas para la gestién y control de los
principales riesgos. La Politica de Gestién de
Riesgos fija el marco para la gestion de riesgos
y, @ su vez, para el desarrollo de las politicas
sobre riesgos especificos.

Todas ellas:

a. Establecen las pautas generales, los
principios basicos y el marco general de
actuacion para el tipo de riesgo, asegurando
una aplicacién coherente en el Grupo.

b. Asignan las responsabilidades y definen las
estrategias, procesos y procedimientos de
informacién necesarios para la identificacién,
medicién, vigilancia, gestion y notificacion de
los riesgos a los que hacen referencia.

c. Fijan las lineas de reporte y los deberes
de comunicacién del area responsable del
riesgo.

La gestién de riesgos es una responsabilidad local.
Desde el Area de Gestion de Riesgos del Grupo se
tratan todos los aspectos significativos relativos
a la gestion de riesgos correspondientes al Grupo,
asi como los aspectos relevantes de las distintas
entidades legales pertenecientes al mismo,
marcando directrices y criterios de referencia.
Respetando el marco de actuacién establecido
por el Grupo, las entidades tienen autonomiay
responsabilidad para estructurar su Sistema de
Cestion de Riesgos de acuerdo a la normativa
aplicable y a la complejidad de su perfil de riesgo.

AIGI=ISN IO

Los Organos de Gobierno reciben informacién
relativa a la cuantificacién de los principales
riesgos a los que esta expuesta el Grupo y de
los recursos de capital disponibles para hacer
frente a ellos, asi como informacion relativa
al cumplimiento de los limites fijados en el
Apetito de Riesgo.

El capital asignado se fija con caracter general
de manera prospectiva, en funcién de los
presupuestos del ejercicio siguiente, y se revisa
periddicamente a lo largo del afo en funcién de
la evolucion de los riesgos, para garantizar el
cumplimiento de los limites establecidos en el
Apetito de Riesgo.

La exposiciéon a los tipos de riesgo procedentes
de los instrumentos financieros del Grupo y
contratos de seguro, asi como los procesos y
métodos utilizados para su gestion y medicién
estan descritos en los epigrafes A), B), C) y D)
correspondientes a esta nota.

A.RIESGO DE SEGURO

1. Sensibilidad al riesgo de seguro

Este analisis de sensibilidad mide el efecto en
el capital de las fluctuaciones al alzay a |a baja
de los factores condicionantes del riesgo de
seguro (namero de riesgos asegurados, valor de
la prima media, frecuencia y coste siniestral).
Una medida de sensibilidad al riesgo de seguro
de No Vida es el efecto que tendria en el
resultado del ejercicio, y consecuentemente

en el patrimonio neto, |a variacién de un punto
porcentual del ratio combinado. En el cuadro

) EFECTO EN LOS RESULTADOS DE (NDICE DE VOLATILIDAD
UNIDADES DE NEGOCIO UNA VARIACION DEL 1% DEL RATIO COMBINADO DEL RATIO COMBINADO
2021 2020 CIERRE DE EJERCICIO

Seguros
- IBERIA 28,9 337 2,6%
- LATAM 22,3 20,3 3.1%
- INTERNACIONAL 16,7 18,8 2.2%
Reaseguro 23,1 18,9 2,3%
Asistencia (0.9) 4] 2.3%
Global Risks 1,5 1,5 16,8%
GONSOLIDADOD 994 93,2 1,2%

Datos en millones de euros.
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siguiente se muestra este efecto junto con el
indice de volatilidad de dicho ratio, calculado en
funcién de la desviacién tipica del mismo en un
horizonte temporal de cinco afios:

En el caso del negocio de Vida, MAPFRE lleva
a cabo la medicién y gestion de los factores
condicionantes del riesgo de seguro que
considera los siguientes aspectos:

« Mortalidad
« Morbilidad
« Revision

« Gastos

« Caida

« Catastrofico

El Grupo calcula el Capital de Solvencia
Obligatorio (SCR) de acuerdo a los
requerimientos de la férmula estandar para
todos los riesgos excepto para el subriesgo de
longevidad de la entidad MAPFRE VIDA, que
es calculado con un modelo interno parcial
aprabado por la Direccién General de Seguros y
Fondos de Pensiones en Espafia.

Del analisis de sensibilidad realizado sobre

las principales variables técnicas (mortalidad,
invalidez, gastos y caidas) en las principales
aseguradoras de Vida del Grupo, no se ponen
de manifiesto desviaciones relevantes sobre
las provisiones de seguros de Vida y, por tanto,
sobre los fondos propios de dichas entidades ni
del Grupo.

La dotacién adecuada de las provisiones
técnicas es uno de los principios basicos de la
gestion aseguradora del Grupo. Las provisiones
técnicas son calculadas por los equipos
actuariales de las entidades y su importe se
valida por una parte independiente que no ha
participado en el calculo. La constitucién de
provisiones técnicas esta regulada por una
politica especifica.

Las principales metodologias actuariales
consideradas adecuadas, aplicablesy
pertinentes para el calculo de las Provisiones
técnicas bajo Solvencia Il por el Grupo MAPFRE
son:

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

Para los seguros de No Vida:

» Combinaciones de métodos deterministas
generalmente aceptados para el desarrollo
de la siniestralidad dltima a partir de la
seleccién de factores para el desarrollo de
frecuencias y costes medios.

« Métodos estocasticos para la determinacion
de la siniestralidad asumiendo una funcién
de distribucion de |a probabilidad.

Para los seguros de Vida:

« Calculo paliza a pdliza del valor actual
esperado de los compromisos adquiridos
en base a informacion estadistica existente
sobre la mortalidad, longevidad, incapacidad,
etc

« Proyecciones a partir de agrupaciones de
polizas homogéneas o ‘model points’
en aquellos casos en los que los calculos
de los flujos de caja pdliza a péliza son
desproporcionados en relacion a la naturaleza
y complejidad de los riesgos de la entidad, y
siempre y cuando la proyeccidn no desvirtle
los resultados obtenidos.

« Calculos estocasticos, en su caso, para
reconocer el valor temporal de las opciones y
garantias.

2. Concentraciones del riesgo de seguro

El Grupo cuenta con un elevado grado de
diversificacién de su riesgo de seguro al operar
en la practica totalidad de los ramos en Espafia
y contar con una amplia presencia en los
mercados internacionales.

El Grupo aplica un sistema de procedimientos
y limites que le permiten controlar el nivel de
concentracion del riesgo de seguro.

Es una practica habitual el uso de contratos
de reaseguro como elemento mitigador del
riesgo de seguro derivado de concentraciones
0 acumulaciones de garantias superiores a los
niveles maximos de aceptacion.

| FO&EAQOO
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Ejercicio 2021

2.a) Importe de primas por riesgo

En los cuadros siguientes se muestra el
desglose de las primas emitidas del seguro
directoy el reaseguro aceptado clasificadas en
funcién del tipo de negocio suscrito para los
dos Gltimos ejercicios:

REASEGURO ACEPTADO SEGURO DIRECTO
NO VIDA OTORS RIESGOS
NO VIDA
CONGEPTO VIDA CATElsETSR%OFICO nggggg TOTAL GATASTEIO'ES[Sg VIDA~ AUTOS - OTROS TOTAL
Primas emitidas seguro directo - - - — 4918 42522 53358 8.0478 181276
Primas reaseguro aceptado 630,0 4044 29926 4.0270 - - - - -
Datos en millones de euros.
Ejercicio 2020
REASEGURO ACEPTADO SEGURO DIRECTO
NO VIDA OTORS RIESGOS
NO VIDA
CONGEPTO VIDA CATElsETSR%OFIGO nggggg TOTAL GATASTEIO'ES[Sg VIDA AUTOS - OTROS TOTAL
Primas emitidas seguro directo - - - — 4677 3.8139 b5b429 69429 16.7673
Primas reaseguro aceptado 55637 3337 28275 37149 — — — — —

Datos en millones de euros.
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2.b) Importe de primas por productos

y segmentos

En los cuadros siguientes se muestra el

desglose de las primas emitidas del seguro
directo y reaseguro aceptado por productos
y segmentos de los dos Gltimos ejercicios:

Ejercicio 2021
AREAS
LATAM LATAM , GLOBAL CORPORATIVAS
PRODUCTOS IBERIA NORTE SUR BRASIL NORTEAMERICA EURASIA ASISTENCIA RISKS REASEGURO v AJUSTES TOTAL
CONSOLIDACION
Vida 2.0976 4038 2654 11546 0.8 335,0 - - — 0.3 42575
Autos 2.258,6 244 3887 4614 1.282,2 749, 386 - - (3.0 5.384,7
Hogary otros 1.055,2 122,7 92,8 3557 6327 913 - - - (0,8) 2.349.8
riesgos sencillos
Salud 6724 480,0 68,3 03 431 1029 — - - 70 1.374,0
Accidentes 105.,8 13,6 957 — 2,0 54 - - — 0.2 222,6
Otros No Vida 14086.,8 9236 706,8 1.368, 12,3 771 482,8 - — (348,9) 4728,6
Reaseguro - - - - - - - 1.283,0 499186 (2.4372) 3.8374
TOTAL 15964 21877 16177 3.340[1 2.073,1 1.360,8 4864 1.283,0 4.991,6 (2.782,2) 22.154,6
Datos en millones de euros.
Ejercicio 2020
AREAS
LATAM LATAM . GLOBAL CORPORATIVAS
PRODUCTOS IBERIA NORTE SUR BRASIL NORTEAMERICA EURASIA ASISTENCIA RISKS REASEGURO v AJUSTES TOTAL
CONSOLIDACION
Vida 1676,9 424, 2263 12095 2.3 2797 - - - 0,1 3.818,8
Autos 2.234,6 2307 3454 4435 1.350,7 928,0 68,0 — - (67.8) 5.633,3
Hogary otros 1.0134 18,6 184,3 3227 6267 844 - - - (10,1) 2.339,9
riesgos sencillos
Salud 611,7 4433 72,7 04 48,5 11,4 - — - 16 1.289,6
Accidentes 103,0 12,6 75,0 — 17 57 - - - 0,1 198,0
Otros No Vida 1.359,3 3454 546,8 11093 68,0 74,2 5510 - - (330.4) 3.723,6
Reaseguro - — — — — — — 12558 4.430,7 (2107,5) 3.579,0
TOTAL 6.9989 15746 14505 3.0854 2.0979 14834 6189 12558 4430,7 (2.514,0) 204822

Datos en millones de euros.
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2.c) Importe de primas por monedas

En el cuadro siguiente se muestra el desglose
por monedas de las primas emitidas del seguro
directo para los dos Ultimos ejercicios.

MONEDA

2021 2020

Euros 8.5667,3 8.000,5
Délar USA 3.843,8 34396
Real brasilefio 3.340,1 3.0854
Peso mexicano 572 534.8
Peso argentino 131,1 99,9
Bolivar digital 134 5,8
Lira turca 2092 2305
Peso colombiano 2687 2387
Peso chileno 158,56 136.9
Libra esterlina 41,9 125,6
Sol peruano 2927 290,3
Rupia Indonesia 36,0 347
Otras monedas 652,8 5448
TOTAL 18.1276  16.7673

Datos en millones de euraos.

3. Siniestralidad

Enla nota 6.13 de la memoria “Provisiones
Técnicas” en su apartado 3.4 se ofrece
informacién sobre la evolucion de la
siniestralidad.
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B. RIESGO DE CREDITO

1. Riesgo de crédito derivado de contratos de
reaseguro

En el cuadro siguiente se muestra el desglose
de los créditos frente a reaseguradores en los
dos dltimos ejercicios:

REASEGURO CEDIDO Y VALOR CONTABLE
RETROCEDIDO 2021 2020
- Provisién para seguros de 544 55,6
Vida

-Provision para prestaciones  4.142,8 3.7384

- Otras provisiones técnicas 05 2,6

-Créditos por operaciones 3812 3944
de reaseguro cedido y
retrocedido

- Deudas por operaciones (8921) (8901)
de reaseguro cedido y
retrocedido

TOTAL POSICIGN NETA 36868 3.500,9

Datos en millones de euros.

En el cuadro siguiente se muestra el desglose
de los créditos frente a reaseguradores en base
al nivel de solvencia financiera:

VVALOR CONTABLE

NIVEL (*) —
2021 2020
AAA 6482 11669
AA 892,0 994,
A 12396 3636
BBB 153.2 3174
BB O MENOR 16,7 824
SIN CALIFICACION 6372 5764

CREDITICIA

TOTAL POSICIGN NETA 3.686,8  3.5009

Datos en millones de euros.
(*) Segtin criterio local.

En el cuadro siguiente se detalla el tipoy la
cuantia de las garantias otorgadas por los
reaseguradores en los dos Ultimos ejercicios:
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. IMPORTE

TIPO DE GARANTIA s —
2021 2020

Cartas de crédito 10,5 944
Garantias - -
Pignoracién de activos — —
Otras garantias 22 17,0
TOTAL 132,68 m4

Datos en millones de euros.

Los saldos correspondientes a los créditos por
operaciones de seguro directo y coaseguro
ascienden a 3.892,0 y 3.477,3 millones de euros a
31de diciembre de 2021y 2020, respectivamente.
La pérdida estimada por su deterioro se refleja en
la cuenta de resultados conforme a lo sefialado
en la politica contable 5.9.

2. Riesgo de crédito derivado de otros
instrumentos financieros

A continuacién se muestra el desglose de

la cartera de valores de renta fija, hibridos,
depésitos y tesoreria en base a la capacidad
de pago de los emisores de valores de renta
fija y de las entidades financieras para los dos
Gltimos ejercicios:

VALOR CONTABLE
CARTERA
CAPACIDAD DE PAGO Vgﬁg-lrl\i:q;\lﬁo DISPONIBLE PARA Ncéiﬂggligl%ﬁ\l TESORERIA
DE LOS EMISORES (*) LAVENTA
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
AAA 1.054,2 11072 24770 3.0814 11588 7884 182,2 177,7
AA 83.2 476 2.9199 31644 346,1 3164 147,0 17311
A 274 1847 13.607.0 147619 566,0 4561 1.845,1 1.208.1
BBB 167.6 296 65535 6.223]1 759,9 8485 402,5 546.,5
BB 0 MENOR 30,5 42,8 289,3 2578 43,0 25,2 74, 83.8
SIN CALIFICACION CREDITICIA 142.3 145,2 2847 270,5 2027 96,5 2367 2298
TOTAL 1.505,2 15569 261314  27.788,1 3.076,5 2.531,1 2.8876 2.418,8

Datos en millones de euros.
(*) Segun criterio local.

3. Valores de renta fija en mora

A 31de diciembre de 2021y 2020 no existen
valores de renta fija en mora por importes
significativos.
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4. Créditos

En el siguiente cuadro se muestra la
composicion del epigrafe de créditos a 31

de diciembre de 2021y 2020, asi como las
pérdidas por deterioro, las ganancias por
reversiones de éste registradas, y el importe
de las garantias recibidas en los dos Gltimos
ejercicios:

AIGI=ISN IO

DETERIORO

SALDO NETO EN PERDIDAS GANANCIAS POR GARANTIAS

CONCEPTO BALANCE REGISTRADAS REVERSION RECIBIDAS
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Créditos por operaciones de 3.8920 34773 (8.,5) (14,5) 71 8,7 — —
seguro directo y coaseguro
Crédito por operaciones de 7917 1.012,2 (1,7) (18.1) 2,7 155 — -
reaseguro
Créditos fiscales 3651 3315 - - - - - -
Créditos sociales y otros 5459 5381 (3.9) (2.8) 3.3 14 - -
TOTAL 5.5947  5.359.2 (14]) (334) 131 23,6 - -

Datos en millones de euros.

C. RIESGO DE LIQUIDEZ

En lo que respecta al riesgo de liquidez,
MAPFRE cuenta con la Politica de Gestién del
Riesgo de Liquidez y la Politica de Gestion de
Activos y Pasivos, que suponen el marco de
referencia para la actuacién en dicho ambito.
En MAPFRE la actuacion general se ha
basado en mantener saldos en tesoreria por
importes suficientes para cubrir con holgura
los compromisos derivados de sus obligaciones
con los asegurados y los acreedores. Asi, a 31
de diciembre de 2021 el saldo en efectivo y en
otros activos liquidos equivalentes ascendia a
2.887,6 millones de euros (2.418,9 millones de
euros en el afio anterior) equivalente al 74 %
del total de inversiones financieras y tesoreria
(6,2 % al cierre del ejercicio 2020).

Por otra parte, y en lo que respecta a los
seguros de Vida y Ahorro, |a politica de
inversiones aplicada de casamiento de
vencimientos de Ias inversiones con las
obligaciones contraidas en los contratos de
seguros reduce el riesgo de liquidez a largo
plazo. Adicionalmente, la mayor parte de
las inversiones en renta fija tienen grado

de inversién y son negociables en mercados
organizados, lo que otorga una gran capacidad
de actuacién ante potenciales tensiones de
liquidez.

Los activos con vencimiento superior a un afo
se detallan en el apartado “Riesgo de tipo de
interés”.

Por dltimo, el bajo nivel de endeudamiento

de MAPFRE en relacion con sus fondos

propios, junto con el importe no dispuesto

del crédito sindicado contratado por la
Sociedad dominante, permite disponer de
liquidez adicional a través de operaciones de
financiacion. En la nota 6.12 Pasivos financieros
se ofrece informacion relativa a las deudas con
entidades de crédito y otros pasivos financieros
del Grupo.
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1. Riesgo de liquidez derivado de contratos de
seguros

A continuacién se detalla el calendario
estimado de los desembolsos correspondientes
a los pasivos de seguros registrados a 31

de diciembre de 2021y 2020, importes sin
descuento financiero.

Ejercicio 2021
SALIDAS DE EFECTIVO ESTIMADAS EN LOS ANOS
CONCEPTO 2027 A
2022 2023 2024 2025 2026 2031 POSTERIORES TOTAL
Provisién de seguros de Vida 2.6243 16096 13906 12569 11858 4.264,3 6.5439 188754
Provision para prestaciones 5.905,0 2.398,1 1.136.,2 680,9 459,2 928,5 478,2 11.986,1
Otras provisiones técnicas 103,6 487 504 50,7 52,2 278,3 670,2 1.254,
Deudas por operaciones de seguro 8572 20,5 12,0 8,2 49 11,0 1.2 915,0
directo y coaseguro
Deudas por operaciones de 12344 6,2 4.2 25 15 34 06 125628
reaseguro

TOTAL 10.724,5 40831 25934 1.999,2 17036 54855 76941 34.2834

Datos en millones de euros.

Ejercicio 2020
SALIDAS DE EFECTIVO ESTIMADAS EN LOS ANOS
CONCEPTO 2026 A
2021 2022 2023 2024 2025 2030 POSTERIORES TOTAL
Provision de seguros de Vida 24914 16253 1.392,1 12121 1100,7 4.286,1 70945 19.202,1
Provisién para prestaciones 5135,0 23015 1.1186,3 7384 4927 890,0 536,5 11.210.,5
Otras provisiones técnicas 100,6 40,0 40,6 410 42,0 2232 7081 1.195,5
Deudas por operaciones de seguro 8944 178 10,9 81 46 9,3 5,8 95610
directo y coaseguro
Deudas por operaciones de 12770 97 57 40 2.3 46 28 13059
reaseguro

TOTAL 98984 39943 25656  2.0035 1.642,3 5.413.2 8.3477 33.864.9

Datos en millones de euros.
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2. Riesgo de liquidez derivado de pasivos
subordinados y pasivos financieros

El detalle en los dos dltimos ejercicios

del vencimiento de los desembolsos, sin

tener en cuenta el descuento financiero,
correspondientes a los pasivos subordinados y
financieros es el siguiente:

Ejercicio 2021
VENCIMIENTO EN:

CONCEPTO

2022 2023 2024 2025 2026 POSTERIORES TOTAL
Pasivos subordinados 46,9 46,9 46,9 46,9 46,9 11675  1402,0
Em|S|qn de obligaciones y otros valores 139 139 139 139 8712 B 926.8
negociables
Deudas con entidades de crédito 2216 457 56,2 658,3 58,3 82,3 11224
Otros pasivos financieros (excluidos
para negociar, otros a valor razonable y 710,0 0.8 0.3 07 0.3 2.3 7144
otros sin vencimiento)
TOTAL 992.4 1073 173 79,8 976,71 1.252,1 4.165,6

Datos en millones de euros.

Ejercicio 2020
VENCIMIENTO EN:

CONGEPTO

2021 2022 2023 2024 2025 POSTERIORES TOTAL
Pasivos subordinados 48,9 48,9 48,9 46,9 46,9 12144 14488
Em|3|qn de obligaciones y otros valores 163 163 163 163 163 10163 10975
negociables
Deudas con entidades de crédito 53,8 39,9 39,8 487 6364 66,0 8845
Otros pasivos financieros (excluidos
para negociar, otros a valor razonable y 603.2 10 10 09 0.2 3.0 609.,2
otros sin vencimiento)
TOTAL 7201 104,0 1039 12,7 6997 22996  4.040,0
Datos en millones de euros.
D. RIESGO DE MERCADO
El Area de Gestion de Riesgos de MAPFRE Entre otros, los indicadores que se utilizan de
realiza pruebas de resistencia y sensibilidades forma habitual son la duracién modificada para
del impacto de variables financieras y de valores de renta fijay el VaR, o valor en riesgo,
mercado sobre su posicion de solvencia. para renta variable.

El Area de Inversiones del Grupo realiza
periédicamente distintos analisis de
sensibilidad del valor de la cartera de
inversiones al riesgo de mercado.
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1.Riesgo de tipo de interés

En los cuadros siguientes se detallala
informacion significativa de los dos dltimos
ejercicios relativa al nivel de exposicion al
riesgo de tipo de interés de los activos y
pasivos financieros:

IMPORTE DEL ACTIVO EXPUESTO AL RIESGO DE TIPO DE INTERES EN VALOR RAZONABLE

GARTERA TIPO DE INTERES FIJO NO EXPUESTO AL RIESGO TOTAL

2021 2020 2021 2020 2021 2020
A vencimiento 14195 14709 108,3 1134 15278 1.684.4
Disponible para la venta 23,5736 25.3179 5.387.9 4782,8 28.961,5 30.100,7
De negociacidn 45708 40483 1183,3 7777 5754, 4.826,0
TOTAL 29.563,9 30.8371 6.679,5 5.674,0 36.243.4 36.511,1

Datos en millones de euros.

Dentro de los activos a tipo de interés fijo se
incluyen las carteras inmunizadas, por importe
de 10.305,4 y 16.514,0 millones de euros a 31
de diciembre de 2021y 2020, respectivamente;
que reducen el riesgo de tipo de interés.

IMPORTE DEL PASIVO EXPUESTO AL RIESGO DE TIPO DE INTERES EN VALOR RAZONABLE

CONGEPTO TIPO DE INTERES FIJO NO EXPUESTO AL RIESGO TOTAL

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Pasivos subordinados 1122,2 1121,6 — — 1122,2 1121,6
Emisién de obligaciones y 862.8 1.005,6 - — 862.8 1.005,6
otros valores negociables
Deudas con entidades de 1671 724 9394 794,0 1106,5 8664
crédito
Otros pasivos financieros 974, 828,2 1.394,5 7685 2.368,6 1.596.,7
TOTAL 3.126,2 3.0279 2.333.9 1.562,5 5.460,1 4.5904

Datos en millones de euros.

En los siguientes cuadros se muestra el
desglose, para los ejercicios 2021y 2020, de las
inversiones financieras por vencimiento.
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31 de diciembre de 2021

CONGCEPTO

Cuentas Anuales Consolidadas

VENCIMIENTO A:

AIGI=ISN IO

. POSTERIORES O

SALDO FINAL 1ANO 2 ANOS 3 ANOS 4 ANOS 5 ANOS SIN VENGIMIENTO
CARTERA A VENCIMIENTO
Renta fija 1.505,2 4205 258,2 115,8 479 1004 5624
Otras inversiones 22,6 139 0.8 0.2 - 37 4,0
TOTAL CARTERA A VENGIMIENTO 1.527.8 4344 259,0 116,0 419 1041 566.4
CARTERA DISPONIBLE PARA
LA VENTA
Renta fija 261314 25224 2.178,3 2.0887 2.088,6 3.645,7 13.609,7
Otras inversiones 1475 81 0.8 09 04 - 1373
TOTAL CARTERA 26.278,9 2.530,5 21711 2.089,6 2.089,0 3.645,7 13.747,0
DISPONIBLE PARA LA VENTA
CARTERA DE NEGOCIACION
Permutas financieras swaps 420,86 (104.,8) (175.4) (220.,2) (72.9) (295,8) 12895
Opciones — — — — — — —
Renta fija 2.8597 1.092,7 2486 2193 1384 2718 8891
Hibridos 216,8 74,6 65,6 55 9,0 49,2 12,9
Depdsitos — — — — — — —
TOTAL CARTERA DE NEGOCIACION 34971 1.062,5 138.8 46 4.5 252 21915

Datos en millones de euros.
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31de diciembre de 2020
VENGIMIENTO A:
CONCEPTO - - , , -
SALDO FINAL 1ANO 2 ANOS 3 ANOS 4 ANOS 5 ANOS SIT\IO\/SETI\IE[TI\TEENSTB

CARTERA A VENCIMIENTO

Renta fija 1556,9 2628 2891 212,0 103,8 60,4 6288
Otras inversiones 274 18,9 09 — 0,3 0,1 7.3
TOTAL CARTERA A VENCIMIENTO 1.584.4 2817 290,0 212,0 104,0 604 636,1
CARTERA DISPONIBLE PARA

LA VENTA

Renta fija 27.759,1 1718,2 21678 2.2910 2.284,9 2.342,2 16.957,0
Otras inversiones 19,6 11,6 12 0.8 10 0.3 48
TOTAL CARTERA 21778,7 1.7218 2.169,0 2.2918 2.286,0 2.342.4 16.961,7
DISPONIBLE PARA LA VENTA

CARTERA DE NEGOCIACION

Permutas financieras swaps 5014 (93.1) (164.0) (108.8) (139.8) (139.8) 11465
Opciones 10 0,3 - — — — 0.8
Renta fija 2.215,7 7397 175,7 1943 167.8 1978 7404
Hibridos 315,5 14,8 70,1 65,3 — 3.6 61,8
Depdsitos — — — — — — —
TOTAL CARTERA DE NEGOCIACIGN 3.033,6 61,7 81,8 1508 28,2 618 1.949.4

Datos en millones de euros.

El detalle del tipo de interés medio y duracién
modificada de las inversiones en renta fija de
los ejercicios 2021y 2020 es el siguiente:

GCONCEPTO 2021 2020
Tipo de interés medio (%) 342 3,34
Duracién modificada (%) 6,95 755

La duracién modificada refleja la sensibilidad
del valor de los activos a los movimientos

en los tipos de interés y representa una
aproximacion de la variacién porcentual

que experimentaria el valor de los activos
financieros por cada punto porcentual

(100 p.b.) de variacién de los tipos de interés.

Los saldos incluidos en el epigrafe “Créditos”
del activo del balance y en las cuentas de
“Deudas por operaciones de seguro directo

y coasegura”, “Deudas por operaciones de
reaseguro”, “Deudas fiscales” y “Otras deudas”
del pasivo del balance no devengan intereses, y
con caracter general su liquidacién se produce
en el ejercicio siguiente. Los pasivos con
vencimiento superior a un afo se detallan en
el apartado “Riesgo de liquidez derivado de
pasivos subordinados y pasivos financieros”.
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2.Riesgo de tipo de cambio

En el siguiente cuadro se detalla el desglose de
los activos y pasivos atendiendo a las monedas
en que estan denominados al cierre de los dos
altimos ejercicios.

MONEDA ACTIVO PASIVO TOTALNETO

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Euros 36.162,5 43.021,6 33.0363 39.2924 3.126.2 3.729,2
Délar USA 137364 128770 9.904,8 9.496,3 3.8316 3.380,7
Peso mexicano 1.231,7 12121 891,8 899,6 339,9 312,6
Real brasilefio 6.875,0 6.195,5 5.7776 4,968, 1.0974 12274
Lira turca 3825 5234 402,0 508,5 (19,5) 14,9
Peso chileno 270,1 348,6 105,2 27,6 164,9 77,0
Bolivar digital 12,7 13,0 10,0 12,5 2,7 05
Peso argentino 303.3 2468 2073 160,56 96,0 864
Peso colombiano 1.217,0 1.367]1 11448 12474 72,2 19,7
Libra esterlina 5447 587,0 392,0 468,2 1627 118,8
Dadlar canadiense 96,5 86.6 18,2 209 78.3 65,8
Peso filipino 1574 1037 75,0 78,1 824 25,7
Sol peruano 780,0 746,0 656,3 5945 1237 151,5
Rupia Indonesa 158,9 148,9 67.2 69,0 91,7 80,0
Otras monedas 1.925,5 1.675,3 1499, 1.227,2 4264 4476
TOTAL 63.854,2 69.152,6 54.187,6 99.314.8 9.666,6 9.837.8

Datos en millones de euraos.

La sensibilidad del patrimonio del Grupo a

variaciones en los tipos de cambio respecto valores de renta variable y fondos de inversién
al euro de Ias diferentes monedas en las expuestos al riesgo bursatil, asciende a 31de
gue estan nominados los activos, viene diciembre de 2021y 2020 a1.278,7 y

determinada por el importe total neto descrito 14277 millones de euros, respectivamente.
en el cuadro anterior, deducido el importe de

las partidas no monetarias. Del mismo modo, 4. Riesgo inmobiliario

el efecto en los resultados futuros del Grupo A 31de diciembre de 2021 el Grupo dispone de
de dichas variaciones en los tipos de cambio lo un patrimonio en inmuebles que representa
determina el volumen de resultados obtenidos aproximadamente el 5,2 % del total de

en cada moneda. A este respecto, se desglosa inversiones y tesoreria (5,0 % a 31 de diciembre

en Anexo 1el pais en el que se localizan las 2020), del gue aproximadamente un 46,0 %

operaciones de cada sociedad del Grupoy esta destinado a oficinas propias (46,4 % a

en Anexo 2 el resultado obtenido por las 31 de diciembre de 2020). Dicho patrimonio

sociedades mas relevantes del Grupo. cumple la doble funcién de ser soporte
administrativo y de ventas, asi como generador

3. Riesgo bursatil de ingresos por inversiones y elemento de

El VaR o valor en riesgo (maxima variacién diversificacion de las inversiones. El desglose

esperada en un horizonte temporal de un afio de dicho patrimonio inmobiliario se muestra en

y para un nivel de confianza del 99 %) de los el cuadro siguiente:

138



MAPFRE | CUENTASANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021
VALOR NETO CONTABLE VALOR DE MERCADO
CONCEPTO 2021 2020 2021 2020
Inversiones inmobiliarias 1.260,0 1.199,6 1.685.1 1.698,7
Inmuebles de uso propio 1.071,8 1.0404 1.416,3 1.414.,5
TOTAL 23318 2.239.9 31014 3113.2

Datos en millones de euros.

Las plusvalias no realizadas compensarian una
caida del precio de los inmuebles equivalente
aproximadamente al 24,8 % del valor de
mercado de los mismos al cierre del ejercicio
2021(28,1% al cierre del ejercicio 2020).

E.RIESGOS AMBIENTALES, SOCIALES Y DE
GOBIERNO (ASG)

MAPFRE analiza de forma permanente,
aguellos factores que, de materializarse,
pueden tener un impacto en el negocio o
podria tenerlo. En este analisis se tienen en
cuenta los factores ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG), ya que permiten obtener
informacién adicional sobre los mavimientos y
transformaciones sociales, las expectativas de
los grupos de interés y también del mercado
que afectan a la organizacion.

A partir del analisis de estos factores ASG, y
de como puedan afectar al negacio a corto,
medio y largo plazo, se determina su relacién e
inclusién en la tipologia de riesgos establecida
por la empresay en la adopcién de medidas de
prevencién y mitigacion.

La estrategia de lucha contra el cambio
climatico se articula en MAPFRE a través

del Plan Corporativo de Huella Ambiental
2021-2030, que dando continuidad al anterior
Plan de Eficiencia Energética y Cambio
Climatico 2014-2020, incorpora otras variables
ambientales decisivas en los procesos de
adaptacién y mitigacion.

Ademas, el Consejo de Administracion de
MAPFRE S.A, aprobé en septiembre de 2021
una nueva actualizacién de la Politica de Medio
Ambiente del Grupo en la que se incorporan
aspectos clave como la “Compra Verde” y se
introduce la “Economia Circular” a través del
residuo cero y el “Capital natural”.

Conforme a los objetivos definidos, se ha
neutralizado la huella de carbono de 2021 de las
entidades ubicadas en Espafay Portugal. En el
contexto del nuevo Plan de Huella Ambiental,
el Grupo ha establecido nuevos objetivos que
se afiaden a los previamente existentes:

Objetivos para 2024:
« Reducir |a huella de carbono del Grupo un
19 % respecto a la linea base de 2019.

« Neutralizar la huella de carbono de MAPFRE
en Brasil, Estados Unidos, México, Per,
Puerto Rico, Alemania, Italia y Turguia.

Objetivos para 2030:
« Reducir |a huella de carbono del Grupo un
50 % respecto a la linea base de 2019.

« Neutralizar la huella de carbono restante para
el conjunto del Grupo.

Estas lineas de actuacion definen Ia hoja de
ruta del grupo en la lucha contra el cambio
climatico.

Se reflejan a continuacién los principales

compromisos medioambientales asumidos en
materia de suscripcidn e inversion aplicables a
todas las entidades del Grupo a partir de 2022:

Compromisos en suscripcion:

Se ha reforzado y modificado los compromisos
medioambientales, avanzando asienla
actuacion en favor de la transicién hacia una
economia baja en carbono, acompafiando a los
clientes en sus procesos de descarbonizacién y
transicion energética.

| FO&EAQOO
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Compromisos en inversion:

Se ha realizado la primera medicién del
impacto climatico en la cartera, de manera
que se puedan establecer objetivos de
descarbonizacién y dirigir la toma de
decisiones. Se ha llevado a cabo el calculo de
la huella de carbono de |a cartera de inversion
empleando una metodologia propiay la
metodologia de la Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF), midiendo las
emisiones de la cartera de renta variable y
deuda corporativa y renta fija gubernamental.

En el Informe Integrado se amplia informacion
sobre la gestiéon medioambiental y sus riesgos.

8. OTRA INFORMACION

81. INFORMACION RELAGIONADA GON EL
ORGANO DE ADMINISTRACION

Durante los dos ultimaos ejercicios no se han
producido situaciones de conflicto, directo

o indirecto, de los administradores o de las
personas vinculadas a los mismos con el
interés del Grupo.

Los administradores de la Sociedad dominante
no han realizado durante los dos tltimos
ejercicios ninguna operacién con la propia
Sociedad ni con cualquier otra empresa

del Grupo ajena al trafico ordinario de las
sociedades ni fuera de las condiciones
normales de mercado.

El importe satisfecho de la prima de seguro
de responsabilidad de los administradores por
dafios ocasionados ha sido de 1,0 millones de
euros (0,8 millones de euros en 2020).

8.2. HONORARIOS DEVENGADOS POR
AUDITORES

Las cuentas anuales de la Sociedad dominante
y de las principales entidades que integran el
Grupo correspondientes al ejercicio 2021 han
sido auditadas por la firma KPMG, a excepcién
principalmente de las filiales domiciliadas en
Indonesia y Ecuador, cuyos auditores son PKF y
GRANT THORNTON, respectivamente.

AIGI=ISN IO

Las retribuciones devengadas a favor del
auditor principal se muestran en el siguiente
detalle y se considera que no comprometen su
independencia:

IMPORTE
CONCEPTO 02 2020
Servicios de auditoria 7.0 7.5
Otros servicios de verificacion 1.4 1,5
Servicios fiscales — —
Otros servicios 0.1 0.1
TOTAL SERVICIOS 85 81

AUDITOR PRINGIPAL

Datos en millones de euros.

En los importes anteriores se incluyen

los devengados por la sociedad

KPMG Auditores, S.L., que ascienden en

el ejercicio 2021 a 2,3 millones de euros en
concepto de servicios de auditoria

(2,4 millones de euros en 2020) y a

0,5 millones de euros en concepto de Otros
servicios de verificacion (0,7 millones de euros
en 2020).

Entre éstos destacan otras revisiones
requeridas (por normativa o requerimiento

de socios externos), asi como servicios sobre

el cumplimiento regulatorio, siendo los mas
significativos los correspaondientes a la revision
de los informes de Solvencia (0,3 millones de
euros).

Por otro lado, otras entidades afiliadas a

KPMG Internacional (KPMG Asesores, S.L.) han
facturado 0,1 millones de euros en concepto de
la Revision independiente de la informacion del
Estado de Informacion No Financiera (EINF).

Los honorarios relativos a servicios de auditoria
de cuentas prestados por otros auditores
diferentes al auditor principal han ascendido
en 2021y 2020 a 0,1 millones de euros en cada
gjercicio.
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8.3. INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

Las entidades del Grupo no mantienen en

los dos dltimos ejercicios ninguna partida de
naturaleza medioambiental que pudiera ser
significativa e incluida bajo mencién especifica
en |as presentes cuentas anuales consolidadas.

8.4. INFORMACION SOBRE EL PERIODO
MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

Las caracteristicas de los pagos realizados
por las sociedades espafiolas del Grupo
consolidadas por integracién global a los
proveedores en los ejercicios 2021y 2020 son:

DIAS

CONCEPTO e ————

2021 2020
Periodo medio de pago a 79 57
proveedores
Ratio de operaciones pagadas 78 5.3
Ratio de operaciones 18,2 304
pendientes de pago
CONCEPTO 2021 2020
Total pagos realizados 214877 15810
Total pagos pendientes que 295 219
sobrepasan el plazo maximo
legal

Datos en millones de euros.
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Anexos

ANEX0 1: CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES, ASOCIADAS Y NEGOGIOS
CONJUNTOS A 31DE DIGIEMBRE DE 2021Y 2020

Participacién en el capital

Porcentaje
Método de

Denominacion Domicilio Titular 2021 2020 Consolidacién

AIGI=ISN IO

Método
integracion
Solvencia

IBERIA

MAPFRE ESPANA COMPANIA  Ctra. Pozuelo, 50. MAPFRE, S.A. 83,5173 83,5168 (A) (1)
DE SEGUROS Y Majadahonda
REASEGUROS S.A. ; ,
SEGUROS S Madrid (Espafia) MAPFRE PARTICIPACIONES, SA. 16,4827 16,4825
CLUB MAPFRE, SA. Ctra. Pozuelo, 50. MAPFRE ESPARNA, SA. 99,9875 99,9875 (A) M
Majadahonda. .
) ; MAPFRE AUTOMOCION S.AU 0,0125 0.0125
Madrid (Espafia)
CENTRO DE CtraValladolid, km 1 MAPFRE ESPARNA, SA. 999982 999982 () 0]
EXPERIMENTACION Y Avila (Espafia)
SEGURIDAD VIAL MAPFRE, SA.
MAPFRE, SA. 0,0018 0,0018
MAPFRE AUTOMOCION SAU  Ctra. Pozuelo, 50. MAPFRE ESPARNA, SA. 100,0000  100,0000 () 0]
Majadahonda. Madrid
(Espaiia)
VERTI ASEGURADORA, Doctor Esquerdo, 138 MAPFRE ESPANA, SA. 99,9991 99,9991 () 0]
COMPAR{A DE SEGUROS Y Madrid (Espaiia)
REASEGUROS, SA CLUB MAPFRE, SA. 0,0009 0,0009
VERTI MEDIACION SOCIEDAD  Doctor Esquerdo, 138 VERTI ASEGURADORA SA. 980000 98,0000 (AM®) (A
DE AGENCIA DE VALORES Madrid (Espafia)
VINGULADA S.L. CLUB MAPFRE, SA. 2,0000 2,0000
RASTREATOR.COM, LTD Greyfriars House MAPFRE ESPANA, SA. 00000 250000 (H) (H)
Greyfriars Road Cardiff
(Salida en 2021 por venta) Cardiff. South Wales
CF10 3AL (Reino Unido)
MAPFRE CONSULTORES Ctra. Pozuelo, 50. MAPFRE ESPARA, SA. 500000 50,0000 (A) (1
DE SEGUHOS ¥ Majadahonda. MAPFRE, SA 500000 50,0000
REASEGUROS, SA. Madrid (Espaiia) DBEA d ]
MULTISERVICIOS MAPFRE Ctra. Pozuelo, 52. MAPFRE ESPARA, SA. 975000 975000 (A) 0]
MULTIMAP, SA. Majadahonda.
Madrid (Espaiia) CENTROS MEDICOS S.A. 2,5000 2,5000
FUNESPARA, SAU. C/ Doctor Esquerdo, 138 MAPFRE ESPARA, SA. 997810 997760 (A) ]
52 Plta. Madrid (Esparia)
FUNESPARA DOS, S.L. C/ Doctor Esquerdo, 138 FUNESPARIA, SA. 1000000  100,0000 RIOY] (RO
52 PLta. Madrid (Espafia)
POMPES FUNEBRES C/ Mercaderes, 5 Bajo FUNESPARA DOS, S.L. 1000000  100,0000 () 0]
DOMINGO, S.L. Tortosa. Tarragona
(Espairia)
SERVICIOS FUNERARIOS C/ Doctor Esquerdo, 138 FUNESPARA DOS, S.L. 1000000  100,0000 (A) 0]

FUNEMADRID, SAU.

52 Pita Madrid (Espafia)



Denominacién

CEMENTERIO JARDIN DE
ALCALA DE HENARES, SA.

EMPRESA MIXTA SERVEIS
MUNICIPALS DE
TARRAGONA, S.L.

CEMENTERIO PARQUE
ANDUJAR, SA.

SERVICIOS FUNERARIOS DE
ZARAGOZA, S.L.

TANATORIUM ZRT
INICIATIVAS ALCAESAR, S.L.

SALZILLO SERVICIOS
FUNERARIOS, S.L.

DE MENA SERVICIOS
FUNERARIOS, S.L.

ISABELO ALVAREZ
MAYORGA, SA.

SERVICIOS FUNERARIOS DEL
NERVION, S.L.

NUEVO TANATORIO, S.L.

SERVICIOS FUNERARIOS LA
CARIDAD, S.L.

TANATORIO DE ECIUA, S.L.

TANATORIO SE-30
SEVILLA, S.L.

ALL FUNERAL SERVICES, S.L.

FUNESPANA CHILE, SA.
FUNEUROPA CHILE, S.A.

FUNERARIAS REUNIDAS DEL
BIERZO, SA.

SERVICIOS FUNERARIOS
LUCEMS.L.

MAPFRE |

Domicilio

Carretera de Pastrana,Km
3 Alcala de Henares.
Madrid (Espafia)
Carretera Villade
Valencia, 2

Tarragona (Espafia)

G/ Cementerio, 4 Andujar.
Jaén (Esparia)

C/ Doctor Esquerdo, 138
52 Plta Madrid (Espafia)

Joseph Krt, 49 Budapest
(Hungria)

G/ Viena, 212 A Caceres
(Esparia)

G/ Doctor Esquerdo, 138

52 Plta Madrid (Espafia)

C/ Doctor Esquerdo, 138

52 Plta Madrid (Espafia)
Carretera Avila - Valladiolid
Km 08 Avila (Espafia)

Alameda de Recalde 10
Bilbao (Esparia)

Avenida Hermanos Bou, 251
Castellon (Esparia)
Carretera Sanltcar -
Trebujena Km 1,5 Sanlicar
de Barrameda. Cadiz
(Esparia)

G / Camino del Valle

Ecija. Sevilla (Espafia)

G/ San Juan Bosco, 58
Zaragoza (Espafia)

C/ Doctor Esquerdo, 138 52
Plta Madrid (Espafia)
Santiago de Chile (Chile)

Santiago de Chile (Chile)

C/ Doctor Esquerdo, 138 52
Plta Madrid (Espafia)

C/ La Costera nimero 20,
Poligono Industrial Bovalar
46970 Alaqués. Valencia
(Esparia)

Participacion en el capital

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

Titular

FUNEMADRID

FUNESPANA DOS, S.L.

FUNESPARNA DOS, S.L.

FUNESPANA DOS, S.L.

FUNESPANA, SA.

FUNESPANA DOS, S.L.
FUNESPANA DOS, S.L.
FUNESPANA DOS, S.L.

FUNESPANA DOS, S.L.

FUNESPANA DOS, S.L.
FUNESPANA DOS, S.L.

FUNESPANA DOS, S.L.

FUNESPARNA DOS, S.L.

FUNESPANA DOS, S.L.

FUNESPANA, SA.

FUNESPANA, SA.
FUNESPANA, SA.

FUNESPANA DOS, S.L.

FUNESPANA DOS, S.L.

Porcentaje

2021 2020
49,0000 49,0000
49,0000 49,0000
72,8200 72,8200
70,0000 70,0000
100,0000  100,0000
40,0000 40,0000
45,0000 45,0000
70,0000 70,0000
50,0000 50,0000
50,0000 50,0000
50,0000 50,0000
50,0000 50,0000
33,3300 33,3300
10,0000 10,0000
100,0000  100,0000
50,0000 50,0000
50,0000 50,0000
85,8200 85,8200
50,0000 50,0000

Método de
Consolidacién

AIGI=INGIO)

Método

" Sovenci

© @
© @
(0 0
(® 0
() 0
© @
© 0
@ 0
© @
© @
© @
© @
© @
© @
o 0
® ©)
® (©)
) 0
© @
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Denominacion

FUNERARIA
SAN VICENTE, S.L.

INVERSIONES FUNERARIAS
ANDALUZAS, S.L.

FUNERARIA ALIANZA
CANARIA,S.L.

MEDISEMAP, AGENCIA DE
SEGUROS, S.L.

CENTROS MEDICOS
MAPFRE, SA.

MAPFRE VIDEO Y
COMUNICACION SA.

BANKINTER SEGUROS

GENERALES, GiA DE SEGUROS

Y REASEGUROS S A.

AUDATEX ESPANA, SA.

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y REDES
PARA LAS ENTIDADES
ASEGURADORAS, S.A

MAPFRE QUINGDAO
ENTERPRISE MANAGEMENT
CONSULTING CO (Salida en
2021 por disolucidn)

AGROSEGURO

SALVADOR CAETANO AUTO
(SGPS), SA.

SALUD DIGITAL
MAPFRE SAA.

PUY DU FOU ESPANASA.

SANTANDER MAPFRE
SEGUROS Y
REASEGUROS SA

Domicilio

G/ Restauracién, niimero
2-bajo, Poligono Industrial
y de Servicios “Matallana”
41440-Lora del Rio. Sevilla
(Esparia)
C/Torredonjimeno s/n
Martos. Jaén (Espaiia)
Luis Doreste Silva, 18B
35004 Las Palmas de Gran
Canaria (Espafia)

Ctra. Pozuelo, 52.
Majadahonda.

Madrid (Esparia)

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda. Madrid
(Esparia)

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.

Madrid (Esparia)

Avda. Bruselas, 12
Alcobendas. Madrid
(Esparia)

Av de Barajas, 34 Parque
Empresarial Omega
28108 Alcobendas. Madrid
(Esparia)

G/ Garcia Paredes, 55
Madrid (Esparia)

Qingdao (China)

G/ Gobelas, 23

Madrid (Espafia)

Avenida Vasco da Gama
14-10 4430-247 Vila Nova
de Gaia (Portugal)

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.

Madrid (Espafia)

C/ Cuestade Carlos V,9
45001 Toledo (Esparia)
Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda. Madrid
(Esparia)

Participacién en el capital

Titular

FUNESPARNA DOS, S.L.

FUNESPANA DOS, S.L.

FUNESPANA DOS, S.L.

MAPFRE ESPANA, S.A.

MAPFRE VIDA, S.A.

MAPFRE ESPANA, SA.

MAPFRE ESPANA, SA.

MAPFRE VIDA, SA.

MAPFRE ESPANA, S.A.

MAPFRE ESPANA, SA.

MAPFRE ESPANA, S.A.

MAPFRE ESPANA, S.A.

MAPFRE ESPANA, S.A.

MAPFRE ESPANA, S.A.

MAPFRE ESPANA, SA.

CENTROS MEDICOS
MAPFRE, S.A.

MAPFRE ESPANA, SA.

MAPFRE ESPANA, SA.

Porcentaje
2021 2020
50,0000 50,0000
33,3300 33,3300
100,0000 100,0000
66,6667 66,6667
33,3333 33,3333
100,0000 100,0000
75,0000 75,0000
25,0000 25,0000
50,1000 50,1000
12,5000 12,5000
22,9506 22,9506
0,0000 100,0000
19,8100 19,8100
24,6100 24,6100
97,5000 97,5000
2,5000 2,5000
19,3810 19,3810
50,0100 50,0100

AIGI=ISN IO

Método de
Consolidacién

(©)

Método
integracion
Solvencia

(3)



Denominacién

SANTANDER ASSURANGE
SOLUTIONS, S.A.

MAPFRE INMUEBLES, S.G.A.

DESARROLLOS URBANOS
CIC.SA.

SERVICIOS INMOBILIARIOS
MAPFRE SA.

MAP SL EUROPEAN INVEST
SARL

MAPAR IMPERIAL 14, S.L.

INMO ALEMANIA GESTION DE
ACTIVOS INMOBILIARIOS, S.L.

MAPFRE TECH, S.A.

MAPFRE SEGUROS
GERAISSA.

MAPFRE SEGUROS
DEVIDASA.

MAPFRE SANTANDER
PORTUGAL COMPANHIA DE
SEGUROS, SA.

MAPFRE VIDA SOCIEDAD
ANONIMA DE SEGUROS Y
REASEGUROS SOBRE LA VIDA
HUMANA

CONSULTORA ACTUARIALY DE
PENSIONES MAPFRE VIDASA.

MAPFRE |

Domicilio

C/ Juan Ignacio Luca de
Tena, 1128027 Madrid
(Esparia)

Ctra. Pozuelo, 52
Majadahonda. Madrid
(Esparia)

Ctra. Pozuelo, 52.
Majadahonda.
Madrid (Espafia)

Ctra. Pozuelo, 52.
Majadahonda.
Madrid (Esparia)

3 Rue Gabriel Lippmann
L- 5365 Munsbach Grand
Duchy of luxembourg
Cra. Himera, 52 28023
Madrid (Esparia)

P°de la Castellana, 24
(Madrid) Espafia

Ctra. Pozuelo, 52
Majadahonda

Madrid (Esparia)

Rua Doutor Anténio
Loureiro Borges, 9 Algés
(Portugal),

Rua Doutor Anténio
Loureiro Borges, 9, Algés
(Portugal)

Rua Doutor Antdnio
Loureiro Borges, 9,

Algés (Portugal)
Carretera de Pozuelo, 50.
(28222) Majadahonda.
Madrid (Esparia)

Carretera de Pozuelo, 50
(28222) Majadahonda
Madrid (Esparia)

Participacion en el capital

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 |

Titular

SANTANDER MAPFRE SEGUROS

Y REASEGUROS, S.A.

MAPFRE ESPANA, SA.

MAPFRE, S.A.
MAPFRE VIDA, S.A.
MAPFRE INMUEBLES, S.G.A.

MAPFRE, SA.
MAPFRE INMUEBLES, S.G.A.

DESARROLLOS URBANOS CIC.
SA

MAPFRE INMUEBLES, S.G.A.

MAPFRE INMUEBLES, S.G.A.
MAPFRE ESPANA, S.A.

MAPFRE ESPANA, S.A.
MAPFRE VIDA, S.A.

MAPFRE RE, S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, SA.
MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.
MAPFRE INVERSION, S.A.
MAPFRE, S.A.

MAPFRE ESPANA, S.A.

MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A.

MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A.

MAPFRE, SA.

MAPFRE VIDA, SA.
MAPFRE, SA.

Porcentaje
2021 2020
33,0000 0,0000
82,9732 82,9732
9,9983 9,9979
7,0279 7,0279
99,9216 99,9216
0,0784 0,0784
99,9000 99,9000
0,000 0,000
50,0000 0,0000
100,0000 0,0000
20,0000 20,0000
65,1574 65,1574
11,6834 11,6834
0,8002 0,8002
15684 16684
20,0000 20,0000
0,0160 0,0160
0,7746 0,7746
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
50,0100 50,0100
99,9234 99,9225
99,9339 99,9339
0,0661 0,0661

Método de
Consolidacion

(@)(c)

(A)

Método
integracion
Solvencia

(@)(3)

U

AIGI=INGIO)
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Denominacion

GESTION MODA
SHOPPING SA.

MAPFRE INVERSION
SOCIEDAD DE VALORES SA.

MAPFRE ASSET
MANAGEMENT, SG.LI.C,SA

MAPFRE VIDA PENSIONES,
ENTIDAD GESTORA DE
FONDOS DE PENSIONES S.A.

BANKIA VIDA, S.A. DE
SEGUROS Y REASEGUROS
(Salida en 2021 por venta)

MIRACETI S.A.

BANKINTER SEGUROS DE
VIDA, S.A. DE SEGUROS Y
REASEGUROS

CAJA CASTILLA LA MANCHA
VIDA Y PENSIONES, S.A.

MAPFRE AM- GOOD
GOVERNANGCE

MAPFRE AM- IBERIAN
EQUITIES

MAPFRE AM-EUROPEAN
EQUITIES

MAPFRE AM-MULTI ASSET
STRATEGY

FONDMAPFRE ELECCION
DECIDIDA

FONDMAPFRE ELECCION
MODERADA

Domicilio

Avda.General Perén,40
Madrid (Esparia)

Carretera de Pozuelo, 50-1,
M-4. 22 Planta Mddulo Sur.
(28222) Majadahonda.
Madrid (Espafia)

Carretera de Pozuelo,
50-1, M-4. 22 Planta
Mddulo Norte. (28222)
Majadahonda. Madrid
(Esparia)

Carretera de Pozuelo,
50-1, M-4. 22 Planta Mddulo
Norte. Madrid (Esparia)
Ctra. Pozuelo, 50

28222 (Majadahonda)
Madrid (Espafia)
Carretera de Pozuelo,
50 28222 Majadahonda.
Madrid (Esparia)

Avda. Bruselas, 12
Alcobendas. Madrid
(Esparia)

G/ Carreteria, 5 Cuenca
(Esparia)

60, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg

Grand Duchy of
Luxembourg

B0, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg Grand
Duchy of Luxembourg

60, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg Grand
Duchy of Luxembourg

60, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg Grand
Duchy of Luxembourg

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.
Madrid (Espafia)
Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.
Madrid. (Espafia)

Participacidn en el capital

Titular

MAPFRE VIDA, S.A.
MAPFRE, S.A.
MAPFRE VIDA, SA.
MAPFRE, S.A.

MAPFRE INVERSION, SA.

MAPFRE, SA.

MAPFRE INVERSION, SA.
MAPFRE, SA.

MAPFRE VIDA, SA.

MAPFRE VIDA, SA.

MAPFRE, SA.
MAPFRE VIDA, SA.

MAPFRE VIDA, SA.

MAPFRE VIDA, S.A.
OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO

MAPFRE VIDA, SA.
OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE VIDA, SA.
OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO

MAPFRE ESPANA, SA.

MAPFRE RE, S.A.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE VIDA, SA.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE VIDA, SA.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO

Porcentaje
2021 2020
99,8215 99,8216
0,1785 0,1785
99,9991 99,9991
0,0009 0,0009
99,9863 99,9853
0,0147 0,0147
99,997 99,997
0,0029 0,0029
0,0000 51,0000
99,9991 99,9991
0,0009 0,0009
50,0000 50,0000
50,0000 50,0000
40,7924 35,1459
25,3849 39,9306
584544 60,8408
213475 28,5132
71,7228 69,2616
19,3435 22,6746
41,6139 41,6139
43,5891 43,5891
8,8017 14,7970
39,6963 41,6354
21,3012 14,1661
48,9819 46,8965
73393 35363

Método de
Consolidacién

AIGI=ISN IO

Método

integracion
Solvencia

(A) 0]
(A) (4)
(A) 4
(A) 4)
(H) (H)
(A) ()
(A) 0]
(A) ()
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)



Denominacién

FONDMAPFRE ELECCION
PRUDENTE

FONDMAPFRE BOLSA
AMERICA

FONDMAPFRE RENTA DOLAR

FONDMAPFRE GLOBAL F.l.

FONDMAPFRE BOLSA
EUROPAF.

MAPFRE AM- SHORT TERM
EUROI

FONDMAPFRE GARANTIA, F.I

FONDMAPFRE GARANTIAIL F.I

STABLE INCOME EUROPEAN
REAL ESTATE FUND

MAPFRE AM-BEHAVORIAL
FUNDI

MAPFRE AM-INCLUSION
RESPONSABLE

MAPFRE AM-US FORCOTTEN
VALUE

MAPFRE |

Domicilio

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.
Madrid (Esparia)

Ctra. Pozuelo, 50
Majadahonda.
Madrid (Esparia)

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.
Madrid (Esparia)

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.
Madrid (Esparia)
Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.
Madrid (Esparia)

60, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg Grand
Duchy of Luxembourg

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.

Madrid (Esparia)

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda

Madrid (Esparia)

60, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg Grand
Duchy of Luxembourg

60, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg Grand
Duchy of Luxembourg

B0, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg Grand
Duchy of Luxembourg

60, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg Grand
Duchy of Luxembourgg

Participacidn en el capital

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 |

Titular

MAPFRE VIDA, S.A.
OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO

MAPFRE VIDA, SA.
MAPFRE ESPARA, SA.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE RE, SA.

MAPFRE ESPARA, SA.

MAPFRE VIDA, S.A.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE VIDA, SA.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE VIDA, SA.

MAPFRE RE, SA.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE ESPARA, SA.

MAPFRE RE, S.A.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE VIDA, S.A.

MAPFRE VIDA, SA.

MAPFRE ESPANA, SA.

MAPFRE RE, S.A.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE RE, S.A.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO

MAPFRE ESPARA, S.A.

MAPFRE RE, S.A.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE ESPANA, S.A.

MAPFRE RE, SA.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO

Porcentaje

2021 2020
48,3609 54,5839
75003 2.3995
27,0780 26,0686
16,7966 22,9088
17,3079 235396
2305256 23,8561
23,0941 23,7576
23,7764 13,3073
5,7878 8,6528
40,8075 39,8869
43135 56999
12,2207 12,2512
21,3734 215788
24,7377 31,0829
31,7476 35,0585
40,6023 30,9254
3,5981 4,3498
99,9989 99,9990
99,997 99,9971
18,0882 21,7000
19,9213 20,8100
12,6184 15,9900
21,6982 25,7672
23,2531 26,8929
18,5859 17,3322
279465 24,0224
18,6280 50,7728
33,5656 43,7559
27,5133 20,4195
16,5137 19,2575

Método de
Consolidacion

(A)

Método
integracion
Solvencia

(9)

(9)

(9)

(9)

(9)

(9)

AIGI=INGIO)
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Denominacién

MAPFRE AM CAPITAL
RESPONSABLE

MAPFRE AM GLOBAL BOND
FUND

SWISSLIFE SPPICAV

OLIFAN INMO 18 OPCI

MAPFRE INFRAESTRUCTURAS
FCR

MAPFRE PRIVATE
EQUITY | FCR

MAPFRE FONDTESORO
PLUS,F.I.

ALMA MUNDI INSURTECH
FUND, FCRE

MAPFRE ENERGIAS
RENOVABLES I, F.CR.

ENERGIAS RENOVABLES
IBERMAP, S.L.

FONDMAPFRE RENTA FIJA
FLEXIBLE

Domicilio

60, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg Grand
Duchy of Luxembourg

B0, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg Grand
Duchy of Luxembourg

60, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg Grand
Duchy of Luxembourg

60, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg Grand
Duchy of Luxembourg

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.
Madrid (Espafia)

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.
Madrid (Esparia)

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.

Madrid (Esparia)

Plaza Santa Barbara, 2.
Madrid (Esparia)

Avda. de Bruselas, 13 pl.1,
pta. C 28108 Alcobendas

C/ Tomas Redondo,
1 Madrid (Esparia)

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda.
Madrid (Espafia)

Participacion en el capital

Titular

MAPFRE VIDA, SA.
MAPFRE INVERSION, S.A.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE VIDA, SA.

MAPFRE ESPANA, SA.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE ESPANA, S.A.

MAPFRE RE, SA.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE ESPANA, SA.

MAPFRE RE, SA.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE ESPARA, SA.

MAPFRE RE, SA.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE ESPANA, SA.

MAPFRE RE, S.A.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO
MAPFRE VIDA, SA.

OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO

MAPFRE S.A.

MAPFRE ESPANA, SA.
MAPFRE RE, SA.
OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO

MAPFRE ENERGIAS
RENOVABLES |, F.CR.

MAPFRE VIDA, SA.
OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO

Porcentaje
2021 2020
17,2586 0.0000
2,2048 33933
9,4987 37,2960
47,6583 454957
10,9931 14,3550
16,5518 20,1954
15,0875 15,0875
17,0497 17,0497
17,8828 17,8828
25,7487 32,8562
32,0832 40,9394
5,7552 73344
80654 8,0654
9,3366 9,3366
4,5148 4,5148
28,0800 28,0800
35,7600 35,7600
14,6400 14,6400
12,2424 0,0000
11,9171 0,0000
284600 0,0000
29,1500 0,0000
279000 0,0000
24,4500 0.0000
80,0000 ---
34,0210 0,0000
1,2402 0,0000

AIGI=ISN IO

Método de
Consolidacién

(F)(A)

(F)(A)

(G)(©)

(G)(A)

Método
integracion
Solvencia

(F)(3)

(F)(3)

(G)(3)

(G)(9)



Denominacién

MAPFRE |

Domicilio

Participacion en el capital

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADQS 2021

Titular

Porcentaje

2021

2020

I OE&EQOO

Método
Método de integracion
Consolidacién Solvencia

BRASIL

MAPFRE SEGUROS
GERAIS S.A.

MAPFRE VERA CRUZ
CONSULTORIAE
ADMINISTRACAO DE FUNDOS
LTDA.

BB MAPFRE
PARTICIPAGOES, SA.

MAPFRE CAPITALIZAGAO SA.

MAPFRE PARTICIPAGOES, S.A.

MAPFRE BRASIL
PARTICIPAGOES, SA.

MAPFRE VIDASA.

MAPFRE INVESTIMENTOS
LTDA.

MAPFRE PREVIDENCIA S.A.

MAPFRE INVESTIMENTOS
E PARTICIPAGOES, SA.

ALIANGA DO BRASIL
SEGUROS, SA.

BRASILSEG COMPANHIA
DE SEGUROS SA.

MAC INVESTIMENTOS S.A

MAPFRE SAUDE LTDA

PROTENSEG CORRETORA
DE SEGUROS LTDA

Avd.Nagoes Unidas, 1171116.
Andar Brooklin Séo Paulo.
(Brasil)

Avd.Nagoes Unidas, 1171116.
Andar Brooklin Sdo Paulo
(Brasil)

Avd.Nagoes Unidas, 1171116.
Andar Brooklin Sao Paulo
(Brasil)

Avd.Nagoes Unidas, 1171116.
Andar Brooklin Sdo Paulo
(Brasil)

Avd.Nagoes Unidas, 1171116.
Andar Brooklin Sdo Paulo
(Brasil)

Avd.Nagoes Unidas, 1171116.
Andar Brooklin Sdo Paulo
(Brasil)

Avd.Nagoes Unidas, 1171116.
Andar Brooklin Sdo Paulo
(Brasil)

Avd.Nagoes Unidas, 1171116.
Andar Brooklin Sdo Paulo
(Brasil)

Avda.M2 Coelho Aguiar 215
Jardim S#o Luis | Bloco F -
22 andar, Sao Paulo (Brasil)
Avd.Nagoes Unidas, 71117.
Andar Brooklin Sao Paulo
(Brasil)

R.Manuel da Nobrega,
128089. Andar, Rio de
Janeiro Sao Paulo (Brasil)
R.Senador Dantas, 105 29
parte, 30 e 31. Andares.
S&o Paulo-SP (Brasil)
Avenida das Nag6es Unidas,
12.495 112 Andar Brooklin
S#o Paulo-SP (Brasil)
Avenida das Nagdes Unidas,
12.495 112 Andar Brooklin
S#o Paulo-SP (Brasil)
Avenida das Nagdes Unidas,
12.495 112 Andar Brooklin
S&o Paulo-SP (Brasil)

MAPFRE PARTICIPAGOES, S.A.

MAPFRE BRASIL
PARTICIPAGOES, SA.

MAPFRE BRASIL
PARTICIPAGOES, SA.

MAPFRE PARTICIPAGOES, S.A.

MAPFRE BRASIL
PARTICIPAGOES, SA.

MAPFRE INTERNACIONAL, SA.
MAPFRE INVESTMENT S.A

MAPFRE PARTICIPAGOES, S.A.

MAPFRE INVESTIMENTOS E
PARTICIPAGOES SA

MAPFRE BRASIL
PARTICIPAGOES, SA.

MAPFRE PARTICIPAGOES, S.A.

MAPFRE BRASIL
PARTICIPAGOES, SA.

BB MAPFRE PARTICIPAGOES S.A.

BB MAPFRE PARTICIPAGOES S.A.

MAPFRE INVESTIMENTOS E
PARTICIPAGOES SA

MAPFRE BRASIL
PARTICIPAGOES, S.A.

MAPFRE BRASIL
PARTICIPAGOES, SA.

100,0000

100,0000

25,0100(*)

100,0000

100,0000

99,1700

0,8300

100,0000

99,80
0,1000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

99,9900

100,0000

100,0000

100,0000

25,0100(*)

100,0000

100,0000

99,1700

0,8300

100,0000

99,90
0,1000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

99,9900

100,0000

(A) (7)
(A) U
(A) ()
(A) U
(A) U
(A) U
(A) (7)
(A) (9)
(A) (7)
(A) U
(A) (7)
(A) (7)
(A) M
(A) M
(A) M
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Denominacion

Domicilio

Participacién en el capital

Titular

Porcentaje

2021 2020

Método de
Consolidacién

AIGI=ISN IO

Método
integracion
Solvencia

LATAM NORTE

MAPFRE TENEDORA DE
ACC,SA.

MAPFRE AMERICA
CENTRALSA

MAPFRE SEGUROS
HONDURAS S A.

MAPFRE PANAMA S.A.

MAPFRE SEGUROS EL
SALVADOR, S.A.

INMOBILIARIA
AMERICANA S.A.

MAPFRE SEGUROS COSTA
RICASA.

MAPFRE SEGUROS
GUATEMALA SA.

MAPFRE SEGUROS
NICARAGUASA.

MAPFRE DOMINICANA S.A.

MAPFRE BHD COMPANIA DE

SEGUROS, SA.

CREDIPRIMAS, S.A.

MAPFRE SALUD ARS

Costa del Este, diagonal

al Business Park Panama
(Panama)

Costa del Este, diagonal

al Business Park Panama
(Panama)

Avenida Berliny Calle Viena,
piso 7

Lomas del Guijarro

Sur. Edificio Plaza Azul
Tegucigalpa, M.D.C.
(Honduras)

Costa del Este, diagonal

al Business Park Panama
(Panama)

Alameda Roosevelt, 3107
Nivel 7 San Salvador (EI
Salvador)

Alameda Roosevelt, 31-07
San Salvador (El Salvador)
Barrio Tourndn, Edificio
Alvasa, 2do. Piso Diagonal
al Periddico La Republica
en intersecion con Ctra
de Guapiles (Ruta 32)San
José (Costa Rica)

ba Avenida 5-55 Zona 14
Europlaza Europlaza Torre
4 Nivel 16 y PH.Ciudad de
Guatemala(Guatemala)
Edificio Invercasa, ler. Piso
Managua (Nicaragua)

Ave Abraham Lincoln, 952
esq. José Amado Soler
Ensanche Piantini, Santo
Domingo (Reptiblica
Dominicana)

Ave Abraham Lincoln, 952
esg. José Amado Soler
Ensanche Piantini, Santo
Domingo (Repiblica
Dominicana)

Ave Abraham Lincoln, 952
esq. José Amado Soler
Ensanche Piantini, Santo
Domingo (Repdblica
Dominicana)

Av. 27 de Febrero No. 50.
Edificio ARS Palic, Urb.

El Vergel, Santo Domingo
(Reptiblica Dominicana)

MAPFRE AMERICA CENTRAL, SA. 100,0000  100,0000
MAPFRE INTERNACIONAL, S A. 99,9000 99,9000
MAPFRE TENEDORA DE ACC, S.A. 73,2569 73,2569
MAPFRE AMERICA CENTRAL, SA. 25,1031 25,1031
MAPFRE AMERICA CENTRAL, SA. 98,3772 99,3772
MAPFRE AMERICA CENTRAL, S.A. 78,1085 78,1065
MAPFRE AMERICA CENTRAL, S.A. 78,9000 78,9000
MAPFRE TENEDORA DE ACC, SA. 100,0000  100,0000
MAPFRE TENEDORA DE ACC, SA. 100,0000  100,0000
MAPFRE TENEDORA DE ACC, SA. 100,0000  100,0000
MAPFRE INTERNACIONAL, S.A. 99,9999 99,9989
CREDIPRIMAS, SA. 0,0001 0,0001
MAPFRE DOMINICANA SA. 51,0000 51,0000
MAPFRE BHD COMPARIA DE 100,0000  100,0000
SEGUROS S.A.

MAPFRE DOMINICANA SA. 51,0000 51,0000

(A) (9)
(A) U
(A) (9)
(A) U
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
(F)(A) (F)(9)



®MAPFRE | CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 | (3 (& QOO

Participacion en el capital

Porcentaje Método
Método de integracion

Denominacién Domicilio Titular 2021 2020 Consolidacién Solvencia

MAPFRE MEXICO S.A. Avenida Paseo de la MAPFRE INTERNACIONAL, S.A. 55,6602 55,6602 (A) (7
Reforma n2243,
Delegacion Cuauhtémoc.
Distrito Federal
C.P. 06500 (México),
GRUPO CORPORATIVO Avenida Paseo de la MAPFRE INTERNACIONAL, S.A. 100,0000 100,0000 (A) m
LML S.A.DECJV. Reforma n2243,
MAPFRE UNIDAD DE Avenida Paseo de la MAPFRE MEXICO SA. 99,9982 99,9982 (A) (7
SERVICIOS S.A.DECV. Reforma n2243,
Delegacién Cuauhtémoc.
Distrito Federal
C.P. 06500 (México)
MAPFRE DEFENSA LEGAL SA. Avenida Paseo de la MAPFRE MEXICO SA. 100,0000 100,0000 (A) (7
DECV. Reforma n2243,
Delegacion Cuauhtémoc.
Distrito Federal
C.P.08500 (México)
MAPFRE TEPEYAC INC. 109 Este San Ysidro Blvd MAPFRE MEXICO SA. 100,0000 100,0000 (A) (7
No. 65 San Isidro California,
EEUU
MAPFRE SERVICIOS Avenida Paseo de la MAPFRE MEXICO SA. 99,9900 99,9900 (A) (7
MEXICANOS S.A. Reforma n2243,
Delegacion Cuauhtémoc.
Distrito Federal C.P. 06500
(México),
CESVI MEXICO, SA. Calle 1Sur No. 101 MAPFRE MEXICO SA. 16,6700 16,6700 (D) (9)
Parque Industrial Toluca
2000 Toluca. Estado de
México (Mexico)
MAPFRE FIANZAS S.A. Avenida Paseo de la MAPFRE MEXICO SA. 100,0000 100,0000 (A) (7
Reforma n2243, Delegacion
Cuauhtémoc Distrito
Federal C.P. 06500
(México)

GRUPO CORPORATIVO LML S.A. 44,3398 44,3398
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Denominacién

Domicilio

Participacion en el capital

Titular

Porcentaje

2021

2020

Método de
Consolidacién

AIGI=ISN IO

Método
integracion
Solvencia

LATAM SUR

MAPFRE ARGENTINA
HOLDING SA.

MAPFRE ARGENTINA
SEGUROS S.A.

CLUB MAPFRE
ARGENTINASA.

MAPFRE ARGENTINA
SEGUROS DEVIDASA.

CESVIARGENTINA, SA.

MAPFRE CHILE SEGUROS S.A.

MAPFRE CHILE
ASESORIAS, SA

MAPFRE COMPARIA
DE SEGUROS GENERALES DE
CHILESA.

MAPFRE CHILE VIDA, SA.

MAPFRE COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA DE
CHILES.A.

MAPFRE SEGUROS
GENERALES DE
COLOMBIASA.

CREDIMAPFRE SA.

MAPFRE COLOMBIA VIDA
SEGUROS SA.

CESVICOLOMBIA, SA.

MAPFRE SERVICIOS
EXEQUIALES SAS

Avda. Juana Manso, 205
C 1107CBE Puerto Madero
Buenos Aires (Argentina)
Avda. Juana Manso, 205
C 1107CBE Puerto Madero
Buenos Aires (Argentina)
Avda. Juana Manso, 205
C 1107CBE Puerto Madero
Buenos Aires (Argentina)

Avda. Juana Manso, 205
C 1107CBE Puerto Madero
Buenos Aires (Argentina)

Calle 9y 17. Parque Ind.Pilar
Buenos Aires (Argentina)

Isidora Goyenechea
3520 p16. Las Condes.
Santiago de Chile (Chile))
Isidora Goyenechea
3520 p16. Las Condes.
Santiago de Chile (Chile)
Isidora Goyenechea
3520 p 16 Las Condes.
Santiago de Chile (Chile)
Isidora Goyenechea
3520 p16. Las Condes
Santiago de Chile (Chile)
Isidora Goyenechea
3520 p16. Las Condes.
Santiago de Chile (Chile)
Carrera, 14, n2 96-34
Santa Fé de Bogota
(Colombia)

Carrera, 14,n2 96-34
Santa Fé de Bogota
(Colombia)

Carrera, 14,n2 96-34
Santa Fé de Bogota
(Colombia)

Carrera 87, Num.15-
87 Santa Fé de
Bogotd(Colombia)
Carrera, 14,n2 96-34
Santa Fé de Bogota
(Colombia)

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE ARGENTINA
HOLDING SA.

MAPFRE ARGENTINA
HOLDING S.A.

MAPFRE ARGENTINA SEGUROS
DEVIDASA.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE ARGENTINA
HOLDING SA.

MAPFRE ARGENTINA
SEGUROS SA.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE CHILE SEGUROS S.A.
MAPFRE INTERNACIONAL, SA.
MAPFRE CHILE SEGUROS SA.
MAPFRE CHILE ASESORIAS, SA

MAPFRE INTERNACIONAL, SA.

MAPFRE CHILE VIDASA.
MAPFRE INTERNACIONAL, SA.
MAPFRE INTERNACIONAL, SA.
APOINT SA.

MAPFRE COLOMBIA VIDA
SEGUROS S.A.

MAPFRE SEGUROS GENERALES
DE COLOMBIA S.A.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.
APOINT SA.

MAPFRE SEGUROS GENERALES
DE COLOMBIA S.A.

CREDIMAPFRE SAA.

100,0000

99,9988

97,0000

3,0000

64,0000
36,0000

60,6400

100,0000

99,9999
0,0001
872900
12,7100

100,0000

99,9968
0,0032
9385625
6.1425
0,0000

100,0000

94,3541
56459

877723

100,0000

100,0000

99,9988

97,0000

3,0000

64,0000
36,0000

60,6400

100,0000

99,9999
0,0001
872900
12,7100
100,0000

99,9968
0,0032
937178
6,2768
0,0021

100,0000

94,3541
5,6459

677723

100,0000

(A) U
(A) U
(A) U
(A) (9)
(A) U
(A) U
(A) U
(A) U
(A) (9)
(A) (9)
(A) U
(A) M
(A) M
(A) U}
(A) U



Denominacién

MAPFRE ATLAS COMPARIA DE
SEGUROS, SA.

MAPFRE PARAGUAY
COMPARIA DE SEGUROS SA.

MAPFRE PERU COMPARIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS SA.

MAPFRE PERU ENTIDAD
PRESTADORA DE SALUD

MAPFRE PERU VIDA,
COMPARI{A DE SEGUROS Y
REASEGUROS, SA.

CORPORACION
FUNERARIA, S A.

APOINT SA.

MAPFRE URUGUAY
SEGUROS S.A.

MAPFRE LA SEGURIDAD CA.
DE SEGUROS

CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL SEGUROS LA
SEGURIDAD CA

INVERSORA SEGURIDAD-
FINANCIADORA DE
PRIMAS, CA.

CLUB MAPFRE S.A.

MAPFRE |

Domicilio

Kennedy e Norte, Justino
Cornejoy Avda, Luis
Orrantia. Edificio Torres
Atlas Guayaquil (Ecuador)

Av.Mariscal Lépez, 910
Asuncién (Paraguay)

Av.\Veintiocho de Julio, 873
Miraflores- Lima 18 (Perd)

Av.Veintiocho de Julio, 873
Miraflores- Lima 18 (Perd)

Av.\Veintiocho de Julio, 873
Miraflores- Lima 18 (Perd)

Av.\Veintiocho de Julio, 873
Miraflores- Lima 18 (Perd)

Col. 993 Piso 3 Montevideo
(Uruguay)

Juncal 1385 piso 2
Montevideo (Uruguay)
Avenida Francisco de

Miranda, Torre Financiera
Caracas, piso 14,

Urbanizacion La Castellana.

Chacao, Estado Miranda
(Venezuela)

Avenida Francisco de
Miranda, Torre Financiera
Caracas, piso 14,

Urbanizacion La Castellana.

Chacao, Estado Miranda
(Venezuela)

Avenida Francisco de
Miranda, Torre Financiera
Caracas, piso 14,

Urbanizacion La Castellana.

Chacao, Estado Miranda
(Venezuela)

Avenida Francisco de
Miranda, Torre Financiera
Caracas, piso 14,

Urbanizacién La Castellana.

Chacao, Estado Miranda
(Venezuela)

Participacion en el capital

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

Titular

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE PERU CIA. SEGUROS Y
REASEGUROS S A.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE PERU COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS S.A.

MAPFRE PERU VIDA SA.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE LA SEGURIDAD C.A. DE
SEGUROS

MAPFRE LA SEGURIDAD C.A. DE
SEGUROS

MAPFRE LA SEGURIDAD C.A. DE
SEGUROS

Porcentaje
2021 2020
67,6550 60,0000
89,5400 89,5400
99,2902 99,2900
98,5866 98,5900
1,4134 1,4100
95,3906 67,4071
4,477 0,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
99,5169 99,5169
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000

Método de
Consolidacion

AIGI=INGIO)

Método

integracion
Solvencia

(A) (9)
(A) (9)
(A) 0]
(A) (9)
(A) 0]
(A) 0]
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)
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Denominacién

AUTOMQTRIZ
MULTISERVICAR-
VENEZUELA, CA.

AMA-ASISTENGIA MEDICA
ADMINISTRADA, CA.

UNIDAD EDUCATIVADR
FERNANDO BRAVO PEREZ CA

Domicilio

Avenida Francisco de
Miranda, Torre Financiera
Caracas, piso 14,

Urbanizacién La Castellana.

Chacao, Estado Miranda
(Venezuela)

Avenida Francisco de
Miranda, Torre Financiera
Caracas, piso 14,

Urbanizacién La Castellana.

Chacao, Estado Miranda
(Venezuela)

Avenida Francisco de
Miranda, Torre Financiera
Caracas, piso 14,

Urbanizacién La Castellana.

Chacao, Estado Miranda
(Venezuela)

Participacion en el capital

Titular

MAPFRE LA SEGURIDAD C.A. DE

SEGUROS

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE LA SEGURIDAD C.A. DE

SEGUROS

Porcentaje
2021 2020
97,0000 97,0000
99,7000 99,7000
99,7000 99,7000

Método de
Consolidacién

AIGI=ISN IO

Método

integracion
Solvencia

(A) (9)
(A) (9)
(A) (9)

NORTEAMERICA

MAPFRE INSURANCE
COMPANY OF FLORIDA

MAPFRE INSURANCE
COMPANY

MAPFRE INTERMEDIARIES

MAPFRE USA
CORPORATION INC

THE COMMERCE INSURANCE
COMPANY

THE CITATION INSURANCE
COMPANY

MAPFRE TECH USA
CORPORATION

ACIC HOLDINGS COMPANY,
INC.

AMERICAN COMMERGCE
INSURANCE COMPANY

MM REAL ESTATE, LLC

THE COMMERCE WEST
INSURANCE COMPANY

BIGELOW & OLD
WORCESTER, LLC

BFC HOLDING CORPORATION

5959 Blue Lagoon Drive,
Suite 400, Miami (E.EU.U)
100 Campus Drive New
Jersey

07932-2007 (EEU.U)
5959 Blue Lagoon Drive,
Suite 400,

Miami (E.E.U.U)

211 Main Street, Webster,
MA 01570 (EE.UU.)

211 Main Street, Webster,
MA 01570 (EE.UU.)

211 Main Street, Webster,
MA 01570 (EE.UU.)

211 Main Street, Webster,
MA 01570 (EE.UU.)

215 Main Street, Webster
MA 01570 (EE.UU.)

3590 Twin Creeks

Drive, Columbus,

OH 43204 (EE.UU.)

Blue Lagoon, Drive Suite,
200 Miami (E.EUU)

4301 Hacienda Drive,
Suite 200, Pleasanton,
CA 94588 (EE.UU.)

211 Main Street, Webster
MA 01570 (EE.UU.)

211 Main Street, Webster,
MA 01570 (EE.UU.)

COMMERCE INSURANCE

COMMERCE INSURANCE

COMMERGE INSURANCE

MAPFRE INTERNACIONAL, SA.

MAPFRE USA CORPORATION

MAPFRE USA CORPORATION

MAPFRE USA CORPORATION

MAPFRE USA CORPORATION

ACIC HOLDINGS

COMMERCE INSURANCE

ACIC HOLDINGS

COMMERCE INSURANCE

MAPFRE USA CORPORATION

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

(A) (7)
(A) (7)
(A) (7)
(A) U
(A) (7)
(A) (7)
(A) (7)
(A) U
(A) (7)
(A) (7)
(A) (7)
(A) U
(A) U



Denominacién

VERTI INSURANCE COMPANY

MAPFRE ASSISTANCE USA
INC.

MAPFRE WARRANTY
CORPORATION OF FLORIDA

CENTURY AUTOMOQTIVE

SERVICES COMPANY

FEDERAL ASSIST COMPANY

MAPFRE PRAICO
CORPORATION

MAPFRE PRAICO INSURANCE
COMPANY

MAPFRE PAN AMERICAN
INSURANCE COMPANY

MAPFRE INSURANCE AGENCY

OF PUERTO RICO, INC
MAPFRE FINANCE OF

PUERTO RICO CORP.

MAPFRE LIFE INSURANCE
COMPANY OF PUERTO RICO

MAPFRE SOLUTIONS, INC

MULTISERVICAR INC

MAPFRE |

Domicilio

211 Main St, Webster,

MA 01570 (EE.UU)

7300 Corporate Center
Drive, Suite 601 Miami,
FL 33126 (E.EU.U.)

5959 Blue Lagoon Drive,
Suite 400 Miami, FL
33126 (EEUU)

6565 Americas

Parkway NE. Suite 1000.
Albuquerque

NM 87110 (EE.U.U.)

7300 Corporate Center
Drive, Suite 601 Miami
Florida 33126 (EE.UU.)
Urb. Tres Monjitas
Industrial 297 Avda.Carlos
Charddn Hato Rey

San Juan (Puerto Rico)
Urb. Tres Monjitas
Industrial 297 Avda.Carlos
Charddn Hato Rey

San Juan (Puerto Rico)
Urb. Tres Monjitas
Industrial 297 Avda.Carlos
Chardén Hato Rey

San Juan (Puerto Rico)
Urb. tres Monijitas.... la
misma que Puerto Rico
Corp

Urb. Tres Monjitas
Industrial 297 Avda.Carlos
Charddn Hato Rey

San Juan (Puerto Rico)
Urb. Tres Monjitas
Industrial 297 Avda.Carlos
Charddn Hato Rey

San Juan (Puerto Rico)
Urb. Tres Monjitas
Industrial 297 Avda.Carlos
Charddn Hato Rey

San Juan (Puerto Rico)
Calle Celestial

Esq. Joaquina Bo.
Cangrejo Arriba

Carolina (Puerto Rico)

Participacion en el capital

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 |

Titular

MAPFRE USA CORPORATION

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.
MAPFRE USA CORPORATION INC

MAPFRE ASSISTANCE USA INC

MAPFRE ASSISTANCE USA INC

MAPFRE ASSISTANGE USA INC.

MAPFRE INTERNACIONAL, SA.

MAPFRE PRAICO CORPORATION

MAPFRE PRAICO CORPORATION

MAPFRE PRAICO CORPORATION

MAPFRE PRAICO CORPORATION

MAPFRE PRAICO CORPORATION

MAPFRE PRAICO CORPORATION

MAPFRE PRAICO CORPORATION

Porcentaje

2021 2020
100,0000 100,0000
0,0000 100,0000
100,0000 0,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000

Método de
Consolidacion

(A)
(A)

Método
integracion
Solvencia

(7)
U

AIGI=INGIO)
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Denominacion

Domicilio

Participacion en el capital

Titular

Porcentaje

2021

2020

Método de
Consolidacién

AIGI=ISN IO

Método
integracion
Solvencia

VERTI VERSICHERUNG AG

VERTI ASSICURIZIONI S.PA.

MAPFRE MIDDLESEAP.LC.

MAPFRE M.SV.LIFEP.LC.

BEE INSURANCE
MANAGEMENT LTD

GROWTH INVESTMENTS
LIMITED

CHURCH WARF PROPERTIES

EURO GLOBE HOLDINGS

LIMITED

EUROMED RISKS SOLUTIONS
LIMITED

MAPFRE SIGORTA,AS.

MAPFRE YASAM SIGORTA,AS.

GENEL SERVIS YEDEK PARCA
DAGITIMTICARETAS.

MAPFRE INSULAR INSURANGE
CORPORATION

PT ASURANSI BINA DANA
ARTATBK

RheinstraBe 7a

14513 Teltow

(Alemania)

Via Alessandro Volta, 16
20093 Cologno Monzese
MI (Italia)

Middle Sea House
Floriana JTL,16 (Malta)
Middle Sea House
Floriana FRN 9010 (Malta)
4th Floor Development
House st.Anne Street
Floriana FRN 9010 (Malta)
Pjazza Papa Giovanni
XXIII, Floriana,

FRN 1420,(Malta)

Middle Sea House,

St Publius Street

Floriana FRN 1442 (Malta)

Middle Sea House, St
Publius Street

Floriana FRN 1442 (Malta)
4th Floor Development
House st.Anne Street
Floriana FRN 9010 (Malta)
Yenigehir Mah. Irmak Cad.
No:11. 34435 Salipazari
Istanbul (Turquia)
Yenigehir Mah. Irmak Cad.
No:11. 34435 Salipazari
Estambul (Turquia)
Gevreyolu Caddesi No.2
34020 Bayrampasa
Estambul ( Turquia)
Acacia Ave

Mandrigal Business

Park Ayala Alabarg
MuntinlupaCity (Filipinas)
Plaza ABDA 27 Th floor JI.
Jend. Sudirman Kav. 59
JAKARTE 12190 (Indonesia)

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.
MAPFRE MIDDLESEA
INSURANCE P.LC.

MAPFRE MIDDLESEA
INSURANCE P.L.C.

MAPFRE M.SV.LIFE P.LC.

MAPFRE MIDDLESEA
INSURANCE P.L.C.

MAPFRE M.SV. LIFE P.L.C.

MAPFRE MIDDLESEA
INSURANCEP.LC.

BEE INSURANCE

MANAGEMENT LTD.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

MAPFRE SIGORTA,AS.

MAPFRE SIGORTA, AS.

MAPFRE INTERNACIONAL, SA.

MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

100,0000

100,0000

55,8325

50,0000

100,0000

100,0000

50,0000

50,0000
100,0000

100,0000

99,7450

99,7778

51,0000

74,9384

62,3264

100,0000

100,0000

54,5627

50,0000

100,0000

100,0000

50,0000

50,0000
100,0000

100,0000

99,7450

99,7778

51,0000

74,9384

62,3264

(A) U
(A) U
(A) U
(A) U
(A) U
(A) (4)
(B) (9)
(B) (9)
(A) U
(A) M
(A) U
(A) U
(A) (9)
(A) (9)



Denominacién

ASISTENCIA

MAPFRE ASISTENCIA

COMPARNIA INTERNACIONAL

DE SEGUROS Y
REASEGUROS, SA.

IBERO ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ASSISTENCIA LTDA

AFRIQUE ASSISTANCE, S.A.

SERVICIOS GENERALES
VENEASISTENCIA, S.A.

ANDIASISTENCIA COMPANIA

DE ASISTENCIA DELOS
ANDES, SAS

IBEROASISTENCIA,
ARGENTINA S.A.

SUR ASISTENCIA, S.A.

IBEROASISTENCIA, SA.

IRELAND ASSIST, LTD

GULF ASSIST,B.S.C.

INSURE AND GO
(Salida en 2021 por venta)

MAPFRE INSURANGE
SERVICESA USTRALIA
PTY LTD.

TRAVEL CLAIMS SERVICES
LIMITED
(Salida en 2021 por venta)

EUROSOS ASSISTANCE, SA.

MAPFRE |

Domicilio

Ctra. Pozuelo, 52
Majadahonda

Edificio Europa, Av. José
Malhoa, 16 F, 72,1070-159
Lisboa, (Portugal)
Alameda Rio Negro 503,
24° andar, sala 2414
Barueri/SP, CEP 06454-
000 Sao Paulo (Brasil)
Immeuble Tamayouz, 4éme
Etage,1082 Centre Urbain
Nord Tunis 1002 ( Ttinez )
4tatransversal de
Motecristo, Edificio

Axxa, Planta Baja,

Los Dos Caminos,
Caracas, (Venezuela)
Carrera14 N 96 -34 Piso 2
Bogot4 (Colombia)

Lavalle 344/346/348,PBy
32 Ciudad de Buenos Aires
(Argentina)

Av.Apoquindo 4499
Santiago de Chile (Chile)

Ctra, Pozuelo, 52
Majadahonda. Madrid
(Espaiia)

22-26 Prospect Hill Galway

(Irlanda)

Manama Centre Buildin
Manama (Barhrain)
1Victoria Street, Bristol
Bridge Bristol BS1 6AA
(Reino Unido)

Suite 4 Level 1,19 Harris
Street, Pyrmont NSW
20089 Sydney, NSW 2000
(Australia)

1Victoria Street, Bristol
Bridge Bristol BS1 BAA
(Reino Unido)

473 Messogion Avenue
15343 Agia Paraskevi.
Atenas (Grecia)

Participacion en el capital

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 |

Titular

MAPFRE, S.A.
MAPFRE ESPANA, SA.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE BRASIL
PARTICIPAGOES, S.A
MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.
MAPFRE RE, SA.

MAPFRE ASISTENGIA, SA.
IBEROASISTENCIA SA.
MAPFRE ASISTENGIA, SA.
IBEROASISTENCIA SA.
MAPFRE ASISTENCIA, SA.
IBEROASISTENCIA SA.
MAPFRE ASISTENCIA, SA.
MAPFRE ESPANA, SA.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.
MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

INSURANCE AND GO

IBEROASISTENCIA S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

Porcentaje

2021

99,9970
0,0030

100,0000

99,9980

0,0010

49,0000

98,9980
0.0020

98,0900
1.9100
984200
1,5800
99,0000
1,0000
99,9300
0,0700

100,0000

74,6250

0,0000

100,0000

0,0000

0,5000
98,6000

2020

99,9970
0,0030

100,0000

99,9980

0,0010

49,0000

98,8980
0.0020

98,0900
1.9100
984200
1,6800
99,0000
1,0000
99,9300
0,0700

100,0000

74,6250

100,0000

100,0000

100,0000

0,5000
99,6000

Método de
Consolidacién

(A)

(A)

Método
integracion
Solvencia

U

AIGI=INGIO)
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Denominacién

CARIBE ASISTENCIA, SA.

ECUASISTENCIA, SA.

CONSULTING DE SOLUCIONES

TECNOLOGIAS SIAM, SA.
(Fusionada en 2021 con
MAPFRE TECH.)

PERU ASISTENCIA, S.A.
(Salida en 2021 por
liquidacién)

MEXICO ASISTENCIA, SA.

PANAMA ASISTENCIA, SA.

TUR ASSIST, LTD.

URUGUAY ASISTENCIASA.

QUETZAL ASISTENCIA, SA.

EL SALVADOR ASISTENCIA,S.A.

NICASSIST, SA.

MAPFRE WARRANTY S.PA.

NORASSIST, INC D/B/A ROAD

CANADA

D/B/A ROAD AMERICA
MOTOR CLUB

(Salida en 2021 por
disolucion)

Domicilio

Avda. Tiradentes Esq.Pres.
Gonzélez. Edif.La Cumbre.
Ens. Naco.Domingo
(Reptiblica Dominicana)
Avda.Doce de

Octubre, N42 -562

N42 -562y Luis Corder
Quito (Ecuador)

Ctra, Pozuelo, 52
Majadahonda. Madrid
(Esparia)

Av. 28 de Julio No. 873 URB.

Leuro Lima - Miraflores
Lima (Perd)

Av. Insurgentes Sur
n0.2453 Piso 15, Col.
Tizapan San Angel Deleg.
Alvaro Obregén.

C.P. 01090 México D.F.
(México)

Costa del Este - Avenida
la Rotonda, Torre GMT,
Piso 1 - Edificio MAPFRE
Ciudad de Panama
(Panama)

19 Mayis Cd.ismet
Oztiirk Sk Sigli Plaza
Ofis Bloklari E Blok B-2
Sigli Estambul (Turquia)
Plaza Cagancha

1335, oficina 901
Montevideo (Uruguay)
8a. Ave. 3-80 Zona 14
Edificio La Rambla Il nivel 5
0f.5-2 (Guatemala)

Alameda Roosevelt No. 3107

Edificio LA Centro
Americana Nivel 7
El Salvador (San Salvador)

Edificio Invercasa,

Torre ll, 5to. piso, modulo #
501 Managua, (Nicaragua)
Strada Trossi 66 13971
Verrone (Italia)

2445 Eagle Steet North
Cambridge. ON N3H 4R?7,
(Canada)

7300 Corporate Center
Drive, Suite 601 Miami
Florida 33126 (E.E.U.U)

Participacion en el capital

Titular

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

ANDIASISTENCIA S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

IBEROASISTENCIAS.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

IBEROASISTENCIA S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, SA.

IBEROASISTENCIA S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

IBEROASISTENCIA S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

IBEROASISTENCIA SA.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, SA.

Porcentaje
2021 2020
83,5823 83,5823
99,2600 99,2600
0,7399 0,7399
0,0000 99,9269
0,0000 0,0741
0,0000 99,9856
0,0000 0,0144
99,9998 99,9998
84,0000 84,0000
99,8300 99,6500
0,700 0,3500
979000 97,9000
2,000 2,000
99,9920 99,9920
99,9900 99,9900
0,0100 0,0100
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
0,0000 100,0000

AIGI=ISN IO

Método de
Consolidacién

(A)

Método
integracion
Solvencia

U



Denominacién

ROAD CHINA ASSISTANCE
Co,LTD

MAPFRE ABRAXAS
SOFTWARE, LTD

ABRAXAS INSURANCE

INDIA ROADSIDE ASSISTANGCE

PRIVATE LIMITED

ARABA ASSIST FOR LOGISTIC
SERVICES

ROADSIDE ASSIST
ALGERIE SPA

NILE ASSIST

MAPFRE ASISTENCIA
COMPANY LIMITED

MIDDLESEA ASSIST LIMITED

INSURE & GO INSURANCE
SERVICES USA CORP. (Salida
en 2021 por disolucion)

PT MAPFRE ABDA
ASSISTANCE

PARAGUAY ASISTENCIA CIA.
DE SERVICIOS S.A.

MAPFRE |

Domicilio

Suite 603, Zhongyu Plaza,
AB Gongti North Road,
Chaoyang District,

Beijing, PR (China)

9, Blenheim Court Beaufort
Park Almondsbury, Bristol
BS32 4NE (Reino Unido)
1Victoria Street, Bristol
Bridge Bristol BS1 6AA
(Reino Unido)

602, Thawar Apartment,
Opp. Heena Residency Main
Carter Road, Kasturba Rd,
Borivali (East), Mumbai
400066-Maharashtra
(India)

Abdel Hamid Sharaf Street
The plenary Center, Bldg.
No. 74, 2nd floor

P.0. Box 5906

Amman 11953 - (Jordania)
45, Rue des Freres
Adessalami beme étage.
Vieux Kouba.

Alger 16050 (Argelia)

18th Floor, Apartment No.
1804 of Holiday  Inn
Maadi Hotel building
Comeish Maadi

Cairo - (Egipto)
3F.No.43, Sec., Min-sheng
E. Rd. Zhongshan District
Taipei City 104 - (Taiwan)
182, Europa Centre, John
Lopez Str Floriana, FRN
1400, (Malta)

7300 Corporate Center
Drive, Suite 601 Miami, FL
33126 (EEUU)

Plaza Kelapa Gading (Ruko
Inkopal) Blok A, n 9 Jalan.
Raya Boulevard Barat
Kelapa Gading 14240
Jakarta Utara (Indonesia)

Av.Mariscal Lépez, 930
Asuncién (Paraguay)

Participacidn en el capital

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

Titular

MAPFRE ASISTENCIA, SA.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MAPFRE ABRAXAS SOFTWARE
LTD

MAPFRE ASISTENCIA, SA.
IBEROASISTENCIA S.A.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.
GULF ASSIST,B.S.C.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.
IBEROASISTENCIA S.A.
CONSULTING SOL. Y TEC. SIAM
MAPFRE ASISTENCIA, S.A.
IBEROASISTENCIAS.A.
CONSULTING SOL. Y TEC. SIAM

MAPFRE ASISTENCIA, SA.

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.

MIDDLESEA INSURANCE P.L.C.
MAPFRE ASSISTANCE USA INC

MAPFRE ASISTENCIA, SA.

PT ASURANSI BINA DANA ARTA
TBK

MAPFRE ASISTENCIA, S.A.
IBEROASISTENCIA S.A.

Porcentaje
2021 2020
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
100,0000 100,0000
99,6300 99,6300
0,3700 0,3700
0,0000 100,0000
100,0000 0,0000
60,3000 60,3000
0,4000 04000
0,3000 0,3000
98,0000 98,0000
1,0000 1,0000
1,0000 1,0000
100,0000 100,0000
51,0000 51,0000
49,0000 49,0000
0,0000 100,0000
51,0000 51,0000
49,0000 49,0000
98,9500 98,9500
1,0500 1,0500

Método de
Consolidacion

AIGI=INGIO)

Método

integracion
Solvencia

(A) 0]
(A) 0]
(A) 0]
(A) ()
(A) U]
(A) 0]
(A) 0]
(A) 0]
(A) 0]
(H) (H)
(A) 0]
(A) 0]
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Denominacién

Domicilio

Participacion en el capital

Titular

Porcentaje

2021

2020

AIGI=ISN IO

Método de
Consolidacién

Método
integracion
Solvencia

REASEGURO

MAPFRE RE COMPARIA DE
REASEGUROS, SA.

MAPFRE CHILE
REASEGUROS, SA.

CAJA REASEGURADORA DE
CHILES.A.

C RARGENTINA, SA.
MAPFRE RE DO BRASIL

COMPANIA DE
REASEGUROS SA.

MAPFRE RE ESCRITORIO DE
REPRESENTACION
COMPARIA DE REASEGUROS

INMOBILIARIA PRESIDENTE
FIGUEROA ALCORTA, SA.

MAPFRE MANDATOS Y
SERVICIOS, S.A.

REINSURANCE
MANAGAMENT INC.

MAPFRE EURO BONDS FUND

MAPFRE RE VERMONT
CORPORATION

RISK MED SOLUTIONS, S.L.

Paseo de Recoletos, 25
Madrid (Espafia)

Avda.Apoquindo, 4499
Santiago de Chile (Chile)

Avda.Apoquindo, 4499
Santiago de Chile (Chile)

Bouchard 547 piso 14
Buenos Aires (Argentina)

Rua Olimpiadas,

242,52 andar

conjunto 52 Vila Olimpia;
S#o Paulo (Brasil)

Rua Olimpiadas,

242,52 andar

conjunto 52 Vila Olimpia;
S#o Paulo (Brasil)
Bouchard 547 piso 14

B. Aires (Argentina)

Bouchard 547 piso 14
B. Aires (Argentina)

100 Campus Drive
07932 New Jersey
(EEUU)

Ctra. Pozuelo, 50.
Majadahonda (Madrid)

122 Cherry Tree Hill Road
05651 East Montpelier
Vermont (EEU.U.)

Paseo de Recoletos, 25
Madrid (Esparia)

MAPFRE, S.A.
MAPFRE ESPANA, S.A.
MAPFRE RE, S.A.

MAPFRE CHILE
REASEGUROS, SA.

MAPFRE CHILE
REASEGUROS, SA.

MAPFRE RE, S.A.
MAPFRE ASSISTENCIA LTDA

MAPFRE RE, S.A.
MAPFRE RE DO BRASIL S.A.

MAPFRE RE, S.A.

MAPFRE RE, S.A.
MAPFRE ARGENTINA HOLDING
MAPFRE RE, S.A.

MAPFRE RE, S.A.

MAPFRE RE, SA.

MAPFRE RE, S.A.

93,7719
0,0003
99,9800

99,8467

99,9960

99,9999
0,0001

99,9999
0,0001

99,9985

95,0000
5,0000
100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

93,7719
0,0003
99,9900

99,8467

99,9960

99,9999
0,0001

99,9999
0,0001

99,9985

95,0000
5,0000
100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

(A)

(A)

(B)

U

U



Denominacién

MAPFRE INTERNACIONAL SA.

MAPFRE INVESTMENT S.A.

PREMINEN PRICE
COMPARISON HOLDINGS
LIMITED (Salida en 2021
por venta)

MAPFRE AM INVESTMENT
HOLDING, S.A.

LAFINANCIERE RESPONSABLE

STABLE INCOME REAL STATE
FUNGP SAR.L

MAPFRE GLOBAL RISK
AGENCIA DE SUSCRIPCION

MAPFRE PARTICIPACIONES,
SA

INDUSTRIAL RE SA.
(Salida en 2021 por venta)

SOLUNION SEGUROS DE
CREDITOS.A.

MAPFRE |

Domicilio

Ctra. Pozuelo, 52.
Majadahonda.

Madrid (Espafia)

Avda. 18 de Julio, 841
Montevideo (Uruguay)
Ty Admiral, David Street,

Cardiff, CF10 2EH (Reino
Unido)

Ctra. Pozuelo, 52.
Majadahonda.

Madrid (Espafia)

52, rue dePonthieu
75008 Paris (Francia)
15, rue Bender
L-1229 (Luxemburgo)
Ctra. Pozuelo, 52.
Majadahonda.

Madrid (Espafia)
Ctra. Pozuelo, 52.
Majadahonda

Madrid (Esparia)

23, Avenue Monterey
L-2163 (Luxemburgo)

Avda.General Perén,40
Madrid (Espafia)

METODO 0 PROCEDIMIENTO DE CONSOLIDACION
(A) Sociedades dependientes consolidadas por integracién global

(
(
(
(
(
(
(

B) Sociedades dependientes excluidas de la consolidacion

C) Sociedades asociadas y participadas puestas en equivalencia

D) Sociedades asociadas y participadas excluidas de la consolidacion
E) Negocios conjuntos consolidados por puesta en equivalencia
F) Sociedades que se incorporan en el ejercicio 2019 al perimetro de la consolidacion
G) Sociedades que se incorporan en el ejercicio 2020 al perimetro de la consolidacién
H) Sociedades que salen en el ejercicio 2020 del perimetro de la consolidacién

METODO DE INTEGRACION PARA EL CALCULO DE SOLVENCIA

1) Consolidacion plena

Método de |a participacion ajustada

(
(3)
(4) Normas sectoriales
(7) Normas locales

(9

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADQS 2021

Participacidn en el capital

Porcentaje

2021 2020

MAPFRE, S.A. 100,0000 100,0000
MAPFRE, S.A. 100,0000 100,0000
MAPFRE, S.A. 0,0000 50,0000
MAPFRE, S.A. 100,0000  100,0000
MAPFRE AM INVESTMENT 24,9500 24,9500
HOLDING, SA.

MAPFRE AM INVESTMENT 100,0000 100,0000
HOLDING, SA.

MAPFRE, SA. 100,0000 100,0000
MAPFRE, SA. 100,0000 100,0000
MAPFRE PARTICIPACIONES, SA. 0,0000 100,0000
MAPFRE PARTICIPACIONES, S.A. 50,0000 50,0000

) No inclusién en el ambito de supervisién de grupo, segun se define en el art. 2014

de la Directiva 2009/138/CE

(*) MAPFRE posee la mayoria de los derechos de voto de la Asamblea General

I OE&EQOO

Método de

Consolidacién

Método
integracion
Solvencia
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ANEXO 2. INFORMACIGN FINANCIERA DE LAS SOCIEDADES PRINCIPALES
A 31DE DICIEMBRE DE 2021

Tasa fiscal
Denominacion efectiva Actividad
MAPFRE ESPANA COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS SA. 25% (1)(2) Segurosy reaseguros
VERTI ASEGURADORA, COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, SA 25% (1)(2) Seguros y reaseguros
FUNESPANA, SALU. 25% (1) Servicios funerarios
FUNESPANA DOS, SA. 25% (1) Servicios funerarios
MAPFRE VIDEO Y COMUNICACION SA. 25% (1) Gesti6n de activos
SANTANDER MAPFRE SEGUROS Y REASEGUROS S.A 25%(2) Segurosy reaseguros
MAPFRE INMUEBLES, S.G.A. 25% (1) Inmobiliaria
MAPFRE TECH, S.A. 25% (1)(2) Informatica
MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. 21% Seguros y reaseguros
MAPFRE SEGUROS DE VIDA S.A. 21% Seguros
gﬂgg;?lﬂll\%)i(}]{%ﬁ%&ANONlMA DE SEGUROS Y REASEGUROS 25% (1)(2) Segurosy reaseguros
MAPFRE INVERSION SOCIEDAD DE VALORES S.A. 25% (1)(2) Sociedad de Valores
BANKINTER SEGUROS DE VIDA, SA. 25%(2) Segurosy reaseguros
CAJA CASTILLA LA MANCHA VIDA Y PENSIONES, S.A. 25%(2) Segurosy reaseguros
MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. 34% Seguros
MAPFRE VIDA S.A. 34% Seguros
MAPFRE PREVIDENCIA S.A. 34% Seguros
ALIANGA DO BRASIL SEGURCS, S.A. 34% Seguros
BRASILSEG COMPANHIA DE SEGUROS SA. (3) 34% Seguros
MAPFRE SEGUROS HONDURAS S.A. 25% Seguros
MAPFRE PANAMA S.A. 25% Seguros
MAPFRE SEGUROS EL SALVADOR, S.A. 30% Seguros
MAPFRE SEGUROS GUATEMALA SA. 25% Seguros
MAPFRE BHD COMPARIA DE SEGUROS, S.A. 27% Seguros
MAPFRE SALUD ARS 27% Servicios de salud
MAPFRE MEXICO S.A. 30% Seguros
MAPFRE ARGENTINA SEGUROS S.A. 25% Seguros
MAPFRE COMPANIA DE SEGUROS GENERALES DE CHILE SA. 27% Seguros
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S.A. 31% Seguros
MAPFRE COLOMBIA VIDA SEGUROS S.A. 31% Seguros
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Datos cierre ejercicio (miles de euros)

Patrimonio Resultado
Activos neto Ingresos del ejercico

9702.364 2.494.830 5:792.025 330462
179.751 75.072 94729 (6103)
89782 87.241 — 896
126.898 91.443 22.708 3922
79.318 76970 8.924 1.389
96.167 47078 50783 (9:142)
633445 499759 47648 21.557
88724 20.854 212.337 1.522
254.371 74.758 109.911 7408
343.069 47704 33976 755
16.558.640 1.678.351 2.873.155 271.252
200.187 143.410 94798 41.352
2159.335 145.493 348223 65.023
766.458 73.909 75.210 15.118
- e
2.228577 373.283 1301.898 20.940
169.116 79.276 135.173 (14:770)
490518 19.985 93.054 669
169.920 32.857 139.817 10.956
2.870426 244.447 . _
- e
110.697 22.214 82.851 (6.849)
356.257 92.755 239768 (3478)
90503 24366 87.700 3772
79.098 25018 84.002 4897
239,080 64.941 159.820 14.251
101.059 40887 223585 11.118
2.203527 225.258 1.371.826 15.361
-
228.895 59.079 201.818 7652
593.888 54.450 335.350 5160
1.086.189 117.559 285526 8.122
779.222 33596 131.728 1
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Tasa fiscal

Denominacion efectiva Actividad
MAPFRE ATLAS COMPANIA DE SEGUROS, S.A. 25% Seguros
MAPFRE PARAGUAY COMPARNIA DE SEGUROS SA. 10 % Seguros
MAPFRE PERU COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS SA. 295% Segurosy reaseguros
MAPFRE PERU VIDA, COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, SA. 29,5% Seguros
MAPFRE URUGUAY SEGUROS SA. 25% Seguros
MAPFRE INSURANCE COMPANY OF FLORIDA 27% Seguros
MAPFRE INSURANCE COMPANY 27% Segurosy reaseguros
THE COMMERGE INSURANCE COMPANY 27% Seguros
THE CITATION INSURANCE COMPANY 27% Seguros
AMERICAN COMMERCE INSURANCE COMPANY 27% Seguros
THE COMMERCE WEST INSURANCE COMPANY 27% Seguros
VERTI INSURANCE COMPANY 27% Seguros
CENTURY AUTOMOTIVE SERVICES COMPANY 27% Riesgos especiales

MAPFRE PRAICO INSURANCE COMPANY 27% Seguros
MAPFRE PAN AMERICAN INSURANCE COMPANY 27% Seguros

VERTI VERSICHERUNG AG 30% Seguros
VERTI ASSICURIZIONI S.PA. 24% Seguros
MAPFRE MIDDLESEA P.L.C. 35% Seguros
MAPFRE M.S.V. LIFE P.L.C. 35% Seguros
MAPFRE SIGORTA, A.S. 20% Seguros
MAPFRE INSULAR INSURANCE CORPORATION 30% Seguros
PT ASURANSI BINA DANA ARTA TBK 22% Seguros
MAPFRE ASISTENCIA COMPANIA INTERNACIONAL DE SEGUROQS Y REASEGURQS, S.A. 25% (1)(2) Segurosy reaseguros
MAPFRE RE COMPANIA DE REASEGURQS, S.A. 25% (1)(2) Reaseguros
MAPFRE RE DO BRASIL COMPANIA DE REASEGUROS S.A 34% Segurosy reaseguros
MAPFRE RE VERMONT CORPORATION 27% Segurosy reaseguros

OTRAS
SOLUNION SEGUROQS DE CREDITO S.A. 25% Segurosy reaseguros

GRUPO FISCAL

(1) Sociedad que forma parte del Grupo Fiscal nimero 9/85

(2) Sociedad que forma parte del Grupo de entidades IVA 87/10
(3) Informacion confidencial no publica a la fecha actual
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Datos cierre ejercicio (miles de euros)
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Patrimonio Resultado

Activos neto Ingresos del ejercico
72.934 11.506 57664 579
124503 34.217 68.869 3.824
588.012 103.683 300.340 13.540
506.796 67126 241.503 8144
154599 28.060 100.736 4729
e
78.608 28777 45.3b5 1.225
65.647 27.521 32.3156 960
2.516.311 875.527 1.416.449 128.71
173.999 65.516 956.119 881
302.959 117.896 160.801 4475
153.193 57672 86.224 5.047
64.490 24.229 36.516 314
338.233 10.047 231.980 (1425)
828.505 171.613 280.967 13.360
84.241 37.023 43.980 8.092

714.807
1.130.637
142.438
2723320
415.034
76.086
154.014

187019
297.131
32.770
222103
63.595
27491
91.274

387.339
235553
81.265
538.246
386.715
26164
44398

11.124
(26.558)
2.973
10.874
8.665
444
9.747

413.894

137.930

234373

(23.028)

9.274481
355.377
367012

1763512
33.213
56.870

7479567
218.750
290598

142.226
4.327
1.129

492.831

120.084

224533

8.770
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El contenido del Informe de Gestién Consolidado (en adelante “el Informe”) que se presenta a continuacion
ha sido elaborado siguiendo las recomendaciones de |la “Guia para la elaboracién del informe de gestion de
las entidades cotizadas” publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Las Medidas Alternativas del Rendimiento Algunas de las cifras incluidas en este Informe
(MAR) utilizadas en el Informe, que se han redondeado. Por lo tanto, podrian
corresponden a aguellas medidas financieras surgir discrepancias en las tablas entre los

no definidas ni detalladas en el marco de la totalesy las cantidades listadas debido a dicho
informacion financiera aplicable, su definicién redondeo.

y calculo pueden consultarse en la direccion
de la pagina web: https://www.mapfre.com/
informacion-financiera/

IStuacion delaenti

MODELO DE NEGOGIO

La Visién de MAPFRE, “Ser la ASEGURADORA GLOBAL DE CONFIANZA”, destaca la presencia
geograficay capacidad para responder a la mayor parte de las necesidades aseguradoras,
gracias a la extensa gama de productos aseguradores y reaseguradores, y 10s servicios que
desarrollamos..

Aspiramos a liderar los mercados en los el desarrollo geografico, obteniendo una

gue nos encontramos basandonos en la rentabilidad adecuada y suficiente en sus

orientacion al cliente, particular y empresarial, negocios.

con enfoque multicanal y una profunda

vocacién de servicio. « Desarrolla su gestion con eficiencia y mejora
permanente de la productividad, reduciendo

La digitalizacion, innovacién y compromiso costes estructurales de manera continuada

con la sociedad han sido y seguiran siendo para mejorar la competitividad.

clave en nuestra evolucién. El modelo de

negocio de MAPFRE no esta solamente « Gestiona profesionalmente los riesgos

enfocado a dar resultados econémicos sino asumidos, garantizando un crecimientoy

también sociales. resultados sostenibles.

Para ello, MAPFRE: « Orienta su desarrollo diversificando su cartera
de negocios aseguradores, reaseguradores y

« Apuesta decididamente por el crecimiento, de servicios, como método para fortalecer el

tanto en volumen de negocio como en crecimiento y minimizar los riesgos.
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Fortaleza financiera con
resultados sostenibles en el tiempo
y capacidad plena para cumplir
con todas sus obligaciones con sus
grupos de interés.

(Actuacién ética como eje del
comportamiento de todas las
personas (directivos, empleados,
agentes y colaboradores), con

un enfoque socialmente responsable
en todas las actividades y

compromisos a largo plazo. j

Implicacién plena de los
empleados, directivos, agentes
y resto de colaboradores con el
proyecto MAPFRE y desarrollo
constante de las capacidades 'y
habilidades del equipo.

MAPFRE

La aseguradora
global de

confianza

Busqueda permanente de la
excelencia en el desarrollo de sus
actividades e iniciativa continua
orientada al cuidado de la
relacion con el cliente.

La diferenciacién como
aspecto clave para crecery
mejorar constantemente, con
la tecnologia al servicio de los
negocios y sus objetivos.

« Integra una gestién global con una amplia La Misidn es ser un equipo multinacional
capacidad de ejecucion local, garantizando el que trabaja para avanzar constantemente
equilibrio entre la actuacién corporativa y el en el servicio y desarrollar la mejor relacién
desarrollo empresarial en cada pais. con los clientes, distribuidores, proveedores,

accionistas y la sociedad en general.
« Pone a disposicién de la organizacion los
recursos existentes, aprovechando las Nuestros Valores, ayudan a desarrollar la
sinergias derivadas de compartir el talento, Misién y alcanzar la Visién.
los procesos vy las herramientas.

« Promueve |a especializacion en la gestion

como via permanente de optimizacién de los
resultados y mejora de la calidad de servicio.
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A. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

MAPFRE es una multinacional que desarrolla
principalmente actividades aseguradoras y
reaseguradoras, operando en un total de

43 paises de los cinco continentes.

La matriz del Grupo es la sociedad holding
MAPFRE S.A., cuyas acciones cotizan en las
Bolsas de Madrid y Barcelona. Al cierre del
gjercicio, la compania forma parte de los indices
IBEX 35, IBEX Top Dividend, FTSE All-World,

FTSE Developed Europe y MSCI World Small Cap
Index, asi como de los indices de sostenibilidad
FTSE4Cood, FTSE4Good IBEX, Bloomberg Gender
Equality Index, IBEX Gender Equality Index,
Ethibel Exellence y ESI Europe.

MAPFRE S.A. es filial de CARTERA MAPFRE
S.L Sociedad Unipersonal controlada al 100 %
por Fundacién MAPFRE.

Durante el ejercicio 2021, las actividades
empresariales del Grupo se han desarrollado a
través de la estructura organizativa integrada
por cuatro Unidades de Negocio: Seguros,
Asistencia, Global Risks y Reaseguro; y

seis Areas Regionales: Iberia (Espafiay
Portugal); Brasil, LATAM Norte (México, la
subregion de Ameérica Central y Republica
Dominicana), LATAM Sur (Argentina, Chile,
Colombia, Ecuador, Paraguay, Perd, Uruguay
y Venezuela); Norteamérica -(Estados Unidos
y Puerto Rico); y EURASIA (Europa, Medio
Oriente, Africa y Asia-Pacifico).

La Unidad de Negocio de Seguros se organiza
seglin las Areas Regionales de MAPFRE que
constituyen las unidades geograficas de
planificacién, soporte y supervision en la regién.

Las unidades de Reaseguro y Global Risks se
integran en la entidad juridica MAPFRE RE.

La actividad de las distintas Unidades de
Negacio se completa con la de las Areas

AIGI=ISN IO
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Corporativas (Auditoria Interna, Estrategia

y M&A, Finanzas y Medios, Inversiones,
Negocios y Clientes, Personas y Organizacion,
Relaciones Externas y Comunicacién, Secretaria
Ceneral y Asuntos Legales, Transformacion
de la Operacion, Tecnologia y Operaciones),
que tienen competencias globales para
todas las empresas de MAPFRE en el mundo
en funciones de definicion, desarrollo,
implantacién y seguimiento de las politicas
corporativas globales, regionales y locales.

La pertenencia de las distintas sociedades de
MAPFRE a un grupo empresarial implica, sin
perjuicio de la autonomia juridica de aquellas,
su integracién de hecho en una estructura
organica que regula su interrelacian,

la coordinacion de sus actividades, y la
supervisién de las sociedades que ocupan una
posicion dependiente por las que tienen una
posicion dominante, y en Gltimo término por
la entidad matriz.

El Consejo de Administracion de MAPFRE
S.A. es el 6rgano superior de direccién y
supervision del conjunto del Grupo. Cuenta
con una Comision Delegada que actla con
todas sus facultades, excepto aquellas
indelegables por la Ley, los Estatutos o el
Reglamento del Consejo de Administracian,
y tres Comités Delegados (Auditoria

y Cumplimiento, Nombramientos y
Retribuciones, y Riesgos).

El Comité Ejecutivo es el érgano que ejerce

la supervision directa de la gestion de las
Unidades de Negocio y coordina las diferentes
Areas y Unidades del Grupo. El Comité de
Transformacién e Innovacién es el érgano que,
en dependencia del Comité Ejecutivo, tiene
capacidad de decision sobre todas Ias iniciativas
que guarden relacién con la transformacion e
innovacion dentro de MAPFRE.

Asimismo, el Comité Global de Negocios es
el encargado de analizar el desarrollo de los
negocios aseguradores y de servicios del
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Crupo a nivel mundial, el cumplimiento de los
planes establecidos, y proponer acciones de
correccién o mejora de los mismos.

La gestién, coordinacién y supervisién de
la actividad de las Unidades y Areas se
lleva a cabo, segln su respectivo ambito
de actuacion, por los Comités de Direccion
Locales, Regionales y de las Unidades de
Negocio, asi como por el Comité Ejecutivo.
Cada una de las Sociedades Filiales cuenta
con sus propios 6rganos de gobierno, cuya
estructura y complejidad dependen de Ia

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

importancia de su actividad, y en su caso

de las disposiciones legales que les sean
aplicables. Normalmente tienen un Consejo
de Administracion, ademas de una Comisién
Directiva cuando la importancia de su
actividad asi lo requiere, érganos que son
sustituidos por dos Administradores en las
sociedades instrumentales o de reducida
dimension.

Se acompafa el organigrama del Grupo
vigente:

NIGI=INGIO

I COMITE EJECUTIVO

VICEPRESIDENCIA

COMITE DE TRANSFORMACION E INNOVACION

VICEPRESIDENCIA

FINANZAS Y MEDIOS

PERSONAS Y ORGANIZACION

NEGOCIOS Y CLIENTES

INVERSIONES

SECRETARIA GENERAL

TRANSFORMACION

Y ASUNTOS LEGALES

AUDITORIA INTERNA*

DE LA OPERACION

TECNOLOGIA ESTRATEGIAY MEA

OPERACIONES RELACIONES EXTERNAS

Y COMUNICACION

MAPFRE EN EL MUNDO
UNIDADES SEGUROS ASISTENCIA GLOBAL RISKS I REASEGURO
DE NEGOCIO
L
IBERIA (ESPANA / PORTUGAL) LATAM NORTEAMERICA EURASIA "
3
o
|
BRASIL z
[=]
-
<
a
LATAM NORTE a
W
E
g
LATAM SUR o

*Con dependencia funcional del Comité de Auditoria y Cumplimiento.
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MAPFRE ha mantenido desde sus inicios

una apuesta constante y decidida por la
adopcion de las mejores practicas de gobierno
corporativo. Las practicas de buen gobierno
de MAPFRE se orientan hacia la creacion de
valor econémico y social sostenido en el largo
plazo. El objetivo de la compafiia es asegurar
la estabilidad financiera y salvaguardar los
intereses de los accionistas, maximizando

el impacto positivo sobre el conjunto de la
sociedad.

MAPFRE se rige por el Texto Refundido de

la Ley de Sociedades de Capital y dispone de
unos Principios Institucionales, Empresariales
y Organizativos, aprobados por el Consejo de
Administracién de MAPFRE S.A., que junto
con sus Estatutos Sociales y el Reglamento
del Consejo de Administracion definen Ia
estructura, composicién y funciones que
deben tener sus 6rganos de gohiernoy
constituyen el marco minimo de obligado
cumplimiento para todas las entidades que
integran el Grupo MAPFRE y sus respectivos
6rganos de gobierno. Adicionalmente,
MAPFRE cuenta con un conjunto de politicas
corporativas que complementan su sistema
de gobierno®.

(1) Los Principios Institucionales, Empresariales y Organizativos
del Grupo MAPFRE y demds normas corporativas se encuentran
disponibles en la pagina web de la sociedad (www.mapfre.com).

(2) Para mas informacion consulte el Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2021 que forma parte integrante de este Informe de
Gestién Consolidado.
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Respecto al Cédigo de Buen Gobierno de

las sociedades cotizadas de la CNMV, a 31 de
diciembre de 2021 MAPFRE cumple con el
90,62 % de las recomendaciones totalmente,
y con el 96,87 % total o parcialmente.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo
2021 ofrece una explicacién detallada de

la estructura del sistema de gobierno de
MAPFRE y de su funcionamiento en la
practica?, con el contenido minimo previsto
en el articulo 540 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital.

FUNCIONAMIENTO

Durante el ejercicio las actividades del Grupo
se han desarrollado a través de sus Unidades
de Negocio.

La Unidad de Negocio de Seguros se

organizé en 2021 siguiendo la estructura de
Areas Regionales: el Area Regional Iberia,
que estd integrada por Espafia y Portugal;

el Area Regional Brasil; el Area Regional
LATAM Norte (Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panamay Republica Dominicana); LATAM

Sur (Argentina, Colombia, Chile, Ecuador,
Paraguay, Perii, Uruguay y Venezuela); el Area
Regional Norteamérica (Estados Unidos y
Puerto Rico) y el Area Regional EURASIA (que
agrupa las operaciones en Europa -excepto
Espafiay Portugal-, Medio Oriente, Africa,
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Australia, China, Filipinas, Indonesia, Japon,
Malasia y Singapur).

La red de distribucién de MAPFRE es la mayor
del sector asegurador en Espafiay una de las
mayores de un grupo financiero en América
Latina.

MAPFRE apuesta por la distribucion
multicanal, adaptando su estructura comercial
a las distintas legislaciones donde opera.

La orientacién al cliente, la oferta global

de productos y la adaptacion a las
particularidades juridicas y comerciales

de cada uno de los mercados en que esta
presente son algunas de las claves del éxito
de su modelo.

La red global de distribucion de MAPFRE
estaba constituida a finales de 2021 por
15.354 oficinas. A continuacion se detalla su
composicion:

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

OFICINAS 2021 2020
IBERIA

Directasy Delegadas 3.163 3.160
Bancaseguros 5.829 6.590
Subtotal IBERIA 8.992 9.750
BRASIL

Directas y Delegadas 648 557
Bancaseguros 4368 4370
Subtotal BRASIL 5.016 4.927
LATAM NORTE

Directas y Delegadas 326 338
Bancaseguros 176 261
Subtotal LATAM NORTE 502 599
LATAM SUR

Directas y Delegadas 396 419
Bancaseguros — —
Subtotal LATAM SUR 396 419

NORTEAMERICA

Directas y Delegadas 28 28
Bancaseguros — -
Subtotal NORTEAMERICA 28 28
EURASIA

Directas y Delegadas 381 431
Bancaseguros 39 42
Subtotal EURASIA 420 473
TOTAL OFICINAS 15.354 16.196

A cierre del ejercicio destaca la presencia de
MAPFRE en el Area Regional Iberia con 8.992
oficinas y en el Area Regional Brasil con 5.016
oficinas.

AIGI=INGIO)
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Durante el afio 2021 mas de 77.000
mediadores, incluyendo agentes, delegados y
corredores, han colaborado en la distribucion
de productos. La siguiente tabla muestra la
composicién de este colectivo:

RED COMERCIAL 2021 2020
IBERIA

Agentes 10.898 9.612
Delegados 2.865 2.834
Corredores 3.727 5.012
Subtotal IBERIA 17.490 17.458
BRASIL

Agentes 0 570
Delegados 560 570
Corredores 19.090 17.846
Subtotal BRASIL 19.650 18.986
LATAM NORTE

Agentes 3.688 9.095
Delegados 2.752 2.897
Corredores 5133 5545
Subtotal LATAM NORTE 11.573 172.537
LATAM SUR

Agentes 7.889 6.366
Delegados 446 446
Corredores 9419 10.785
Subtotal LATAM SUR 12.754 17.597
NORTEAMERICA

Agentes 5777 6.639
Delegados 15 57
Corredores 1.214 1.121
Subtotal NORTEAMERICA 7.006 7.817
EURASIA

Agentes 2.916 1.517
Delegados 141 129
Corredores 1.224 1.135
Subtotal EURASIA 4.281 2.781
TOTAL RED COMERGIAL 77.154  82.176
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Las redes propias de MAPFRE se
complementan con la capacidad de
distribucién que aportan los acuerdos con
diferentes entidades, y en especial los de
bancaseguros: Bankia -alianza resuelta

en 2021, tras su cambio de titularidad una
vez aprobada la integracion de Bankia en
CaixaBank-, Banco Santander, Bankinter,
CCM, Banco do Brasil, Bhd Leon y Bank of
Valleta, entre otros). Durante el afio 2021,
MAPFRE distribuy6 sus productos a través
de 10.412 oficinas de bancaseguros (de las
que 4.368 se sitlian en Brasil, 5.829 en
Espafiay Portugal, 1776 en LATAM Norte y 39
en EURASIA.

En la actividad de seguros, MAPFRE es |a
mavyor aseguradora espafiola en el mundo,
con una cuota en el mercado espafiol del
14,0 % en el negocio de No Vida y del

8,5 % en el negocio de Vida. Ademas, es la
decimoprimera aseguradora en Europa, y
esta implantada en practicamente todos los
paises de Ameérica Latina, regién en la que
es el grupo asegurador lider en seguros No
Vida, con una cuota de mercado del 6,5 %
(seglin las cifras del ejercicio 2020, ultimas
disponibles). Asimismo, la reaseguradora
del Grupo (MAPFRE RE) se encuentra en el
puesto nimero 18 del ranking del reaseguro
mundial®,

(3) Fuente: S&P Global Ratings.
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CONTEXTO ECONOMICO Y EVOLUCION DE
LOS MERCADOS ASEGURADORES

Contexto econémico

En el afio 2021 se produjo una recuperacion
generalizada de la economia mundial, en

gran medida gracias a los planes fiscales de
estimulo activados en muchos paises, a los
apoyos monetarios dirigidos desde los bancos
centrales, a los ahorros acumulados de las
familias y a la reactivacién de la demanda

gue en 2020 no pudo ser satisfecha. En este
contexto, la acumulacién, en origen, de stock
de productos fabricados que ahora intenta
llegar a los mercados ha puesto en tensién

los precios de los fletes maritimos, ya que

se ha producido un embudo en la cadena

de suministro. Asimismo, el retraso en la
entrega de semiconductores ha afectado de
manera importante a las industrias ligadas a la
fabricacién de automéviles y a la electrénica. El
dafio en el sector automavil es particularmente
importante para el PIB de Europa, donde este
sector tiene un peso importante.

De manera simultanea, se ha producido

la tormenta perfecta en los mercados
energéticos. El aumento del precio del gas
puso en tensién los mercados de generacion
de electricidad, la fabricacion de fertilizantes
agricolas y otras industrias que usan
intensivamente estas fuentes de energia.

De igual forma, el afio fue malo para la
produccién edlica en el norte de Europa y los
embalses para la produccién hidroeléctrica en
los paises noérdicos estan en minimos de una
década, situacién a la que se sumo la subida
del coste del carbon y de los derechos de CQO,.
La conjuncién de todos estos factores ha
propiciado una tendencia global al aumento
de las presiones inflacionarias, que parece
seguird acompafando la recuperacién
econdémica en los préximos meses.

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 |
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A nivel de la pandemia, con el avance
registrado en los procesos de vacunacién,
las economias se han reabierto en mayor o
menor medida. Sin embargo, la normalidad
no ha regresado totalmente debido al
surgimiento de nuevas olas de contagioy a
la aparicién de variantes que podrian limitar
la efectividad de la cobertura de la vacuna.

En este contexto, la economia mundial en 2021
se ha recuperado, creciendo un

5,8 % (estimado), con las economias
desarrolladas haciéndoloun 5,1% vy las
emergentes un 6,3 %. Estados Unidos crecié
un 5,6 %, recuperando el nivel pre-pandémico
en el tltimo trimestre de 2021, mientras que la
Eurozona, que crecié un 5,1 %, solo lo alcanzara
en el segundo trimestre del préximo afio. Por
su parte, las economias emergentes también
mostraron una recuperacion significativa, con
México creciendo un estimado 5,2 % vy Brasil
un 4,6 %. Destaca el caso de Turquia que crecioé
fuertemente en 2021 (10,0 %), a pesar de que
en 2020 fue de las pocas economias que no se
contrajeron (+1,8 % en 2020).

No obstante, |a actividad econémica

en el cuarto trimestre de 2021 sigui6
recuperandose, pero menos de lo que se
anticipaba hace unos meses, precisamente
por las dificultades de la cadena de
suministro y la subida de los costes
energéticos. Los paquetes de apoyo puestos
en marcha por la Unién Europea y Estados
Unidos seran parte importante de la clave
para la continuidad de la recuperacion global.
En el caso de los de la Unién Europea, sera
en 2022 cuando se perciba su verdadero
impacto, ya que en 2021 |a aplicacion de

los fondos no va a ser integral por la propia
complejidad y demora de los tramites.

Por otra parte, ante el repunte de la inflacién,
la mayor parte de los bancos centrales de
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los paises emergentes han comenzado

a endurecer su postura monetaria con
aumentos de tipos de interés, mientras

gue los bancos centrales de las economias
desarralladas preparan la retirada de
estimulos, empezando por la Reserva Federal
que, en la reunién de noviembre, anuncié una
reduccion mensual de las compras de activos
de 15.000 millones de délares. A nivel tipos de
interés, tanto el Banco Central Europeo (BCE)
como la Reserva Federal los mantienen por
ahora, pero la aceleracién de la inflacién podra
obligarles a anticipar las subidas.

El debate sobre la naturaleza de la inflacién
estd rapidamente variando de una visién
transitoria del fenémeno, a otra que comienza
ainclinarse hacia la presencia de factores mas
estructurales que requeriran de una accién de
politica monetaria mas contundente. Para volver
a una visién mas transitoria de la inflacién, los
precios de energia y materias primas tendrian
gue remitir rapidamente, situacién que parece
no se presentara y gue mas bien podria derivar
rapidamente en efectos de segunda ronda con
subidas de salarios.

Se presenta a continuacién un analisis mas
detallado de los mercados mas relevantes en
los que MAPFRE opera:

Eurozona

Se estima que el PIB de la Eurozona haya
crecido un 5,1 % en 2021. La inflacién, por su
parte, ha terminado el afio en 5,0 %, debido,
por una parte, a la subida de los precios de la
energia, especialmente el gas, |a electricidad
y el petréleo y por la otra, a las disrupciones
en las cadenas de suministro que estan
provocando que la inflacién se extienda ya a
otros productos.

El BCE, en su ultima reunién, dejo los tipos
de interés sin alteracion (0 % las operaciones
principales de financiacion) argumentando
gue sigue buscando anclar la inflacién en
niveles del 2 % y que tolerara que esta sea
mas alta durante un cierto periodo, bajo

la visién de que, de momento, la inflacién
observada es un fenémeno esencialmente
transitorio. Sin embargo, visto que muchos
productos ya estan incorporando en sus
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precios el efecto de los mayores costes
energéticos y que al entrar en el nuevo afio

se activa la revision indexada de salarios, va

a ser dificil escapar de los efectos de segunda
ronda, en cuyo caso los precios solo volveran
atras en un escenario de deflacién. No
obstante, parece claro que tanto los gobiernos
como el Banco Central haran lo necesario para
evitar ese escenario, en virtud del efecto que
tendria en el valor real de las deudas de los
paises.

El indice Euro Stoxx 50 finalizé el afio con una
subida del 21 % hasta los 4.298 puntos.

Espafa

La economia espariola se recuperd en 2021
estimandose que haya terminado el afio
con un crecimiento del 4,9 %. Para ello,
contribuyeron el repunte del consumo, en
parte debido a que las familias han podido
gastar lo ahorrado en 2020, los apoyos
fiscales y la inversién.

Para el afio 2022, se prevé un crecimiento del
5,5 %, lo que permitira a la economia recuperar
el nivel de 2019. Se espera que el consumo'y las
exportaciones sigan fuertes, pero perdiendo
fuelle, debido a los problemas en las cadenas
de suministro, que ya no se circunscriben

solo a los semiconductores v la industria del
automovil, esta dltima afectada también

mas recientemente por falta de magnesio.
Asimismo, hay otros sectores que se estan
viendo afectados, por los mayores costes

de los fletes internacionales y por la energia
(sidertirgicas, metalmecanica, fertilizantes).

La inflacién en 2021, por su parte, ha ido
gradualmente en aumento, empujada por los
costes de la energia, acabando diciembre en
6,5 %. Asimismo, la tasa de desempleo ha
ido bajando hasta situarse en el 13,3 % en
diciembre.

El indice IBEX 35 recuperd un 7,9 % en el afio,
terminando en 8.714 puntos.
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Estados Unidos

La economia de los Estados Unidos se
recuperd, logrando un crecimiento del

5,7 % en 2021. Las enormes ayudas activadas
por el gobierno con cheques directos a las
familias y la reactivacién de la mayor parte de
las actividades ha impulsado fuertemente la
economia, si bien en la segunda mitad del afio
los problemas de abastecimiento en comercio
e industrias empezaraon a desacelerar la
economia.

De cara a 2022, la economia estadounidense
se enfrentara al repunte de la inflacién que,

a final de 2021, se situ6 en el 7,0 % y que
amenaza con recortar el poder adquisitivo de
las familias y desincentivar las inversiones en
ciertas industrias. Asimismo, los problemas
de las cadenas de suministroy la inflacién
seran aspectos que van a estar en el orden del
dia en 2022, junto con los temas asociados a
la persistencia de la pandemia.

A pesar de las presiones inflacionarias, en

su dltima reunién la Reserva Federal ha
dejado los tipos de interés estables en

0-0,25 %, pero tanto la Reserva Federal como
el mercado ya descuentan dos subidas de
tipos en 2022. Asimismo, ya ha comenzado
el tapering (reduccién del ritmo de compras
de activos). De esta forma, los agentes
econémicos se enfrentaran en 2022 con un
menor crecimiento, mayor inflacién y tipos de
interés mas altos.

El délar termind el afio en 0,8793 euros,
apreciandose un 74 %. El indice S&P500, por
su parte, termind el afio con una subida del
27 %, situandose en los 4.766 puntos,
impulsado por las empresas tecnolégicas.

Brasil

La economia brasilefia crecié un estimado
del 4,6 % en 2021. Cabe sefialar que al inicio
del afio se esperaba una recuperacién mas
vigorosa, pero algunos indicadores empezaron
a quedar por debajo de las expectativas
desde el segundo trimestre. Asi, a medida
gue avanzo el afio, el consumo privado fue
desacelerandose y la inflacién aumento,
especialmente en energia, transportesy
alimentacion. Asimismo, la crisis hidrica
agravo la crisis energética, obligando al pais
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a importar energia mas cara de los paises
vecinos. No obstante, al final del afio se
produjo una recuperacién de las principales
actividades y una disminucién de Ia
preocupacion por la pandemia.

Por otra parte, la inflacién se situd en el 10,1%,
debido al aumento de los costes de |a energia.
El real brasilefio se ha apreciado contra el euro
un 0,1% en 2021, terminando el afio en 0,1578
euros.

En el mercado bursatil, el Indice BOVESPA
termind el afio en los 104.822 puntos, con una
bajada del 12 %.

México

La economia mexicana ha crecido un estimado
del 5,2 % en 2021, después de haber caido un
8,4 % el afo anterior. La recuperacion se ha
extendido a practicamente todos los sectores
de actividad. Los servicios se han comportado
bien, con las ventas al por menor muy
fuertes desde el segundo trimestre, cuando
se han comenzado a relajar las restricciones
impuestas por la pandemia. No obstante

las industrias se recuperan, éstas siguen
debatiéndose con los problemas de |a cadena
de suministro, especialmente la industria del
automovil, que ha sufrido por la escasez de
semiconductores.

La inflacién, por su parte, ha sufrido una
subida abrupta, principalmente a partir del
segundo trimestre del afio con |a reapertura
de las actividades, situandose en el 74 % en
diciembre. El Banco de México ha subido

150 puntos basicos los tipos de interés desde
junio 2021, terminando el afio en

5,50 % en respuesta a la subida de la inflacién
y a la normalizacién monetaria que esta
ocurriendo en muchos paises emergentes.

El tipo de cambio se situd en 0,0429 euros,
un 4,5 % superior al del ejercicio anterior. Por
otra parte, la Bolsa Mexicana gané un 21 % en
el afio, terminando en 53.272 puntos.

NIGI=INGIO
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Turquia

La economia turca ha crecido un estimado

del 10 % en 2021, después de haber crecido

un 1,8 % en 2020. La recuperacion de

la actividad se ha producido de manera
practicamente generalizada. El consumo se
recuper6 respecto al afio anterior, aunque a
finales del afo empezaba a flaguear motivado
por la alta inflacién y la pérdida de poder
adquisitivo de la moneda. En contrapartida,
las exportaciones estan fuertes, apoyadas por
la debilidad de la moneda.

La inflacién se disparé a final del afio, en
buena medida impulsada por la depreciacién
de la moneda, situandose en el 36,1 %. El
Banco Central de Turguia ha bajado 100
puntos basicos los tipos de interés, hasta

el 14,0 %, poniendo a prueba los limites de
los mercados y que llevara seguramente a
depreciaciones adicionales en la lira turca.

El tipo de cambio se situd en el 0,0661 euros,
un 39,8 % inferior al del ejercicio anterior,
por otra parte, el Indice bursatil BIST30 de
Estambul subié un 25,8 %, terminando en los
1.858 puntos.
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Evolucion de los mercados aseguradores

Mercado espafiol®

La recuperacion parcial de la economia
espafola, tras la abrupta contraccion del PIB en
2020 del 10,8 %, ha favorecido el crecimiento
del sector asegurador, el cual ha alcanzado

un volumen de primas de 61.835 millones de
euros a diciembre de 2021, lo que supone un
incremento del 5 % respecto a 2020, aunque
esta todavia un 3,7 % por debajo del que se
habia registrado en 2019. La mayor subida se
ha producido en el ramo de Vida, el 79 %, y No
Vida también ha tenido un comportamiento
positivo, con un alza del 3,3 %.

Desde abril de 2021, el seguro de Vida ha
recuperado la senda del crecimiento, después
de una caida que comenz6 en la segunda
mitad de 2017 y que se ha mantenido de
forma ininterrumpida hasta esa fecha, como
resultado, primero, del entorno de bajos
tipos de interés y, después, del impacto

de la pandemia del COVID-19. Ambas
modalidades de este ramo de aseguramiento
han crecido, con una ligera ventaja de Vida
Aharro, que sube un 9,1 %, frente al 3,5 %

de Vida Riesgo. Dentro de las modalidades
de ahorro, el principal impulso provino de los
productos Unit-Linked, los cuales tuvieran
un significativo incremento del 32,5 % en

el mes de septiembre. La renta variable
comienza a percibirse como una alternativa
para protegerse contra el entorno de bajos
tipos de interés y el repunte de la inflacién, lo
que esta favoreciendo el desarrollo de estos
productos. En términos de ahorro gestionado,
las provisiones técnicas alcanzaron los 195.707
millones de euros, que supone un crecimiento
interanual del 0,8 % respecto a 2020 y del 0,5
% sobre 2019.

%

VAR.

CONCEPTO 2021 2020 21/20
Vida 235658 21.837 7.9%
No Vida 38.277 37054 3.3%
TOTAL SEGURO DIRECTO 61.835 58.892 5.0%

Millones de euros.

(4) Fuente: ICEA.
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Por su parte, el crecimiento de las primas

de No Vida se ha recuperado en términos
interanuales en 2021, con un volumen de
38.277 millones de euras, un 3,3 % mas que el
afo anterior (4,4 % si se compara con 2019).
El ramo de Salud crece el 4,9 % (10,2 % si se
compara con 2019) y también lo hacen los
Multirriesgos, tanto del hogar, 4, 9 % (7,7 %
frente a 2019) como los de las comunidades
de propietarios, con un 3,2 % (6,2 % frente

a 2019). Llama también la atencién la fuerte
recuperacién de los Multirriesgos industriales,
conun 5,8 %

(11,8 % frente a 2019). No obstante, el seguro
de Automoviles sigue siendo uno de los que
mas esta sufriendo las consecuencias de la
crisis econémica, con una caida del 0,9 %,
afectado ademas por otros factores exdgenos,
como la carencia de chips para la fabricacién
de vehiculos nuevos y el aumento de la
presién impositiva, que afectan de forma
negativa a las nuevas matriculaciones.

% VAR.
GONCEPTO 2021 2020 21/20
Automoviles 10.990 11.086 -0,9%
Salud 9.849 9387 49%
Multirriesgos 8.117 7.753 4,7%

Resto de ramos No
Vida

TOTAL NO VIDA 38.277 37054  3.3%

Millones de euros.

9320 88289 56%

AUTOMOVILES
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La recuperacién de la actividad econémica

ha tenido efecto también en un aumento del
ratio de siniestralidad para los ramos de No
Vida, que a septiembre de 2021 se ha elevado
2,1 puntos porcentuales (pp) respecto al
mismo periodo de 2020, lo que ha influido en
un empeoramiento del ratio combinado en
1,8 pp. Por el contrario, el ratio de gastos ha
tenido una ligera mejora de 0,3 pp. El ratio
combinado ha aumentado en los principales
ramos de No Vida como consecuencia del
aumento de la siniestralidad: 10,4 pp en
Automoviles, 2,4 pp en Multirriesgosy 2,6 pp
en Salud. Este empeoramiento del resultado
técnico de los principales ramos de No Vida
se compensa con una subida del 20,9 % en

el resultado técnico del ramo de Viday del
37,5 % en el resto de los ramos No Vida.
Finalmente, el sector asegurador espafiol ha
obtenido un beneficio agregado cercano a

los 4.000 millones de euros, que supone un
incremento del 6 % respecto al afio anterior.

MULTIRRIESGOS SALUD

SEPT. SEPT. SEPT. SEPT. SEPT.
2020 2021 2020 2021 2020

65.4% 65,0% 626% 782% 756%

22,2% 32,7% 32,0% 130%  13,0%

TOTAL NO VIDA
SEPT. SEPT. SEPT.
CONCEPTO 2021 2020 2021
Siniestralidad 68,6% 66,5% 75,8%
Gastos 23,1% 23.4% 19,0%
Ratio combinado 91,7% 89,9% 94,8%

87.6% 97.7% 94,6% 91.3% 88,5%

NIGI=INGIO
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Por otra parte, el volumen de activos de los
planes de pensiones alcanz6 los 127.998
millones de euros a diciembre de 2021, lo que
supone un incremento del 8 % respecto a la
misma fecha del afio anterior. El sistema
individual, que acumula un mayor patrimonio,
ha tenido un crecimiento del 8,9 %, mientras
que los sistemas de empleo y asociado han
aumentado un 5,9 % vy 6,7 %,respectivamente.
En cuanto a la rentabilidad, todos los sistemas
presentan rentabilidades positivas a todos los
plazos. La rentabilidad acumulada a 1afio
alcanza el 8,5 % para el total de sistemas, y en
el largo y medio plazo también es muy
positiva, con una rentabilidad media anual del
3,3 % a 25 afos y del 4,6 % a diez afos.

En lo que se refiere a los fondos de inversion,
el patrimonio se situd en 317.545 millones

de euros en diciembre de 2021, que supone
una subida del 15,7 %. En 2021, los fondos

de Inversién acumulan una rentabilidad
media del 6,3 %, donde todas las categorias
presentan rendimientos positivos, salvo los
Fondos Garantizados y algunos de Renta Fija.

% VAR,
GCONCEPTO 2021 2020  21/20
Seguros de Vida 195.707 194110 0.8%
Fondos de 317545 274355  157%
inversion
Fondos de 127998 118.523  8.0%
pensiones
TOTAL 641251 586.987  8,2%

Cifras en millones de euros

Mercados latinoamericanos

La reactivacion de algunas de las
principales economias de América Latina
esta repercutiendo favorablemente en los
principales mercados aseguradores de la
region. Todos los mercados de los que se
dispone de informacién relativa a 2021
estan mostrando crecimientos de primas
en moneda local y a precios corrientes y en
ambos segmentos de mercado, a excepcidn
de Ecuador, que a septiembre de ese afio
ha tenido un descenso de primas del 2,6 %,
motivado por una caida del 5,5 % en

No Vida. Los principales ramos de No Vida
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han tenido un comportamiento muy positivo,
con aumentos de dos digitos en algunos
mercados, recuperando Automaviles la senda
del crecimiento en casi todos los paises salvo
por el caso de Ecuador, donde las primas han
decrecido un 1,1 %. Asimismo, las primas

de los seguros privados de Salud siguen
aumentando en todos los paises donde las
compafias de seguros ofrecen esta cobertura.

CONCEPTO ~ FECHA NOVIDA VIDA  TOTAL

Argentina jun-21  504% 442% 497%

Brasil nov-21 142% 152% 14,8%

Chile sep-21  109%  3,5% 1%

Colombia sep-21  146% 174% 154%

México sep-21  11,8% 11.3% 11,6%

Perd nov-21 145% 405% 26,0%

Puerto Rico  dic-20 82% -01% 7.4%

Fuente: MAPFRE Economics con datos del organismo de
supervision de cada pais.

Las primas del sector asegurador brasilefio
han tenido un incremento del 14,8 %

a noviembre de 2021, con una tasa de
crecimiento del 15,2 % para el segmento

de Vida y del 14,2 % para No Vida. Los
seguros Agrarios, Transportes, tanto cascos
como mercancias, y Responsabilidad Civil,
han tenido un excelente comportamiento,
con alzas del 39 %, 26,3 % vy 33,8 %,
respectivamente. La tasa de incremento del
seguro de Automaviles ha estado por debajo
de la de los otros ramos del segmento No
Vida, pero ha sido positiva (74 %). El seguro
Vida Gerador de Beneficios Livres (VGBL), que
acumula un 74 % de las primas de Vida en el
mercado brasilefio, ha recaudado un

16 % mas de primas que en noviembre de
2020, fecha en la gue se produjo una caida del
5,1 % respecto a 2019.

Respecto a México, el segundo mayor
mercado de la regién, ha tenido también

un desempefio muy favorable en 2021, con
un crecimiento en primas de seguro directo
del 11,6 % en el tercer trimestre del afio,
impulsado tanto por los ramos de No Vida
(11,8 %) como de Vida (11,3 %). Cabe senalar,
sin embargo, que en el caso de No Vida ha
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estado influido por la renovacién en 2021 de
una importante pdliza bienal.

El resto de los grandes mercados
aseguradores de América Latina presentan
datos de ingresos muy positivos en 2021,
recuperandose de las caidas sufridas en 2020
por los efectos de la contraccién econémica
derivada de las medidas de confinamiento y
distanciamiento social implementadas por
los gobiernaos para limitar la expansion de la
pandemia, principalmente en el ramo de Vida.
En este sentido, destaca el caso de Chile,
donde los seguros previsionales (segmento
fundamental en el ramo de Vida en ese pais)
sufrieron un importante retroceso del 35,9 %
gue se ha suavizado en 2021, con una ligera
caida del 0,4 % en las primas.

Otros mercados

Estados Unidos®

Los efectos favorables de la recuperacién
econdmica en Estados Unidos se pueden
apreciar en el comportamiento del sector
asegurador, cuyos segmentos han mostrado
un robusto crecimiento en la primera mitad

de 2021. En dicho periodo, las primas y
depésitos directos emitidos de los seguros

de Vida registraron un aumento del 8 %,

hasta los 553.000 millones de délares, con un
importante incremento del 16 % en los seguros
de rentas (annuities). El segmento de Property
& Casualty también ha tenido un desempefio
positivo, con un crecimiento en primas del 9 %,

hasta alcanzar los 394.800 millones de dolares,

registrando subidas en las lineas personales,
comerciales y combinadas. Respecto al seguro
de Automoviles, aumentaron los ingresos por
primas en Responsabilidad Civil (2,8 %), lo
gue supone un repunte en comparacion con el
mismo periodo de 2020, y en la modalidad de
dafios propios (6,8 %). El mercado de lineas
comerciales subié un 12,0 %, muy influido por
el aumento de los precios en todos los

ramos principales, y el de lineas combinadas,
cuyos principales ramas son lineas aliadas,
incendio y seguro de transporte maritimo
interno, experimentaron un aumento del

14,7 %. Finalmente, las primas del segmento
de seguros de Salud crecieron un 8 %, gracias
al impulso de Medicarey Medicaid, alcanzando
un volumen de primas de 443.000 millones de
ddlares.
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De esta forma, los tres segmentos tuvieron
resultados positivos, con importantes
incrementos en Viday Property & Casualty,
este (ltimo debido a mayores beneficios

de las inversiones y a resultados técnicos
moderadamente inferiores por una mayor
siniestralidad, mientras que disminuyeron
en Salud, donde el aumento de los gastos
médicos y hospitalarios influyé en un menor
resultado técnico.

Turquia

De acuerdo con datos de la Asociacion de
Seguros de Turquia, las primas totales del
seguro directo en los nueve primeros meses

de 2021 ascendieron a 63.189 millones de

liras turcas, lo que representa un crecimiento
interanual del 18,3 % en comparacién con el
mismo periodo de 2020. El principal impulso
provino de los seguros de No Vida que, con una
cuota del 81 %, tuvieron un alza del

21 %, mientras que Vida creci6é un 8,4 %. Los
principales ramos de No Vida mostraron un
comportamiento positivo, en tanto que el
seguro de Automaviles, ramo que acumula el
42 % de las primas de este segmento, obtuvo
una subida del 14,6 %. Hay que tener en cuenta
que la inflacién media de los nueve primeros
meses del afio en Turguia fue del 17,5 %.

NIGI=INGIO

(5) Informacicn obtenida de los informes semestrales de la
Asociacion Nacional de Comisionados de Seguros (NAIC) para los
segmentos de Property & Casualty, Vida y Accidentes, y Salud
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EVOLUCION DEL NEGOCIO

Ingresos por operaciones

AIGI=ISN IO

DICIEMBRE DICIEMBRE
CONGEPTO 2021 2020 A%
Primas emitidas y aceptadas 021546 20482.2 8.2%
totales
!ngr‘es.os financieros de las 27639 24373 13.4%
inversiones
Ingresos de entldades‘no 2.338.8 24997 6.4%
aseguradorasy otros ingresos
TOTAL INGRESOS CONSOLIDADOS 21.257,2 25.419.1 1.2%

Cifras en millones de euros.

Los ingresos consolidados del Grupo
alcanzaron los 27.257,2 millones de euros, con
una mejora del 7,2 %.

Las primas de seguro directo y reaseguro
aceptado, que representan la parte
fundamental de los ingresos, ascendieron a
22.154,6 millones de euros, con un aumento
del 8,2 %. La mayor parte de los paises
muestra crecimientos significativos tanto

en moneda local como en euros. Ademas,
contribuyen especificamente al crecimiento
de primas la emisién en México de una

péliza bienal por importe de 563 millones de
dolares (477,3 millones de euros), la favorable
evolucién de la emisién del negacio de
reaseguroy el buen desempefio comercial de
los productos de Vida Ahorro en Espafa. Si
los tipos de cambio se hubieran mantenido
constantes las primas habrian crecido el 10,7
% y si ademas, se descuenta también el efecto
extraordinario de la péliza bienal, el crecimiento
se hubiera situado en el 8,3 %.

Las primas de seguros de No Vida crecen

un 6,8 %, principalmente por la mejora en

la emision de paélizas del ramo de Seguros
Generales y de Salud y Accidentes, que se
incrementan a diciembre el 18,2 %

(9,6 % sin el efecto de la péliza bienal) y el

7.3 % respectivamente, gracias a la positiva
evolucién en México, Brasil, Espafiay
Colombia en Seguros Generales y en Espafiay
México en Salud y Accidentes. Por otro lado,

la bajada en la emisién del ramo de Autos
del 3,8 %, proviene principalmente de Italia,
Estados Unidos y Turquia, paises en los que
MAPFRE ha decidido reducir sus riesgos en
este ramo.

Las primas de seguros de Vida crecen un

11,5 % debido a la mejora del negocio de

Vida Ahorro, que se ha visto reforzado por

un aumento en la venta de productos Unit-
Linked para cubrir vencimientos de productos
en el periodo y de pdlizas relevantes de
colectivos de Vida en Espafia. Vida Riesgo
aumenta un 3,0 % debido fundamentalmente
a la mejora del negocio en México y Colombia.

Los ingresos financieros de las inversiones
ascendieron a 2.763,9 millones de euros, cifra
superior en un 13,4 % al mismo periodo del
ejercicio anterior. Esta mejora tiene su origen
fundamentalmente en Espafia, por importe
de 239,2 millones de euros y en Malta por
importe de 42,5 millones de euros, debido

a la revalorizacién de las inversiones afectas
a productos de Unit-Linked y productos
similares y con practicamente efecto nulo

en el resultado del Grupo. Ademas, son de
destacar las plusvalias realizadas en la cartera
de inversién de IBERIA y MAPFRE RE.

Por tltimo, los otros ingresos, que recogen
en su mayor parte los de actividades no
aseguradoras y los ingresas no técnicos,
reflejan un descenso del 6,4 %.
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Resultados

En el cuadro adjunto se presenta un resumen de
la cuenta de resultados consaolidada a diciembre
de 2021 mostrando los distintos componentes
del beneficio de MAPFRE, y su comparacion con
el mismo periodo del afio anterior.

DICIEMBRE DICIEMBRE
CONGEPTO 2021 2020 A%
I. INGRESOS NEGOCIO ASEGURADOR 22.148,3 21.271,0 4,1%
1. Primas imputadas al ejercicio, netas 17.464,3 16.701,6
2.Ingresos de las inversiones 2.6710 2.370,9
3. Diferencias positivas de cambio 1.628,2 2.0429
Il. GASTOS NEGOCIO ASEGURADOR (20.664,5) (19.934,2) -3,7%
1. Siniestralidad del ejercicio, neta (12.865.4) (11.804,7)
2. Gastos de explotacion netos (4.655.4) (4.6871)
3. Gastos de las inversiones (1.035,1) (1.062,3)
4. Diferencias negativas de cambio (1.574,2) (2.018.,5)
gégatrr:;igastos técnicos y no técnicosy (534.4) (561.6)
REBULTADD DEL NEBOGID 14830 13388  Mo%
1. OTRAS ACTIVIDADES (115.,6) (204,5)
V. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.355.1 1184 21,2%
VI. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (319,5) (2977)
Vil RESULTADO DESPUES DE 10356 8207 202%
VIIl. RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS DE _ _
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
IX. RESULTADO DEL EJERCICIO 1.035,6 820,7 26.2%
;oAn:Ir*r:l;:ltl;ISe a participaciones no 2704 2941
2. Atribuible a la Sociedad dominante 765,2 526,5 26,2%

Cifras en millones de euros.
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Mejora de los ingresos del negocio asegurador
del Grupo MAPFRE en un 4,1%. Por un

lado, las primas imputadas y los ingresos

de las inversiones presentan un aumento
considerable respecto al ejercicio anterior.
Adicionalmente, los otros ingresos técnicos y
no técnicos mejoran de forma notable, debido
principalmente al resultado extraordinario
derivado de la resolucion de los acuerdos

de distribucién entre el Grupo MAPFRE y
BANKIA, ya comentada anteriormente. Por
otro lado, la caida de las diferencias positivas
de cambio reducen ligeramente esta mejora
en los ingresos.

El decremento del epigrafe de diferencias
positivas de cambio tiene un reflejo casi
simétrico en el epigrafe de diferencias
negativas de cambio.

En el epigrafe de otros gastos técnicos y no
técnicos se incluyen para el ejercicio 2021, 175
millones de euros de las bajas voluntarias
incentivadas de IBERIA, mientras que en el
ejercicio 2020 se incluian 131,6 millones de
euros netos, por deterioros de fondos de
comercio y activos intangibles.

El resultado del negocio asegurador es de
1.483,9 millones de euros, lo que supone una
importante mejora del 11,0 % frente al del
mismo periodo del ejercicio anterior.

Por un lado, los resultados del negacio
asegurador de No Vida alcanzaron los 1.071,8
millones de euros, con un aumento del 22,7 %
sobre el mismo periodo del ejercicio anterior.

Por otro lado, el resultado asegurador de Vida,
incluyendo el resultado financiero de Vida, ha
ascendido a 412,1 millones de euros, con un
decremento del 11,1 % sobre el mismo periodo
del ejercicio anterior.

IBERIA continua siendo el mayor contribuidor
de beneficios del Grupo. Es importante
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resaltar que en el resultado de IBERIA se
recogen los gastos derivados del plan de bajas
voluntarias incentivadas (junio y diciembre)

y el resultado extraordinario derivado de la
resolucion del acuerdo de distribucién con
BANKIA. Asimismo, destaca el positivo ritmo
de aportacion al beneficio de los negocios No
Vida en BRASIL, NORTEAMERICA y LATAM
SUR, asi como de MAPFRE RE.

También es de destacar la caida de los
resultados del negocio de Vida Riesgo
derivada de la negativa evolucién de la
pandemia COVID-19, principalmente, en las
regiones de Latinoameérica, asi como en el
negocio de Reaseguro. A 31 de diciembre de
2021 el impacto de la siniestralidad COVID-19
en el negocio de Vida Riesgo ha supuesto una
reduccion del beneficio atribuible del Grupo de
143,9 millones de euros. Su detalle se muestra
a continuacion:

REGION IMPORTE
BRASIL 415
LATAM NORTE 38,7
LATAM SUR 26,7
LATAM 106,9
MAPFRE RE 370
TOTAL 1439

Cifras en millones de euros.

Por la parte de inversiones, destacan

las plusvalias realizadas en la cartera

de gestion activa de No Vida de IBERIA,
NORTEAMERICA y MAPFRE RE, y que han
tenido un impacto positivo en el resultado
atribuido de 142,7 millones de euros.

El beneficio atribuible acumulado a diciembre
de 2021 ascendi6 a 765,2 millones de euros,
con un aumento del 45,3 %.
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Balance
DICIEMBRE DICIEMBRE

CONGEPTO 2021 2020 A%
Fondo de comercio 1.472,5 1.409.8 45%
Otros activos intangibles 1.438,8 1.370,3 5,0%
Otro inmovilizado material 2233 238,9 -6,6%
Tesoreria 2.887,7 24189 19,4%
Inmuebles 2.331,9 2.2399 41%
Inversiones financieras 36.243.3 36.511.1 -0.7%
Otras inversiones 1.7396 1.220.8 42,5%
Inversiones Unit-Linked 2.9573 2.502.4 18,2%
Participacion del reaseguro en las provisiones técnicas 6.084,7 5.378,6 13.1%
Créditos de operaciones de seguro y reaseguro 46837 4.489,5 4,3%
Activos por Impuestos diferidos 299,6 221,7 35,2%
Activos mantenidos para la venta 3771 8.159,5 -95,4%
Otros activos 3.114,9 2.991.2 4%
TOTAL ACTIVO 63.854,2 69.152,6 -1.7%
Patrimonio atribuido a la Sociedad dominante 84634 8.5636,0 -0.9%
Socios externos 1.203,0 1.301.8 -76%
Patrimonio neto 9.666.,6 9.837.8 -1,7%
Deuda financiera 3.091,5 2.993.6 3.3%
Provisiones técnicas 42.925,5 41.692,6 3.0%
Provisiones para riesgos y gastos 653.7 582.6 12,2%
Deudas de operaciones de seguro y reaseguro 2.167.8 2.256,9 -3,9%
Pasivos por Impuestos diferidos 537.8 670,6 -19,8%
Pasivos asociados a activos mantenidos para la venta 123.8 7.263,9 -98.3%
Otros pasivos 46874 3.8547 21,6%
TOTAL PASIVO 63.854,2 69.152,6 -1.7%

Cifras en millones de euros.
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Los activos consolidados alcanzan los
63.854,2 millones de euros a diciembre de
2021y decrecen un 7,7 % respecto al cierre
del afio anterior, debido fundamentalmente
a la salida del negocio de bancaseguros con
BANKIA, que a diciembre de 2020 tenia
unos activos asociados que ascendian a
7.798,6 millones de euros. El resto de las
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5. El resto de las variaciones en los epigrafes

de Activos y Pasivos por operaciones de
seguro y reaseguro son producidas también
por el propio proceso de gestion del
negaocio.

El saldo actual de activos mantenidos para
la venta viene explicado principalmente por

fluctuaciones mas relevantes se analizan a las siguientes operaciones:

continuacion:

« 94,3 millones de euros corresponden
a terrenos en venta de MAPFRE
INMUEBLES, operaciones que se
encontraban ya disponibles para la venta
al 31 de diciembre de 2020.

1. El aumento del epigrafe de otras
inversiones viene derivado principalmente
del aumento de las inversiones
contabilizadas por el método de la
participacion como consecuencia de la

operacién de co-inversién con Swiss Life, « 2477 millones de euras provienen de

asi como por el aumento de los depdésitos Asistencia y entidades y operaciones de

constituidos por el reaseguro aceptado por Seguro directo en Europa y Asiay que se
MAPFRE RE, derivado de la captacion de han reclasificado a este epigrafe durante

nuevos negocios. el ejercicio en curso y cuyo grado de
avance del proceso de venta es variado.
2. El aumento de las inversiones Unit-Linked
tiene su origen en IBERIA, debido al buen
comportamiento comercial de los productos
de Vida Ahorro.

3. El aumento de los créditos de operaciones
de seguro y reaseguro del 4,3 % tiene su
origen, principalmente, en el registro de
una péliza bienal en México, que contempla
el pago del 50 % de la prima de esta péliza,
en junio del afio 2022.

4. Aumento del saldo de tesoreria por el cobro

de la resoluciéon del acuerdo con BANKIA
por importe de 570,8 millones de euros.
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FONDOS GESTIONADOQS

Los siguientes cuadros reflejan la evolucién
del ahorro gestionado, que incluyen tanto
las provisiones técnicas de las compafiias

de Vida, como las provisiones de Vida de las
entidades multirramo y que se incluyen en el
balance consolidado del Grupo. Ademas de
las operaciones de seguro de Vida, MAPFRE
gestiona el ahorro de sus clientes a través de
fondos de pensiones y fondos de inversion.

Ahorro gestionado

El detalle y variacion del ahorro gestionado
que recoge ambos conceptos se muestra en el
cuadro siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE

CONCEPTO 2021 2020 A%
Provisiones técnicas de Vida 22.476,1 22.500,7 -01%
Fondos de pensiones 6.431,3 5.754,9 11,8%
Fondos de inversiény otros 5.403,3 45338 19,2%
SUBTOTAL 34.310,7 32.789,3 4,6%

Cifras en millones de euros.

Es de destacar el crecimiento de los fondos
de pensiones y fondos de inversién que a
diciembre 2021 mejoran un 11,8 %y un 19,2 %
respectivamente sobre el cierre del ejercicio
anterior.

En fondos de pensiones las aportaciones y
traspasos externos de entrada han superado
las prestaciones y traspasos externos de
salida al cierre del ejercicio por importe de
213,2 millones de euros. Adicionalmente,

los fondos de inversién también han tenido
aportaciones netas positivas por importe de
384,3 millones de euros

Activos bajo gestion DICIEMBRE DICIEMBRE
El siguiente cuadro refleja la evolucion de los CONGEPTO 202 2020 A%
activos bajo gestion, que incluyen tanto la Cartera de inversion 46.159,7 44.8932 2,8%
cartera de |nver5|or.1e5 de todg el Grgpo, como Fondoa de pensiones 6.431.3 57549  11.8%
los fondos de pensiones y de inversion:
Fondos de inversidny otros 5.403,3 45338 19,2%
TOTAL 572.994.3 55.181,8 5,1%

Cifras en millones de euros.
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INDICADORES FUNDAMENTALES

Rentabilidad sobre fondos propios (ROE)

El indice de rentabilidad (ROE), representado
por la proporcion entre el beneficio neto
atribuible a la sociedad matriz (deducida la
participacion de socios externos) y sus fondos
propios medios, se ha situado en el

9 % (6,1 % en 2020).

Ratios de gestidon

El ratio combinado mide la incidencia de los
costes de gestion y de la siniestralidad de

un ejercicio sobre las primas del mismo. En
los afios 2021y 2020 este ratio se sitla en

el 975 %y el 94,8 %, respectivamente. En el
cuadro siguiente se recoge la evolucién de los
principales ratios de gestion por unidades de
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negocio:
GASTOS™ SINIESTRALIDAD® COMBINADO®

2021 2020 2021 2020 2021 2020
IBERIA 25,5% 22,.8% 72,6 % 69,1 % 98,1 % 92.0 %
LATAM NORTE 22,.9% 26,6 % 73,0 % 63.8 % 95,9 % 90,5 %
LATAM SUR 35,1% 384 % 61,5 % 55,5 % 96,6% 93,9 %
BRASIL 35,8 % 36,6 % 52,0% 51,1 % 87.7% 87,6 %
NORTEAMERICA 30,4% 32,6 % 68.4 % 65,1 % 98,9% 977 %
EURASIA 32.2% 270 % 773 % 719 % 109,5% 98,9 %
MAPFRE RE 29,0% 30,5 % 68,1% 70,1 % 97,1% 100,6 %
Reaseguro 29,.9% 31,.2% 68,3% 70,0 % 98,2 % 101,2 %
Clobal Risks 17,3% 22,5% 65,8 % 70,8 % 83.1% 93,3 %
MAPFRE ASISTENCIA 48,1% 447 % 54,0% 53,7 % 102,0 % 984 %
MAPFRE S.A. 28,3% 29,1% 68,2% 65,6 % 97,5 % 94.8 %

(1) (Gastos de explotacion netos de reaseguro - otros ingresos técnicos + otros gastos técnicos) / Primas imputadas netas de reaseguro. Cifras relativas al seguro No Vida.
(2) (Siniestralidad del ejercicio neta de reaseguro + variacion de otras provisiones técnicas + participacion en beneficios y extornos) / Primas imputadas netas de reaseguro. Cifras

relativas al seguro No Vida.
(3) Ratio combinado = Ratio de gastos + Ratio de siniestralidad. Cifras relativas al seguro No Vida.
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INFORMACION POR UNIDADES DE NEGOCIO

MAPFRE estructura su negocio a través
de las Unidades de: Seguros, Reaseguro,
Clobal Risks y Asistencia. Las Unidades de
Reaseguro y Global Risks se integran en la

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

En el cuadro adjunto se muestran las
cifras de primas, resultado atribuible
y el ratio combinado de No Vida por
Areas Regionales y Unidades de
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entidad juridica MAPFRE RE. Negocio:

Principales magnitudes
) PRIMAS RESULTADO ATRIBUIBLE RATIO COMBINADO
AREA / UNIDAD DE NEGOCIO

DIC.2021  DIC.2020 A%  DIC.2021 DIC.2020 A% DIC.2021  DIC.2020

IBERIA 75964 6.9989 8,5 % 540,7 453,3 19.3% 98,1 % 92,0 %
BRASIL 3.340,1 3.0854 8.3 % 74,3 101,56 -26,8% 877 % 87.6 %
LATAM NORTE 21877 1.5746 38.9 % 26,8 69,7 -61,6 % 95,9% 90,5 %
LATAM SUR 1.617.8 1.4505 11,5% 54,1 58,5 -75% 96,6 % 93,9%
NORTEAMERICA 2.073]1 2.0979 -1,2 % 88,8 76,3 16,3% 98,9 % 97,7%
EURASIA 1.360,8 1.4834 -8.3% 0,9 31,1 -97.0% 109,5% 98,9%
TOTAL SEGUROS 18.175.8 16.690,7 8.9% 785.6 7905 -0,6 % 97.4% 92,9 %
NEGOCIO REASEGURO 4991,6 4.430,7 12,7% 17,8 1,7 0.0 % 98,2 % 101,2%
NEGOCIO GLOBAL RISKS 1.283,0 1.255,8 2.2% 339 15,1 123,9 % 83.,1% 93.3 %
ASISTENCIA 4864 618,9 -21,4% 0,6 ‘(20,8) 102,9% 102,0% 984 %
Holding, eliminaciones y otras (2.782,3) (2.513,9) -10,7 % (172,9) (260,2) 33,6 % --- ---
MAPFRE S.A. 22.154,6 20.482,2 8.2% 765,2 526,5 45,3% 97,5% 94,8 %

Cifras en millones de euros.

ENTIDADES DE SEGUROS

IBERIA

IBERIA comprende las actividades de

MAPFRE ESPANA vy su filial en Portugal

y las actividades del negocio de Vida

gestionadas por MAPFRE VIDA vy sus filiales

bancoaseguradoras.

Informacion por paises

. . PRIMAS RESULTADO ATRIBUIBLE RATIO COMBINADO
REGION / PAIS
DIC.2021  DIC.2020 A%  DIC.2021 DIC.2020 A% DIC.2021  DIC.2020

IBERIA 7.596,4 6.9989 8,5 % 540,7 453,3 19,3 % 98.1% 92,0 %
ESPANA* 7466,0 6.862,1 8.8 % 534,0 4452 20% 98,1 % 91,9%
PORTUGAL 1304 136.8 -4.7% 6,6 8.1 -18.4 % 98,0% 954 %

Cifras en millones de euros.

*La primas de Verti Espafia ascienden a 90,0 millones de euros (+6,6%).
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EVOLUCION DE LAS PRIMAS

Las primas de IBERIA crecen un 8,5 %. Las primas

del negocio de No Vida crecen un

3,8 % v reflejan la buena evolucién del negocio de
Autos, Salud, Comunidades, Empresas y Hogar.
Las primas del negocio de Vida aumentan
un 25,1 % debido al buen comportamiento
comercial de los productos de Vida Ahorro
(Unit-Linked), asi como a pélizas relevantes
de colectivos de Vida en Espafia.

En relacion con la operacion de SANTANDER
MAPFRE, las primas emitidas al cierre de
diciembre de 2021 ascienden a 49,8 millones
de euros.

Primas emitidas en los principales ramos

2.258,6
2.0976 21977
VIDA AUTOS SERVICIOS
GENERALES
@ Diciembre 2021 Diciembre 2020

Cifras en millones de euraos.

EVOLUCION DEL RESULTADO

El resultado atribuido de IBERIA asciende a
540,7 millones de euros con un aumento del
19,3 % sobre el mismo periodo del ejercicio
anterior, principalmente derivado de la
contabilizacién, en el Gltimo trimestre del afio,
de la resolucién de los acuerdos con BANKIA
por importe de 1671 millones de euros.

La composicion del beneficio extraordinario se
detalla a continuacion:
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7782

SALUDY
ACCIDENTES

Negocio No Vida 140,4
Resolucién aguerdo distrib. 141.4
Seguros No Vida

Gastos profesionales (honorarios) (1,0)
Negocio Vida 26,7
Minusvalia Salida BANKIA Vida (2,2)
Reciclaje por resultados de plusvalias

no realizadas de 31,1
Activos Financieros Disp. Vta.

Gastos profesionales (honorarios) (2.2)
TOTAL NEGOGIO NO VIDAY VIDA 1671

Cifras en millones de euros.
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Asimismo, y relacionado con la transaccién
anterior, el cuarto trimestre del ejercicio 2021
incluye un impacto negativo por importe

de 75 millones de euros en el resultado

neto, por costes de reestructuracion. Esta
fundamentado en la ampliacion del plan de
bajas voluntarias incentivadas anunciado

en junio de este afio, y que tuvo un impacto
negativo en el resultado neto del segundo
trimestre de 56,2 millones de euros.

El ratio combinado No Vida se sitia en el

98,1 %, con un aumento relevante derivado
de los gastos de reestructuracién por el plan
de bajas incentivadas y el aumento de la
siniestralidad que afecta al ramo de Autos.
Sin considerar este efecto del plan de bajas
incentivadas, el ratio combinado de IBERIA se
situaria en el 94,9 %.

Ademas, el negocio de Vida incluye un efecto
extraordinario positivo, por la reduccién de
pagos contingentes por cumplimiento de
objetivos en el canal de bancoaseguradoras
por importe neto de 27 millones de euros,
registrado en el segundo trimestre del afio.
Adicionalmente, se han registrado plusvalias
extraordinarias por la venta de Rastreatory
la co-inversién con Swiss Life por importes
brutos de 12,1y 30,3 millones de euros,
respectivamente.

Al cierre de diciembre de 2021 se han
registrado en la cartera de gestion activa
de No Vida, plusvalias financieras netas por
importe de 79,5 millones de euros

(57,8 millones a diciembre 2020).

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

Resultados de los principales ramos

1879

VIDA

@ Diciembre 2021

Cifras en millones de euros.

656 837
AR
AUTOS SERVICIOS SALUDY
GENERALES ACCIDENTES
Diciembre 2020

A continuacién se presentan las cuotas de
mercado en Espafia* y Portugal a diciembre y
septiembre de 2021, respectivamente:

ESPANA DIC.2021  DIC.2020
Automdviles 20,0% 19,6%
Salud 6.8% 6,5%
Otros No Vida 14.% 14,4%
Total No Vida 14,0% 13,9%
Total Vida 8.5% 6,9%
TOTAL 11,9% 11,3%

* Cuotas de mercado estimadas con base a datos provisionales

publicados por ICEA donde

solo se consideran las primas

emitidas de seguro directo.

PORTUGAL SEPT.2021 SEPT.2020
Automdviles 2,3% 2,2%
Total No Vida 2,0% 0.8%
Total Vida 0.6% 0.6%
TOTAL 1,2% 11,5%

Fuente: Associagdo Portuguesa de Seguradores.
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BRASIL
Esta area regional incluye las actividades
aseguradoras en Brasil.

2.3 Evoluciony resultado de los negocios
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REGIGN PRIMAS RESULTADO ATRIBUIBLE RATIO COMBINADO
DIC.2021  DIC.2020 A%  DIC.2021 DIC.2020 A% DIC.2021  DIC.2020
BRASIL 3.340.1 3.0854 8.3% 74.3 1016 -26,8 % 87.7% 87,6 %

Cifras en millones de euros.

EVOLUCION DE LAS PRIMAS

Las primas emitidas crecen un 8,3 % en
euros y en reales brasilefios presentan un
crecimiento del 15,2 %. Esta mejora en la
emisioén se debe principalmente a la positiva
evolucién del negocio de seguros agrarios
que crece un 27,8 % en euros, a pesar de

la depreciacién del real brasilefio del 6,1 %,
frente al mismo periodo del ejercicio anterior.

En reales brasilefios el canal de banca seguros
(Banco do Brasil) crece un 16,2 %. El canal
MAPFRE crece el 14,1 %. Es de destacar, el
crecimiento en reales en el negocio Agrarioy
Riesgos Sencillos en el canal de banca seguros
y de los ramos de Autos, Transportes, Agrario
y Riesgos Industriales en el canal MAPFRE.

EVOLUCION DEL RESULTADO

La evolucién del resultado atribuido de Brasil
al cierre de diciembre de 2021 presenta una
caida del 26,8 % situandose en los 74,3
millones de euros. Esta bajada se explica en
parte por la depreciacién del real brasilefio (en
moneda local la disminucién habria sido de
un 22,1 %) y por la desfavorable evolucién del
ramo de Vida Riesgo como consecuencia del
aumento de la mortalidad en el pais debido a
la pandemia del COVID-19, con elevadas cifras
en el nimero de contagios y fallecimientos. El
impacto de los siniestros incurridos COVID-19
para esta region a 31 de diciembre de 2021
asciende a188,7 millones de euros.

Adicionalmente, la vuelta a la relativa
normalidad de la poblacién, ha producido un
efecto adverso en la siniestralidad del ramo
de Autos, elevando el ratio combinado de este
ramo hasta el 108,8 %.
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LATAM NORTE

Incluye las operaciones de Méxicoy la
subregion de Ameérica Central y Republica
Dominicana, que incluye Panama, la Republica
Dominicana, Honduras, Guatemala, Costa
Rica, El Salvador y Nicaragua.
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REGIGN PRIMAS RESULTADO ATRIBUIBLE RATIO COMBINADO
DIC.2021  DIC.2020 A%  DIC.2021  DIC.2020 A% DIC.2021  DIC.2020
LATAM NORTE 21877 15746 38,9% 26,8 69,7 -61.6 % 95,9% 90.,5%

Cifras en millones de euros.

EVOLUCION DE LAS PRIMAS

Las primas de la region crecen el 38,9 %

con respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior, este crecimiento se debe a que
durante el segundo trimestre del ejercicio

se registré una péliza bienal en México

por importe de 563 millones de délares

(4773 millones de euros). Sin el efecto
extraordinario de esta pdliza, las primas de la
region se habrian incrementado el 8,6 %.

La emisién en moneda local crece de forma
positiva en todos los paises de la region frente
al ejercicio anterior.

El ramo de Autos crece un 5,8 % vy el de
Salud mejora un 8,2 %. El ramo de Seguras
Generales, eliminando el efecto de la pdliza
bienal habria crecido el 20 %.

EVOLUCION DEL RESULTADO

Los resultados en la region de LATAM NORTE
a diciembre de 2021 se han visto afectados
por la negativa evolucién de la pandemia del
COVID-19 afectando, principalmente, a los
ramos de Vida Riesgo y Salud, negocios con
importante peso en la cartera de seguros

de la regién, alcanzado la siniestralidad por
COVID-19 a diciembre del ejercicio 2021 los
130,17 millones de euros, lo que ha producido,
junto con la depreciacién de las monedas de
la region, que el resultado haya sido un 61,6
% inferior al del mismo periodo del ejercicio
anterior.

Por ramos, Vida Riesgo presenta unas
pérdidas de 14,0 millones de euros frente a los
3,6 millones de euros de beneficio del ejercicio
anterior, debido a la ya comentada negativa
evolucién de la pandemia en la regién durante
el afo. El ramo de Salud, también afectado
por el COVID-19, presenta pérdidas, por
importe de 0,1 millones de euros.

Por otro lado, el resultado de Autos disminuye
como consecuencia de un empeoramiento de
la siniestralidad en la regién para este ramo
derivado de la recuperacién de la movilidad.
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LATAM SUR

Esta area regional engloba las actividades en
Pert, Colombia, Argentina, Chile, Uruguay,
Paraguay y Ecuador.

2.3 Evoluciony resultado de los negocios

AIGI=ISN IO

REGIGN PRIMAS RESULTADO ATRIBUIBLE RATIO COMBINADO
DIC.2021  DIC.2020 A%  DIC.2021  DIC.2020 A% DIC.2021  DIC.2020
LATAM SUR 16178 14505 11,5% 54, 58,5 -7.5% 96,6% 93,9%

Cifras en millones de euros.

EVOLUCION DE LAS PRIMAS

Por Iineas de negocio, todos los ramos
presentan una mejora en la emision en

euros respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior, destacando Vida Ahorro (43,8 %),
Salud y Accidentes (11,1 %), Seguros Generales
(10,8 %) y Autos (12,5 %).

Con caracter general, crece la emisién en
moneda local a buen ritmo en todos los paises
de la regién, destacando Argentina (48,4 %),
Colombia (30,9 %), Pert (16,3 %), Uruguay
(11,4 %) ,Paraguay (6,8 %) y Chile (8,9 %).

EVOLUCION DEL RESULTADO

LATAM SUR presenta al cierre de diciembre de
2021 un resultado atribuido de 54,1 millones
de euros con una reduccion del

7.5 %. El ratio combinado No Vida se sitla en
el 96,6 % con un empeoramiento frente al
mismo periodo del ejercicio anterior de

2,7 puntos porcentuales, debido a una
negativa evolucion del ratio de siniestralidad
gue empeora respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior en 6,0 puntos porcentuales,
compensado en parte por una reduccién del
ratio de gastos.

Por paises, Pert es el mayor contribuidor de
resultados de la regién con 20,9 millones de
euros, seguido Argentina con un resultado
atribuido de 9,0 millones de euros y Colombia
que cierra el ejercicio con un beneficio de

8,7 millones de euros. Chile presenta una
importante mejora incrementando su
resultado neto en un 72,1 % hasta alcanzar los
7,0 millones de euros.

Por lineas de negocio, en No Vida, resalta la
extraordinaria mejora de los resultados del
ramo de Seguros Generales gue se incrementa
enun 89,4 % , mientras gue el ramo de

Autos presenta una bajada del 34,6 % frente
al mismo periodo del ejercicio anterior. En

el negocio de Vida, Vida Ahorro mejora de
manera notable gracias a la positiva evolucién
de este negocio en Colombia y Perd frente al
mismo periodo del ejercicio anterior. El ramo
de Vida Riesgo esta también, al igual que las
otras regiones de Latinoamérica, afectado por
un aumento de la siniestralidad derivado del
aumento de la mortalidad por la pandemia. El
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impacto de los siniestros COVID-19 para esta
region a 31 de diciembre de 2021 asciende a
42,7 millones de euros.

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

Cuotas de mercado en los principales paises de

Latinoamérica

A continuacién se muestran las cuotas de
mercado en el seguro directo No Vida en los
principales paises latinoamericanos:

) RANKING CUOTADE FECHA CUQOTA DE
PAIS (ADIC-2020) MERCADO (1) MERCADO
Argentina 16 2,.0% jun-21
Brasil 2 13,8% sep-21
Chile 5 6.1% sep-21
Colombia 8 5,6% sep-21
Honduras 3 15,9% sep-21
México 8 8.7% sep-21
Panama 2 17.9% sep-21
Perd 3 177% sep-21
Rep. Dominicana 4 10,7% sep-21

(1) Cifras de acuerdo con los Ultimos datos disponibles para cada mercado.

Fuente: MAPFRE Economics con datos del organismo de supervi

NORTEAMERICA

Esta drea regional tiene su sede en Webster,
MA (EE.UU) y engloba las operaciones en
Estados Unidos y Puerto Rico.

sion de cada pais..

AIGI=INGIO)

REGIGN PRIMAS RESULTADO ATRIBUIBLE RATIO COMBINADO
DIC.2021  DIC.2020 A%  DIC.2021  DIC.2020 A% DIC.2021  DIC.2020
NORTEAMERICA 2.073.1 2.0979 -1.2% 88,8 76.3 16,3% 98,9% 97.7%

Cifras en millones de euros.

En el estado de Massachusetts, en los

Estados Unidos, las cuotas de mercado son las
siguientes:
MASSACHUSSETS

RAMQO DIC.2020  DIGC.2019
Automoviles 17,9% 20,6%
Total No Vida 9,9% 10.8%
Total Vida — -
TOTAL 3,0% 3,1%

Fuente: MAPFRE Economics con datos del organismo de
supervision del pafs.
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En Puerto Rico:

PUERTO RICO
RAMO DIC.2020  DIC. 2019
Automdviles 10,7% 12,5%
No Vida (sin Salud) 14,8% 15,7%
Total No Vida 2,8% 3.1%
Total Vida 0.3% 0.3%
TOTAL 2,5% 2.8%

Fuente: MAPFRE Economics con datos del organismo de
supervision del pais.

EVOLUCIGN DE LAS PRIMAS

Al cierre de diciembre, las primas en
NORTEAMERICA han registrado una caida
del 1,2 % en euros, mientras que en ddélares
mejoran el 1,8 % con respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior.

La mejora en la emisién durante el altimo
trimestre del ejercicio 2021, se debe en parte

a la compra por parte de MAPFRE USA de
MAPFRE ASISTENCIA USA, incorporando 62,4
millones de euros a las primas de esta ultima
compafia desde octubre de este ejercicio.

Aln asi, la caida en la emisién se debe en parte
a la depreciacion del délary a las estrictas
medidas de control técnico implantadas en
los dos dltimos afios, ademas del impacto de
las medidas de limitacién a la movilidad de las
personas a causa de la crisis del COVID-19.

Se ha comunicado a los supervisares de
Estados Unidos la salida de |a operacién

de Verti USA del estado de Pensilvania.

Esta decision se toma tras constatar que el
proyecto no habia alcanzado el volumen de
negocio y la rentabilidad esperada en el plazo
previsto. La experiencia sobre conocimiento
digital obtenido durante los afios en los que
Verti USA ha operado, servira para acelerar

la transformacion digital del negocio de
MAPFRE USA, fortaleciendo asi su canal

de venta virtual en los Estados Unidos. Se
continda con el proceso de salida ordenada del
estado de Florida.

AIGI=ISN IO

Puerto Rico, presenta una emision inferior a
la del ejercicio anterior en euros en un 5,5 %,
aungue en moneda local este decrecimiento
se reduce hasta el 2,6 %.

EVOLUCIGN DEL RESULTADO

El resultado a 31 de diciembre de 2021 en
NORTEAMERICA se sittia en 88,8 millones de
euros, un 16,3 % superior al de la misma fecha
del ejercicio anterior.

El resultado de Estados Unidos empeora

un 7,0 % con respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior, alcanzando a diciembre de
2021 un importe de 72,6 millones de euros. Se
observa un aumento en el ratio combinado de
Autos principalmente debido al impacto de las
medidas de confinamiento como consecuencia
de la pandemia del COVID-19, que produjeron
una mejora en el ratio combinado en 2020, y
una reduccion en el de Seguros Generales.

A lo largo del afio de 2021 se han realizado
plusvalias en inversiones financieras por
importe de 42,7 millones de euros, atendiendo
al buen contexto de los mercados. El afio
2020 estuvo positivamente afectado por

una plusvalia extraordinaria por la venta de

un inmueble en Boston por importe de 19,6
millones de délares.

Por otro lado, Puerto Rico mejora sus
resultados hasta alcanzar un beneficio de 16,1
millones de euros. El ejercicio 2020 estuvo
afectado por los terremotos.
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EURASIA

Esta area regional engloba las operaciones de
seguros de Italia, Alemania, Turguia, Malta,
Indonesiay Filipinas.

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

| O&EQOO

ald PRIMAS RESULTADO ATRIBUIBLE RATIO COMBINADO
REGION DIC.2021  DIC.2020 A%  DIC.2021  DIC.2020 A% DIC.2021  DIC.2020
EURASIA 1.360,8 14834 -8,3% 0,9 31,1 -97,0% 109,5% 98,9%
Cifras en millones de euros.
Las cuotas de mercado en la regidn de
EURASIA son las siguientes:

ALEMANIA ITALIA MALTA TURQUIA

RAMO DIC.2020 DIC.2019  DIC.2020 DIC.2019 DIC.2020  DIC.2019 SEPT.2021 SEPT. 2020
Automoviles 1,2% 1,2% 2.4% 2.9% 34,4% 35,8% 2.3% 2,6%
Total No Vida 0,3% 0,3% 1.2 % 1,4% 33.2% 33.1% 4,0% 4,1%
Total Vida — — — — 76,4% 76,1% 0,5% 0,4%
TOTAL 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 60,1% 60,4% 3.3% 3.3%

Fuente: MAPFRE Economics con datos del organismo de supervision de seguros de cada pais.

EVOLUCION DE LAS PRIMAS

Al cierre de diciembre, las primas en EURASIA
han registrado una caida del 8,3 %, con
descensos en Turquia (-6,5 %), Italia (-44,4
%) y Filipinas (-1,7 %). Por otro lado, mejora la
emision de Alemania (3,2 %), Malta (17,6 %) e
Indonesia (3,9 %).

La emision en Turquia esta afectada por una
notable caida del negocio de Autos debido al
rigor técnico en la suscripcién y por la fuerte
depreciacion de la lira turca (-26,0 %).

Caida de la emisién en Italia ligada a las
restricciones de nueva produccién en el canal
de concesionarios. Este canal de distribucién
se ha considerado no estratégico para el pais.

Muy buen desempefio en Alemania con un
crecimiento derivado de una muy buena
campafa comercial y un excelente ratio de
renovaciones.

La mejora de la emisién de primas de Malta
obedece al aumento del negocio de Vida
Ahorro, que crece un 21 % con respecto a
idéntica fecha del ejercicio anterior.

Por (ltimo, la menaor emision de Filipinas es
debida a la caida del negocio de Autos.
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EVOLUCION DEL RESULTADO

EURASIA presenta al cierre de diciembre 2021
un resultado atribuido de 0,9 millones de
euros, lo que supone una caida del 97,0 % con
respecto al ejercicio anterior.

Gran parte de la caida del resultado deriva de
la bajada del mismo en Italia y Turquia.

El resultado en Italia se ha visto afectado por
la reduccion del canal de concesionarios y su
consecuente caida en la emisién, por el alto
nivel de gastos y por la elevada siniestralidad
de granizo, ocurrida en el tercer trimestre

del ejercicio. Adicionalmente, en el dltimo
trimestre del ejercicio, se ha puesto en marcha
un plan de restructuracién basado en un
amplio cambio organizativo. Este plan se

basa en la digitalizacién, automatizacién y
optimizacion de los procesos de la entidad y en
un ajuste de la estructura de la organizacién a
la nueva dimension de la entidad, tras la salida
de algunos negocios no rentables. El coste neto
de este plan asciende a 19,9 millones de euros.
Excluido este efecto, el ratio combinado de Italia
asciende a109,1 %.

El resultado de Turquia ascendié a 7,7 millones
de euros, lo que supone una bajada del 52,2

% en relacién con el ejercicio pasado, como
consecuencia, de la depreciacion de la lira turca
y el aumento de la siniestralidad en Autos y
Salud.

Alemania, Filipinas e Indonesia evolucionan
de forma positiva en linea con las previsiones,
mientras que Malta empeora ligeramente

su resultado con respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior debido a una negativa
evolucion de la siniestralidad en Autos.

AIGI=ISN IO

MAPFRE RE
Es una reaseguradora global y el reasegurador
profesional del Grupo MAPFRE.

MAPFRE RE ofrece servicios y capacidad de
reaseguro, dando todo tipo de soluciones de
reaseguro de tratados y de facultativo, en
todos los ramos de Vida y No Vida.

MAPFRE RE también engloba a la Unidad
de Global Risks, que es la especializada
dentro del Grupo MAPFRE en gestionar
programas globales de seguros de grandes
multinacionales (por ejemplo, pélizas que
cubren riesgos de aviacién, nucleares,
energéticos, responsabilidad civil, incendios,
ingenieria y transporte).

A continuacién, se incluyen las principales
magnitudes de MAPFRE RE.
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Principales magnitudes

GONGEPTO DIC. 2021 DIC. 2020 A%
Primas emitidas y aceptadas 6.274,6 5.686.5 10.3%
-No Vida 5.644,6 5132,9 10,0%
-Vida 630 553,6 13,8%
Primas imputadas netas 3.432,6 3.171,6 8.2%
Beneficio bruto 193,8 22,5 760,6%
Impuesto sobre beneficios (421) (5.7)
Resultado neto atribuido 151,7 16,9 799,8%
Ratio combinado 971 % 100,6% -3,5p.p.
Ratio de gastos 29,0 % 30,5 -1,5p.p.
Ratio de siniestralidad 68,1% 70,1% -2,0p.p.
Cifras en millones de euros.
CONCEPTO DIC. 2021 DIC.2020 A%
Primas emitidas y aceptadas 6.274.,6 5.686.5 10.3%
Negocio Reaseguro 49916 44307 12,7%
Negocio Global Risks 1.283,0 1.255,8 2,2%
Resultado neto atribuido 151,7 16,9 799,8%
Negocio Reaseguro 178 1,7 —
Negocio Global Risks 339 15,1 123,9%
Ratio combinado 97.1% 100,6% -3.5p.p.
Negocio Reaseguro 98.2% 101,2% -3.1p.p.
Negocio Global Risks 83.1% 93,3% -10,1p.p.
Ratio de gastos 29,0% 30,5% -1,5p.p.
Negocio Reaseguro 29,.9% 31,2 % -1.3p.p.
Negocio Global Risks 17.3% 22,5% -5,2p.p.
Ratio de siniestralidad 68.1% 70.1% -2,0p.p.
Negocio Reaseguro 68,3% 70,0% -1.8p.p.
Negocio Global Risks 65,8% 70,8% -5,0p.p.

Cifras en millones de euros.

EVOLUCION DE LAS PRIMAS

La emisién de primas total de MAPFRE RE
crece un 10,3 % con respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior. Las primas imputadas
netas totales crecen un 8,2 %.

Las primas del negocio de Reaseguro han
ascendido a 4.991,6 millones de euros, lo
gue supone un incremento del 12,7 % sabre
el mismo periodo del ejercicio anterior,
esencialmente consecuencia del incremento

de las participaciones en los programas

de las cedentes y de la subida de tasas en
algunos ramos, tras varios afios de gran
frecuencia de la siniestralidad catastréfica.

Las primas de Ia Unidad de Global Risks,
integrada en MAPFRE RE, han ascendido a
1.283 millones de euros, lo que representa
un 2,2 % mas que el ejercicio pasado.
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COMPOSICION DE LAS PRIMAS
El detalle del peso de la distribucién de las
primas a diciembre de 2021 es el siguiente:

AIGI=ISN IO

CONCEPTO % CONGEPTO %

Por Tipo de negocio: Por Cedente:

Proporcional 63,6% MAPFRE 47.7%

No proporcional 12,9% Otras cedentes 52,3%

Facultativo 23,6%

Por Regidn: Por Ramos:

IBERIA 17,9% Dafios 42.%

EURASIA 42,8% Viday accidentes 13,8%

LATAM 25,6% Automoviles 16,3%

NORTEAMERICA 13,7% Negocios Global Risks 20,4%
Transportes 2,.9%
Otros Ramos 3,7%

EVOLUCIGN DEL RESULTADO

El resultado neto atribuido de MAPFRE

RE al cierre de diciembre 2021 presenta un
beneficio de 151,7 millones de euros frente a
un beneficio de 16,9 millones de euros en el
mismo periodo del ejercicio 2020. A pesar de
la ocurrencia de varios eventos catastréficos,
el resultado del afio ha sido muy positivo
debido principalmente a mejoras en la
siniestralidad de frecuencia en el negocio

de reaseguroy a una disminucién de la
siniestralidad de intensidad, especialmente
en la Unidad de Global Risks. A diciembre

de 2021, MAPFRE RE se ha visto afectada

por varios siniestros catastréficos como son
las tormentas Uri, Volker y Bernd, asi como

el huracan Ida, siendo lo mas destacable la
tormenta europea Bernd, ocurrida en julio, que
ha tenido un impacto neto atribuido sobre el
resultado de 92,8 millones de euras. En 2020
el efecto catastréfico mas relevante fueron los
terremotos del Puerto Rico con un impacto en
el resultado neto atribuido del Grupo de 39,3
millones de euros.

La siniestralidad directa incurrida, del
ejercicio, derivada del COVID-19 para el
negocio de reaseguro es de 52,1 millones de

euros La mayoria es atribuible al ramo de Vida
/ Enfermedad por reclamaciones de siniestros
de cedentes con ocurrencia en el afio 2021

e incluyendo una estimacién para aquellas
gue se encuentran en proceso de discusion o
aceptacion.

El impacto acumulado neto atribuido

de los afios 2020 y 2021, para siniestros
COVID-19 a diciembre de 2021 asciende a
116,8 millones de euros (79,8 millones de
euros a 31 de diciembre de 2020) estando la
mavyar parte pendiente de liquidacién y pago.
Los siniestros reportados en los ramos de
dafios se concentran, mayoritariamente, en
determinadas coberturas de interrupcion de
negocios en Europa. En la inmensa mayoria
de la cartera de dafos la cobertura de
interrupcion de negocios esta condicionada a
la existencia de un dafio material, que en este
caso no existe. Por ello, solamente en casos
excepcionales existe exposicion. No obstante,
existe a la fecha aun incertidumbre sobre los
importes finales de eventuales reclamaciones
y sobre el resultado de determinadas
reclamaciones judiciales o procesos arbitrales,
tanto en relacion con la existencia de
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cobertura en las pélizas ariginales de seguros
como en la validez de algunas reclamaciones
de cobertura en los contratos de reaseguro.

Al cierre de diciembre de 2021 se han
registrado plusvalias financieras, netas

de minusvalias y otros extraordinarios
financieros, por importe de 70,2 millones de
euros (21,4 millones de euros a diciembre 2020).

El resultado atribuido del negocio de
Reaseguro asciende a 117,8 millones de

euros, beneficiandose de la mejora en la
siniestralidad de frecuencia, asi como de una
reduccién de los gastos de adquisicion.

El resultado atribuido del negocio Global Risks
presenta un beneficio de 33,9 millones de
euros.

El ratio combinado del negocio de Reaseguro
se sitlia en un 98,2 %, mientras que el del
negocio de Global Risks se sitta en el

83,1%. Es de destacar la bajada en el ratio de
gastos del negocio Global Risks en 5,2 puntos
porcentuales debido al incremento en las
comisiones cobradas de reaseguro y a cambios
en la estructura de cesion.

MAPFRE ASISTENCIA

Es la unidad especializada en asistencia en
viaje y carretera y otros riesgos especiales del
Grupo.

Principales magnitudes

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

CONCEPTO DIC. 2021 DIC. 2020 A %
Ingresos operativos 559.6 709.,6 -21,1%
- Primas emitidas y aceptadas 4864 618,9 -21,4%
- Otros ingresos 73,1 90,7 -19,4%
Primas imputadas netas 404,7 502,8 -19,5%
Resultado de Otras actividades (4.7) (31,3) 84,8%
Beneficio bruto (10.1) (22,6) 55,2%
Impuesto sobre beneficios 124 4,0 -3,5p.p.
Socios externos (1,7) (2,0)

Resultado neto atribuido 0.6 (20.6) 102,9%
Ratio combhinado 102,0% 98.4% 3.6p.p.
Ratio de gastos 48,1% 44.7% 3.3p.p.
Ratio de siniestralidad 54,0% 53,7% 0,3p.p.

Cifras en millones de euros.

AIGI=INGIO)
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EVOLUCIGN DE LAS PRIMAS

Las primas de MAPFRE ASISTENCIA alcanzan
la cifra de 486,4 millones de euros y decrecen
un 21,4 % con respecto al mismo periodo

del ejercicio anterior. Al cierre de diciembre
los ingresos se encuentran fuertemente
impactados por 1) las primas de Seguro de
Viaje de InsureandGo Reino Unido, Irlanday
Australia, con una reduccion de su volumen
de negocio del 38,5 %, como consecuencia de
las restricciones en los viajes por el COVID-19;
2) las primas de Seguro de Riesgos Especiales
en Reino Unido y de Asistencia en Estados
Unidos, como consecuencia de la decision de
discontinuar estas operaciones.

EVOLUCIGN DEL RESULTADO

El resultado de 2021 esta positivamente
impactado por el proceso de venta de
InsureandGo Reino Unido, concluido el pasado
mes de agosto, asi como por el cierre durante
el cuarto trimestre del afio de la sucursal de
seguros de MAPFRE ASISTENCIA en este pais.
Ambas operaciones (venta de InsureandGo y
cierre de la sucursal de seguros) han generado
un resultado positivo de 4,5 millones de euros.

AIGI=ISN IO

A cierre de diciembre MAPFRE ASISTENCIA
registra un resultado atribuido positivo de
0,6 millones de euros. En el mismo periodo
del ejercicio anterior, MAPFRE ASISTENCIA
registraba pérdidas por 20,6 millones de
euros, tras el fuerte impacto que se produjo
en la siniestralidad a consecuencia del
COVID-19 por la cobertura de cancelaciéon

de viaje, derivado de las limitaciones a la
movilidad impuestas por la pandemia.

Este importe incluye un gasto, antes de
impuestos, de 14,2 millones de euras por el
cierre de la sucursal de seguros de MAPFRE
ASISTENCIA en Reino Unido y un ingreso de
18,0 millones de euros, por el reconocimiento
contable, de beneficios fiscales derivados de
las pérdidas acumuladas en la sucursal.

A continuacion, se detalla el resultado antes
de impuestos de MAPFRE ASISTENCIA por
regiones y lineas de negocio al cierre de
diciembre de 2021:

SEGURO RIESGOS

REGION ASISTENCIA ~ DEVIAJE ESPECIALES 2021 2020
EURASIA (5.1) 04 67 20 (54)
LATAM 06 04 15 25 (2.2)
NORTEAMERICA 02 05 00 07 1
OP. DESCONTINUADAS 35 (21.9) 31 (15.3) (16.1)
TOTAL (0.8) (20,8) 13 (10,1) (22,8)

Cifras en millones de euros
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MAPFRE ASISTENCIA, en el marco del
proceso de reorganizacién geografica, iniciado
a finales de 2015, ha completado, a cierre

de este ejercicio, la salida de un total de 14
paises.

Al cierre de diciembre, MAPFRE ASISTENCIA
mantiene reclasificados en el epigrafe de
balance de activos mantenidos para la venta
un total de 12,5 millones de euros de activos de
operaciones en Europa y Asia. Se espera que la
mayor parte de estas operaciones se finalicen
a lo largo del primer trimestre de 2022, una
vez concluidas las formalidades y obtenidas las
autorizaciones necesarias en cada mercado.

HECHOS ECONOMICOS Y CORPORATIVOS
RELEVANTES

Crisis del Coronavirus (COVID-19)

Evolucion de los impactos del COVID-19
Situacion actual de las operaciones de
MAPFRE

La actuacion de MAPFRE durante la crisis
del COVID-19 se ha centrado en dos grandes
prioridades:

« Garantizar la seguridad sanitaria de todo el
equipo humano.

« Asegurar la continuidad de las operaciones

para poder mantener el nivel de servicio a los

clientes.

Desde el punto de vista de la gestién de

la crisis provocada por la pandemia, pese

al impacto de la misma vy las restricciones

a la movilidad impuestas en muchos

paises, el Grupo MAPFRE ha mantenido la
continuidad de sus operaciones y ha seguido
proporcionando servicio a sus clientes en
todos los lugares en los que tiene presencia,
cumpliendo siempre tanto con el compromiso
con los clientes, como con lo establecido en |a
normativa vigente de aplicacién en cada pafs,
en cada momento.

Al cierre de diciembre, el porcentaje del
personal que desarrollaba su trabajo de forma
presencial en los principales mercados en

los que MAPFRE mantiene operaciones era

el siguiente: Espafa 95,9 % de empleados
incorporados con rotaciones, Estados Unidos
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78,0 % de empleados incorporados, en
jornada laboral normal con flexibilidad de
teletrabajo en remoto y Brasil 100,0 % de
empleados incorporados en modelo de trabajo
con movilidad hibrido.

Durante el dltimo trimestre del ejercicio se
produjo una mejora progresiva en la situacién
de la pandemia del COVID-19, gracias a

los avances en el proceso de vacunacion.
Esto permitié mantener un moderado
optimismo sobre la evolucién de la situacién
de la pandemia, observandose poco a poco,
como un mavyor nimero de paises estan

mas cercanaos a la normalidad, aunque el
surgimiento de nuevas olas de contagioy la
aparicion de nuevas variantes podrian limitar
el regreso a una total normalizacién de Ia
actividad econémica.

Impactos econémicos mas relevantes en la
cuenta de resultados de MAPFRE.

A continuacion, se incluye un detalle de los
impactos mas relevantes en los resultados del
Grupo, al cierre de diciembre 2021, derivados
de la crisis del coronavirus (COVID-19):

Siniestralidad

La siniestralidad incurrida derivada de
siniestros imputables directamente al
COVID-19 por lineas de negocio se detalla a
continuacion:

RAMOS DIC.2020 DIC. 2021
VIDA RIESGO 83,6 278,8
SALUD 58,8 88,7
DECESOS 30,0 15,0
ASISTENCIA EN VIAJE

(Seguro de Viaje) 232 8.0
OTROS RAMOS 13,7 177
TOTAL SEGUROS 209,2 408.3
REASEGURO

ACEPTADO N34 82
TOTAL AGUMULADO 322,6 4604

Cifras en millones de euros.

NIGI=INGIO

203



2. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

204

| 2.3 Evoluciony resultado de los negocios

Por regiones y Unidades de Negocio la
composicion de la siniestralidad es Ia
siguiente:

AREAS GEOGRAFICAS

Y UNIDADES DIC.2020  DIC.2021
IBERIA 391 327
LATAM NORTE 633 130,1
LATAM SUR 335 427
BRASIL 462 1887
NORTEAMERICA 0.8 27
EURASIA 31 33
TOTAL SEGUROS 186,0 400,2
MAPFRE RE 134 52,1
MAPFRE ASISTENGIA 23,2 8,0
TOTAL ACUMULADO 3226 4604

Cifras en millones de euros.

Evolucién Ratio Combinado

El ratio combinado a diciembre por ramos
comparativo de los tres dltimos ejercicios se
detalla a continuacion:

AIGI=ISN IO

RATIO COMBINADO
RAMOS DIC. 2019 DIC.2020  DIC. 2021
AUTOS 100,5% 91.7% 100,8%
SALUD Y ACCIDENTES 98,5% 94.1% 100,1%
SEGUROS GENERALES 88,0% 92.5% 90,8%
DECESOS 96.,3% 112,1% 100,5%
ASISTENCIA EN VIAJE 102,9% 102,3% 107.4%
VIDA RIESGO 84,2% 85.4% 94,6%

A 31de diciembre de 2021 se puede observar
que se ha producido un empeoramiento del
ratio combinado de Automéviles con respecto
al mismo periodo del ejercicio anterior,

como consecuencia de la eliminacién de las
restricciones a la movilidad y la vuelta ala
relativa normalidad. Por otro lado, se observa
una mejora en el ramo de Seguros Generales
y Decesos. Por el contrario, el ratio combinado
de los ramos de Vida Riesgo y Salud aumenta
de forma importante, debido principalmente
a la elevada siniestralidad por COVID-19 en
Latinoamérica.

Plan de bajas incentivadas en Espaiia

El Grupo ha puesto en marcha un plan de bajas
voluntarias incentivadas dirigido a empleados
de sus operaciones de seguro en Espafia.

El plan tiene caracter voluntario y para

poder acceder al mismo se requieren ciertos
requisitos de edad y permanencia. Su finalidad
es mejorar la eficiencia en los procesos
administrativos y de ventas, derivados de

una nueva estructura operativa, asi como
adaptar los recursos a los nuevos avances en
digitalizacion.
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El plan se ha estructurado y comunicado en
dos fechas distintas a lo largo del afio en
curso. Asi, el Grupo constituyd a 30 de junio
dentro de la region de IBERIA, una provision
por este concepto, por un importe aproximado
de 75 millones de euros. 274 empleados

se acogieron a esta primera fase del plan

de bajas voluntarias. Adicionalmente, en
diciembre, se ha realizado una ampliacién del
plan de salidas voluntarias por un importe de
100 millones de euros, con objeto de acelerar
los procesos de transformacién del modelo
operativo de MAPFRE en IBERIA. Se estima
gue unos 300 empleados adicionales se
acojan a esta nueva ampliacién.

Este gasto extraordinario total supone
1,2 puntos porcentuales en el ratio combinado
No Vida del Grupo.

Plan de reestructuracion de Verti Italia
Durante el altimo trimestre del ejercicio 2021,
Verti Italia ha puesto en marcha un plan de
restructuracion basado en un amplio cambio
organizativo. Este plan gira sobre dos ejes
fundamentales, a) digitalizar y automatizar
los procesos de la entidad, aprovechando

las inversiones realizadas en tecnologia, que
impulsen el crecimiento rentable, pasando

a ser el negocio digital-directo su principal
actividad y b) ajustar la estructura de la
organizacién a la nueva dimensién de la
entidad, tras la salida de algunos negocios no
rentables.

Este plan se encuentra en sus fases finales
de definicién y podria suponer una reduccién
significativa de la estructura de personal

en las distintas areas de la entidad, que

se realizaria mediante recolocacion de
empleados en proveedores de servicios, bajas
incentivadas y otras medidas de terminacién
de la relacion laboral.

El coste neto de este plan asciende a

19,9 millones de euros. Este gasto
extraordinario supone 0,2 puntos
porcentuales en el ratio combinado No Vida
del Grupo.
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Recompra de instrumentos

de deuda del Grupo

El dia 1de diciembre MAPFRE informé que
iba a llevar a cabo una oferta de recompra
en efectivo dirigida a todos los tenedores
de las obligaciones emitidas por MAPFRE
correspondientes a la emisién denominada
“EMISION OBLIGACIONES SIMPLES DE
MAPFRE, S.A.1-2016" cuyo saldo vivo
actual en circulacion era de mil millones de
euros, compuesta por 10.000 obligaciones de
importe nominal unitario de 100.000 euros y
vencimiento el 19 de mayo de 2026.

El objetivo de |a oferta de recompra fue
wgestionar de forma proactiva el perfil de
deuda de MAPFRE, asi como proporcionar
liguidez a los tenedores cuyas obligaciones
sean aceptadas.

Los resultados finales de |a oferta de
recompra han supuesto la adquisicién por
parte de MAPFRE de 142,7 millones de

euros de obligaciones a los tenedores y su
amortizacion inmediata, lo que ha supuesto el
reconocimiento de un gasto neto de

9,6 millones de euros para el Grupo.

HECHOS CORPORATIVOS RELEVANTES
Enajenaciones

Finalizacion acuerdo Bankia

El pasado 26 de marzo de 2021, se ejecuto
la fusién por absorcion de BANKIA por
CAIXABANK.

Con caracter previo, CAIXABANK habia
procedido a comunicar a MAPFRE su decision
de no resolver sus acuerdos de distribucién en
exclusiva con otras entidades aseguradoras,
que resultaban incompatibles con el
mantenimiento tras la fusion de los suscritos
entre MAPFRE y BANKIA.

Ante dicha situacién, MAPFRE comunicd
formalmente el ejercicio de su derecho de
resolucién de los acuerdos, procediéndose a

las valoraciones de los negocios por experto
independiente a efectos de la determinacion,
en los términos contractualmente previstos, de
las cantidades a percibir en concepto de precio

NIGI=INGIO
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por su participacion del 51% en BANKIA VIDA y
de indemnizacién por resolucién del acuerdo de
distribucion de No Vida.

El dia 29 de diciembre, MAPFRE y CAIXABANK
formalizaran, con base en las valoraciones del
experto independiente, la resolucién de dichos
acuerdos en los siguientes términos:

« Compraventa por CAIXABANK a MAPFRE
de su participacion del 51 % en BANKIA
VIDA por 323,7 millones de euros, importe
correspondiente al 110 % del valor de
mercado del negocio de Vida determinado
por el experto independiente.

« Resolucion del contrato de agencia para
la distribucién de seguros de No Vida, con
abono por CAIXABANK a MAPFRE de 247,
millones de euros, importe correspondiente
al 110 % del valor del negocio de No Vida
determinado por el experto independiente.

« Sometimiento a arbitraje del derecho de
MAPFRE a percibir de CAIXABANK, en los
términos contractualmente previstos, un
10 % adicional, equivalente a 52,0 millones
de euros.

Este acuerdo ha supuesto para MAPFRE en

2021 el cobro de 570,8 millones de euros y un
resultado extraordinario de 1671 millones de
euros, importes que podrian incrementarse en 52
millones de euros en caso de laudo favorable a
sus intereses en el procedimiento arbitral.

Adicionalmente, MAPFRE ha manifestado,
tanto al experto independiente como a
CAIXABANK, su disconformidad con el

valor atribuido por aquel al negacio de Vida,
por no haberse determinado conforme a
metodologia y criterios de mercado, en los
términos del mandato y de los acuerdos,

con la correspondiente reserva de acciones y
derechos. En consecuencia, MAPFRE ejercera
proximamente acciones legales en defensa de
sus legitimos intereses.

A continuacién se muestran los impactos en el
resultado neto de la terminacion del acuerdo
con BANKIA y otras operaciones acordadas
por el Grupo en el mes de diciembre y que han
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supuesto una contribucién neta al resultado de
62,6 millones de euros:

INGRESOS/
OPERACIONES GASTOS
Terminacion Acuerdo BANKIA 167.1
Plan bajas voluntarias IBERIA (75,0)
Reestructuracion Italia (19.9)
Recompra de instrumentos de (96)
deuda del Grupo ’
TOTAL 62,6

Cifras en millones de euros.

Venta Industrial RE

EI15 de diciembre de 2020, el Grupo recibié
una oferta vinculante por la entidad Industrial
RE, sociedad sin actividad relevante desde
hace varios ejercicios. Esta transaccion,

en mayo, obtuvo las correspondientes
autorizaciones administrativas y se
materializé generando una plusvalia bruta
para el Grupo MAPFRE de 3,5 millones de
euros.

Venta Rastreator y Preminen

Admiral Group Plc anuncié, en diciembre de
2020, la venta de Penguin Portals Group v el
comparador Preminen a RVU. Penguin Portals
Group tiene el control del comparador anline
Rastreatar. El Grupo MAPFRE mantenia una
participacion del 25 % en Rastreator y del
50 % en Preminen, que formaban parte de
esta transaccion. Las ventas se formalizaron
y desembolsaron, el pasado mes de mayo
generando una plusvalia bruta para el Grupo
MAPFRE de 14,0 millones de euros.

Venta de InsureandGo y cierre

de la sucursal de seguros de MAPFRE
Asistencia en Reino Unido

MAPFRE ASISTENCIA, la unidad especializada
en asistencia en viaje y carretera y otros
riesgos especiales del Grupo MAPFRE, cerr6
en agosto la venta de InsureandGo en Reino
Unido. Igualmente, se finalizé con éxito el
proceso de consulta colectiva destinado al
cierre de la sucursal de seguros de MAPFRE
ASISTENCIA en el Reino Unido, que se ejecuto
en el cuarto trimestre. Ambas operaciones,
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venta de InsureandGoy cierre de la sucursal
de seguros, han generado un resultado
positivo neto de impuestos de 4,5 millones de
euros. Estas operaciones se enmarcan dentro
del proceso de reorganizacion estratégica

en gue se encuentra inmersa MAPFRE
ASISTENCIA desde el afio 2015, que ya ha
supuesto la salida de sus negocios de

14 paises.

Adquisiciones

Compra de participaciones a

Socios Minoritarios

Durante el segundo trimestre del ejercicio,

el Grupo MAPFRE adquiri¢ participaciones
adicionales de los socios minoritarios en
las sociedades MAPFRE Middlesea p.l.c,
en Malta y MAPFRE Atlas, de Ecuador, que
representan el 1,27 % vy 7,66 %, del capital
social, respectivamente, por un importe
total de 2,5 millones de euros.

El 17 de septiembre el Grupo MAPFRE
adquirié un 32,46 % adicional de las
acciones de MAPFRE Peru Vida, por un
importe de 109,2 millones de euros, lo cual
ha elevado su participacién en esta sociedad
hasta el 99,87 %.

Esta compra implica un ajuste negativo en
las reservas consolidadas del Grupo MAPFRE,
por importe de 83,3 millones de euros,

como consecuencia del exceso pagado

sobre el valor patrimanial consolidado de
MAPFRE Peru Vida.

Ampliacién de la participacion

en el capital de Abante

Con fecha 22 de enero de 2021 MAPFRE

y Abante acordaron la toma por MAPFRE de
una participacion adicional de las acciones
de Abante, procediendo a la suscripcién y
desembolso de una ampliacién de capital por
importe de 274 millones de euros en el mes
de junio. Con esta operacion, la participacion
en el capital de Abante alcanza el 18,77 %.

Otros hechos corporativos
Co-inversion con Swiss Life

En el segundo trimestre del ejercicio, el Grupo
MAPFRE, a través de MAPFRE INMUEBLES,
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ha formalizado con Swiss Life una inversién
conjunta en un vehiculo destinado a la inversion
inmobiliaria, participado en un 50 % por ambas
entidades. A tal fin, MAPFRE INMUEBLES

ha aportado el 100 % de sus acciones en una
entidad, que tiene como principal activo un
inmueble situado en Madrid. A consecuencia de
esta transaccién, se ha generado una plusvalia
bruta para el Grupo MAPFRE por importe de
33,6 millones de euros.

Acuerdo para creacion de una alianza

en los Estados Unidos

MAPFRE USA y AAA Washington, club afiliado a
AAA, la organizacién de servicios de emergencia
vial mds importante de los Estados Unidos, han
cerrado un acuerdo para formar una compafia de
seguros, para suscribir seguros de Automoviles
y Hogar en Washington y norte de Idaho. La
nueva empresa, que estd sujeta a la aprobacion
regulatoria, se conocera como Auto Club MAPFRE
Insurance Company. Se espera que la empresa
comience a operar en el cuarto trimestre del afio
2022.

Cancelacion proyecto fusion

servicios funerarios

Una vez emitida la resolucion de la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia,
sobre la alianza para el desarrollo conjunto del
negocio de servicios funerarios entre ALBIA

y FUNESPANA, los 6rganos de gaobierno de
MAPFRE decidieron en octubre, mantener la
participacion actual de FUNESPANA dentro del
perimetro del Grupo y discontinuar el proyecto
de fusion con ALBIA. Como consecuencia, se han
desclasificado los activos de FUNESPANA del
epigrafe de “Activos mantenidos para la venta”
por importe de 168,5 millones de euros.

Traspaso de MAPFRE ASISTENCIA USA

El 5 de octubre, se formalizd la compra por parte
de MAPFRE USA de MAPFRE ASISTENCIA USA
(entidad holding, filial de MAPFRE ASISTENCIA,
que agrupa Century Automotive, Federal Assist

y Mapfre Warranty Florida). Esta transaccion

no tiene impactos econémicos a nivel del Grupo
MAPFRE vy tuvo efectividad desde octubre de 2021.
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CUESTIONES RELATIVAS AL MEDIO
AMBIENTE, SEGURIDAD Y AL PERSONAL

Medio Ambiente

En 2021 ha tenido lugar la COP26 de Glasgow,
gue cerré con la necesidad de definiry
ejecutar acciones tangibles, mediblesy

sobre todo urgentes, para no incrementar en
1,5 ° C la temperatura del planeta. En este
contexto, MAPFRE ha lanzado su nuevo Plan
Corporativo de Huella Ambiental 2021-2030,
gue tiene entre sus objetivos la reduccion de
sus emisiones de gases de efecto invernadero
en un 50 % en 2030, comprometiéndose a
neutralizar |a totalidad de la huella restante
del Grupo a partir de ese afio.

De manera adicional, se han establecido
objetivos intermedios para 2024 cuyo
seguimiento y cumplimiento sera
determinante para asegurar el cumplimiento
del Plan de Huella Ambiental. Dichos
objetivos, asi como las actuaciones necesarias
para lograrlos, estan incluidos en el nuevo
Plan de Sostenibilidad 22-24, con objeto de
garantizar la actuacién alineada y coordinada
de todas las entidades del Grupo MAPFRE en
esta materia.

Como primer paso dentro de la estrategia

de neutralidad del Grupo, a partir de 2021 se
compensa la huella de carbono de MAPFRE
ESPANA y MAPFRE PORTUGAL. Se establecera
otro hito intermedio en 2024, afio a partir

del cual se neutralizara también la huella de
carbono de MAPFRE en Brasil, USA, México,
Puerto Rico, Per, Italia, Alemaniay Turquia.

La Politica de Medio Ambiente ha sido
actualizada en este ejercicio, con objeto

de incluir nuevos aspectos clave como la
Economia Circular o el Capital Natural en

la gestion medioambiental realizada por

el Grupo. MAPFRE dispone de modelo
estratégico, basado en un sistema integrado
de gestion certificable bajo diversas normas
ISO, para incluir todos los aspectos asociados
a la sostenibilidad ambiental, energética, de
emisiones de gases de efecto invernadero y
de economia circular. Este modelo permite
definir planes y programas, minimizando

los riesgos identificados y promoviendo la
ejecucion de las oportunidades detectadas.
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También en 2021, MAPFRE ha aprobado la
Estrategia Corporativa de Compensacion

de Gases de Efecto Invernadero, que define
los criterios internos para poder valorar las
mejores propuestas de compensacion. Estos
criterios van un paso mas alla de la creacién
de sumideros de carbono, y buscan también
incentivar la recuperacion de |a biodiversidad
y asegurar los servicios ecosistémicos vy el
capital natural.

Hasta la fecha, en la vertiente ambiental,
MAPFRE ha seguido ampliando sus
certificaciones en la materia, y cuenta ya con
44 sedes de entidades del Grupo en Espafa,
Brasil, USA, México, Puerto Rico, Turguia,
Perd, Italia, Alemania, Colombia, Chile,
Paraguay, Portugal y Argentina certificadas
con la IS0 14001, a las que se suman los

25 edificios sedes ubicados en Espafia, México
y Puerto Rico con certificacion de gestion
energética ISO 50001.

Respecto a la huella de carbono, Ia expansion
del alcance de 1a ISO 14064 también continda
su avance segln el plan previsto, teniendo

ya verificados los inventarios de huella de
carbono de las entidades del Grupo ubicadas
en Espanfa, Brasil, USA, México, Italia, Puerto
Rico, Colombia, Portugal, Turquia, Chile, Perd,
y Alemania.

Por otro lado, y conforme al contexto actual, la
Economia Circular emerge como una solucién
necesaria a la crisis econémica y climatica,
consiguiendo que las empresas sean mas
competitivas y resilientes. En este ambito,
MAPFRE fue la primera aseguradora en

firmar en Espanfa el Pacto por una Economia
Circular en 2020 y en este afio se realizé el
primer informe de avance con el objeto de
cumplir con los compromisos previstos en esta
iniciativa que tratan de impulsar, favorecer,
promover, y difundir la transicién hacia una
Economia Circular.

También ha certificado conforme al
Reglamento Residuo Cero de AENOR la Sede
Social del Grupo, ubicada en Majadahonda
(Madrid), que esta formada por un complejo
de cuatro edificios que albergan a mas de
2.500 empleados.
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En relacién con el Capital Natural, MAPFRE

ha lanzado un primer proyecto destinado a
cuantificar el impacto de nuestra actividad
sobre el Capital Natural en Espafay Portugal,
utilizando la metodologia LIFE (Lasting Iniciative
for Earth). MAPFRE participa en el Grupo de
Trabajo de Capital Natural del Grupo Espafiol de
Crecimiento Verde y la Fundacién Biodiversidad,
con objeto de buscar soluciones en cuanto a la
integracion del Capital Natural en los negocios,
habiendo sido incluidos en el Comité Técnico
Europeo del Instituto LIFE, con la finalidad de
adaptar la metodologia LIFE a Europay alas
necesidades empresariales de diversos sectores.

Seguridad

Durante 2021 se ha continuado trabajando
en lograr un entorno seguro en el que
MAPFRE pueda desarrollar con normalidad
su actividad, a través de la proteccion de los
activos, tangibles e intangibles, incluyendo
los servicios que presta a sus clientes, segln
lo establecido por la Politica Corporativa

de Seguridad y Privacidad aprobada por el
Consejo de Administracion de MAPFRE S.A. el
13 diciembre 2018.

En relacién con la proteccion frente a los
CiberRiesgos, en este ejercicio se ha puesto

en marcha el Plan de Ciber Resiliencia (PCR)

del Grupo MAPFRE que, con un horizonte de
ejecucion de tres afios, sera el plan director que
articule la evolucion de MAPFRE en materia de
CiberSeguridad, Privacidad, Proteccién de datos
y Resiliencia Operativa Digital.

El PCR consta de 11 grandes bloques de
actividad, que generan mas de 120 lineas de
accion. Un amplio nimero de estas lineas
estan identificadas como recurrentes, dado
gue generaran nuevas funciones o ampliaran
y evolucionaran funciones existentes, por lo
gue requeriran sostener el esfuerzo asociado
a las mismas una vez finalizado el periodo
de ejecucién del Plan. En este sentido, el
PCR incluye tanto los recursos econémicos
necesarios para su desarrollo como el
necesario refuerzo de la plantilla interna
especialista, con el objetivo de garantizar la
existencia del talento y know-how interno
necesario y suficiente tanto para llevar a
término el Plan, como para mantener el nivel
de proteccién alcanzado.
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Por otro lado, el incremento del trabajo
remoto v |a aparicién de nuevos mecanismaos
de CiberAtague que explotan debilidades
de conocimiento y/o sensibilizacién han
requerido un nuevo impulso de las acciones
de desarrollo y evolucién de la Cultura

de Ciberseguridad. Por ello, se estan
desarrollando iniciativas de mayor impacto
y permanencia, asi como actuaciones
dirigidas a colectivos especificos cuyo papel
es especialmente critico, que se articulan a
través del Plan Corporativo de Formacién y
Concienciacién que, con alcance al conjunto
del Grupo MAPFRE, se desarrollara en el
préximo trienio.

Adicionalmente a las actuaciones anteriores,
MAPFRE ha continuado potenciando la
colabaoracion con entidades externas,
habiéndose incorporado a grupos
especializados de CiberSeguridad, como el
Cybersegurity Warking Group del EFR, el
Ransomware Working Group del CRO Forum
y el Encuentro Nacional de SOC (Security
Operations Centers) organizado por el Centro
Criptolégico Nacional en Espafa. Con ello,
MAPFRE espera seguir mejorando su posicion
y conocimiento relacionada con técnicas,
tacticas, herramientas y procedimientos
utilizados por grupos organizados de
CiberCrimen.

Sefalar en este campo también los trabajos
de adecuacion a las distintas normativas que,
en materia de CiberSeguridad, van surgiendo
en las distintas areas geograficas donde esta
presente el Grupo. En este ejercicio entraron
en vigor las guias de gobernanzay seguridad
de las TIC,s del supervisor europeo de seguros
(EIOPA) y las normas promulgadas en Ia
materia en Chiley Perd, que se unen a las ya
existentes en otros paises donde operamos.

En relacion con la Resiliencia y Continuidad de
las Operaciones, cabe destacar la concesion en
2021 por parte de AENOR de |a Certificacion
de los Sistemas de Gestion de Continuidad

de Negocio 15022301 de MAPFRE México,
MAPFRE Turquia, MAPFRE Puerto Rico,
MAPFRE BHD (Replblica Dominicana),
MAPFRE Honduras, y SOLUNION.

NIGI=INGIO
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A las nuevas certificaciones 15022301
anteriormente mencionadas, se une el
mantenimiento de las ya obtenidas en afos
previos por MAPFRE ESPANA, MAPFRE

RE, MAPFRE GLOBAL RISKS, MAPFRE
PORTUGAL, MAPFRE INVERSION, y el SOC
Global del Grupo MAPFRE.

Estas certificaciones proporcionan un marco
para incrementar la capacidad de resiliencia
de la organizacion, posibilitando una
respuesta eficaz ante situaciones de crisis,
que salvaguarde sus principales procesos

y actividades criticas y los intereses de sus
principales partes interesadas; capacidades
que se han probado y han demostrado su
eficacia en situaciones reales.

En lo relativo a la Privacidad y Proteccion

de Datos, a lo largo de 2021 se ha trabajado
en la automatizacién y optimizacion de los
procesos asociados al cumplimiento de las
distintas legislaciones vigentes en la materia,
y en seguir garantizando la mdas oportuna

y completa respuesta a los ejercicios de los
derechos que aguellas contemplan, por parte
de los interesados.

Para ello, se han seguido analizando los
distintos pronunciamientos en materia de
proteccion de datos que se han producido
por parte de los distintos reguladores,
especialmente los europeos, para incorporarlos,
Caso necesario, en los procesos afectados.
Asimismo, se ha trabajado especialmente en
la adecuacion de los procesos internos de las
distintas entidades del Grupo a las nuevas
leyes de proteccién de datos personales, que
han ido promulgandose, como las de Panama
y Ecuador.

En relacién con la proteccién de las

personas y las instalaciones, el afio 2021

se ha caracterizado por periodos de vuelta
escalonada a la normalidad y una movilidad
internacional restringida y marcada por

la heterogeneidad de la situacion y de las
medidas de contral de los diferentes paises.
Ello ha provocado que la proteccion de las
personas tanto en su ubicacion habitual como
en los viajes, haya exigido una mayor atencion
y una actualizacién continua a los cambios de
situacion que se han ido produciendo, para
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garantizar en todo momento la adecuada
seguridad de nuestro personal.

De manera adicional, para contribuir a la
percepcion de seguridad por parte de las personas
gue acceden a sus instalaciones, MAPFRE ha
mantenido la certificacién con AENOR de los
protocolos frente al COVID-19 aplicados en sus
ubicaciones en Espafa y Portugal, y ha expandido
ademas esta certificacion a las entidades
ubicadas en Venezuela, Chile, Colombia, Perq,
Ecuadory Uruguay.

Finalmente, indicar que MAPFRE sigue
apostando por el talento y la formacién cada
vez mas especializada de su personal, lo que
ha hecho que en 2021 se superasen las 450
certificaciones profesionales en materias
relacionadas con la seguridad, |a privacidad
y la continuidad de negocio en posesion del
personal que desarrolla estas funciones en
MAPFRE.

Personal

El siguiente cuadro refleja la situacion de la
plantilla al cierre del ejercicio 2021, comparada
con la del ejercicio precedente.

NUMERO TOTAL
CATEGORIAS 2021 2020
CONSEJEROS (*) 18 18
DIRECTIVOS 48 45
DIRECCION 1628 1622
JEFES 4,602 4.251
TECNICOS 16.500 16.919
ADMINISTRATIVOS 9.545 10.875
TOTAL 32.341 33.730

(*) Gonsejeros ejecutivos de sociedades espafiolas

El Area Corporativa de Personas y Organizacién
acompana al negocio en su transformacién y es
la encargada de adaptar la organizacién a los
nuevos requerimientos sociales, apoyandose en
las nuevas tecnologias y soluciones digitales.
Ademas, es responsable de identificary
retener el talento que precisa la empresa y del
desarrollo de los conocimientos, habilidades y
carreras profesionales de los empleados. Todo
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lo anterior dentro de un entorno de trabajo
flexible, inclusivo y diverso, gue promueva
la colaboracién y la innovacién y potencie el
bienestary la salud.

La gestion de las personas en MAPFRE se

basa en tres pilares: el desarrollo del talento, la
transformacion de la organizacién y el impulso
de la experiencia del empleado y los canales de

comunicacién y transparencia hacia el empleado.

El desarrollo de todas las personas que
forman la empresa es clave y se centra, en

- Identificar y planificar los conocimientos y
habilidades que requiere el negocio.

« Establecer procesos de talento interno para
la movilidad, el desarrollo y la promocidén de
los empleados.

« Proveer a los empleados de herramientas
para disefar su propia carrera profesional
a través del autodesarrolloy el
autoaprendizaje.

MAPFRE cuenta con un programa interno de
identificacién y desarrollo del talento estratégico,
MAPFRE Global Talent Network, que integra a
mas de 4.658 empleados en el mundo.

Todos los paises cuentan con un plan de
sucesién para los miembros de su direccion,
con una metodologia comun donde se define
el reemplazo inmediato, y las opciones a corto
y a medio plazo.

En el afio 2021 han tenido movilidad interna
4177 empleados y de ellos 72 movilidad
geografica donde 17 paises han recibido esta
movilidad y 20 paises han dado empleados.
El 36,4 % de los procesos de seleccién han
sido cubiertos por movilidad interna.

La situacién generada por la pandemia ha
provocado la adaptacidn de los planes de
formacién a modalidades digitales o mixtas.
La formacién técnica es clave para MAPFRE,
por tanto, el despliegue del conocimiento
técnico ha continuado desarrollandose y

se reforzd en 2021 de la mano de expertos
referentes en cada materia y funcién. Se
han realizado 991.210 horas de formacion
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englobando 384.095 asistencias.

MAPFRE sigue desarrollando a sus lideres,
adaptandoles a un nuevo liderazgo digital,
transparente, estratégico, de conocimiento y
sobre todo ético y de valores.

La plataforma de conocimiento Eureka, cuenta
ya, con 2.000 piezas de conacimientoy se

han identificado en todos los paises 1.404
referentes.

La Politica de Remuneraciones persigue
establecer retribuciones adecuadas segtn la
funcién y puesto de trabajo desarrollados vy

el desempefio de sus profesionales, asi como
actuar como un elemento motivador que
permita alcanzar los objetivos y cumplir con la
estrategia de MAPFRE. La politica garantiza
laigualdad internay la competitividad externa
en cada uno de los mercados, y es parte del
desarrallo interno del empleado.

En 2021, MAPFRE ha puesto en marcha
un Plan de Remuneracién en Acciones
para empleados en Espafa con el objetivo
de aumentar su vinculacion con la estrategia
y el beneficio futuro de la compafiia. El
Plan ofrece destinar de manera voluntaria
una cantidad anual de su retribucién a la
compra de acciones de MAPFRE S.A., que
se le iran entregando mensualmente a lo
largo de 2022. A este plan se han adherido
4.704 empleados, un 43 % del total de los
empleados de entidades en Espafia.

MAPFRE cuenta con una Politica de Diversidad
e Igualdad de Oportunidades a nivel global
que se basa en el respeto a la individualidad
de las personas, en el reconocimiento de

su heterogeneidad, y en la eliminacién de
cualquier conducta excluyente discriminatoria.

Respecto a la diversidad de género, MAPFRE
adquirié el compromiso de que el 45 % de las
vacantes de responsabilidad que se produzcan
anualmente en la empresa sean cubiertas por
mujeres. Para ello, se establecié como medida
fomentar que en todos los procesos de seleccion
y movilidad de puestos de responsabilidad
fuera necesario activar acciones para promover
la representacion de mujeres. En el afio 2021,
el 49,1 % de las vacantes de responsabilidad
fueron cubiertas por mujeres.

NIGI=INGIO
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Para fomentar el posicionamiento de
MAPFRE como empresa inclusiva, desde
febrero de 2020 MAPFRE es firmante de los
Principios de Empoderamiento de las Mujeres
de Naciones Unidas y en 2021 MAPFRE fue
incluida en el indice de Género Bloomberg
GEI (Gender Equality Index), que distingue a las
compafiias de todo el mundo que destacan
por su promocion de la igualdad y por su
transparencia en la informacién relativa a
cuestiones de género.

MAPFRE promueve la integracion laboral

de las personas con discapacidad y se
comprometio a que el 3 % de sus empleados
fueran personas con discapacidad. Desde el
afio 2015, el Grupo cuenta con un Programa
Global para la Discapacidad implantado en
todos los paises, con medidas para potenciar
la integracién y la cultura de sensibilizacion.
En el afio 2021, el 3,5 % de la plantilla tiene
algun tipo de discapacidad.

Desde octubre de 2021 MAPFRE forma

parte de la Red Mundial de Empresasy
Discapacidad de la Organizacién Internacional
del Trabajo, que tiene como objetivo contribuir
a que las politicas y practicas de empleo en
las empresas incluyan a las personas con
discapacidad en todo el mundo, asi como
incrementar la conciencia sobre la relacion
positiva entre la inclusién de la discapacidad y
el crecimiento empresarial.

MAPFRE esta comprometida con la diversidad
de orientacion sexual a través de su adhesion
en 2020 a las Normas de Conducta para las
Empresas en materia LGBTI, que ofrece una
oportunidad de ampliar la contribucién de

las empresas a la lucha contra las practicas
discriminatorias en todo el mundo.

MAPFRE esta presente en cinco continentes con
empleados de 86 nacionalidades, lo que otorga
una gran diversidad cultural al Grupo, aporta

el talento necesario para el negocio, y permite
activar la colaboracién y compartir conocimiento.

Durante 2021 se ha finalizado |a ejecucion de
la iniciativa estratégica global RETO DIGITAL
cuyo objetivo era gestionar el cambio que
precisa la organizacion con el fin de conseguir
gue los empleados pudieran desarrollar sus
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capacidades y adaptarse a un nuevo entorno
digital, ademas de trabajar en organizaciones
mas flexibles, agiles y productivas, asi como
seguir construyendo con el empleado una
relacién transparente y mas personalizada.

Una vez puestas las bases necesarias para
trabajar en un mundo tan cambiante y digital,
se esta dando un paso mas para dotar a la
organizacion de capacidad para gestionar los
recursos de forma agil y eficiente, poniendo el
foco en |a productividad, en la flexibilizacién

de las estructuras, en la ejecucién de los
proyectos, en la gestion del conocimiento,

en los entornos colaborativos y en la
personalizacion de la experiencia del empleado.

Este afio se ha trabajado en los siguientes
entregables:

« Un proceso de Onboarding e Inboarding
soportado con un médulo especifico en la
herramienta de gestion de personas que
permitira mejorar la experiencia empleado
tanto en nuevas incorporaciones como en
procesos de movilidad interna asi como
medir y optimizar su curva de aprendizaje.

« Despliegue de escenarios de productividad
personal en un entorno de puesto de trabajo
digital.

« Se han definido los criterios de progresion de
la carrera técnica para impulsar la figura del
experto, asi como una matriz de polivalencia
entre puestos que permite orientar los
planes de transformacion.

« Se ha desarrollado un modelo de trabajo
de gestion de proyectos adecuado a las
diferentes tipologias de proyectos de la
empresa.

MAPFRE cuenta con un modelo de medicidn

de la experiencia empleado:

« Encuesta eNPS®(eNPS® RELACIONAL).

« Analisis del ciclo de vida de |a experiencia del
empleado (eNPS® TRANSACCIONAL)

« Indice de calidad percibida de recursos
humanos.
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La encuesta eNPS®, que se realiza dos veces
al afio, ofrece, entre otros, los siguientes
indicadores de recomendacién, satisfacciény
compromiso:

- eNPS® Relacional: Employee net promoter
score, mide la probabilidad de que los
empleados recomienden MAPFRE como
empresa para trabajar. En el afio 2021 se
ha medido en 19 paises y en el 85 % de la
plantilla en la que se realizd 1a medicién se
obtuvo un resultado muy bueno o excelente.

« Encuesta de Compromiso (Employee
Satisfaction Index - ESI): Mide la satisfaccion
del empleado a través de la valoracion
de diez elementos: conocimiento de los
objetivos, orgullo por el trabajo realizado,
reconocimiento por el trabajo realizado,
aportacion a la compania, recepcion de
feedback de calidad, oportunidades de
desarrollo, colaboracion, herramientas de
trabajo, cuidado a las personas, orgullo por la
huella social. En el afio 2021 el resultado ha
sido de 71 %.

MAPFRE tiene desplegada una App Personas
como un canal de comunicacién e interaccion
con el empleado en Espafa, México, Brasil,
Turquia, Pert, Puerto Rico y Alemania, con

un total de 12.605 usuarios activos. Se trata
de un canal de informacién, comunicacion

y gestion dirigido a los empleados, que les
permite, entre otras funcionalidades, recibir
notificaciones, acceder a sus recibos de
salarios, solicitar citas médicas, comunicar
permisos y vacaciones, acceder a noticias
relevantes e informacién sobre su centro

de trabajo, inscribirse en actividades de
voluntariado, hacer reserva de aforos y activar
una funcionalidad Radar COVID para asegurar
el distanciamiento social y rastreo.

La Politica de Derechos Humanos, garantiza el
derecho a la libertad de opinién, de informacién
y de expresidn, respetando la diversidad

de opiniones en la empresa y fomentando

el dialogo y la comunicacién, asi como el
derecho a tener un entorno de trabajo seguro

y saludable en el que se rechaza cualquier
manifestacion de acoso y comportamiento
violento u ofensivo hacia los derechos y
dignidad de las personas.
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Se esta expresamente en contra y no permite
ninguna situacién de acoso en el trabajo,

con independencia de quién sea la victima

0 la persona acosadora. Este compromiso
debe cumplirse tanto en las relaciones entre
empleados como en las de éstos con empresas
proveedoras, clientes, colaboradores y demas
grupos de interés, y se extiende también a
todas las organizaciones con las que MAPFRE
se relaciona.

La Politica de Salud y Bienestar y de
Prevencion de Riesgos Laborales, tiene como
objetivo promover un ambiente de trabajo
seguro y saludable y mejorar la salud del
empleado y su familia, tanto dentro como
fuera del ambito laboral. Para ello, MAPFRE
cuenta con un modelo de empresa saludable
implantado a nivel mundial que contempla
cinco ambitos de actuacion: entorno laboral,
promacion de la salud, actividad fisicay
alimentacion, bienestar mental y entorno
laboral.

Para facilitar el bienestar y la conciliacién de

la vida laboral y personal de los empleados
MAPFRE ofrece una amplia serie de beneficios
saciales, habiendo destinado a este fin 156,9
millones de euros en 2021.

Desde el primer momento en el afio 2020
MAPFRE fue consciente del impacto que la
COVID-19 podia generar y bajo el gobierno
del Comité Corporativo de Crisis, despleg6
rapidamente sus planes de contingencia con
el objetivo prioritario de cuidar de Ia salud
de los empleados. Es por ello que la primera
medida que se implanté de manera agil

en todos los paises fue el teletrabajoy la
disminucion de la densidad de ocupacion en
todos los edificios. Durante el afio 2021, el
Comité de Crisis ha continuado monitorizando
la situacién en los paises y ha ido adaptando
las medidas para continuar garantizando la
seguridad y salud de los empleados.
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ALIguI0ez v recursos de cap!

Inversiones y fondos liquidos El desglose de la cartera de Renta Fija por
El detalle de la cartera de inversién por tipo area geografica y por tipo de activas es el
de activos a 31 de diciembre del ejercicio se siguiente:

muestra a continuacion:

TOTAL
DEUDA
6.3% CONCEPTO GOBIERNOS ~ CORP.  TOTAL
Espafia 12.041,2 1.819,8 13.8610
41%
Resto de
6,6% 49,6% Europa 46918 2760,0 74519
51% Estados Unidos 1.637,8 2.068] 35959
Brasil 2.169,6 16 21712
16,5% Latinoamérica 1.768.1 7058 24740
- Resto
@ Renta fija gobiernos @ Renta fija corporativa Otros paises 670,5 272,0 9425
@ Inmuebles* @ Renta variable @ Fondos de inversion TOTAL 22.879,0 7.617.4 30.496,4

@ Tesoreria Otras inversiones
Cifras en millones de euraos.

DIC.
CATEGORIAS DIC.2021 2020 A%
Renta fija 22.8790 233960 -2.2%
gohiernos

En la gestion de las carteras de inversion se

Renta fija - 78174 81357 -4y,  distingue entre cuatro tipos de carteras:
Corporativa ’ ' ’

Inmuebles* 23319 22399  41%  «Llasque buscan unainmunizacién estricta
Rentavariable 30518 26948 1329% 0 !3sobligaciones derivadas de los
contratos de seguros y que minimiza el
Fondos de . . . . . .
inversion 1.877,3 1.414,6 32,8% riesgo de tipo de interés, a través del ajuste
por casamiento, mediante técnicas de
Tesoreria 2887.7 24189 194% inmunizacién basadas en el casamiento de
Otrasinversiones  5514,7 45931 20.0% flujos o en el de duraciones.
0,
TOTAL 161697 438932  E8% | s carteras que cubren polizas de unit-
Gfrasenmillones de euros. . linked compuestas por los activos cuyo
(*)“Inmuebles” incluye tanto inversiones inmobiliarias como R
inmuebles de uso propio (valor neto contable). rresgo asumen los asegurados.

« Las carteras de gestién activa condicionada,
gue buscan superar la rentabilidad
comprometida y obtener la mayor
rentabilidad para los asegurados dentro
de los parametros de prudencia, como las
carteras con participacién en beneficios.

214



MAPFRE | CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

o Las carteras con gestidn activa libre, en
las que se realiza una gestion activa y sélo
condicionada por las normas legales y de las
limitaciones internas del riesgo.

Se presenta a continuacion el detalle de las
carteras de Renta Fija de gestion activa:

VALOR DE ,
MERCADO (€  RENTABILIDAD RENTABILIDAD DURACION
MILES DE MN) CONTABLE (%) MERCADO (%) MODIFICADA (%)
31/12/2020 433 2,02 0,36 11,97
IBERIA NO VIDA
31/12/2021 397 2,08 0,69 10,93
31/12/2020 306 1,24 0,20 458
MAPFRE RE NO VIDA
31/12/2021 3,18 1,28 0,69 378
31/12/2020 575 344 0,00 704
IBERIA VIDA
31/12/2021 518 3,38 0.21 6,60
BRASIL - MAPERE 31/12/2020 140 616 481 3,09
SEGUROS 31/12/2021 113 705 873 3,07
31/12/2020 0,84 5,93 5,23 360
LATAM NORTE
31/12/2021 0,99 5,48 5,39 348
31/12/2020 1,77 6,00 370 712
LATAM SUR
31/12/2021 166 6,85 6,06 6,24
] 31/12/2020 199 2,63 1,11 5,23
NORTEAMERICA
31/12/2021 198 2,47 174 5,63

Cifras en millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2021, en IBERIA,
MAPFRE RE y NORTEAMERICA, las carteras
de gestion activa libre de No Vida y Otras
actividades no aseguradoras contaban con
unas plusvalias no realizadas en acciones y
fondos de inversién por un importe superior a
los 104 millones de euros.

Inmuebles

Durante el afio 2021, al igual que en la
generalidad de mercados, la actividad
inmobiliaria del Grupo MAPFRE ha vuelto
gradualmente a una relativa normalidad tras
un 2020 fuertemente condicionado por la
pandemia del COVID-19.

La recuperacion del sector ha sido mas
evidente a partir del segundo trimestre de

2021, pero no ha sido uniforme, ni por ambitos

geograficos ni por subsectores. Y a pesar de
que los riesgos para la salud y la actividad
econémica se han atenuado, no podemos
dar por hecho que se vaya a volver a la
situacion “pre-pandemia”. La crisis sanitaria
ha modificado numerosos parametros en

el mercado inmabiliario, y ha actuado como
un catalizador de cambios, acelerando
tendencias perceptibles desde hace algun
tiempo. Esos cambios han llegado para
quedarse, con consecuencias dispares en los

distintos subsectores.
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En el mercado de oficinas, donde se concentra
la estrategia de inversion de MAPFRE, la
demanda de alquiler se ha ralentizado
respecto a los indicadores previos a la
pandemia, y aungue poco a poco se recupera
parcialmente, las tasas de desocupacion
siguen por encima de las de dos afios atras.
Sin embargo, en su faceta de inversién,

y en un entorno de bajas rentabilidades

de los activos financieros tradicionales, el
atractivo de las oficinas se ha mantenido,

con una fuerte demanda que no puede cubrir
una oferta discreta y a menudo de calidad
mediana, lo que lleva a un mantenimiento o a
una ligera compresién de las tasas de retorno.

El auge de los modelos laborales hibridos
-con un componente de teletrabajo- tendra
un efecto relevante en la demanda futura.
Las preferencias de los arrendatarios se
estan modificando, optando por modelos
innovadores, espacios flexibles y un usuario
gue demanda servicios, experiencias y
bienestar. Se percibe una polarizacién entre
las oficinas modernas y de calidad, que
contaran con una sélida demanda, frente

a las que no lo son que perderan valor. Los
propietarios estan abocados a diferenciar su
producto e implantar tecnologia. Algunos
nichos, como los espacios flexibles, tendran
mayares oportunidades y captaran clientes
mas estables.

El subsector logistico y de distribucion ha
sido la estrella del momento y se podria
decir gue en 2021 ha tenido su mejor afio.
Se ha beneficiado de los cambios en habitos
de compra, y las perspectivas de un futuro
centrado en la distribucién por Internet.
Alrededor de las naves logisticas -sobre
todo las mas tecnificadas y sostenibles-y
de dltima milla se ha generado un fuerte
interés inversor, con numerosas transacciones
cerradas, precios al alza y rentabilidades
propias de activos defensivos, quizas
superando las expectativas mas optimistas.

En otros ambitos el impacto de la crisis ha
sido dispar. El mercado residencial ha sufrido
en la medida en que los precios del alguiler
estan tardando en recuperarse de las bajadas
del pasado afio, pero la inversion lo ha hecho
rapidamente, facilitada por la abundante
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liguidez y el limitado stock disponible, que

no parece se vaya a corregir a corto plazo

por la carencia de suelos habilitados para la
promocion. La rehabilitacion de viviendas
sigue siendo una alternativa muy extendida,
y la construccion para el alquiler (build to rent)
genera cada vez mas interés. Por otro lado,
el incremento de los costes de construccion
puede constituir una amenaza a corto plazo.

El subsector que con mayor dureza ha
encajado el impacto de la crisis ha sido el
comercial, sobre todo los negocios de pequefia
dimensién, que han sufrido al tiempo el
impacto de las medidas sanitarias y el auge
creciente de la distribucion online.

El sector hotelero también se ha resentido
profundamente y esta por ver en qué medida
vuelve a los niveles de partida. Hay una
innegable demanda de activos hoteleros
como inversion, en buena parte explicada
por la pérdida de valor de los inmuebles

y la intervencién de actores de caracter
oportunista.

En este contexto, la estrategia del Grupo
MAPFRE en relacion a las inversiones
inmobiliarias, tanto directa como a través de
fondos de inversion, ha seguido pautas similares
al afio precedente, focalizadas en inmuebles de
oficinas, en zonas centrales de la eurozona, en
activos con rentabilidad, e inquilinos de primer
nivel, en definitiva, en activos con elevada
estabilidad de precios y capacidad de resistencia
ante escenarios de crisis.

Para materializar nuevas inversiones
inmabiliarias se ha ampliado el nimero de
acuerdos con socios internacionales, con

la creacién de una Joint Venture con una
entidad europea de referencia para inversién
con alcance paneuropeo con un volumen

de inversion estimado de 300 millones; Ia
constitucién de un segundo fondo con uno
de los partners actuales, muy similar al fondo
constituido en 2018 y la negociacion de un
tercer acuerdo con gran entidad del mundo
asegurador para constituir un fondo, que
inicialmente invierte en Alemaniay Espafia,
donde se plantea un canje de activos para
alcanzar un volumen de inversion en una
primera fase de 500 millones de euros.
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Ha continuado por otra parte la inversidn
de los fondos existentes, destacando la
adquisicién de un edificio de oficinas en
Alemania por importe de 62 millones de
euras, y otro en Francia por importe de
30 millones de euros. En Espafia se ha
materializado otra compra, integramente
cubierta por fondos de MAPFRE, por

15 millones de euros.

Se han realizado asimismo varias inversiones
en fondos especializados en nichos de
actividad en los que MAPFRE quiere estar
presente (valor afiadido, distribucion...)

y en particular en actividades de interés
medioambiental, como la recuperacion de
terrenos industriales para otros usos.

Entre las inversiones en activos diversos hay
gue destacar la constitucién en 2021 de una
alianza con Iberdrola S.A. instrumentada en el
fondo de inversién Map Energias Renovables,
donde MAPFRE ha comprometido 200
millones, y espera captar una cantidad
equivalente de terceros, para la adquisicién
de parques edlicos (ocho, ya en operacién) y
fotovoltaicos (en proceso).

Un aspecto que se cuida de manera especial
desde hace varios afios es la adaptacion

de los inmuebles reformados a estandares
internacionales de sostenibilidad, dentro del
marco de las politicas globales de MAPFRE
en este ambito y de los objetivos marcados
como el Objetivo 2030. Durante 2021 se han
obtenido certificaciones medioambientales
para tres edificios y hay otros dos casos
préximos a su conclusion.

Asimismo, se ha puesto en marcha un plan
de instalacién de paneles fotovoltaicos en
edificaciones aptas para ello, para garantizar
gue al menos una parte significativa de su
consumo energético provenga de fuentes
limpias.

En el lado de las desinversiones se ha
llegado a distintos acuerdos de venta,
fundamentalmente de edificios de oficinas
gue habian concluido su ciclo de vida en
Barcelona, y Bilbao y que en conjunto
ascendera a 71 millones de euros. Se ha
continuado la comercializacién de suelos, con

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADQS 2021

diversas operaciones acordadas y sefialadas
y con acuerdos alcanzados para venta de
suelos en el municipio de Madrid, y se ha
aprovechado la coyuntura en submercados
como el logistico para la venta de algunos
activos que no encajaban en el perfil de
cartera del Grupo.

En cuanto al desempefio de los activos en
cartera, hay que sefalar que el impacto de

la crisis sociosanitaria en la valoracion de

los activos ha sido modesto en general.
Nuestra exposicién en mercados europeos
-Paris, Milan, Alemania- ha evolucionado
favorablemente, y Ias valoraciones han subido
moderadamente en el afio.

En lo que respecta a la comercializacion de
espacios, el indice promedio de ocupacion de
los edificios en rentabilidad es del 86,6 %y su
rentabilidad sobre el valor de tasacion es del
3,8 %. A pesar de |la menor demanda se han
podido compensar las salidas de inquilinos
con nuevos contratos.

Durante 2021, MAPFRE ha seguido apoyando
financieramente a algunos de sus inquilinos
afectados por las medidas sanitarias, aunque
globalmente el impacto econémico no es
relevante, y en todo caso muy inferior al coste
de medidas similares tomadas el afio anterior.
Al finalizar el ejercicio 2021, las inversiones
inmobiliarias de MAPFRE a valor de mercado
ascienden a 3.101,4 millones de euros

(3.113,2 millones de euros en 2020), con

un valor neto contable que representa
aproximadamente el 5,2 % del total de
inversiones y tesoreria (5,0 % en 2020).

NIGI=INGIO
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Recursos de capital

Estructura de capital

A continuacioén se detalla la composicién de
la estructura de capital al cierre del ejercicio
2021:

8,8%

6,8%
75,8%

@ Patrimonio neto

@ Deuda subordinada

@ Obligaciones Senior

Deuda bancaria

La estructura de capital asciende a
w12.758 millones de euros, de los cuales
el 75,8 % corresponde a patrimonio neto.
El Grupo tiene un ratio de apalancamiento
del 24,2 %, con un aumento de 0,9 puntos
porcentuales, con relacién al cierre del
ejercicio 2020.

24 Liquidez y recursos de capital

Instrumentos de deuda y ratios de
apalancamiento

El siguiente cuadro detalla Ia evolucion de
los importes por instrumentos de deuda y los
ratios de apalancamiento del Grupo:

AIGI=ISN IO

CONCEPTO DIC. 2021 DIC.2020
Total Patrimonio 9.666.,6 9.837.8
Deuda total 3.091,5 2.993.6
- de la cual: deuda senior - 5/2026 863,0 1.005,6
- de la cual: deuda subordinada - 3/2027

(Primera Call 3/2027) 618.0 618.0
- de la cual: deuda subordinada - 9/2028

(Primera Call 9/2028) 5040 5036
- de la cual: préstamo sindicado 02/2025 (€

1000 M) 621,0 600,0
- de la cual: deuda bancaria 485,5 2664
Beneficios antes de impuestos 1.3565,1 1.118.4
Gastos financieros 81,9 824
B-enefl_clos antes de impuestos & gastos 1.437,0 1.200,8
financieros

RATIOS

Apalancamiento 24,2% 23.3%
Patrimonio / Deuda 3.1 3.3
Beneficios antes de impuestos & gastos 12,5 14,6

financieros / gastos financieros (x)

Cifras en millones de euros.

El14 de diciembre de 2021 se efectud la
compray amortizacion de obligaciones de
deuda senior 5/2026 por importe de

142,7 millones de euros de valor nominal.
Esta operacion estaba financiada al 31de
diciembre de 2021 por lineas de crédito que
han sido integramente canceladas el 14 de
enero de 2022. Tras esta operacion, el ratio de
apalancamiento se sitda en el 23,3 %, igual
que en el afio 2020.
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Evolucion del patrimonio

El patrimonio neto consolidado ha alcanzado
la cifra de 9.666,6 millones de euros a 31 de
diciembre de 2021, frente a 9.837,8 millones
de euros a 31 de diciembre de 2020. A 31

de diciembre de 2021 |a participacion de los
accionistas minoritarios en las sociedades
filiales por importe de 1.203,0 millones

de euros corresponde, principalmente, a
entidades financieras en Espafia y Brasil

con las que MAPFRE mantiene acuerdos de
bancaseguros. El patrimonio atribuido a la
Sociedad dominante consolidado por accién
representaba 2,75 euros a 31 de diciembre de
2021 (2,77 euros a 31 de diciembre de 2020).

En el siguiente cuadro se muestra la variacién
del patrimaonio neto atribuible a la Sociedad
dominante durante el periodo:

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 | (3 () &5 & (O &)

CONGEPTO DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE 2020
SALDO A 31/12 EJERCICIO ANTERIOR 8.536.0 8.854,3
Ajustes por cambios de criterio contable — —
Ingresos y gastos reconocidos 863,0 1.005,6
directamente en patrimonio neto:

Por activos financieros disponibles para la venta (1425,3) 5034
Por contabilidad técita 9477 (2281)
Por diferencias de conversién 139.4 (875,5)
Otros 12,2 (8.3)
TOTAL (326.0) (408.5)
Resultado del periodo 765,2 526,56
Distribucion de resultados (415,8) (415,8)
Otros cambios en el patrimonio neto (95.9) (20,7)
SALDO AL FINAL DEL PERiODO 8.463,6 8.536,0

Cifras en millones de euros.
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La evolucién del patrimonio atribuido a la
Sociedad dominante al cierre de diciembre de
2021 recoge:

« Una disminucion de 1.425,3 millones de
euros en las plusvalias no realizadas de la
cartera de los activos financieros disponibles
para la venta como consecuencia del
aumento de los tipos de interés durante el
ejercicio, compensada parcialmente por la
contabilidad tacita por importe positivo de
9477 millones de euros.

«Un aumento de 139,4 millones de euros
por diferencias de conversién, debido

principalmente a la apreciacién del délar.

« El beneficio a diciembre de 2021.

AIGI=ISN IO

« Una reduccién de 415,6 millones de euros por
el dividendo complementario del ejercicio
2020y el dividendo a cuenta del ejercicio

2021

« Una disminucion de 96,1 millones de euros
en el concepto de Otros Cambios en el
Patrimonio Neto como consecuencia de un
ajuste negativo en reservas por adquisicion
de las acciones a los minoritarios en MAPFRE
Per( Vida, por importe de 83,3 millones de

euros.

El desglose del patrimonio atribuido a
la Sociedad dominante se muestra a
continuacion:

CONGCEPTO DICIEMBRE 2021  DICIEMBRE 2020
Capital, resultados retenidos y 9.497.4 9.244.4
reservas

Acciones propias y otros ajustes (61,7) (74,3)
Plusvalias netas 804.0 1.281.6
Plusvalias latentes (Cartera disponible 26433 40686
para la venta)

P'IuS\./allas imputables a provisiones (1839.3) (2787.0)
técnicas

Diferencias de conversién (1.776,3) (1.915,7)
Patrimonio neto atribuido 8.463.,6 8.536.0

Cifras en millones de euros.
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A continuacién, se muestra la composicién de
las diferencias de conversién por monedas y
su variacion:

MONEDA DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2021 VARIACION
Délar USA 301,2 4589 1578
Real Brasilefio (944,6) (940,9) 3.8
Bolivar Venezolano (423,3) (419,2) 41
Lira Turca (345.9) (386.8) -407
Peso Argentino (121,8) (111,8) 10,2
Peso Mexicano (140,9) (129.4) 1,5
Peso Colombiano (62,6) (81,9) -19,3
Rupia Indonesia (17.4) (18,7) 3.8
Otras Monedas (160,3) (152.1) 8.3
TOTAL (1.915,7) (1.778,3) 139.4
Cifras en millones de euros.
Efecto en Patrimonio de economias
con hiperinflacién
Los estados financieros de las sociedades
domiciliadas en paises con altas tasas de
inflacién o economias hiperinflacionarias se
ajustan o reexpresan por los efectos de los
cambios en los precios antes de su conversion
a euros. La politica contable del Grupo para
el registro de las operaciones en economias
con hiperinflacién consiste en registrar los
efectos contables del ajuste por inflacién y
de las diferencias de conversién por tipo de
cambio por patrimonio con reciclaje ambos por
resultados.
Los importes derivados de estos efectos
comentados se desglosan a continuacion:
DICIEMBRE VARIACION DICIEMBRE VARIACION DICIEMBRE
MONEDA 2019 2020 2020 2021 2021
Reexpresion por 564,8 17,7 5825 207 6032
inflacion
Diferencias de
Conversion (1102,8) (24,8) (1.127,8) (8.4) (1.134,0)
NETO (538,0) (21) (545,1) 14,3 (530,7)

Cifras en millones de euros.

AIGI=INGIO)
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Se desglosa a continuacién, por pais, los
resultados por reexpresion contable y el
patrimonio neto de las sociedades filiales que
operan en economias hiperinflacionarias:

AIGI=ISN IO

RESULTADO POR
REEXPRESION PATRIMONIO NETO ATRIB
PAIS DIC 2020 DIC 2021 DIC 2020 DIC 2021
Argentina (9.2) (12,7) 549 73.2
Venezuela (47 (0,5) 6.9 5.8
TOTAL (13.9) (13.2) 61,8 79,0

SOLVENCIATI

El ratio de Solvencia Il del Grupo MAPFRE

se situd en el 193,8 % a septiembre de 2021,
frente al 192,9 % al cierre de diciembre 2020,
incluyendo medidas transitorias. Este ratio
seria el 181,0 %, excluyendo los efectos

de dichas medidas. Los fondos propios
admisibles alcanzaron 9.255 millones de euros
durante el mismo periodo, de los cuales el
87,0 % son fondos de elevada calidad (Nivel 1).

El ratio mantiene una gran solidez y
estabilidad, soportado por una alta
diversificacién y estrictas politicas de
inversion y gestion de activos y pasivos, tal y
como muestran los cuadros que se presentan
a continuacion.

Evolucion del margen de solvencia
(Solvencia ll)

9.436
ggry  469% 9.281 9.255
192,9% 201,0% 194,5% 193,8%
4622 4772 4777
Diciembre 2020 Marzo 2021 Junio 2021 Septiembre 2021

Cifras en millones de euros.

Capital de Solvencia Obligatorio (SCR) @ Fondos Propios Admisibles
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Como consecuencia de la situacion
extraordinaria debido a la pandemia
COVID-19, el supervisor de seguros ha
solicitado un recalculo del SCR a lo largo
del afio 2021, permitiendo a su vez
estimaciones en el calculo.

Impacto de las medidas transitorias y
ajustes por casamiento y volatilidad

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

Ratio a 30/09/2021 193.8%
Impacto de transitoria de provisiones técnicas -12,6%
Impacto de transitoria de acciones -0,2%
Total ratio sin medidas transitorias 181,0%
Ratio a 30/09/2021 193.8%
Impacto de ajuste por casamiento 2.4%
Impacto de ajuste por volatilidad -0,3%
TOTAL RATIO SIN AJUTES POR GASAMIENTO V VOLATILIDAD 195,8%
Conciliacion del Capital NIIF y de Solvencia ll
Patrimonio Neto NIF 30.09.2021 9.844

Participaciones no incluidas en Solvencia Il

Ajuste en participaciones (principalmente por equivalencia)

Activos intangibles

Plusvalias activos inmobiliarios

Ajuste valoracion de resto de inversiones y activos

Ajustes de valoracidn en provisiones técnicas

Dividendos previstos

Deuda subordinada

Cambio en impuestos diferidos

Ajuste en minoritarios por exceso de FF.PP sobre SCR

Otros

-576 .
7904-

Fondos propios de solvencia

30.09.2021

Cifras en millones de euros.

AIGI=INGIO)
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Desglose del Capital de Solvencia
Obligatorio (SCR)

Se refleja a continuacion el SCR calculado a
septiembre 2021y a diciembre 2020.

Mercado

Contraparte

Suscripcion de Vida

Suscripcion de Salud

Suscripcion de No Vida

Beneficios por diversificacio

SCRBASICO

Riesgo Operacional

Capacidad de absorcion de pérdidas de provisiones técnicas
Capacidad de absorcion de pérdidas por impuestos diferidos
SCR de entidades por equivalencia

Otros ajustes'

SCRTOTAL

@ Septiembre 2021 @ Septiembre 2020

AIGI=ISN IO

I 041
I © 536

R 707
R 700

R 562
R 043

R 247
B 253

IR 339
I 2273

-2.247 N
-2.241

I, /045
IS /763

R 52
R 520

-550 Ml
-479 A

-1.005 (.
-953

R 7038
R 37

0154
185

I /777
I /022

(1) Incluye otros sectores financieros, participaciones no de control y restantes empresas.

Cifras en millones de euros.

Aspectos Regulatorios en Curso

La propuesta de la Comisién Europea de
revision de la Directiva de Solvencia Il
adoptada el 22 de septiembre de 2021 esta
alineada con la posicion de EIOPA en permitir
la diversificacién de las carteras de ajuste

de casamiento con el resto del negocio. Si
bien hay que esperar al resultado de las
negociaciones con el Parlamento Europeo y el
Consejo, se espera que la modificacién final
permita esta diversificacion. No hay una fecha
de entrada en vigor de estas modificaciones,
aungue es dificil que la misma sea antes del
afio 2024.

En el siguiente cuadro se muestra el impacto
que tendria sobre el ratio de Solvencia Il Ia
aprobacion de estas medidas, partiendo de
cifras a 30 de septiembre de 2021:

30/09/2021
Ratio de Solvencia ll 193.8%
A!ustelp.or' Cﬁsam|ento - 5.8%
diversificacion
Ratio de Solvencia Il (pro- 199.,6%

forma, impacto combinado)
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Efecto resolucion acuerdo BANKIA VIDA
Tras la resolucion del acuerdo con BANKIA,
se ha producido una entrada de tesoreria
por importe de 570,8 millones de euras, y
se estima que el impacto en |a posicion de
solvencia del Grupo mejorara entre 8 y 10
puntos porcentuales aproximadamente.

ANALISIS DE OPERACIONES
CONTRACTUALES Y OPERACIONES FUERA
DE BALANCE

A cierre del ejercicio MAPFRE tiene
formalizados los siguientes acuerdos para
el desarrollo y distribucién de productos
aseguradores en Espafia con diferentes
entidades, algunas de las cuales han sido
objeto, o estan inmersas, en procesos de
reestructuracion bancaria:

« Acuerdo con Banco Castilla-La Mancha
S.A. (como sucesor del negocio bancario y
parabancario de Caja Castilla-La Mancha)
para la distribucion en exclusiva de seguros
personales y planes de pensiones de la
saciedad conjunta CCM VIDA Y PENSIONES
(de la que MAPFRE es propietaria del 50 %)
a través de la red de dicha entidad.

El precio de adquisicién de las acciones fue
de 112 millones de euros al contado, mas
unas cantidades adicionales a abonar en el
afo 2012 y en 2021. En 2012, se abonaron

a Caja de Ahorros Castilla-La Mancha
(actualmente Banco Castilla-La Mancha) la
cantidad de 4,5 millones de euros.

El 30 de julio de 2021 se produjo la fusién por
absorcién de Liberbank por Unicaja Banco.

En octubre de 2021, por acuerdo entre
Unicaja Banco y MAPFRE VIDA, se procedié a
la liquidacion final del precio de adquisicién
por imparte de 5,8 millones de euros a pagar
por Unicaja Banco.

« Acuerdo con Bankinter S.A. para la
distribucién en exclusiva de seguros de Vida
y accidentes y planes de pensiones de la
saciedad conjunta BANKINTER SEGURQS DE
VIDA (de la gue MAPFRE es propietaria del
50 %) a través de la red de dicho banco.

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADQS 2021

El precio de adquisicién de las acciones fue
de 197,2 millones de euros al contado, mas
dos pagos de 20 millones de euros mas
intereses cada uno que se harian efectivos,
segln el grado de cumplimiento del Plan de
Negocio convenido, en el quinto y décimo
afio de la vigencia del mismo. En 2012, al
cumplirse el Plan de Negocio, se procedio al
primer pago adicional previsto, por importe
de 24,2 millones de euros. Durante el primer
trimestre del 2017, al no haberse alcanzado
los objetivos a largo plazo, se procedi6 a la
cancelacién de la provisién constituida por
importe de 29 millones de euros.

El1de abril de 2016, BANKINTER SECUROS

DE VIDA, sociedad participada al 50 % por
Bankinter y por MAPFRE, adquirié el negocio
asegurador de Barclays Vida y Pensiones, en
Portugal, por un precio de 75 millones de euros.

« Acuerdo con Bankinter S.A. para la
distribucién en exclusiva de seguros
generales y seguros de empresas (excepto
los seguros de Automoviles, Asistencia
en viaje y Hogar) de la sociedad conjunta
BANKINTER SEGUROS GENERALES (de la
gue MAPFRE es propietaria del 50,1 %) a
través de la red de dicho banco.

El precio de adquisicién de las acciones fue
de 12 millones de euros (adicional al pago de
tres millones de euros por la compraventa
de acciones de 27 de diciembre de 2011), mas
un precio adicional de tres millones de euros,
en caso de cumplimiento del 100 % del

“Plan de Negocio Diciembre 2012” una vez
finalizado el afio 2015. Dicho precio adicional
no se devengo al no haberse cumplido el
mencionado Plan de Negocio.

Acuerdo con Banco Santander S.A. para la
distribucion en exclusiva de determinados
productos de No Vida. En enero de 2018,
se alcanzo un acuerdo mediante el que
MAPFRE ESPANA adquiria a Banco
Santander el 50,01 % de una compaiiia de
nueva creacién para comercializar seguros
de Autom@viles, Multirriesgo Comercio,
Multirriesgo Pymes y de Responsabilidad
Civil en exclusiva por la red de

NIGI=INGIO
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Banco Santander en Espafia, por un plazo
hasta el 31 de diciembre de 2037. El restante
49,99 % del capital de dicha companiia
continda perteneciendo a Banco Santander,
a través de su filial Santander Seguros.

La operacion, cuyo precio asciende a

82,2 millones de euros, quedd cerrada

en el mes de junio de 2019 una vez
obtenida la aprobacién de las autoridades
correspondientes. La compafiia ya se
encuentra operativa.

En abril de 2021 Banco Santandery

MAPFRE ESPANA suscribieron un contrato
de prescripcién comercial por el gue MAPFRE
promueve la comercializacién de productos

y servicios bancarios de Banco Santander a
través de su red.

Por otro lado, indicar que el acuerdo con
BANKIA S.A., en relacién con la alianza
estratégica iniciada en 1998, tras su fusion
con CAIXABANK en diciembre de 2020, otorgé
a MAPFRE el derecho a ejercitar una opcion
de salida de su alianza, que fue ejercido

por MAPFRE en marzo de 2021 seglin los
procedimientos del contrato para calcular el
valor de salida sobre el valor de mercado del
negocio de Vida y sobre el valor del negocio
asegurador No Vida determinado por un
experto independiente.

Una vez emitido y entregado por el experto
independiente el informe final de su
valoracion, el 29 de diciembre de 2021 se
formalizé la resolucién definitiva de la alianza
conforme a los términos pactados.

En 2018 se procedio a la reestructuracion

de la alianza estratégica con Banco Do Brasil.
Como consecuencia de lo anterior, desde el 30
de noviembre de 2018 MAPFRE ha pasado a
ser titular del 100 % (anteriormente, el

50 %) de la totalidad del negocio (Viday

No Vida) generado por el canal agencial, y de
los negacios de Autos y de Grandes Riesgos
gue se distribuyen a través del canal bancario.
Asimismo, mantiene su actual participacion
(25 %) en BB MAPFRE, gue incorpora a

su negacio los seguros de Hogar del canal
bancario.
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Asimismo, MAPFRE y Euler Hermes tienen
una alianza estratégica cuyo objetivo

es el desarrollo conjunto del negocio de
seguros de Caucion y Crédito en Espana,
Portugal y América Latina. Como resultado
de esta alianza, ambaos grupos tienen una
participacion del 50 % en una joint venture
denominada Solunion, que integra los
negocios de ambos grupos en los mercados
mencionados. Solunion cubre riesgos en
paises de los cinco continentes y cuenta con
una red internacional de analistas de riesgos
ubicados en mas de 50 paises que controlan
permanentemente la situacién de los riesgos
de sus asegurados, ademas de con una
extensa red de distribucién en los paises en
los que esta presente.

Por altimo, los accionistas minaritarios de
MAPFRE RE tienen una opcién de venta sobre
sus acciones en dicha entidad. En caso de
ejercicio, MAPFRE o una entidad del

CGrupo MAPFRE, debera adquirir Ias acciones
del accionista minoritario interesado en
vender. El precio de compra de las acciones de
MAPFRE RE sera el que resulte de aplicar la
férmula acordada previamente.

A 31de diciembre 2021, teniendo en cuenta
las variables incluidas en la férmula citada,

el compromiso asumido por MAPFRE en caso
de ejercicio de la opcién referida,

ascenderia a un importe total aproximado

de 112 millones de euros.
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MAPFRE dispone de un Sistema de Gestidn de
Riesgos (SGR) basado en la gestién integrada
de todos y cada uno de los procesos de
negacio, y en la adecuacion del nivel de riesgo
a los objetivos estratégicos establecidos.

La actuacion de MAPFRE durante la crisis

del COVID-19 se ha centrado en dos grandes
prioridades:

« Garantizar la seguridad sanitaria de todo el
equipo humano. La seguridad y la salud de
los empleados y colaboradores sigue siendo
la prioridad fundamental para el Grupo
MAPFRE.

« Asegurar la continuidad de las operaciones
para poder mantener el nivel de servicio a los
clientes.

Desde el punto de vista de la gestién de

la crisis provocada por la pandemia, pese

al impacto de la misma vy las restricciones

a la movilidad impuestas en muchos

paises, el Grupo MAPFRE ha mantenido la
continuidad de sus operaciones y ha seguido
proporcionando servicio a sus clientes en
todos los lugares en los que tiene presencia,
cumpliendo siempre tanto con el compromiso
con los clientes, como con lo establecido en |a
normativa vigente de aplicacién en cada pais,
en cada momento.

Los avances en el proceso de vacunacién

en Europa y Estados Unidos permiten un
optimismo en la evolucién de la situacion

de la pandemia cada vez mayor, tan solo
amenazado por la posibilidad de nuevas
variantes mas contagiosas y letales que sean
mas resistentes a las vacunas existentes.

Sin embargo, el impacto en Latinoamérica ha
sido superior al del afio pasado, caracterizado
tanto por el repunte de las infecciones por

arrncinales rje
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COVID-19, el ritmo lento y desigual en la
vacunacion y los confinamientos como medida
de contencién, como por sus efectos en la
situacion social que se ha traducido en una
menor confianza y actividad econémica.

En el analisis de los riesgos mas relevantes
destacan la evolucién de la pandemia de
coronavirus, el riesgo de ciberseguridad,

la no adaptacién con suficiente rapidez de
los canales de distribucién de productos y
servicios a los nuevos modelos de distribucién
y el riesgo derivado del cambio a largo plazo
en los patrones climaticos (con incremento
de los eventos climaticos extremos junto
con la incertidumbre econémica motivada
por la transicién hacia una economia baja en
carbono).

En 2021, en respuesta a la situacién generada
por la pandemia, los supervisores del sector
han mantenido la recomendacion de extremar
la cautela en el pago de dividendos. MAPFRE
cuenta con una holgura de capital y liquidez
suficientes que permite cumplir con las
recomendaciones de los supervisores para

la distribucién de beneficios en los que se
garantiza el equilibrio entre la retribucion al
accionistay la fortaleza de los fondos propios
sin comprometer ni la solvencia futura nila
proteccion de los intereses de los tomadores
de seguros y asegurados. No obstante, cabe
destacar que la prolongacién en el tiempo de
la crisis sanitaria, la crisis econémicay la crisis
energética podria culminar en la adopcion de
nuevas restricciones al pago de dividendos

y politicas restrictivas de control de cambio
por los gobiernos de los paises en los que
MAPFRE tiene presencia.
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El Grupo esta razonablemente protegido
frente a los riesgos descritos anteriormente
por el mantenimiento de una linea estratégica
basada en:

« Rigor técnico en la suscripcion de riesgos y
en la gestidn de siniestros, y nivel de gastos
inferior al promedio del mercado.

« Politica conservadora en la gestion de |as
inversiones con aplicacién de criterios de
sostenibilidad para generar un impacto
positivo en el medio ambiente y la sociedad.

« Mantenimiento de un nivel razonable de
endeudamiento y de activos liquidos, que
mitiga los posibles problemas de liquidez y
de refinanciacién de deuda en condiciones
adversas.

RIESGOS FINANCIEROS Y DE CREDITO

Riesgos de mercado y de tipo de interés
Una parte significativa de los resultados y de
los activos esta sujeta a las fluctuaciones en
los mercados financieros. Dichos cambios en
los precios de mercado pueden reducir el valor
o los ingresos de |a cartera de inversiones,
circunstancia que podria tener un efecto
negativo en la situacién financieray en los
resultados consolidados del Grupo.

La seleccion prudente y con criterios de
sostenibilidad de activos financieros de
caracteristicas adecuadas para cubrir las
obligaciones asumidas es la medida principal
mediante la cual se mitigan los posibles
efectos adversos de las variaciones en los
precios de mercado.

MAPFRE mitiga su exposicion a los riesgos
mercado y tipo de interés mediante una
politica prudente de inversiones caracterizada
por una elevada proporcién de valores de
renta fija de grado de inversion.

De este modo, los valores de renta fija
representan un 84,1% del total de la

cartera de inversiones financieras en 2021
(86,3 % en 2020). Las inversiones en valores
de renta variable y en fondos de inversién
tienen un peso limitado en el balance,
suponiendo aproximadamente un 13,6 % de
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las inversiones financieras totales en 2021
(11,2 % en 2020).

Durante el ejercicio 2021 en varios de los
mercados en los que opera el Grupo se ha
producido un escenario de tipos de interés
bajos e incluso negativos combinado con
un fuerte repunte inflacionista en linea
con el aumento de los precios del petréleo
y otras materias primas. Episodios de
escasez temporal de suministro en sectores
especificos como semiconductores y
transporte también estan contribuyendo
a presiones en los costes de las empresas.
Los aspectos anteriores pueden influir en
el comportamiento de los consumidores
provocando un descenso en la demanday
contratacién de productos y servicios de
seguros, especialmente los destinados al
ahorro.

Los ingresos por las operaciones de seguro de
Viday gestion de activos de MAPFRE estan
directamente relacionados con el valor de

los activos gestionados (ya sean renta fija o
renta variable), por lo gue una caida en los
mercados podria afectar negativamente a
estos ingresos.

Riesgo de tipo de cambio

Las fluctuaciones en el valor del euro en
relacién con otras monedas afectan al

valor del activo y del pasivo del Grupoy, por
consiguiente, a su patrimonio neto, asi como
a los resultados operativos y al flujo de caja.
Las diferencias de conversién registradas

en fondos propios atribuibles a la Sociedad
dominante han supuesto el reconocimiento
de diferencias positivas por 139,4 millones de
euros en 2021 (un resultado negativo de
675,5 millones de euros en 2020).

En lo que concierne a las provisiones técnicas
originadas por operaciones en el exterior,

el Grupo aplica generalmente una politica

de inversion en activos denominados en |a
misma moneda en la que se han adquirido
los compromisos con los asegurados, aspecto
que mitiga la exposicién al riesgo de tipo de
cambio.
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Riesgo de crédito

Los rendimientos de las inversiones son
también sensibles a las variaciones en

las condiciones econdmicas generales,
incluyendo la valoracidn crediticia de los
emisores de valores de deuda. Asi, el valor
de un instrumento de renta fija puede verse
reducido por cambios en la calificacién
crediticia (rating) o por la eventual insolvencia
de su emisor. Existen riesgos de naturaleza
analoga en las exposiciones frente a
contrapartes aseguradoras, reaseguradoras y
bancarias.

La exposicién al riesgo de crédito se mitiga
mediante una politica basada en la seleccién
prudente de los emisores de valores y las
contrapartes en base a su solvencia, buscando
i) un elevado grado de correspondencia
geografica entre los emisores de los

activos y los compromisos asumidos, ii) el
mantenimiento de un adecuado nivel de
diversificacién, y iii) la obtencion, en su caso,
de garantias, colaterales y otras coberturas
adicionales.

La Politica de Gestién del Riesgo de Crédito
establece limites por emisor de acuerdo

al perfil de riesgo de |a contraparte o del
instrumento de inversién, asi como limites
de exposicién en relacién al rating de la
contraparte.

RIESGOS OPERATIVOS

Riesgo regulatorio

El Grupo opera en un entorno de complejidad
y creciente presion regulatoria, no sélo

en materia aseguradora, sino también

en cuestiones tecnoldgicas, de gobierno
corporativo, de responsabilidad penal
corporativa y de sostenibilidad, con especial
atencion en la lucha contra el cambio
climatico.

Las compafiias aseguradoras estan sujetas
a leyes y regulaciones especiales en los
paises en los que operan, y la supervision
de su cumplimiento se atribuye a diversas
autoridades locales. Teniendo en cuenta
las condiciones financieras o econémicas
derivadas de las crisis sanitaria, econémica
y energética las autoridades de la industria
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aseguradora en Latinoamérica y Brasil

estan considerando un reforzamiento de

los requerimientos regulatorios con el fin
asegurar la estabilidad de las entidades bajo
su supervision.

Los cambios legislativos pueden i) implicar
un riesgo en el caso de que el Grupo no sea
capaz de adaptarse a los mismos, o ii) afectar
a las operaciones del Grupo en la medida en
que las autoridades supervisoras tienen un
amplio control administrativo sobre diversos
aspectos del negocio asegurador. Este control
puede afectar al importe de las primas, a

las normas de seleccién y suscripcion de los
riesgos, a las practicas de marketing y de
venta, a la distribucion de beneficios entre los
tomadores de los seguros y los accionistas, a
la publicidad, a los contratos de licencias, los
modelos y contratos de pélizas, la solvencia,
los requisitos de capital, a la gestion de la
cartera de inversionesy a los requisitos de
publicacién de informacion financiera y no
financiera de las entidades aseguradoras. Los
cambios en las normas tributarias pueden
afectar a las ventajas de algunos de los
productos comercializados que actualmente
gozan de un tratamiento fiscal favorable.

Entre los cambios legislativos cabe destacar
que en marzo/junio del 2022 las entidades
aseguradoras deben comenzar con el reporte
de informacién de acuerdo a los nuevos
criterios establecidos en las normas

NIIF-UE 17 sobre Contratos de Seguroy
NIIF-UE 9 de Instrumentos Financieros que,
respectivamente, requieren a las entidades
aseguradoras aplicacion de cambios en el
reconocimiento de las operaciones de seguros
y reaseguros, afectando a la valoracion y
presentacion de los ingresos, gastos, activos
y pasivos derivados del negocio de seguros,

y a la clasificacion y valoracion de activos
financieros. La implementacion de dichas
normas supone retos operativos para las
aseguradoras que precisan recopilar y preparar
la informacion durante el 2022 de acuerdo

a los nuevos criterios para cumplir con la
normativa a la fecha de aplicacién.
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RIESGOS AMBIENTALES, SOCIALES Y DE
GOBIERNO (ASG)

MAPERE tiene en cuenta los riesgos
ambientales, sociales y de gobernanza en
el andlisis de los factores que pueden tener
un impacto en el negocio, ya que permiten
obtener informacién sobre los movimientos
y transformaciones saciales, y sobre las
expectativas de los grupos de interés y del
mercado.

En funcién de cémo estos factores puedan
afectar al negocio a corto, medio vy largo plazo,
se determina su inclusién en la tipologia

de riesgos y en la adopcién de medidas de
prevencion y mitigacion.

El Marco de Integracién de los aspectos ASG
contempla, entre otros, diferentes aspectos
relativos a los procesos de inversién y de
suscripcion.

Integracion de los aspectos ASG en los
procesos de inversion

Desde 2017 MAPFRE esta adherida alos
Principios de Inversidn Responsable de

la Organizacion de Naciones Unidas (PRI)

y cuenta con un marco de actuacion en
inversion responsable, que ha sido revisado y
aprobado en marzo de 2021.

La aplicacién de los principios de Naciones
Unidas convive con la obligacién de Ia
compafia como custodio de las inversiones
de los clientes y de la solidez de su propio
balance. Por ello, se aplican criterios para la
creacién de valor a largo plazoy se incorporan
los factores ASG.

MAPFRE cuenta con una Politica de
Inversiones aprobada por el Consejo de
Administraciéon de MAPFRE S.A.

El Area Corporativa de Inversiones es garante
de que los principios de inversién responsable
se cumplan y de informar anualmente al
Comité de Sostenibilidad. Asimismo, MAPFRE
cuenta con un Comité de Riesgos de Inversion
gue analiza trimestralmente la composicion
de las carteras y su evaluacion ASG.
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Ademas, para el seguimiento y gestién de

los riesgos ASG en las inversiones, MAPFRE
dispone de un marco propio de analisis,

gue se revisa de forma periédica para
incorporar las mejores practicas. El equipo de
inversiones es el responsable de implementar
las metodologias incluidas en el marco de
actuacion.

En este sentido, se aplica de forma prioritaria
la metodologia de integracion, aungue no

se descarta la utilizacién de otro tipo de
estrategias como la de exclusién, engagement,
best-in-classy de proxy-voting. Asimismo,
traslada la filosofia de la inversion socialmente
responsable a todo el balance del Grupo.

Integracion de los aspectos ASG en los
procesos de suscripcion

En 2012, MAPFRE se adhirié a los Principios de
Aseguramiento Sostenible (PSI) promovidos
por la Iniciativa Financiera del Programa de

las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(UNEPFI). Esto supone integrar las cuestiones
ambientales, sociales y de gobernanza en los
procesos de suscripcion de las operaciones de
seguros del Grupo.

Este compromiso se recoge en la Politica

de Suscripcién, aprobada por el Consejo

de Administraciéon de MAPFRE S.A. y de
aplicacién a todas las entidades aseguradoras
y reaseguradoras.

MAPFRE cuenta con un Comité Global de
Negocios, que se reline mensualmente, y

un Comité de Politicas de Suscripcién, que

se reline semestralmente y se encarga de |a
correcta aplicacién de esta politica, y analizay
propone normas operativas de exclusién sobre
cuestiones ASG.

INFORMACION ADICIONAL

Enla nota 7 “Cestion de riesgos” de la
Memoria consolidada se incluye informacién
detallada sobre los distintos tipos de riesgos
que afectan al Grupo.

En el apartado 3.3.2. Sostenibilidad en el
negocio, del Informe Integrado, se amplia la
informacién sobre cémo MAPFRE gestiona los
riesgos relativos a cuestiones ASCG.
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«El 7 de enero de 2022 se ha cerrado la

venta de MAPFRE INSURANCE SERVICES
AUSTRALIA a Europ Assistance. Con esta
operacion se concluye la salida de MAPFRE
del mercado australiano, principalmente
enfocado en la comercializacién de Seguros
de Viaje

El importe acordado por la venta prevé

un pago minimo de 6,5 millones de

ddélares australianos. Se prevé igualmente
potenciales pagos adicionales en funcién de
cémo evolucione el valumen de negocio de la
compania vendida en el 2022. Esta operacién
aportaria una plusvalia minima cercana a

3,4 millones de euros.

El pasado 14 de enero MAPFRE S.A. procedio
a la devolucién de las lineas de crédito por
un importe total de 155,9 millones de euraos,
gue sirvieron para financiar temporalmente
la recompra de deuda efectuada el dia 14 de
diciembre de 2021y que fue inmediatamente
amortizada.

a8 el clerre del
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PERSPECTIVAS DEL ENTORNO

La recuperacion de la crisis econémica global
provocada por la pandemia del COVID-19
tuvo un arranque rapido en la primera mitad
de 2021, gracias a la respuesta rapida de

las ayudas fiscales de los gobiernos, los
apoyos monetarios de los bancos centrales
y la relajacién de las restricciones sanitarias
a medida que avanzaron los programas de
vacunacion en el mundo. No obstante, en la
segunda mitad de 2021 se dieron un conjunto
de circunstancias que contribuyeron a que la
recuperacion empezara a perder dinamismo.
En este sentido, destacan la subida de los
precios de la energia (gas, electricidad y
petréleo), los problemas en las cadenas de
suministro, las inyecciones monetarias de los
bancos centrales, Ia reduccién del efecto de
las ayudas publicas, los ahorros acumulados
por las familias el afio anterior, todo lo cual
ha llevado a que se empezaran a acumular
presiones en precios.

En estas circunstancias, se espera gue

el crecimiento econémico continde,
principalmente por los efectos de la

politica econémica y monetaria y por una
normalizacién de la actividad, pero se prevé
gue el ritmo se desacelere por los problemas
en las cadenas de suministroy la presion en la
inflacién. En algunos paises, como en Estados
Unidos, hay también escasez de mano de obra
en algunos sectores y, en menor medida, en
Europa.

En este contexto, la estimacién para el
crecimiento mundial en 2022 se situaria en

un 4,8 %, después de que en 2021 creciera

un estimado del 5,8 %. De esta forma, a lo
largo de 2022 la mayaoria de las economias
recuperaran los niveles de actividad anteriores
a la pandemia, con algunas haciéndolo ya en
2021, en especial en aquellas donde la caida
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de 2020 fue menor o las ayudas fiscales y
monetarias muy contundentes, como es

el caso de los Estados Unidos. A pesar de
ello, la incertidumbre sigue siendo elevada.
Las encuestas a las industrias y comercios
apuntan a que la crisis en la cadena de
suministro debida a los cuellos de botella

en el transporte maritimo y en los puertos
de descarga se puede arrastrar hasta la
mitad de 2022. Asimismo, las dificultades
en el suministro de semiconductaores y otros
componentes estan acumulando retrasos en
la fabricacion automavil, electrodomésticos y
aparatos electrénicos.

Por otro lado, se tiene la subida en los precios
de las materias primas vy la energia que,

por una parte, ha sido resultado del subito
incremento de la demanda producido por la
reactivacién econémica, pero que también ha
sido consecuencia de factores muy concretos.
En el caso del gas, el crecimiento de los
precios se ha debido al aumento repentino de
la demanda, a los bajos niveles de stocks, y a
temas geoestratégicos entre Rusia y la Unién
Europea, asi como entre Argelia y Marruecos.
Los precios de la electricidad, por su parte,
disparados en muchas partes del mundo, se
ha debido a los bajos niveles de produccion
en algunas energias limpias (edlica e hidrica),
y a las subidas de precio de los derechos de
emision de CO,, el gas y el carbon. De igual
forma, la subida del precio del petréleo

ha estado vinculada, entre otros motivos,

a la resistencia de la OPEP a aumentar la
produccidn, a la declinante inversiéon en
prospeccion y exploracién dadas las presiones
por ir reduciendo el uso de combustibles
fasiles, y al mayor enfoque en la electricidad.

La crisis energética ya ha llevado a algunos
paises a replantearse su mezcla de consumo
energético, hacia una composicién mas
equilibrada y que los lleve a reducir los riesgos
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ante las variaciones climaticas vy la
dependencia de energia de terceros paises,
donde intereses geoestratégicos puedan
interferir con el suministro energético (Rusia,
Argelia, China). En este sentido, Francia ya ha
anunciado la construccién de nuevas centrales
nucleares, con el objetivo de ser
energéticamente autosuficiente. De igual
forma, China ha anunciado, en el contexto de
sus objetivos climaticos, la inversion de

440 millardos de délares, para construir 150
centrales nucleares en los préximos 15 afos,
mas que el resto del mundo en los dltimos
35 anos.

La inflacién lleva meses subiendo en muchas
zanas del mundo, lo que ha impulsado a los
bancos centrales de los paises emergentes

a subir tipos de interés, mientras gue, en

los paises desarrollados, que se lo pueden
permitir dada la diferente estructura de
formacién de precios y la credibilidad de sus
monedas, la politica monetaria ha decidido,
por lo pronto, mantenerlos estables para
seguir apoyando la recuperacién econémica.
No obstante, en Estados Unidos, la Reserva
Federal ha comenzado el tapering (la reduccién
de compra de activos), mientras que las
expectativas de subidas de tipos de interés se
han adelantado un afio completo, empezando
a la mitad de 2022. El Banco Central

Europeo (BCE), por su parte, ha anunciado
gue mantendra los tipos de interés, pero
reducira el ritmo de compras, mientras que
explicitamente ha aumentado la tolerancia a
lainflacién por encima del 2%.

Debe hacerse notar que el BCE sigue
defendiendo la tesis de que la inflacién es
un fenémeno esencialmente transitorio,
mientras que la comunicacion de la Reserva
Federal empieza a considerar gue esa
transitoriedad empieza a decaer. Es cierto
gue es probable que los precios de la energia
y otras materias primas vuelvan a caer

una vez que se resuelvan los problemas de
suministro y se normalice la demanda, y por
tanto se reduzcan las presiones inflacionarias,
pero también es cierto que los repuntes
observados en estos meses ya se estan
trasladando a alimentos y otros productos

y servicios y, por tanto, anclandose en la
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inflacién subyacente. Por ello, resulta dificil
anticipar en este momento en qué medida
habra efectos de segunda ronda, en virtud de
la indexacion de salarios y de las pensiones.
Sin embargo, se estima que el impacto sera
diferente por paises y segln la naturaleza
especifica de este tipo de clausulas de
indexacion incorporadas en los contratos
laborales.

A nivel de otros riesgos que podrian afectar
la recuperacion de la economia global, hay
que vigilar los relacionados con la pandemia,
ya que en Europay en algunos otros paises
la incidencia de contagios esta subiendo
nuevamente con la llegada de la temporada
invernal, a pesar de los altos niveles de
vacunacion alcanzados.

Por otra parte, la economia china esta

en un momento de transformacion de

su modelo econémico. Las conocidas
dificultades de las grandes promotoras
inmobiliarias (Evergrande, Fantasia,

etc.) deberan ser superadas mediante

el apoyo de las autoridades, ya que son
consideradas “demasiado grandes para
fallar”. No obstante, estas dificultades ya
estan teniendo repercusién en la confianza
en los compradores y estan impactando las
compraventas del sector inmobiliarioy en la
actividad de la construccion. La planificacién
central china va a promover otros sectores
de laindustria y una reorientacion de la
construccion para minimizar el impacto de
esta desaceleracion. Una quiebra de las
grandes promotoras es un evento considerado
de baja probabilidad, ya que, dado su alto
impacto potencial tanto en la economia
como en los mercados financieros, implicaria
seguramente un rescate por parte del
gobierno.

Por el lado positivo, el crecimiento econémico
podria sorprender si los costes energéticos
bajaran rapidamente, la inflacion remitiera,
los problemas de la cadena de suministro se
solucionaran rapidamente y el consumidor
aumentara su gasto debido a los ahorros
acumulados en 2020 y 2021. Para una mas
rapida recuperacién también seria necesario
que las actividades de servicios, ocio y
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turismo se restablezcan completamente,

lo cual se encuentra condicionado a que la
pandemia remita. Asimismo, en Europa,
resultara importante el buen uso del Plan de
Recuperacion y Resiliencia, asi como acometer
reformas estructurales para un crecimiento
mas s6lido y duradero. En Estados Unidos,
por su parte, la aprobacion del ambicioso plan
de construccion de infraestructuras (1.200
millardos de ddlares) dara impulso econémico
en los préximos 5 afios.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

En MAPFRE nos transformamos para

crecer con rentabilidad. La digitalizacién e
innovacién son claves en esta evolucién. La
transformacién esta presente en todo lo

gue hacemos, es transversal y actia como
auténtico acelerador en todos los ambitos de
la compafiia. Nuestra estrategia se apoya en
tres pilares:

Orientacion al
cliente

TRANSFORMACION

// \

Culturay
talento
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Hacia adelante, y dadas estas circunstancias
del entorno global, se espera que la
recuperacion continte, aungue de manera
mas lenta en 2022 y 2023, y que se consiga
recuperar la senda pre-pandémica en 2024.
Sin embargo, para ello sera necesario hallar
una solucién satisfactoria a los complejos
problemas que ahora enfrenta la economia
mundial: inflacién, costes energéticos,
pandemia, cadenas de suministro y equilibrios
geoestratégicos, aspectos que siguen pesando
sobre la actividad econémica global.

Orientacion al cliente:

Somos un equipo orientado 100 % al cliente.
Apostamos por un modelo competitivo, que
pone siempre al cliente en el centro de todo
lo que hacemos con la finalidad de ofrecer
una experiencia 6ptima en cada momento de
contacto con MAPFRE. Queremos conocer,
entender y fidelizar a los clientes; incrementar
la productividad en todos nuestros canales e
innovar en productos, servicios y experiencias
para nuestros clientes.

Excelencia en la gestién técnica y operativa:
Trabajamos para mejorar nuestra eficiencia,
adaptando nuestra estructura para ofrecer un
servicio excelente, con una tecnologia global,
flexible y abierta, que nos permita aumentar
nuestra competitividad.

Culturay Talento:

Potenciando el compromiso de todos los
que trabajamos en MAPFRE, queremos
seguir adaptandonos a los cambios con
nuevas habilidades que nos permitan
afrontar los desafios futuros. Por ello,
seguimos trabajando para ser referentes en
sostenibilidad, innovacion y confianza.
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El Plan estratégico 2019 - 2021
“Transformandonos para crecer y mejorar
la rentabilidad” ha estado marcado por las
catastrofes ambientales, por la pandemia
mundial acontecida de la que altn estamos
saliendo, y por la volatilidad e incertidumbre
politica, econémica y social en los diferentes
mercados donde MAPFRE opera.

MAPA ESTRATEGICO CICLO 2019 - 2021
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| 2.7 Informacién sobre la evolucion previsible

Avances del Plan en 2021
y Perspectivas de futuro.
Avances del Plan en 2021

En el actual escenario, hemos ajustado
nuestros objetivos aspiracionales publicos,
poniendo foco en cuatro, alineandolos a

la realidad de los mercados sin perder la
ambicion que siempre ha caracterizado a
MAPFRE.

Los principales avances en los objetivas e
iniciativas del plan fueron:

1. Objetivos aspiracionales:

Datos 2021:

« ROE: 9 % (8,3 % excluyendo el beneficio por
la finalizacién del acuerdo con BANKIA, 2° y
3% fase del plan de bajas en el area regional
Iberia, reestructuracién en Italia y recompra
deuda), frente a una aspiracién marcada del
8,5 % (sin ajustes por deterioro del fondo de
comercio).

« Resultado neto operativo: 765,2 millones de
euros (703 millones, excluyendo el beneficio
por la finalizacién del acuerdo con BANKIA,
2%y 3° fase del plan de bajas en el area
regional IBERIA, reestructuracion en Italiay
recompra de deuda), frente a una aspiracion
de 700 millones de euros.

« Primas de seguro: 8,2 % de crecimiento,
frente a un crecimiento esperado del 3 %.

« Ratio combinado no vida: 9746 % (96,1 %
excluyendo 17, 2% y 3° fase del plan de bajas
en el area regional Iberia y reestructuracion
en Italia), frente a una aspiracion del 95 %.

2. Iniciativas Estratégicas Corporativas

Foco en el cliente: estamos adaptando
nuestra oferta comercial y propuesta de valor,
nuestras operaciones, estructura y tecnologia,
para ofrecer una mejor calidad y experiencia
al cliente.

Plan de Negocio Digital: continuamos
fortaleciendo nuestro negocio digital
incrementando las inversiones en marketing
digital, comparadores y herramientas
digitales.
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Vida: trabajamos para alcanzar nuestros
objetivos de crecimiento de primasy
resultados, creando valor a largo plazo, al
mismo tiempo que impulsamos el negocio

de Vida y Ahorro de forma homogéneay
eficiente, incrementando asi la diversificacion
de MAPFRE.

SAM 3.0 (Seguros de Automovil MAPFRE
3.0): estamos desarrollando capacidades
como respuesta a las nuevas tendencias en
el mundo del automaévil y la nueva movilidad
(ADAS, UBI etc.).

Modelo global de eficiencia: buscamos
incrementar la eficiencia, productividad y
reduccion de costes operativos, a través del
desarrollo de modelos operativos que aborden
la estandarizacién / integracién y mejora de
procesos y la automatizacidn, entre otros, con
un pleno enfoque al cliente, para mejorar la
competitividad de MAPFRE.

Advanced Analytics: estamos haciendo una
apuesta decidida por el dato, desarrollando
una plataforma que nos permita pasar de

una toma de decisiones sobre informacion
estructurada a incorporar nuevas fuentes de
informacién no estructurada, entendiendo y
atendiendo mejor las necesidades de nuestros
clientes.

Reto Digital: gestionamos el cambio que
precisa la organizacién para adaptarse a los
nuevos requerimientos digitales, dotando al
entorno de trabajo de flexibilidad y agilidad
y de herramientas que permitan el trabajo
colaborativo y compartir el conocimiento.

Perspectivas de futuro para el préximo Plan
estratégico 2022 - 2024

El préximo ciclo estratégico abarcara

los proximas tres afios 2022 - 2024,y
contemplara un horizonte de tres afios
adicionales para tratar de gestionar y anticipar
situaciones de incertidumbre a futuro, bajo
un modelo de trabajo mas iterativo. Tras un
ejercicio de reflexién profundo, concluiremos
un nuevo Plan Estratégico, basado en tres
potentes focos estratégicos: Crecimiento,
Eficiencia y Productividad y Transformacion
cultural y organizacional.
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INNOVACION

MAPFRE OPEN INNOVATION (MQi) es

la apuesta estratégica de MAPFRE para
impulsar la transformacién centrada en el
cliente. Con ella la compafiia quiere potenciar
la innovacion realizada desde las personas
para las personas.

Se trata de una plataforma abierta, que
utiliza alianzas con otros actores y tecnologias
emergentes. Desde 2019 se han analizado
mas de 2.500 propuestas de startups, de las
cuales unas 40 han pasado al programa fast-
track-to-market. Esto ha hecho posible que mas
de un millén de clientes se hayan beneficiado
de soluciones originadas en este modelo.
Ademas, MAPFRE participa en el fondo de
capital riesgo “"Alma Mundi Insurtech Fund,
FCRE" que financia startups relacionadas con
el sector seguros en todo el mundo.

En 2021 se han puesto en marcha iniciativas
que responden a todas las areas identificadas
como prioritarias al inicio del ejercicio:
valoracién por imagen, automatizacién de
siniestros, automatizacién de voz, productos
de nueva generacion, servicios de salud

y bienestar, servicios para seniors, nueva
movilidad, ciberseguridad (Autos). Asi,

se han arrancado este afo proyectos en
Brasil, Colombia, Costa Rica, EEUU, Espafa,
Italia, Puerto Rico y Republica Dominicana,
principalmente en los ramos de Autos, Salud
y Hogar.

En 2021 se ha consolidado la relacion de
MAPFRE con universidades y escuelas

de negocio, construyendo alianzas con
instituciones académicas punteras para
anticipar respuestas en campos diversos como
salud, movilidad o seguridad vial e imaginar
conjuntamente otros escenarios, demandas y
necesidades que pronto seran realidad.

0
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Constituido como centro de [+D+i de MAPFRE,
el "Mability Lab" es |a pieza de MQOi gue
permite a la compafia anticiparse al impacto
gue los cambios en el mundo de la movilidad
tienen en el sector asegurador. CESVIMAP
(Centro de Experimentacién y Seguridad

Vial de MAPFRE) trabaja actualmente en
proyectos como la vulnerabilidad de los
vehiculos ante ciberataques, los dafios
producidos a personas y bienes por los nuevaos
Vehiculos de Movilidad Personal, el reflejo en
la tarifa del seguro de Autos de la efectividad
de los nuevos sistemas avanzados de ayuda

a la conduccién (ADAS) o la reutilizacién para
un segundo ciclo de vida de las baterias de
vehiculos eléctricos, a menudo de la mano de
fabricantes de automaoviles.

Con la consalidacién de MOi se quiere acelerar
la transformacion en MAPFRE vy reforzar la
posicion de liderazgo, con adaptaciéon mas
rapida a las circunstancias cambiantes y
avanzando hacia nuevos modelos de negocio
y soluciones innovadoras que surgen de los
cambios digitales y tecnolégicos que vivimos,
con el fin Gltimo de ofrecer las mejores
soluciones y servicios a los clientes.

Datos 2021

« Clientes que se han beneficiado de productos
y servicios de MAPFRE Open Innovation:
1.572.535.

« Iniciativas desarrolladas en 14 paises,

« Acuerdos importantes con nueve startups de
renombre: Shift Technology, Tractable, Slice,
Control Expert, Aerial, Koa Health, Made of
Genes, Leakbot y Bdeo.

NIGI=INGIO
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| 2.8 Actividades de |+D+i

NEGOCIO DIGITAL

MAPFRE continta avanzando en el crecimiento
del negocio digital a través de tres marcas:
MAPFRE, Vertiy Savia.

Se han impulsado nuevas capacidades digitales
escalables para el Grupo, centradas en la
mejora de la adquisicién y venta digital, el
desarrollo de nuevos canales de distribucion
digital con foco en partners digitales, la
ampliacién de la oferta digital y la mejora

de la rentabilidad, todo ello soportado por

la explotacién y activacién de los datos
digitales y el conocimiento del cliente como eje
transversal.

Las principales lineas de accién desarrolladas
este afio han sido las siguientes:

« Marketing digital.

Se ha avanzado en la optimizacion de la
atraccion digital, desarrollando nuevas
capacidades de gestion para mejorar el
posicionamiento organico en buscadores,
impulsando la optimizacién de las acciones
publicitarias (Internet, medios sociales y TV
digital), y desplegando un servicio regional

de marketing digital para incrementar la
eficiencia y capacidades en LATAM SUR. Se

ha trabajado en la mejora de los procesos de
conversion online, con el desarrollo de nuevos
tarificadores y contratadores, asi como chatbots
y asistentes de voz comerciales. También se ha
seguido impulsando los procesos de blsqueda
online y venta inducida a contact centery a red
comercial, y se ha continuado con la mejora

de la experiencia digital ofrecida a clientes y
usuarios en Internet, con nuevos modelos,
como el Sistema de Disefio Digital y técnicas de
economia del comportamiento.

« Partners digitales.

Con el objetivo de llegar a una mayor base de
clientes y potenciar la estrategia multicanal se
ha creado una nueva capacidad que permite la
generacion de acuerdos con partners digitales,
basada en diez activos, desarrollados e
implantados en Espafia y EE.UU, donde se

han analizando mas de 200 partners en cada
geografia. A partir de ella se ha incrementado
el volumen de negocio de partners digitales

en MAPFRE ESPANA, alcanzando a cierre de
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diciembre 32,7 millones de euros en primas de

nueva produccién, que supone un crecimiento

del 22 % respecto al afio anterior, y obteniendo
primeros resultados en MAPFRE USA.

« Ampliacion de la oferta digital.

Se ha ampliado la oferta digital de productos
adaptando los productos existentes al contexto
digital. Ampliando la oferta en cinco ramos,
priorizando Autos, y en ocho operaciones.
Asimismo, se han analizado modelos que
permitan comercializar productos sin necesidad
de suscribirlos, como por ejemplo el de agencia
general. Verti Espafia ha creado su agencia,

y ya comercializa productos de Vida Riesgo
suscritos por MAPFRE ESPANA.

« Rentabilidad del negocio digital.

Se continda desarrollando y mejorando las
capacidades para realizar una tarificacién y
seleccion de los riesgos mas precisa en l0s
canales digitales, avanzado en los siguientes
aspectos:

« Realizada la primera implantacion en
MAPFRE México del activo corporativo para
la suscripcién vy el pricing, que permite realizar
una gestién dinamica en tiempo real de los
riesgos, caso a caso.

« En materia de deteccion del fraude, se
ha continuado con la hoja de ruta de
implantaciones de la plataforma antifraude
en emision, que permite detectary gestionar
los patrones de fraude. Ademas, se ha
realizado una prueba de concepto para el
analisis y evaluacion de aportacién de valor
del scoring de solvencia crediticia y mejorar
asi el resultado técnico con una seleccion y
tarificacién de los riesgos mas precisa.

« En el ambito de los Comparadores de precio,
se ha generado un marco global de buenas
practicas en doce ambitos de actuacion para
una gestion integral del canal comparador,
aspecto crucial para un crecimiento rentable.
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CALIDAD

Con el fin de evaluar la calidad percibida

por los clientes, el Observatorio de Calidad
MAPFRE aplica un modelo global de medicién
de la experiencia del cliente que facilita:

« Establecer un marco homogéneo en todos
los paises y negocios, para conocer de
manera consistente y homologable, el nivel
de experiencia del cliente de MAPFRE y sus
competidores.

- Identificar los “puntos de dolor” que
impactan de manera negativa en los
clientes de MAPFRE vy en su probabilidad
de recomendarla. Esto permite poner en
marcha acciones para la mejora de la calidad
percibida, en base a la escucha activa del
cliente.

« Conocer las palancas de promocion y
recomendacién que los clientes consideran
como fortalezas de la compafia. El impulso
de estas fortalezas contribuye a mejorar el
comportamiento econémico de los clientes
y a atraer nueva cartera, gracias al poder
de recomendacién de los promotores de
MAPFRE.

« Dotar a los paises de una herramienta para la
toma decisiones, al conocer de primera mano
las prioridades de los clientes.

El Observatorio de Calidad de MAPFRE

es el responsable de definir los modelos y
realizar todas las mediciones globales sobre

la experiencia del cliente. Estas mediciones

se realizan a través de encuestas a clientes
internos y externos en todos los paises y
negocios en los que MAPFRE opera, cubriendo
los ramos de seguro, reaseguro, riesgos
globales y servicios de asistencia. Para ello,
mediante el andlisis del indicador Net Promoter
Score (NPS®), se evaldia el nivel de percepcién
del cliente sobre la compafiia y sus puntos
criticos de contacto con la empresa, realizando
recomendaciones sobre las principales areas de

mejora.

El Observatorio de Calidad realiza diagndsticos
sobre el nivel de experiencia del cliente a
través de |a elaboracion de informes sobre
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los resultados de las mediciones, que ayudan
a tomar decisiones a las distintas areas de
negocio.

En 2021 se han realizado dos oleadas de
medicion del NPS® relacional, sobre una
muestra representativa de |as carteras, con
mas de 122.630 encuestados, ha abarcado 15
paises y ramos con un volumen del 81 % del
total de primas no vida particulares del Grupo.
Como parte de este estudio, el observatorio
mide cada afio el nivel de experiencia del
cliente de los principales competidores de
MAPFRE en cada pais y ramo. En concreto se
analizaron 105 compafias de todo el mundo.
Cracias a esto, en 2021 se ha logrado superar
el 89 % el volumen de primas medidas donde
el NPS® de los clientes de MAPFRE es superior
a la media del NPS® de los competidores
analizados.

Para complementar estas mediciones de NPS®
relacional, el Observatorio de Calidad definié
un modelo global de NPS® transaccional que
permite conocer, en tiempo real |a percepcion
del cliente que acaba de pasar por una
interaccion. Este modelo estaba ya implantado
en Brasil, Espafia, Estados Unidos, Puerto Rico,
Méxicao, Perty Chile, y a lo largo de 2021 se ha
lanzado en Panama, Costa Rica, Nicaragua,
Honduras, Salvador, Guatemala, Republica
Dominica, Alemania y en MAPFRE ASISTENCIA
Italia. Adicionalmente, se ha unido al modelo el
ramo de Hogar de Estados Unidos.

NIGI=INGIO
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| 2.9 Adquisiciény enajenacién de acciones propias

e

Las operaciones de compraventa de acciones
de MAPFRE S.A., en su caso, se ajustan a

lo establecido por el Reglamento Interno de
Conducta relativo a los Valores Cotizados
emitidos por MAPFRE, el Reglamento sobre

abuso de mercado vy la Circular 1/2017 de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Durante los ejercicios 2021y 2020 no se

han efectuado operaciones de compra de
acciones de MAPFRE S.A y se han entregado
a directivos de filiales como parte de sus
retribuciones variables 221.914 y 203.905
acciones, respectivamente, representativas
de un 0,0072 %y 0,0066 % del capital, por
importe de 380.346,98 y 286.299,74 euros.

A 31 de diciembre de 2021y 2020 el

saldo total de acciones propias es de
30.064.020 y 30.285.934, respectivamente,
representativas del 0,9762 % y 0,9835 %
del capital, por importe de 62.944.009,97 vy
63.408.631,35 euros.

1ena
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W Utraintormacion relevan

ACCION DE MAPFRE

En el siguiente cuadro se muestra la
informacién basica relativa a la accién de
MAPFRE al cierre del ejercicio 2021:
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Numero de acciones en circulacién

3.079.56563.273, totalmente suscritas e integramente

desembolsadas.

Valor nominal de cada accidon

0,1 euros.

Ordinaria, representada por anotacion en cuenta. Todas las

Tipo de accidn

acciones en circulacion tienen los mismos derechos politicos y
econémicos.

Mercados en los que cotiza

Bolsas de Madrid y de Barcelona (Mercado Continuo).

Cadigo ISIN

ES0124244E34

De acuerdo con los datos publicados por
Sociedad de Bolsas (Grupo BME), en esta
plataforma se ha negociado durante el afio
2021 un promedio diario de 4.124.293 titulos
y la contratacién efectiva media diaria ha
alcanzado los 7,3 millones de euros.

VALORY RENTABILIDAD

La accion ha tenido el comportamiento
gue puede verse en el siguiente cuadro,
comparado con el de los principales indices
de referencia (el selectivo IBEX 35y los
sectoriales STOXX Europe 600 Insurance e
IBEX 35 Bancos):

1ANO 2 ANOS

En el mismo periodo, el beneficio por accion
(BPA) de MAPFRE ha tenido el siguiente
comportamiento:

2021 2020
BPA (euros) 0.25 0,17
Var. % 45,3% -13,6%

MAPFRE 13,3% -23,5%
STOXX Europe 600 15.4% -0.3%
Insurance

IBEX 35 7.9% -8.7%
IBEX 35 Bancos 23.1% -10,6%

AIGI=INGIO)
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| 2.0 Otrainformacion relevante

COMPOSICION DEL ACCIONARIADO

Al cierre del ejercicio 2021 MAPFRE contaba
con 217422 accionistas.

En el siguiente grafico se incluye el desglose
de la composicién del accionariado:

1,3%

0
13,2% 69,8%

0,98%

@ Fundacién MAPFRE @ Autocartera
@ Institucionales otros paises

Institucionales espafioles @ No institucionales

RETRIBUCION

El 30 de noviembre de 2021 se aboné el
dividendo a cuenta de los resultados del
ejercicio 2021 de 0,0606 euros brutos por
accion, tras haberse aplicado de forma
proporcional el importe correspondiente a
las acciones en autocartera a las restantes
acciones. El dividendo total pagado en el afio
ha ascendido a 0,135 euros por accion, hasta
alcanzar un desembolso total de

415,7 millones de euros.

El dividendo que se propone a la Junta General
como dividendo complementario del ejercicio
2021 es de 0,085 euros brutos por accién.

Por lo tanto, el dividendo total con cargo al
ejercicio 2021 asciende a 0,145 euraos brutos
por accién, lo que supone un ratio de payout
del 58,4 %.
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La evolucién del dividendo y de la rentabilidad
por dividendos, calculada en base al precio
medio de |a accién, han sido las siguientes:

2021 2020
DIVIDENDO POR
ACCION (euros) 0135 0135
RENTABILIDAD POR 76% 8%

DIVIDENDO

GESTION DE LA CALIFICACION CREDITICIA
(RATING)

Durante el ejercicio 2021 Ias principales
agencias de rating han afirmado la situacién
crediticia de MAPFRE S.A. y sus principales
filiales:

« S&P afirmé las calificaciones crediticias de
MAPFRE S.A. y la fortaleza financiera de
MAPFRE RE.

« Fitch confirmé la calificacion crediticia
de MAPFRE S.A.y la fortaleza financiera
de MAPFRE ASISTENCIA, MAPFRE BHD
y MAPFRE SIGORTA A.S., y en el mes de
noviembre elevo la perspectiva de MAPFRE
SECURQOS GENERALES DE COLOMBIA de
estable a positiva.

« A.M. Best confirmé la fortaleza financiera
de MAPFRE RE, MAPFRE Espanfa,
MAPFRE U.S.A. Group, MAPFRE PRAICO,
MAPFRE México y MAPFRE Panama.
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A continuacién, se detalla la situacién
actual de las calificaciones crediticias de
las entidades domiciliadas en Espafiay las
principales entidades domiciliadas fuera de
Espafa:
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ENTIDADES DOMICILIADAS EN ESPANA S&P FITCH AM.BEST
MAPFRE S.A. - Emisor de deuda A- (Estable) A- (Estable) -

MAPFRE S.A. - Deuda senior A- BBB+ -

MAPFRE S.A. - Deuda subordinada BBB BBB- -
Fortaleza Financiera

MAPFRE RE A+ (Estable) - A (Estable)
MAPFRE ESPANA - - A (Estable)
MAPFRE ASISTENCIA - A+ (Estable) -
ENTIDADES DOMICILIADAS FUERA DE ESPANA S&P FITCH AM.BEST

Fortaleza Financiera

MAPFRE SIGORTA A.S. (Turquia)

- AA+ tur (Estable)

MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA

- AA col (Positiva)

MAPFRE BHD COMPANiA DE SEGUROS
(Rep. Dominicana)

- AAA dom (Estable)

MAPFRE U.S.A. Group

Estable

MAPFRE PRAICO (Puerto Rico)

Estable

MAPFRE MEXICO

MAPFRE PANAMA

A( )
A( )
A (Estable)
A( )

Estable

PLAN DE TRANSPARENCGIA

En 2021, la web corporativa, con mas

de 2,3 millones de paginas vistas, se ha
consalidado como un canal de comunicacion
transformando la manera de MAPFRE de
relacionarse con la sociedad y especialmente
con los diferentes grupos de interés. Se
trata de un canal en constante evolucion que
buscar ofrecer, de forma agil y atractiva, una
comunicacién transparente y relevante no
solo de contenidos divulgativos sino también
editoriales, acercando asi a la sociedad la
identidad, estrategia y atributos por lo que
MAPFRE quiere ser reconocido.

Las redes sociales han servido como canal
de difusién en la estrategia de comunicacién

digital de la compafiay para ello se ha
potenciado la retransmisién de encuentros
e intervenciones de directivos a través de
Twitter, Instagram, Facebook o Youtube,
entre otros, incrementando asi la difusion
de contenidos de actualidad e interés para la
sociedad.

Por otra parte, la Intranet Corporativa es

el canal interno de comunicacién para los
empleados, donde hay espacios disponibles
para cada una de las entidades del Grupo.
Existe un espacio denominado “Organigrama
y Nombramientos” donde el empleado puede
conocer la organizacion de MAPFRE vy sus
maximos representantes, los 6rganos de
gobierno y estar al dia de los nombramientos
que se producen en las entidades y paises.
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El Espacio Personas de la Intranet se
encuentra en continua evoluciény
actualizacion. Este espacio incorpora
contenidos y noticias sobre gestion de
personas, de interés para los empleados,
tanto en aspectos globales como locales,

y presenta los contenidos de una forma
estructurada, facilitando una navegacion
sencilla que potencia una buena experiencia
de usuario. Ademas, activa encuestas para
conocer la opinién de los empleados en
aspectos de interés y permite el acceso a
aplicaciones colabarativas, de aprendizaje y de
autogestion para el empleado.

Junto al contenido global, la Intranet también
cuenta con espacios especificos para cada
una de las entidades y areas de la compafiia,
lo que facilita comunicar al empleado Ia
informacion de interés en su ambito de
trabajo mas inmediato. La Intranet cuenta,

a su vez, con un espacio especifico sobre

la Estrategia de la compafiia, con toda la
informacion de referencia sobre el Plan
Estratégico, desde la Visién, Misién y Valores
hasta los pilares e iniciativas estratégicas. El
espacio, que tiene un formato creativo, con
videos e infografias, ofrece tanto informacion
global como las claves de la estrategia en
cada regién, pais, unidad de negocio y area
corporativa.

En 2021 se ha iniciado un proyecto para
evolucionar el Espacio Global de la Intranet,
incorporando nuevas funcionalidades,
formatos y contenidos para ofrecer al
empleado una mejor experiencia. Ademas,
durante el afio se ha mantenido la
comunicacion cercana de los lideres en el
entorno todavia complejo derivado de la
pandemia, y se ha impulsado una campafa
interna de concienciacién en ciberseguridad
para mejorar la prevencién y concienciar a
todos los profesionales de la compafiia sobre
como actuar frente a los ciberriesgos.

AIGI=ISN IO

Ademas, se ha evolucionado el perfil de
empleado en la Intranet. Tiene un nuevo
disefio y contenidos con el fin de que los
empleados se conozcan mejor, aporten sus
conocimientos y experiencia, y les ayude a ser
mas sociales y a colaborar de una manera mas
eficiente.

Adicionalmente, MAPFRE mantiene

un dialogo continuo y abierto con la
Representacion Legal de los Trabajadores

a través de diversos medios, en aquellos
paises en los que existe dicha representacion.
Durante el afio 2021 en Espafia, se han creado
diversos espacios compartidos gracias a

las herramientas tecnaolégicas implantadas
en MAPFRE, a través de los cuales se
traslada a los Representantes Legales de los
Trabajadores informacién que pueda tener
impacto en las condiciones laborales de las
personas trabajadoras.

Ademas, en 2021 se ha implantado la App
Personas MAPFRE en Per, Puerto Ricoy
Alemania, que se suman a Espafa, Brasil,
México y Turguia. Se trata de un canal

de comunicacion, colaboracién, gestiony
aprendizaje, para facilitar la vida al empleado,
optimizando y reduciendo los tiempos de sus
gestiones con la empresa, con una amplia
gama de funcionalidades y contenidos
personalizados, como solicitar vacaciones,
permisos, o citas médicas, acceder a vacantes,
obtener feedback inmediato, recibir avisos,
acceder a quick learning o las tltimas noticias.
12.605 empleados se han descargado la
appPersonas.

Dentro de la iniciativa estratégica Reto Digital,
se esta dando impulso a las nuevas formas

de trabajo con herramientas tecnolégicas

que permiten trabajar de forma abiertay
colaborativa.

Se han aprobado las lineas generales del
Modelo Hibrido Global de Trabajo a Distancia
y se ha aprobado y publicado la Politica
Corporativa de la Desconexion Digital en
MAPFRE.
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Todos los empleados del mundo tienen a su
disposicién una plataforma de conocimiento
en la Intranet, llamada Eureka, en los tres
idiomas corporativos, que permite compartir
y localizar conocimiento de manera agil y
estructurada. MAPFRE cuenta con

1.404 referentes en conocimiento en todo el
mundo, y los empleados han aportado casi
2.000 piezas de conocimiento. Los empleados
pueden buscar informes y estudios, buenas
practicas y casos de uso, asi como enlaces
de interés, a través de un dnico buscador

y contribuir todo aquello que consideren
importante compartir, que pueda ser de
interés y (til. También pueden localizar a

las personas referentes en cada uno de los
conocimientos.

En materia de captacién y gestion del Talento,
durante el 2021 se ha consolidado el nuevo
sistema de seleccién y movilidad a nivel
global.

Los empleados cuentan con planes de carrera
seglin el puesto y planes de desarrollo
individual, en los que se les hace participes del
proceso invitandoles a que hagan una propuesta
de su plan de desarrollo, prestandoles la ayuda
necesaria para facilitarles la mejor orientacién
del mismo.

Se dispone a nivel global y para todos los
empleados de un modelo de evaluacién 360°
anual, que ademas cuenta con la posibilidad de
acciones de feedback continuo sobre objetivos,
actividades, y comportamientos, no sélo entre
responsable y colaborador sino también entre
pares y clientes internos. En el afio 2021 se

han asignado 34.747 objetivos individuales, se
han establecido 88.419 actividades y se han
realizado 31.288 actuaciones de feedback.

Se han desarrollado planes de reconocimiento
para empleados donde se manifiesta de
forma publica el agradecimiento a la labor

y al mérito. Estos planes han tenido una

gran acogida por parte de los empleados,
impactando de forma positiva en su
experiencia.

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADQS 2021

La Universidad Corporativa permite gestionar
la formacién de todos los empleados del
mundo. Ademas, posibilita potenciar -entre
otras-, la funcionalidad de “autoaprendizaje”,
espacio a través del cual cada empleado
accede al catalogo de contenidos formativos
de MAPFRE. El disefio y |a capacidad de
adaptacion vy flexibilidad de la misma nos

ha permitido adaptarnos de forma agil y
efectiva a la situacion creada por el COVID-19
garantizando la formacién y el aprendizaje de
todos los empleados en modalidad digital y
mixta.

A través de los perfiles en las redes saciales,
Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIny
YouTube, MAPFRE también se comunica

e interactla con sus empleados y con los
candidatos.

Ademas, el Grupo cuenta con una revista
corporativa (El Mundo de MAPFRE), cuya
difusion digital, a través de las redes saciales,
se ha potenciado en 2021, fomentando la
interaccion, tanto con los empleados como
con el publico en general. Esta revista tiene
caracter trimestral y su difusion es global,
informando de las novedades y la situacién de
la entidad.

Con el fin de mantener un seguimiento
integrado de los procesos que impactan

en el compromiso y en el desarrollo de los
empleados, en 2021 se ha evaluado de nuevo
el indice de Culturay Talento, un indicador
interno que contempla, por un lado, la
satisfaccion de los empleados (Employee
satisfaction Index -ESI), la rotaciény la
antigiiedad de los empleados; y ademas

la movilidad funcional, el porcentaje de
empleados con planes de desarrollo asignados
y el indice de promocién interna de los
puestos de responsabilidad.

En el afio 2021 se ha seguido aplicando el
modelo de medicién que permite profundizar
de manera continua en el andlisis de la
experiencia del empleado.

NIGI=INGIO
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CONTRIBUCION ECONOMICA A LA SOCIEDAD

El ejercicio de la actividad aseguradora genera
un valor econémico directo a través del
constante flujo de transacciones realizadas
(cobro de primas, pago de prestaciones,
gestion de las inversiones.....), que incide

en diferentes aspectos relacionados con el
desarrallo econémico y sacial del entorno en el
que opera la entidad.

De los ingresos cansaolidados del ejercicio por
importe de 27.257,2 millones de euros (25.419,1
millones de euros en 2020), MAPFRE ha
contribuido econémicamente con la sociedad
mediante pagos realizados, segln se detalla a
continuacion.

AIGI=ISN IO

CONGEPTO 2021 2020 %21/20
Prestaciones pagadas 15.229,8 13.731,7 10,9%
Pago a proveedores ® 49226 7.3359 -32,9%
Sueldos y Salarios, y otros @ 1.602.9 1456,0 10,1%
Subtotal actividad 21.755,3 22.523,6 -3,4%
Dividendos 6143 6584 -8.7%
Subtotal accionistas 614,3 658.4 -6,7%
Pagos netos por impuestos sobre beneficios 3492 2984 17.0%
Seguridad Social 235,3 2408 -2,3%
Subtotal AA.PP 584.,5 539,2 8,4%
Intereses pagados 735 73,6 -0,1%
Subtotal financiacién 73,5 73,6 -0.1%
TOTAL 23.027,6 23.794.8 -3.2%

Cifras en millones de euros.

(1) Prestaciones pagadas y gastos relacionados del seguro directo y reaseguro aceptado.

(2)Incluye el pago por comisiones y por otros servicios de la actividad.
(
(

3
4) Pagos por dividendos realizados en el gjercicio.

) Elimporte de sueldos y salarios ascendid a1,214.0 millones de euros en 2021 (1.215,9 millones de euros en 2020).
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Por otro lado, en el ejercicio de la actividad
aseguradora la entidad adquiere compromisos
con los asegurados a cambio de la gestion

de recursos que son invertidos en activos,
fundamentalmente financieros. En el
siguiente cuadro se reflejan datos relativos a
la entidad como inversor institucional a cierre
de los dos Ultimos ejercicios.

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

CONGEPTO 2021 2020 %21/20
FONDOS GESTIONADOS DE TERCEROS® 34.310,7 32.789,3 4,6%
TOTAL INVERSIONES 46.159,7 44.893,2 2,8%
Inversiones financieras 38.313,2 38.060.1 0.7%
Renta fija 304964 31.631,7 -3.3%
- Emitida por gobiernos 22.879,0 23.396,0 -2,2%
- Otros titulos de renta fija 7.617.4 8.135,7 -6,4%
Otras inversiones financieras 7.816,8 6.5284 19,7%
Inversiones inmobiliarias(® 2.331.9 2.239,9 4,1%
Otras inversiones 5.514,7 4.593.1 20,1%

(5) Provisiones técnicas de Vida, fondos de pensiones, fondos de inversion y carteras gestionadas, antes de ajustes por contabilidad

tdcita.
(8) Incluidos inmuebles de uso propio.

PLAZO DE PAGO A PROVEEDORES

Las caracteristicas de los pagos realizados
por las sociedades espafiolas del Grupo
consolidadas por integracion global a los
proveedores en los ejercicios 2021y 2020, se
detallan a continuacian.

Dias
CONCEPTO 2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores 79 57
Ratio de operaciones pagadas 7.8 5,3
Ratio de operaciones pendientes de pago 18,2 304
CONGEPTO 2021 2020
Total pagos realizados 21487 1.681,0
Total pagos pendientes que sobrepasan el plazo 295 219

maximo legal

Millones de euros.

AIGI=INGIO)
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OTRA INFORMACION

2.10 Otra informacion relevante

Los contenidos correspondientes al Estado
de Informacién No Financiera, que se
reflejan en el Informe Integrado de MAPFRE,
forman parte del presente Informe de
Cestion Consolidado y dan cumplimiento a la
informacion requerida por la Ley 11/2018, de

28 de diciembre.

En la siguiente tabla se presentan los
contenidos del Estado de Informacion

No Financiera:

ESTADO DE INFORMAGION NO FINANCIERA CONSOLIDADO

AIGI=ISN IO

indice de contenidos de la Ley 11/2018

Criterio de reporting GRI, version 2016 si

no se indica lo contrario (ver indice de

contenidos GRI Apartado 6 del Informe

Integrado MAPFRE 2021)
INFORMAGION GENERAL
Una breve descripcién del modelo de negocio que incluye su entorno GRI102-2
empresarial, su organizacion y estructura GRI102-7
GRI102-3
Mercados en los que opera GRI102-4
GRI102-6
GRI103-2
General Objetivos y estrategias de la organizacion
GRI102-14
GRI102-14
Principales factoresy tendencias que pueden afectar a su futura evolucion
GRI102-15
Marco de reporting utilizado GRI102-54
GRI102-46
Principio de Materialidad
GRI102-47
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CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Enfoque de gestion: descripcién y resultados de las politicas relativas a GRI102-15
estas cuestiones asi como de los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo GRI103-2
Informacion detallada sobre los efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa en el medio ambiente y en su caso, lasalud y la GRI102-15
seguridad
Informacion general Procedimientos de evaluacién o certificacién ambiental GRI103-2
detallada Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales GRI103-2
Aplicacion del principio de precaucién GRI102-11
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales GRI103-2
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones que afectan
o gravemente el medio ambiente; teniendo en cuenta cualquier forma de
Contaminacion S, - e - . . . -
contaminacion atmosférica especifica de una actividad, incluido el ruido y
la contaminacién luminica
o B Medidas de prevencidn, reciclaje reutilizacion, otras formar de GRI 306-2 (2020)
Econn.nlna clrculgryprevencmn recuperacion y eliminacion de desechos GRI 306-3 (2020)
y gestion de residuos
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos -
Consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo
od g v g GRI 303-5
con las limitaciones locales
Consumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar la GRI 301-1
Uso sostenible de los recursos eficiencia de uso GRI 301-2
Consumo, directo e indirecto, de energia GRI 302-1
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética GRI103,2
Uso de energias renovables GRI 302-1
GRI 305-1
Emisiones de gases de efecto invernadero generadas como resultado GRI 305-2
del tividades de | ,incluido el de los bi
elas .at.: ividades de la empresa, incluido el uso de los bienes GRI 305-3
y servicios que produce
GRI 305-4
Cambio climatico Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio GRI103-2
climatico
Metas de reduccidn establecidas voluntariamente a medio y largo plazo GRI103-2
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y los medios
implementados para tal fin GRI 305-5
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad GRI103-2
Proteccion de la biodiversidad o ) i )
Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas GRI103-2
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CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL
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Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las politicas relativas GRI102-15
a estas cuestiones asi como de los principales riesgos relacionados
con esas cuestiones vinculados a las actividades del grupo GRI03-2
Numero total y distribucion de empleados por pais, sexo edad y categoria GRI102-15
profesional GRI103-2
Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo
y promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales GRI102-8
y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional
Numero de despidos por sexo, edad y categoria profesional GRI103-2
Remuneraciones medias y su evolucién desagregados por sexo, edad
e . . GRI103-2
y clasificacién profesional o igual valor
Empleo ) . L )
Brecha salarial, la remuneracién de puestos de trabajo iguales o de media GRI103-2
de la sociedad GRI 405-2
Remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucion
variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de GRI103-2
ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion desagregada por sexo
Implantacion de politicas de desconexién laboral GRI103-2
i ) ) GRI103-2
Numero de empleados con discapacidad
GRI 405-1
Organizacidn del tiempo de trabajo GRI103-2
GRI103-2
Numero de horas de absentismo
Organizacidn del trabajo GRI403-9
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar GRI103-2
el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores GRI 401-3
GRI103-2
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo
GRI403-1
Salud y seguridad
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, GRI 403-9
asi como las enfermedades profesionales; desagregado por sexo GRI 403-10
Organizacidn del didlogo social, incluidos procedimientos para informar GRI103-2
y consultar al personal y negociar con ellos
Relaciones sociales Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais GRI102-41
Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la
. . GRI103-2
salud vy la seguridad en el trabajo
i Politicas implementadas en el campo de la formacién GRI1404-2
Formacidn
) » ) ) GRI103-2
Cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales
GRI 404-1
Accesibilidad universal Accesihilidad universal de las personas con discapacidad GRI103-2
Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades GRI103-2
entre mujeres y hombres
lgualdad Planes de igualdad, medidas adoptadas par'? promover el empleo, GRI103-2
protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo
Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de gestion GRI103-2

de la diversidad
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RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Enfoque de gestidn: descripcion y resultados de las politicas relativas a GRI02-15
estas cuestiones asi como de los principales riesgos relacionados con
esas cuestiones vinculados a las actividades del grupo GRI103-2
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de GRI102-16
derechos humanos, prevencion de los riesgos de vulneracién de GRI102-17
derechos humanos y, en su caso, medidas para mitigar, gestionary
reparar posibles abusos cometidos GRI 412-1a 412-3
GRI103-2
Denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos
GRI 406-1
Derechos Humanos
Medidas implementadas para la promocion y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios fundamentales de la OIT relacionadas
con el respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la negociacién GRI103-2
colectiva; la eliminacidn de la discriminacién en el empleo y la ocupacion;
la eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio; la abolicién efectiva del
trabajo infantil
INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
Enfoque de gestidén: descripcion y resultados de las politicas relativas a GRI102-15
estas cuestiones asi como de los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo GRI103-2
GRI103-2
GRI102-16
Medidas adoptadas para prevenir la corrupciény el soborno
GRI102-17
GRI 205-1a GRI 205-3
Corrupcion y soborno GRI103-2
] ) GRI102-16
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales
GRI102-17

GRI 205-1a GRI 205-3

Las acciones de asociacion o patrocinio GRI102-13
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INFORMAGION SOBRE LA SOCIEDAD

2.10 Otra informacion relevante
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Enfoque de gestion: descripcién y resultados de las politicas relativas a GRI102-15
estas cuestiones asi como de los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo GRI103-2
Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local GRI103-2
Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el GRI103-2
Compromisos de la empresa con el territorio GRI 411-1
desarrollo sostenible Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las
) . GRI102-43
modalidades del didlogo con estos
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro GRI103-2
Inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de
. ) GRI103-2
géneroy ambientales
Subcontratacion y proveedores Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su GRI102-9
responsabilidad social y ambiental
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas GRI102-9
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores GRI103-2
Consumidores ) B ) . » ) GRI103-2
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas
GRI 418-1
Beneficios obtenidos pais por pais GRI103-2
Informacion fiscal Impuestos sobre beneficios pagados GRI103-2
Subvenciones publicas recibidas GRI 201-4

REQUERIMIENTOS DEL REGLAMENTO DE TAXONOMIA

Requerimientos del Reglamento de Taxonomia

Metodologia propia de

MAPFRE elaborada en

base al articulo 8 de la
Taxonomia Europea
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1 nrorme Anual de bobierno

J0rporativo

A continuacién se incluye el Informe Anual de
Cobierno Corporativo de la Sociedad seglin

lo dispuesto en el articulo 49.4 del Cadigo de
Comercio.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
WJUAY  DELASSOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: aeRon

CIF: ADEOSSTAY

Denom nacion Sociak:

MAPFRE, S A.

Domicitio socal:

CARRETERA DE PORUELO A MASADAHONDA 52 EDF 1 (MAJADARHONDA] MADRID

/81—
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
[ ]

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al Complete el sigulente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad., a la fecha de clerre del ejercicio

Indique 3 los estatutos de la sociedad contienen la previsidn de voto doble por lealtad:

1 sl
v} No
Fecha de Uitima < : NUmero ge NuUmero ge
modificacién Sepahsocts] 1) SECIONES derechos de voto
010772010 307.955.527.50 3079555278 3079553273

Indique & existen dstintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[1] sl
(v} No

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de clerre del sjercicio.
Inchuidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a traves 96 rotal de
denominacion Atribuidos A las acciones e Instrumentos inantisros ko et
social del acclonista Dirécto Indirecto Directo Incirecto
FUNDACION
MAPFRE 0,00 6950 Q.00 000 6280
Detalle de 1z participac én indirecta:
Nombre o Nombre o 9% derachos de % derechos de voto a % e
denominacion socle | denominacion soclal voto stribuidos | través de Instrumentos 'm“
del titular ingirecto del titular directo alas accones financieros
CARTERA MAPFRE,
m’:g::m SL SOCIEDAD 6969 0,00 62,69
UNIPERSONAL
FUNDACION
SJ;:: :E‘ON CANARIA MAPFRE on 0,00 on
GUANARTEME
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaec'dos durante el ejercicio

Movimientos més significativos

No 3@ han prodluodo reovmientos agntficativos curante of eparocky

AL Detalle cualquiera que sea el porcentaje, la participacién alclerre del ejercicio de los membros del conseio
de administracién que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a travéds de
Instrumentos financieros, excluidos los conseleros que se hayan identificado en el apartado A2, anteror;

; ! % derechos de voto.
Nombre o » i v:'l?a Ulv“: QUe CuedEn Sec
: inacidn VORO atribuidos i % total oe LANSItidos a traves
d : 2 las acciones 8 cerechos o8 voto de instrumentos
social gel omsqjuo financeros financs
Dicto | Indlirecto | Directo | Indirecto Directo | Indirecto

DON FERNANDO
MAYA VERDEO 0.00 000 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
DONA ROSA MARIA '
GARCIA GaRcla 0,00 000 0.00 . 0,00 0,00 000 0.00
DORA MARIA DEL
PILAR PERALES 0.00 0,00 0.00 | 0,00 0.00 000 0.00
VISCASILLAS
DON JOSE MANUEL '
INCHAUST! PEREZ 0,00 000 0.00 0,00 0,00 000 0.00
DONA ANA ISAREL |
FERNANDEZ ALVAREZ 0.00 000 0.00 : 0,00 0.00 000 0,00
DON ANTONIO
MIGUEL-ROMERO DE 0.00 000 0.00 | 0,00 0.00 000 0.00
OLANO
DON T GOM

TG W 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0,00
CIRIA
DON ALFONSO ’
HEBUELTA BADIAS 0.00 000 0.00 , 0.00 0.00 000 0.00
DORA CATALINA
MINARRO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
BRUGAROLAS
DON JOSE ANTONIO
COLOMER GUN 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00
DON IGNACIO BAEZA '
GOMEZ 0.0 0,00 o.oo: 0,00 0.0 000 0,00
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|
' % derschos de voto
Nombre o K s s aue pusdien sec
l B voto atribuidos " : % total de LANSMINCOS 8 través
2 las acciones g derechos de voto de instrumantos
social oel consejero L . financieros. fing
Dirscto | Indirecto | Directo | Indirécto Directo | Indirecto
DON LUIS HERNANDO '
DE LARRAMENDI 0.00 0.06 0.00 0.00 0.06 000 0.00
MARTINEZ
DON FRANCISCO JOSE
\
MARCO ORENES 0,00 000 0,00 . 0,00 0,00 000 0.00
DON ANTONIO
RUERIAS MENAS 0.02 0.00 0.00 . 0.00 0.02 000 0.00
DONA MARIA LETICIA '
DE FREITAS COSTA 0,00 0.00 0.00 ‘ 0.00 0.00 000 0,00
% total 0 derechos de voto tiularidad de misminos del consejo de agministracion | 009
Detalle de la participac én indirecta:
9% darechos oe
s Nombra 9 % e % derechos de voto que pueden
: 0acion genominacion atribuidos VOO & traves de 9% toral oe S8 LrANSMINOOS
hocial del consejero social del AT Instrumentos | derschos de voto a traves on
titular o recto linancieros instrumentos
financiaros
Sin gatos
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo
9 total de derechos dé voto representados en el consejo de aoministracion

6978 ]

9 poecontajo total de crechot 0o voto roprosent saos on of Contsjo o Admimistiacicn o4 kz suma did porcontaje 1otal de oorechos de voo
UbAanciad g8 1000 108 reiembeos ol CoNsA0 oe AdMinesira Cion y Ot pOrcentaje 09 paricipacion oe CARTERA MAPERE. SLU Gnalcado en el

apartado A2 )

opr Un ol COMNO co AN LR CIon Por 1ot Lot COnmayarnt olomiicaes

Ak Indique, en su caso, las relac'ones de Indole familar, comercial, contractual o socletaria que existan entre bs
ttulares de partcipaciones sgnificat vas en la medida en que sean conocidas por la socedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trdfico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A&

NOMDIE O GENOMINACION SOCIE! rElaCionacos

Tipo de relacion

Brave descrnpcion

Sin catos

L781 —
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AS Indique. en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societarsia que existan entre los ttulares de
participaciones sgnificativas y la socledad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trdfico comercial ordinario:

NOmMBE 0 denomINAC:oN SOCAal relacionados

Tipo de relacion

Brave descripcion

Sin catos

A6 Describa las relaciones salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas s'gnificatives o representados en ol consejo y los conse erca, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accion'stas significativos En concreto, @& indicaran
aquelios consejeros que hub eran sido nombrades en representacidn de acconistas sgnificativos. aquellios
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significatives y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular. se mencionard. en su caso, la existenca, dent'dad y cargo de miembros del
CON%0J0. O representantes de conse eros, de la sociedad cotizada. que sean, a su vez, miembros del drganode
administracién, o sus representantss, en sociedades que cstenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos acconistas significativos

Nombre o dinominacion | Nombre o dgnominacion | Denominscion socisl de
social del consesro o social del accionsta la sociedad del grupo del | Descripcion relacionfcargo
reprasentante, vinculado significativo vinculado accionista significatvo
Conse T
DON FERNANDO MATA | CARTERA MAPFRE. SL. CARTERA MAPFRE. S1 mw:a?sd:::gls?&
VERDEJO SOCIEDAD UNIPERSONAL | SOCIERAD UNIPERSCNAL UNIPERSONAL
0Nue) CART
DON JOSE MANUEL CARTERA MAPFRE. S1. CARTERA MAPFRE, S ::MDF:EQS.T s ocms:n‘:)
INCHAUSTI PEREZ SOCIEDAD UNIPERSONAL | SOCIEDAD UNIPERSONAL UNIPERSONAL
Conskero designado a

DON ANTONIO MIGUEL-

CARTERA MAPFRE. SL.

CARTERA MAPFRE, SL.

propuesta del acoonista

ROMERO DE OLANO SOCIEDAD UNIPERSONAL | SOCIEDAD UNIPERSONAL | ©
significativo
DON ALFONSO REBUELTA | CARTERA MARFRE. S.1. CARTERA MAPFRE, S.L. o “:’; ::‘ag’c““ #
BADIAS SOCIEDAD UNIPERSONAL | SOCIEDAD UNIPERSONAL | PTOPH&sE g
significativo
DON IGRACIO BAEZA CARTERA MAPFRE, SI. | CARTERA MARFRE, S1. C°MA' ;"fé";{’fggﬁ:
GOMEZ SOCIEDAD UNIPERSONAL | SOCIEDAD UNIPERSONAL | 8 FT T
DON LUIS HERNANDO DE | CARTERA MAPFRE. SL. CARTERA MAPFRE. S DO ORI A

LARRAMENDI MARTINEZ

SOCIEDAD UNIPERSONAL

SOCIEDAD UNIPERSONAL

propuesta del acconsta
significativo

DON ANTONIO HUERTAS
MEZIAS

CARTERA MAPFRE. S1.
SOCIEDAD UNIPERSONAL

CARTERA MAPIRE, SL
SOCIEDAD UNIPERSONAL

Presidents ael Consejo
oe Adminestracion de
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|
Nombre 0 denominacion NOmDre 0 aenominacion Denominacion social de
social del consemro o soclal del sccionsta 18 sociedad del grupo del | Descripelon mlacdn/cargo
regrasentante, vinculadgo significativo vinculado accion|sta significativo

CARTERA MAPFRE. S
SCCIEDAD UNIPERSONAL

A7 Indques han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital En su caso, describalos brevemente y elacione los
acclonistas vinculados por el pacto:

{1 s
[v] No

Ind'que & la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:
{1 s/
fvl No

Enel caso de que durante ol ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

AE Indque s exste alguna persona Fsica o jurid ca que ejerza o pueda ejercer el control sobre la socedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, 'dentifiquela:

(v sl
{1 No
‘Nombre o denominacion social
FUNDACION MAPFRE

AS. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la socledad:

Atechade cierre del ejercicio

Numero de NUmero de acciones 96 total sobre
acclones directas ingirectas(') capital social
30068524 098
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|
] A trevés de:
Nombre o denominacian social del titular directo de la participacdn i

Sm datos

Explique las variaciones sign ficativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

No 1o han proclucicle i igrefcatnas chursnte of gper

AN0. Detalle las condicones y plazo del mandato vigente de [a junta de accionstas al consejo de administracién
para emitir, recomprar o transmitir acciones proplas:

B Consigd 00 AOMINSSacion Culivs Con s tonzeacn vaeme o la Junta Cono il pars oue la Socwasd pued sementar o capinal socsd en una
0 varias voces, hasta un rdximo de 155 977 465 65 ouros couivalenta al SOW dol capital social La duracdn de 1 autonzacion s de anco #Hos &
contar conc 13 fecha ol acuerio scop!aso ol 9 oo maro de 20

0 Conemo oo AdrminisSacion Cuents con sutonzaadn vzonto oo la Junta Cenordl pars aue ls Sociedad puech procecer. deectamonte o o troves
0 SOCIOORcos TR Ies. & b ACOUMICION CRMIVATIVG O ACCIONGS PEOPISS. CON SLPECION & kos S5uMnes Iimites y reoussitos

&) Moclalisacien schounmcion por U v conmnpt awnla. © por coaloputer L0 <10 Mter v & TR Oneeong. che 4041000 Hlaws O focla caega y
Gravimen

B} NUIWI0 MOS0 0 ACCIONDS 3 3000 I JCCIONSS CLYD NOMInG). Surradio 3l 0o ks guo ys posen Is Sockocisd y sus Bliales no ecocls ol 10% dal
capatal socml g MAPSRE SA

€] PHRCio nelininmo y MEso ge S00usicion S0 y TION (SSREcivimenta. o8 U valor 08 Col@achon en by fecha 0w ackusiodn

o Duracain ou e autoneacidn cnco sNos 2 contar desoe 1a lecha o scueron ammll‘ummu.&m lnxdmnauummm
CRSINANSE 80 1000 O 0N PAre §) 3 Su SNAIINACINN 0 MO TIZACKa (8] 3 U enirega @ 1os trabajack o b s g la Socioha
onhma;mommmmmmmmwmmmum“m"QMmbuuutt:mm

of pareato Cltimo dal anticulo Wa. apartadio 1 otz &) el Texto Refuncealo o ks Loy de Sociecicles ae Capital y (e & phanos de roinver aon ool
chkenc O NSTUMenios ansogos

ANl Capital fiotante est mado

Capital flotante estimado 2912

T/l —

259



2. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO | 2.1 Informe Anual de Gobierno Corparativo

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

AL Indique s exate cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole; a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto, En particular. se comunicard la existencia de cualquler
t'po de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediants la adquisicién de sus
acciones en ¢l mercado, as' como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmsiones de ‘nstrumentos financeros de la companle, le sean aplicables por normativa
sectorial

S/
i No

AYS Ind'que s la unta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblca de
adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 62007,

s
vl No

Ensu caso, explique las medidas aprobadas y los términas en que se producird la ineficiencia de las
restriccones:

Ala Indque 3 la sociedad ha emitido valores que no e negocian en un mercado regulado de la Unidn Evropea.

v} No

Ensu cao, Indique las distintas clases de acclones y, para cada clase de acciones, [os derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

Bl Indquey. ensu caso detalle. s exsten diferencas con el régimen de minimos previsto en la Ley de Scciedades
de Captal (LSC) respecto al qudrum de constitucdn de la junta generak

v} No

B2 Indquey. ensu caso, detalle 57 existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Socedades de Capital
{LSC) para la adopcidn de acuerdos sociales:

(v} si
[1] No

BB —

260

AIGI=ISN IO



@MAPFRE | CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 | (23 (555 Qy (O O)

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

|
Mayoria reforzada distinta
& |a estaplecics &n &l Orros SUPUGSLoSs OF
articulo 2012 1SC para los mayoria reforzada
SUPUESEos del 1941 LSC
% establecido
por la enboaa
para la adopcion o o

e acueraos

Do condormiclad con lo previso en ol articulo 26 de los Estatutos Sockales. para la mockficacion oe 105 procepios ostatu tanas consentcos an of
Tinado WV Protecodn ot mtores Coneril ool Sochond” rtioudos 267 & 29 e necosino @ scuen oo sooptaco con o volo favoratie de s ool
CINCUenTs por cenio cel caprial socil en Junia Caneral Exiraorciingns convocada #l efecio

B3 Indque las normas aplicables a la modificaciédn de los estatutos de la socledad. En particular, se comunicardn
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, as’ como. en su caso, las normas previstas pare la
tutela de los derechos de los socics en la modificacion de los estatutos,

No hay especialy 2 las mtabs o s leg PONto Para la Mook Cacion ol eLatutos to by sooecisd sahvo para s
MOOKICACKn o ko3 arsiculos 267 5 297 (Tl V- Protecoion ol interds Convieal de Is Sockeciadl) Como consta en o apartadis B2 sntenior e

[ o atumde Tk Con o voto favorstse cie mds o Sincoents por cloneo diel capitsl soctd en Surts Coneral Fxiraomimaris Corvocacs
ol efacto

B4 Indique los datos de as'stenca en las juntas generales celebradas en el ejerc'cio al que se refiere el presente
Informe y los de los dos ejerccios anterlores:

Datos de asistencia
9% voto o distancia
Fecha junta general pm:;ct - mm’:; e Total

08/03/2019 68,64 1269 0.00 105 2238
De 108 que Capital flotants oz 1269 0.00 105 1386
15/05/2020 63,67 1751 om 066 8685
De (0% que Capital flotante 005 741 00! 066 113
12/03/2021 707 1060 00 026 a158
De 05 que Captal flotante 0.0 1048 oo 026 1076

B85 Indique s en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cuzlguier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1 sl
[vi No
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BE, Indique s exate alguna restrccon estatutana que establezca un nimero Minime de accones necesasias pama
asstira la junta general o para votar a distancia:
vi s
[ No
NUMEro de ScCiones NeCesanas para asstir a la junta general 1,000
NUMSIo de SCCiONes NeCHsanas Pars votar 3 gistanca 1

87

BE.

Indique & se ha establecido que determinadas decisiones. distintas a las establecidas por Ley, qQue entranan
una adquisicon, enajenacidn, la aportacion & otre socedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacién de la junts general de accionistas:

(1 s/
vl No

Ind'que la direccion y modo de acceso & la pagina web de la sociedad a la informacién sobre goblerno
corporativo y otra nformacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposic én de los accionstas a
través de la pagina web de la Socedad:

T 3030 9 0l sguiente wawmaphe com

Apartaco Accionstss @ arnoes

10781 —
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€. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C1 Consejo de adminstacén

cn

junta generak

NUMero miximo de consejercs

20

Numero minimo de consejeros

5

NUmMero de consejeros ljado por [a unta

15

Cl2 Complete el sigulente cuadro con los miembros del conseo:

NUOMEro méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos soc'ales y el nimero fiado por la

Nombre o
denominacion Rep e Catsgoria Cargo en Fecha primes | Fechauibmo | Procedimiento
social del dul consejero &l consejo | nomobramiento | nombramiento | de eleccion
CONSE/Ero
BON ANTONIO AcuERoD
HUERTAS E@cutivo PRESIDENTE 2912/2006 09/052018
Meaiks GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON IGNACIO VICEPRESIDENTE JUNTA
BAEZA GOMEZ ] r 08052008 | WAN2020 |ooenal OF
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CATALINA ) VICEPRESIDENTE JUNTA
MINARRO Independiente |, Sy 09037201 | NERAL DE
BRUGAROLAS ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
MANUEL v VICEPRESIDENTE JUNTA
INCHAUSTI Qecuthe 3 wonzon 08/03/201 | - \ERAL DE
PEREZ ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
ANTONIO ) JUNTA
COLOMER Independiente | CONSEJERO 03/02/2016 13/03/2020 GENERAL DE
cUIY ACCIONISTAS
DONA ANA ACUERDO
ISABEL 4 JUNTA
Independ : 26/07, 12/08/2021
FEONANDEZ nde. iente | CONSEJERD 206 02 CENERAL DE
ALVAREZ ACCIONISTAS
N/81  c—
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]
Nomibre o
AFNOMENECIOn Rep Categoria Cargo &n Facha pnmer | Fechadlomo | Procedimiento
social oel il del consejero elconsejo | nombramiento | nombramiento | de eleccion
CONSERIO
DORA MARIA ;cuzf:t:o
LETICIA DE Independients |CONSEJERO 23/07/2015 13/082020
FREITAS COSTA GENERAL OF
ACCIONISTAS
DONA ROSA ;ﬁ:ffoo
MARIA GARCIA Independiente | CONSEJERD 26/09/2019 13/05/2020
GARCIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ANTONIO JUNTA
COMEZ CIRIA Indapend ente | CONSEJERO ovozoe 08/03/2012 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LUIS ACUERDO
HERNANDO DE JUNTA
LARRAMEND! Domincat CONSEJERO 17/041992 08/0320m9 GENERAL DE
MARTINEZ ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO JUNTA
JOSE MARCO Eecutvo CONSEJERO 10/03/2017 /o320 GENERAL DE
ORENES ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FERNANDO ) JUNTA
MATA Ejecutivo CONSEJERD ooy 12/03/202) GENERAL DE
VERDEJO ACCIONISTAS
DON ANTONIO ACUERDO
MIGUEL- ) JUNTA
ROMERO DE Dominical CONSEJERO 12/04 1995 08/03/2019 GENERAL DE
OLANO ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
DELPILAR . JUNTA
PERALES Independiente | CONSEJEROD ajorzos 09052018 GENERAL DE
VISCASILLAS ACCIONISTAS
DON ALFONSO xxf:w
REBUELTA Domincal CONSEJEROD 17/060992 08/0520m9
BADIAS GENERAL DE
ACCIONISTAS
Numero total de conse/eros | |5J
12/8)  cm—
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Indique 105 ceses que, ya sea por dimsién o por acuerdo de la junta general se hayan producido en el consejo
de administracién durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o Categoria del Comisiones Indique si el cese
denominacion RIS Fecha del ditimo he e baja: especializadas | se ha producido
social del J 2RI nombramiento : de las aue antesdel fin
consajero e &ra miembro dal mandato
Sin catos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo ¥ su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo en &l
denominacion organigrama Perfil
socal del consejero 08 la socedad
Licenciado an Clencias £ mpresariales por la Universclad Autdnoma
de Madrio, Ha desarrollado gran pante de su carrera profesional en
DONFERNANDO |DIRECTOR GENERAL  |MAPFRE, ocupando distintos 2/tos Cargos airectivos desds su ingresa.
MATAVERDEZO FINANCIERD Es Director General del Area Corporativa de Fnanzas y Medios desoe
2017. Para mas Informacion sobre |0s carpos aque ocupa a |a fecha oel
prasente informe ver apartados A6 CLIOy CLIL
Licenciado &n derecho por 2 Universidad Complutense oe Madrid y
programa de Alta Direccion por el IESE. Ha desarrollado gran parte
DON JOSE MANUEL| VICEPRESIDENTE de su carrera profesional en MAPFRE, ocupando arstintos altos cargos
INCHAUSTIPEREZ | TERCERO directivos desos su ingreso. 5 CEO oe 10erla desae 2015. Para mids
informacion sobre |os cargos aue ocupa a la fecha del presents informe
ver apanacies A6, C110.yCIN,
LICHNCIAto &N CHENCIES RCONOMICAS Por |a Universidad Complutense
) de Madrid. Ha desarollado gran parte de su carrera profesional en
g::z%;? z \::'EM?:; S MAPFRE. ocupando distintos &/tos Cargos ciréCtivos dests su INgreso,
Para mas nformacion sobre 108 cargos aue ocupa a [a fecha del
oresente informe ver apartados A6 CLIO.CANy C21
Licenclado &n medicing y cirugia por a Universdad de Murcia.
DIRECTOR osmc:anst_a &n genratria por la Universdad de Murcxa y 8N nutrcion por
DON FRANCISCO GENERAL DEL AREA la Universigad de Granada y Master en Direccion y Administracion ge
JOSE MARCO CORPORATIVA DE Empresas por & IDAE. Ha ocupado distntos altos cargos directivos §n
ORENES TE A NE MAPFRE gesde su ingreso. Es Director General de! Area Corporativa de
Soporte 4 Negocio gesde 2015 Para mas informacion sobre los cargos
aue ocups 3 18 fecha del prasents Informe ver apartado C110.
Licenciado &n derecho por 2 Universidad de Salamanca Ha ocupado,
entre otros, |0s puestos de presdente y CEO de MAPFRE FLORIDA y
DON ANTONIO PRESIDENTE MAPFRE PUERTO RICO, d rector general de MAPFRE MUTUALIDAD.
HUERTAS MEJIAS presidents de MAPFRE FAMILIAR y Vicepras|gente Tercero de MAPFRE,

Para mas informacion sobre 105 cargos que ocupa & |2 fecha del
presents informe ver apartados AG CLIO.CINy C2),

13/8]  —
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NUMGO total e CONRNITS B/6cutvos

% sobre el total del consejo

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
Nomi cenominacion de!
sarc broi °" accionista significativo Perfi
2 Ouien raoresenta
acat clel Consaer O QUi N2 PIOPUESID
W Nombramento

Ingeniero agronomo por Iz Universidad Politécnica de Madnd y Mastar
DON ANTONIO CARTERA MAPFRE, on Adminstrac on de Ermpresas (MBA) en el Instituto de Empress de
MIGUEL-ROMERC |SL.SCCIEDAD Madrnd, Desde 1286 y hasta 2005 fue Deputy Rsk Manager en Flat
DE OLANO UNIPERSONAL Financiera Para mds informacitn sotre Jos cargos oue ocupy a lo fecha

ae! presente informe ver apartagos A6 CLIOL.CLNy C2L

Licenciado en CEncas empresanales por 'a Unversdad Fontificia

Comillas y Master en Administracion de Empresas IMBA) por la

Universidaa de Columbia (Nueva York) Ha sido Vicepresigente de JP
DON ALFONSO sL ;;;:::;FRE Morgan, vicepresidents oe Citibonk nasta 1991, soco de Hedrick &
REBUELTA BADIAS |7 Struggles y socio consultor en Asset Executive. Desde &l 2004 es soco

UNIPERSONAL : : _

de Signium Intérnational, Para mas informacion sobre 'os cargos aue

ocupa a la fecha del presente informe ver apartados A.6.C110.CiNy

c2\

Licenciado en derecho por |8 Universidad Complutense de Madrid,
DON LUIS agents oficial de la propiedad inaustnial & intelectual en Espaia y
HERNA DE CARTERA MAPFRE, Agente Europeo de Patentes. Ha $:00 SOC.0 y miembro del consejo
LARRAMENDI SL.SCCIERAD de adrministracon oe Eizaburnu SLP. hasta 2016 y s miembro de |a
MARTINEZ UNIPERSONAL Asociacion Intemacional para 3 Protecc:on de |2 Propiedad Industrial,

Para mas informacion sobre |0s cangos aue ocupa a la fecha del
presents informe ver apanados A6 CLI0y C21L

NUMBro total de consesros domnicales

3

% sobrw 6l total del consejo

20,00

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
TRNOMINACHN Parfil
sacial del consejero
Licenciada en Matematicas por la Universidad Autdnoma de Madnd. Ha sdo, entre otros,
DONA ROSA Presidenta no sjecutiva oel Consejo de Adminstracion de Siemens Gamesa. Presidenta y CEQ
MARIA GARCIA de Semens Espana y vocal oel Consejo de Administracion de Tubacex. S A Es Presdenta no
GARCIA ejecutiva de Exolum y vocal de 1os Consejos de Administracion de Sener Grupo de Ingeneria, SA

y ECP Renovaves, SA. Para mas informacion sobre [0s cargos que ocupa a la fecha del presente
informe ver apartado CLI0, CLNy C2.1
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social de! consejero

Perfil

DONA MARLA DEL
PILAR PERALES
VISCASILLAS

Licenciata en Derecho por la Universidad Autonoma de Madnd y Doctara en Derecho por la
Universidad Carlos 1l che Madrid, Es Catedritica e Derecho Mercantil en 1o Universicad Carios I
de Madrnd. Para mas informacon soore 1os cargos aue ocupa a 'a fecha del presente informe ver
apartados CLI0y C2.0,

DONA ANA ISABEL

Licenciaga y Doctora en Cencias econdom cas y empresariales por la Universidad ge Oviedo,
Migmbro del Comité Consuityo de Corporate Reporting de 2 Autoridad Europes oe Valores
Directora General de CUNEF y Voca! del Patronato de ia Fundacion Banco de Sabade!l Ademas

::::S;E o @S catedrabes de economia financiera ge |8 Universidad ge Oviedo y profesora de linanzas en
CUNEF. Para mas informacion sobre [0s cargos que ocupa a la fecha del presente informe ver
apartados CLI0y C2),

Licenciadgo en Ciencias Econdmicas y Empresariales y en Clencias Matematicas por la
Universidad Complutanses de Madnd y Executive MBA por &l IESE. Entré otros, &5 vocal ael
Conse.o de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A y Presidents de su Comité de

DON ANTONIO Auditoria. vocs! del Conssjo oe Administracion de Hispesat y miembro de sus Comisiones de

GOMEZ CIRIA Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones y miembro del Consejo Consultivo de Expertes
on Contabilidad & Informacion Financiera del Consejo Genera! de! Colegio de Economistas. Para
mas informacion soore los cargos oue ocupa & la fecha oel presente informe ver apartados C110.
Ciny €2l

DONA CATALINA Licenciada en derecho, Abogado del estado en excedencia. Es vocal del Conssjo de

MINARRO Administracion de Actvidades de Construccon y Senvicos,. S A, Presidenta oe su Comité de

BRUGAROLAS Nombram:entos y vocal de su Comté de Aud toria. Para mas informacion sobre (05 Cargos aque
ocupa 13 fecha del presents informe ver apartados CLI0. CUy C2L

DON JOSE Diplomado an Administracion de Empresas por 18 Escuela Suparnor de Administracion y

ANTONIO Direccion de Empresas de Barcelona, Para mis informacion sobre [os cargos que ocupa a la

COLOMER GUIU fecha del presente informe ver apartados CLI0y C21L

DONA MARIA Licenciada en ingenieria de producto y Méster en Administracion de Empresas (MBA) Es

LETICIA DF FREITAS
COSTA

Directora ael Centro de lnwestgaacion Estrateaica de INSPER y Soca oe Prada Assessoria, Parz
mas informacion sobre 10 cargos aue ooupPa & 1a lecha del presente informe ver apartaco CL10.
y<an,

NUmero total de consejeros independientes 7

% sobre el total del consejo

“567

15781
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Indique s algun conseero calificado como independiente percibe de la soc edad, 0 de sU MsmMo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Uitimo ejercicio, una relacién de negocios con la soc’edad o con cualquier soc'edad de
U QrUPO, ya sea en nombre propio © como sccionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera manten'do d cha relacién,

Ensu caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que consdera que d cho
consejero puede desempedar sus Ainclones en cal/dad de consejerc Independiente,

Nomure o
denominacion Descripcion de |a refacion Declaracion motivaaa
social del consejero
Lo Socedad consderna que 'as funclones de
La consejera independiente D Rosa Maria D* Rosa Maria Garcia Garcia como vocal ael
Garcia Garcla es vocal del Come o Asesor Conseo Asesor de Tecnolog'a, Innovacian
de Tecnologia. Innovacion y Transformacion y Transformacion de MAPFRE, no suponen
DONA ROSA de MAPFRE, cargo que ocupa desde su ninguna incompatibilidad ne afectan de modo
MARLA GARCIA nombramiento el 25 de sepbemore de 2020y  |aiguno a la ndependencia de s consejera dado
GARCIA por &l gue percibe una d &ta por asstenca de  [oue (1) 1a remuneracion percbida no pueds

5000 euros por reunon. EH imports devengaoo
en el ejercicio 2021 asciende a |a canticad de
20,000 suros,

consioerarse como significativi y i) no supone
una dedicacion oue pueda afectar de manera
relavante a s obligacionss COmo CoONseen
independiente de la Sociedad,

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se IoeNBIcard 3 (08 ORrOS CONSEIRIOS RXIRINOS Y 56 O6talla7dn 108 MOtivOs pOr 105 Que NO S& puedan CONSIURTET
dominicales o independientes y 1k vintulos, ya ses con [ socedad, sus directvos, o sus accionistas

Nombre o Sociedad, directivo o
dommaén Motvos SCCIONISEE CON & QU Parll
social del consejero mantiens & vintulo
Sin gatos
NUMEIo total de Otros CONSEIRIoS EXIRMOS: NA,
% sobre el total gel consejo NA.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

CONseero:
NOMDIE 0 0ENOMINECON > : ; :
ol Elal o) Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
Sin datos
16/8]  cm—
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[ ]

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa ai nimero de conssjeras al cerre de los Gitimos
4ejercicios, as’ como la categora de tales conseeras

N cormiars N ch e s
Eercido | Eercicio | Eercicio | Eercicio | Ejercicio | Ejercico | Eercico | Ejerccio
01 | 200 | zow | 208 | zom | 2020 | 201 | 208
Ejecutivas 0.00 0.00 000 0.00
Dominicales. 000 0.00 000 0,00
Independientss S 5 2 - TI&5 N&s &S 66.67
Otras Extarnas 000 000 000 0,00
Total 5 5 5 o mszs]  mas] s 2ss7

C15 Indique si lasociedad cuenta con politcas de diversidad en relacidn con el conse o de administracién de
la empresa por lo que respecta & cuest ones como, por ejemplo, la edad, el género, la dscapacidad. o la
formacién y experiencia profesionales. Las entidades pequesas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Aud torla de Cuentas, tendréan que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversdad de géneo.

vl S
No
[1] Pol'ticas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha zplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberd@n Indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraci6n y la comisidn de nombramientos y retrbuciones para
conseguir una presencis equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
o hace.

[ Descripcion de las politicas. objetvos, medidas y forma en que se han aplicado, as! como los resultados obtenides ]

Los Brincipios institucionstes Emp y(‘— cldepow-Pf-hE Mmd:m.pmmmmawmuaa
o0 Junio do 205 A Cnnmm.v. e thar & un plan de cobertues de vecantos oue
g-mm-l-bmaanm % oln s W y g (Rl s y GROGAASCON el COMO UNne presac s

wufaente de miembinos de armbos sexos

56 esablece asEriumo aue 15 g anos e o o s e ol Crupo vl PG R 00 B RGN 09 1as Wicantis oue W
Procuscan se geantics b igusilad de opodunicecs oo fos Canciontos Con MAOPaNCENGE T KU STXD. Y 50 PIOcuro COMEoUIN LN prosncss
Ve Ok CONmITon da armibios sesos

Asvimo MAPEST Lono extablocicl una Politics oo Soloccidn o Condejeros oo inchice oue on of pr oo sl \ e car »
Brerecans B O 08 CONOCIMNIODS @xpeIncia S0 y GO0 y OUS 56 PIOCUE s A aue o fumeno o Canmina s reprssante of

mmnos ol treinta por cento y so elove antes de aue Snskce 2022 al rrenos ol cuarenta por ciento dal total oe rmiembeos dd Conemo oe
Adroinistracion Descle of noviransento on 2019 oo D * Bosa Marla Cancla Caecla convo consaon Indlapanclonte, o Dorcontape oo repenta clon
OF e o0 o COnsem OF A0 iInn i acion of o 34

0 Consimo 00 ADMINKYACION 0113 COMPURITD PO CRANCE MINVEIOS (. 0N ) CONKIND, POSORN CONOSETINIOS, Mnuamywam
relacion con las dguiontes melunids SGUIDs ¥ Mecaoos fnanckros i arvge dy fo e arrpn g andhises
franciero y actuaial. marco regulactr sutitoeda / contubilicad sotenbilidac. conslons estratégica logal Tacal tecnologia yum'mm.cm
CRZEAL NS SINICE0. IRCLS0s PUManos y COCHNCIR @ vestigacion Fn d ajercacio 2000 of Comitd de Nombiransanios y Retnbeoaones apiobo
la Matriz de Corrputoncies def Consmo o Admmitracion de MAPERT que cefine las apatucies y ' dho s P |
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lhlucm‘dau:mmbsmmmuntlmulCmmmmmmwmyhmwhwxmnmwmmnm

ool Comsao y'o tenen un papet destscado i) D Cataling Min =2 wr 2" ol Consejo de Adnvinestiacian y de la Conmadn
Delegacia. Prasicenta ool Comite e m«mo«ymm, Wara Inckagp cora 1) D" Ana sabel Femdnces Alvsies
s Presiconts el Comitd de Auditonis y Cumplinriento y vocal del Conilé ok Riespos i) D' Ros Maria Carcis Sarcis @3 vocal ol Conmite de
Nombratvsontos y Retsbucionos y i D * Marls ad Slae Sevales Viscastias o vocal del Comitd e A o y Cormphin y deww o Y oo onero
oo 2022 vocal ol Coree oo Shesgod

Do otrs parti 1s cvenstiac geog rafics ¥ Cubiural Llerebiin el presento wn of Consepo. i cue wi ol 03 an e o nacionslc
wpafiols y brasilna

C16 Explque las meddas que, en su caso, hublese conven do la com sidn de nombamientos pama que
los proced mientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstacul'cen la seleccién de
consejeras y que la compadia busque delberadamente e ncluys entre los potenciales candidatos
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equlilibrada de

mujeres y hombres Indique también sl entre estas med das esta la de fomentar que la compadia cuente

con un numero sgnificativo de altas directvas:

Explicacion de las medidas

0 Comnite dw NorvBiearolnton y Reteuciones vls pars oue on of proceso ole 1elocoin oo canciics Los » favore2ca 1 oiverscla of ole conacmienton
NG 90 Y GENe0

En particular. 8 sfoctos 0o lavoeacor Is igusiiied oo 5o anls Poticion ool Conmgo oo A 112 3Cion W p & Cue antes 00 cue
Fralice 2022 o nUmor Je Condejenas mpresente ol menos. of custnta por clento del 1otel de maembros clel Consepo de Acminsacion

Pura of tnanko 2089- 2008 MADSEE @ compromenid publicamenta & trabajar para ouo on o 0o 2021 ol menos ol 45% da las wcantes anuales an
P05 @ responsabiliciad RN OCLPadias ROt Muferes £n el 300 2021 0510 Incilce ha siio ol 4219 y of porcentaie do IMuperes e puesos de
CecCon ha siclo ool S15%

Cuando a pesar de las med das que, &n su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el mimerode
consejeras o altas directivas, explque los motivos que lo justifiquen:

Explicacién de loz motivos

No splicstle

C17 Explique lasconclusiones de la comisidn de nombramientos sobre la verificacién del cumplimento de la

politica dirig'da 2 favorecer una compos'cion apropiada del consejo de administracén,

La Politica 0w Scloccidn oo Contejeros de MAPERT tione por obieto aseguisr oue lat propusstas de nombramento y rodlocodn o consaurcs w»
LN MInNLen N Lo SN Previo 08 B necasicincas oof Conse che AT Nt aciin i Tavoreces T ciwesiclna o COnOCIMan DS, Sxpanencia s
QO y 0Pner0 on ol mismo

B Comite oo NomBearmanios y Raitucionss ha #BaIuado 3 10 1000 dhel SIeecicid un SNElss ConsTaNi o8 13 esTruciura. Tamano y Composicion
ool Conmeo oo s Matniz de Competencias y de los prinagios y objotvos estatdecicos en s Politica do Sdoccidn do Condageros. oue han tiio

¥ descntos on dos npumdaucuycuun-uu 100kD o0 On LUNCIoN 00 153 NECoNcacs cho 12 S0CHRTiscl 108 raCIUomrmIonios oM ativos y fas
FORNEs PRACHCHS Cio QObENG COPMAtivg

B particu b @ Conntte 0o NoeeBeamian!os y SeimBuciones wacd o cunplmianta de 1 Politcs de Sdecoion ce Consgmos durante o
foecicio 2071 con ocason e 13 elaboeachon de las ks propuestss oo reelecodn de D * Ana sabel Femandes Ahares D Francisco 30 Maco
Crenes y O Formendo Mats Veeraejo On of epercicis 2021 10 50 ha procucion of cone de ningun Conmajer por 10 gue no 36 hian plandes oo muovos
POEnbI MVIGIV.OF

Acternds en ol ggercicio 2020, -pnopmsaadtmuna b ¥ Bembuc - fico ts Politice e Sdeccdn de Congoros 3
nﬂxmdoncow 2] Proeniso oe oue #l nGmen oe s a @ UEna PO CIRND y 50 deve INtes o8
oo Mnalice 2022 -lmdmumnwmmdudmmucmawvm

‘llyf.omowrnmmonol (= [ con ol romb N oed” Rmmc:chcadamomnqwa
ICancs ol oty on b rels POULICE cle ue on 0] 8Ho 2020 ol umern o < o % e ol trods
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=
por cento chel 1otel ow k% rriemnbinos cel Consayo oa A w0 De conk con ko esatdocioo en le nuovs Polince oo Selecadn de
Corsejeros e gaocurans incramentar @sta participicion @n funaon oe la ol oo los ¢ Popuetos

Cl8 Explque, on su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior &l 3% del capitak

Nombre o denominzcion
social del acclonista St fcac

Sin datos

Indique & no %@ han atendido peticones formales de presencia en el consejo procedentes de acc'onistas cuya
participacidn accionariel es igual o superior a la de otros a cuya instanc & se hubjeran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no e hayan atendido;

[] sl

[vi No

C19 Indique. en el caso de que existan. los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracién. Incluyendo los refatives a la posbildad de emitr o recomprar acciones, on consejeros o
on comisiones del conzejo

Nombre o denominacion B x
social del consajero o comision kdecipcion

La Comision Delegada es el drgano delegioo del Conseo de Administracion

para la alta direccion y fa supervision permanents de |a gestion ordinaria de la
Sociedad y sus filiales 8n uS 3SORCIOS BSTEQCOS y ODErAtIvOsS. y para |3 adopcion
de |23 JeCs0Nes QUEe 03N NECEIENaE PArR W adecuado funcionamento, Tiene
capacidao de decison de dmbito genera. con delegacion expresa 2 su favor de
tocdas las facultades aue correspontien &l Conse;o de Administracion excepto

las que son ingelegables por 1a Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del
CoNnsijo die ASMINiStracion. Pusde oeleoar &n Cualouera de sus Mmemoros las
facultades precsas para la adopcion final de decisiones gue previamentes hayan
sido debatidas por L& Comision. y para 13 &ecucion de 10s 2CuErdos aue SJopte,

COMISION DELEGADA

€110 identifique,en su caso a los miembros del conse o que asuman cargos de administ-adores,
reprasentantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte delgrupo de la

sociedad cotizada:
Nombre o denominacion Denominacion social .
social del consejero de la entidad diel grupo R {Tiens funciones ejecutivas?
DON ANTONIO HUERTAS | MAPFRE INTERNACIONAL.
o

et A PRESIDENTE NO

MAPFRE ASISTENCIA,

COMPANIA
gg: SMC'O BARTA INTERNACIONAL DE PRESIDENTE NO

SEGUROS Y REASEGUROS,

SA
DON IGNACIO BAEZA MAPFRE INTERNACIONAL.

NSEJERD N
GOVEZ SA QORI o
19/8)  cmm—
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]
Nombre o denominacion Denominacion social . .
s0cial 06l CONsejero de 'a entidad del grupo i ZTRR RINCIONSS et tiva:
DON IGNACIO BAEZA MAPFRE PARTICIPACIONES.
CONEZ SAL. ADMINISTRADOR NO
DONA CATALINA MINARRO |MAPRFRE INTERNACIONAL,
RUGAROLAS S CONSEJERA NO
. R MAPFRE VIDA, SA. DE
g:m‘:;“ MINARRO | < e SUROS Y REASEGUROS | CONSEIERA NO
SOBRE LA VIDA HUMANA
. o MAPFRE ESPANA,
ng‘ ?&‘;‘;’“ MINARRO | ompaia DE SEGUROS Y |CONSEIERA NG
UOA REASEGUROS. SA,
DON JOSE MANUEL MAPFRE INTERNACIONAL.
INCHAUSTI PEREZ SA COHENRD "o
DON JOSE MANUEL MAPFRE RE. COMPANIA DE
INCHAUSTI PEREZ REASEGUROS, SA, COMIENRO -
DON JOSE MANUEL :x::aﬁ;?;:ounos y |VICEPRESIDENTE PRIMERO |
INCHAUSTI PEREZ REASEGUROS. SA. - CONSEJERD DELEGADO
MAPFRE VIDA, SA. DE
r;:ioussﬁ"pé'“:gl SEGUROS Y REASEGUROS  |VICEPRESIDENTE PRIMERO |NO
SOBRE LA VIDA HUMANA
SANTANDER MAFPFRE
DON JOSE MANUEL
INCHALIST! PEREZ :icunos Y REASEGUROS. |PRESIDENTE NO
F VERTI ASEGURADORA,
n?;::iﬁ "m' i ':;l COMPANIA DE SEGUROS ¥ |ADMINISTRADOR NO
REASEGUROS. SA,
VERTI MEDIACION
N MAN
s?i:: izssfl p“:;l SOCIEDAD DE AGENCIA DE |ADMINISTRADOR NO
SEGUROS VINCULADA, S.L.
MAPRFRE ESPANA
3’2’;’:: QSLON'o COMPARIA DE SEGUROS Y |CONSEIERO NO
REASEGUROS. SA,
MAPFRE VIDA, SA. DE
28&':::: QUNLON'O SEGUROS Y REASEGUROS  |CONSEJERO NO
SOBRE LA VIDA HUMANA
DONA ANA ISABEL MAPFRE RE, COMPARIA DE
FERNANDEZ ALVAREZ REASEGUROS, SA, CONSERA "o
< MAPFRE GLOBAL RISKS,
DONA ANA ISABEL
FERNANGE ALVAREZ :isunm DE SUSCRIPCION, [CONSEJERA NO

20/8]  —
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]
Nombre o denominacion Denominacion social . D
s0cial 06! CONSE;Ero de 'a entidad del grupo S ETRRALTCIONSs actCvie:
DONA MARIA LETICIA DE | MAPFRE PARTICIPAGOES
T,

FREITAS COSTA Sk VICEPRESIDENTA NO

DONA MARIA LETICIA DE  |BE MAPFRE

FREITAS COSTA PARTICIPAGOES S.A CONSEWRA MO

. ; MAPFRE VIDA, SA. DE

g::::osn MARIAGARCIA SEGUROS Y REASEGUROS |CONSEJERA NO

SOBRE LA VIDA HUMANA
5 MAPFRE ESPANA,

22::':05‘ MARIAGARCIA 1o aRiA DE SEGUROS Y |CONSEIERA NO
REASEGUROS. SA,
MAPFRE VIDA, SA. DE

T GOM

2:;”':“ 2o ke SEGUROS Y REASEGUROS  |CONSEIERO NO
SOBRE LA VIDA HUMANA
MAPFRE ESPANA

M <

g:zm‘romo GOMEZ COMPANIA DE SEGUROS Y |CONSEJERO NO
REASEGUROS. SA.

DON ANTONIO GOMEZ MAPFRE RE, COMPARIA DE

CIRIA REASEGUROS. SA, CONSEIERO NO

DON LUIS HERNANDO DE gx?n;::g: S“ELG RGE Y VICEPRESIDENTE o

LARRAMENDI MARTINEZ REASEOUROS. SA. SEGUNDO

DON LUIS HERNANDO DE |- PFRE VIDA. i VICEPRESIDENTE

LARRAMENDI MARTINE Z SRGIRCS Y REASEANCS SEGUNDO "o
SOBRE LA VIDA HUMANA

DON LUIS HERNANDO DE | MAPFRE INTERNACIONAL.

LARRAMENDIMARTINEZ  |SA FONIRE O
MAPFRE GLOBAL RISKS,

DON FRANCISCO JOSE

MARSD ORENES AGENCIA DE SUSCRIPCION. |PRESIDENTE NO
SAU.

DON FRANCISCO JOSE MAPFRE INTERNACIONAL

MARCO ORENES SA SN S
MAPFRE ESPANA,

SS:D:E;MNDO HTA COMPANIA DE SEGUROS ¥ [CONSEJERO NO
REASEGUROS. SA,
MAPFRE VIDA, SA, DE

S?:D’;';N‘“Nw MATA | SEGUROS Y REASEGUROS | CONSEJERO NO
SOBRE LA VIDA HUMANA

DON FERNANDO MATA MAPFRE INTERNACIONAL.

VERDEYO My CONSEJERO NO

DON FERNANDO MATA MAPFRE PARTICIPACIONES,

VERGEIO SALL ADMINISTRADOR NO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

|
Nombre o denominacion Denominacion social ) T
s0cial 0l CONsRero dé [ entidad del oupo Cargo (Tiene funciones eecutivas?

DON FERNANDO MATA MAPFRE INMUEBLES SGA,

VERDEXO SA ADMINISTRADOR NO
MAPFRE ESPANA,

T Yo -

z:::ogﬁml COMPANIA DE SEGUROS ¥ (CONSEJERO NO
REASEGUROS, SA,

DON MAPFRE VIDA, .4, DE

m::;g;'&xfgi Y |SEGUROS Y REASEGUROS |CONSEIERO NO
SOHRE LA VIDA HUMANA
MAPFRE ASISTENCIA,
COMPANIA

z;::(;g:lgxfgc L |linternacionat oe CONSEJERO NO
SEGUROS Y REASEGUROS,
Sk
MAPFRE ASISTENCIA.

N i COMPANIA

PERALLE wicasiine - |INTERNACONALDE  —|VICEPRESIOENTA No
SEGUROS Y REASEGUROS.
SA

: MAPFRE GLOBAL RISKS,

DONA MARIA DEL PILAR

PERALES VISCASILLAS AGENCIA DE SUSCRIFCION, |CONSEJERA NO
SAU.
MAPFRE GLOBAL RISKS,

v T

PONALFONSO REBUELTA |, GENCIA DE SUSCRIPCION. |VICEPRESIDENTE NO

BADIAS
SAU.

DON ALFONSO REBUELTA | MAPFRE INTERNACIONAL

HADIAS SA CONSEJERC NO

DON JOSE MANUEL : . ]
™M 5 5 : T

INCHAUSTI PEREZ APFRE SEGUROS GERAIS |PRESIDENTE NO

DON FRANCISCO JOSE i

MARCO CRENES FUNESPANA. SA. PRESIDENTE NO

CIN Detalle los cargos de conse ero. adminstrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen [0s conseeros o representantes de consejeos miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades. se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de Cargo
CONSEJEI0 O representants ia enbdad, cotizada o no
DON FERNANDO MATAVERDEJO CARTERA MAPFRE, SLU, CONSEIERO
3 COMPANIA LOGISTICA DE
DONA ROSA MARIA GARCIA GARCIA HIDROCARBUROS CLH, SA. (EXOLUM) PRESIDENTE
DONA ROSA MARIA GARCIA GARCIA |SENER GRUPO DE INGENIERIA. S.A  [CONSEIERO
DONA ROSA MARIA GARCIA GARCIA |EDP RENOVAVELS, SA, CONSEJERO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

]
Identificacion del Denominacion social de Cargo
CONSHJHIO0 O rERresENtants & envidad, cotizada o no

DON JOSE MANUEL INCHAUSTI CARTERA MAPHRE. SLTL CONSEIERO
PEREZ

DON ANTONIO MIGUEL-ROMERO DE NSV SL. CONSEIERD
OLANO

DON ANTONIO GOMEZ CIRIA RED ELECTRICA CORPORACION, SA  {CONSEIERD
DON ANTONIO GOMEZ CIRIA HISPASAT, S A CONSEJERO

= - -

DONA CATALINA MINARRO ACS, ACTIVIDADES DE CONSEIERD
BRUGAROLAS CONSTRUCCION Y SERVICIOS. SA

DON IGNACIO BAEZA GOMEZ CARTERA MAPFRE, SLU. CONSEJERO
DON ANTONIO HUERTAS MEJIAS CARTERA MAPFRE, SLU. PRESIDENTE
DONA MARIA LETICIA DE FREITAS EBRAER SA; CONSEIERO
COSTA

CONAMARIALETICA DE FREITAS |, /) 1175 RENT A CAR SA CONSEJERO
COSTA

DONA MARIA LETICIA DE FREITAS MOBLY SA CONSEIERD
COSTA

gg;: MARIA LETICIA DE FREITAS JOTVESA, CONSEIERD

108 Crgos 0@ Conseiens oo D * Catalna Mitwero Brugaroles. D * Sosa Marla Carcia Carcia. D Marka Leticn oe Faitas Costa y D Antonio Comse Crm
o0 1o tribukcios

Indique, en su caso, las dernds actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros.
cualquiera que sea su naturaleza, d'stinta de las seAaladas en el cuadroanteror.

Igentificacion del consejero o representante Demds actividades retribuidas
Membro de! Conseo Asesor de la Fera de FEMA Vida
DONA ROSA MARIA GARCIA GARCiA Siver, profesora en 'a universidad Onling de 13 Rioja UNIR

y miemoro de! Consejo Asesor ae Arcus Infraestructure

Arbitro nacional e iIntemacional miembro del pane!
e drbitros o diversas cortes de arbitrae en Espana y
Oos peaises y Catedratica de Darscho Marcant| en la

DONA MARIA DEL PILAR PERALES VISCASILLAS

Universidad Carlos Il
DONA ANA ISABEL FERNANDEZ ALVAREZ Directora General de CUNEF
DON ANTONIO GOMEZ CIRIA Profesor &n IEB-Instituto de Estudios Bursities
DON ALFONSO REBUELTA BADIAS Socio e Signium Intemational
DORA MARIA LETICIA DE FREITAS COSTA SOEi o Y- Asmsacein y i SLB. Conitne:e
Treinamento
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C112 Indique y, en su caso explque, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de conse;os
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

| Explicacion de las reglas e identificacién del documento donde se regula |

Sagun el armculo 4° del Reglamento del Comsao oo A 2CION e MADFRE ningun ¢ PO PO v bro of PO e mas de
s C oo A O Lo enicia chos 1o P ol Caupo. con do s chaches P alon o Farvl

CIA3 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracién
sigu'entes:

Remuneracion devengads en el ejercicio a favor del conss;o de administracion (miles de euros) 16305
Importe o |os forwies acumulados por los consejeros actuales por sistemas oe

Ahorro 8 18rgo Plazo con derschos scondmicos consolidadosimiles de suros!
Importe o [os fondos acumulados por |08 consejeros actuales por sistemas de
ahorro o largo plazo con derechos sCondmicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por 10s consejeros
antiguos por sistemas de ahoro a largo plazo (miles de euros)

22.55%

16594

C1M identifique & los miembros de la aita direccidon que no sean a su vez consejeros elecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercico:

Nombre o denominacion social Cargols
DON ANGEL LUIS DAVILA BERMEJO  |SECRETARIO GENERAL - DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS LEGALES
NA M. GOR =
DONAMARIA LRSA e DIRECTORA GENERAL DEL AREA CORPORATIVA DE AURITORIA INTERNA
GUTIERREZ
fo"' 2 DOOSE LUIS JIMENEZ GUAJARDO- DIRECTOR GENERAL DEL AREA CORPORATIVA DE INVERSIONES

DORA EVA PIERA ROO DIRECTORA GENERAL DEL AREA CORPORATIVA DE RELACIONES

EXTERNAS Y COMUNICACION
5 DIRECTORA GENERAL DEL AREA CORPORATIVA DE PERSONAS Y
NA MARIA AN
e SLERAMMESIN ORGANIZACION
IR NERA! NT AR TIVA ATEGIAY
DON JOSE LUIS GURTUBAY FRANCIA ga:cvoncc ERAL ADJUNTO DEL AREA CORFORA DE ESTRATEG
DON JOSE ANTONIO ARIAS DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DEL AREA DE OPERACIONES Y CHIEF
BERMUDEZ INNOVATION CFFICER
DON ALFREDO CASTFLO MARIN DIRECTOR GENERAL DEL AREA CORPORATIVA DE NEGOCIOS ¥ CLIENTES
DORA VANESSA ESCRIVA GARGIA DIRECTORA GENERAL ADIUNTA DEL AREA CORFPORATIVA DE TECNOLOGIA
Y PROCESCS
[ NUmero de mujeres en |a alta direccion ‘]
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Porcentaje soore el total de miembros de la alta direccién [ u..u]

Remuneracién total alta direccon (en miles de euros) | 5.991|

C115 Indique si se ha producido durante el e ercicio alguna modificacidn en el reglamento del conse o:

{1 s
v} No

C116 Indique los procedimiantos de selecc dn, nombramiento, reeleccidn y remocion de los consejeros.
Detalle oz érganos compotentes, [os trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
proced mientos.

usms:mdeammmaM!SAomwmhl b hacer una Deck Dsova

Va2 y comvplol s O Ut CHOoUMtanCa s poconales farilares grofe con o o () in
Porionas o entol o w ol 2 conol mwwmﬁunmhmabmmhwmll)w
Mlmswﬂmmmﬂmnuww*owuwmlnmmEmlo;sodlnydwmwodwu
ACIISI S CIOn 0 LI Stuaodn de conficto oe ) ws ok Whos. o8 9 Pk Tt con bs dechicacion
m-lc-gnn)l"mw\dnmmmmMQMyNIWoquoomum“b&mywm
rosiBar relovante pars s actuackin como Conmjaro Dicha dockaracedn o ofectuar on lor moa‘os o0 @ 1l 0fecto tanga estableciclor MADERE.
@ Inciuir s une acaptacIon oxguesa o0 ks C on los Estatutos Sociales y b 50 2l como an bs logeslacion
vipenta

a

B SOue P 9l cargo o9 consepao deban tenar reconocios honorabilisad on s ac o aly 32l adt como bz
necusin muﬂmowmrm O 108 1rren0s et oo por Las ks pars les enticaces muoommn sormatioes &
SUpReVISOn o Le Acminestra con PUbRCs

Mnm|mwmuma¢waomomm“ De [ ot SNITCATN Y. O Prosten 1erecios
=] 2 orepl mhwomoai;uulwadc»mmm. pofion puesios do empl oNeCiveg. O
Acming e las dmuMmmMm‘ﬁcMwmw

« La formulacion oo las propuestas oe ity o eeleccidn oo & ok o bord oste pr icka o ha il
Propuests dol Comitd 00 Nomvbirarmsmtos y Setnibuciones Lis propoeitae mnmamw mmmmmmu
SENEENO 00 0% CArGos POF K08 CONSERIOS TUI BNTE 8l MANUKO BIEcecianie y. on s casa o 105 Cat Gos aue hayan o ©

on o soro ool Consajo tonienco on cuenta o valoranco 1 candickd y by Cahioad ol trabaga realizacio por los msmos yw&tmdam
- La formulscidn oe ks propusstes ol nombramiento o eleccon por el Consopo oe Acinnn obor etar

0] By e ©350 0k Consegencs DOMNICAES. 08 1 0RO PIOPURTEE Ol 3 CCIONLE Ol 18Pl S CRSIGNICIIN O 1BEECCIOn

b} En ol Canis dhe Conmegernos Tpecutivos. mil como el 5 100 0o P10 00 s OpOrTUnG Propusets oel Presdentes del Consejo de
AEOMMSTIACION

ANvBOS HEos OO prOfUestas ot ostar g L) ey chat " fotrne ol Coniti che Moo b vanios y
fembuamnes

L% propuastas ce 1 ek o2 Consajeros Dorvinicalas y TRecutives debierhn ir precaciois de un nfome emiticio poe ol Comite de
Nombramsonton y Rotrbuciones que dobors indue unas evaluacidn od deempeto o 195 Cargos poe 1ot Comeros durante ol mandalo
PHOCOORIVE y. 00 2GR, O K% CANG03 (e hayan o B0 01 0N0 Sl CONSH0. TENINCKD 0N CUNLE O VIoNdo 1

chac y 13 cals oal rabap ‘—nmlotmywmuwoo

0 2000 caso, 1a foemulicion oe chateas para ol & ol ™
ool Consego en of aue = wiloee ke compeloncia -wmﬂrclmﬁcmno

cbiara e ACOmpaniacs oo un Inkeme Laical

B Consago U A 0 N FA0P # 13 Juntn Ceneral of Co5e e IMNGUN SO0 Indlapanchienta antes el cumplmianto gel pha 2o pas
o oue hays sio slogico Sivo cue anints una causs aue b justiiaus sprocisda por of Comejo e Adrmmnistracdn provio iInforme col Comite de
Nombir sveantos y Reenbucionas Tn paticular s& entondaed jsnflcacs 1 propuasts de cem. cuancho o Consamio Nays inoum plich 1oy seberes
mm‘udwmmwwmammummwammmlm ohagao O INCUINO BN
s sty sckdn Intabvable co confliclo de ind walo b on ba logd
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|

C117 Explque en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar & cambios importantes en su
organzacion interna y sobre los procedimiontos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

n ol gpercicio 2021 ol Consejo che Acnainesirecion ha leveco o cabx uns evaluacion de 18 Calcfao 0w su trabago y del Lncionem ienio oe su
Conmisidn y Comites Dalog 3cos sin of Ssesonmins te consulion externo (1 evaluecion cil gerocio 2012 se realizd con of suxilio to Delate Legal
SLPj

La sutoowhiaciin anust del Cansgio de Adrvinietracion hs progacs epecial stencdn a souelion sepecios clave reepoc to de 1ot ae 108 conuopens
CREEREMON VDS an Swalustiones antoriotes B ganticulan 5 han analizaco fos SIpuentes 3spacios compoRzion y estructurs il Conva de
AGEOINISLEBCION y U5 HIganDs culegasos y Fancionaminmo oo e rourones

D resullado el proceso o suloevaluacion en 2071 ha w0 My Posilvo. hels puesto ce et 128 SIGLISNCES SUger encias gue %
NG AN On CUMNtE Pas 1 Cobertura te fUturas vecanies

- Owgarzer oeok WNLe fa SUSTRUCION 09 HRIOS OM@ POE SUIE0 ToNck an o e dhejit of Conesgo on k05 prosimos afos valoranoo ba poabilicas
awmmhmcmom&md‘d’ammb‘mwmhmm#ﬁtmmmwwm
CISCIRNED

- Soguit taBaanolo 9N M INCONPOMCin oo mouperes al Conmjo e Ader & fin oo sk ol oby o oo of por 3o oo 4
Pepresance Al renos o Cuarenta por CRento o s totrlicisl che 104 masreliros antes e gue fnslice 2022

Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el cornsejo de admin'stracion
aux/liado, en su caso, por un conuitor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra érea o aspecto que haya sdo objeto de evaluacion.

Descripcién proceso de evaluacién y dreas evaluadas

Do conormicias con 10 evtableciols an of Seglamento el Conmio oo Aaminstracion de MADFAT. of Consuio mutles sata 300 Unae evalusaon os la

calicad de s trabago, 00 la sctuacidn ool Psas b on ol Ink aue le Drmuls al ofecto ol Comite do Nombramientos y Rembuciones.
youn W oo s G y G Dwlogesion. y peop A0 50 CAS0, N PIan O 30000 [ 1 comeconin oo las deficenciay
ceteciacia

L Comimon Dotegacka y o5 Comitds oo A il y Sumph y oo e GNNeNt s y Rotriibiuciones han Tomulado sus MIPOCives Moo e

o sutoaveluacin an mkcion con s composicion y fundonamento cusante of opecicio 2021 En of primer timestre oel geercicin 2022 of Conme
00 SR050s DO uhing ) NS ol 30200 acian an 1A CION CoN SU COMPOKICKoN ¥ TUNCIKNAIMENLO cutante of geeicio 2001

Dol mitamo moc of Coneo de Acrmnistraacn procecard a la svalu2oon de su corrpoacdn y funcionamients dutente of goroon 2021 el como
0 W Conmimidn y Comuas Dalogacos sobine ki Dase v 100 antemooes o

C116 Desglese, en aquellos ojercicios en los que la evaluacidn haya sido auxifada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cuzlqu er socedad de su grupo mantengan con la socedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No splicatile

C119 Indique los supuestos en los que estén obligados a d mitir los conseeros.

Do cond <on 1o estabAeciclo an los Estaniios Sockles an o Rechirm ento oel Conseyd 0o Adr 0N y @ 105 PYnagios netin
< ot y Crganizati ﬁmmmmmmw«mmm.hmamdbumﬂmm
CROB N CRosaniar I 1orncis comrespananty. 11 Sroscenie 1os Vicepr yhon G 108 0% Cru o r opocutivas y ol
Seoretan el CoNSHIo CasMan an (chos Cigos 2 105 65 05, 0 8N 13 fecha antenor pEavsa en S5 respec CONI A0S, GBI NS
N e omento b renuncie EEr0 POOrin continuar Bencio raernbios el Conmaio 1N funciones SRcuBeas Do un MEXNMo oo
o afos en lay aue s Bl aonnicales
mw*mmmm.wmwmummmmuupMum” pohen en by & y
Corvites Delegaoos. y & lizar las ¢ o st o Corsiga de A 1N 10 ¢ ¥ C on o5 Agusntes
caeos
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[ ]

) Cuanoo coson en 108 PUESIoS BIECUTNDS & ko5 Cou @5 uiere 850CKSO0 SU NOMBIAITNLO como mitmibeos o cichos Mg anos de gotierno.
B CLancio Gueton INCLeos on Alguno e 104 SupUeios de Incorepstitdiciad o probdicion logalmento provstos

€1 Cuando rosulten procetacions -0 = olcto contis dios uto oo aportus oo Jucio ol por un hedho pressntamento clelic tivo 0 seen olyeto de un
CRPOUanco Chsaaplingnio por Talts grave O Uy GF eve INStuaco Por 1as sutonickcles superwsonss

o CLanco newlien gramronie amones laoos pon of Comeitd de Aucitons y Cumplnsnto poe haber sdrmgios sus obig oo

0] Cuancio resulien 2 Bctacios por hachos © SIGUMTANCISS PO T Oud 1 POMMANNNCIE on Sichos Ceganos 0w Gobimno pued porfucic e al crsges
¥ IOpUTCon o Ba ENtItad. O POnar 8N HESHO Sus Nty CuEnco tichos Bechos O CircUNITANGES S06N CONOUos O pabhcos ¢ Comad de
Nombit arrsendon y Reenbucionas por scumao o by mayorka ole wis el poced sl ol Coromeno o lectaoo w renuncia

1] Clsnvold Sosaparezcan 1ns FR2ones -4 expresements las hublers- poe bes gue M eron nombes oos

L8 puedta & chEpoacn oe 1ales cangos se e b AN INGICH & LOck 108 rriernbeos chil Consao de Administracdn

Lon Conmptos oo on of oo b "o Pretan caego o Lunciones epeutivas en la Sociedad 0 en ot entoad
ool Crupo. no pock dn sccocion 3l CemMPano 0o 128 MiEnas S3ho Oue FINUNCEN PISAAMaND & 5 C3P 00 Consofern. sin Panuice o8 o.e
postetionmente 9gan snclo elegities pars Bl catgo

L3 Conaajercs Dominecabes Seberdn soomas. resentar s Smision Cusndio ef aConnists oue 104 s voncks su P tIcIpacion sccionaiul
CLuancio U JCoionss e reouzcs S paticipacidn acoonanal 105 Consepeens Doeinicales casignacion poe o cialaer dn clredtit on of numero oue

¥

Los & Tt i do MADIST sctermss, debaran protentar su chevisisn cusndo cumplan goce sfior oo po o
on of caigo

€120 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales. en algun tipo de decisidn?:

[1 sl
i No

En su caso, describa las diferencias

C121 Explque si existen requisites especificos, dstintos de los refativos a los consejercs, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

(vl s!
[1] No
| Descripcién de los requisitos |
De con lo 19 60 ol aenicudo S chel Beglanmento oiel Consely 09 AUMINSSTIacion oo MAPFRE @l cargo Prasiionts dabe macaa #n
wn Consegaro Miecutivo aue tencitd Is JOO O IR bie Qpecutivo reau inendo s cosignacion ef voto fivorstblo de las ot tarcens

Pares 0@ 15 b os gl Conaaio 00 AN ACon

€122 Indique sl los estatutos o el reglamento del consejo establecen alglin Imite a Is edad de los conse/eros:

[V} sl
[1 No
Edad Iimite
Presidente 65
Consejero delegado O
Consmjero 70
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C123 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato imitado u otros requisitos
mds estrictos adic'onales s los previstos legalmente para los consejeros Independientes, distinto al

establecido en la normative:
[1 s
(v} No

C124 Indique si los estatutes o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
pam la delegacion del voto en el conse o de administracion en favor de otros consejeros. la forma de
hacerio y, en particular, el numero maximo de delegaciones que puede tener un conse e, asicomo 5
s¢ ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que 0z posible delegar, més alld do las
limitaciones mpuestas por la legislac én. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

No enstan normas especificas pars b delegacion de volos en o Consepa oo Acrminisacion
€125 iIndique el imero de reunones que ha mantenido el consejo de administracidn durante el e ercicio.

Asmismo, sehale, en su caso, las veces que e ha reunido el consejo sin la as'stencia de su presdente. En
el codmputo se cons'derardn asistencias las representaciones realizadas con instruccones especifices

NUmero de reuniones del consejo n

Numero de reuniones del consejo
Sin 18 ssstencia oel presioents

0

Indiquese ol nUmero de reunionss manten das por el conseero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de n'ingun consejero e ecutvor

( NUMIO dlé reuniones | 0|

Indique el mimero de reunones que han mantenido en el ejerc’cio las distintas comis'ones del consajo:

Numero de reuniones de
COMISION DELEGADA

NUMero de reuniones de COMITE
DE AURITORIA Y CUMPLIMIENTO
NUMEro de reLnonss oe
COMITE DE NOMBRAMIENTOS 5

Y RETRIBUCIONES

Numero de reuniones
di COMITE DE RIESGOS

Con noep o lasra rrenconacas ol Come e Norrbramsentos y Betribucione ha acoptac acoeeaos por of procecimiento
PSR, SN PeUNin. Meoksnto ceculses 0o S oo febroro y 5 dlo stunl oe 202

C1.26 Indique el mimero de reunones que ha mantenido &l consejo de administracién durante el eercicioy
los datos sobre asistencla de sus miembros:

NUMero de reuniones con |4 asstencia presencial de al menos &l BO% de Jos consejeros n
% de asistenca presencial sobre el total de votos durants el eercicio 100.00
28/6)  cm—
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NUmero de reuniones con |a asistencia presencial. 0 represantaciones realizadas con Instrucoones
especificas de todos (05 CONSERros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones reallzadas con instrucciones
especificas sobre &l total de votos durante & glercion

n

100,00

C1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales Individuales y consolidadas que se
presentan al conze;o para w formulacidn:

{vi s/

[1] No

identifique. en su caso a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individualesy
consoldadas de la sociedad, para su formulacion por el conzejo

Nombre Cargo

DON FERNANDO MATA VERDEIO DIRECTOR GENERAL FINANCIERO
DIRECTORA GENERAL DEL AREA

DONA MARIA LUISA GORDILLO GUTIERREZ CORPORATIVA DE AUDITORIA
INTERNA
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE

M,
DON JOSE MANUEL VALLEIO MANCHADO INSTRACKSN

C128 Explique. silos hublera, los mecanismos establecidos por ¢l consejo de administracidn para que las
cuentas anvales que el conse/o de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Lo nticlect CURNes Con ks Arees Comporativn oo Brancas y Meokos. o Sectedethe Cenersl y o Acoioria misme o sopetvan les cusntes
ancsles on sus cestintos 35pectos a4 como con ol Somito de Auditors y Cumphimanto ola MASSRE, constitusio al elicto como degeno celogaco
ool Comeo y con faculiades o8 swparison on la materis dexko of ejarcicin 2000

Sogin establocs of articulo 25 del Peglimonio oal Conssjo oo Adminitracion de MAPERE 1as Coondas Anusles oue @ pressnten o Coreajo do

ACOIRTIRCION Parn S0 IMOUEICON SH1AIMN DIOMSIIONe ConTCacins on Cuanto & U oxaciiuo @ INLOgHUNG por ol NGO e Ponssio epcu B

o 1a Socsschad. © @ su Caso ol gropo conscliciacia o Deecion Canarsl 0o Aok ony COesH Ly @l ok 0 8 Quien Conesponaa by
P i o la shaboracion de ciches Cuentas

Acervds of articulo 25 del Segiamento did Consige oo Admimistsaaon do MARERE establoce gue f Conso os Aornsreadn procurand formmater
sorepro I cuontes ancaled de manons 1l aue na hays Lgar » rosorvs & sllmdadies por parte ol Aucseoe Paemo No obstante coancio of
Coneep ¢ aue Jebe man s & or el Camite o Auchtonia y Sumplnniento axpdcand putiicamenie ol conniio y o
nlcance o2 las discropancias oue hayan deoco lugat a dichas roseevas o salveccies

C129 (£l secretario del conssjo tiene ls cond cén de conse ero?

{1 s!
[V} No

S el secretario no tiens la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre 0 genominacion social de! secretano Represantants
DON ANGEL LUIS DAVILA BERMEID

29/ B8] c—
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C130 Indique los mecanismos concretos establecidos por la socedad para preservar la independenca de
los auditores externcs, asi come. 3 los hubiera, los mecanismos para proservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion. incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Acondmente & 1o ensblecioo en les disposicionss leg shes ls Socieond he decionso propones volunl slamente o cuntphirmiento o une see de
clteciTices genenles gue. o foema dar y precisa. velan por la consecucion y ¢l mantondviento o 1a ecesas P 39 O Jos o5
ERENON 10RPOCto 3 s it 1l y Conto w0 peopugne on of Deglamanto dd Cansggs oo Adminieaacidn oo MARERE. oguo ortabiloce los sipulontes
Clenios on kes refaciones COn k3 SUORONes extummos

- Lot rel s ones ool Comeo ol Adrreniitracaon con el Aucliton Externo 0w s Soclecied $e encau 2enin & s ol Comete ole Auciions y
Cunplirnenio

- B Consego de ATminttiscion s sb & e contratan & souillas frnas O Suoioks oue Perolan O viysh ¢ peole snusln ool Srupo
honoranos cuys cuantie por 1ocos 105 concapios s supencr ol 5% de sus ingres totalos anusles @ Infoernas on la cocurventacion pathica anual
0 1on Ponarstion globadus ue of Crugo haps satifecho sl Aucieon Paveno por los Gntinion 1eraoos prsmtacdon

Sn perpuicio oo has Soltades y funcones ol Conrio oo Audizonks y Cumplimiento sspecificacos #n o5 estatutos y on ol Beglamanto dd Consago
oo Adn ot oe by A Gt 5 INOemanis ] Menos Semesishimenie e Tockoy 108 Serwcios prestaood por of suchion exteno y $.8
COnESPOrCiantes honoe aos

Asrviamo el Comitg cie Aucicels y Cumplnsiento evalis anusireente al Aucitor ok Cueniss el dcance de 13 suoitona 3% COmo ks mdependencia
ool auchics extorno consicionanao @ 1 calicd de ks concroles de audkecds @3 adecuada y kos soracion frestacias oiforantos all oo Audiitorhs do

Crentas son compatition con et Vo o g P ol auntar

Acservas of Cormind de Audhitors y Curoplirmento verifica ks v ohed avicince clacain conly & yus
RPN PeCno0 ol @5te 1a dachar scion o sU INdepencncis y anulenco of Comite o ¢ spronchi nf sobrela o
ool puoinoe 0o coentas

DommmbummdkmohmwwwmmmmrmmwMA"QEmelqnwdnuhn
los procechmiendos relenvgs o b dfoudn de b informaciin privk y otra in AN . 108 ansletay fnancionos no w los faclita
PngUng nformacion aue no g puthcs

C131 indique si durante el ejerc'co la Sociedad ha camblado de auditor externo. En su caso dentifique al
auditor entrante y salente:

[1 Si
[v] No

En el caso de que huberan ex st'do desacuerdos con el auditor salents, explque el contenido de los
mismos:

P s

[v1 No

C132 Indique sl la firma de auditorla realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo dstintes de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honoraros recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditor(a 2 la sociedad y/

05U grupo:
)] sl
[1 No
Sociedades
S Total
ociedad del grupo

Importe de otros trabajos distintos !
g 105 cle auditorie imikes de euros) i his N
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]
. Sociedades
Sociedad Tota!
o grupo
Importe trabajos distintos ‘
oe 105 de auditoria / Imports 3079 1931 2025
trabajos de suditoris (en %) |

C133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los sccionistas en la Junta Ceneral por el presdente de la comision de
auditoria para explicar el conten'do y alcance de dichas salvedades,

(1 sl
vl No

C134 Indique ol mimero de ejercc’os que la firma actual de auditor’a lleva de forma ninterrumpida
realizando Iz auditor’a de las cuentas anuales individuales y/o consofdadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numaero de eercic os auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido aud tadas

IndividuaiesConsolidad
NUMErD de gjercicios inintenmumpdos 7 7
Individuales
N* de sjercicios auditadios por 1a flrma actual de auditoria / N” oe 2332 2332
sjercitios que la sociedad o su grupo han sido suditados ien %)

C13S Indique y, @n su caso detalle. si existe un proced miento para que los consejeros puedan contar con
12 Informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de edmin'stracion con tiempo

suficiente:
ivi s!
L1 No
Detalie del procedimiento ]
Do conformidiad con lo establocico on of Regl chol Convmio dlo A v adn Iy conve g che 1as rouns incloed siorrpre of ceden
OOl oy, Crue v i jacko por o Py, Yy . DANE O 1a OPOUng INTomNa cn sobae 100 Sxunon o Ha e Cobeon ments propars ce

B crcen ot 06 e clroubard Con Una ant@lacion i s o Cinco ofes 3 10008 108 bl o8 ¥ 100006 espacifcaments aud puntos son
INTOMMATNDS y CLARs THCRAEn ACueetio ol COnmepd L COCUMENTa CIOn o cooulind entie s b Bos con ung snvielacion no infanon s wes oles

o0 Is calobeacion oo 1s rounion. & e%ctos o su debioo andlies y estucko Por kos Consajuros

0 Prosdente od Consgo do HOAON COMO Fp blo el efca: unconarenio del meEmo, mas ks meoiciss oportungs pars
g awe los Consperos recbian con encelicidn a la reunion informaciin wfamie sobine 105 ssuntor cal orden ol dia

Acternds 13 ¢ ' 50 hatlan oo ks it s emplies Boultecks pars olstenor mformaeadn sobro cudauiet sspocto de ls Socoed pare
e s 1eos 1egREIos. docLmantos y et antecaclentes 0o Las opereciones sockles DICho clmecho de INmacion s eatience » ks
GO0 del Crupo en Bs Maion Mecasans pars hacea postile of wficas o PO e s uncadn por 105 COnamn

Latw avpecio ws obwlo 0w anddmes spect oo por prarte ol Sommgo de A Ao o e 5 A0 u smen anval e wutoewhaodn
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C136 Indique y, en su caso cetalle. si |2 sociedad ha establec do reglas que obliguen 2 los conseeros &
Informar y, en su caso. a dimitir cuando se den s tuacones que les afecten relacionadas o no con su
actuacidn en la propa soc'edad que puedan perudicar &l crédito y reputacion de ésta:

[v1 s
{ No

[ Explque las reglas

mmmmmwawwmmmmmmumw 1aneo o Of Conepr 0 como 1o aue oesenpean
on la Commin y Conmtas Dalegados dol mumo y farmakear las comerponc st ol Consago lo consickra e convenents en los
HoURN 84 Casos

CUBNGO Commn 40 108 PUostol BOCUINOS & 108 G0 SETLVMIID SHOCKIC0 TU HOMDIEMMISO Cormo At o Grhos MOuNos o gobivmo

Cuanoio auedian INCUNos on 3iguno o8 105 SUPUEstos 00 Meonnpa Lo o profic

logalments prvastos

Cuando resul tan procesacios (0 59 dhcte condra olios auto oe aperturs o juicko ol por un hecho prasuntaments celictivo o sean objeto oe un
peciionte cisophinano por falts grae o muy grave Instnaoo por ks astonchoes superatons

« Cuanco resul Sn prawments smonestacos por of Comee e Auditor y Cumphimiento por haber Infinpico 225 obig 4000es CONMo Consaans

« Cuandio resul tan 2 foctackos por hachos O arcunEancias por las aue w p on oechos deganos de gobi puods pergudicar ol crockio
O 1epuUTH00On o by SoCkccl O PO &N N0 S5 N eses Cummmocmmmmmomncmdumaa
Nombtamsentos y Retnbuciones por scumto o b mayora ds sus miemibros. podrd solicear of Corsaparn afectacio su renuncy

- CLANOIO RS EPRIRZCAN 155 FE20008 - Sxpr e ente 155 bubives por s e fueron nombesdos

C137 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya deiado constancia
en acta, 5 of consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionads © o con su actuacién en la propia socedad. que pueda periudicar al crédito y

reputacion de éste:
[1] sl
[vi No

C138 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la socieded y que entren en vigor, sean

modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad & ez de una oferta piblica de
adquisicién y sus efectos.

No anistan acusrcios sgnificatvos gue haya colols 1o 1 ociedad y oue entren on ¥oe. seen mooifcadas o conclayn on ceso de cambxo de
COntrol ok ba 10CMaact & 1062 cho Lne 0fw s pubica 0o B0 ICKoN

C139 entifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de cascs e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la soc'edad y sus carges de administracién y
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje. cuando éstos

dimitan o sean despedidos de forma 'mprocedente o 5 la relacion contractual lfega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operacones.

Numero de beneflcoanos
Tipo de beneficiano

0

DESCrpCIon de! acusrio

La duracion de 10s contratos de |0s CONSEeros &jecutivos esta
vinculada a su permanencia en el cargo de conseero,. suponendo
6l case en 6l Mismo &l levantamiento de la suspension de o relacon

NA
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Tipo de beneliciano Descripcion del acuerdo

Drevia ol nombramiento como tal. La gedicacion de los consejéros
eecutivos OeDera ser exciusva, Y No 8Xsten ConaICones contractuales
relativas a pactos 0 Jcuerdos de No CONCUMencia post-contractual y
permanencia La resolucion anticipada de la relacion previa. conlieva
una ingemnizacion en los términgcs establecidos por el Estatuto de
los Trabaejadores en relacion con e despldo iImprocedente, salvo

que exista causa Justficada ge despdo procedente. £n €l supuesto
de resoiucion anticipads PO CECISON 08 |4 SOCLaad, ésta Oeberd
comunicar al consejero &l cese con una fecha de antelacion de tres (3)
MESES CON resOecto 2 (a fecha de extincon. Los contratos aus regulan
ia relacion previa establecen la linalizadion de la misma el primer dia
@ enero del 840 Sguients 8 aqué’ &n gue &l conseero cumpla a8
edad de 60 anos, salvo prorrogas anuales a iniclativa de la empresa
nasta, como maximo, 14 fecha en gue e! directivo cumpla 65 anos. No
axisten cliusulas relatvas o primas de contratacion

Indique 3i, més allé de en los supuestos previstos por la normativa, estos contretos han de ser
comunicados y/o aprobades por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los proced mientos, supuestos previstos y la naturaleza de los organos responsables de su aprobaciéno

de realizar la comunicacion:
Consejo de administracion Junta general
| Oraano que autorza |as cldusulas v
S| No
(Se informa a la junta v
ganeal sobew las clausulas?

C2 Comisiones del consejode adm nistracion

C21 Detalle todas las com zones del conse o de administracion, sus miembros y la proporcion de consejercs
e ecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DELEGADA
Nombre Cargo ‘Categoria
DON ANTONIO HUERTAS MEJIAS PRESIDENTE Ejecutivo
DON IGNACIO BAEZA GOMEZ VICEPRESIDENTE Ejecutivo
DONA CATALINA MINARRO BRUGAROLAS VICEPRESIDENTE Independents
DON JOSE ANTONIO COLOMER GUIY VOCAL INCEDENC ENTE
DON LUIS HERNANDO DE LARRAME NDI MARTINEZ VOCAL Dominical
DON ANTONIO MIGUEL-ROMERO DF OLAND VOCAL Dominical
9 0o CONIATOs hRCUtivos 3333
% de consejeros dominicales 3533

35/8]  —
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L
9% de consajeros independ entes 3333
% de CONse,eros ot/os extemos 000

Expl que las funciones que tiene delegadas o atribuldas esta comision distintas a las que ya hayan sdo
descritas en el apartado €19, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, senale sus actuaciones mas importantes durante el
eercico y cdmo ha ejercido en la préctica cada una de les funconesque tiene atribuides ya sea enla
ley. en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios,

Bnammmucmwm"mwmmmyum,_ ol gest vt e 13 Sockedad y s
Mhakes on wm PCOs y yoarals QL0 o PO 10 20000 FUNCIONINMIeNto

Thone Cop O CRCision oo ambs gudmm.-m-w'mm1mhumnmmmm Corenyo
mmmnmuupmlucun-m abhas pox 0 g3l O #0 SU CAS0. PO Frvson asprosa an los Fitatiunos Soceles o ol
anumnqammmmm MADERE SA

Esan oo ez I todos ellos componantes dol Consajo oo A Su Py Vic
wmoymys«:ﬂmmmwmmom ok theho Coneejo ummmmmmmmoamomumm
0% Lor oty paries cle ke Bros ol < oo A

Duninte of gercicio 2001 1n Corriston Dulogecis ha oo rponeabile. enlre olios oo conocem M Informacdn econdmes de b Sociedad y sy Crupo
00 12 aprobacion 0o DR ACIoNSs SOTSIaNs ¥ colporathes del Crupo. de conacss 1as laciones con los organeamos ofcislos y los pencipaas

o las enbdades del Crupo oo las comgs de s ola MADERE por miembros cle deganos de pobiermo y
OGO ¥ Che CIORDAT AROCrINleNIon

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Nombre Cargo Categoria
DONA ANA ISABEL FERNANDEZ ALVAREZ PRESIDENTE Independents
DON JOSE ANTONIO COLOMER GUIY VOCAL Indepenac ente
DON ANTONIO MIGUEL-ROMERO DE OLANO VOCAL Dominica’
DONA MARIA DEL PILAR PERALES VISCASILLAS VOCAL Independente
% die CONSEJETOS BjRCUIVOS 000
9% de consejeros dominicales 2500
% cle consejeros independientes 7500
9% de conse eros otros extemos - 000

Explque las funcones. incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisén, y describa los procedimientos y reglas de organizac én y funcionamento de la
misma. Para cada una de estas funciones. senale sus actuaciones mas importantes durante el ejercico y
cdmo ha ejercido en la préctica cada una de las funciones que tene atribuidas ya sea en laleyo en los
estatutos o @ otros acuerdos sociales

1 Comite oe Avoktonia y Cumplemionto tena las sgulentes comvpatoenciar

alnfoerme o la Junta Cenvor sl 1obre bt o aue sepk o mhacion con sounlies malones oue tean competenc ol Comite y en
paricula sobie o tesu oo o0 1 auchitons exphicancio Como 045 ha contraaicio a B negaciad oo 1o nmacion fnancim y 0o Tnancen y s
Uncidn oue of Comito ha deserrperedo on ese 11

biSopervear Ia ofcacis oal t oals s I3 awchtons ylos oho control y o A3 1SRO8 yrmo
francieros. ad como cescutie con of Auditor Extomo las detiliclecdos significetvas ol si o oA i b on ol ok oo ol 1
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-udnoda Locko ello sin oueks £ [ A tehes @RCIOs y 0N S0 CasS0, OCIRA 1 econ O propuestas ol Conseqo o
100 y Wt comasponci wvmwmm

CHuponser ol proceso oo elaboea cidn y presentasidn oo B InTemacadn inenciies y 10 Fanchers procoplive y Reesenian recomencacionss o

propuastas ol Cormaio ok Admnistracdn cleigiciaos a salvagusnoar s integnidacd

mucmmmnmmuspmmuw‘ - {5 selpcodn y sustitucdn ol Aucitor Txlerno.

el g o o~ | tmhwmmmhwmodmmmmwmuum
ymbavvqummﬂmmw'dpmmmltyum o g U e 18 o0 of ercion oe st
Urciones

vJB(MwhsmlummmdmmExmpunmmmmow‘ucmwommww
WIVENO SN PAES B INCRE Pea o ol Chenita y cushescpders 0% s rok et con of pr e chemgrratho cle be auiton:

O CUENLES Y. Cusnaio Procacis. by oUTON2acion de K35 Servicios crstintos de 1os probbicios en los ' ot on by legishacion vgente
mm-mamuummmnawummnwampmnnuwmmmmm
O CLentas y an es NOomea s ol sU oKk T 100k0 Caso cebardn recibe 2nu sl ento ool Aokion Taaemo ks 0ot acion oe s

hacion con 1 enticiad o entadack mm.emacuommnnmwnmma«um-m&zmmmm
ackcianaler oo cualouter clase p s y bos b o ety por of Aucics Extamo o por Les personas
omm;&memeumqmmmmmwu

1) it snualrmento con carscter Preao o ks arniscn ool info oo guch o wn o ol o W SupIetans Un cpinion sobire %
13 inclepencences ol Auchitor Daerno resulls conpr e Tote informa dleberd con L0 1000 CH%. 18 vilor s0in motnadis o la paestacidn
O TGOS y CACIS LnO Ok BOS ServiCios acik & aue hace re b totra INCHACU AMPONTE CONMORIAT ¥ 4N S COUNLo, ceitintos oo

e i fogal y en rebacidn con Sl gImen o INCPenaencls 0 con k RO ative 1eguUlacion o Ky actmoso oe auokods de cuentas

QAseguUrss que en ls eaias o 1o potile. of ALcator Datemo el Crupo axmve ls sesponsabiicisc clo Les suontona s o 10001 las ervpress: oue
ntegran
war por ba P A3 y 13 oficacia ol l Suncidn o Auckeodn eama peoponer 1a Sllocoisn, NOMESIMenio. 1eekecciin y cow oo % mdumo

';wmmwmmumolydmm Lajo srwial o0 1s aucitori recile in Chon k10 sUs Voades: y verificas
O L AL DOrocaadn TR on Cuunts 105 Conchamones y roc omenc sCones o ws iInfoemes

HNfoemar Con Cardcter pravid al Conselo oo ASmnistracion sobee 100as s matenas prawstas on ka Ley los Eeatuios Socses y of Reglamento oel
Coneo o Ackmnis iy scaon

i ERablocer y super un 0 (L PO @ o oy ¥ 0 OLRS POC O reBRCIONAGs CON 10 SOCKR0. Lales COMO CONSOns.

RCOONSLEs, P o sulx . comunicar las imogulanicdacss ve potoncil trascondencia incluyenc las faancias y

cuubbiodowmaummnmumummmﬂmaumwumGmpoEﬂlmml
IRCHOCHy, 0N 1000 a0 DX OV SUPOstos on 104 aue ks comuni Proocion reall oo W RN

umummm
) Volar on goness! por gue e politeces y blacicos en oo conteod 30 apliguen de reods slectivo en ls prictics

F10ia 1 aphcacian o bas normas o0 buen gotierno etableccha s en Cacs monvnto

m| Supervsar ol cumplviento de 1y y ynw!nboammnmmmamwmmny
(2] TV Ol el Blanced de Copttales y O 1 Wl SO0 formulon PROpLELEs Bele W e

MSLROIAIN 13 SU0ROKN 09 S0CKNSS ¥ MECKIS 010 SN CONMCLINON 00 IAEMes 0 SCILACIDNDS to NSPECOan o 1S autandaces
ACINS LI v s 0 supenision y contiol

nisauetter otras e auele ol @l Conajo o Aok N acion o e atituya of Seglamento ow iicha deg o

RAINFOEMACION DE ESTE APARTADO CONTINUA EN T1L APARTADO H1 DE ESTE INFORME]

identifique a los conse/eros miembros de la comision de auditoria que hayan sido des'gnados teniendo
&1 cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la focha de nombramiento del Presidents de esta comisién en el cargo,

DONA ANA ISABEL FERNANDEZ
Nombres de 1os Conse eros ALVAREZ / DON JOSE ANTONIO
con experencia COLOMER GUIU / CON ANTONIO
MIGUEL-ROME RO D OLANO

B5781  c—
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|
Fecha de nombramiento 18/08/2
del presidents en el cargo o
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DONA CATALINA MINARRO BRUGAROLAS PRESIDENTE Independients
DON JOSE ANTONIO COLOMER GUIU VOCAL Independients
DONA ROSA MARIA GARCIA GARCIA VOCAL Independients
DON LUIS HERNANDO DE LARRAMENDI MARTINEZ VOCAL Cominical
DON ALFONSO REBUELTA BADIAS VOCAL Dominical
% de conseeros ejecutives 000
% de consejeros dominicales “0.00
9 de consejeros intependientss 6000
96 de consejerns otros externos 000

Explque las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales & las previstas legalmente. que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones més importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido on la prictica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

B Comite o Nombearmsentos y Retribuciones @1 of drgano dalegedo del Conmjo de A dnpors ol llo cooraineco deo ls politcs de
clesignacidn y retrtucion de 1os Consepoeos y Altos Dwectivos clel Crupo

Thene lat siguloniet competanciss

o] Evaluar las P y on of Consajo oe A i Traoncla las funcionss y aptituoss

o o 0 mauﬁnmlammyumdmymmwlummwdanm
W con'@lido
b} Etablocer un oot o8 represencacion paes ol sexo menos representaco en o Comego de A ydab whbre

COMo AICaNZAT chaho ObIIVO

amuwamutwmum R e < Repancs Paa S CRRGNACKIN PO COOPLICIN O PaM

s mhxmmumhwlmuwawm“vnmwmomnmm
mmnl-mxnmc L o »
o} Informan las propuestas oo s y wp w0 oo os deectivos ¥ las conch b ok

©) Exannings y organizar by sucemsdn dol Presiionts el Consaid the ASmmnisiacidn y. on s caso Tommulsr propuastas o Conseio pars aue dicha
UCENON 30 prockiecs ol Torms Oedena s y plensficacls

1 Proponer il Conmeio oe Admminstraciin iy poliics oe 1etnity, 06 los Consainos y oo lon peneraies O ok Qusenes desstrolien
s unch e ek Lo ks ceper whirecta chel Conveeyo oo bs € Detegacis 0 de los Consey Doty o5l como b
R CIon ndbadal y las o s o@ 105 Consapeens EJecu ivos. wianoo por su obserancia

ol Pyop i Comeyo ce A 390 103 canchicls tos pars el normi de los by 00 FUNDACION MAPERT cuys oesipnacion
conPRponae 4 la Sockecian

i AGonzar el nont Cha ko3 Conay 3 o s ol Coeupo

308 INtogracio por un minamo o tres ¥ L maamo oo onco Conmearon tockos ellos no epecutives y dos oe kos custes, of menos coborsn see
Ci RI0s nckapan Su Py a3 L Conseae Inavper S Secratanio ol il Consago o ACInERICKON
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Dusinte of worceo 2000 o Comite oe Nombir srientos y Rutnibociones ha 5o responsstie. entne otrod. o inDenmar bos nom by sneontos y ceses
o0 Conseparos y dectivos del Crupo. oo inforrmar b actuackn okl Syeacento ourents of s cio 2000, de alevar [ infoem e Svoratiements al
COmog o A 11 scdn 1as Bropussta s ow redleccion oe los 3 ol aprobar oy wetnibucones s karisles oo ot Altos Cargos de Deeccn
psrs of epercicio JO2T. e AU NI 18 CONCESEIN O CONMEPOMISns Por penti de aprobet fa o o e y oho g al
Cotmaio 00 Ackovinistrackdn 1os canciois tos paes o nombesmienss de Datronas do BUNDACKIN MADEST

Mmmmmmrudmmcum Euncionamionto ol Comité en of epercicen 2021 disponiie sn ks pagng

s che 15 BSOSl e 10 PO & dlogio o kon " o0 o s Junta Cenvm
COMITE DE RIESGOS
Nomive Cargo Categoris
DON JOSE ANTONIO COLOMER GUIU PRESIDENTE Indesendents ‘
DONA ANA ISABEL FERNANDEZ ALVAREZ VOCAL Indepandents
DON ANTONIO GOMEZ CIRIA VOCAL Independente
DON ANTONIO MIGUEL-ROMERO DE OLANO VOCAL Cominica
96 dle CONse IO Bjecutivos 000
% de consejeros dominicoles 2500
9 de conseeros independ entes 7500
9 Cl CONSABrOS OrOS BXLEMOS 000

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comnision distintas a las que ya hayan sdo
descritas en el apartado C19, y describa los proced/mientos y reglas de organizacidn y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sedale sus actuaciones més importantes durante el
eorcicio y cdmo ha ojorcido en la practica cada una de las func ones que tiene atribuidas ya sea enla
ley. en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

hdaWMwﬁmemumwmvyamodemrn . 250 o0 be cofrecidn y avaluscion o las
politicas 29 g oo nesosy on ls 200 oo §s prop dnomyd-hmumdumm

Thone lat dguioniet Lncones

A) Apoyar y asescear ol Consapd 0@ ASEInisacion en 1) 0eTnicion y eviluacion de 135 politicas oe tesgos il Crupo y en 1 gelemnnacion de ls
Propenacn ol nesgo y oo b esiratoges o nesos

b Astati ol Consao oo A on b woil o b apleacionoe s U O0 npo
clConocer y valoede 105 mAtocos y e am enia s de pestein oo Besg os realizando of segu 09 los Mocelas aphcackns sn Cuanto a sus
resulacion y valioecion

tmnumwwmommywmwmmwm Tockos Gllos 10 epeci tvos i 0os oha 108 CuMes. al Menos. ceberin se
Supr svaund E1 Coniejo cle Adrmanistizodn desgnars un Soaretano cargo pera of
anvmnhmwwamnamow.; Atacio of Alto Dwi oue superise of dres oe nisgos ol Crupo

Dusante of gercco 2000 o Comite oe Miesgos ha udo reponsitie onte otros. oo Ls rovsdn oo b p on oo suboc: owls 5 Jao y s
fhiates. oo b eidn o ks PORtIcas sprobecss por o Sockdad an & Marco o Solvncia 1 y de ki detemminacion oe I3 propansidn al nego y oe la
esMoghs de Hewos
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C22 Compiete el siguente cuadro con la informacién relativa al nimero de conssjeras que integran las
comisiones del consejo de administrac én al clerre de los Uitimos cuatro eercicion:

NUMEIO O Conss jeras

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejarcicio 2019 E@rcico 2018

3 % NUmero % NUmero % NUMEro *
COMISION
CELEGADA ) 1667 1 667 i 1667 1 16,67
COMITE DE
AUDITORIA Y 2 50,00 2 5000 2 50,00 2 50,00
CUMPLIMIENTO
COMITE DE
NOMBRAMIENTOS z 40,00 2 40,00 I 2500 1 2500
Y RETRIBUCIONES
COMITE DE >
RIESCOS 1 2500 1 2500 1 2500 1 25.00

C23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comsiones del conseja, el lugar en que estan
disponibles pars su consulta, y las modificaciones que se hayan realzado durante el ejerccio A su vez,
s0 indicard 5! de forma voluntaria se ha elaborado algdn Informe anual sobre las actividades de cada
comisién,

COMISION DELECADA
uwdﬂhwmbgmm-:h&mmnmmmcuhbnbymdmmmlmmmsﬂh Dachos

documertos asl como ki compaicidn oe 1a Commaon e enc por e dtlos pera su consulia en ls pdgina web deo la
NSO W P e Com

No s N roslizecko MocHECo0ones wn ol g o funcior o Dodagads

Lo Comison Dellegacts ha presentaco al Consejo oo A i formre sobae ol U o@ la resrne en of gercicio 200

COMITE DE AUDITORIA Y CUMBLIMIENTO

L0 negulacaon o ComMe o Auaitonks y CLumplinnento 951 mchuion on fos S5Tareor socaied (amicuto 221 y on ol Reglimento owl Consega rticulos
10y 15 Dachos docurmantos &4 como 13 composoon dol Comit w ancuenian pamanentemanta digponibles psa su conailts on ks pigina web
o0 b onboad www nmspie com

No s han realizacko mocke o ol rig dhe furch del Comitd ve Audivoria y Cumplmianio

£ Comite oo Auaitorls y Cumgimionto ha presencaco af Consogo 0w Acmineitracian un ioeme sobire o funconamiento cel msno en o seicco
a

COMITE DE NOMBRAMIENTGS Y RETRBUCIONES

La megulacion ol Comena die Nombiamienios y Retibucionas esti Inclic an 105 95550105 sociales Girakculo 23] y an ol Reghimento did Consep
farticutos T y 18] Dychos docunenton sl como la composcion del comritd se encl o vente tepontios e w consulta en ly
A Wil 0w L anticiact v mapiie com

No e han ek o ool rigie dhe funcs col Comite o Nomd: ¥ Butribuciones

1 Comite de Norrbirsrmientos y Retruciones ha presentacio of Conmmaio de Adminidracion un ink sobre of funce ' el roiwro on of
Mescicio 2001

COMITE OF 2IPSSOA
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L regulacdn clel Comitd ok Reesgot @513 anchacs en 1os @4atutos socskes Larticuto D4 ) y on ol Reglamento ol Consego Garticulos 12 y 15} Dichos
cRcumencos asl como ki composicion oel comite @ encuentran permanentaments disponitdes pata s consulta en b paging wet de le antidac
WM aphe com

No 3@ han reslizacio mockfcaoone: an of 1egmen de funcionamiento dol Comite oe fegot Sin porjuicio 0o 10 antenor. o Conmgs da
Acministrsciin ha propuesto s la Junts GConeral te Accaonestas ol prdmimo T8 0w marzo e 2022 modifcar 108 Tstatutos Socsles en ¢l sentico e
ASHNAE B 9S00 SOMILE COMMPRINCIIS On Matena oe o pasanco & s Comitd oo Ry s y Sostenibilicisct

Eata proveito aue of Comitd ok Riesgos presen e &l Conseo oe Aormines iy acion un informe sobire of LinConamam o ol msmo en of geroco 2001
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D1 Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e Intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencién de los conseero o scclonistas afectados y detallando los procedimientos
Internos de informacién y control peridd co establecidos por la sociedad en relacién con aquellas operaciones
vincu ladas cuya aprobacidn haya sdo delegada por el consejo de administracion.

T Raglarrento cel Conajo te Adminisi soda oo MAPFRE y 1a Politics de Cestidn oo Confilod che Indensy y Operaciones Vinculsass con

Acoonistas Sigreficativos y Altos Cargos oo Sop 200 o Oy ragulin o procecimiento & wour on lacion con b oper sciones
vancubaciss

0 Conmgo e A 100 b 4 o0 50 teunion Culebaacis of 9 ol Selinero o 2027 mociTcad les Cllackss Noemas & #R0Ctos o adaptar s
CONUOricio i 1o Ley S2000 dle 12 o abnl por s aue S8 modlifiics ef texto refundiclo oe ks Ley o Sodiedsces de Capisl Bn este seniico. se s optado
por regute () ol aphcatda a s operach noutacas oxch on ol Rogh diel Consayo ok A ey y O8] of g
aphcabile 2 ks lma-nc-nunhMuummmkmdum,@-awmvmunmmswﬂumy&a
c.:mmnmxmnommmma-mmnmumanmmcmmmnmmmcmmmm
y Dw S0 La apeol oo thchas = ons o alasp che b mochfl cacadn oo kos € Socisles opue 1@

mlunummmmmuuamuammmzon

B neovo Foglamento eatabiocd o0 13 CoOmpatoncs pars Sprotar 155 PO AcoNes WNCLIS ot CLy0 IMPoNe o valor 5 igual o supence of 10 % oet
100 o 1as paeBias ool activo segun ol Ulteno balance anual apecbacio por 1a Sockctad comesponcie a b Juivs General g ACCIoNistas 8 propuests
oot Conseo che A chdn La commpe 10 e aprobial of resto o lat operaciones wnculatas comeponoe ol Consmo oo Adninisacion La
spretiacian poe bs Junea Conmal 0o Accionistas o por of Consago oe ATministacion S una opaacicn vinculacls debe ser obsto o informa prade
ol Comed do Auchitos y Cumplmsnto

ASHHSN0 58 Previ QU ol CONsaN0 00 AUNENSTIAcKON pued oakegar 1 aprobacion Sn Infome prevo ol Comie ge Aucinaia y Cumplmiento de
133 sigulentes opaacionss wncu e

Las realaadias antie soceds0es oel Crupo y oue 50 1ealican an @l drnibito e by pestic yon o mersiso

- Les qua w0 concmrton en virtud da Tuayes CONOH o3 50 sphiguen an mass & un elevado no da ch se roak
& PRGOS 0 tanfas estabCICOs CON CArAC o Ganeral ot auien A iU COMO LTINS del DISN O SEricio o OuW % trate ¥ cuya cuanth no
supeeg of 05 por ceno del Importe neto de ks Sl de negocios oo 1 Sockeosg

T G0 o Clogacion of Comieto ol Acvinistracadn cebon estabilecer un g o Iy ony ol p onel
oue debors intorvenit el Comita de Auaions y Cumvplinmento, y aue venflcass 12 oouicad y trangearenco: 00 chchizs operaoiones . en su caso of
cungiiersenio oe 105 ¢ kgales ap alis @ BACHPCIONgs

Dusanto of gercicio 2001 ol Coreago de Admmistraadn o ha defogedo la aprabsacidn de operaciones wnculacies

Poe otro Lacko, e nueva Politice ge Cestion oe Confctos oo Intesss con Altos Cargos de Sepresontacion y Direccidn Bene por objet estabiecor y
reguiar e regimen y @ procecnmiento apicable repecto v auallns OPRIICINEes 5 AUACIONSS BN 135 LS AN 8N Conilicto. e foemas dwests o
Incwocta of imonds o MARERE 0 0o cusionsen o las socockokes 00 s Crupo y of mtends partonat ce les Poronas Sujetas

mumenh;mmnnmwﬂaomd@nﬂuuww e ¢ SPONciR 3 aprobacion & 13 Junty
Coneral o2 s LN 0 NOGOCID O LIANEICCION 0N OUE CONMES PO U PIopes naturaloss. @0 logalmonto reservacs a iy
wwmdun-awmymlu:bcmmdm:omwummodmmlmldcmwmmn
nmmdoommxom-mmupandlowmxmmdmhmmdmnuﬂmamd oA ¥ para bat b
Dperaciin sord of Segano oo onoe le opencl

mmmupunuum & oe e s Ay Ol CALEIO Pracion cRlegur b 0pIsEackdn co ogan acaanes IVIAGIVpO

o b os oo 05105 MIGENos oue o parto oo bs alta o o0 o ks Pro y cusndo S0 irsto de
moﬂmummdunamwhwmwaulmmhnan-mmhimo'nmmuwcmamm
0 contralo Mo y concluicks en concliciones che moercado. Fn ceso o delegacion el digeno oo sdminstraciin de ls of ol Crupo deb
ot un proc LD Iy para 13 evaluackin pendaica el cump O 105 INRNCINACoT ISOLKNDS

¢ Ultinno. oo conformmcked con 10 et sbilacon on ks Politics y en el articulo &' del Reglrmento del Consejo de Adminestracion de MAPERT los
CONEEIDs cben AbSonerse o sk @ intarveni 40 1as oelibar aciones ¥ voracionss au e 195 afecn personalmente y on los casos de con'iicto oo
nteris
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D2 Detalle de manere individuaizada aquellas operaciones significativas por su cuanta o relevantes por su
materia realzadas entre la sociedad o sus ent'dades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mds
de los derechos de voto o representados en el conse o de administracion de la sociedad, indicando cuél ha
5ido el drgano competente para su aprobacidn y & se ha abstenido algun accionista o consejero afectado, En
caso de que la competencia haya sido de la unta, ind'que s’ la propuesta de acuerdo ha s'do aprobada por el
consejo sin ol voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a
Nombre o NS \dantscacisn Iaw.enw
denom nacion sociall caso ha sido
denominecion importe del accionsta
del cionsta o 9% soclelde fe ihies de Orgzno aue la RIS aprodada por
o cualguiens de | Participaciédn ha aprobade 5 ol conseyosin ol
\ socieciad o entldad | euros) CONSEECO QUE 56
o i depandhonto hubiora abstoniclo i i
depenclientes de ls mayorla de
Independienies
CARTERA MAPFRE
CONSEXO DE
M)|SL SOCEDAD G969 MAPFRE S A 400000 INISTRACION No spbcabio NO
UNIPERSONAL
Nombre o Naturaleza Tioo de la aperacion y otra informacidn necesana Para su evaiacion
denomnacion Sockl| de & relacién
del accionsta o
e cualaulena do
3US sociedacies
depanciantes
CARTERAMAPFRE  Icomraciual Prérroga de la lines de crédto concedida por CARTERA MAPERE S LU 4 MADFRE SA
B SOCQEDAD POr UN NUEVO 370, revisando ademas ¢ Tpo de iInterds para adacuarto 3 1as condiciones
0) JINIPERSONAL petuales de mercado Paras valorar i o operacion era usta y razonabie ¢l Comité de Auditorly
y Curmpiimiento tuvo oncuenta el iInforme elabarado por fa Subdirection General de Mercadiof
pe Capralesy Tesorerla de MAPFRE. S A
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D3 Detalle de manere individuaizada las operaciones significativas por su cuant’a o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus ent'dades dependientes con [os administradores o directivos de la socledad,
Inchuyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, o indicando cuél ha sido el 6rgano competente para su aprobacién y & se ha abstenido algun
acclonista o consejero efectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique s! la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo 2in ol voto en contra de la mayoria de los independ entes:

Nombre o
denaminacian
social de los
administradores
O diretiivos o de
sus entidades
controlacles o
Bajo controd
conunto

aanominacon
social de s

o enticlad
depenciente

Importe
(miles do
sUros)

Organo aus &

= ha aprobado

Iantificacion
del accionista
significativo o
CONGEJE0 QUE 58
hubers abstenido

La propuesta a la
Junta, en w caso
na siclo aprobada
por ol conselo sin
ol yoto en contra
oe ls mayorls de
indepandientes

Sindatos

Nombr o
denarminacidn
social dle los
administraciores
© dirmciivos o on
sus enticlades
controladlas o
bajo controd
conjunto

Naturaleza oa 1a operacidn y otra informacién necesina para su evaluacion

Sin datos

D& Informe de manera ind vidual zada de las operac ones intragrupo s'gnificatvas por su cuant’a orelevantes
por su matera realzadas por la scciedad con su sociedad dominante o con otras entidades perteneciontes al
grupo de la dominante. incluyendo las prop as entidades dependientes de Ia sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la socedad cotizada tenga intereses en dichas ent'dedes depend entes o éstas
se encuentren integramente participadas, d recta o indirectamente. por la cotizada.

En todo caso se informard de cualquier operacion intragrupo realizads con entidades establecidas en pa'ses o
territorios que tengan la considerac'én de paraiso fiscal:

D ’ )
social de la Breve descripoon e la operacion y otra Importe
entidad de Informacion necesara para su evaluacion [miles oe suros)
WU gupo
Sindatos
42781 —
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DS Detalle de manere individuaizada las operaciones significativas por su cuant’a o relevantes por su materia
realizadas por la socledad o sus ent'dades dependientss con otras partes vinculadas que 1o sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anterores.

mm'::cl:h Brevww descripcion de |8 operacion y otrs Impoytn
perte vinculada Informacion necesara para su evaluacion [miles e euros)
Sindatos

D& Detalle los mecan smos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confiictos de intereses
entre la socledad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, directvos, accionistas significatvos u otras partes vinculadas.

Tooos los consgpros y alrectives debon hacer una Daclaracion Sreua on d momento o su nombraman:o solre 25135 Cuastiones Acem is
Sebon Uiz s POrOG HMeNVY y Ser Do Oue Bl UG IRUSCISN potencial de conic o

Adrnismo, of ROglansnio noino te Conaucta y 1a Pultica te Ceride e Conthcios o Interds ¥ Opera clones Vinoulaties con Acionisss
SROMNCAtivos y AlLOS Cargon ol Repeesant acion O Direccion sgulan s obRgaciones eapocishis on o Amibiio o0 Potenclies Stuaciones oo

confictos O Interes

£1 Conmpo o Ack 20 tena ca bx cacison sobrw astasc Exista un g pocial pars le adopoion de
acuaros sobre matarias an las oue exista un potencil conficto de nteras con dlgin conseparo. 8 consgen afectaco debe abstenars do
At e W on 03t c

D7 Indques lasociedad estad controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio,
cotzada o no, y tene, directamente o a través de sus fillales, relacones de negoco con dicha entidad o
alguna de sus filiales {distintas de las de |a soc'edad cotizada) o desarolla actvidades relac'onadas con lasde

cuslquiera de ellas.
[1 s/
[v1 No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E1 Explique el elcance del Sistema de Control y Cestidn de Riesgos financeros y no financeros de la socedad,
inchuidos los de naturaleza fiscal

1 Crupo MASFEE cispone ole un Sistsmno oo Ceshion de Mesgos (5G4 | b mlag @ ntegr ks olo todos y cacls uno oe ks
PHOCES0S T NEGACIO y 0 ke S0ecLIsOdn ool nived 0 NE0 & 104 ObJetNoS EsTratpIcod establecions. Consiichancn cicha Sesiidn por dres unids
o0 NEGOCS Activdacies Tliales 20nes gRogelficas y droes de sopoete an ol SHrlilo Caeporativg

0 Sestorma oo Cesticn 0 Rnesgos ool Sropo consoe i 104 mesgos Tnenciends y no Soanceedd. inchados aauelios de cerdclon potoncial 0 ontergente
y hox riesgos oe aliciact Los o HIpOs e AEMgo S8 Agrupan on cuatro dssas o catepodas -

- P09 08 o e ACTCIe ASEGRAODE AQIupa O Toem s sepatacs pare Vi y NO Vicks 108 riesgos e su o g ohe U fCioncia te
Provsiones tdcrecas y catastifcn

- RS 08 FInancaens y 00 Cracito. Inclkuye 108 Hesgos oo Ieercastio (Po oo intends. Svisa S00iones oic ) de loukies y de Credto

- Passgos Tear o8 y o Cob Coepos i luye oS riesgos te Glica omp il y o buen gol CHPOAIVD. Oh eSruciurg

> 102 chervadios oe chect ! reputacionaleos e aliancas futiones y aclouesiciones damvacios ool erdomo regulacioe

Inchachon bos & y fnalemy ol che comp

Baeagos Operscomler Recoge posties p ‘ o by 196300 0 00 ha chsfuncadn de proceson ntemos, ol peronal o e fos
odie

Dontio o s Mewgos Cperscionalos 0 encuen an moummwmmhwunmwmd- 900, of nesg

dmmuwmlomcmwndlmoodomnmy, okclas Tnar “ Mdﬂmm»abm

regulacionos y y odoomobu-wmwhc.. e Eacalot (riowyos do pErc it on by inoerprat acion oo nommn s

Escelos y s oo p o vnn.huui

01 Sistenns 00 Castion 00 Mewmos Compronass o COnUND 08 ERILegIES PIOCEsDs y PIOCeolMIencos 0 IfDrmacion necassncos R s idenificar
ORchE Wkae, SESTIONGS y NOUTCAE O DG CoNnd 105 58505 & 105 0o @ Crupo @918 0 Puedih ST expuesd. aphoandio 105 PRNCICIOS Dasicos
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E&  Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
as’ como los procedimientos seguidos por la compania para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevoes desafios que se presentan,
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E. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacion con el proceso de
emisidn de informacidn financiera (SCIIF) de su entidad.

F1  Entorno de control de la entidad.

Informe. sefialando sus principales caracteristicas de, &l menocs:

F11  Qué drgancs y/o funciones son los responsables de: (I} la existencia y mantanimyento de un adecuadoy
efectivo SCIF; (i} su implantacién: y (i) su wupervisién

B Sestorna o Contol IMamo o0 MAPERE e U OOJunto che procesos. Continuos o0 of Bempo. o 1emponsatile JItmo e o oo de
ACinistiacion de MADERE SA ous % apay2 en ol Comitd Ejecutive ¥ an 10% 0uipos S actives o ks Sestintas Lnicsdas sociodaoes. draas
COMONS s Y OLIOS ORETarmanios ar 1s i plantacion actuslizacion y manitonzackin oo ks 1mes y procesos on el cion con of curmphmiento
o0 104 obgetivos oul Sisterna dle Control Pusw O on s oG A%0 ol 5 ok Control Intermo de MAPERT s basa enel
madcio o2 1ros ingy's o oefensa Todo eilo cogiio en ks Polisca de Control Intamo del Grupa aus forres parte oe ks Polticas o Sobencia 1 ool
Caupo MAPERE cuyn Ultina ctualizacion ha sido aprobacia por of Consejo dhe Adminis tiacion ol 20 de diciombre oe 200

A Boglarrento ool Coreyo de Admmimnttacdn, modificado por sitimes wz of 21 oo clcembre de 020 nchuye ks Lnaones y competonciss
ol SO0 cho ATNIMITIACION 0 13 Comisdn Dateg acks ¥ tho 0lros Comites Detagecios (Camito oo Auckoris y Cumphemionco. Comite o
Nombramsontos y Retnbuciones y Comito oo fesgos)

0 Consyo g A On delogs ha o g en s & W.,mlamommmyuomhmmausmw
oo contiod y gesion ole nesy 1u bacd tanto del sogus 1o oe los ssterras o Ink y i como b
nmnmmcmw"mammmm;amwmmwmkﬁdcoﬂ:m
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nmuammm,uwmummmmmaummmwm‘ 0, e Aoty B Compatoncim te
ms'dmsooomwonyplmmwu o iy pr ol O propuastas M Comes
o Ackniresiiacadn dimgoas & o = Intogrich ‘zﬂacmwlm‘unm'avm con carscier gravio al Consepa e Adminitracion sobie by
o 1 doua s S R DA PUBACH PROSAICAn SN

Asarrano @f Comao o Auciions y Cum plesionto Hene suos Lt comp ow sponttar b efcacis del control inteemo 1 aucktors

" yls @ e QESION 0k 15508 05 COMmO U ater Con of Auceion Extaend las cebciackes SIgnIfca tivas dhl siema o coniral inteeno
cotectacies en of io che ba aucktaela, 100k oo sin ouebr: U Inclopenc

n ki Politica o8 Acchtons Intema el Crupo MAPSRE" oue fomna pane oo 1as Polincss ol Sohwencis || del Crupo MAPFRE. cuys ubma
actualizackdn ha acio aprobacia por of Consao de Administiaciin do MADERT SA of 20 de diciarrbiee oo 2021 y en of “Tetatuto do Aoy
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F12 S exsten, especalmentes en lo relativo al proceso de elaboracion de la informac dn financ era, los
siguientes elementos

Departamentos y/o mecanismos encargados: (1) del disedio y revis'dn de Ia estructura organizativa (11} de
definir claramente las IInees de responsabilidad y autoridad, con una adecvada distribuciéon de tareas y
funciones:y (1) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

L8 oorma ralativa 4 105 Principeos insatucionales. Ermpe y Cagar ool Crupo MADFEE aprobach por of Consey 00 ACvinisin cion o9
MASEAE SA on s 1eunidn ol 24 oo junio ge 2015 y mooktcass o 7 oo febraro e 2017 con lechas de sfecto cel 10 ce mars oe 2007 constituye el
Maeco minemo 0@ sbhgado S plincienio pars 1ooks 155 eMICaoes 0w INESan MARFET ¢ sUS 1ISTPECTvgSs MIRanos e gobmemno
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UMGMMumyumhmudmwnmw&mupr.:duksluu:n P bilosd y & on funcon
o0 13 estructun cegansativa cefineca £n el egrcicio 2021 18 ha aprobedo un nuevo Ceg enegrama Direct mnwmmumw:ﬂ
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Caganizatne aprobacio por of Ares Corporaive e Porsonas y Organizeciin
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F2  Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe. al menos. de:

F21 Cugles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, encuanto a:
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F3  Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas si dispone al menos de.

F3) Proced m entos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publcar en los mercados de valores indicando sus responsables, as/ como de documentacion
descriptiva de los fiujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de clerre contable y la revis'én especifica de los juicios, est maciones,
valoraciones y proyecciones relevantes
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F32 Politicasy procedimientos de control intermo sobre los sistemas de informaci én {entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidn de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracién y
publicaciénde la informaciédn financiera,
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F33 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestidn de las act videdes
subcontratadas a terceros, a3’ como de aquellos aspectos de evaluacidn, cdlculo o valoracidn
encomendados & expertos independientes. que puedan afectar de modo material & los estados
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F4  Informacion y comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas si dispone al menos de.

F4)  Unafuncion especifica encargada de define, mantener actual zadas las politicas contables {drea o
departamento de politicas contables) y resolver dudes o confiictos derivados de su interpretacidn,
manten'endo una comuncacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, as!
como un manual de politicas contables actualzado y comunicado a las undades a través de las que
opera la entidad.
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F42 Mecansmos de capturay preparacién de la informacién financera con formatos homogéneos. de
aplicacién y utilizacién por todes las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros princpales y las notas, as’' como la informacién que se detalle sobre el SCIIF,
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F5  Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas al menosde:

F51 Lasactividades de supervisdn del SCIIF real zadas por la comisén de audtora asl como s la entidad
cuents con una funcidn de auditorfa interna que tenga entre sus competencias la de apoyoa la
comisién en su labor de supervision del sistema de control Intemo, Incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informard del alcance de la evaluacion del SCIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacidn comunica sus resultados, s la entidad cuenta con un
plan de acc 6n que detalle las eventuales medidas correctoras, y 5 20 ha considerado su impacto en la
informacion financiera.
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FS2 S cuenta conun procedimento de discusidn mediante el cual el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de audtoria interna y otros expertos puedan comuncar a la alta
direccidn y 2 la comisidn de aud toria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control inteno ident ficadas durante los procesos de revison de las cuentas anvales o aquelios otros
que les hayan sdo encomendados, Asimismo, informard de si dispone de un plan de accién que trate de
correg r o mitigar las debilidades observadas.

T of apartaco 51 anconon s incica el procodimianto utilizaco por of Ared Corporative o AucRo: Indeena Pars conuricas la evaluacion de
aspectos sslacionaaos con of control ntema
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F&  Oftrainformacién relevante.

NO ouis e oten IO acOn Televante rdpecto chel SCHF o 1o Pays 900 iInclics en o presente inoome

F7  Informe del auditor externo.

Informe de:

F71 S la informac én del SCIIF remitda a los mercados ha sido sometida a revis dn por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiante como anexo, En caso contrario deberia
informar de sus motivos.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la soc'edad respecto de las recormendaciones del Cédigo de buen goblerno de las
sociedades cotizadas.

En el casode que alguna recomendacidn no se siga o se s'ga parcialmente, se deberd incluir una expl cac'on detallada
de sus motivos de maners que los accionistas, los inversores y el mercado en general cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serdn aceptables explicacones de cardcter general

1 Que los estatutos de las soc edades cotizadas no I miten el nimero méximo de votos que pueda emitirun
MisMo accionista, ni contengan otras restriccones que dificulten la toma de control de la sociedad maediante
la adqu s'cién de sus acclones en el mercada

Cumple [X] Explique |

2  Que cuando la sociedad cot zada esté controlada. en el sentido del articulo 42 del Coédigo de Comerc o, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga. directamente o a travds de sus filiales, relaciones de negocio condicha
entidad o alguna de sus fillales {distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe pdblicamente con precisién acerca de:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, porun lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple [ ] Cumple parcalmente [ ] Explque | ] No aplicable [ X )

3 Quedurante la celebracidn de la junta general ordinara, comoe complernento de la difusién por escrito del
informe anual de goblemo corporativo. el presidente del consejo de admin stracidn informe verbalmente a2 los
accionstas, con suficiente detalle. de los aspectos mis relevantes del gobiermo corporativo de la socedad y, en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria

b) De los motivos concretos por los que la compadila no sigue alguna de las recomendaciones del Codigo
de Coblerno Corporativo y, & existeran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia,

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Explque ]

GO/ 8] —




@MAPFRE | CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021 | (23 (555 Qy (O O)

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Que la sociedad definay promueva una poltica relativa a la cOMUNICACION y CONMACTOS CON BCCONISLES &
Inversores instituc onales en el marco de su mplcacién en la sociedad, asl come con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicdn, Y que & socedad haga publica dicha politca a través
de su pégina web, incluyendo informacén relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o respansables de llevarla a cabo.

Y que.sn peruicio de las obligacones legales de difusdn de Informacidn privilegiada y otro tipo de
Informacion regulada. la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de
Informacion econdmico-financiera, no inanclera y corporatva a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la caldad de la
informacién a disposicidn del mercado, de los inversores y demds grupos de interés.

Cumple [X] Cumple parcalmente [ ] Explque ]

Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcdn preferente, por un importe
superior al 20% del captal en el momento de la delegacién

Y que cuando el conse o de adminstracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, Iz sociedad publque inmediatamente en su pdgina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacidn mercantil,

Cumple [ X] Cumple parc aimente [ ] Explque | ]

Que lassociedades cot'zadas que slaboren los informes que se citan & continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pdgina web con antelacién suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aungue su difus on no sea obligatoria:

a) Informe sobre la Independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
cl Informe de la com'sion de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [X] Cumple parc almente [ ] Explque [ ]

Que la sociedad transmita en directo, & través de su pégina web, la celebracién de las juntas generales de
accionstas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacién y el ejercicio del voto por medics
telematicos e Incluso, traténdose de soc edades de elevada capitalizacidn y en lza med da en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacién activa en la Junta General

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Explque ]
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Que la comisidn de auditoria vele por que las cuentas anuales que el conse o de adminstracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable, Y que en aquellics
supuestos en que el auditor de cuentas haya Incluido en su Informe de auditoria alguna seivedad, el presidente
de la comisén de auditor’a explique con claridad en la junta general el parecer de la comisdn de auditora
sobre su contenido y alcance, ponéndose & disposicién de los accionistas en el momento de |e publicacion

de la convocatora de la junta, junto con el resto de propuestas o informes del conse o, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ Explque ]

Que la sociedad haga publcos en su pégina web, de manera permanente, los requisitos y proced mentos que
aceptard pars acreditar la ttularidad de acc ones el derecho de asistencia 2 la junta general de accionstas y el
ejerciclo o delegacidn del derecho de voto,

Y que tales requisitos y procedim entos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistasy
se apliquen de forma no discriminatoria

Cumple [ X Cumple parcalmente [ Explque ]

Que cuando algun accionista legit mado haya ejercitado, con anterior/dad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de acuerdo. la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b)  Haga piblco el modelo de tarjeta de asistencia o formularo de delegacion de voto o voto a distanca
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas altermativas de acuerdo en los mismos términcs que [os propuestos por ol conse o de
administracién,

c) Someta todos es0s puntos © propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracidn, Incluidas. en particular, las presunciones o
deduce ones sobre el sent do del voto

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcalmente [ ] Explque| ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la socedad tenga previsto pagsr prmas de asistenc a a la jJunta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [X] Cumple parcalmente [ ] Explque! ] No aplicable [ ]
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Que el conse o de administracon desempene sus lunciones con unidad de propdsito @ independenca de
criterio, dispense el mismo trato a todes [0s accionistas que se hallen en la misma posiciény se gule porel
Interés social, entendido como l& consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo. que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econdmico de la empresa.

Y que on la blisqueda del interds tocial ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la etica y el respeto a losusosy a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure concilar el propio interds social con, segun corresponda, los legitimes intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados.
as como el /mpacto de las actvidades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el med'o
ambientse,

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Expique [ ]

Que ol conse o de administracion posea la dmension precisa pam lograr un uncionamiento eficaz y
participativo. lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X} Explque | ]

Que ¢l conse/o de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropada del
consejo de administrac én y que:

a) Sea concreta y verificable,

b} asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un andlisis previo de las
compatencas requeridas por el conse/o de administracién y

c favorezca la diversidad de conocimientos, experencias, edad y género, A estos efectos, se cons'dera gue
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un ndmero
significativo de altas directivas.

Que &l resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoa
on el informe justificativo de la comisidén de nombramientos que se publique al convecar la junta general de
accion'stas a la que se someta la ratificacion el nombramiento o la reeleccidn de cada consejero.

La comisién de nombramientos verificard anuaimente el cumplimiento de esta politica y se informard de ello
en &l informe anuzl de goblerno corporativa

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Explque ]
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Que los conseeros dominicales & ndependientes constituyan une ampla mayor'a del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesar'o, ten'endo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la seciedad.

Y que el numero de consejenms suponga, al menos, ol 40% de los miembros del conse o de administracién
antes de que finalice 2022 y an adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ) Explque ]

Que ol porcentaje de consejeros dominicales 30bre el total de conse)eros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcién existente entre el cap'tal de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital
Este criterio podré atenuarse:

a) En socedades de elevada capitalizacidn en las que sean ecasas las partic paciones accionariales que
tengan legalmente la consideracidn de significativas.

b) Cuando 3o trate de socledades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
conseo de administracion y no tengan vinculos entre s/,

Cumple [ X] Explique [ ]

Que el nimero de consejeros ndepend entes represente, al mencs, la mitad del total de conse eros,

Que, sin embargo, cuando la socedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente conun
accionsta o varios actuando concertadamente, que controlen mis del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente. al menos. un tercio del total de consejeros.

Cumple [X] Explique| ]

Que las seciedades hagan publica a través de su pdgina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus conse eres:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Ctros conse os de administracién a 10s que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, as’' como
sobre las demids actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza

c Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalindose. en ¢l caso de consejeros
domincales, el accion'sta al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como conse ero en |a socledad, as’ como de las posteriores
reslecciones

e) Acciones de la compai'a, yopciones sobre ellas de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcaimente [ ] Explque ]
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19. Que en el informe anual de gobiemo corporativo, previa verficac on por la comision de nombramientos, se
expliquen las mzones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instanca de accionistas
cuya participacion acconarial sea Inferior 2l 3% del capital y se expongan las razones por las que no 2
hubieran atendido, en su caso, petciones formales de presencia en el conse o procedentes de accionistas cuya
participacién acconarial sea igual o superior a la de otros a cuya Instancia se huberan desgnado consejeros
domincales

Cumple[ ] Cumple parcalmente [ ] Explque ] No aplicable [ X ]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista 2 quien representen transmita
[ntegramente su participacién acconarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho acc'on'sta rebaje su participacidn acconarial hasta un nivel que exja la reduccion del nimero de sus
consejeos domincales

Cumple [ ] Cumple parcalmente [ Explque | ] No aplicable [ X )

21.  Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del pericdo estatutario para el que hublera sido nombmado, salvo cuando concurma justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos En particular,
50 ontenderd que ex'ste justa causa cuando ol CONSE0T0 PAe & OCUPE’ NUEVOS CArQOS O CoNtraiga NUevas
obligaciones que ke impidan dedicar el tiempo necesario &l desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, Incumpla los deberes inherentes & su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicidn de independiente. de acuerdo con lo establec do en |z legislacion aplicable.

También podrd proponese la separacion de consejercs Independ entes como consecuencia de ofertas
puiblicas de adquisicion. fusiones u otras operaciones corporativas similares que suponganun cambioen la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales camb os on la estructura del conss o de administracion
vengan prop ciados por el crterode proporcionalidad senaslado en la recomendacion 16

Cumple [ X] Explique [ ]
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22 Que lasscciedades establezcan reéglas que obliguen a 103 consejeros a informar y, en su Caso, a8 dimitir

cuando se den s tuaciones que les afecten, relacionadas 0 no con su actuacidn en la propla socledad. que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar &l consejo de
administracién de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados as’ como de sus vicsitudes
procesales

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido &l consejo de otro modo alguna de las situaciones
menconadas en el padrrafo anterior, examine el caso tan pronto comoe sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, s debe o
no adoptar alguna med da, como la apertura de una iInvestigacién Iinterna, solicitar ladimisién del consejero
O proponer su cese. Y que se informe al respecto en el nforme aral de gobierno corporativo, salvo que
concurren circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarss constancia en acta. Ello

sin perjuiciode la nformacién que la sociedad deba d Aind r, de resultar procedente, en el momento de la
edopcion de las medidas comespondientes.

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Explque | ]

Que todos los conse 0ros expresen claramente su oposcién cuando consderen que alguna propu ests de
decisién sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especal, los independientss y demds conse/eros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar 2 los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuvando el conselo de administracidn adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejeo hubiera formulado serias reservas este saque las conchusiones que procedan y, s optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alkcanza también al secretario del consejo de administracion aunque no tenga la
condicién de consejero

Cumple [ X] Cumple parcalments [ ] Expique ] No aplicable [ ]

Que cuando. ya sea pordimision o por acuerdo de fa junta general un consejerocese en su cargo antes

del términe de su mandato, explique de manera suficients las razones de su d misidn o, en el caso de
consejenos no ejecutivas, su parecer sobre los motivos del cese por la junta. en una carta que remitird a todos
los miembros del conse/o de administracién.

Y que, s'n perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gob'erno corporativo, en fa medida
en que sea relevante para los inversores, la soc'edad publque & la mayor brevedad posible el cese Incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [X] Cumple parcalmente [ Explque ] No aplicable [ ]
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Que la comisidn de nombramientos se asegure de que |05 Conse eros No eecutivos tienen swuficente
dispon’bilidad de tempo para el correcto desarrollo de sus funciones,

Y que ol reglamento del consejo establezca ol nUmero maxmo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X Cumple parcaimente [ ] Explque ]

Que el conse o de administrac 6n se reuna con la frecuencia prec sa para desempediar con eficaca sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al in'cio del
ejercicio, pudiendo cade conse jero Indvidualmente proponer otros puntos del orden del d'a inicialmente no
previstos

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ Explque [ ]

Que las nasistenc as de los consejercs se reduzcan a jos casos indispensables y se cuantifiguen en el nforme
anual de gobierno corporativo, Y que, cuando deban producirse. se otorgue representacion con Instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcaimente [ ] Explque ]

Que cuando los conseeros 0 ol secretario manifiesten preocupacidn sobre alguna propuesta o, on el caso de
los consejeros. sobre la marcha de la socedad y tales preocupaciones no gqueden resueltas en el consejo de
administracion, a peticién de quien las hublera manfestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [X] Cumple parcalmente [ | Explque | ] No aplicable [ ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para ol cumpl miento de sus funciones incluyendo. s/ as! Io ex'gieran las circunstancias, 2sescram ento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcaimente [ ] Explque ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los conwejercs para el eercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los conse eros programas de actualizac'dn de conocimentos cuando las
circunstancias lo aconseien,

Cumple [X] Explique ! ] No aplicable [ ]
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31 Que el orden del da de las ses'ones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el conse o de
administracién deberd adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
cardcter prévio, la informacién precisa para su adopcion,

Cuando. excepcionalmente, por razones de urgencia, €l presidente quiera someter a la aprobacién del conssjo
de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del d'a, serd preciso ol consent miento
previo y expreso de la mayona de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Explque ]

32 Que los consejeros sean peridédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ Explque ! ]

33 Que el presidente, como responsable del eficaz fluncionamiento del conse o de administracén, ademds
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica del
consejo. as! como, en su caso, la del primer ejecutivo de la soc edad: sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcicnamiento; se asegure de gue so dedica suficiente tempo de discusidn
2 las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actuzlizacion de conoc mientos para cada
consejero, cuando las creunstancias lo aconsejen

Cumple [X] Cumple parcalmente [ | Explque ]

34 Que cuando exista un conseero coord nador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion.
ademis de las facultades que le corresponden legalmente. le atribuya las sigulentes: presidir el consejo de
administracién en ausencia del presidente y de los vicopresidentes, en caso de existin. hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accion'stas pare conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una OpINON sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el goberno corporativo de la sociedad: y coordingr el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ ] Cumple parcalmente [ X ] Explque ] ] No aplicable [ ]
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Poe ultima. @l RPeglamonto od Consayo ohe Acninatracadn s iibuye ol Coote do Nombirensentos y Retnbuoiones la Teculsn oo exarving y
organizatl k sucesion cel Syendente ool Conejo o Admniyt aciin, tal y como establece el arthoulo 529 guinckcios o la Loy oe Sociedacios de
Cagetal

35 Que el secretario del consejo de administrac’én vele de forma especial pare que en sus actuaciones y
decisiones el conseo de administracion tenga presentss las recomendaciones sobre buen goblerno contendas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplcables a la sociedad.

Cumple [X] Explque [ !

36 Que el conse o de administracion en pleno evalle una vez al afo y adopte, sn su caso un plan de accidn que
corriia las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion

b) El funcionamiento y la composicén de sus comsiones,

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempedio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la socedad.

e) El desempedio y la aportacidén de cada consejero, prestando especial atenc'édn & los responsables de las

distintas comisiones del consejo

Para la real zacién de s evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven al
consejo de administrac on. y para 12 de este Cit'mo, del que le eleve la comsion de nombr=mientos.

Cada tres 8505, el conse o de administracion serd auxlado para la realzacon de ka evaluacon por un consultor
externo, cuya Independencia sera verificada por la comisidn de nombmmientos.

Las relaciones de negoco que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberdn ser desglosadas en el informe anual de goblerno corporative.

El proceso y las dreas evaluades serdn objeto de descripcidn en el informe anual de goblemo corporative,

Cumple [X] Cumple parcalmente [ ] Explque ]

37, Que cuando exista una comisidn ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no gjecutivos,
siendo &l menos uno de ellos independiente; y que su secretaro sea el del consejo de adm nistracién

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Explque ! ] No aplicable[ ]

38 Que el conseo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn e ecutiva y que todos los miembros del consejo de administracidn reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ) Explque | ) No aplicable [ ]
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Que los miembros de la comision de auditoria en su conunto, y de forma especial su presidente, se designen
ten‘endo en cuenta sus conoc mientos y experiencia en mater'a de contablidad. auditoria y gest'on de rlesgos
tanto financieros como no financieros

Cumple [X] Cumple parcalmente [ Explque ]

Que bajo la supervisén de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditora Interna que vele por el buen funcionamiento de los sistermas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa dal presdente no ejecutivo del consejo o del de la comsién de auditor’a,

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ) Explque | ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcidn de auditora interna presente 2 la comisién de auditoria,

para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de traba)o, le informe directamente de su ejecucion,

Incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resuitados y el
sogu imiento de sus recomendaciones y le sometas al final de cada ejercicioun informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Explque; ] No aplicable [ ]
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42 Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1 En relacidn con los sisternas de Informacién y control intemo:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la Informaciédn financiera y no
financiera, as! como los s stemas de control y gestidn de riesgos financieros y no financieros relativos
@ la sociedad y, en su caso, al grupo —inchuyendo los operativos, tecnolégicos legales, soclales
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la cormupcion= revisando el
cumplmiento de los requisites normativos, la adecuada delimitac én del perimetro de consoldacén
y la correcta aplicacidn de los criterios contables.

bl Velar por fa independencia de la un'dad que asume la funcién de auditoria interng proponer la
seleccién, nombramlento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer &l
presupuesto de ese servicio: aprobar o proponer la aprobaciédn al conseo de la orientacidén y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna. asegurindose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacidn periddica sobre sus
actividades: y verificar gue 1a alta direccidn tenga on cuenta las conclus onesy recomendaciones de
s informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relac onadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicer las irregularidades de potencial trascendenc e, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra ‘ndole. relacionadas con la compad’a que adviertan en elseno de laempresa o
W grupo. Dicho mecanismo deberd garantizar la confidencialidad y. en todo Caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del
denunciante y demunciado.

d} Velar en general por que las politicas y sstemas establec dos en matera de control intérno se
apliquen de modo efectivo en la prictica

2. En relacion con el auditor externo:
a) Encaso de renunca del auditor externoc, examinar las circunstancias gue la hubieran motivado,

b} Velar que la retribucién del auditor exteno por su traba o no comprometa su calidad ni sy
independencia.

¢}  Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompadie de
una declaracion sobre |z eventual existenca de desacuerdos con el auditor saliente y. s huberan
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracién para informarie sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad,

o) Asegurarque la socedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestac'én de
servicios distintos a los de auditoria. los I'mites & la concantracion del negoc o delauditor y, en
general las demas normas sobre independencia de los auditores,

Cumple [X] Cumple parcalmente [ | Explque | ]
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Que la comisidn de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, € incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directive.

Cumple [ X} Cumple parcalmente [ ] Explque ]

Que la comisidn de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyects realizar la sociedad pana su andls's e informe previo al consejo de administracién
sobre sus condicones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacidn de canje
propuesta,

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Explque ] No aplicable [ ]

Que la politica de control y gestidn de riesgos (dentifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros {entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, polticos y reputacionales inchiides los relacionados con la corrupeién) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econédmicos. los pasives contingentes y
otros resgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formard parte una
comisién especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
aproplado.

cl El nivel de resgo que la sociedad considere aceptable.

dj Las medidas previstas para mitigar el mpacto de los riesgos identificados. en caso de que llegarana
materalizarse.

e) Los sistemas de informacién y control intemo que se utilizardn para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasvos contingentes o riesgos fuera de balance

Cumple [X] Cumple parcaimente [ ] Explque ]

Que bajo la superviséndirecta de la comsion de aud tor'a o, en su caso, de una com'sion espec alizada del
consejo de adminstrac &0, exista una funcién interna de control y gest'én de riesges ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

8) Asegurar el buen funconamiento de los sisternas de control y gestién de riesges y, en particular, que
se identifican, gestionan. y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad,

b) Partic'par activamente en |z elaborac dn de la estrategia de rlesgos y en las decs'ones \mportantes sobre
su gestion,

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la pol'tica definida por el consejo de administracién,

Cumple [X] Cumple parc almente [ ] Explque ]
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47, Que los miembrosde la comisidn de nombramientos y de retribuciones -0 de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, 5 estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos
aptitudes y experencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempedier y que la mayoris de
dichos miembros sean consejeros independientes

Cumple [X] Cumple parcalmente [ ] Explque [ ]

48  Que lassociedades de elevada capitalzac 6n cuenten con una comisidn de nombram entos y con una
comisén de remunersciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ X] No aplicable [ )

L0 R0 COMMRIT A Crant 188 CUws Hones elacions tas Con Norrbr amientos y rettiBuciones o5t in eatnecharmonts inculacas por 10 gue ey
COMENIENIS QLS 38N 2N lZa0as BN LN RO Comite

4% Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relat'vas a los consejeros e ecut vos.

Y que cualquier consejero pueda solictar de la comision de nombramientos que tome en consideracidn, por s
los encuentra idéneos a su ju'cio, potenciales candidatos para cubsir vacantes de conzejero.

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Explque [ ]

50 Que la comisidn de retribuciones g erza sus funciones con independencia y que. ademas de las unciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condic’ones badsicas de los contratos de los altes directivos.
b) Comprobar la observancia de la pol'tica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicads a los conse/eros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asl como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a s que se pague a los demés consejeros y altos directvos de la socedad.

d) Velar por que los eventuales confi'ctos de intereses no perudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comisiéon,

@) Verificar la informacién sobre remuneracioneas de los conse/eros y altos d rectivos contenida en los
distintos documentos corporativos, inciuido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [X] Cumple parcalmente [ ] Explque ]

5. Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especalmente
cuando se trate de materas relativas a los conse eros ejecutivos y altos d rectivos

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ | Explque ]
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52 Que lasreglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el raglamento del consejo de administracén y que sean consistentes con las apl cables a las comisiones
legaimente cbligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestes exclusvamente por CONSejercs NO e/ecutivas, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

cl Que ol consejo de administ-acién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experienc a de los consejeros y los cometidos de ceda comisidn, del bere
sobre sus propuestas ¢ informes y que rindan cuentas, en el primer pleno del conse o de administracién
posteror 8 sus reun'ones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando o consideren necesario para ol
desempeno de sus funciones.

o) Que de sus reuniones se levante acta, quo se pondrd a disposicién de todos los consejeres.

Cumple [X] Cumple parcalmente [ ] Explque| ] No aplicable [ ]

53 Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la socedad en matere medioambiental,
social y de goblerno corporativo, asi como de los codiges internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del conse/o de administracién que podrén ser la comisidn de auditor’a, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracidn, en e ercicio de sus facultades de auto-organ zacén,
haya decidido crear, Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos. siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especi/ficaments las funciones min'mas que se indicanenla
recomendacién siguiente.

Cumple [ ] Cumple parcalmente [ X ] Expique ]

L wperddn del curmplinionto de las politicas y reglas de ls Sociaciad on reatons 0o QUEsemno coepot stive y de 1of COg ot Intuimos oo conducts
conesponce expresamento o Comite oe Acoitons y Cumplrmienio de MAPERE

En cuando g la supervindn el cumplnionts oo las poliscas y reghas on m et ol y socil 1o enticlad cuanta con un Comee oo
Sostenibulaia o Compolatvo aumonam CON NCIONSS SRoUtvaS bculucm o 100 IR0 ¥ PIOPURSTA 9N Matena o8

it De cond o con b establecicon on s Politica o Sostenibickd Corpotatng apeobacs por of Conseso oo Acminssiracion of 29 de
abnd do 2021 ete Comtd roparta pesddicamente ¢l Conmo oo Adminests acon 0o MADFEE S A 30 al Segano culogecio de eite P sl
1epacto. sobire of gracio de avance el curmplimiento oie ks Soltecs y 09 13 5291900 0o sosTenibiiciac

Sin parjuicio 00 b antonce, of Consago o Adminisracion e propuesto a ke Junta Conarel de Acconistes aol provmo 1l de marzo de 2022
MOECat bos Enuutm Socites on of santico oie agnm ol Comite oe Risgos agmmmwmmmmm competenciiy
o e pasanoo o ok 20 Comitd oo Mexos y Sosterstiliciant 1o gue dar s cumpl alops
FRCOMencacion
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S4  Lasfunciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de goberno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa. velando asimismo por que la cultura corporativa esté al neada con su propdsito
yvalores,

L) La supervisién de la aplicacdn de la politica general relativa a la cormunicacién de informacidn
econdémico-financiera. no financiera y corporative asi como a la comunicacion con accionstas e
Inversores, asesores de voto y otros grupos de Interés. Asimsmo se hard seguimento del modoen que la
entidad se comunica y relaciona con los pequesos y medianos accionistas.

c) La evahiacion y revision perdd ca del sisterna de goberno corporativo y de la politica en matera
medioambientaly soc'al de la sociedad, con el fin de que cumplan su misidn de promover el interés
secial y tangan en cuenta. segun corresponda, 1os leg times intereses de 1os restantes grupos de interds.

dj La supervision de que las pricticas de la socedad en matera med oambiental ysocial se ajustans la
estrateg a y politica fladas.

e) La supervisién y evaluacién de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.
Cumple [ ] Cumple parcalmente [ X ] Explque! ]
Conesporcien expresanenio sl Comto da Aoirtonks y Cumplmiento e funciones ) y ¢} e1a UIms en 1o 0us repocta 3 1s ovaluacion y rovison

penddica del siema oe Golaeno COPOEING

Tel y como 5o ha naicsco an b ecomendacidn 34 o Consao oo Acministracian s ol Srgeno rarponsable 0o establocat y <Jporisr mecansmas
AURCUACIDS T COMUMICGICHON ¥ 1l A0KNES o0 105 ACCIONETAS @ MWarsoms y. por 1an% asume 1as Linciones b)) y 9} inckc aclas

Poe Ui 13l y COmo 5@ Ba INGICA00 60 1s 1eComanaacain 53 intendr dl Comnd 08 SOsTeniload Comoeatvg 3surme s Linciones <) y o) én
Mataris maciosm BIenial y 10kl AGBIMGS (N CoOrmiciad con 1o establacioo en o articudo 2 o Reglavento oel Consajo de Acmintstrackin of
Corsep oo A SLION 05 COMP para Ia Politice de Sostenibdcsa oo s Sooeasa

S perjuacio 00 1o antenior 1l y come m 1 ircicado on L reconrendiscion 53 ol Commeyo de Adevinestracidn ha propueto 3 la Junta
Conoral cke Acconistas ool prdsimo 11 0o mzo oo 2022 moaifcar 1os Efetutos Sockales on ol sentioo oo askgner ol Comise e fEesyos cegano
IREACo ol CoNio 08 AUTranisITacion Competancias an mawes oo sosenbilicas

55 Que las politicas de sostenib lidad en materas medioamblentales y sociales (dentifiquen & incluyan al menos:

a) Los principios compromiscs, objetivos y estrateg'a en lo relativo a acc'onistas, empleados clientes
proveedores. cuestiones sociales medo ambiente, diversidad, responsabifdad fiscal respetode los
derechos humanos y prevencién de la cormupcion y otras conductas legales

b) Los métodos o sistemas pam el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asoclados y
su gestion,

c} Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero. incluido el relacionado con aspectos éticosy de
conducta empresarial

d) Los canales de comunicacion, partic'pacién y didlogo con los grupos de interés

o) Las pricticas de comunicacidn responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple (X! Cumple parcalmente [ ] Explque ! )
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56 Que la remuneracon de los conse eros sea la necesaria para atraer y retener a los consejercs del perfil deseado

y para retribuir la dedicacién, cualficacdn y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los conse eros no e ecutives,

Cumple [X] Explique ! !

Que se circunscriban a 103 conseleros sjecut vos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
socledad y al desempedo personal asl como la remuneracion mediante entrega de acciones, opcionas o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubllacién u otros s'stemas de prevision social.

Se podra contemplar Iz entrega de acciones como remuneacon a los consejeros no ejecutivos cuando
S0 condicione a que las mantengan hasta su Cese COMO CONse 0rcs, Lo anterior no serd de aplicaciona
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion,

Cumple (X ] Cumple parcalmente [ ] Expique | |

Que en caso de remuneraciones variables, las pol ticas retributivas incorporen los Iimites y las cautelas bécnicas
procisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficarios y no derivan solamente de la evoluc 6n general de los mercados o del sector de actvidad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y.en particular, que los componentes variables de las remuneracones

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el resgo ssumido para la obtencién de un resultade

b) Promuevan la sostenibllidad de la empress @ incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
Iz creacion de valor & largo plazo. como el cumplimiento de las reglas y los procedim entos internosde Iz
sociedad y de sus politcas para el control y gest én de riesgos.

¢ So configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y large
plazo, que perm tan remunerar el rend i miento por un desempedo continuado durante un perodo
de tempo suficiente para aprec’ar su contribuciédn a la creecldn sostenible de valor, de forma gque
los elementos de med da de ese rendimiento no giren Unicamante en torno a hechos puntuales,
ocas'onales o extraordinarios.

Cumple [X] Cumple parcalmente [ ] Explque | ] No aplicable [ ]
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S9  Que el pago de los componentes varables de la remunerac én quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimients o de otro tpo previamente
establec'das. Las entidades incluidn en el informe anual de remuneraciones de los conse eros los criteriosen
cuanto al tiempo requerdo y métodos para tal comprobacion en funcidn de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente varigble.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una cldusula de reduccion ('malus’) basada
on ol diferimiento por un perodo suficiente del pago de una parte de los componentes varables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algin evento
que lo haga aconse able.

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Expique ] No aplicable [ ]

60, Que las remuneraciones relaconadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Expique | | No aplicable [ ]

61  Queun porcentaje relevante de la remuneracion varable de los conse/eros ejecutivos estévinculado a la
entrega de acciones o de Instrumentos financieros referenc ados a su valor,

Cumple [ X] Cumple parcalmente [ ] Explque | ) No aplicable [ ]

62 Queunavez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financeros correspondientes a los sistemas
retributivos, 103 consejeos ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarios hastas transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se excoptia ol caso en el que el consejero mantenga, en ol momaento de la transmisién o ejercico, una
exposicon econdmica neta a la variacidn del precio de las acciones porun valor de mercado equivalente 2
un importe de al mencs dos veces su remuneracion fia anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentes financieros.

Lo anteror no serd de aplicacidn a las acciones que el conse ero necesite enajenar pasm satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciacién favorable de la comsidn de nombramientos y
retribucones, pare hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevendas que lo requieran.

Cumple [ ] Cumple parcalmente [ ] Explque [ X] No aplicable [ ]

O ol gpercicio 2000 o Consggo o Aderinistiacidn do MADFRE A o propuens del Comize de Nombrarvenion y Rowibuciones. apobo of Man oe
INCantivos & Meoo Plazo 2019 207 0 catdctal @l aosnano no corsolicalds y planusl cuyD penodo 9@ aviiuaodn del graco 0@ Conecucidn
00 1% obyetvos el Man so extiencio deedlo of 1 de anero de 2093 hasta ef N oe diciembire de 200 del cue patte lox Boron opecutivos
0 CONCACIan o altos ol ecivos

Dlancontin 5o sbons & on s e parclalmente en gloctivo y g Mrorvio r oo ol MADEST S A Ly porcepoidn o L0
0t 100 ol INCHNIIVD O CH0I CONSEPN G FRCUIVD 5@ chleme mm!ompw-owm!mm PO LM CIos comasponcincio sl 50 por 100 o9 la parte
ciforicla & efoctivo y o 50 poc 100 regtante & entroga de scciones £ Man prove b oblig acidn de mantonsmrionto de las acciones durnte un plaxo
MAUMO O C0s 2A0. COMAcos dimoe ke focha te sbono

T718]  —

329



2. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO | 2.1 Informe Anual de Gobierno Corparativo ﬁ O |_JE|:| Q @ @

330

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

63 Que los acuerdos contractuales incluyan una cléusula que permita a la socedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracidn cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atend’endo a datos cuya inexactitud quede acred tada con
posterioridad,

Cumple [X] Cumple parcalmente [ ] Explque| ] No aplicable [ ]

G4 Que los pagos por resolucion o extincidn del contrato no superen un importe equivalente & dos afos de la
retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que ol corsejero ha
cumplido con los criteros o cond'c'ones establec dos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion entre los pagos por resoluc én o extincion contractual se consderardn
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacion contrachual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consoll dados de sistemas de ahorroa largo plazo y las cantidades quae se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ ] Cumple parc almente [ X ] Explque ] No aplicable [ ]

0 ol CHI0 U0 108 CONGRINOS Sa1RIDE 10 SxbiTan NG NZaciones por cese en of cango

En cuanto 2 0% consoperos @ocutvot =5 Cede an of carpo contiove of lo o la susp AN oo I redacidn provia Al nombramiento como
tal

La resoluadn articipacs oo la elacion provia Lantenon, an todkos los cesos @ b aprobacion del Cooigo de buen goteano de les sooedades
CONZROES] CONIMVA SO1O Crud SaISTA GRS E JaSTITICACR O CRMPIO0 PIOCHTNNTA UNA INCRIINZACION 90 105 TS sstatincioos por ok FEatuto o
los Trabapoores en ralecion con gl despico mmprocedonts
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 S existe glgun aspecto relevante en matera de gob emo corporativo én la sociedad o en las ent'dades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados dol presente informe, pero que sea necesaro ncluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructurz y practicas de goblemo en la
ontidad o su grupo, detdllelos brevermente,

2 Dentrode este apartado, también podrd Incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiteratvos.

Enconcreto, se indicard & la sociedad estd sometda a legislacién diferente a la espaiola en materia de
gobierno corporatvo y, &n su caso, incluya aquella Informacidn que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

X Lasociedad también podré indicar si se ha adherdo voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales. sectoriales o de otro dmbito. En su caso, se identificard el cddigo en
cuestion y la facha de adhesidn, En particular, hard mencién a si se ha adherdo sl Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

CONTINUACION ADARTADG C21

Coevite oo Aucieoris y Cumplevieno
Emwwmmwmwlmymmmwmmmlmﬂmwmhmﬂbmmmumddxnn
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Cavpo on ol mMmarco oo Sobwencoa U s auciions Intemna y 105 sstarmas o gestion che 1esg0s de 1a Sociedad y 0w sy Crupo. O nfomner opesac lones
VIncUksoia s con scoionstss Spneficatnagg y Blios Cargor O ITpresentacain oo aprober honoranos extrsoeinanos ool Acditon Extorno de nforms
wmmdcmmmnmmmmmmmaammnmummmmammhmmm
o Bos nom e A i o conocer by nfoema cidn i e 4 la Comisadn Nasions! ol Mo cado ve
v-m;aimomwhcnncum:mmhaaamdymﬂ&upoahsnmndomm;c-llnamnunoxmw
nierm
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Wob oo s SOCIsad. (rue 10 PONe 3 CPONOON e kos o0 1 Sunta Cone st
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NMV

Este informe anual de gob'emo corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la sociedad, ensu
se36n de fecha

002002

Indique s ha hab'do conse éros que hayan votado en contra o se hayan ebstendo en relacion con la aprobacion del
presente Informe,

{1 si

vl No
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KPMG Auditores, S.L.
m Paseo de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al

Sistema de Control Interno sobre | macion Financiera

(SCIIF)” de MAPFRE, S.A. correspondiente al ejercicio 2021

A los administradores de MAPFRE, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de MAPFRE, S.A. (la "Sociedad”) y con
nuestra carta propuesta de fecha 21 de diciembre de 2021, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” adjunta en el apartado F del Informe Anual
de Gobierno Corporativa de MAPFRE, S.A. correspondiente al ejercicio 2021, en el que se resumen
los procedimientos de control interne de la Sociedad en relacion a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantanimiento y supervisién de un adecuado sisterna de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento
del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacion a la informacian
financiera anual, éste solo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad ha tenido como Unico proposito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos
de auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos amitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacion financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemes aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Gula de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
gue establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismao, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de contral
interno, no expresamos una opinidn sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informacion financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio
2021 que se describe en la Informacion relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos
aplicado procedimiantos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o
una revision sabre el sisterna de control interno en relacion a la informacian financiera anual
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regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les
habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa vigente en materia de auditoria de cuentas en Espania, no expresamos una
opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacion con el SCIIF -
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestidn - y evaluacién de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacién requerida que seguird el contenido minima descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del madelo de IAGC seqiin se establece en la
Circular /2013 de 12 de junio de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y
modificaciones posteriores, siendo la mds reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la
CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion: (i)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (i} obtener informacién sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacian descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccian y
otros espacialistas internos ¢ externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria y
cumplimiento.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIF de
la entidad obtenido coma resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el marco
de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comité de auditoria y
cumplimiento y otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacion al SCIIF y Ia informacion detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacién y formulacion de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.
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Este informe ha sido preparade exclusivamente en el contexto de los requerimientos establecidos
por el articulo 540 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de |a
CNMV a los efectos de la descripcion del SCIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativa.

KPMG Auditores, S.L.

Angel Crespo Rodrigo

9 de febrero de 2022
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12 Inorme Anual spore—
PeMuUNeraciones e los Lonseieros

A continuacion se incluye el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros
seglin lo dispuesto en el articulo 538 del texto
refundido de |a Ley de Sociedades de Capital.

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: mezon

CIF: ACUOSST

Dencrminacion Seciak

MAPFRE, SA.

Domicilio sociak

CARRCTERA DE POZULLO A NAJADAHONDA 52 COFT (MAJABAHONDA| MADAID
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DF VALORFS

A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
que sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberdn describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicion de tal como por el desempeno de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se deberé informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y organos de la sociedad invelucrados en la determinacion, aprobacion
y aplicacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiguey,en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c} Informacion sobre si ha participado alglin asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepcionesy
componentes que pueden ser objeto de excepcidn seguin la politica.

i} Principios y fundamentos generales de la politica vigente:

La retribucion de los consejeros se determing de scuerdo con lo establecido en la noimativa aplicable 2 las sociodades de capital. lus Estatutosy of
Reglamento el Consejo e Administracion die la Sociedad y los acuerdos acoptacios por Iz Junta Ceneral de Accionistas

El Consejo dle Administracion ha acordacio, en su reunion celebracia el 9 cle febrero cle 2022, elevar a Iz Junta General cie Accionistas del proximo T
de marzo propuesta de nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros para el periodo 2022-2024. cuyos principios y fundamentos generales
son los siguientes:

- Prioriciadi die la creacion de valor y la rentabilidad a medio y 1argo plazo sobre la consecucion de resultados a corto plazo.

- Proporcionalidad razonable con la situacion econdmica de 1 Sociedad y con los estdndares de mercado de empresas comparables

- Consonancia con la estrategia comercial y de gestion de riesqos. su perfil de riesgo, sus objetivos y sus practicas de gestion cle riesgos

- Cestidn adecuada y eficaz de los riesgos. 9n rebasar los limites establecidos de toleranciz al riesgo.

- Atraccion y retencion ciel talento.

- Compensacion adecuada de la dedicacion. cualificacion y responsabilidad

- Adecuadia proporcion de los componentes fijos y variables, que evite una excesiva dependencia de los componentes variables

- Diferimiento del pzgo de una parte sustancial de la retribucién variable

- Posibiliciad cle ajustes ex - post de la retribucion variable

- Elusion de conflictos de interoses

- Alineacion del sistema retnbutivo de los conseggeros gpecutivos con el el conjunto cie cirectivos de Ia Socredaci

- No discriminacion por razon de sexo. raza o ideologia. o igualdad de remuneracion para puestos de igual valor
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En aplicacion de los principios antes indicados, o sistema de remuneracion de los consgjeros en su condicion de Lales redne las siguiontes
caractavisticas:

Fs transparente en la informacion de 1as retribuciones de los consejeros
- Es incentivador para retribuir su dedicacion. cualificacion y responsabilidad. sin gue constituya un obstaculo para su deber de lealtad

Consiste en una asignacisn fija por pertenencia al Consejo de Administracion y en su caso. a la Comiddn y Comités Delegados pudiendo ser
superiores para las personas que ocupen cargos en el seno del propio Consejo o desempensn la Presidencia de los Comités Delegados Los
miembros de la Comision Delegada percibirdn ademds una dieta por asistencia @ sus reuniones. Esta remuneracion se complementa con otras
compensacionas no dinerarias cue estén establecidas con caracter general para el parsonal de la Sociedad en el Convenio Colectivo de MAPFRE
Grupo Aseguracior

- No incorpora componentes vanables o vinculados al valor de la accion

Se compensa a los consejeros los gastos de viaje, desplazamiento y otros cue realicen para asistir a las reuniones cle la Sociedad o para el
desempeio de sus funciones

£l sistema cle remuneracion de 10s consejeros gue desempenan funciones ejecutivas en la Sociedad cuenta con las siquientes caracteristicas
y medikias que garantizan su coherencia con la estrateqia, 1os intereses y la sostenibiliciadi 2 largo plazo de la Sociedad y su Crupo, y con las
condiciones retributivas de los directivos y empleadios. en general, y gue permiten reducir 12 exposicion a riesgos excesivos

- Relacion equilibracia entre los componentes fijos y variables de la remuneracion y orientacion a la obtencion de resultacios a largo plazo.

Retribucion variable vinculada a objetivos econdmico financieros de creacidn de valor para el accionista y ligados a la sostenibilidad. en linea con
el Plan Estratégico de MAPFRE

- Retribucién variable a meadio y largo plazo mediante planes ole incentivos de caracter plurianual, con base en resultacios a largo plazo. y
parcialmente instrumentada mediante entrega de acciones de MAPFRE SA sometidas a un periodo de retencion

- Retnbucion vanable con difenmiento parcial y posibiliciad de reckiccion (clausula malus] o de devolucion. total o parcial (clausula clawback)

La politica retributiva. por tanto. contribuye a la estrategia empresarial. a los intereses y Ia sostenihilidad a largo plazo de la Sociedad, con el
objotivo do crear valor para ol accionista de forma sostenible en ol iompo. con una gostion prudente dal riesgo y con el estricto cumplimionto de
2 normativa vigente en matena de remuneraciones de conseyeros de las sociedades cotizadas

En cuanto a los criterios sequidos para determinar los distintos componentes oel paguete retributivo de los consejeros en el caso de 1os consejerns
externos, & objetivo 85 remunearar a éstos de acuerdo con su valla profesional. dedicacion al cargo y responsabilidad asumida por el mismo. sin que
su objetiviciadt enla clefensa de los intereses sockales pueda verse afectada por la retnbucion percibica

En el caso de los consejeros ejecutivos. el ohjerivo. al igual opie con los restantes altos directivos del Grupo. es configurar paouetes retributivos
competitives opie parmitan atraer y retener a los profesionales méds destacados. al iempo gue conseguir establecer un vinculo estable y con
voCacion de parmanencia en el tiempo entre la remuneracion, los resultacios y 1os nesgos asumicios {a cuyos efectos. estos constituyen un factor
determinante cie la retribucion variable a meciio y largo plazo)

(LA INFORMACION DF ESTE APARTADG CONTINUA EN FL APARTADO D1 DE ESTE INFORME)

Al2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos {mix retributive) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacidn y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracidn. En particular, sefale |las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, senale si la sociedad ha establecido alguin periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna cldusula de reduccion de la remuneracion diferida alin no consolidada o que obligue
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al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Los consejeros ejecutivos cuentan con un sistema de retribucidn variable a corto plazo basado principalmente en un componente anual
vinculado al benoficio neto consolidado de la Sociedad y al Return on Eguity (ROE) del Grupo y. adicionzlmente. otro componente vinculack al
cumphmiento del Ratio Combinacdio Autos Clobal {(RCAG) y de porcentajes de crecimiento de primas imputadias y vanacion de gastos imputacios
{excluido vicia ahorro) Ademas, cuentan con planes de incentivos variables e cardcter plurianual vinculacios a la obtencion de objetivos
establecicios en linea con el Plan Cstratégico del Grupo.

En lo gue respecta al cifenmiento de la remuneracion vanable a corto plazo de los consggeros gjecutivos, el pago de, al menos. un 30 por cien de la
misma se diferira durante un minimo de tres anos

Por otro lado. ol personal relevante y aguellas otras parsonas gue desarollan funciones clave o cuya actividad profesional incide de forma
significativa sobre el pertil de nesgo die 1z Sociedad cuentan con un sistema de retnbucion vanable vinculado al logro de objetivos tanto financieros
como no financieros higacios directamente con los planes estratéqicos y sujeto, asimismo, a reglas de difenniento. En particular, 1os consejeros
ejecutivos de la Sociedaci forman parte de un Plan de Incentivos a Medio y Largo Mazo de caracter extraordinario, no consoliciable y plurianual
compuesto por tres ciclos solapados con un periodo de medicion de objetivos de tres anos de duracion cada uno (2022-2024. 2023-2025 y
2024-2026). que se abonara parcialmente de forma dinerana y parcaialmente mecdiante la entrega de acciones e MAPFRE SA Los objetivos del
primer ciclo solapadio (2022-2024) estan refendios (1) al Total Shareholder Retumn {TSR) relativo {comparativa entre el TSR cde MAPFRE y el TSR del
qQrupo ok empresas aue integran el Curostoxx Insurance en el periodo e medicion del Plan), {i) al Return on Equity (ROL) promecdiio, (iii) al Ratio
Combinado Clobal No Vida (promedio) y (iv) a objetivos ligados a la sostenibilidad Los objetivos anteriores estan refendos. en genoral. a promedios
de un peniodo de tres anos, por o gue solo es posible oblenor dicha remunerzcion mediante ung gestion gue genere resullados y modelos de
negocio sostenibles en el tiempo.

En ol caso de la remuneracion vanable 2 medio y largo plazo. ol pagoe del 60 por cien de la misma se difenrg durante un minimo doe tres aios.
Adicionalmante. los consgjeros giecutivos deberan mantenor durante un plazo méximo de dos afos. contados desde la fecha de entrega de las
acciones, la propedad de la totalidad de estas

Do conformidad con la Politica do Remuneracionos de los Consgjoros para el periodo 2022-2024. los componentes fijos y variables do la
remuneracion deben eguilibrarse de &l forma gue el componente o constiluya una parte sufickentemente elovada de la remuneracion total.
e modo gque pueda aplicarse una politica plenamente flexible en lo que se refiere a los componentas vanables de 1a remuneracion. hasta el
punto de ser posible no abonar estos Ultimos. Para evitar una asuncidn excesiva de riesgos, el porcentaje del componente variable respecto cie la
remuneracion fija tenderd a no superar #1100 por cien

Para el gjercicio 2022, el peso de la retnbucion vanable “target” (suma de la retnbucion vanable a corto y mediio y 1argo plazo anuahzadia y de la
parte variable e los sistemas de ahorro a largo plazo) sobre Iz retribucién fija (suma de 1a retribucidn fija anual y de la parte fija ce 10s sistemas cle
ahorro a largo plazo. excluyendo los importes correspondientes a heneficios sociales) del conjunto de los consejerns ejecutivos es de un 68.73 por

A efactos de un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables, 12 Sociedad ha tomado como referencia las practicas remunerativas
de las empresas del IBFX 35

Adlemas. los contratos de los consejeros glecutivos incluyen 1as siguientes clausulas gue podran afectar al 100 por cien de 1a remunaracion vanable

- Cldusula de reduccion (malus): contempla la reduccion parcizl o total de las remuneraciones dovengadas y pendiontes de abono en
ceterminadas crcunstancias graves. bien por actuaciones imegulares. o situaciones gue afecten a 13 iguidacion reahizadia.

Clausula de recobro (clawback): contempla especificamente la devolucidn. parcial o total. en el plazo de los tres afios siguientes a su abono de las
remuneraciones varisbles satisfochas

En relacion con las potenciales situaciones cle conflicto de intereses, 12 normativa interna die la enticiad establece que seran puestas en
conacimiento de los Organos de Gobiemo de MAPFRE a través de la Secretarla General por los propios afectados Dichos Crganos de Cobiemo
daterminardn Iz concurtencia o no del conflicto, y en caso afiimativo establocerdn las medidas do protoceion del interds social gue aconsojon las
circunstancias. gue deberdn ser acatadas por los afectados

Al3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengarén en el gjercicio los consejeros en su
condicién de tales.

Los consejeros externos percibiran como retnbucion basica una asignacion fija anual por pertenencia al Consejo de Administracion y, en su caso,

3 la Comision y Comités Delegadios, ciue podira ser supernior para 1as personas que ocupen cargos en &l seno del propio Consejo o desemperien

la presidencia de los Comités Delegados del Consejo. Los miembros de la Comisién Delegada percibirdn ademds una dicta por asistencia a sus
reunones. Esta remuneracion podrd complementarse con otras compensaciones no cineranas gue esten establecidias con caracter general para el
personal de la enticiadi,

(i) Asignacion fija y dieta por asistencia.
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Para o jercicio 2022 las cantidades conrespondientes a dichos conceplos serdn las siguientes
- Pertenencia al Consejo cle Administracion: IO D00 euros
- Vicepresidencia Consgjo de Administiacion - Consgjero independiente Coordinador: 220 000 euros
- Pertenencia a la Comision Delegacia: 10000 suros mas una dieta por asistencia de 3000 euros por reunion
Presidencia del Comite de Auditoria y Cumplimiento: 70000 suros
- Vocales del Comité cle Auditoria y Cumplimiento. 49000 euros
Presicdencia del Comité de Nombramientos y Retribuciones 62 000 euros
- Vocales del Comiteé de Nombramientos y Retribuciones: 40,000 euros
Presidencia el Comité de Riesgos- 62 000 euros
- Vocales del Comiteé de Riesgos: 40,000 euros
(i) Compensaciones no dinerarias
Los consejeros extemnos son beneficiarios de las compensacioneas no dinerarias establecidas en el apartacio A15 siguiente
(iii) Asignaciones por la participacién en Consejos de Administracion oe entidades filiales

Aguellos consejeros externos gue forman parte de Consejos cle Administracion de entidacies filiales perciben, igualmente, una asignacion fija por
pertenancia a 10s mismos y, en su £aso, a sus Comisiones Directivas.

El importe de dichas asignaciones varia en funcidn de |z dimensidny de la localizacion geogréfca de la entidad fMial

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Los consejeros ejecutivos no perciben la asignacion fija y cietas por asistencia establecicias para los consejeros en su condicion cie tales.

Por al desempeiio de sus funciones ejecutivas, la retribucion flja de los consejeros se determina conforme a la Politica de Remuneraciones de los
Consejoros para el periodo 2022-2024. y de acuerdo con lo gue figura en sus respectivos contratos

Para el ejercicio 2022 1a retribucion salarial fija bruta cle 10s cuatro consejeros gjecutivos asciencie en conjunto a 2.507 499 euros, correspondiendo a
Ia Sociedac 1878 241 euros y a otras sociedacles del Grupo 429 258 euros

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado g, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Los consejeros externos disfrutan de Ias siguientes compensaciones no dineratias gue estan establecidas con caracter genaral para €l personal de
la Sociedad en el Convenio Colectivo de MAPFRE CGrupo Asegurador

- Seguro de wvidia para caso de muerte conun capital aseguracdio de 150.253 euros.
Fonificaciones en prociuctos comercializados por empresas del Grupo MAPFRE
- Obseguio de Nawiciad.

En el caso de los consejeros ejecutivos. 85tos tienen derecho a los siguientes beneficios sociales y prestaciones establecicas con caricter general
parz la alta diroccion de la Sociedad:

- Compromisos por pensiones ce aportacion definida descntos en el apartacdo A17 siguiente.
- Seguro de Salud especifico y chegueo médico.

- Seguro cie decesos
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- Seguro de Vida con un capital asegurado para caso de muerte o invalidez absoluta del 400 por cien sobre la remuneracion fija. con clausula de
doble capital en caso de [allcamiento acadental

Fl uso particular de vehiculo de empresa de acuerdo a 1as condiciones establecidas en la politica de cesién de vehiculos de MAPFRE
- Programa de becas a hijos

Adicionalmente. los consejeros gjecutivos, al igual oque el resto de empleacios de la Sociedad. son heneficiarios de otras prastaciones. cuyas
caracteristicas principales se encuentran recogidas en el Convenio Colectivo de MAPFRE Grupo Aseguracion

AlL6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos Ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climético, seleccionados para determinar la remuneracidn variable en el ejercicio en curso, explicacién
de en qué medida tales par@metros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el gjercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucidn variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y pardmetros establecidos, y si existe algin importe monetario maximo en
términos absolutos.

Comuo se ha indicado anteriotmente, Gnicamente los consejoros ejecutivos perciben retribucidn vanable de la gue pueden distinguirse dos tipos:

{i) Retribucidén variable a corto plazo:

De conformidaci con lo establecicio en Iz Politica de Remuneracioneas de los Consejeros para el penodo 2022-2024, 1os consgeros gjecutivos
ael Crupo forman parte del colectivo de altos directivos que tienen establecicio un sistema die retribucion variable a corto plazo basacio
principalmente en un componente anual vinculacio al beneficio neto consoliciado de Iz Sociedad y al Retum on Equity (ROC) del Crupo

Esta retnbucion vanable a corto plazo puede alcanzar en 2022 unimporte total de 34292 395 euros brutos, comresponciando a |z Socledad 2726933
Uros, y a otras sociedacies del Crupo 632462 euros

Este componente de la retribucidn variable a corto plazo dependerd del gradio de consecucidn del objetivo de beneficio neto consolidado anual
¢ lz Sociediadi, conforme a la siguiente escala:

- Si el cumplimiento del resultado después de impuestos y minoritarios es menor al 50 por cien el graco de cumplimiento seria O por cien

- S el cumplimiento ddl resultado despues de impuestos y minontanos es mayor o igual al 50 por cien. e nfenor al 80 por cien el grado de
cumphmiento seria 50 por cien

Si el cumplimiento del resultado despuss de impuestos y minoritarios es mayor o igual al 80 por cien_ e inferior o igual al 100 por cien el grado de
cumplimiento seria proporcional

- Si el cumplimiento del resultado despues de impuestos y minoritarios es mayor al 100 por cien. @ inferior 2l 125 por cien, el gracio de
cumplimiento serfa 100 por cien mas dos veces el exceso sobre el 100 por cien

= 51 el cumphmiento del resultado despues de impuestos y minontanos es mayor o 1igual al 125 por cien, e grado de cumphmiento seria 150 por
cien.

El resultado de la aplicacion de dicha escala se gjustard en 5 puntos al alza o @ la baja en funcion del cumplimiento del objetivo vinculado al
Retumn on Equity (ROE)

Aclemas, la Politica de Remur ones de los Ci i para el periodlo 2022-2024 prevé expresamente que, adicionalmente, el Consejo de
Administracion podra establecer componentes a corto plazo vinculadios al cumplimiento de objetivos especificos

Para el ejercicio 2022 se ha establecidlo un componente vinculadio a clos objetivos independientes: (i) Ratio Combinado Autos Global (RCAG) v (i)
porcentajes de crecimiento de primas imputadias y variacion de gastosimputacios {excluido vida ahorro).

Esta retnbucion puede alcanzar en 2022 un importe total cie 318750 euros brutos, comespondiendo 250.000 euros a la Sockedad, y 68.750 euros a
otras sociedades del Crupo.
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Este componente de 13 retnbucion vanable 2 corlo plazo se calculara como la suma penderada de cumphmiento de los aguientes objotivos.
ponderacios al 50 por cien cada uno:

- Ratio Combinado Autos Clobal:
- Si @s menor oigual a la meta establecida, el objetivo se entendlera cumplico al 100 por cien

Si es mayor gue ls meta pero iguasl o inferion al 99 por cien_ el cumplimiento serd de un 50 por cien
- Si @s mayor gue el 99 por cien, el cumplimiento sera del O por cien
- Objetivo conjunto de porcentaje de crecimiento de primas imputadas y porcentaje de variacion de gastos imputados {excluido vida ahomro)
- Si se cumplen ambos objetivos, el objetivo se entendera cumplicio al 100 por cien

Si el objetivo de porcentaje de crecimiento de primas imputadas es mayor al porcentaje ce variacion de gastos imputados (excluidio vida
ahomo] y siempre y cuando () se mantenga el diferencial entre ambos establecido y (i) haya un crecimiento positivo de primas impuladas. el
cumplimiento sera clel 50 por cien

En otro caso. el cumplimiento serd ciel O por cien

La retribucion variable a corto plazo, cue se abona, en todos los casos, en efectivo, es aprobacdla anualmente por el Consejo de Administracion.
previo informe ciel Comité cle Nombramientos y Retribuciones

La evaluacion del grado efectivo de cumplimiento de los objetivos establocidos para la retribucion vanable a corto plazo se efectGa con base en
las cuentas anuales de dicho ejercicio formuladas por el Consejo ce Admini ion La liquidacion oue en su caso corresponola se realizars, con
caracter general, en el primer trimestre del aho siquiente

(i) Rotribucion variable @ medio y largoe plazo:

£l Consejo ce Administracion, a propuests ciel Comité de Nombramientos y Retribuciones, ha aprobadio el 2 de febrero de 2022 un Plan de
Incentivosa Medlio y Largo Plazo de cardcter extraordinario, no consolidable y plurianual. del que forman parte los directivos clave del Grupo
MAPRERE. inclukios los consojeros ajecutivos

£l proposito del Plan es alinear los intereses del equipo cdirectivo con la Sociedad y su Plan Cstratégico, vinculando su retribucion a Ia creacion de
valor para el accionista de MAPFRE y al logro sostenible de objetivos estratégicos

El Plan esta compuesto por tres ciclos solapacios con un penodio de medicion de objetivos de tres anos de duracion cada uno: 2022-2024,
2023-2025 y 2024-2026.

Los incentivos del Man estan vinculados al cumplimiento de los objetivos, tanto financierns como no financieros. establecidos para cada uno de los
ciclos en gue se divide el mismo y. con caracter general y salvo supuestos especiales de desvinculacion del beneficiano con & Grupo expresamente
establecicos, al mantenimiento de Ia relacion hasta la fecha cde finalizacion de cada uno de los ciclos

Flincentivo comrespondiente a cada ciclo se ahonard parcialmente de forma dinerarnia y parcialmente mediante la entrega de acciones de
MAPFRE, SA . conun diferimiento en ambos casos del 50 por cien durante un periodo de tres aios, por terceras partes

Los consejeros ejecutivos deberan mantener curante un plazo maximo de dos afnos, contacos descle la fecha cie entrega de las acciones, la
propiediaci de Ia totalidad de estas

£l Consegjo de Admini i6n cie 13 Sociedad, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, cleterminara 10s objetivos para cacla
cicloy establecers al inicio cle cada uno de ellos, el importe en efectivo y en acciones de MAPFRE a percibir, en su caso, por cada consejero
fjecutivo. siempre y cuando se cumplan los objetivos establecidos

La Politica cie Remuneraciones die los Consejeros para el penodio 2022-2024 elevadia por el Consgjo de Administracion a 1a Junta General de
Accionistas establece en 2 394852 el numero maximo de acciones a entregar como consecuencia de Iz ejecucion del Plan

El calculo y 1a determminacion del incentivo se llevara a cabo en 1os trainta dias siguientes a la aprobacion por parte de la Junta General de
Accionistas de la Sociadad cie las Cuentas Anuales Consolidacias cle MAPFRE corresponciientes al arfo de finalizacion de cada ciclo, y estara
supecditacio al cumplimiento de los siguientes requisitos

{1} mantener en activo una relacion. ya sea laboral o mercantil. con el Grupo MAPFRE durante I3 vigencia del Plan y

{ii) que 1a Sociediad no esté en pérdicas conforme a los Ultimos estados financieros aprobacios

Los objetivos del primer ciclo solapado (2022-2024) estén refaridos al () Total Shareholder Return (TSR] relativo {comparativa entre ol TSR de
MAPFRE y el TSR del grupo de empresas gue integran & Eurostoxx Insurance en el penodo de medicion del Plan). cuya ponderacion es ce un 40

por cien, al (i) Return on Couity (ROL) promediio, cuya ponderacion es de un 50 por cien, al (i) Ratio Combinado Clobal No Vida (promediio). cuya
ponderacidn es de un 20 por cien y a {iv) objetivos ligados a la sostenibilidad, cuya ponderacién es de un 10 por cien
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La norma de céleulo para determinar el incentivo del primer ciclo 2022-2024 es la siguiente:

- Si el cumplimiento, una vez conocida la suma ponderada de cumplimiento cle los objetivos fuese igual o superior al O por cien y hasta el 135 por
100. el porcentaje de consecucion final serd proporcional £l limite méximo #s del 135 por cien

Si se cumplieran las hipotesis de cumplimiento méaximo del primer ciclo 2022-2024: {) ol importe en efectivo podria alcanzar unimporte total de
1.721.250 euros brutos, correspondiendo a |a Sociedad 1550000 euros. y a otras sociedades del Crupo 571250 euros: y {ii) el importe en acciones
poriria alcanzar un total de 557 953 acciones, correspondiendo a la Sociecad 751 336 acciones. y a otras sociedacies del Grupo 206617 acciones

Para evilar una asuncion excesiva de riesgos. el porcentaje dol componente variabloe (@ corto y @ medio y largo plazo) respecto de la remuneracion
fija cle 105 consejeros ejecutivos tenciera a no superar e 100 por cien

Por ditimo. tal y como se ha indicacio en el apartado anterior. la retribucion variable a corto. medio y largo plazo estard sujeta a lasreglas de
diferimionto y clausulas de reduccion {malus) y recobro (Clawback) on los términos descritos en el apartado A1.2 anterior

A7 Principales caracteristicas de los sisternas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicarén las
contingencias cubiertas por el sistemna, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistermas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemmas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos economicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacion contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

Los consejeros gjeculivos. on su condicién de miembros del eguipo directivo del Grupo, son beneficiarios de los siguientes compromisos por
pensiones de aportacion definida para case de jubilacion, Rllecimiento o incapacidad permanente. compromisos exterionzados a travis de
seguros colectivos de wicia:

{i) Seguro de vida mediante el cual 13 Sociodad y otras sociodades del Grupo se comprometan 3 pagar anualmento, on conceplo do prima,
un porcentaje del 75 por cien -con el limite del 102.5 por cien de la prima del giercicio anterior- (en el caso del Presidente y del Vicepresidente
Primero) o del 20 por cien {en el caso del resto de consejeros ejecutivos) de la retnbucion bruta anual del consejero, prnimas gue se preve
ascenderan en 2022 7 13893 846 suros

Lus derechos econdmicos de todos los consgjeros gjecutivos derivados de las pdlizas de seguro gue instrumentan dichos compromisos estan
consoliciacios.

(i) Seguro de vidia complementario. a favor del Vicepresiciente Primero. mediante el cual 1a Sociedad se compromete a pagar anualmente una
prima fija durante un periodo determinado cuyo maximo ascenderd en 2022 a 400.000 euros

Los derechos econdmicos de la pdliza cle seguro sdlo tenclran Ia consideracion de derechos consolidacios, y por tanto, se consideraran cievengados.
en caso de ocurencia de 1as contingencias cubiertas (jubilacién, incapacidad permanente y fallecimiento) asf como en caso de despico
improcedente o rescision de lz relacion por parte de MAPERE por causa no imputable al asegurado.

{iii) Sequro de vida complementario, a favor cle todios los consejeros gjecutivos, a excepcion del Presidente y el Vicepresidente Primero, mediiante el
cual la Sociedad y otras sociedadies del Grupo se comprometen a pagar anualmente una prima periddica constante por cada consejero oue oscila
entre 545.298 euros y 600.000 euros. prima gue se preve ascenderd en 2022 a 1145298 euros

Los derechos econdmicos de la pdliza de sequro s6lo tendran la consideracion de derechos consolidiadios en los supuestos indicacios en el
apartaclo (i} anterior

Achiconalmente. los consggenos gocutivos. al igual gue el resto de empleados de la Socodsd, sun benelicianos del Plan de Pensiones del Sistema
cle Empleo de MAPFRE y dle un sequro de ahoro y un saquro de ahorro mixto, cuyas caracternisticas principales se encuentran recogiclas en el
Convenio Colectivo de MAPFRE Grupo Aseguracior

No existe incompatibilidad de los derechos devengados y consolidados por los astemas de compromisos por pensiones antenormente descritos
con cualguier tpo de indemnizacidn por resolucion anticipacia o terminacion de la relacion contractual entre la sociediad y el consejero.

A8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
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concutrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

En el caso de los consejeros externos no existen incdemnizaciones pactacias ni pagadas en el caso de terminacidn de las funciones como consejero
©n su condicion de tal

En el caso de los consejeros ejecutivos, su cese en el cargo conlleva el levantamiento de la suspension de Iz relacion previa al nombramiento como
tal. La resolucidn anticipada de 2 relacion previa, conlleva una indemnizacion en los términos establecidos por el Estatuto de los Trabajaciores en
relacion con el despido improcedente. salvo gue exista causa justificada de despido procedente

A9 Indique las condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informard sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cléusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero gjecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

La dedicaciin debera sor exclusiva

No existen condiciones contractuales relativas a pactos o acuercios de no concurrencia post-contractual y permanencia ni clausulasrelativas a
primas de contratacion

La duracion de los contratos de los consgjeros gjecutivos estd vinculada a su permanenciz en o cargo de consgjero. suponiendo el cese enel
mismo el levantamiento die la suspension de la relacion previa al nombramiento como tal

En caso de gue. una ver teanudada la relacion laboral especial de alte direccion. la Sociedad decidiese extinguin unilateralmente el contrato
de altz direccién manteniendo vigente lz relacion laboral comin previa o on el supuesto de gue también se extinga Iz relacion laboral comian
clebera mediar un preaviso minimo de tres meses

La extincidn a la fecha de su vencimiento de dicha relacidn previa no conllevard por si misma derecho econdmico alguno, sin perjuicio de la
facultad del Consejo de Administracion de acordar, a propuesta de su Presidente y del Comitd de Nombramientos y Retribuciones. con cardcler
extraordinario, gratificaciones con base en el desempeno durante |a trayectoria profesional

La resolucidn anticipacia de Ia relacién previa, salvo gue exista causa justificativa de despido procedente. conllevard una indemnizacién en los
terminos establecidos por el Estatuto de los Trabajadoros en relacion con el despido improcedente

Tanto la relacion laboral ce alta direccion como la relacion laboral coman se extinguiran el dia uno de enero del ano siquiente a aauel en gue

@l consejero cumpla Ia edad de 60 afios salvo prémogas anuales a iniciativa de la empresa hasta. como miximo. Ia facha en que el directivo
cumpla la edad de 85 anos Lz extincion a la fecha de su vencimiento de lz elacion previa no conllevard por si misma derocho econdgmico alguno.
salvo que la empresa optase por no prorrogar el contrato hasta los 65 anos, en cuyo caso el directivo percibiria una indemnizacion de hasta una
mensualiciadi por el nimero de meses que resten hasta aue cumpla la edad mencionacia

A110La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que seré devengada por los
consejeros en el gjercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

Lus consejoros no perciben retribucion alguna por servicios distintos de los inharentes @ su cargo de consgjero o funciones geculivas. en su caso.
con excepcion de (1) D.* Rosa Maria Garcia Garcia gque forma parte clel Consejo Asesor de Tecnologia, Innovacion y Transfonmacion de MAPFRE, por
lo que percibira en 2022 una dieta por asistencia de 7.500 euros por reunione y (1) D. Alfonso Rebuelta Badias gue forma parte del Consejo Asesor
MAPFRE GLOPAL RISKS, por lo que percibird en 2022 la cantidad de 35000 suros

A1 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

Ninguna sociedad del Crupoe liene concedidos anticipos ni créditos a los consgjeros. ni ha prestado garantias por cuenta de los mismos
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Al12Lla naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No exsten otros conceptos retnbutivos distintos de los antenores ‘

A2, Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el gjercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una medificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el gjercicio anterior.

¢} Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se someterd este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

Como se ha indicacio en el apartado All, el Consejo de Administracion de la Sociedad, previo informe favorable del Comité de Nombramientos y
Remwribuciones. ha acordado en su reunidn celebrada el 9 de febrero de 2022 elevar a 1a Junta General de Accionistas del préxdimo M de marzo de
2022 una nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros para el periodo 2022-2024 a efectos de adaptar su contenido a las nusvas
previsiones establecicias el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedacies de Capital, tras la entrada en vigor de I3 Ley 52021, ¢e12 de abnl,

por la cue se modiifica el Texto Refundiiclo e la Ley de Sociedacdes de Capital en lo ¢ue respecta al fomento de la implicacion a largo plazo de
los accionistas en las sociedacies cotizadas y para la sustitucién de los planes de incentivos trienales consecutivos de 1os consejeros ejecutivos

por planes de incentivos trienales solapacdos. en la linea de las actuales practicas retributivas de Ia alta direccidn de 1as sociedades cotizadas y
sactonales

A3, ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

( https/Mwww. mapfre com/media/accionistas/2020/10-politica-remuneracion-consejeros-2020-2022 paif

A4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se someti6 a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

Segln se ndica en d apartado B4 el Informe Anual sobre Remuneraciones de Consgeros del gjercicio 2020 fue aprobado con el respaldo del
8938 por vien de 1os volos emitidos en la reunion de 13 Junta Ceneral celebrada el 12 de marzo de 2021 Para I elaboracion de 13 Politics de
Remuneraciones de los Conseeros para el penodo 2022-2024 han sido tenicdlas en consideracion no solo 10s resultacios de Iz ultima votaciGnen la
Junta General dlel citacio informe y de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2020-2022, si no también Ia normativa establecicia en la Ley
de Sociedades de Capital. el Reglamento Delegado 2015/35 de la Comision Europea por o que se completa la Directiva 2009138 sobre el acceso

4 la actividad de seguro y reaseguro y su gjercicio {Solvencia 1) y las recomendaciones del Codige de Buen Gobiemo de las Sociodadoes Cotizadas
cle la Conision Nacional del Mercadio de Valores, asi como las recomendaciones e 10s organismos supervisores competentes ciel mercado de
valores y de sequros y las practicas de las sociedacles del IEEX 35 y de grupos asequradores internacionales, de acuercio con los cuales 1as practicas
retributivas de la Sociedad cuentan con la conformidad de una mayoria muy significativi del accionariado

En tal senticio. Iz Politica de Remuneraciones de los Consejeros para el penocio 2022-2024 comparta sus pnncipios generales y pnncipales
caracteristicas con las politicas vigentes en gjercicios anteriores, constituyendo su principal cambio la modificacion cie la retribucién variable a
medio largo plazo en los términos descritos en el apartado A 2 antetior

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
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desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciény,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Fl Consejo de Administracion. a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, aprobd por unanimidad. en su reunion celebracia el 10
ce febrero de 2021, los conceptos @ Importes asignados a cada uno de los consejeros para el gjercicio 2021

En cuanto & la retribucion variable a corto plazo de los consejeros ejecutivos, una vez finalizacio el gjercicio 2021 se ha procedido a determinar su
cuantia sobre Ia base del grado de cumplimiento del objetivo de heneficio neto consolidado obtenido por Ia Sociedad y del objetivo de Returnon
Equity {ROE] y Ratio Combmnacio Global del gjercicio 2021

Por Ultimo, para la determinacion de |a retribucion variable 3 medio plazo, una vez finalizado el ejercicio 2021 se ha procedico a determinar su
cuantia sobre la base del grado de cumplimiento del Beneficio por Accion (BPA] el Total Shareholder Retum (TSR). el Return on Fouity (ROE) y el
Inciice da Transformacion {IT) en el penodo de meditcion comprendico entre el 1 de enero de 2019 y &l 31 de diciembre de 2021

B.1.2 Explique cualquier desviacidn del procedimiento establecido para la aplicacidn de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No se ha producico ninguna desviacion del procedimiento establecicio para la aplicacion de Iz politica de remuneraciones en @l ejercicio 2021

B13 Indigque si se ha aplicado cualquier excepcion temporal a |a politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazoy la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el gjercicio.

En el gjarcicio 2021 no se ha aplicado ninguna excepcién temporal 4 la Politica de Remuneraciones de los Consejeros

B.2. Explique lasdiferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracidny
cémo han contribuido a reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han side adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

De conformidac con la Politica de Remuneracionas de los Consejeros para el penodo 2020-2022. vigente en el giercicio 2021 los componentes
fijos y vanables {a corto, mecho y largo plazo) de la remuneracion deben eguilibrarse cie tal forma gue el componente tijo constituya una parte
suficientemente elevadia de la remuneracién total, de modio que pueda aplicarse una politica plenamente flexible en lo que se refiere 3 los
componentas variables de 1a remuneracion. hasta el punto de ser posible no abonar estos (iltimos Para evitar una asuncion excesiva de riesgos. el
porcontaje dal componente vanable respecto de Iz remuneracion fis tendera a no superar of 150 por cen

A efactos cle un ecuilibrio aciecuadio entre los componentes fijos y variables, 13 Sociedad tomé como referencia las practicas remunerativas de las
empresas del [BEX 35

Por otro ladio, el personal relevante y aguellas otras parsonas aue desarrollan funciones clave o cuya actividad profesional incicle de forma
significativa sobre el perfil de riesgo de 1a Sociedad han contadio con un sistema de retribucion variable vinculacio al logro cie objetivos
establecidos previamente ligados directamente con los planes estratégicos y sujeto. asimismo, a reglas de diferimiento £n particular enel
gercicio 2021, los consgjeros gecutivos do la Sociedad formaban parte del Plan de Incentivos a Medio Plazo 2019-2021 de cargctor extraordingrio,
no consolkiable y plunanual cuyos objetivos (Beneficio por Accion -BPA-. Total Shareholcier Retum -TSR-. Return on Equity -ROE- @ inciice de
Transformacion) estaban refericios, en general, a promedios e un periodo de tres anos. por o cue sdlo es posible obtener dicha remuneracion
mediante una fgestion aue genere resultados y mocdelos de negocio sostenibles en el tiempo.
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Por dltimo. durante el gercicio 2021 han sido de aplicacion las reglas de diferimiento de la remuneracién variable a corte. medio y largo placo. las
cladsulas de reduccion (imalus) y recobro (Clawback) y las medidas para evitar situzciones de conlliclo do intereses en los lermnos descntos en los
apartacios A1ly A2 anteriores.

B3 Explique como la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cémo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

Como se ha indicado en el apartado B2 anterior, la Junta Ceneral de Accionistas aprobad en su reunion celebrada @113 de marzo de 2020 la Politics
de Remuneraciones de 1os Consejeros para el penodo 2020-2022. Dicha politica preve la existencia de componentes de retnbucion fijos v en el
€aso de los consejeros ejecutivos, de componentes variables a corto, medio y largo plazo. cuyas caracteristicas estan estableciclas en la misma

Todios los conceptos retributivos por los cuales se ha devengado y consoliciaclo remuneracion tanto por los consejeros en su condicion de tales
como por los consejeros gecutivos durante el ejercicio 2021 se encuentran exprasamente previstos en la politica, sin aue se haya devengadio o
abonacio retribucion alguna en el gjercicio por conceplos No previstos en la misma

Como se ha indicado en el apartado Al2. Unicamente los consejeros ejecutivos perciben retribucion variable

La vinculacion del componente principal de la remuneracion variable a corto plazo a los resultados de 1a enticiadt ha sico plena en tocdios los
consejeros (100 por cien). De esta forma, y clada la importancia relativa cie este componente en la retribucion, se consigue 1a total vinculacion ciel
directivo a la gestion favorable de Ia Sociedad

Se detalla a continuacion, informacion sobre el ratio entre el resultacio después die impuestos y minoritarios de la Socieciad y el promecio de 1a
remuneracion variable devengacia a corto plazo de los tres dltimos ejercicios:

A Ejercicio 2021

- Resultaclo dlespués de impuestos y minoritarios ce MAPFRE, S A: 765190 656 euros
Promedio remuneracién variable a corto plazo: 507 808 euros
+ Ratio: 0.066 por clen

B Ejercicio 2020

- Rasultado despueés de impuestosy minornitanos ce MAPFRE S A: 526532 677 euros
- Promeciio remuneracion vanable a corto plazo: 434678 euros.
- Ratio: 0,085 por cien

C. Bericio 2019:

- Resultacio después de impuestos y minoritanios de MAPFRE, S A 609233000 euros
Promedio remuneracion variable a corto plazo 339 6735 euros
- Ratio: 0.064 por cien

Existe una alta comrelacion entre 1os resultacios orcinarios obtenicios por la Sociediad y el importe clel componente principal de Iz remuneracion
variable a corto plazo obtenicla por el conjunto cie consajeros gjecutivos.

En relacion al componente adicional de iz retnbucion vanable a corto plazo, se ha procedico a su cuantificacion en base al cumpliniento del
Return on Equity (ROE) y al Ratio Combinadio Clobal del ejercicio 2021. En este caso también existe una alta vinculacién de este componeante
retributivo 3 la evolucion de la Sociedad

Respecto de las remunaraciones a medio y 1argo plazo. en el gjercicio 2012 se procedit a Ia iguidacion del Plan de Incentivos a Medio Plazo
2016-20018, cuya descripcion puecdie consultarse en el Informe Anual de Remuneraciones e los Consejeros del gjercicio 2019, habiéndiose liguidado
los importes cifericios cie dicho Man en los términos descritos en el apartado C cel presente informe.

Igualmente, se ha procedicio a la cuantificacion del Plan de Incentivos a Mecio Plazo 2012-2021, de caracter extraorchinano, no consoliciable y
plurianual aprobacio por el Consejo de Administracion de MAPFRE, SA. en el gjercicio 2019, del gue formaban parte 10s consejeros ejecutivos en
su conclicion de altos directivos, en base al cumplimiento de los objetivos refericios al valor de la accion (TSR -Total Shareholder Return y BRPA-
Beneficio por Accion). al ROE y al Indice de Transformacion (IT) de la entidad. con pesos de entre ol 20 por cieny el 30 por cien lo gue supone ung
alta vinculacion de este componente retnbutivo a 1a evolucion de |3 Socledad a largo plazo.
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De esta manera. y @ tenor de las normas de céleulo de cumplimiento de los objetivos indicadas. la remuneracion vaniable a medio y largo plazo
guoda cirectamente vinculada no solo con los resultadios de 13 sociedad @ medio y lErgo plazo. sme Llambien con diversos indicadores relativos a la
rentabilidacl de 13 sociedad y su sostenibiliclad evitandlo una asuncidn excesiva de riesgos,

B4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del

ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 2.481.958.302 92.79
Numero 9% sobre emiticios
Votos negativos 765.505.754 1061
Votos a favor 2218380445 89,38
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 262105 0.01

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han variado respecto

al ano anterior.

Los consejeros externos percibieron en el gjercicio 2021 una asignacion fija por pertenencia al Consejo de Administracion y, en su ¢aso, a la
Comisidn y Comités Delegacios, siendio superior para las persenas que ocupaban cargos en el seno del propio Consejo o desempeiasen Ia
presidencia de los Comités Delegados del Consgo. Dicha remuneracion se ha visto complementada con otras compensaciones no dinaranas
establecidas con caracter general para &l personal de la enticiaci

{i) Asignacidn flja y dieta por asistencia:

Se ndican a continuacion las cantidiades comesponcientas a dichos conceptos en los gjercicios 2021y 2020, Izs cuales no han sufncio vanaciones:

- Partenencia al Consejo de Administracion: T10.000 vuros en 2021 y 2020

- Vicepresiciencia del Consejo cle Administracion - Consejero Coordinadior: 220.000 euros en 2021 y 2020

- Pertenencia a Iz Comision Delogada: 10,000 euros mds una dieta por asislencia de 3.000 euros por reunion en 2021y 2020
- Presiciencia ciel Comité cie Auditoria y Cumplimiento 683,000 euros en 2021 y 2020

- Vocales del Comite de Auditoriz y Cumplimiento: 48000 euros en 2021y 2020

- Presidencia ciel Comiteé cie Nombramientos y Retribuciones 60,000 euros en 2021y 2020

- Vocales del Comite de Nombramientos y Retribuciones: 39.000 euros en 2021 y 2020.

- Presidencia ciel Comite de Riesgos: 60000 euros en 2021y 2020.

- Vocales del Comité de Riesgos: 38.000 vuros en 2021 y 2020

{n) Seguros de wicia y otros beneticios que no sean satisfechos en efectivo.

Los consejeros extemnos han disfrutado de las mismas compensaciones no dinerarias descritas en ol apartado A15 anterior.
{m) Asignaciones por la participacion en Consgjos de Administracion de enticlades filiales

Aguellos consgjeros extermnos gque forman parte de Consgos de Administracion de entidzdes filiales perciben. iguzlmente. una asignacion fa por
pertenencid a los mismos y. en su caso. a sus Comisiones Birectivas. on los mismos Wiminos ya doscritos en o apartado A13 anterior

{iv) Proporcion relativa die la remuneracion de cada consejero externo sobre 1a remuneracion total de estos en 2021

- D Cataling Mifiamo Brugarolas 1412 por cien
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- D. Juse Antomio Colomer Guiu: TL4T por cien.
0* Ana Isabel Femdndez Alvarez: 10.80 por cien
- D." Maria Leticia de Fraitas Costa: 5.83 por cien
0* Rosa Marla Garcla Garcla-7 44 por cien
- D Antonio Gémee Ciria: 8.91 por cien
0 Luis Hemando de Larramendi Martinez- 1014 por cien
- D. Antenio Miguel- Romero de Olzno: .72 por cien
D* Pilar Perales Viscasillas 945 por cien.

- D. Alfonso Rebuelta Badias: 1018 por cien

B.6. Explique cémo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccion, y como han variado
respecto al ano anterior.

Como se indica en el apartacio C1. el sueldio bruto de los consejeros ejecutivos en el gjercicio 2021 ascendid en conjunto a 2644 441 euros,
correspondienclo a la Sociedad 2235.401euros, v a otras sociedades ciel Grupo 408.040 euros.

Dichos importes se establecieron por el Consgo de Administracion en su reunion celebrada el 10 de febrero de 2021, a propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones. teniencio en cuents los informes externos y conclusiones ejecutivas publicadios por las firmas de consultoria EY y
KPMG, asi como la encuesta salarial de Alta Direccion de Willis Towers Watson

Se incica 3 continuacion el detalle incimciual cie 1os sueldos brutos percibicios por 13s personas gue han desempefiado el cargo de conseero
glecutivo en el gercicio 2021y su vanacion con respecto al giercicio precedente:

- D Antonio Huerlas Mgjias 853.357 curos brutos en 2021 y 844.908 euros brutos en 2020 (incremento del 1 por cien)

« D lgnacio Baeza Comez: 547026 euros brutos en 2021y 541 610 euros brutos en 2020 tincremento del 1 por cien)

- D Jousé Manuel Inchausti Pérez: 408 040 euros brutos en 2021y 404.000 euros birutos en 2020 {incremento del 1 por cien)
« D. Francisco Josa Marco Crenes: 397122 euros brutos en 2021 y 393190 euros brutos en 2020 (incremento diel 1 por cien)

- D Femando Mata Verdgo: 438 8946 curos brutos en 2021y 434550 curos brutos en 2020 {incremento del 1 por cien)

B.7. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el gjercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempeno y cémo
ello ha impactado en la fijacién del importe variable devengado, asi como los criterios de medicién
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.
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b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional {consolidacion), como para poder gjercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precioy plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicion de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Los consejeros ejecutivos han devengado y consolidado una retribucion variable a corto plazo integracia por un componente principal vinculado
3l beneficio neto consoliciado de 1z enticdad y un componente adicional vinculado conuntamente al Return on Equity (ROE) y al Ratio Combinadio
Global en el gjercicio 2021, Csta retribucion se abona, en todlos los casos, en efectivo.

Comp se indica en el apartacdo C1_1a retribucién variahle a corto plazo devengada y consolidacia de los consejeros gjecutivos en el gjercicio 2021
ascenciio en conjunto a 2754425 euros biutos. corresponciencio a Iz Socidad 2 312702 euros, y a otras sociedades del Crupo 441.723 euros

Los importes consignacios en el apartacio C1 estan compuestos por el 70 por cien de la remuneracion variable a corto plazo devengacia en el
ejercicio 2021, por no astar esta parte sujeta a clausula malus, y por el 10 por ciento e Ias remuneraciones variables a corto plazo corresponciientes
alos gjercicios 2017, 2018 y 2019 que estaban diferidas (en este caso (nicamente del componente principal de 1a retribucidn variable anual) y que
han sico abonadas en el giercicio 2021, tras haber venficacio 1a Sociedad aue no comresponcia la aphicacion de la clausula malus

La retribucidn variable a corto plazo de cacla consejero sjecutivo es aprobada anualmente por el Consejo de Administracion, previo informe del
Comité de Nombramientos y Retrihuciones. gue asimismo evaliia al términe del gjercicio el grado de cumplimiento de los objetivos

La remuneracion vanable a corto plazo de los consejeros gjecutivos se ha devengacio ciesde el 1 cle anero hasta el 31 de diciembre de 2021 Una
vez finalizado el ejercicio 2021y obtenidos los estadios financieros anuales de dicho ejercicio, se ha procedidio a evaluar el grado efectivo de
cumplimiento de los objetivos establecidos para la retribucidn variable a corto plazo. de conformidaci con lo establecido en 1a documentacion
contractual suscnta con los consgjeros gjacutivos

La cuantificacion del componente principal de la retribucidn variable a corto plazo a liquidar se ha determinado en atenciodn al gradio de
consecucion del heneficio neto consolidado de 1a Sociedad presupuestacio conforme a la escala de consecucion del gjercicio previamente
aprobauk por el Conse)o de Administiacion. @ propuesta del Comite de Nombramientos y Retnbuciones. en [os lenminos siguientes:

- Si el cumplimiento del resultacio después de impuestos y minoritarios es menot al 40 por cien, el gracio de cumplimiento seria O por cien

- Si el cumplimiento del resultado desputs de impuestos y minoritarios es mayor o igual 2l 40 por cien el grado de cumplimiento seria 25 por cien
- 5i el cumplimiento dlel resultado después de impuestos y minoritarios es mayor o igual al 50 por cien, el gracio cle cumplimiento serfa
propuorcional

- Si el cumplimiento del resultadio después de iImpuestos y minoritarios es mayor o igual al 100 por cien. el gracio de cumplimiento seria 100 por
cien.

- 31 el cumplimiento del resultado después de impuestos y minontanos es mayor oi1gual al 105 por cien, el grado de cumpliminto seria 110 por
cien.

- 8i el cumplimiento dal resullzdo despuds de impuestos y minoritarios es mayor o igual 21110 por cien. o grado de cumplimiento seria 120 por
clen,

- Si el cumplimiento del resultadio despues de iImpuestos y minoritarios es mayor o igual a3l 115 por cien, el graclo de cumplimiento seria 150 por

- Srel cumphimiento del resultado despues de impuestos y minontanos es mayor 0 1gual al 120 por cien, el grado de cumphmiento seria 140 por
cien
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- 8i el cumplimiento del resultado despuds de impuestos y minoritarios es mayor o igual al 125 por cien, o gradoe de cumplimiento seria 150 por
wen

Por su parte. Ia cuantificacién del componente adicional de la retribucién variable a corto plazo a licuidar vinculada conjuntamente al Retum on
Equity (ROE) y al Rativ Combinado Clobal del gericio se ha detarminadio en atencion al grado de consecucion de dichos objotivos conlorme al
cumplimiento de la meta del gercicio previamente aprobada por el Consejo de Administracion. 3 propuesta del Comitd de Nombramientos y
Retribuciones

En lo gque respecta al diferimiento de la remuneracion vanable a corto plaso. el pago de_al menos un 30 por cien de la misma se difenrd dureante
un minimo de tres anos.

Ademds. los contratos de los consejerns sjecutivos incluyen las cldusulas reduccion (malus) y recobro (clawback) en los términos descritos en el
apartacio A12 anterior

La Sociedadi no tiene planes ce opcionas sobre accionas U otros instrumentos financieros.
Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Los consejeros ejecutivos perciben una retribucidn variable a medio y largo plazo Dichos consejeros forman parte del colectivo de heneficiarios del
Plan de Incentivos 2012-2021 descrito en el apartado B3

El abono denvado de este Plan estaba supecitado al cumplimento de los objetivos del mismo, asi como 3 su permanencia en el Grupo, en

los términos establecidos en dicho Plan Flincentivo se abonard parcialmente en efectivo y parcialmente mediante entrega de acciones de
MAPERE SA. La percopcién del 80 por cien del incentivo de cada consgjero gjecutivo se diferird duranto un penodo de tres anos. por tercios.
comesponciiencio una parte difenda a efectivo y 1a otra restante 2 entrega de acciones. El incentio estaré sujeto a clausulas de reduccion imalus) o
recobro {clawback]y al manterimiento de 1as acciones durante un plazo maximo die dos anos. contados desde Ia facha de entrega de las accionas.

La cuantificacion dal incentiva ha depencido del gradio de consecucion de los obpetivos refendios al Beneficio por Accion (EPA). cuya ponderacion
@s de un 30 por cien, Total Shareholder Retum (TSR), cuya ponderacion s de un 20 por cien, Return on Eguity (ROE) cuya ponderacion es de un
30 por cien, y al Indice de Transformacién (IT). cuya ponderacion es de un 20 por cien

Las normas de cdleulo para determinar el incentivo son las siguientes:

Fl cumplimiento de Ios objetivos ponderacios en su conjunto dehe alcanzar una media del S0 por cien: en caso contrario no se generard derecho
alguno a Iz percopeion dol incentivo

- Para cualauier porcentaje de cumplimiento de los objetivos entre el 50 por cien y hasta el 80 por cien, el gradio de cumphnuanto del incentivo
serla del 60 por cien

- §i el cumplimiento de los objetivos luese igual o superior al 80 por cieny hasta el 100 por cien. el grado de cumplimiento del Incentivo se
calcularia de forma proporcional

Si el cumplimiento de los objetivos fuese igual o superior al 100 por cien_y con el limite maximo del 150 por cien, el grado de cumplimiento ciel
incentivo se comesponderia con un cumplimiento del 100 por cien de los objotivos. y aplicando un coeficionte multiplicador de 2 sobre el exceso
e cumphimiento por encima del 100 por cien de 1os nismos.

Para cualguier porcentaje de cumplimiento de los objetivos por encima del 150 por cien. el gracio de cumplimiento diel incentivo serfa cel 200
por cien
La Politica de Remuneraciones de los Consajeros para el periodio 2019-2021 establecia en 25096 212 acciones el nimero maximo cle acciones a
entregar como consecuencia de U ejecucion

La cuantificacion dal Plan de Incentivos 3 Medio Plazo 2019-2021 se ha determinacio en atencion al gradio de consccucion de los objetivos dol plan.
no habiénciose devengacdo ni consolidadio retribucion alguna por no haberse alcanzado el gracio de consecucion minimo de 1os mismos.

B.&. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las cldusulas
de reduccidn {malus) o devolucién {clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No se ha reducido o reclamado ningdn impor te retributive por cuestion alguna.
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B.9. Explique las principales caracteristicas de los sisternas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos economicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

Durante el gjercicio 2021 los consejeros ejecutivos fueron beneficiarios de 1os mismos sistemas de ahotro a largo plazo vigentes ya diescritos en
el apartado A17 anterior. salvo por el seguro de vida complementario vigente en 2021, a favor del Presidente. mediante el cual Ia Sociedad se
comprometia a pagar anuzlmente una pnma fija de 300000 euros brutos mas una prima vanable de hasta 300.000 euros brutos en funcion
el cumphimiento del resultacio consoliciado presupuestacio. El Consejo de Administracion de 1a Sociedad, previo intorme ciel Comiteé de
Nombramientos y Retribuciones, acordd la extincion cle dicho sequro con fecha 30 de junio de 2021

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Con motivo de Ia terminacion del contrato de D. Francisco José Marco Orenes en el gjercicio 2021, se ha devengado un pagoe 4 su favor por impor te
lotal de 745.748 euros brutos

Adicionalmente_al amparo de lo establecicio en cldusula 44 de Ia Politica de Remuneraciones de Consejeros para para el periodio 20202022,
oue preve con cardcler extraordingrio, la posbilidad de conceder gratificaciones con base en el desempeio durante lz rayectoria profesional.
ol Consgjo de Administracién a propuesta del Comilé de Nombramientos y Retribuciones. acordd conceder una gratificacion extraordingria a D
Francisco José Marco Orenes por importe de 375000 euros brutos

B11. Indigue si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion cormno consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

En el ejercicio 2021 se modificd el contrato de D Antonio Huertas Mejias a efectos de suprimir el compromiso por pensiones descrito en el
apartado B9 antenor y el contrato de D. lgnacio Baeza Comez para incorporar el seguro de vida complementano descnto en el apartado A17
anterior, mediante el cual la Sociedad se compromete a pagar anualmente una prima fija durante un periodio determinacio y cuyo importe
maximo ascenciid en 2021 a 400000 euros

A excepcion de lo antenor, no se han prociucido modiificaciones significativas en los contratos de 1as demas personas gque gercen funciones de alta
cireccion como consejeros ejecutivos

B12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Ninglin consejero ha prestacio semvicios distintos de los inherentes a 1 cargo de consejero o funciones ejecutivas. en su caso. con excepcion de los
prestados por (i) D* Rosa Marla Garcfa Garcla por su pertenencia al Consejo Asesor de Tecnologla, Innovacién y Transformacién de MAPFRE. por

lo gue percibié 20.000 euros: y (i) . Alfenso Rebuelta Badias por su pertenencia 2l Consejo Asesor MAPFRE CLOBAL RISKS. por lo gque percibid
55000 euros.

B13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones

asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Ninguna sociedad del Grupo tiene concedidos anticipos ni créditos a los consejeros, ni prestacdas garantias por cuenta de los mismos
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B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Durante el gercicio 2021 lus consejeros fueren beneficianos de los beneficios sociales vigentes asimismo para el gjercicio 2022 y en los términos ya
descntos en el apartacdo A15,

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de este en la sociedad.

‘ No se han devengacdio remuneraciones por este concepto durante 2021

B.16. Expligue y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacién con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempeno de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

En el ejercicio 2021 no han existido otros conceptos retributivos distintos de los anteriores
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
=]

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe alglin aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacion mas completa
y razonada sobre la estructura y précticas retributivas de la sociedad en relacion con sus consejeros, detéllelos
brevermente.

[CONTINUACION APARTADCG A11]

it) Descripcion de los procedimientos y drganos de la Sociedad involucradios en Iz determinacion aprobacién y aplicacion de la Politica de
Remuneraciones:

MAPFRE es consciente die la importancia cie contar con un sistema de gobiermo corporativo gque oriente la estructura y el funcionamiento de sus
organos socizles eninterés de la Sociedad y de sus accionistas

El Consejo de Administracion de MAPFRE cuenta con un Reglamento que recogiendo los principios y elementos gue conforman el sistema
de gobierno corporativo de la Sociediad. comprende 1as normas de régimen intemo y funcionamiento del Consejo y de su Comision y Comités
Delegados asi como los derechos y deberes de los consgjeros en el desempeno de sus cometidos

Al objeto de cumplir con las exigencias legales en matena de remuneraciones de administradores, y para seguir adecuandose 3 las mejores
practicas de gobierno corporativo en matena retributiva. el Reglamento del Consejo de Administracion regula las funciones que tienen en
materia de retribuciones el Consejo de Administracién y el Comité de Nombramientos y Retribuciones

A este respecto. corresponde al Consejo de Administracidn. previo informe favorable del Comité de Nombramientos y Retribuciones, la adopcion
de las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros. dentro del marco estatutario y de Iz politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General la fijacion individual de la remuneracion de cada consejero en su condicion de tal, y la fijacién individual de la remuneracion de
cada consgjero por sus funciones gjecutivas y demas condliciones que deban respetar sus contratos

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros para el periodo 2022-2024 ha sido elevadia por el Consejo de Administracion a la Junta General
de Accionistas. con el informe previo del Comité de Nombramientos y Retribuciones, con el voto favorable de todos los miembros de ambos
organos de gobierno.

Adicionalmente. la elaboracion de la Politica ha sido llevacia a cabo por los servicios intemos responsables en materia retnibutiva y de gobierno
corporativo. senicios de marcado caracter técnico y Cuyos maximos responsables no tienen la condicién de consejeros

A los efectos anteriores la Sociedad ha tenido en cuenta los siguientes informes extemos:

- Informe de KPMG: "La Remuneracion de los Consejeros de las Sociedacdies Cotizadas- Edicién 20217

- Informe de EY: EY Pay Parspective 2021 "Remuneraciones de los consejeros del |IBEX3S

- Encuesta de Alta Direccion- Espaiia 2021 2021 Executive Survey Report- Spain” de Willis Towers Watson

(1i) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones para aplicar excepciones temporales

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros para el periodo 2022-2024 prevé gue el Consejo de Administracion de la Sociedad. previa
propuesta del Comite de Nombramientos y Retribuciones. pueda acordar l1a aplicacion de excepciones temporales a la politica

que se limitardn en todo caso, a aguellas Situaciones excepcionzles en las que la falta de aplicacion de la politica sea necesaria para servir a los

intereses a largo plazo y 3 13 sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad

Unicamente seran objeto de excepcion los componentes retributivos die 1a remuneracion de los consejeros gjecutivos, evitando. en todo caso. la
asignacion de retribuciones extraordinanas garantizadas

En caso de producitse alguna circunstancia que justifigue la aplicacion de dichas excepciones temporales. el Comité de Nombramientos
y Retribuciones. con |z opinidn de un tercero externo, si lo considera necesarnio. emitird un informe valorancdio las circunstanciasy las
remuneraciones especificas objeto de su propuesta de excepcion temporal

En todo caso. 12 Sociediad tenciré en consideracion los principios de la politica anteriormente indicados @ informara convenientemente en el

cotrespondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros sobre la excepcion temporal aprobada y la situacion excepcional que la
justificque

33/34 —
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2. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO | 2.2 Informe Anual sobre remuneraciones de los Consejeros

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

09/02/2022
Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

(1 s
(¥l No
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Las Cuentas Anuales Consolidadas de MAPFRE S.A., contenidas en las paginas 1 a 124 precedentes y el Informe de
gestion consolidado contenido en las paginas 125 a 309 precedentes, correspondientes al ejercicio 2021, visadas
todas ellas por el Secretario del Consejo, han sido formuladas por el Consejo de Administracion en su reunion del
dia 9 de febrero de 2022. Los administradores declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
mencionadas cuentas han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables y ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la Sociedad y de las empresas
comprendidas en |la consolidacién tomadas en su conjunto. Asimismo, el Informe de gestidn incluye un analisis fiel
de la evolucidn y de los resultados y de la posicion de la Sociedad y del Grupo e informa ampliamente, junto con la
memoria, de los riesgos e incertidumbres a los que se enfrentan.

D. Antonio Huertas Mejias D. Antonio Gémez Ciria

Presidente Vocal

D. Ignacio Baeza Gomez D. Luis Hernando de Larramendi Martinez

Vicepresidente 12 Vocal

D.2 Catalina Mifarro Brugarolas D. Francisco J. Marco Orenes

Vicepresidenta 22 Vocal

D. José Manuel Inchausti Pérez
Vicepresidente 32

D. Fernando Mata Verdejo
Vaocal

D. José Antonio Colomer Guiu
Vocal

D. Antonio Miguel-Romero de Olano
Vocal

D.2 Maria Leticia de Freitas Costa
Vocal

D.2. Pilar Perales Viscasillas
Vocal

D.2 Ana Isabel Fernandez Alvarez
Vocal

D. Alfonso Rebuelta Badias
Vocal

D.? Rosa M.2 Garcia Garcia
Vocal

D. Angel Luis Davila Bermejo
Secretario no Consejero

DILIGENCIA para hacer constar, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital y 366.19.2 del
Reglamento del Registro Mercantil, que {i) D.2 Maria Leticia de Freitas Costa y D.2 Rosa Maria Garcia Garcia han aprobado las Cuentas Anuales
Consolidadas y el Informe de gestion consolidado de MAPFRE S.A. correspondiente al ejercicio 2021 pero no han firmado las mismas, ni de forma
manuscrita ni mediante firma electrénica, por imposibilidad material al haber asistido a |la reunidn a través de medios telematicos; y {ii) D. Luis
Hernando de Larramendi ha excusado su asistencia ante su imposibilidad de asistir a la reunion, delegando expresamente su representacion y

voto en D.# Catalina Minarro Brugarolas.

En Madrid, a 9 de febrero de 2022.

Angel Luis Dévila Bermejo — Secretario del Consejo de Administracién
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KPMG Auditores, S.L.
m Paseo de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
emitido por un Auditor Independiente

A los accionistas de MAFFRE, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de MAPFRE, S.A. (la Sociedad dominants) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden sl balance a 31 de diciembre de 2021, la
cuenta de resultados, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el
patrimonio neto. el estado de flujos de efectivo v la memornia, todos ellos consolidados,
carrespondientes al ejercicio terminado en dicha techa

En nuestra opinion. las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan. en 1odos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio v de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2021, asi como de sus resultados v flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientas
al ejercicio terminado an dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normative
de informacion financiera que reaultan de aplicacién en Eapana.

Fundamento de la opinidn

Hermeos llevade a cabo nueatra auditoria de conformidad con la narmativa reguladora de la actividad
de auditoria de cusntas vigents en Eapana. Nuestras reaponsabilidades de acuserdo con dichas
normas se describen mas adelants en la seccion Aesponsabilidades del auditor en relacion con fa
auditoria de las cuentas enuales consolidadas de nusstro informs.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consclidadas en
Espafa. segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria do cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto compromaetida.

Consideramos gue la evidencia de auditoria que hemes obtenido proporciona una base suficiente y
adecuads para nuestra opinion.
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KPMG Auditores, S.L.
m Pasco de la Castellana, 269 C
28048 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
emitido por un Auditor Independiente

A los accionistas de MAPFRE. S A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

QOpinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de MAPFRE, 5 A {la Sociedad dominants) v sus
sociedadss dependientss (sl Grupo), que comprendsn sl balance a 31 de diciembre de 2021, la
cusnta de resultados, sl estado ds ingresos vy gastos reconocidos, el sstado de cambios en sl
patrimania neto, el estado de tlujos de etectivo v la memona, todas ellos consalidados,
carraspondientes al gjercicio terminada en dicha fecha

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspsctos
significativos. la imagen fiel del patrirmonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2021, asi como de sus resultados v flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al gjercicio terminado en dicha facha, de conformidad con las Mormas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normative
de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espana.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cusntas vigents en Espana. Nuestras respensabilidades de acuerde con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidedes del auditor en refacion con fa
auditoria de les cuentas anueles consolidadas de nuestro informs,

Somos independientes del Grupo de conforrmidad con los requerimientos de &tica, incluidas los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espana, segiin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas mi han concurndo
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan atectado a la necesana independencia de maodo que se haya visto comprometida

Consideramos gue la evidencia do auditoria que hemos oblenido proporciona una base suficiente v
adecuada para nuestra opinion.
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CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS 2021

Valoracion de la provision para prestaciones de seguros directo no vida y
reaseguro aceptado (11.020,8 millones de euros)

Veanse notas 6.16y 6.13 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la suditara

Cémo se ebordo la cuestion en nuestre auditoria

El Grupo reconoce la provision para prestaciones de
saguros no vida para cubrir el coste estimado de loz
giniestros ocurridos hasta la fecha de cierre del
sjercicio. La estimacion de dicha provision es
compleja y requisre métodos y cdleulos actuarnales
que se basan en juicios e hipétesia significativas,
especialments para aguellas lineas de negocio donde
al periodo de liquidacién de los siniestros puede ser
muy largo, como en automévil, respensabilidad civil,
incendios, aviacion y transportes,

En la valoragion de a provision para prostaciones so
utilizan estimaciones caco a caso, asi como métodos
de proyeccion actuarial, bazados tanto en
informacion histérica como en hipétesic cobre gu
evolucion futura. Estas estimaciones incluyen
hipotesis relacionadas con &l importe de liquidacion
previsto y los patrones de pago de los siniestros,
existiendo por su naturaleza un grado de
incertidumbre significativo y pudiendo impactar un
cambio en las hipdtesis significativamente en las
cuentas anuales consolidadas, por lo que se ha
considerado una cusstion clave de auditoria.

Como parte de nuestros procedimientos de auditoria
hamos realizado pruebas sobre el disefnio e
implementacion de los controles clave establecidos
por el Grupo en los procesos de estimacion de la
pravisién para prestaciones, incluyendo los controles
sobre la definicién de las hipotesis clave, asl como
sobre la integridad y exactitud de las bases ds datos
utilizadas en la estimacion de estas provisiones

MNuesatros procedimientos sustantivos en relacion a la
provisidn para prostaciones, que tueron realizados
con la colaboracion do nuestros ospecialistas
actuariales y para una muestra representativa de
lineas de negocio seleccionada en base a nuestra
evaluacion de riesgos y cignificatividad de lac
mizmas, han congigtido, basicamente, en log
siguientes:
s Realizacién de pruebac sobre la integridad y
exactitud de las bases de datos utilizadas en los
céleulos actuariales,

» Basandonos en nuestro conocimiento y
experiencia en el sector, evaluamos la
razonabilidad de los rodelos actuariales y los
supuestos empleados en los céleulos de la
provision para prestaciones, comparandolos con
las mejores practicas actuariales, requerimientos
regulatorios, supusstos de mercado y tendencias
historicas.

* Healizamos una estimacion de la provision para
prostacionos y, on base a nuostra oxporiencia,
determinamos un rango para evaluar su
razonabilidad.

Asimismo, evaluamo:z la adecuacion de la inforracion

desglosada en las cuentas anuales consolidadas relativa

a la provision para prestaciones de seguros no vida,

considerando los requenmisntos de las NIIF-LIE.
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Valoracidn de instrumentos financieros no cotizados en mercados activos y
contabilizados al valor razonable (10.988,3 millones de euros)

Véanse notas 5.5, 5.6, 6.4 v 6.6 de la memoria de |las cuentas anuales

consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

Como se abordo la cuestion en nuestra auditoria

La claaificacién de las inatrumentoa tinancieres en
laz diferantes cartaras existentas en la normativa
contable aplicable determina los eriterios a aplicar en
su valoracion posterior,

La mayor parte de los instrumentos financieros del
Grupo MAPFHRE se valoran utilizando precios de
mercado en mercados activas No obstante, en
aquellos cazos en los que no existe un precio
cotizade en un mercado active, la determinacion del
valor razonable de los instrumentos financieros se
realiza mediants técnicas de valoracidn que pueden
tomar en consideracion, entre olios aspectos, dalos
ds mercado no cheervables o complejos modslos de
valoracion que reguieren un elevado grado de juicio.
Carnbios en las hipttesis consideradas, eventos de
mercado o nueva regulacion puedsn, asimismo,
impactar de forma cignificativa en la valoracion,

Hemos considerado que existe un riesgo inherente
significativo asociado a la valoracion de los
instrurnentos financieros contabilizados a valor
razonable y que ge encusntran clazificados
jerarguicaments a sfectos de valoracion por el Grupo
como instrumentes financieros de nivel 3 (utilizacion
de alguna infermacion de entrada significativa que no
esta basada en datos de mercado observables) y
nivel 2 {informacion de entrada significativa basada
en datos de mercado observables directa o
indirectamente), en ambos cazos, por el uso de
maodelos de valoracian complejos, por lo que se ha
coneiderado una cusstion clave de auditoria,

Nuestre enfoque de auditoria ha incluide tanto la
evaluacion de los controles clave vinculados a los
procesos de valoracion de las carteras de
instrurentos financieros, como la realizacién de
procedimientos sustantives cobre las mismas.

Con la colaboracion de nuestras especialistas en
instrumentos financieros, se seleccionaron muestras
representativas de la poblacion de instrumentos
financieros del Grupo, para las que g6 evaluo su
adecuada valoracion, mediante la realizacion de
diversos procedimientos sustantivos, que incluyeron
&l recaloulo del valor razonable y la evaluacion de la
razonabilidad de los datos utilizados en los modslos
de valoracion, en especial de aguelios no
observables directamente en el mercado.
Adicionalmente, evaluamos si la informacion
desglozada en las cuentas anuales conzolidadas
relativa a log instrumentos financieros reflsja
adecuadamente la exposicion del Grupo al riesgo de
valoracién de los instrumentes financieras v si
cumplen con los requerimientos de desglose
establecidos en las NIIF-UE,
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Valoracion de fondos de comercio y gastos de adquisicion de cartera

(2.003,3 millones de euraos)

Veéanse notas 5.1 y 8.1 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

Como se abordd e cuestion en nuesitra auditoria

El Grupo mantiene registrados fondos de comercio y
gastos de adquisicion de cartera por importes
relevantes procedentes de la adquisicion de
entidades © neqocios,

La valoracion de estos activos requiere la
determinacion de las unidades generadoras de
efectivo (UGEe), &l calculo del valor &n libroe de cada
una de ellas, la estimacion del importe recuperable
de las UGEs vy la identificacion de hechos que
puedan determinar la existencia de indicios de
deterioro de valor en los sucesivos cierres. La
determinacion del valor recuperable de cada UGE
contempla entre otras cuestiones, proyecciones
financieras gue consideran asunciones sobre
eyoluciones macroscondmicas, cireunstancias
internas de la entidac v competidores, tipos de
descuento o evolucion futura del negocio.

El Grupo realiza al menes gon cardcter anual, on ol
caso de los fondos de comercio, o cuando se
identifican indicios de deterioro, tanto en &l cazo de
los gactos de adquisicion de la cartera como de los
fondos do comercio, una evaluacién para determinar
si existe deterioro en estos activos. En este sentido
nuestra evaluacion se ha centrado, principalments,
en los fondos de comercio y gastos de adquigicion
de cartera do importe méa significative y aguelloa
cuyo valor recuperable estimado esta mas cercano al
valor contable de los activos netos.

Dada |a complejidad de las estimaciones y 8l uzo de
asunciones que, en general, incluyen incertidurnbre v
juicio, consideramos que la valoracion de los fondos
de comercio y gastos de adguisicion de carlera tiene
un rissgo inherents significativo asociada y, por
tanto, e ha considerado como cuestion clave de
auditoria.

Caomo parte de nuestros procedimientos de auditoria
hemos realizado prusbas sobre &l dissio s
implementacion de los controles clave establecidos
por ol Grupo rolativos al proceso soguido para la
identificacion de las unidades generadoras de
afective, svaluacion de indicios de detarioro,
aprobacion de las proyecciones financieras por los
Administradores y la definicion de los supuestos y
métodos de calculo utilizados en la estimacitn del
valor recupsrable de las UGEs

En base & nuestios conocimientos y experisncia,
evaluamos la razonabilidad de los métodos utilizados
por el Grupo para la estimacién de los valores
recuperables de las UGEs, considerando lo
establecido por las NIIF-UE y las mejores practicas
de mercado.

Nuestros procedimientos sustantivos, que fueron
ofoctuados para una muestra de UGEs, incluyendo
las mias relevantes, han consistido, basicaments, en
los siguientes:

» Evaluacion de la existencia de indicios de deterioro
de los fondos de comarclo v gastos de adquisiclon
de cartera conesiderando factores externos e
internoe, como indicadores macroeconamicos,
expectativas del sector, histérice financiere de las
UGEs y expectativas de |a Direccion,

¢ Con la colaboracion de nuestros especialistas en
valoracion, andlisis de las tasas de descuento y
crecimianto utilizadas par el Grupo en su
estimacitn de valor recuperable de las UGEs.

» Evaluacién de la razonabilidad de las proyecciones
financieras elaboradas por la Direccidn,
comparéndolas con la informacion financiera
historica deo las UGEs. con los planes de negocio
aprobados por el Grupo y con las expectativas de
mercado en los sectores en que operan.

+ Analisic de sensibilidad de las hipétesis clave y
proyecciones financieras utilizadas en la
estimacion del valor recuperable de las UGEs.

Asimismo, evaluamos la adecuacion de la

informacion desglosada en las cuentas anuales

consolidadas relativa a los fondos de comercio y

gastos de adquisicion de cartera, considerando los

recuerimisntos de las MIIF-UE.
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Otra informacién: Informe de gestiéon consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2021,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Seciedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria cabre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
congolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion
consolidado, de conformidad con o exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas, consiste en;

a) Comprobar tnicamente que el estado de la informacion no financiera consolidado, determinada
intormacién incluida en el Informe Anual de Gobierna Corporative v el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha
tacilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y en caso contrario, a infarmar sobre sllo.

b} Evaluar o informar cobre la concordancia dol rocto de la informacién incluida on el informe do
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocirniento del Grupo
obtenido on la realizacion de la auditoria do las citadas cuontac, aci como evaluar o informar do i
ol contenido v presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la
nermativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemes realizado,
concluimos gue existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriorments, hemos comprobado que la
informacion mencionada en &l apartado a) anterior se facilita &n la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la infarmacion que contiene el informe de gestion consclidade concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y del comité de auditoria y
cumplimiento en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores do la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
congeolidadas adjuntas, de forma gue expresen Ia imagen fiel del patrimonio, de |a situacion
financiera y de los resultades consolidados del Grupe, ds conformidad con las MIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de infermacion financisra aplicable al Grupo en Espania, v del
control internoe que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error,

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominants son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar cormo
smpresa en funcionamisnto, revalando, segln corresponda, las cusstionss relacionadas con
smpresa en tuncionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
a1 los citados administradores tiensn intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realiata.

El comité de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dorninante es responsable de la supervision del
proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas

anuales consolidadas

MNuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
suU conjunto estan libres de incorreccion rmaterial. debida a fraude o error. y emitir un informe de
auditoria que contione nuastra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora do la actividad de auditoria do cuentas vigente on Espana
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incormrecciones pueden deberse a
traude o error y se consideran matenales si, Individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en
las cuantas anualas consaolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigenta en Fspafa, aplicamos nuestra juicio profesional y mantenemas una actitud de
escepticisro profesional durante toda la auditoria. También:

— |dentificarnos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disenamos y aplicarmos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficients y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion rmaterial
debida a fraude es maa elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

- Obtenemos conocimisnto del contral intermo relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, v no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas v la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociadad dominante

- Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de ermpresa en funcionamiento y basandonas en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos zobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones gus pueden generar dudas signilicativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar cormo emprasa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
rovelaciones no son adecuadas, quo expresemos una opinion modificada, Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una
empresa en funcionamiento.
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Evaluamos la procentacion global, la octructura v ol contenido do lac cuentas anualos
consolidadas, incluida la informacién revelada, y i las cuentas anualss consolidadas representan
las tranzacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fisl.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacian financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anualea conaclidadas. Sornos responasables de la direccion. superviaién y realizacion de
la auditoria del Grupo. Sormos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con el comité de auditoria v cumplimiento de la Sociedad dominante en relacion
con, entre otras cuestionss, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados vy los
hallazgos significativos de la auditoria, asi coma cualquisr deficiencia significativa del contral interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria

También proporcionamos al comité de auditoria v cumplimiento de la Sociedad dominante una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos les de
independencia, v nos hemos comunicado con &l mismo para informar de aquellas cusstiones que
razonablernente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspondientas salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion al comité de auditeria y cumplimiento de
la Sociedad dominante. determinamos las gue han sido de la mavyor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y gue son. en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria.

Describimos esas cusstiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposicionss lsgales o
reglamentanas prohiban revelar publicaments la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico unico europeo (FEUE) de MAPFRE,
5.A. v sociedades dependientes del ejercicio 2021 que comprenden el archive XHTML en el que se
incluyen las cuentas anuales consolidadas del gjercicio v los ficheros XBRL con el etiquetado
realizade por la sociedad, gue formaran parte del informe financierc anual.

Los administradores de MAPFRE. 5.A. son responsables de presentar &l informe financiero anual del
ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el
Realamento Delegado UE 2019/816, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en
adelante Realamento FEUE).
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Nuestra rocponsabilidad consiste en examinar log archives digitales preparados por los
administradores de la sociedad dominants, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espana. Dicha normativa exige que planifiqguemos v
gjecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de cormprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales sa corresponds
integramente con el ds las cuentas anuales consolidadas gue hemos auditado, v si el formato v
marcado de las mismas vy de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos
significativos, de confarmidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamenta FEUE

Informe adicional para el comité de auditoria y cumplimiento de la Sociedad
dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para el comité de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominante de fecha 9 de febrero de 2022,

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinana de Acclonistas de MAPFRE, S.A. celebrada el 12 de marzo de 2021 nos
nombro como auditores del Grupo por un periodo de 3 anos, conlados a partir dsl sjercicio finalizado
el 21 de diciembre de 2021.

Con anteriondad, fumos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 anos y hermos venido realizando el trabajo de auditoria de cuantas de forma ininterrurnpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciernbre de 2015.

KPMG Auditores, S.L.

Inscrito en el R.O.A.C. n®S0702
Este informe se

corresponde con el
sello distintivo n”

—— Angel Crespo Rodrigo El‘:fﬁﬁ::?;:;;do
09/02/2022

Censoree Jurados de
Cuentas de Espana

Inscritoen el R.OA.C. n°21.033
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