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I. INTRODUCCION:

El tema que nos ocupa es no sb6lo de enorme actualidad vy
creciente importancia, sino también tremendamente amplio. Por
ello, y a pesar de lo mucho gue podria dar de si, voy a
intentar cenirme a algunos puntos béasicos que al menos
proporcionen una vigion general del desarrollo,
caracteristicas, mercado y experiencia, asi como controversia
actual de esta cobertura en otros paises de nuestro entorno.
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JI. PERSPECTIVA HISTORICA Y DESARROLLO:

Si bien comenzaremos comentando el mercado estadounidense, lo
cierto es que una gran parte de las caracteristicas de la
cobertura de responsabilidad c¢ivil de consejeros y directivos
en este mercado se han ido encontrando con posterioridad en
otros mercados conforme iban desarrollandose. Es decir, hay un
gran parecido en los elementos de esta responsabilidad en
mercados de similar nivel de desarrocllo, con cierta
independencia del pais del que se trate.

Asi, el mercado estadounidense continda siendo el mas
desarrollade del mundo en este ramo, y no en vano ha sido
mucho tiempo vy vuelve a resurgir como una de las economias més
fuertes del mundo.

Desde gque el mercado de D&0O comenzara en USA en los ahos 60,
el denso y dindmico tejido empresarial, asi como el sienpre
creciente nivel de 1litigiosidad, han sido caldo de cultivo
ideal para el desarrollo de esta linea de seguro dque, como el
resto de las reclamaciones de responsabilidad civil,
encuentran constante materializacién en Estados Unidos.

Hoy en dia, este tipo de cobertura estd tan extendido en
Norteamérica (incluyendo Canadd), que una gran parte de la
gran y mediana empresa considera su contratacién una
prioridad, y la mayoria de sus directivos se niegan a sentarse
en un Consejo si previamente no han sido protegidos con la
negociacién de una péliza de directivos.

En Eurcopa, la evolucién experimentada por la responsabilidad
de administradores no llega atin a este nivel, en gran medida
porgque los cambios legislativos gque la han propiciade son
relativamente recientes, y homogéneos, hasta el punto de estar
"provocados" por una directiva de 1la entonces Comunidad
Europea. Sin embargo, el acortamiento de las distancias v la
internacionalizacién de los mercados e inversiones, con el
consiguiente cruce de administradores de un lado a otro del
Atléntico, estd provocando un rdpido crecimiento de este
mercado y de esta cobertura en casi toda Europa.

Hoy por hoy, Inglaterra, Francia, BENELUX, y en gran medida,
Espana, son los paises donde se asiste a una mayor
concienciacién de esta responsabilidad, y por tanto, de esta
cobertura. Todos estos mercados, asi como Estados Unidos vy
otros en su dia, cada uno en su momentco, han pasado por las
etapas tipicas en el desarrcllo de este producto:

Primerc, el panico ante wuna nueva legislacidén que aprueba un
agravado régimen de responsabilidad trae c¢onsigo una masiva
solicitud de cotizaciones, en muchos casos sin certeza ni
conocimiento de si tales nuevas responsabilidades les son
aplicables a los solicitantes, ni de qué régimen de
responsabilidad en concreto les es imputable seguin la forma
legal de 1la empresa de la dgue son administradores. El
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resultado de esta etapa es de mucho movimiento y saldo minimo.
En este sentido se asiste a muy bajos niveles de contratacidn,
en gran parte motivado por unas primas muy altas para un
riesgo poco percibido como tal. En Espaha, podriamos encajar
esta primera etapa desde la aprobacién de la nueva L.S5.A en
Diciembre de 1989 hasta aproximadamente mediados de 1992.

Seguidamente comienza una etapa en que la falta de
siniestralidad conocida, el aumento de la oferta resultante, y
la crisis econdmica provocan un desinterés bastante
generalizado por la cobertura. Podriamos decir gue esta etapa
en nuestro pais se extiende hasta final del 93, en que el caso
del Banco Espafnol de Crédito y otros simultdneamente suponen
el comienzo de una tercera fase.

En esta tercera fase en la que estamos actualmente, la demanda
ha experimentado un crecimiento importante, si bien, ademds,
se ha vuelto mucho nds experta, sofisticada y concreta. Ahora
es un perfil muy definido el del cliente gque solicita
cotizacién, y ya no estd ante la tesitura de "compro o no
compro", sino de "“qué compro". Este perfil de cliente,
tradicional ya en USA durante mucho tiempo y que empieza en
esta etapa a asentarse m&s en Europa y sobre todo en Espafa,
suele ser el de companias grandes, cuyo capital cotiza en
Bolsa, con alta tendencia a fusiones, adquisiciones, fuertes
inversiones, etc. y sobre todo, en los sectores de gran banca,
eléctricas y otras comparifas de servicios publicos, alta
tecnologfa, y grandes manufactureras.
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ITI. MERCADO ASEGURADOR:

En prdcticamente todo el mundo, el mercado asegurador esta
dominado por una, dos o tres compafifas con mucha experiencia
en el ramo, bastante especializadas en la cobertura, y con una
gran capacidad.

En Estados Unidos, el mercado de responsabilidad de
administradores estd en su mayor parte dominado por dos
compafiias, AIG y CHUBB, que controlan mas del 70% del mercado,
seguidas por Lloyd’s con un 7% aproximadamente.

En Europa, asistimos a un mayor numero de entidades al
encontrarnos con el mercado continental, suizo y alemdn sobre
todo, y en algunos casos el francés, si bien éste suele estar
mds enfocado a clientes franceses. En general podriamos decir
que el mercado europeo cuenta con tres o cuatro fuentes
principales, entre ellas las mds importantes, LLoyd’s, AIG, Yy
CHUBB, y en menor grado, Sun Alliance y Zurich.

En Espaha, el mercade estd claramente separade en dos
vertientes. Por un lado, las compahias gue actuan con
capacidad propia sin necesidad de reaseguro facultativo que,
al igual que en el mercado norteamericano, son AIG y CHUBB.
Por otro, las companiias més tradicionales del mercado
asegurador espafol que suscriben este tipo de riesgo
transfiriéndolo posteriormente casi en su totalidad al mercado
inglés, fundamentalmente a 1lineas de reaseguro negociadas con
distintos sindicatos de Lloyd’s.

Por lo que se refiere a primas, cabe destacar que no es un
mercado gque se mueva hacia competitivo o rigido de forma
global tan marcadamente como pueda ocurrir con el mercado de
dafios o de respondabilidad c¢ivil general, sino gue conviven
ambos mercados de forma bastante estable: un mercado
progresivamente mds rigido para compafiias de "alto riesgo", vy
relativamente blando para "riesgos selectos".
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Iv. SINTESTRALIDAD:

Por lo gue se refiere a siniestralidad, en Estados Unidos son
los accionistas en primer lugar, sequido de empleados, gulenes
contindan originando mayor nimero de reclamaciones. Cabe
destacar las reclamaciones por parte de empleados que, ya sea
alegando discriminacién o desplido improcedente entre otros
motivos, estéan aumentando notablemente.

En Europa, accionistas y acreedeores, asi como terceros en
algun caso, son las fuentes més importantes de reclamaciones,
siendo accionistas la mas importante, tanto por frecuencia de
reclamaciones como por dimensidén de la reclamacién.

En Espafia, la siniestralidad sigue la trayectoria ahora
europea, y en su dia americana. Se atiende a una continuacién
de 1las reclamaciones de acreedores en situaciones de ahogo
financiero, o por parte de accionistas, ya mds recientemente,
y materializadas a la luz pilblica en el caso de Banesto.

Las alegaciones mds frecuentes por parte de estos accionistas
reclamantes suelen originarse en procesos de OPAs, fusiones,
adquisiciones, fuertes inversiones, etc. y en la mayor parte
de los casos alegando informacién incompleta o inexacta, o
mala gestidén del patrimonio societario.

Por lo que se refiere a la reclamacidén en si, cabe destacar
una diferencia importante entre estos mercados, en definitiva
resultado de su nivel de desarrcllo en este sentido.

En Estados Unidos, mercado como hemos comentado mnuy
desarrcllado, se ha ido incrementando progresivamente el
nimerc de reclamaciones presentadas gque de hecho culminan en
indemnizacién, y de éstas, las que lo hacen por sentencia
judicial versus acuerdo extrajudicial entre las partes.

Es decir, si bien 1la cobertura de estas pdlizas tiene una
doble vertiente, gastos de defensa e indemnizacién, en un
nercade de D&0 incipiente se suele asistir a la "utilizacién"
casi en exclusiva de la cobertura de gastos de defensa; esto
es, las reclamacicnes no culminan, y una gran parte de 1las
demandas presentadas se retiran. Por el contrario, en mercados
mids maduros, y es precisamente una de las consecuencias gue un
mercado més desarrcllade trae consigo, se produce una
progresiva equiparacién entre 1la utilizacién de la cobertura
de gastos de defensa y la de indemnizacién. En este sentido, a
diferencia de buena parte de Eurcpa donde la utilidad
primordial de la péliza continda siendo la de defensa
juridica, en Estados Unidos, del total de casos ya cerrados,
mas de la mitad se saldan con indemnizacidén vy, mas
frecuentemente dadas las consecuencias tan negativas que un
juicio con sentencia firma traeria consigo, por acuerdo
extrajudicial.
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V., PUNTOS DE ACTUALIDAD:

Entre los numerosos temas de actualidad y controversia que se
debaten hoy en relacién a este tema en distintos puntos del
nundo, me gustaria resaltar dos por su especial interés:

Por un ladeo, y localizado hoy por hoy fundamentalmente en
Estados Unidos, el problema del "desglose" de gastos de
defensa ("Allocation™ en inglés) cuando una reclamacidén se
presenta contra los directivos y contra la Sociedad. Dado que
este tipo de pélizas normalmente sélo otorgan cobertura para
los propios administradores y no para la Sociedad, en caso de
presentarse una reclamacién incluyendo a ambos y gue con
frecuencia es defendida por los mismos abogados, se presenta
la tesitura de dgue parte de 1los gastos son atribufbles a la
defensa de los directivos, y por 1lo tanto amparados por la
péliza, y que parte es atribuible a la defensa de la Sociedad,
y por lo tanto excluidos de la cobertura.

Apasionante tema que, sin duda, cobrard actualidad en Europa y
por consiguiente en Espana segin vaya nuestro mercado
alcanzando mayores niveles de desarrollo en este canmpo.

Por otro lado, es importante destacar la problematica gue aun
continda experimentando el mercado francés, y cada vez nmas
acuciante, en relacién a la validez o no de las pdlizas de
dmbito temporal en base a reclamaciones ("Claims made").
Varias sentencias recientes de la Corte de Casacidén francesa
contrarias a la validez de este tipo de pélizas han sumido al
mercado asegurador en una total incertidumbre en la gque se
debate en estos momentos intentando encontrar una solucidn que
le permita no verse obligado a suspender la contratacién de
este tipo de pdélizas.
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VI. BREVE CONCIUSTION:

En definitva podemos concluir, en pocas palabras, gque la
responsabilidad de adninistradores es un tema gue continuda
adguiriendo creciente importancia, no sélo por el propio
desarrollo internacional de la economlia y sus implicaciones,
sino también por la progresiva concienciacidén por parte de los
accionistas y otros terceros de sus derechos, asi como de las
obligaciones y responsabilidades de los administradores y
directivos de sus empresas.

Esto, en el contexto de una patente incertidumbre Jjuridica (no
tanto por el problema de la validez o no de las pdlizas en
base a reclamaciones, como por el hecho de que la ley misma -
L.S5.aA, Art. 133- estd aln sin probar ni acotar), hace de éste
un tema de constante actualidad que puede influir de manera
decisiva en la forma en que nuestras empresas son gestionadas.





