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Nuestro  sector debe recalibrar sus estrategias climáticas para 
que sus compromisos en el aseguramiento de la transición 
energética sean compatibles con la rentabilidad.

de sostenibilidad  
Un nuevo concepto

para el sector financiero y asegurador

En el tintero

Gustavo Morales Cobo
Presidente ejecutivo de Fasecolda
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El pasado mes de abril se realizó una reunión privada 
internacional del más alto nivel en el Four Seasons 
Resort de Scottsdale, Arizona. Se calcula que sus 
participantes representaban USD 4,3 billones en 
capitalización de mercado y USD 4,2 billones en 
activos bajo administración. Allí estaban Jamie 
Dimon, presidente de JP Morgan Chase & Co; Bill 
Gates, fundador de Microsoft y ahora filántropo; Jim 
Farley, presidente de Ford Motor Co; y muchos otros 
presidentes de compañías petroleras y gasíferas, líderes 
de empresas innovadoras en el sector de tecnologías 
limpias, y los más grandes gestores de activos del 
mundo. 

La reunión se denominó Scottsdale Action Forum y 
sus conclusiones van a permitir recalibrar el enfoque 
sobre sosteniblidad y transición energética, cambiando 
algunas de las premisas y objetivos del sector financiero, 
asegurador, industrial y de servicios, sin renunciar a la 
meta mayor, que sigue siendo la mitigación del cambio 
climático y la adaptación a este.

Algunas de las conclusiones y reflexiones más 
relevantes de la reunión son las siguientes:

•	 No es hora de abandonar el trabajo que el sector 
privado global ha venido realizando en materia 
climática y ambiental, pues es una prioridad 
que imponen los mercados y las presiones de los 
reguladores. Sin embargo, teniendo en cuenta 
las nuevas realidades geopolíticas, ha llegado 
el momento de continuar ese trabajo con mayor 
discreción y se hace necesario concebir nuevas 
rutas para llegar al mismo objetivo.

•	 El paradigma hasta ahora vigente, especialmente 
en el sector financiero, ha consistido en exigirle a 
los bancos y a las aseguradoras que jueguen un rol 
central en el esfuerzo para lograr una reducción de 
emisiones, por ejemplo, financiando y asegurando 
energías limpias (lado bueno de la ecuación), y 
desfinanciando o desprotegiendo a la industria de 
los combustibles fósiles (los malos de la película), 

y muchas empresas se autoimpusieron metas al 
respecto, pero se hace necesario  cambiar. Los 
hechos son tajantes: Rusia invadió a Ucrania y 
Trump ganó en Estados Unidos.

•	 El nuevo modelo, que surge de este contexto, 
consiste en seguir apostándole a las energías 
limpias, pero sin perder el enfoque en la 
rentabilidad. En otras palabras, como lo dijo el 
periodista ambiental de la revista Time que cubrió 
la reunión de Scottsdale: «la rentabilidad será la 
forma más fácil de hacer realidad el compromiso 
con la transición».

R No es hora de abandonar 
el trabajo que el sector 
privado global ha venido 
realizando en materia 
climática y ambiental.

•	 Esto implica muchas cosas pero, entre ellas, 
que los líderes del sector financiero y asegura-
dor dominen con la misma destreza el lenguaje 
financiero y el climático; reconozcan que com-
bustibles fósiles como el gas pueden ser útiles en 
la transición por su poder de reemplazar a otros 
inequívocamente contaminantes como el carbón; 
y se sientan cómodos discutiendo el apalanca-
miento de las grandes fusiones y adquisiciones, 
pero también de los proyectos para proteger la 
biodiversidad y la naturaleza.

•	 Teniendo en cuenta este nuevo paradigma, 
en el que la discusión sobre sostenibilidad se 
integra orgánicamente al negocio, el tema debe 
manejarse desde el más alto nivel decisorio de 
cada organización.
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•	 Por ello, el nuevo sector económico que ha surgido 
de la economía verde se vuelve un gran motor 
de crecimiento. Las aseguradoras deben tener 
equipos especializados para atenderlo, cuya forma 
de funcionamiento y riesgos son distintos a los de 
otros sectores más tradicionales. Las oportunidades 
de crecer en el de las energías renovables son 
inmensas.

Como lo citó Justin Worland en su reseña de la reunión 
de Scottsdale para Time:

El mundo necesita más innovación financiera 
para lidiar con el cambio climático, pero el sector 
opera en un contexto social mucho más amplio; 
el sector financiero es un pésimo baluarte si las 
políticas y los mercados cambian todo el tiempo. 
[…] Al final del día, los bancos y las aseguradoras 
tienen a un presidente de compañía al otro lado 
de la mesa, que es el que toma las decisiones. 
No se le puede decir simplemente, «Oye, invierte 
más en proyectos verdes». Ese día se parará 
de la mesa. A ese presidente hay que darle 
argumentos relacionados con el impacto en sus 
estados financieros, su calificación crediticia, la 
satisfacción de sus accionistas. Si se le dibuja 
el panorama completo, y se le muestra el efecto 
dominó de sus decisiones, ahí sí el sector 
asegurador y financiero le será útil al cliente y 
al planeta.

La alianza por 
la sostenibilidad en Colombia

En este contexto, el sector asegurador colombiano 
ha decidido crear la Alianza por la Sostenibilidad, 
un proyecto en el que las compañías de seguros 
se comprometen a trabajar en cambio climático, 
biodiversidad, catástrofes naturales y otros temas 
afines, con un enfoque realista en el que se reconoce 
la amenaza existencial, de los asuntos ambientales y 
jamás se pierde enfoque en la importancia de financiar 
y asegurar la transición energética de una manera 
rentable y racional.

La Alianza trabajará en los asuntos materiales que el 
propio sector identificó y priorizó durante la realización 
de un riguroso estudio de doble materialidad durante 
el 2023 y el 2024. Esos asuntos son el cambio 
climático, las catástrofes naturales, la protección de 
la biodiversidad y, como temas complementarios, 
la educación financiera y la gestión de los riesgos 
cibernéticos.

El principio que gobierna la Alianza, a la que cada 
vez más compañías se están sumando, es que la 
apuesta por la sostenibilidad hará que la actividad 
aseguradora sea aún más rentable. Sin conocer las 
conclusiones del Scottsdale Action Forum, Fasecolda 
ya ha formulado sus objetivos en los mismos términos 
en que lo hicieron los grandes líderes globales que se 
reunieron en abril en Arizona: la evolución del sector 
depende de su rentabilidad, y esta dependerá cada 
vez más de que se apueste por la sostenibilidad del 
planeta. 

Consulte el texto completo aquí: Worland, J. (2025). 
Inside the Push to Totally Reimagine the Banking 
Industry’s Climate Strategy. Revista Time: 
https://time.com/7319388/banking-industry-climate-
strategy-rethink/

En el tintero

R No es hora de abandonar 
el trabajo que el sector 
privado global ha venido 
realizando en materia 
climática y ambiental.



 Revista 

91

SOATSOATSOAT
CREES

 QUE TU

 SOLO CUBRE

*En el caso de motocicletas menores de 200 cc y vehículos de servicio público, el tope que atiende la compañía de seguros es de 263,13 UVT.
**Las coberturas por gastos de transporte y gastos médicos se actualizan cada año con el valor de la UVT definido por la DIAN.

***Las indemnizaciones por incapacidad permanente se ajustan anualmente con el valor del salario mínimo.
****Las indemnizaciones por muerte y gastos funerarios se ajustan anualmente con el valor del salario mínimo.

HASTA 701,68 UVT O 263,13 UVT*

8.77 UVT**

Hasta 180 SMDLV***
(Salarios Mínimos Diarios Legales Vigentes) 

750 SMDLV****
(Salarios Mínimos Diarios Legales Vigentes)

ADQUIÉRELO SOLO EN LOS CANALES DE LAS COMPAÑÍAS
DE SEGUROS AUTORIZADAS. CONSULTA EN FASECOLDA.COM


