N.43352
R.42004

ENVIRONMENTAL TRENDS

Sessiond 22

OCTOBER 13 - 16, 1991
MONTE - CARLO

Mr Jean-Claude MATHIVON

ELF AQUITAINE
TOUR ELF - Cédex 45
92078 PARIS LA DEFENSE ~ FRANCE
Tél. 47 44 49 T
Fax : 47 44 30 40

Mr Henrik KAERGAARD

C/0 COWI CONSULT
PARALLELVEJ 15
2800 LYNGBY
DENMARK
Tél. 45.45972211
Fax : 45.45972212

Mr Stephen TUPPER

STANBROOK & HOOPER
RUE DU TACITURNE, 42
1040 BRUSSELLS
BELGIUM
Tél. 32.2230 50 59
Fax : 32.230 57 13



BEASERR
Texto escrito a máquina
N.43352
R.42004


[ D Ty

'llwmﬁmm — m&vmnpwmnm
= A U R 1 N o e Bl e ©
hﬂmmpﬁmw AR ag B e

£l

-m%ﬂi&mﬁt W MH I‘mnm i—*-a-‘i#-‘l*‘L e e
Wﬁ‘mﬁm PG & Y sl e L—ﬂ-ﬂﬁﬂf

'J'W'“MWW RS ] LM 2 ot

Donacién de AGERS al Centro de Documentacion de FUNDACION MAPFRE



C. TOOLS FOR ENVIRONMENTAL RISK MANAGEMENT

- the role of environmental consultants : the link between management
and environmental ?

- ervironmental auditing. environmental impact assessment, lifecycle
product assessment, etc

- ’fhetbc:sic problem : comparison of environmental irnpacts of difficult
nature

3. ENVIRONMENTAL IMPAIREMENT INSURANCE
A. POLLUTION INSURANCE IN EUROPE AND IN USA

B. ENVIRONMENTAL RISKS COVERAGE PROBLEMS IN REGARD OF OECD GENERAL
SECRETARY NOTE

4, CONCLUSION



lliéme PARTIE
L'ASSURANCE DES DOMMAGES CAUSES A L'ENVIRONNEMENT

Nous avons entendu 'exposé de M. TUPPER, il est clair que le
droit communautaire relafif & la protection de I'environnement devient
plus important que le droit de chacun des pays de la CEE et que le droit

européen s’inspire du droit américain.,

Face & I'évolution des droits quels risques les assureurs sont-ils

préts & couwrir ?

Cette question a été au centre du forum organisé par la SCOR
en 1988 (ler réassureur frangais et spécidisé dans la couverture des

risques industriels).

La question méritait d*étre posée car depuis 1986 on assistait &
un refus croissant des assureurs de couwrir les risques de pollution non

accidentelle, ainsi que les colts de nettoyage des sites.

Face & cette situation les industriels réagirent et dans différents
pays des pools spécialisés dans la couverture de la pollution ont été
créés soit par les assureurs et/ou les réassureurs soit par les industriels eux-

mémes (cas du Royaume-Uni).

Nous allons rapidement faire le point sur les garanties pollution
en Europe et aux USA avant de traiter le probléme du financement des
poliutions temestres au regard notamment de la note du Secrétariat

Général de I'OCDE du 22.2.91.

3.1 Lo garantie pollution en Europe et aux USA
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3.2 Le probléme du financement des pollutions terrestres au
regard notamment de la note du Secrétariat Général de
I"'OCDE

L'OCDE a engagé depuis plusieurs années une réflexion
sur I'assurance pollution et les fonds d'indemnisations des pollutions
accidentelles et graduelles gue celles-ci proviennent de |'exploitation

des usines ou des déchets.

L’'ensemble de ces fravaux convergent vers I'interndiisation
compiéte du colt de 'ensemble des dommages causés par le poliueur

& l'origine de la pollution accidentelle ou graduelle.

L'assurance pollution, aux fins du rapport de I"OCDE,
désigne I'indemnisation par I'assureur des dommages subis par les tiers,
victime de pollution. Elle permet donc & la fois de satisfaire aux besoins
des victimes et de répartir les risques que constitue ia poliution entre les

poliueurs potentiels.

Or le Secrétariat Général de I'OCDE constate que les
entreprises bien assurées sont rares dans certains secteurs & risques, que
les montants garantis sont généralement assez faibles {1 ou 2 M$) et que
les exclusions sont nombreuses. Seules certaines grandes entreprises
sergient en mesure de souscrire des garanties trés importantes (pius de
50 M$ par événement fortuit de pollution soudaine ou graduelle) et
quelques grandes entreprises des secteurs du pétrole ou de la chimie

sont assurées & concurence de 500 M$ par événement soudain.



Par conséquent. le secrétaire de I'OCDE estime quil
convient de rechercher une strgtégie qui tienne compte de Ia présence
a cété de grands groupes industriels rés solvables et généralement bien
assurés, de muitiples entreprises susceptibles de causer des pollutions
accidentelles frés colteuses sans avoir toujours les ressources nécessaires

pour I'indemnisation des victimes.

Une solution consiste & encourager la  soucription
d'assurance pollution par les entreprises voire méme & imposer une
obligation d'assurance pollution & la charge de certdines entreprises de
secteurs & risque & condition de tenir compte de la taille des entreprises,
de préciser quelles entreprises sont soumises & cefte obligation, de définir
le montant minimum des couvertures & souscrire et de moduler ies

franchises avec la taille de I'entreprise.

le marché classique est-il en mesure de régler ie
probléme du financement des risgues de pollution ? Rien n’est moins sOr
et le rapide survol des garanties offerfes en Europe et aux USA que nous
venons de faire a moniré que seuls quelques pools offraient les garanties
poliutions graduelles et encore les montants de garantie sont bien
insuffisants (niveau désiré par I'OCDE : 70 M d’Ecus) et surtout ies polices
d'assurance poliution ne couvrent pas tous les préjudices susceptibles
d’étre indemnisés (colt des fravaux ordonnés par les pouvoirs publics
pour des opérations de neftoyages hors site, frais d’élimination des sols

souillés, frais d'incinération des produits, pertes €économiques subies par



des victimes qui n‘ont pas subi des dommages corporels ou matériels du
fait d'une contamination. Le marché de I'assurance classique a donc
I'urgente obligation d’offrir aux industriels des garanties plus larges que

celles offertes actuellement,

En fonction du principe "Aide toi le ciel t'cidera”, les
industriels doivent également chercher le complément du financement
des risques de pollution par lintermédiaire de mutuelles comme OCIL,
ACE, XL, et par le biais de leurs captives d’assurance ou de ré-assurance
qui pouraient d’dilleurs étre partie prenante dans les pools d'assurance
pollution (ASSURPOL, etc)..

A défaut de la mise en place de tels systémes privés, nous
avons tout lieu de craindre la mise en place d'assurances légales
obligatoires et/ou la création de fonds étatiques dont tout le monde

connait le colt et les inconvénients.



4. CONCLUSION

La protection de I'environnement est le défi majewr que les
industriels doivent relever avant la fin de ce siécle ; elle est devenue un
facteur de progrés des entreprises. Les assureurs, partendires privilégiés,
doivent donc dider les industriels & relever ce défi comme ils les ont déjd

aidés & en relever un cerigin nombre depuis le début de ce siécle.

Les industriels ne vont pas rester inactifs et notamment
I'assurance pollution ne va pas les empécher de fare de la prévention.
Selon la fime ERNST & YOUNG les investissements des seules industries du
péfrole et du gaz pour respecter les nommes environnementales
dépasseront les 1 000 miliards de doliars dans ies dix prochaines années.

Pour les autres industries, l'investissement sera de 300 miliards de dollars.

Protection de l'environnement : facteur de progrés pour
I‘'entreprise car c’est aussi la meilleur fagon de valoriser son patrimoine,
dans toutes ses dimensions, financiéres, contractuelies, politiques et

médiatiques.





