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-~ 1.- INFORMACION GENERAL SOBRE "M.T."

1. 1- QUE ES LA TECNICA "MT."

"M.T." Meditacion Trascendental, es una Eécmca que desarrolla la personalidad
y el potencial humano; mejora la salud, elimina el stress y aumenta el
blenestar y la felicidad interior.

Es una técnica facll de aprender y agradable de practicar, natural y sin
esfuerzo, que se practica en casa comodamente sentado, con.10s 0jos cerrados,

durante 15 ¢ 20 minutos dos veces al dia, utlllzando la capacidad pensante de
la mente,

Los beneficios se obtienen desde e] principio y aumentan con la practica
_ regular. (Informacién méas detallada pag. 11.)

Actuaimente 13 "M.T." esta introducida en méas de 100 paises con 1.500 centros,
establecidos alrededor del mundo y 1a practican mas de 3 millones de personas
de diferentes niveles soclales: profesionales, cientificos, artistas,
deportistas, empleados, estudiantes, nifios, amas de casa. No creyentes y de

diferentes creencias religiosas: sacerdotes, rellgiosos cristianos, catolicos,
mahometanos, etc.

1. 2- SU FUNDADOR

La "M.T. ha sido fundada y dada a conocer en 1957 por e} fisico y fildsofo
Maharishi Mahesh Yogi.

Sus origenes se remontan 3 10s primeros registros de la humanidad, 1os libros
de los Vedas, donde ya se hacia referencia a ella como medio para consequir 13
evolucidn y perfeccion del hombre. Ahora, en nuestros dias, el gran méritoy la
valiosa aportacion de Maharishi Mahesh Yogi, ha consistido en extraeria de esa
antigua y sabia tradicion, separaria de toda connotacidn filosdfica o religiosa
y transformarla en una técnica cientificamente validada, haciendo posible su
difusién y utilizacion por todo el mundo.

- Sy jabor ha sido reconocida, por Jefes de Estado, personalidades e Institucio-
nes Cientificas, por Premios Nobel, por el Congreso de jos EE UU, Alcaldes de
Washington, Miami, San Diego, Los Angeles y Houston entre otros de EE UU; y de
Canada, Inglaterra, [talia, Bélgica, Grecia, etc. Asi mismo ha sido reconocida
su labor, por directores de universidades, jueces, militares, meédicos, psicolo-
gos, educadores, artistas etc., como un método eficaz para el autodesarroile
de 12 personalidad humana y para el bienestar de} individuo y de la sociedad,



Centenares de articulos han aparecido en revistas y periodicos de todo el
mundo, describiendo l1a singular capacidad de esta técnica para mejorar cada
aspecto de la salud mental y fisica y para desarrollar el uso del potencial
mental del individuo.

Ha sido difundida mundialmente en Ccngresos, Simposiums, Seminarios
nacionales e Internacionales a los que han asistido y tomado parte, relevantes
personalidades del mundo de 1a ciencia, de las leyes, del arte, de 1a medicina,
educacion, empresas, rehabilitacion, etc.

"™M.7." tiene establecidas una sede en cada continente y la sede central se
encuentra en Seelisberg (Suiza), donde también esta la Universidad Europea de
Investigacion Maharishi MER.U. El objetivo fundamental de esta universidad es
analizar 1os resultados que se obtienen con la practica "M.T.". Esta dotada de
unos laboratorios muy sofisticados, particularmente, los de electroence-
falografia, donde se investiga el funcionamtiento 6ptimo del cerebro. En ella,
trabajan equipos de cientificos de furopa y Estades Unides en una labor
confunta de tipo interdisciplinario; investigando en tres areas: tebrica,
expertmental y aplicada. MERU. tiene filiales en distintas partes del mundo.

1.3- "MT" EN LA EDUCACION;
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL PMAHARISHL

Numerosos estudios clentificos han demostrado 12 efectividad de la técnica
"MT." en el campo de la educacion. Asi se demuestra en 1a Universidad
Internacional Maharishi, donde los resultados académicos de todos sus aitmnos
- que practican diariamente esta técnica - estan comprendldos en el 5% mas
elevado de 1as universidades de £EE UU. £sto es debldo a que 1a practica de 1a
"M.T.” les produce un marcado aumento de 1a inteligencia, creatividad, memoria
y capacidad de aprender. (Ver Investigacion Ctentifica, pag.18).

La Universidad Internacional Maharishi, M.I.U. se fundd en 1973 en Fairfield,
lowa, EE UU. Es una universidad con matrfcuia abferta, homologada
oficiaimente en Estados Unidos, en 1a que se siguen estudios desde ia escuela
primaria hasta el Doctorado. Se {mparten catorce carreras universitarias:
Neurociencia, Fisica, Quimica, Matematicas, Biologia, Fislologia, Informatica,
Educacién, Administracion de Empresas, Psicologia, Ingenleria Electronica,
Pollticas, Literaturay Arte.

M.I.U. estd considerada una de l1as universidades mas avanzadas del mundo.
Diferentes ramas Se estan estableciendo en otros paises,

Recientemente 1as universidades de 1a Repubiica Popular China: Nanjing, East
Cnina, Normal University y Zhongshan Medical College, han comenzado a
desarrotlar programas de intercamblos académicos con esta Universidad.
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1.4- "MT" EN Fi CAMPO DE L A SALUD.

Quiza sea en el campo de la salud, donde los cfent{ficos han Investigado méas
profundamente sobre 1os resultados de "M.T.” y donde los beneficios de su
practtca sean mas patentesy evaluables.

En distintas partes del mundo, miles de fMédicos aconsejan esta técnica a sus
pacientes como el procedimiento mas eficaz para prevenir 13s enfermedades,
potenciar la satud, promover la longevidad y aumentar el bienestar y la
relictdad. (Ver {nvestigacién Clentifica, pag. 15).

En washington D.C., EE UU esta establecida 1a Asoclacion Mundial de Médicos
para la Salud Perfecta, de 1a que es presidente el Dr. Berry Shantes, Yy que
ttene como objeto promover Ia practica de "M.T.” como base para una buena
salud. En Canada vy en distintos pafses de Europa: Inglaterra, Alemania, Holanda,
Italia y Francia, existen similares Asoclaciones de Meédicos.

En varios pafses, centenares de médicos han escrito Memorandums a sus
Gobternos y Ministerios de Sanfdad, describiendo 12 "M.7." como el medio ideal
para la prevencion y mantenfmiento de 13 salud.

1.5~ "MT1." EN [AS FMPRESAS.

En Japén, EE UU y Europa se han constituido Asociaciones de Empresarios que
practican la "M.T.", porque les mejora 1a salud, previene las enfermedades del
corazén y les da més serenidad, claridad interfor, resistencia en el trabajo y
seguridad en s{ mismos, 10 que les ayuda a tener mas éxito en su vida privada y
en 105 negocios. En £E UU esta Asociacidn agrupa a mas de 400 empresas.

Los directivos ademas de practicar ellos mismos esta técnica, ta estan
introduciendo en el personal de sus respectivas empresas, y se esta
demostrando que 1a aplicacion del programa "M.T." dentro del campo de l1a
Economia y Empresas, tiene una marcada eficacia en el éxito de la gestion
empresarial.

Recientemente en Japén se ha editado el libro "La "M.T.” y Los Negocios®, que
actualmente esta en 1a iista de los libros mas vendidos en Japon.

Algunas grandes empresas Como:

* New Nippon Steel Corporation * Forward Company Ltd.
* Funai Research and Development tnc. * Hokkaido Mazda Ltd.
* Toyota Company * Soshin Electric.

% Sumito Heavy Industries, * Nippon Kokan K K.

han empezado a aplicar este programa en sus ejecutivos y empleados.
(Ver Investigacion Cientifica, pag.19).



1.6- MT- EN FI CAMPO DE 1A REHABILITACION

En el campo de la rehabilitacion soctal, y concretamente en el terreno
penitenciario, se han 11evado a cabo programas de rehabilitacién de internos en
mas de 100 Instituciones Pepltenciarias. En las prisiones de Folson, S.
Quintin, Texas, Vermont, Catifornia, y otras de EE UU, asi como en Canadi,
Brasil, Méjico, Alemania y recientemente en Espafia, se ha introducido este
Programa de Rehabilttacidn con gran éxito, dandose por sequro por parte de 10S
expertos que se trata de uno de los medios regenerattvos mas eficaces
conocidos en 1a actualidad.

Tamblén en la rehabltitactén de toxicémanos se ha mostrado este programa

como uno de 1os mas eficaces para prevenir y evitar la drogodependencia.
Donde 1as técnicas méds modernas han fallade 1a "M.T.” ha obtenido resultados
rapidos y permanentes.

En Washingtong D.C, el Dr. George Ellts, Ph. D. en Criminologia y en
Administracién PGDlica, dirlge el Programa Nacional del Instituto de
Rehabtlitacidn Sociail de EE UU. En &1 se utiliza 1a Técnica "M.T.” como terapia
contra el consumo de drogas, alcohol, enfermedades mentales vy
comportamientos antisociales. '

Los resuitados beneficlosos que el Programa "M.T.” tlene sobre la patologia de
la criminalidad y drogadiccion, dan lugar a una efectiva rehabilitacién al
consequir un fortalecimiento vy equilibrio fisico y mentai, 1a eliminacién del
stress y el desarrollo del pleno potencial del individuo, 1o que les permite
arrontar 1as dificultades de la vida con mayores garantias de éxito.



1. 7- INVESTIGACION CIENTIF|CA,

Durante tos Ultimos 15 afios se ha Investigado muy profundamente sobre los
_ efectos de 1a practica de ta "M.T.", cuyos beneficios han atraldo 1a atencién de
los cientificos en los EE UU, Europa y otras partes del mundo.

Los primeros trabajos fueron publicados por el Dr. Kelth wallace, fisidlogo vy
presidente del Departamento de Biologia de la Universidad internacional
Maharishi y desde entonces se han reallzado mdas de 350 estudios de
investigaciones clentificas en los campos de 13 fisiologia, psicologla,
sociologfa, etc. en mas de 160 Untversidades e Institutos de Investigacion de
27 pafses. Gran ndmero de las cuales se han editado en las revistas
especializadas y publicaciones mas prestigiosas del mundo, como: Sciencla,
Clentiric American, Psychosomatic Medicine, Medizinische Klinik, etc..

Estos resultados cientificos comprueban los beneficios de 1a tecnica "M.T.” en '
los campos de Educacidn, Empresas, Salud, y Rehabllitacién Social, areas en
tas que esta slendo aplicada por profesionales como un método clentifico y
sistematico, con resultados ampliamente demostrados. (Ver Investigacion
Cientifica mas detallada, pag. 15).

1.8-"MT." EN ESPANA ACTIVIDADES,

En Espaia se ensefia esta técnica desde 1972. La Organizacion desarrolla su
actividad en nuestro pais, bajo e} nombre de |.LN.A Instituto de Ley Natural
Maharishi S.CL., formado por profesionales en distintas areas, sin fines
lucrativos.

CERES. Centro de Estudios de Rehabilitacion Social, es una filial de I.LN.A
que trabaja en el campo de 1a rehabllitacion.

En Madrid, Barcelona, Valencia y Vitoria, hay ablertos centros para la
ensefanza de "M.T.”, donde cada semana Se imparten charlas y conferencias
informativas, y se realizan cursos para la ensefianza de la técnica. Tambien
ocasionalmente se realizan estos cursos en otras localidades de Espana.

Entre las actividades realizadas en Espafia por "™M71.", podemos destacar 1as
siguientes:



| _CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE CIENCIA, CONCIENCIA Y ESTRUCTURA DEL
CONOCIMIENTQ"

En el mes de Junio de 1980, se celebrd en Barcelona en el Palacio de Congresos,
el "t Congreso Internacional sobre Ciencia, Conciencia y Estructura del
Conocimiento™. E} Comité de Honor estuvo formado por los Excmos. Sres.: D.
Luls Gonzalez Seara, Ministro de Universidades e Investigacion, D. Juan Rovira
Tarazona, Ministro de Sanidad y Seguridad Social, D. Narcis Serra, Alcalde Pte.
del Excmo. Ayuntamiento de Barcelona, D. Antonio Serra Ramoneda, Rector de 1a
Universidad Autdnoma de Barcelona, y los Iimos. Sres.: D. Rafael Pradas Camps,
Regider de Altura del Ajuntament de Barcelona, y el Dr. D. Carlos Sanchez de)
Rio, Presidente de] Conse]o Superior de Investigaciones Cientificas.

En este Congreso se contd con ia asistenciay participacion, entre otras, de las
siguientes persenaltdades: Prof. Brian Josephson, Premio Nobel de Fisica; Prof.
M. Guirao, Presidente de la Real Academia de Medicina, Granada; Prof. H.J.
Eysenck, Catedratico de Psicologia, Londres; Prof. JM. Rodriguez Delgado,
Director del Centro de investigacion Hospital Ramén y Ca|al, Madrid; Prof.J.L.
Pinitlos, Catedratico de Psicologia, Madrid; Prof. M. Rojo, Catedratico de
Psiquiatria, Valencia; Prof. A Sanvisens, Catedratico de Pedagogia Sisteméa-
tica, Barcelona; Prof. H. Pietschmann, Universidad de Viena, Austria. Por parte
de 1a Unfversidad Europea de Investigacion Maharishi: Prof. Geoffrey Clements,
y Dr. Alex Hankey profesores de Fisica y Electroencefalografia, Inglaterra; Dr.
Frank Papentin profesor de Genética, Alemania; Dr. Ulrich Bauhofer Dtor. del
Programa de Investigacion Global, Suiza.

CONFERENCIAS CIENTIFICAS,

En Marzo de 1984, el Prof. John S. Hagelin, Ph. D. investigador y Cientifico
Asociado del Centro de Aceleracion Lineal de Stanford (EE UU) y del Grupo de
Fistcos Tedricos C.ERN. (Suiza), estuvo en Madrld con el objeto de dar unas
Conferencias en e) Aula Magna de la Facultad de Fisica de la Universidad
Complutense, y a catedraticos y especialistas, en un Seminario de Fisica
Teorica de Particulas en la Universidad Auténoma.

El tema de estas conferencias versd sobre el recientemente descubierto por 1a
Fisica Cuantica, Campo Unificado y de su retacidn con la mente humana en el
estado mas profundo, silenciosoy aguietado, el cual se experimenta durante ei
proceso de la Técnica "M.T.". :

Actualmente los fisicos estan explicando los beneficios de "MT.” en términcs
del Campo Unificado. El profesor John S. Hagelin, es Director del Departamento
de Fisica de la Universidad Internacional Maharishi de EE UU.



JORNADAS DE REHABILITACION SOCIAL Y PREVENCION DE TOXICOMANIAS Y
DELINCUENCIA

En Junio de 1984, bajo 1a Presidencia de Honor de SM. la Reina Dia. Sofia, v
con 1a colaboracion det Ministerio de Justicia, se celebraron en e) Palacio de
Exposiciones y Congresos de Madrid, unas "Jornadas de Rehabilitacién Social y
Prevencion de Toxicomanias y Delincuencia”. Ademas de SM. 1a Reina Dia.
Soffa, fermaban parte del Comité de Honor, el Excmo. Sr. D. Fernando Ledesma
Bartret, Ministro de Justicia, el Excmo. Sr. D. Enrigue Tierno Galvan, Alcalde
Presidente de Madrid , los Mgcos. Sres. D. Amador Schiller y Dia. Josefina
Gémez Mendoza, Rectores de las Universidades Complutense y Auténoma de
Madrid respectivamente, y por el Mgco. Sr. D. Eusebio Fernandez, Vicerrector de
1a Universidad Auténoma de Madrid.

£1 acto fue presentado por el Excmo. Sr. D. Enrique Tierno Galvan y en él
participaron, entre otros, los sigulentes ponentes: Excmo. Sr. D. Enrique Miret
Magdalena, Presidente del Consejo Superior de Proteccién de Menores; [1mo. Sr.
D. Angel Lara, Inspector General de Instituciones Penitenciarias; I1mo. Sr. D.
Roberto Rey Mantilla, Asesor Ejecutivo del Ministerio de Educacion; Prof. D. J.
Manuel Rodriguez Delgado, Dtor. del Centro de Investigacion Hospital Ramén y
Cajal, Madrid; D. Luis del Castillo Aragon, Abogado Penalista, Barcelona; y los
representantes de la Universidad Internacionai Maharishi: Prof. D. Geoffréy
Clements, Inglaterra; Drs. D. Keith Wallace y D. Michael Dillbeck, EE UU y el Dr.
D. Ulrlch Bauhofer, Suiza. .

En estas jornadas quedo patente 1a utiltidad del Programa "M.T." como un método
efectivoy senctllo para prevenir y solucionar los problemas de 12 drogadiccion
y del crimen.

PRESENTACION DEL LIBRO “LA CLENCIA DEL SER Y EL ARTE DE VIVIR®

En Mayo de 1982, fue presentado en el Club Internacional de Prensa, de Madrid,
"La Ciencia del Ser y el Arte de Vivir”, obra de la que es autor el fundador de la
Técnica "M.T.” Maharishi Mahesh Yogl.

Este libro fue comentado por el Profesor Miguetl Guirao, Presidente de la Real
Academia de Medicina de Granada, quien glosd sobre los beneficios practicos
de 12 "M.T." en las distintas areas de ta vida, contenido de dicha obra.



PROGRAMA DE RFHABILITACION EN10S CENTRQS PENITENCIARIQS DE CACERES

En 1982 se llevé a cabo por primera vez en nuestro pais un proyecto de
rehabilttacién basado en el Programa "M.T." en el Centro Penitenciario para
Jovenes de Caceres 11, con un grupo de unos 80 presos y algunos funcionarios.
Posteriormente, y subvencionado por la Excma. Diputacion de Céaceres, se
realizaron otros Programas en Céceres | y I, en 105 que tomaron parte unos
200 internos. Testimonlos y declaraciones de funcionarios e internos eviden-
cian los resultados positivos de este programa.

DOCUMENTAL “LIBERTAD TRAS LAS REJAS"

En el Centro de Caceres il, se filmo este documental dirigido por Angel
Llorente, gulonista de la pelicula que gand el Oscar en 1983, en el que se
refleja la extrema utilidad del Programa "M.7.” en 1a rehabilitacion de internos.
Se estrend en el Cine Callao y se exhibio en Madrid en distintas salas
comerciales durante 22 semanas. Ha participado en Festivales y Certamenes
naclonales y extranjeros y ha sido adquirida por el Ministerio de Asuntos

Exteriores para su filmoteca y difusion a través de Embajadas y Legaciones
Diplomaticas. Existen copias para su consulta en videos domésticos.

EESTIVAL DE NACHA GUEYVARA,

En Noviembre de 1983, en Granada, 1a actriz argentina Nacha Guevara, venida
exclusivamente de América para colaborar con este proyecto, protagonizd un

festival benéfico de recaudacion de fondos para el programa "MT." de
Rehabilitacidn de presos.

PRESENTACION DEL LIBRO "HACIA LA LIBERTAD"

Presidido por el Ministro de Justicia Excmo. Sr. D. Fernando Ledesma Bartret,
representado por el Excmo. 5r. D. Enrique Miret Magdalena, tuvo lugar en
Octubre de 1985, en el Saldn de Actos del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas de Madrid, 1a presentacion dél libro sobre Rehabilitacion Social:
"Hacta 1a Libertad”. Su autor el Dr. George Ellis, Director det Programa Nacional
del Instituto de Rehabilitacion Social de EE UU y Ph. D. en Criminologia. , vino
especialmente de £E UU para dicho acto.

El Excmo. Sr. D. Enrigue Miret Magdalena, hizo a su vez la presentacion y
comentarios del libro, en el que se relatan los resultades y experiencias del
Programa "M.T." en la rehabilitacidn de presos en EE UU.
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2.- INFORMACION SOBRE LA TECNICA "M.T." SU PRACTICA Y
BENEFICIOS,

2. 1 - CARACTERISTICAS.

El Programa de "M.7." Meditacion Trascendental, es una técnica sencilla,
natural y sin esfuerzo que se practica en casa, comodamente sentado, con los
ojos cerrados, de 15 a 20 minutos, dos veces al dia.

Es una técnica muy confortable y facil de aprender. No requiere ningun tipo de
control fisico ni mental, sugestion, ninguna clase de manipulacién, de
concentracién, contemplacién, etc.. La palabra "Meditacion™ en la técnica "™M.1.”
esta exenta de caracter analitico intelectual o de reflexién sobre temas
especificos (morales, religlosos, culturales, cientificos, etc.).

Es un procedimiento totaimente natural y sistematico, que logra automatica-
mente sus objetivos con ta practica reqular, y que puede ser facilmente
aprendido por personas de diferente nivel socio-econétmico, edad y estudios.

Los beneficios se obtienen desde el comienzo y no Interfiere en modo alguno
con las ideologias o las costumbres de cada uno. No implica en absoluto ningdn
tipo de fe o creencia, ni esta asociado con ninguna religion ni filosofia. Tampo-
co conlleva ningdn tipo de disciplina ni cambio o norma en el estilo de vida.

2. 2- METODO DE APRENDIZAJE,

A 12 persona cuando aprende 1a Técnica, se e ensefia un método sistematico de
pensar un sonido adecuado, que le permite experimentar unos niveles mas finos
o abstractos del proceso de pensamiento, de una forma facil y natural. En muy
pocos minutos 1a mente se aquieta y se comfenza a experimentar niveles mas
profundos del pensamiento, silenciosos y plenos de 12 mente. A este proceso de
interiorizacion te denominamos “trascender”.

Las investigaciones fisiologicas han evidenciado que durante 1a practica de
"M.T." el sistema nervioso adquiere un estilo de funcionamiento particular,
caracterizado por un profundo estado de descanso y quietud interior.

La "M.T." es sencilla de aprender y agradable de practicar. Se ensena de una
forma universalmente establecida, por profesores especialmente preparados.
Se aprende en un curso de cuatro dias de una hora y media, quedando al final
capacitados para la practica diaria en su casa, con toda efectividad.
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- CAMBIOS FISIOLOG]COS Y PSICOLOGICOS.

Los efectos de la practica de 1a ™M.T.” tienen 1a siguiente dinamica:

| - La mente se aquieta y se interioriza, 1legando a trascender los pensamien-
tos y 10s sentidos, alcanzando su nivel mas catmado, silencioso y profundo.

Il - El consumo de oxigeno y el ritmo metabdlico disminuyen marcadamente en
unos minutes, en una proporcion doble que durante el dormir profundo, 1o que
indica un estado "Unico™ de maximo descanso, con el cual se eliminan las
tensiones y el stress profundamente arratgados en el sistema nervioso, y se
normaliza ia fislologfa.

111 - El ritmo respiratorio disminuye marcadamente {ndicando un estado mas
relajado y descansado de todo el organismo.

IV - Durente la practica de la "MT. €l ritmo cardiaco disminuye
significativamente, indicando una reduccién en 13 fatiga del corazén y una
me jora de 1a eficiencia cardiovascular.

V - E} nivel de lactato en la sangre, disminuye notablemente. Una alta
concentracién de acido lactico en sangre, es asociado con estados de ansiedad
depresion, neurosis e hipertension sangufnea.

VI - Laresistencia galvanica de 1a piel, aumenta en un 400 %, 1o que indica una
profunda relafjacién, reduccién de la ansiedad y de las alteraciones
emocionales; mayor adaptacién al medio, y una mayor estabilidad ante los
estimulos externos generadores de stress. Durante un estado de tensidén ¢
ansiedad 1a resistencia de ta ptel disminuye.

VIl - Los electroencefalogramas muestran una intensificacion y sincroniza-
cién de las ondas cerebrales, y aumentan su intenstdad hasta cubrir todo el
cortex, manifestandose estas ondas en zonas del cerebro, que hasta entonces
habian permanecido dormidas a este tipo de actividad. Los hemisferios derecho
e lzqulerdo - pensamiento sintético y pensamiento verbal analitico - se
sincronfzan en frecuencta y fase, dando lugar a un funclonamiento mas
poderoso, claro, armonfoso y coherente del cerebro. Este estado altamente
integrado del cerebro crea una base fundamental para poder realizar una
actividad diarta mas armonliosa, efectivay fructifera.
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2. 4- MEJORAS EN EL INDIVIDUO, -

Estos camblos metabdiicos, bloguimticos y de coherencia e integracién de ias
ondas cerebrales, tienen como resultado un beneficio paralelo en el funcicna-
miento de todo el organismo, con to cual ta mejora de 1a salud, 1a resistencia a
las enfermedades y el fortalecimiento y desarrollo de 12 perscnalidad son
notorios.

El origen de su eficacia terapéutica es debido a la restauracion global de 1a
fisiologfa y psicologia mas que a un simple efecto especifico.

Numerosos estudios fisiolédgicos han evidenciado que ta practica de ta "™MT.":
= Mejora el funcionamiento del cerebro.

= Normaliza el sistema nervioso.

= Aumenta 1a eficlencta mental y fisica.

= Produce un profundo descanso a l1a mente y al cuerpo, 1o que elimina la
fatigay el stress desde su propia base.

= Proporciona una mayor energia para una actividad diaria mas dinamica y

~ fructifera.

= Elimina el insomnio.

- Reduce 1a ansiedad y 1a depresién.

= Produce mayor claridad de pensamiento.

= Mayor seguridad en si mismo, paz, bienestar y felicidad interior,

= Disminuye el consumo de drogas, alcohoi y tabace.

Iqualmente otras investigaciones han demostrado que 1as personas que
practican 1a "™M.T.", presentan;

= Un aumento significativo de 1a inteligencia, de la creatividad y de 1a
habilidad de aprender. _
= Mas eficienciay productividad en tas actividades laborales.

= Mejor relacion con los demas y aumento de 1a armonia en 1as rejaciones -
humanas.
( Para Informac!én mas detallada, ver Investigacién Clentifica, pag. 13).

LA REVERSION DEL ENVEJECIMIENTQ, es otro resuttado muy importante que se
obtiene con el programa "MT.". Las personas que practican esta técnica
muestran una edad biol6gica mucho mas joven. La presién arterial y el nivel de
colesterol son mas bajos, asi como cualguler otro parametro que indique el
envejecimiento ~vista, oldo, capacidad vital, etc-, muestra una reversin en el
proceso de envejecimiento. Como resultado de esta técnica, y dependiendo del
tiempo que 1a haya practicado, una persona que tenga cronolégicamente 54
afios, su edad bioldgica puede ser de s6lo 30 6 35 afios. (Ver pag. 16).
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2. 5- BENEFICIOS EN LA SOCIEDAD.

La técnica "M.T." genera en el cerebro y en el comportamiento del individuo un
estado de orden, armonia y coherencia. Cuando unos cuantos individuos, actuan
de una manera mas armoniosa y coherente, promueven a su vez un cambio en la
vida de la sociedad. :

Experimentos recientes demuestran estadisticamente, que cuando el uno por
ciento de 12 poblacién de una ciudad practica la "M.T.", se aprecia un descenso
en las distintas formas de desorden social, como 1o demuestran Ja baia en el
indice de 1a criminalidad, en el numero de accidentes, entradas de enfermos en
hospitales, etc., asi como un crecimiento de tendencias positivas, 1o cual
indica un aumento de orden y armonia en 12 sociedad y una mejor calidad de
vida.

Estos datos se comprobaron por primera vez en el afio 1972, en onc‘e ciudades
en EE UU. Actualmente son 1.500 ciudades en todo €] mundo, en las que el uno

por ciento de 1a poblacién practica la "M.T." y en las que se estan verificando
dichos resultados.

Los resultados de una mejor calidad de vida se han observado incluso a nivel
mundial.

Asi se demostrd en diciembre de 1983, en Fairfield, lowa, EE UU, cuando se
realizé una Asamblea Mundial para comprobar la coherencia que podria generar
un grupo de 7.000 personas practicande Jjuntos el programa avanzado
MT-Sidhis. Los resultados se midieron mediante una serie de estudios

estadfsticos, socioldgicos y de los acontecimientos mundiales reflejados en la
prensa internacional.

Similares experiencias se llevaron a cabo posteriormente en Holanda en
Diciembre de 1984, y en Washington D.C. en Julio de 1985. E1 resultado de la
investigacion cientifica realizada en estas ocasiones, refleja una reiacién
directa entre estas Asambleas Internacionales y el decrecimiento de las
tendencias negativas, asi como un aumento de mayor positividad y optimismo
en el mundo, (Ver Investigacién Cientifica, pag. 20).



3.~ RESUMEN DE LLOS RESULTADQS DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA SOBRE LA TECNICA "M.T."_

Todos estos resultados que se citan a continuacidén han sido ampliamente
verificados en mas de 350 estudios de investigacion cientifica, realizados en
mas de 160 Universidades e Institutos de Investigacién en 27 paises. Los
nurneros gue se consignan como referencias de las investigaciones indican el
volumen en que han sido publicados y el numero de cada estudio concreto,
aparecidos en el "Scientific Research on the Transcendental Meditation and
TM-Sidhi Program”, recopilacion de trabajos aparecidos en otras publicaciones.

3. 1- RESULTADOS EN EL CAMPO DE L A SALUD.

Relacion de cambios que se producen en el individuo, en el campo de 1a salud,
como resuitado de 1a practica de 1a técnica "™™M.T7.".

* tncremento de 1a integracidn, coherencia en el cerebro y
pensamtiento mas ordenado.

(Estudios: Vol. [, N? 1,2,3,4,14,15,16,17,18,20,21,55,102, Vol. lI, N¢ 115.1-‘.7. Val. I, N? 203,
210,211,213,215,217,218,224. Vol. 1V, N 294,295 296).

* Mejora de 1a circulacidn sanguinea en el cerebro, base detl

funcionamiento cerebratl optimo.
(Esiudios: Vol. {l, N¥ 105,106, Vol. [lf, N? 194,195).

* Mayor adaptabilidad y eficiencia en el funcionamiento del cerebro.
(Eslugios: Vol. I, N2 114,116.,120. Vol. ill, N¥ 214, 226,227,229,251).

* Mejora de 1a eficiencia cardiovascular.
(Estudios: Vol. |, N® 35. Val. II, Nt 130).

* Mejora de 1as enfermedades cardiovasculares y de [a presién

sanguinea.

(Estudios: Vol, 1, Nt 30,32,33,34. Vol, 1l, N® 124,125,130. Vol. |ll, N® 202,232,233,235,2356,
238, 244, 247. Vol. IV, N# 300).

* Reduccidén de los niveles de colesterol.

(Esludios: Vol. i1, N® 202, 233, 236).
* Eliminacion del stress.

(Estudios: Val. [, N* 1,4.7,14,18,25,28.87.92. Vol. I, N¥ 109,123,130. Val. lIl, N* 197 y 265).
* Disminucién de 1a depresion, ansiedad y nerviosismo.

(Estudios: Vol, i, N¥ 34,54,55,68,69,71,72,73,74.75,77,90,95. Volll, N¥ 143,145,147,150,158.
Vol. Ill, N* 238,239,268.273,277,268,290. Voi. IV, N? 308,315 ).
* Reduccion del insomnio y mejora de 1a calidad del suefio.

(Estudlos: Vol. I, Nt 41,4295, Vol. }l, N® 126,157,160,162. Voi. I, N? 238,243,278,280,314).
* Reduccion de 1a necesidad de analgésicos.
(Estudios: Vol. 11, N® 150, 153. Vob. Ili, N® 239,247).
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* Aumento de energia y dinamismo y reduccion de la fatiga.

{Estudios: Vol. |, N® 29,62,65,77. Vol. Il, N¥ 147,162,164, Vol {Ii. N* 238,277,328 Val. IV, Nt
308,316).

* Mejora del sistema inmune de a salud. Incremento de 12 resisten~
cia a las enfermedades. :
( Estudios: Vol. 1, N? 2, 39. Val. 11, N¥ 237, 238, 239, 247. Vol. IV, Nt 337).

* Mejora de 1a salud en general.
(Estudios: Vol. 1, NT 2, 31, 35, 40, 42, 44, 95. Vo!. I, N* 125,127, 150,153, 157. Vol. lIl, N# 232,
238, 239, 241,243,247, 278,280, 290. Vol. IV, N® 300, 314).

* Mejora de las enfermedades del sistema nervioso.

(Estudios: Vol.l, Nt 1,4,14,18,20,21,25,28,43,45,49,53,56,58,62.63,87,102,104. Vol.ll, Ne114

117,120,123,129.131,134,135,140. Vol. Ilf, N* 202,205,210,211,213,219,221,223,224,226,
227,229,231,245,246,248,250,251,253,254,257,258,260,265. Veol. 1V, Nt 2G4,206,208,301).

* Mejora de 1as enfermedades del aparato digestivo.
(Estudios: Vol. I, Nt 39, 95, Vol IIl, N® 237,238, 239).
* Mejora de las enfermedades del sistema respiratorio.
(Estudios: Vol. |, N# 2,6,36,37.38, Val. I, N* 130. Vel. lit, N? 232,238,247).
¥ Mejor funcionamiento del sistema endocrino.
(Estudios: Vol, 1, N# 190. Vol. lll, N® 206,238,240 Vol. IV, N? 299).
%* Reduccion de 1a dependencia y consumo de drogas, alcohol y tabaco.
(Estudios: Vol. I, N 79-)86,90,92,93,05. Vol. lI, Nt 157. Vol. [1f, N* 283. Val. iV, N¥ 313))

3. 2- RESULTADOS EN LA REVERSION DEt ENVEJECIMIENTO.

* Mejoras multiples asociadas con la longevidad, que indican el
proceso de reversion del envejecimiento:

*H{abitos positivos en 1a salud. *Disminucién de pérdida de memaoria.
*¥Salud cardiovascular. *Satisfaccion en el trabajo.

*Mayor capacidad vital. *Rapidez de percepcion.

*¥Reduccion de 1a depresion. *T{empo de reaccion mas rapido.
*Mejora del insomnio. *Bienestar y felicidad interna.

( £studios: Ademas de olros mencionados en esta Informe, ios siguientes: Vol I, N? 15,18,25,28,31,
42,45,53,55,58,63.65,67,74,77,78,87.88,103,104.Val 11,123,126,128,130,134,136,143,147,
150,158. Vol. ill, N 195,197,202,232,233,234,235,236,239,240,244,248,250,251,254,2536,
258,261 268,273,277,278,280,290. Vel 1V, N* 290.301.307).

* Edad biolégica mas joven comparada con el resto de la poblacion.
( Estudios: Vol Iil, Nt 242,245,248).

* |Incremento de 1a longevidad.
( Estudios: Yol. IV, N 300),

* Edad fisioldgica mas joven como reflejo en los niveles de 1a
presion sanguinea y umbral auditivo.
( Estudios: Vol. lil, N* 245},
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3. 3- RESULTADOS EN £l COMPORTAMIENTO. INDIVIDUAI

Uno ge 10S estudlos realizados sobre el crectmiento y el desarrollo equilibrado
y global de 1a personalidad que resulta de la préctica de 1a "M.T.7, fue llevado a3
cabo en Colonia (Alemania) por Theo Fehr y Sibllle Torber tomando como base
el Inventarto de Personalidad de Fréiburger. (FP1). Este estudio mostrd que en
comparacion con 1a poblacién normal, 10s sujetos que practicaban 1a Técnica
"™M.T.7, eran menos nerviosos, menos agreslvos, menos depresi\}os, menos
irritables, mas soclables, mas seguros de sf mismos, menos dominantes,
menos Inhibldos, mas estables emoclonatmente y mas confiados; también se
encontré que eran tan extrovertidos como el resto de la poblacién normal.

Estos resultados demostraron que 1a practica regular del Programa "M.T.”
produce un crecimiento psicolégico continuado y equllibrado, caracterizado por
un aumento de 1a estabilidad autonémica y una interaccién soclal mas dinamica
y armoniosa.

Otros estudlos similares se llevaron a cabo Incluyendo el Inventaric de
Orientacién Personal, el Inventario de Personalidad de Netherlands, que
confirmaron 1os resultados anteriormente citados.

El hecho de que estos estudios se realizaran en diferentes paises, EE UU,
Holanda, Alemania, etc. muestra que el efecto de l1a "™M.7." es independiente de
a3 cultura. Otros resultados son:

* Desarroilo global de la personalidad
(Estudios; Vol. |, N® 54,55,64,65,67.69,71 275 vy 78).

% Mayor estabilidad y madurez emocional.
(Estudios: Vol. |, N 65,71,77,87,93,95. Vol.Il, NI138,150,153,158. Vol.Ill, N¥ 241,273,277,290.
Vol. IV, N7 308,316).

% Aumento de la autoconflanza y estima.

(Estudios: Vol. |, N¥ 65,67).
* |ncremento de la autonomia e independencia.

(Estudios: Val. I, N® 62,65,71,75. Vol. Il, NI 151,153, Vel. [V, Nt 308,316).
* Aumento de 1a tranquilidad y caima interior.

{Estudios: Vol. I, N¥ £5,73,77. Vol. II, N® 150. Vol. iV, N® 308,316).

* [ncremento de l1a autodisciplina.
(Estudios: Vaol. IV, Nt 316).

* Mayor calma en situaciones frustrantes e incremento del

autocontrol.
(Estudios: Val. |, N# 65,67.75. Vol. [t, N? 153, Vol. lll, N® 290, Vol. IV, N 308,316).

* Mayor sentido de la responsabilidad social,
(Estudlos: Vol. 11, Nt 138,158).

* Mayor respeto para los valores tradicionales religiosos.
( Estudios: Voi. |, N 71. Val. I, N¥ 138).

% Aumento de 1a alegria y felicidad interna.
(Estudios: Voi. !, N¥ 65.67.77. 90, Vol. Il N® 147,150, Vol. ill, N¥ 277.290. Vol. IV, N? 308).
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3. 4- RESULTADOS EN EL CAMPO PE LA EDUCAC|ON.

Ademas de tos camblos de salud, personalidad y comportamiento, otros de los

resultados mas notorios en 1os estudiantes que practican el programa "M.T.”
son 1os sigulentes:

* Aumento de Ja inteligencia y de la creatividad.

(Estudios: Vol. |, N* 53.54.55.56.57,62,63,103. Vol. ), N# 150. Vol. I, N* 257,260.261.265.
Vol. IV, N 294,305,307}

¥ Aumento de 12 memoria y facilidad para aprender.
(Estudios: Vol. {, Nt 136. Vol. I{l, 257.264).

* Aumento de la capacidad de concentracién y de comprension.
{Estudios: Vol. [, N1 132). ‘

* Mejor funcionamiento del hemisferio izquierdo del cerebro y del

pensamiento verbatl analitico.
{Esludios: Vo!. |, N¥ 54,56,58.62,63,134. Vol. llI, N* 260,265).

* Mejor funcionamiento del hemisferio derecho del cerebro y del
pensamiento sintético.
(Estudios: Vol. I, N? 103,257.260).
% Crecimiento de 1a expansion y claridad mental.
(Estudios: Vol. |, N? 93. Val. II,132,147).
* Aumento del rendimiento escolar.
{Estudios: Vol. |, N* 57 -»60,62,63,66,76).
% Mejora de 1as calificaciones escolares.
(Estudios: Vol. i, N® 56 -»63.76).
% Disminucidon del fracaso escolar.
{Estudios: Vol. I, N¥ 57-363 ,76).
* Me|ora de 1a coordinacion mente-cuerpo. Reaccion mas rapida.
(Estudios: Vol. |, N® 45,46,47,53. Vol. |1, N? 129, Vol. lIl, Nt 248,25},254,257. Vol IV, N? 301).

* Mejora en la actividad atlética.
{Eatrdios: Yol. I, N9 48,49,103. Vol. I, N? 130, Vol. ill, N? 238,241,250,257,258).



3. 5- RESULTADOS EN LA ECONOMIA Y LAS EMPRESAS.

Como consecuencia de la practica de 1a "™M.7.", se han observado en 1as
empresas, importantes camblos de mayor éxito y rendimiento en el trabajo.
Asf como 1as ventalas anterformente mencionadas en el campo de }a salud,
comportamiento individual, etc..

® Mayor eficacia y mejores resultados en Ia gestion empresarial.
(Estudios: Vaol. |, N¥ 54,55,57,58,63).

* Aumento de 1a productividad.
(Estudios: Vol. |. N¥ §6.97. Vol. 1. N? 161).

* Mayor eficacla y calidad en el trabajo.
{ Estudios: Vel. I, N¥ 65,96,97. Vol. Il, 147,150).

* Mejora de las relaciones laborales en todos los niveles.
(Estudios: Vel. [ Nt 96.97).

* Disminucion de los accidentes laborales.
(Estudios: Vol. I, Nt 239).

¥ Aumento de 1a satisfaccion en el trabajo.
(Estudios: Vol. |, Nt 96.97).

* Mayor habilidad para realizar mas trabajo con menos esfuerzo.
(Estudios: Vol. If, N® 130,164).

® Reacciones mas rapidas.
(Estudios: Vol. |, N? 45,46,47,53. Vol. Il, N® 129. Vol. lIl, N® 248.251.254.257. Vol. IV, N? 301).
* Aumento de la creatividad medida por 1as solicitudes del registro
de patentes.
(Fstudios: Vol IV, N 337).

3. 6- RESULTADOS EN LA REHABILITACION SOCIAL.

La investigacion demuestra que ademas de mejorar la salud y reducir el stress,
y de los cambios y fortalecimiento de la persecnalidad en el campo de 13
rehabilitacion, se consiguen también los siguientes abjetivos:

* Reduccion de ta dependencia y consumo de drogas.
(Estudios: Vol. I, N? 90,95, Val. II, 157, Vol. lll, 283. Vol. v, N? 313).

* Reduccion de 13 dependencia y consumo de alcohol y tabaco.
(Estudios: Vol. I, N¥ 79-> 86.92,93. Val. It, 162,163).

* Disminucion de la ansiedad y depresion.
(Estudios: Vol. |, N2 54,55,68,69,71-75,90. Vol. ILN? 145,158. Vol. Ill, N¥ 288).

* Incremento de 1a estabilidad autonoma y madurez.
(Estudios: Vol. |, N? 87. Vol. Il, N? 158},

* Reduccion del resentimiento, negatividad, irritabilidad, agresiény
hostilidad.
(Estudios: Vol. Il, N 158).



* Mejoramiento del comportamiento social.

(Estudios: Vol. Ill, N? 263),

»* |ncremento de las actividades positivas.

(Estudios: Vol. |, N® 89,90. Vol. [ll, NT 284),

* Disminucion en 1a violacidon de 1as normas del centro.

* Mejora en las relaciones entre internos y funcionarios en

(Estudios: Vol. I, N 89. Vol. I, N¥ 160,161, Vol. Ill,N® 278,2B0,285).

prisiones.
(Estudios: Vol. I, N# 87,90, Voi. It, N? 158,160).

* Disminucion de 1a conflictividad en el centro.

* Disminucidn del indice de reincidencia de los actos delictivos.

3. 7- RESULTADOS EN LA CALIDAD DE VIDA DE LA SQCIEDAD.

(Estudlos: Vol. |, N® 87,89. Vol. II, N? 158,161, Vol.lil, N? 284).

(Esludlos: Vol. [ll, N 285,266}

Relacién de algunos estudios que indican 1os cambios que se producen en 1a
sociedad, cuando el uno por ciento de 1a pablacién practica la técnica "™M.T.", 0

cuando 1a raiz cuadrada del unc por ciento practica el programa M.T.-Sidhis.

»

*

Disminucidn de accidentes laborailes y de trafico.
{Estudios: Vol. IV, N® 323,337).

Descenso del indice de criminalidad.
(Estudios: Vol. IV, N1 326 ,334).

Reduccidn del numero de accidentes.
(Estudios: Vol. IV, Nt 317,325,333).

Descenso de homicidios.
(Estudios: Vol. 1V, N 32B).

Disminucion del nimero de sulcidios.
(Estudios: Vol. IV, N2 317,323).

Aumento de las tendencias positivas y reduccién de la negatividad

en el individuo y en ta sociedad.
(Estudios: Vol. IV, N? 322,333,335).

incremento de la confianza, optimismo y prosperidad.
(Estudios: Vol. IV, N? 323.330,333,335).

Mejora de 1a calidad de vida en l1a ciudad.
(Estudlos: Vol. |, N* 8. Vol. IV, N® 321,332).
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INVESTIGACION CIENTIFICA SOBRE LA MEDITACION TRASCENDENTAL

GRrAFIco C1

Estado de Relajacion I

Cambio en la Resistencia de la Piel
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HaHazgo: Durante [a pricuica de la téenica de la Meditacion Trascendental, la resistencia de la
piel aumenta marcadamente. El grilico dc la izquicrda muestra la meditacion caracteristica de
un individuo, ilustrando los detalies de los cambios cn ¢l tiempo. El grifico de la derecha es una
curva promedio de un grupo de quince sujelos.

Interpretacion: Durante los estados de tension o ansiedad, disminuye la resistencia de la piel. El
marcado aumento dce la resistencia de la picl durante la prictica de la Meditacion Trascendental,
indica una profunda relajacion y una reduccién de la ansiedad. Sc sabe que la ansicdad es un
factor importante en muchos lipos de enfermedades,cmocionales y psicosomaticas, y que es una
causa del bloquco de la capacidad de aprender v de la creatividad.

Primera Referencia: Robert Keith Watlace v Herbert Benson, " The Physiology of Meditiwtion™, Scientific Ameri-
emn 226, po, 2 (EEUUL: 1972): B4-90, Reimpreso en Scicinific Researclt on the Transcendentad Meditation
Pragram: Colfected Puapers, vol. 1, ed. David W, Orme-Johnson v John T. Farrow (Nueva York, EEUU: Prensa
MIU, 1973},

Segunda Referencia: Robert Keith Wallnee, " The Physiological Effeets of Transcendental Medittion: A Propos. .
Fourth Major State oi Consciousness ™ {Ph. 1. Thesis, Repartamento de Fisiologia, Universidad de California, Los
Angeles, California, EEUUL 1970). Reimpreso en Scicitific Resvarch on the Transcendeniad Meditation Prograny
Colfecied Papers, vol. I ed. David W. Orme-Johnson v John T Farrow (Nueva York. EEUU: Prensa MIUL1975).




INY LIS PIGACTOEN CTNTERTOA SOBRLE LA MEDITACION TRASCENDLENTAL

GrArico K1

Desarrollo de la personalidad

lnventario de Orientacidén Personal
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Hallazgo: Se examiné a los sujetos que practicaban Ja Meditacidn Trascendental, una vez antes
de comenzar la téenica y nuevamente dos meses mds tarde, y estos mostraron una importante
mejora positiva en los siguientes rasgos, al compararlos con un grupo de control equiparado de
no-meditadores: capacidad para dirigir la atencidn al interior, rclacidn con cl tiempo,
auto-evolucion, espontancidad, sensibilidad a las propias necesidades, auto-aceptacion, y
capacidad para relaciones interpersonales cilidas. Se utilizo el test *'Inventario de Orientacidn
Personal’ desarrollado por Shostram. Dos cstudios independientes utilizando también el
“Inventario de Orientacion Personal™” confirmaron estos resultados.

Interpretacion: Todos Jos cambios de personalidad producidos por la Meditacidon Trascendental,
estdn en la direccidn de lo que se reconoce cominmente como cl desarrollo de una personalidad
sana y auto-evolucionada.

Primera Referencia: William Seeman, Sanford Nidich, y Thamas Banta, *"Influcnce of Transcendental Meditation
on a Measure of Sell-Actualizaton”, Journal of Counseling Psychology 19, n. (EEUUL: 1972) 184 - (87,

Segunda Referencia: Sanford Nidich, William Scemian, y Thomas Dreskin, “Influcnee of Transcendental
Meditation: A Replication”, Journal of Connseling Payehedogy 20,0, 6 (EEUUL 1973): 565 - 566, Reimpresocn
Scientific Research on the Transcendemial Meditarion Progran:; Collecied Papers, vol, 1, ed. David W,
Orme-Johnason y John T. Farrow (Nucva York, EEUU: Prensa MIU, 1975).

Tercera Referencia; Larry AL Hjelle, “*Transcendental Meditation and Psyehological Health™™ Pereeptieal and
Motor Skilis 39 (EEUUL: 1974): 623 - 628, Reimpreso en Scieniific Research on the Transcendental Meditoion
Program: Collected Papers, vol. 1, ed. Duvid W, Orme-Johnson y John T, Farrow (Nueva York, EEUU: Prone-
MIU, 19735).
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INVESTIGACION CIENTIFICA SOBRE LA MEDITACION TRASCENDENTAL

GRAFICO K3
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Hallazgo: Cuando se compararon las cifras medias del Freiburger Personality Inventory (FPI),
de un grupo de sujetos que practicaban la Meditacion Trascendental por un large periodo, con
las normas adecuadas, los meditadores mostraron:

menos nerviosisimo, menos enfermedades psicosomaéticas

nmenos depresién, mas auto-seguridad y satisfaccién

menos irritabilidad, mds tolerancia y calima en situaciones frustrantes

mayor sociabifidad, vivacidad, amistosidad

mayor auro-seguridad, mas autoconfianza, buen humor

menos tendencia a dominar, més respeto, cordialidad, flexibilidad y tolerancia

menos inhibicion, mds naturalidad, espontaneidad y auto-suficiencia

mayor estabilidad emocional, mayor capacidad para concentrarse

mayor auto-confianza, constancia y eficiencia

OGO~ L B W R

Un estudio longitudinal subsecuente, mostrd que los meditadores cambiaron significativamente
en la direccién indicada arriba en las escalas 1, 2, 4, 7, 8, y 9, durante el primer aio después de
comenzar la técnica de la Meditacion Trascendental.

Interpretacién: El programa de la Meditacion Trascendental produce un crecimiento global
acumulativo, hacia un estado de funcionamiento psicoldgico mas gozoso y pleno.

Primera Referencia: Theo Fehr, Uwe Nerstheimer, y Sibille Torber, “'Freiburger Personality Inventory: Studv of
49 Individuals Practicing the Transcendental Meditation Technique®, Scienific Research on the Transcendentui

Meditation Program: Collecied Pupers, vol. 1, ed. David W. Orme-Johnson y John T. Farrow (Nueva York, EEUU:
Prensa MIU, 1975).

Segunda Referencia: Theo Febr, ** A Longitudinal Study of the Effect of Transcendental Meditation on Changesin
Personality™, Scieatific Research on the Transcendental Meditation Program: Collected Papers, vol. 1, ed. David W.
Orme-Johnson y John T. Farrow (Nueva York, EEUU: Prensa MIU, 19785).
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INVESTIGACION CITNTIFICA SOBRY LA MEDITACION TRASCENDENTAL

GRAFICO N4

Reduccion del Abuso de Drogas 1 (EEUU.)
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Hallazgo: Un estudio retrospectivo de 1.862 sujetos que practicaron la Meditacidn Trascenden-
tal por un promedio de 20 meses, mostro disminuciones en el uso de drogas no-prescritas. Un
estudio longitudinal de 76 personas que utilizaban drogas durante el primer ano después de que
comenzaron la Meditacidn Trascendental, mostré que el 70 % del grupo habian abandonado ¢l
uso de todas las drogas, después de nucve meses de comenzar la MT. El uso de cannabis se redujo

un 58 por ciento, los alucindgenos un 91 por ciento, las anfetaminas un 96 por ciento, y los
opidceos un 78 por ciento.

Interpretacién: Debido u que la Mceditacion Trascendental mejora el control interior y dis-
minuye la ansiedad {grifico K2), y refuerza la salud mental y el bienestar general (graficos K3,
K7), puede concluirse que de ese modo disminuyc o se elimina el desco de las drogas. Este
¢studio indica que ¢l programa de la Meditacion Trascendental puede ser el antidoto mas
efectivo par el abuso de drogas, pucsto que su éxito no depende de una decisién inicial de
abandonar los malos hibitoes, por parte del sujete.

I'rimera Referencia; Herbert Benson y Robert Keith Wallace, “'Decrecased Drug Abuse with Transcendental
Meditation: A Swdy of 1.862 Subjects™, Drug Abuse: Proceedings of ihe Iniernational Conference, ed. Chris]. D.
Zarafonetis (Filadelfia, Pensilvania, EEUU.: Leay Febiger, 1972): 369-376 y Congressional Record, Serialn. 92-1
(Washington, D. C., EEUU.: Oficina de Impresion del Gobicrno, 1971), Reimpreso en Scieniific Research on the
Transcendenial Meditation Program: Collected Papers, vol. 1, ed. David W. Qrme-Johnson y John T. Farrow
{Nueva York, EEUU.: Prensa MIU, 1975),

Segunda Referencia: Mohammed Shafii, Richard A. Lavely, y Robert D. Jaffe, **Medication and Marijuana’™,
American Journal of Psvehiarry 131, n. 1 (EEUU.: 1974): 60-63. Reimpreso en Scieniific Research on the
Transcendental Meditation Program: Collocted Papers, val. 1, ed. David W. Orme-Johnson y John T. Farrow
{(Nucva York, EEUU.: Prensa MIU, 1975).
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EL CRECIMIENTO PERSONAL HACIA

UNA TRANSFORMACION GLOBAL.



Bien, despuéds de estos datos, rigurcvsamente fiables, debemos
volver a restomar el curso de éste itrabajo, volviendo al tema que, al pare
ocer, méds interesante, resulta para la organizacién empresarial y sus cul-

turas, me refiero a "VALORES".

A. Maslow, nos introduce, con el irabajo que acompafio, en el ca

minc de los valores como via de autorrealizacién.
Art. "VALORES DEL SER"

Trataréd de sintetizar:
"Todas las personas autorealizadas se emperan en buscar, de modo
u otro lo gue Maslow denomina Valores del ser, Existen alrededor de ca—
torce valorses del Ser, incluyende la verdad, el bien y la baelleza de los
antiguos, asi{ como la perfeccibén, la sencillez, la comprensién global y

algunos més,
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Los valores del ser se comportan como "“Metanecesidades!" su pri
vacién engendra ciertas patologfas o "metapatologfas'"; podemos necesitar
"metaconsejeros" para las enfermedades del alma qus surgen de metanecesi-—
dades insatisfechas.

Los valores del ser constituyen para la mayoria de las personas,
el significado de la vida, pero muchos ni siguiera saben que tienen esas

"metanecesidades",

"Parte de la tarea del metaconsejero puede consiftir en que cobren

consciencia de ellas",

Basta aqui, Maslow, nos refleja ya la necesidad de establecer
un campo, un drea que se ocupe de éstas metanecesidades, gue bien pueden
estar orientadas o supervisadasz por la actividad gue desarrolla el gerente

de riesgos en el drea humana.

Describe ocho modos como vias de autorealizacibn gue conforman a
su vez log trabajos propuestos en pdginas anteriores, como valores, auto-

conocimiento, tecnicas de meditacidén y de integracién fisica.

1) DESINTZRES. Vivenciar plena, vivida y desinteresadamente,

con una concentracién y abscrcién totales,

2)}PROCESO continuc de elecciones sucesivas,

(Progresivas=creoimiento/regresivas:defensa, seguridad o miedo)

3) ESCUCHARSE. Dejar que el sf mismo se realice; gue emerjan
las '“voces ddl impulso" (nuestro temperamento y equilibrios bioguimicos
como minimo), diferencidndolas de las veces de mamd, papd, sistema, ma—

yores, autoridad o tradicién.
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4) SINCERIDAD. Mirar dentro de uno mismo en busca de respues——
tas supone respomsabilidades, cada vez que uno se responsabiliza hay. re-

lacién en sfmismo.

5) TENER VALOR. Otro modo de vivenciar sin timidez de legir la
opcidn del-oreciente y no la del temor, de escucharnos sinceramente y res

ponsabilizarnos,

6) HACER BIEN AQUELLO SUE UNO GUIERE HACER. Exige pasar un 4r—

duo periodo de preparacién, por un proceso de actualizacidén de las propias

potencialidades,

7) DESCUBIR 1O GUE NO ES EN REALIDAD. Aprender cuiles no son

nuestras potencialidades (em que aspectos somos ineptos o fallamos, rom—

per con una ilusién, deshacerse de una idea falsa...) Reconocoer los
breves moméntos de éstasis, de gozo y las experiencias cumbre, estableci-

endo las condiciones para que éstas sean m&s probables,

8) IDENTIFPICAR LAS DEFENSAS QUE ERIGIMOS. Descubrir hacia don-

de voy, ocudl es mi misién, quién soy yo, qué soy yo, qgue me gusia y
qué no me gusta, significa desenmascarar por qué nos resulta desagradable

enfrentarnos con nosotros mismos,

La autorealizacidén supons abandonar la '"desacrelizacién" (des-
confianza de todos los valores y de todas las virtudes), con mecanismo de

defensa y aprender a ''resacrilizar".

las perscnas que responden a estos criterios expuestos, encaran
la cuestién de la autorealizacién escuchando sus veces interiores, respon

sabilizdndose, siendo sinceros y irabajande mucho,
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Descubren su propia naturalesa biolégica, su naturaleza congé-

nita y aprenden a distinguir en ella 1o modificable y lo irreversible.

En definitiva, autorealizarse para Maslow, es oconocerse a si

mismo aceptando lo irreversible y superando lo modificable.

No me siento totalmente identificado ¢on criterios irreversibles
por cuantc gque pueden suponer posturas engafiosas a personas en el crecimi-—
ento personal. IMas bien considero la alfernativa de desarrollar lo modi-
ficable, aguello gue intuimos o vemos peabble cambiar sn nosotros porque
nos gusta o porgue nos resulta mds facil ‘Taparcando" lo mids dificultoso.
Personalmente opino que un sistema que desarrolle leo '"bueno", lo positi-
vo, invariablemente hace reducir el tamzafio de lo"malo", de lo negativo.
Gastar un excesivo esfuerzo en "evitar" lo negativo no tiene fundamenio
cuando podemos emplearlo en desarrollar lo positivo. El resultade de ésta
técnica nos proporciona la descompensacién y avtomotivacién necesarios para
dque, con mayor seguridad podamos abordar, wmds adelante, sin temor a fra-
caso, los aspectos de nuestro "yo', que anteriormente calificamos de me-—

jora imposible o gue ddbamos por irreversibles.

Cuando hemos conseguido identificar, wvalorar y aceptar, debe-
mos travajar en lo fdcil, evitando una absurda y costosa pugna por resol—

ver conflictividad interna que nos detenga desgaste o retraiga.
También Sai Baba, masestro espiritual indio, en este tema, se-
fiala que "la peor enfermedad de nuestro tiempo es la ausencia de Valores,
Insiste especialmenie en la necesidad de un COMPROMISO.

En su programa de educacién en valores humancs incluye como sub-

valores ¢ la integridad, responsabilidad, coraje, Jjusticia, paciencia,
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honestidad y reverencia, exn cinco valores bisicos: Verdad, Accién correc

ta, Paz, Amor y no violencia,

Quiero destacaros y comentar los rasgos distintivos del programa
por la relacién tan interesante gue supone para nuestro propio desarrollo

humano como gerentes de riesgos en esta 4rea.

1) es esencial que los ’'‘maestros" (1&ase aquf pues gerentes de
riesgos)} del Programa de educacién en Valores humanos lleven una vida de

dedicacién absoluta a la realizacién de los valores gue ensefian.

2) El énfasis en el desarrolloc de las potencialidades parz la e=

levacién espiritual tanto del alumno como del maestro,

3) la aceptacién de la Verdad Subyacente a todos los sistemas re-
ligioscs, filoséficos, é&iicos de la unidad de los hombres como una herman-

dad de ftodos los seres humanos,

51 bien este programa de aducacidén en valores humanos se enfoca
hacia la educacién de los nifics es perfecta y totalmente extrapolable a la

re—aducacién de adultos en sl fema que considsramos,

Devo afiadir que, al enfatizar una visidn universzl de los valorss
humanos, ¥ ¢l sentido de autodedicacidn a una vida moral, si en nuestira
actividad de gerentes de riesgos humanos, apoyando, el crecimiento indivi-
dual de otros, 1irabajamos nuestro propic desarrollo interno, haciendeo de

todo ello ademfs nuestro medic de vida profesional, que mds podemos desear.

-
e Y
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De cualguier modo, tan sélo debemos tratar de re-descubrir el sig-
nifoado de la vida y re~capturar el sentido de dedicacién total a2 ideales
mds alla de sf mismo, ideales que se expresan enatos de servicioc a la so-

ciedad y el mundo.

Todos sabemos lo que esta bien y mal, no necesitamos una escala
de nuevos valores. Tédo el mundo puede hacer algo si los ciudadancos desa~

rrollan sus viejos valores (Marilyn Pergusson).

No son necesarios nuevos valores para nuestra época, ni debemos
competir con un grupo particular de valores para que triunifen sobre otros.
En esta éra, (debido a la rapidez de las comunicaciones y al incremento
del intercambio cultural) nos hemos tranformade en herederos de la riqueza

espiritual de toda la humanidad.

Si revisamos la literatura religiosa, psiloséficos, é&tica y le~
gal de las mds grandes tradiciones culturales del mundo encontramos un con-
senso de relacién con los valores espirtuales esenciales, y esto significa,
un consenso én relacidn con los valores espirtuales mds alléd de limites
culturales y doctrinarios, wna verificacidén objetiva de la validez de estos

valores gue tiensn en comin estas grandes culturas.

Por tanto del mismo modo que hablamos de psicologfa transpersonal,
hay implicitaments ya, wuna cultura y unos valores que bien podemos defipir
como transhumanos, desde el momento que la identificacién y conjuncién de

todo ello se esta produciendo.
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_Esto tiene un campo de aplicacidn mids inmediate en la cultura em—
presarial, donde su encuentro hacia los nuevos modos de operar interna y
externamente esta dando luger al inicio de una filosofia y valores que bien

podemos expresar come trans-empresariales.

En todo este c¢ontexto trans-empresarial se "mueve" el trabajo

de Marilyn Fergusson que debefs leer seguidamente.

Art, LA FAMILIA POS-NUCLEAR

Espero que haydis comprobado el sentido trans—empresarial de

este trabajo.

JHasta que punto la empresa me ofrece, ¥y pretends seguir ofre—
ciendo con los modelos de empresa oriental paternalista, un fuerte valor

de proteccidén al individuo?.

La seguridad, del mismo medo, mneo se halla en '"inversicnes" o
en ''promesas', bien por parte de la empresa o del irabajador, sino en
negotros mismos como trabajadores—empresa al mismo tiewmpo. La dindmica de
relacién entre ambos partes ha cambiado; simplemente no exisie, o se es
también empresa o se es tambiér trabajador. Una nueva conciencia de esta
relacién es una nueva conciencia del trabajo, unifica loc ocneptos empresa

v trabajador.

JRecordais ésta cita del artfculo de Marily Fergusson?s

"Una antigua escritura hasidica dice que:t el hombre tiene miedo

de cosas que no pueden dafiarlo y ans{ia cosas gque no pueden ayudarle',
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FPero en realidad tieme miedo dz algo gque esta dentro de sf mismo y tambien

ansfa algo gque ests dentro de s mismo.

También basdndonos en este texto, no podrfamos afirmar que una
parte ha temio y teme a la otra cuando ambas (empresa y trabajador} estédn
latentes por completo ¥y potencialmente por desarrollar en cada una de e——
1lias?

Las relaciones cambian porgue las personas cambian.

El cambio estd sisndo generado por diversas tendencias irreversi-

bles en lo econdmico, soccial, tecnolégico, paicolbgico y politico.

Nuestras relaciones y sus conflicios son microcosmos de luchas y
revoluciones gque occurren en la macrowociedad: conflictos de valores, de

poder y de derechos humanos.

Seguramente las '"proyecciones" de Marilyn Fergusson ¢s habrédn
recordado aquél libro de Albin Toffler "La Tercera 0la", visionario y fu-
turista al que sin embargo han seguido en sus apreciaciones t1odos los es-—
pecialistas en la administracién de empresas. Hay ya un pericdo, una es—
pacio y una trayectoria desde el '70 en que fue publicado hasta hoy, para

poder considerar la validez de los juicics emitidos.

Una palabra destaca en ambos, AUTCRESFONSABILIDAD. A medida que
empezamos a confiar en nosoiros mismoa y a considerarncs fuertes, creati-
vos, capaces de aprender, somos mds reacios a conformarnos. Y aprender
a creer en la fuerza interior conduce, con frecuencia, a adoptar una ta-
bla de valores bastante diferente a la que sustenta (una parte de) la so—
ciedad.

3 €3
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El conflicto entre estos valores que emergen y los valores tra-

dicionales aciiva lags relaciones existéntes.

(tallup, Harris y Yankelovick, intentan estudiar el disefio de
estos cambios. BS.R.I. intenacional ha proyectado sus formas posibles y
gu volumen numéricc en un extenso estudio para sus clientes en el mundo de
los negocios: el crecimiente de un consumidor orientado hacia el "jinte— -
rior'", seri el signo de los afios '80 y '90. Estas encuestas y proyeccio
nes citan abrumadoras evidencias de que nosostros, en mimerc significativo,

estamos cambiando hacia valores espirituales y de autorealizacién.

Varios sectores crecientes de la poblacibén expresan Su preccus-
pacidn por la custodia del planeta, la interdependencia global y la baja

credibilidad que ofrecen las instituciones oficiales.

El conflicto no estd vasado en estilos de vida cambiantes sino
en realidades opuestas en tablas de valores mutuamentie coniradictorias, a-
poyadas sobre sistemas de creencias divergentes. Sistema gue para Marilyn
Fergusson sonccomo las teorias cientificas viejas y nuevas y gue llama Va-

lores de Proteccibn y Valores de Crecimiento.

Hoy fluctuamos todavia enire &stos dos sistemas de valores, pero
hay un punto de no-retorne, un compromisc con les valores de crecimiento,
como el trapecista, hemos abandonado uno de los irapecios para alcanzar

el otro.

La emergencia de cientos de sistemas populares de transformacién
personal, apoyan moralmente los métodos de iniciacién en el proceso de cam-

bio.

Sy
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El propio impulso interior de vivir plenamente es guien persuade

de la realizacién de wn cambio hacia una existencia més rica,.

"Aquel que ya no necesita defender su ego, que rehdsa ingresar
en el viejo juego de ganar o perder ha cambiado las reglas que tal vez eran

ewenciales para la relacién",

Efectivamente, "estamos en una época de transicién, donde nue-
vos formas de relacionarnos, comunicarncs, interactuar y de asumir la vi-

da, nos reclaman nuevos conceptos que los expresen”,

Educacién es propia de la '"escuela" y de la familia,
La re-educacién es propia del lugar de irabaje y de nosotros mis—

julsl=3

El clima social estd propugnando, desarrcllando y hasta exigien-—

do en muchos de sus aspecios, el ambiente adecuado.

;(Va a perder la empresa esita oportunidad...?

Hacer, de la inocorporacién de valores de crecimiento perscmal a
sus objetivos empresariales, un compromiso que, paralelamente, hard del
trabajo, en su correcta medida, un valor que inceorpore, nuevamente el
individuo como meta necesidad & su propio desarrollo individual, Empresa

es tambien, algo que hay que hacer, algo que hay que emprender..."

Relaciono los valores de proteccién y de crecimiento gue, wméds am
pliamente podéis encontrar descritos en el trabajo de Marilyn Fergusson que

ACOMPAno.



Valores de protecciéng

Seguridad

Confort

Imdgen

Autooonirel

Defensas del ego
Permanencia

Informacién

Ajuste

Poder sobre los ofros
Superioridad sobre los otros
Livertad de toda responsabilidad

Relaciones para llenar un vacio.

Yalores de crecimiento:

Autenticidad
Auvtoconocimiento
Yulnerabilidad

Potencial

Insight

Aspiracién

Poder con los otros
Conexidn con los cotros
Libertad en responsabilidad

Relaciones para enriquecernos.,

..ll?_

Para mi, hay algo realmenie muy importante que falta considarar

en tcdo proceso de transformacién,

adaptacién o cambic y es el EQUILIBRIO

&

¥
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Es fdcil perder parte de éste en cualquiera de los procesoa cita—
dos, Me he referideo ya a los peligros de ello en pidginas anteriores e in-
gisto nuevamente porgue la empresa e8 un ente fdcilmente desequilibrable
de no ser conscientes ambas partes y capaces de delimitar sus posibles e

fectos.

Guiero enlazar con ello, valores y ecologfa que para mf es igual
a2 equilibrio, puesto gue una visidn ecolbgica de las cosas consiste en una
visibn global, en saber gque "el todo es mayor a la suma de sus partes”,

y este concepto es precisamente 8l que ha de permitirnos comprometer nues—

tra direccidn y actividad como gerentes de riesgos en la empresa.

Bquilibrio en el individuowequilibrio de equipo=equilibrioc de em—
presa=equilibrio de sistema econdmice=equilibrio de sistema social=equili~

brio natural.

En el pasado congreso de "Cegers '90", la ponencia de Federico
Lépez Mateos {(Visién cientf{fica de la proteccibén del medio ampbiente) re—

cocge tambidn puntos interesantes al tema.

Cémo las funciones de la gerencia de riesgos son

Descubrir los riesgos

Estimar la frecuencia y dimensiones de las posibles pérdidas

1

Decidir el mejor método y més econbmico para afrontar el riesgo.

Administrar los programas de gestién del riesgo.

-

Resulta que el andlisis de los riesgos provocados por una '""SUSTAN
CIA" que es generadora de contaminsoidn se debe de iniciar en parazlelo con
el desarrolle del proyeoto, centrando la atencién en las etapas u operaoic—
nes criticas que permiten identifiecar factores importantes que, de otra for-

ma, podrian quedar enmascarados.
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Extrapolande o mejor aprovsechande la similitud que existe en el
proceso de gerencia de riesgos en sus ires dreas patrimonjal, financiera
¥ human, nuestro trabajo de andlisis aquf serfa encontrar la '"sustancia'
que produce la autorealizacidn en el trabajo como fuente de felicidad

en nuesira vida.

Esta “sustancia'" neo es sino el"flujo" del propic deseguilibrio

existente en cuanto rodea al ser humano, .

Una cosa es aceptar la incertidumbre inherante al proceso natural
de la vida y otra ouy distinta es el desequilidbrio acelerado vy multiplica-
dor provocado por el ser bumano, tratando, precisamente de corregir y/o

evitar ese proceso arménico, evolutive y equilibrado de la naturaleza.

Es decir, por tratar de convertir la incertidumbre en certidum—

bre hemos creado al nuevo "el desconcierto neral'.
)

Raquel Garson, escribié "Querer corregir la naturaleza es una
arrogante pretensidn nacida de una filosofiapropia de la edad de Neander—
thal".

No se si en el dnimo del ser humano ha estado presente la intene
¢ibén de corregirla, pero si la de dominarla, Esta ha sido uno de los fru
tos del racionalismo, separdndonos del concepto bumanista de que formamos

parte de ella,
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Federico Lépez Mateos destacé en esta ocasién que cité, las
responsabilidades y trascendencia del trabajo de la Gerencia de riesgos,

¥ que recogzibé por su validez también en la aplicacién a &ste trabajo,

"Todo lo expuesto es papel mojado si no se estd dispuestc a e—
jecutar las acoiones previstas y para elle se necesitan hombres y mujeres
que actden come lideres de esia tarea, formados en los objetivos y medios
de la seguridad interna y medio—ambiental, informados sn la organizacién
¥ medios de su empresa, honestos en el trato humano, integros en sus con
vicciones frente a la supervivencia, y leales en el cumplimiento exmcto
de sus obligaciones, las reglas del honor y hombréd de bien. Es decir,

con una observancia esiricia del cddigo profesional de &éticos",

Seguro que sus palabras os recordarén las cualidades necesarias
de los meta~consejercs de A.H. Maslew, de los educadores en Valocres huma-

nog de Sai Baba, o de los portadores de valeres crecientes de Marilyn Fer—

gusson,

5i como este profesor afirma, "se nos considera {a los geren—
tes de riesgos) dotados de una fina y especial sensibilidad pare conside-
rar los problemas relacicnados con la conservacién y mejora de la calidad
de vida -en el trabajo y fuera de él- Dasada en el aprovechamiento de

las técnicas y en la formacidén de las personas",

Y si: "Profesicnalmente somos los responsables de la elimina—
¢ién de los riesgos—-internos y externos—que conlleva la actividad técnico—

econémica de la empresa...', me siento obligade a solicitar desde aqui,





