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El futuro de la gerencia de riesgos
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. LA GERENCIA DE RIESGOS HOY AG E R S

. Tercera edicion de la Encuesta global de riesgos. Estudio bianual.
. Realizada en el 4T 2012, 2010 y 2008.
. 1.415 participantes de distintos sectores, tamanos y paises.

. Ademas de identificar riesgos emergentes y preocupaciones en
materia de riesgos, se identifican factores clave en el ERM entre
ellos el “Rol y configuracion de las departamentos de gerencia de
riesgos”.

. Qué tipo de empresas tienen area responsable de la gestion de
riesgos?, cuantas personas integran el departamento, a quien
reportan?....
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Encuenta global de
riesgos 2013:
“Radiografia de la
gerencia de riesgos hoy”

La mayoria de los encuestados tiene departamento
de gestion de riesgos

En las empresas que existe departamento o funcion de
gestion de riesgos, en el 51% de los casos el
departamento reporta al CFO, finanzas o tesoreria.

En los casos en los que no existe un departamento
formal de gestion de riesgo, el riesgo es manejado
por:

= 35% CFO

= 25% Direccion General o Presidente

A pesar de la creciente necesidad de gestionar el riesgo
gran parte de las empresas aprovechan equipos y
comités existentes para impulsar el cambio en lugar de
establecer una figura de Chief Risk organizativa distinta y
separada
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Directores de riesgos

“Radiografia de

la gerencia de riesgos
hoy!!
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El 28% cuenta con Director de Riesgos

Las responsabilidades de uni Director de riesgos varian segun
empresas e industrias. A menudo incluyen la gestion de riesgo de
credito, riesgo de mercado, riesgo regulatorio y riesgo de
cumplimiento, pudiendo incluir o no la gestion de los seguros.

En los casos en que el Director de riesgos no gestiona el riesgo
tradicional de seguros, lo hace un gestor de riesgos, que reporta a
otras funciones como el CFO.

El 7% de las organizaciones que no tienen Director de riesgos
estan considerando crearlo.

La existencia o ausencia de una Direccion de riesgos parece estar
correlacionado con el tamano de una empresay el nivel de
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. ESTRUCTURA DE LAS AREAS DE GESTION DE RIESGOS AG E(R)S

Configuracion de la
gerencia de riesgos
del S.XXI

Los beneficios
percibidos van
mas alla de la
reduccion del
coste de seguros
o las decisiones
de retencién o
transferencia de
riesgos.

Incluyen mejorar
la estrategia, el
control interno, la
rentabilidad ....
Impulsan el
crecimiento y
amplian la vision
de la gerencia de
riesgos
tradicional.




Visidén tradicional de la
gestion del riesgo

Vision del ERM

Funcion soporte.

Concepto exclusivo de
riesgo como peligro.

Comunicacion del riesgo
solo a través de una
pérdida o una noticia
negativa para las
compania.

Coste del riesgo no
entendido o capturado para
su consideracion
financiera.

Funcion dedicada a la gestion activa y por
anticipado de los riesgos de negocio.

Proceso proactivo que integra la gestion de
riesgos en la estrategia de la empresa.

Presion de los “stakeholders” para entender
el rango de riesgos que esta afrontando la
empresa.

Amplia el ambito de actuacion

El conocimiento de los riesgos subyacentes
permite gestionar mas adecuadamente la
asignacion del capital, permitiendo
incrementar el valor para los “stakeholders”.
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El modelo de las tres lineas de defensa

Organismo de Gobierno/Consejo/Comité de auditoria
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. EL ESTUDIO

/f(/ﬂ/‘lfdl(a/'d
orecrente de U
estion del riespos

ﬁ/wﬁb‘a/(/&/aa/

bt de actuacion
nis de U gestion de

J"@f«/"ﬂ&’ Y2227

Y 2.2%

Fosicionar Ca fz@ﬁ@/{&/'a de

F168908 0OM0 dreq de
direcein, mdependiente




AGER)S



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /PageByPage

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (None)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.7

  /CompressObjects /All

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.1000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType true

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Preserve

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue true

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 150

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /JPXEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG2000

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 150

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /JPXEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG2000

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (None)

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /SyntheticBoldness 1.000000

  /Description <<

    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>

    /DEU <>

    /FRA <>

    /PTB <>

    /DAN <>

    /NLD <>

    /ESP <>

    /SUO <>

    /ITA <>

    /NOR <>

    /SVE <>

    /ENU (Aon default PDF creation settings.  Acrobat 8 \(PDF 1.7\) is the most current PDF specification.)

  >>

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice





