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Practica de la financiacion alternativa
de riesgos «ART»
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Datos identificativos

de la empresa
N /

Rellene los datos de identificacion, que aparecen a continuacion, si desea que posteriormente le
enviemos los resultados obtenidos en el cuestionario:

Nombre de la empresa: . . ...

DI CION: o

Poblacién: . ...... ... ... ... .... CP: ......... Provincia: ........ .. ... ... ....

Nombre de la persona que va a completar el cuestionario:
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Objetivos

del cuestionario

Los principales objetivos del desarrollo y andlisis del cuestionario, estan centrados
en conocer la situacion actual del mercado cuyos puntos principales se exponen a
continuacion:

* Nivel o grado de aplicacion de una politica adecuada de transferencia de riesgos
llevado a cabo por las empresas

* Grado de importancia o consideracion de esta area funcional dentro de las
empresas

e Politica de gestion del riesgo en relacion a las decisiones de retencion/
transferencia

* Productos utilizados en dichas decisiones, prestando atencion a la utilizacion de
programas alternativos de tranferencia de riesgos «ART»

* Andlisis de perspectivas futuras en relacion a la utilizacién de «ART»

Instrucciones a la hora de

completar dicho cuestionario
o 4

Los términos con (*) estan detallados en el glosario anexo.
Los datos haran referencia al ejercicio 2003.

Los datos econdmicos estaran expresados en miles de €.

[ Enviar, una vez cumplimentado, a

N

AGERS

Principe de Vergara, 86, 12 esc., 2° izda. = 28006 Madrid
Tel.: 91 562 84 25 « Fax: 91 561 06 05

[] gerencia@agers.es - www.agers.es
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[ Datos )

L de la encuesta J

. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

1. Sefiale entre las siguientes actividades, la que més se aproxime a la actividad principal de la empresa:

Codigo CNAE

* Energiay agua 1 I:I

* Materiales no energéticos. Quimica 2 I:I

e Industrias de los metales S I:I

¢ Industrias manufactureras A I:I

* Industrias de la construccion 5 I:I

e Comercio y hosteleria o T I:I

e Transporte y comunicaciones /2 I:I

e Instituciones financieras y seguros B I:I

o Otras I:I

2. Indique el ntimero de empleados de la empresa: .. .......... ... ]

3. Indique el volumen de ingresos totales anuales* (Miles de €): ................. ... ... ]
4. Titularidad de Ia empresa:

o PrIVAada . I:I

o PUDIICA . . o I:I

X . e I:I

I. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA
1. Existe departamento/funcin especializada en Gerencia de Riesgos y/o Seguros dentro 1 O
de su empresa?: st No

2. Sila pregunta anterior ha sido negativa, indicar en qué departamento estd incluida dicha actividad:

e Direccion FINanCiera . . ... . ... |:|
o Direccion General . . ... .. e I:I

e Otra (indicar cual)
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3. Indicar la dependencia organica del departamento de Gerencia de Riesgos/Seguros:

o Presidente . ... I:I
o Director General . .. ... I:I
e Director de area (indicar el area) I:I
4. Afios de experiencia profesional del Gerente de Riesgos/Seguros en dicha drea: . . .. ... ... .. ]
5. Niimero de empleados en dicho departamento: ................... ... ......... ]
0. Tipo de funcionamiento del departamento o érea directiva:
o ASesOr ((Staffy) . . oo I:I
o Ejecutivo (ken iNean) . . . oo ot I:I
o MIXEO .o I:I
7. Existencia de declaracion escrita y difundida de la politica de Gerencia de Riesgos/Seguros 1 O
llevada a cabo por la entidad si No
8. ;Se realizan auditorias en materia de Gerencia de Riesgos/ Seguros 1 O
Si No
En el caso de que la contestacion fuese positiva, quién lo lleva a cabo:
e Departamento INterNO . . . . oo I:I
® 0rganizacCion exXteINa . . . . ...ttt I:I
o AMIDOS I:I

9. Indicar el coste total anual (incluido las primas de seguros) gestionado por el departamento

de Gerencia de Riesgos/Seguros: . . .. ... ... ]

Indique el porcentaje aproximado de reparto entre las partidas de:

Partidas Porcentaje aproximado (0-100%)

Primas de seguros, incluidas las
satisfechas a las cautivas

Retencion financiera

O o O

Costes de gestion de departamento
de Gerencia de Riesgos/Seguros
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DOCUMENTO

[II. INFORMACION SOBRE LA POLITICA DE
TRATAMIENTO DEL RIESGO

1. Indique si utiliza productos alternativos de transferencia financiera [] []

de riesgos (ART))*:

Si No

2. De los siguientes PROGRAMAS DE FINANCIACION/TRANSFERENCLA, indique cual y nivel (porcentaje aproximado)

de utilizacion de los mismos, respecto al programa glohal:

PROGRAMAS DE
FINANCIACION/TRANSFERENCIA

Reparto de utilizacion de 0 al 100%
(La suma debe ser el 100%)

D Seguros/Reaseguro

l:, Finite Risk*

I:l Loss portfolio transfer (LPT)*

D Adverse development cover (ADC)*

I:l Finite Quota Share (FQS)*

D Spread Loss Treaty (SLT)*

D Capital Contingente*

D Titulizacion (Cat bond, ILD, etc.)*

l:, Derivados

I:l Futuros*

D Opciones* (por ej.: Weather derivates)

I:l Swaps*

D Otros. Indicar cual

del riesgo:

Si

3. Indique en la siguiente pregunta si utiliza compaitias cautivas* en el tratamiento [] []
No
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4. Indique cual es el tipo de cautiva utilizada por la empresa (Marcar con una X lo que corresponda:

o Cautiva de alquiler* . . . . . . . .
o Cautivas (Single parentn’™ . . . . . .
e Cautivas asociadas (POOI) . . .. ..t

o (Special purpose VehiCleS)™ . . . . .

5. Marque, de los siguientes productos, cudles son utilizados por su empresa dentro de los programas de transferencia:
o MUIIFIINE™ . o o
o MUulti-year™ . . . . . e
o SINgle-lrigger™ . . . o e
o MUILIFEIIGEEI™ o o o e

IV, OPINION RESPECTO A LA UTILIZACION
Y PERSPECTIVAS FUTURAS DE LOS PRODUCTOS
ALTERNATIVOS DE TRANSFERENCIA
Y FINANCIACION DE RIESGOS «ART»

Valoracion de conformidad con la opinion: de 0, Ninguna, a 10, Plena

1. Opinion por parte de los encuestados, sobre la utilizacion de los programas «ART» por parte de las compaiiias:

OPINION SOBRE «ART» Valoraciéon de 0-10

[ Gestion fac [ ]

I:l Incremento de coberturas a determinados riesgos I:I

I:l Relacién continuada con reasegurador/ I:I
Menores costes administrativos

I:l Inclusion del valor del tiempo en el célculo de la I:I
prima, especialmente en los productos finite risk

D Mejora de la posicién de la empresa frente al riesgo I:I

I:l Flexibilidad de financiacion I:I

I:l Estabilizacion de los costes I:I

I:l Optimizacion del balance de situacion I:I
y presentacién de resultados

I:l Otras razones en su utilizaciéon
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DOCUMENTO

2. ;En qué tipo de riesgos considera mds adecuada la aplicacin de técnicas alternativas de financiacion y/o transferencia
del riesgo? Indicar la importancia en su aplicacion segun valoracién indicada:

TIPO DE RIESGO Valoracion de 0-10

D Riesgos estratégicos/negocio I:I
D Riesgos de crédito I:I
D Riesgos de tipo de interés I:I
D Riesgos operacionales I:I
D Riesgos de fraude I:I
[]
[]
]

Riesgos accidentales I:I
Catastrofes naturales I:I

3. Principales preocupaciones de los responsables de Gerencia de riesgos para los proximos cinco afios y perspectiva de los
productos «ART» en el horizonte temporal indicado:

TIPO DE RIESGO Valoracion de 0-10

D Volatilidad en los tipos de interés I:I
D Volatilidad en los tipos de cambio I:I
D Externalizacion de servicios I:I
D Cobertura de determinados de riesgos I:I
D Coste de los seguros I:I
D Otros:

]
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DOCUMENTO

¢Desea hacer alguna consideracion respecto al contenido y planteamiento del anterior cuestionario?:




( Anexo. W

tGIosario de términos utilizadosj

«Adverse development covern»: Es un producto finite risk de caracter retrospectivo. La pro-
teccion esta centrada en la evolucion inesperadamente favorable de la parte de las reservas
que conserva el asegurador directo. Se trata de una proteccion contra siniestros ya ocurridos
pero aun no comunicados (IBNR) asi como contra siniestros insuficientemente reservados
(IBNER), es decir de una proteccion de reservas insuficiente.

Asesor «staff»: Grupo de especialistas 0 asesores que no tienen ninguna autoridad directa
sobre ninguno de los altos directivos, mandos intermedios o empleados. El director del «staffy
sélo ejerce la autoridad sobre los miembros de su equipo. La labor del «staffy es netamente
asesora o de apoyo técnico del alto directivo y la de dar respuesta a los problemas que para
su estudio se le sometan.

Capital contingente («CC»): Es una alternativa a la transferencia de riesgos, definiéndose
como el conjunto de productos por medio de los cuéles las corporaciones pueden emitir deu-
da o acciones una vez acaecido el siniestro. Se destaca que frecuentemente los términos de
la operacion de financiacion quedan fijados antes de la ocurrencia del suceso. Esta incluido
en el grupo de «ART).

Cautiva: Sociedad de seguros o de reaseguros creada por un grupo industrial o comercial,
con vistas a asegurar o reasegurar a través de ella, la totalidad o parte de sus riesgos, la cual
pertenece y es manejada por una empresa o entidad no aseguradora. Aunque es un producto
que ya existe hace varias décadas, en la actualidad se le ha comenzado a incluir dentro del
grupo de «ART».

Cautiva de alquiler o «rent a captiven: Se procede a alquilar la cautiva en vez de fundar
una propia. El reasegurador en este caso pone a disposicion de la empresa una cuenta a tra-
vés de la cual se tramitan las primas, los siniestros y las rentas de inversiones, previo pago
de una tasa de administracion.

Cautivas «single parent»: Aquella cautiva perteneciente a una Unica empresa.
Cautivas asociadas «pool»n: Aquella cautiva perteneciente a varias empresas.

Ejecutivo («en linean): Directivo que goza de la autoridad clasica vertical o que se transfie-
re de superiores a subordinados y que deja claro la ubicacion jerarquica en la organizacion.

«Finite cuota sharen: Es un producto finite risk con caracter prospectivo que se centra en
la proteccion frente a riesgos catastroficos y en la atenuacion de las fluctuaciones futuras
de los resultados. En este tipo de contrato, el asegurador cede también una parte de las pri-

86 = 2004 53



mas al reasegurador financiero, pero la diferencia con el reasegurador tradicional estriba en
que mientras en contrato tradicional la responsabilidad es ilimitada, en este contrato parte
financiero, limita los riesgos potenciales a un porcentaje de prima cedida (aggregate limit of
liability).

«Finite Risk»: Se ha aceptado como término para describir aquellos productos en los que se
ha establecido un limite agregado de garantia («agregate limit of liability»), suele ser estableci-
do en tiempo y en cantidad; hay determinados productos que tienen un limite agregado pero
que no son finite risk, ya que otra de sus caracteristicas fundamentales es el componente fi-
nanciero. Tienen una periodicidad plurianual y debido a ello va a ser basico en los mismos la
consideracion del valor del dinero en el tiempo. Los tipos de riesgos cubiertos son el riesgo
financiero y el de suscripcion, adaptandose a las necesidades de los clientes. Pertenece al
conjunto de productos alternativos de transferencia de riesgos. «ART».

Futuros: Son contratos en los que se pacta la compraventa de una cantidad estandarizada
de un producto determinado, en fecha futura (las fechas de vencimiento también se encuen-
tran estandarizadas) y a un precio acordado en el momento de formalizarse el contrato. La
compra de un contrato de futuros da derecho al comprador a recibir, en la fecha del venci-
miento del contrato, una cantidad determinada del activo subyacente a cambio del pago del
precio estipulado. La venta de un contrato de futuros obliga al vendedor a entregar al venci-
miento una cantidad determinada del activo subyacente, cobrando por ello el precio estipula-
do en el contrato.

Ingresos globales de la empresa: En este concepto se hace referencia a la totalidad de
los ingresos de la empresa (ordinarios o de explotacion, financieros y extraordinarios) obteni-
dos en el ejercicio econdmico 2003.

«Loss Portfolio Transfer»: Es un producto finite risk de caracter retrospectivo, mediante el
cual el asegurado transfiere al asegurador las reservas para siniestros pendientes y adn no
comunicados (IBNR). El riesgo transferido esta centrado en la velocidad de liquidacion del si-
niestro, asumiendo el reasegurador que se liquide con mas rapidez de lo esperado.

Multi-trigger («PMT»): Al igual que los productos integrados multiramos/plurianuales, los
productos multi-trigger se basan en la consideracion holistica del riesgo. El pago de sinies-
tros de estos productos requiere como minimo dos detonantes. Los siniestros sdlo se abo-
nan en el caso de que, durante el periodo de vigencia contractual, ademds de un siniestro
asegurado (primer trigger) se produzca igualmente un evento no asegurado (segundo trigger).
Pertenece al conjunto de productos alternativos de transferencia de riesgos. ¢ART».

«Multi-year» o plurianual/«Multi-line» o multi-ramo: Es un producto que integra varias
clases de riesgos durante varios afios. Esposible incluir riesgos tradicionales (incendio, pér-
dida de beneficios, responsabilidad civil, etc.) y no tradicionales (riesgo de tipo de interés, de
cambio, politico, etc.). El limite de responsabilidad del oferente como la retencién del asegu-
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rado se agregan a todos los ramos y durante la duracion del contrato, en lugar de como ocu-
rre en los productos tradicionales, en los que se calcula individualmente para cada clase de
riesgos y para cada afo. Pertenece al conjunto de productos alternativos de transferencia de
riesgos. «ART».

Opciones: Es un activo financiero que otorga a su titular el derecho (pero no la obligacion
a comprar o vender, en una determinada fecha, cierta cantidad de un activo subyacente al
previo acordado. Por su parte, el vendedor del contrato asume la obligacién de atender al
comprador (entregando el activo subyacente en caso de una opcién de compra, o pagando
el precio acordado, en caso de una opcion de venta) en el caso de que éste decida ejercer
su derecho. A cambio de ello, el vendedor del contrato percibe una prima (precio de la
opcion).

Productos alternativos a la transferencia de riesgos «ART»: Productos de transferencia
alternativos a los tradicionales, surgidos como consecuencia de la intensificacién en la apari-
cion de riesgos de dificil aseguramiento y por la necesidad de incrementar la capacidad de
las compafiias. Son productos surgidos por la convergencia del mercado de capitales y ase-
gurador. Su aparicién ha permitido que nuevas entidades, como bancos, grandes empresas e
inversores institucionales, se concentren en el desarrollo y perfeccionamiento de instrumen-
tos de transferencia y financiacion de riesgos. Sus principales caracteristicas son:

— Hechos a medida de los problemas de la empresa.
— Cobertura plurianual basada en varios ramos.

— Compensacion de riesgos en el tiempo; asi como dentro de la cartera del asegurado. De
esta forma, es posible asumir riesgos no asegurables.

(Single-trigger» o Unico detonante: Al igual que los productos multi-trigger se basan en
que para el pago de siniestros de estos productos se requieren varios detonantes, en este ca-
so solo se necesita el acaecimiento de un Unico detonante.

«Special Purpose Vehiclen: Son cautivas que utilizan contratos de titulizacion de riesgos
asegurables, principalmente catastroficos. En este caso la cautiva indemnizara el siniestro
descrito en el contrato. La cautiva SPV para poder hacer frente a su cometido emite obliga-
ciones para inversores. Con el principal obtenido de los mismos, en caso de ocurrencia del
siniestro, la cautiva SPV podra indemnizar a la compafiia cedente.

«Spread Loss Treaty»: Es un producto finite risk con caracter prospectivo. Su objetivo prin-
cipal es distribuir afio a afio la pérdida siniestral, durante un determinado nimero de afios.
Trata de suavizar las fluctuaciones de la cuenta de resultados. La cedente paga una prima
anual basada en la experiencia contable (reflejada en balance). El reasegurador deposita en
esta prima en un fondo que producira intereses. El reasegurador establecera un limite de res-
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ponsabilidad en funcion de la cantidad del fondo constituido, bien por pagos al afio o por la
duracion completa del contrato.

«Swaps» o permuta financiera: Instrumento financiero en el que ambas partes contratan-
tes se intercambian flujos monetarios calculados sobre referencias distintas. En este contra-
to en el que se produce un intercambio de pago por un pago flotante, cuyo valor depende de
la ocurrencia de un evento asegurado ¢cat swaps», definido de esta forma, ya que normal-
mente se suelen utilizar para transferir un riesgo catastrofico.
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