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Fl reaseguro por grupos

Por JACINTO FENOLL CEVA (I. A, E)

Subdirector de ConTINENTAL, S. A, Compafifa Espafiola de Reaseguros,

Los Anales del Instituto de Actuorios Espasioles publicaron en 1950
un estudio y generalizacion de este sistema de Reaseguro, debidos al
autor del presente articulo. Este sistema o procedimiento ya era adop-
tado anteriormente, y con éxito, en diversos paises v con denomina-
ciones distintas (irauches, gruppen, coefficients moyens, etc.).

Posteriormente, en mayo de 1951, publics la Revista del Sindicato
Vertical-del Seguro una ampliacién de dicho estudio como consecuen-
cia de algunas consultas recibidas,

Desde tal fecha hasta el mamento actual se han intensificado estas
consultas —debido sin duda a la extraordinaria publicidad que todas
las revistas profesionales dedican al tema de la simplificacion del
Reaseguro—, v por ello puede ser este el momento de ofrecer una ex-
posicién del REASEGURD POR GRUPOS ain mdis generalizada y mis re-
ducida, al haber podido llegar a una mayor simplificacién prescin-
diendo incluso de situaciones y valores intermedios que, como artifi-
cios de cilculo, pudieron necesitarse en una primera exposicion y plan-
teamiento, tanto técnico como practico,

I.—DEFINICION

El SistEMA DE REASEGURO POR GRUPOS es solamente un procedi-
miento o mecanismo adaptable al Reasegura por Excedente que lo
simplifica, produciendo, entre otras ventajas, una considerable eco-
nomia de horas de trabajo y una reduccidn, en proporcién conside-
rable, de la posibilidad de errores de caleulo,

Por si mismo no ofrece a la Cedente una nueva fé6rmula de rease-
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gurar. Utiliza la mis generalizada, el Reaseguro por Excedente, y
mejora el coste de su manipulacion,

Comienza a funcionar en el momento en que se fija el Pleno o
conservacién de los riesgos y consiste en agrupar las polizas o ries-
gos que, por tener un coeficiente o tasa de conservacion aproximada,
lo es también la tasa de su reaseguro. Asi se forman diferentes agru-
paciones o GRUPOS de riesgos cuyo reaseguro se hara conjuntamente
por una tasa media y cuyo valor estard promediado entre los de las
tasas exactas de los riesgos agrupados,

II.—SIMPLIFICACION

El Reaseguro por Excedente exige normalmente (sin el uso de
este sistema) el calculo, en los borderds de cesiones o anulaciones, de
la parte proporcional de capital y prima para todo cl excedente en
cada uno de los riesgos que se ceden; por consiguiente, requiere una
serie de calculos para cada una de las lineas del borderd. '

Al distribuir ahora los riesgos en agrupaciones que presentan se-
mejante tasa de reaseguro, se observa que cada Grupo asi formado
se caracteriza porque todos los riesgos en él comprendidos han de
reasegurarse por la misma tasa, luego no hay necesidad de repetir los
cilculos por un multiplicador comiin en cada uno de los riesgos, y
1':01' ello:

1. En el borderd de cada Grupo, es suficiente con mtormar los
datos originales de la poliza o riesgo, sin necesidad de ocupar
espacio para detallar los datos relativos al Reaseguro.

2° Para obtener las primas correspondientes al Reaseguro, de
todos los riesgos resefiados, es suficiente una sola multipli-
cacidon de la suma de las primas aceptadas por la tasa de Rea-
seguro relativa al Grupo, que podrd estar informada en la
cabecera del borderd junto al titulo o niimero del Grupo.

La simplificacién consiste, pues, en evitar los cilculos de las par-
ticipaciones del Reaseguro en cada uno de los riesgos detallados en
el borderd e inscribirlos en cada linea (espacio, trabajo y probabili-
dad de errores), sustituidos por un solo calculo y una sola inscripcion
al pie det borderd.

Al final, y en el apartado V.—OTRAS VENTAJAS, se exponen ademis
otra clase de facilidades que pueden obtenerse con la aplicacién de
este Sistema y que igualmente proporcionan importantes simplifica-
ciones, comparandolo con los procedimientos de la manipulacion usual.
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III—FUNDAMENTOS

E] sistema de Grupos tiene como fundamento técnico la teorfa "E‘lﬁ.,.

o
k.
T a

l1s compensaciones. g

Esta teorfa, practicada en la técnica actuarial y en general en la
estadistica, es utilizable cuando existe un gran ntimero de fendmenos
observados y cuando los hechos determinantes de las desviaciones pro-
ducidas, que deben compensarse, son ajenos a Jos propios fenémenos,
o sea cuando no existe antiseleccidn,

En nuestro caso, las desviaciones consisten en las diferencias en-
tre la conservacion fijada en cada riesgo por la Cedente a la vista de
las condiciones del contrato de Reaseguro —a la que llamaremos ccn-
serpacign tedrica— y la conservacion real obtenida al aplicar las fasas
mediuas de los Grupos respectivos.

Fijadas de antemano, como veremos, las fasas medias de cada
Grupo para determinar la conservacion real, tales diferencias o des-
viaciones quedan dependiendo anicamente de la conservacion teorica
v, en ultimo término, del Capital asegurado en cada riesgo. Y desde
luego puede afirmarse que la fijacion del Capital asegurado es total-

enle ajena a la influencia que va a ejercer produciendo diferencias
en Ia conservacion real o desviaciones, en mas o en menos y por ma-
yores o menores importes, Luego no existe antiseleccion ni para la
Cerlente ni para el Reasegurador.

También ha de considerarse como fundamento del Sistema de Gru-
pos (y una vez dentro del mismo) el caracter de uniformidad que debe
darse a la desviacién mdxrima. Es decir, que por las diferencias que han
de producirse entre €l Pleno ¢ conservacién tedrica y la conservacion
real tengamos en primer lugar un limite (desviacidn mdxima) y, en
segundo lugar, que estos limites o desviacioncs mdximas sean uni-
formes en todos los Grupos,

Los riesgos atribuidos a cada Grupo producirdn toda clase de des-
vidciones, positivas y negativas (conservaciones reales mayores o me-
nares que las conservaciones tedricas), incluse desviacién nula ¢ cero
{conservacion real coincidente con la conservacion tedrica), Pues bien;
hay dos puntos especificos en cada Grupo en los cuales los riesgos
atribuidos y correspondientes a ellos producen las desviaciones md-
ximas positivas y negativas, respectivamente. Conviene, pues, conocer
ei importe de las diferencias de conservaciones que se producen en
estos puntos, que llamaremos “topes del Grupo”, para pader limitar el
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valor que en ellos puedan llegar 2 alcanzar las desviaciones o, cuando
menos, a conocerlas exactamente,

La uniformidad de las desviaciones mdrimas es fundamento logico
para la eficacia y simplicidad del Sistema, y no solamente uniformi-
dad para todos los Grupos, sino también, dentro de cada Grupe, para
las desviaciones positivas o negativas. Esta uniformidad puede serlo
de valores absolutos de la desviacidn en cualquier Grupo, lo que con-
ducirda a la anormalidad de tener la misma desviacion numérica ¢n
grandes o pequefias conservaciones; es mas logico que las desviaciones
maximas se den y estén previstas en relacién con lo que hubiéramos
conservado y, por lo tanto, calculadas y expresadas eh coeficientes o
tasas de la conservacion tedrica. Por consiguiente, habremos de esta-
blecer una ‘““tasa uniforme de la deswiacién mdxima”,

Por altimo, mas que como fundamento como consecuencia logica
de los anteriores, puede afirmarse que cuanto mayor sea el niimero de

Grupos que se fife, serd menor lo tasa de desviacidn mdxima, v reci-
jrocamente.

IV.~APLICACION

Insistimos en que este Sistema de Grupos es sdlo un nuevo meca-
riismo adaptable al viejo procedimiento de Reaseguro por Excedente.

Por ello, al aplicarlo tomamos todas las bases en que descansa
aquél, y a ellas habra necesidad de afiadir otras.

El Reaseguro por Excedente fija:

17 La conscrvacion de la Cedente, bien por un importe numérico
{Pleno) o desde el primer momento por un coeficiente de con-
servacion (relacionando el Pleno con el Capital asegurado), re-
lacidn o tasa gtte necesariamente se ha de establecer para apli-
car al Reaseguro los siniestros parciales o totales. A los coefi-
cientes asi resultante los llamaremos ‘“Tasas tedriras de con-
servacion”.

2. Numero de Plenos de que se compone el Excedente.

3" La tolerancia,

Cuando el capital asegurado excede en una pequefla cantidad el
Pleno de conservacion o, dicho de otro modo, cuando lo que hemos
llamado “tasa tedrica de conservacion”, sin llegar a ser el 100 por 100
se aproxima mucho, con una diferencia pricticamente insignificante, la
Cedente conserva la totalidad del capital asegurado, sin reasegurar
nada. Esta practica es admitida por el Reasegurador; ahora bien, aun
cuando su fijacidn puede dejarse al criterio y prudencia de 1a Ceden-
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te, el Reasegurador debe conocer previamente los limites maximos que
puede alcanzar y, por ello, la conveniencia que se determine y concrete
de antemano. Puede fijarse por un importe numérico fijo aplicable,
cualquiera que sea el Pleno fijado; sin embargo, es mas logico que se
fije en relacién del Pleno conservado y por un porcentaje o tasa de la
conservacion,

SR,

El sistema de Reaseguro por Grupos necesita fijar dos nuevas ba-
ses o elementos: el nimero de Grupos y la desviacion.

1°  El nimero de Grupos es el numery de las agrupaciones en que
vamos a distribuir todos los riesgos que estan comprendidos
dentro del Excedente o, dicho de otro modo, el nimerg de
partes o compartimentos independientes en que va a dividirse
el Excedente ([lamamos Excedente a la parte de los riesgos
que han de ir al Reaseguro obligatorio).

La fijacién de este numero de Grupos puede ser totalmente
arbitraria; sin embargo, conviene tener en cuenta, por lo di-
cho anteriormente, que este elemento estd intimamente ligado
con el siguiente, la deswviacidn, y que cuanto menor sea el
nimero de los Grupos scra mayor la desviacign y viceversa.

2" La desviacidn, que, como queda expuesto, es la diferencia
entre el Pleno, o “conservacidn tedrica” y la “‘conservacion
real” obtenida al aplicar este procedimiento simplificado.

Su fijacion puede también ser arbitraria, conviniendo tener
presente la relacidn que guarda con el nimero de Grupos.

En la aplicacién practica, suele ser mas util fijar en primer tér-
mine le desviacidn, es decir, determinar de antemano qué tanto por
ciento o tasa del Pleno puede prudentemente soportar la Cedente (en
mds o en menos) sin que se altere de modo importante su criterio de
vonservacion de riesgos, dentro de la politica general de la Empresa.

Una vez fijada la tasa de la desviacidn se deduce ficilmente, por
la aplicacién de una simple formula matematica, el nimero de Grupos
que le corresponde, pudiendo estudiar si éstos resultan excesivos o
muy reducidos y asi aumentando o disminuyendo el valor de la taso
de desviacion dentro de margenes admisibles para la Cedente, llegar
a un mimero de Grupos también conveniente,

Por medic de un sencillo proceso tatematico se establece una
ecuacion general que relaciona entre si a los elementos ya citados:
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— Nimero de Plenos del Excedente obligatorioe.

— Tasa por unidad, de la tolerancia

— Tasa por unidad, de la desviacién mdrima

— Nusmero de Grupos,
por medio de la cual se calculan en cada caso les valores numéricos
que han de aparecer en el CUADRO PARA LA APLICACION DEL SISTEMA,
esto es, las tasas topes de conservacidn (que limitan los Grupos), Tasas
topes de Reasegura y las Tasas wedias de comservacion y de Rea-
Jr.egm’o.

Meétodo paia la aplicacién

En cada uno de los riesgos dividiremos el Pleno que sobre él haya
de aplicarse por el capital asegurado, obteniendo la tasa tedrice de
EOnSErvYacion;

Por el complemento de la unidad de esta tasa tendremos la tasa
tedrica de Reaseguro;

Esta Gltima esti comprendida entre dos fasas fopes consecutivas
del cuadro que acabamos de cobtener y estas dos hmitan un Grupo,
en el cual corresponde clasificar el riesgo analizado.

Abierto un borderd para cada uno de los Grupos, se anotaran los
datos fundamentales del riesgo asegurado: Péliza ntimero ; naturaleza
y particularidades del riesgo; Efecto y duracién; Capital v prima ase
gurados, )

Los borderds de cada Gruro se van informando sucesivamenie
hasta su cterre definitivo para las cuentas trimestrales, debajo de cuyo
cierre se hallaran los importes de las primas relativas al Reaseguro
obligatorio cen s6lo una multiplicacion de la suma total por lo lasa
mcdia de Reaseguro del GRUPD de que se trate,

Mediante una recapitulacion de todos los Gruros se hallari el to-
tal de primas relativas al Excedente obligatorio del trimestre al cual
s¢ aplican las tasas de participacion de cada reasegurador para pasar
directamente a las cuentas.

Completamos esta exposicion con un supuesto nunérico a titulo
de ejemplo:

DNatos generales

Nimero de Plenos del Excedente obligatorio: 20,

Tolerancia: 10 por 100 del Pleno, o sea 0,10,

Numero de Grupos: 10,

Desviacton mdxima. Resulta, en consecuencia, 14,64 por 100, o
sea 0,1464,

o Sty tm e AR T
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Tasas de conservacton

TASAS TOPES DE CONSERVACION  Tasa media

de

GRUPOS Infatior Superior conservacién
Primero... ... ... ... ... 0,90909 0,67690 0,77600
Segundo... ... ... ... ... 0,67690 0,50401 0,57780
Tercerc... ... ... ... ... 0,50401 0,37528 0,43022
Cuarto... ... ... ... ... 0,37528 0,27943 0,32034
Quinto... ... ... ... ... 0,27943 0,20806 0,23852
Sexto... ... ... ... .. 0,20806 0,15492 0,17760
Séptimo... ... ... 0,15492 0,11535 0,13224
Octavo... ... ... ... ... 0,11535 0,08589 0,09846
Noveno... ... . .. .. 0,08589 0,06395 0,07331
Décimo... ... ... .. .. 0,06395 0,04762 0,05459

Hallando el complemento de las anteriores tasas, se forma el Cua-
dro para la aplicacion del Sistema de Grupos, expresado en tasas de
Reaseguro, y ya referidas a “clen’” en lugar de tasas por unidad ;

TASAS TOPES DE REABEGURO Tasa media
- de
GRUPOS Inferior Superior Reaseguro
Primero... ... ... .. ... 9,001 32,310 22,400
Segundo... ... ...... ... 32,310 49,500 42,220
Tercero... ... ... ... ... 40,500 02,472 56,978
Cuarto... ... ... .. ... 62,472 72,057 67,966
Quinto... ... ... ... ... 72,057 79,194 76,148
Sexto,.. ... ... .. .. 79,194 34,508 82,240
Séptimo... ... ... ... ... 84,508 88,465 86,776
Octavo.., ... .. ... ... 88,465 91,411 90,154
Noveno... ... ... ... ... 91,411 93,605 92,669
Décimo... ... ... .. ... 03,605 05,238 94,541
Aplicacion on diversos casos
Caso 1
Capttal asegurado: 509.000.
Pleno: 50.000.

Tasa tedrica de conservacion: 9,823 por I00.

Tasa tedrica de Reaseguro: 90,177 por 100,

Tasas “topes” del Cuadro que lo comprenden : 88,465 y 91,411,

GrUPO en el que se clasifica el riesgo: Octavo, vy en cuyvo borde-
rd deberi anotarse.
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Caso 2

Capital asegurado: 2.450.000,

Pleno: 100.000.

Tasa tedrica de conservacion : 4,082 por 100.

Tasa tedrica de Reaseguro: 95,918 por 100.

Tasas “topes” del Cuadro, que lo comprenden: 95,918 es mayor
que la tasa “tope’” superior del décimo grupo, luego es un
riesgo que sobrepasa al Excedente obligatorio de wzeinte
planos,

GruPo en el que se clasifica el riesgo: Décimo, pero por un capi-
tal maximo de 2.100.000 (veinte veces el pleno del Exceden-
te obligatorio, mas una vez el pleno de conservacién); el
resto, o sea 350.000, habrin de reasegurarse fuera de este
Excedente obligatorio.

Caso 3
Capital asegurado: 42.000.
Pleno : 40.000.

Tasa tedrica de conservacion: 95238 por 100,

Tasa tedrica de Reasegurc: 4,762 por 100,

Tasas topes del Cuadro que lo comprenden: 4,762 es inferior a
la "“tasa tope inferior” del primer grupo; luego es un riesgo
que no llega a pertenecer al primer grupo.

Grupo en el que se clasifica el riesgo: Por estar el exceso del
pleno dentro de la “tolerancia” o margen a conservar tam-
bién por la Cedente, este riesgo no tiene Reaseguro.

V—OTRAS VENTATAS

Sefialada ya anteriormente en el epigrafe SIMPLI¥ICACION la prin-
cipal ventaja del Sistema de Grupos, consistente en la gran facilidad
administrativa para la confeccién de Jos borderds y notable disminu-
cidn de la probabilidad de errores de cilculo, cabe afin apreciar otras
ventajas comparando los resultados obtenidos pon su propio mecanis-
mo con los respectivos del Sistema de Reaseguro por Excedente en su
forma tradicional, y entre los cuales citaremos:

a) Ampliacion auicmadtice de los plenos de conservacion

Otra vez hemos de insistir en que este Sistema de Grupos no
constituye por si mismo un nnevo procedimiento de Reaseguro,
sino que es un mecanismo adaptable al Reaseguro por Excedente.

e
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Por eiiv corrige algunos de sus defectos o mejora algunos
de sus resultados; pero no tiene el propdsito de modificar todo
el procedimiento ni de influir nada mdas que en aguellos aspectos
en que se producen ventajas,

Por consiguiente, las dificultades que en el Reaseguro por
Excedente existen para modificar los Plenos de conservacion cuan-
do esta variacion ha de afectar a la Cartera, también siguen sub-
sistiendo cuando se emplea el Sistema de Grupos, y si antes habia
necesidad de efectuar un reemplazo de la Cartera poliza a pdliza,
también ahora ha de realizarse, sin que ello suponga un defecto
achacable al Sistema de Grupos, sino al Reaseguro por Exce-
dente,

Sin embargo, por los términos en que se fundamenta el Siste-
ma de Grupos, resulta técnicamente con toda claridad que cuando
el aumento de los Plenos de conservacién se hace de un modo
uniforme para toda‘clase de riesgos y este coeficiente o tasa de
aumento cumple determinada condicion (la de ser exactamente

2d
igual a —————, en el cual d es el valor va conocido como fasa de
1—d

desviacion) se obtiene una notable ventaja. Asi se consigue un
corrimiento de los GRUP0s, y el GRUPO PRIMERO pasa integro a
la parte conservada; el SEGUNDO pasa a ser el PRIMERO, etc., y el
ULTIMO pasara 2 ser el PENTILTIMO, habiendo necesidad de crear
el que ha de ser nuevo ULTIMO GRUYO, en la forma que queda
expuesta anteriormente, De tal modo la renovacion de la Cartera
en ¢l nuevo afio se hara sin necesidad de realizar un reemplazo
de todos y cada uno de los riesgos, sino enviando al reasegurador
como reemplazo del nuevo PRIMER GRUPO los datos de los borde-
ros que antes eran el SEGUNDO, etc.

En conclusién, cuondo en la ampliacion de los Plenos de con-
servacién concurren las circunstancias citedas, el Sistema de Gru-
OS5 supone otra importante ventaja en la manipulaciin del Rease-
guro cedido por Excedente.

by Creacién del GRUPO CERO (CONSERVACION DE LA CEDENTE)

Una vez establecido el namero de GrRUPOS, abriremos un bor-
derd para cada uno con su titulo y en ellos iremos vertiendo
respectivamente los ricsgos que tiemem Reaseguro, segtin su co-
rrespondiente tasa tedrica de Reaseguro,
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Y asi también podemos abrir el borderé que podemos llamar
del ¢ruro cEro, donde se relacionen todos los riesgos cuya tasa
tedrica de Reaseguro sea menor que la tasa tope inferior de
primer Grupo, es decir, todos los riesgos que no tienen Rea-
sequro,

Las ventajas que con ello se obtienen son evidentes, ya que
pasando todas las pdlizas por el Departamento de Reaseguros,
todas sin excepcion han de dar lugar a la inscripcion en un
GRUPO y, por consiguiente, desaparece el peligro de la posible
omision de ser reasegurada, si procede.

De este modo la Direccién puede también tener por el Depar-
tamento de Reaseguros, y al margen como comprobacion de los
datos de otros Servicios (Ramos, Contabilidad, etc.), el importe
total de las primas que vencen en el afio, ya sea por nuevo nego-
cio o cartera vy clasificadas en consgrvADas (por la suma de las
del GrRUPO CERO, mds la parte de conservacion del total de cada
uno de los otros GRUP0S) y CEDIDAS (por la suma de los importes
: reasegurados en cada uno de los Grupos, desde el PRIMERO).

_ En conclusién, el Sistema de Grupos también ofrece:

; - Y. Un control de pilizas a reasequrar.

2. Unma comprobacion de las primas del Ejercicio, clasificadas
en conservadas v cedidas en Reasegqurc.

Nora.—lLas formulas y procesos matemiticos a que se hace referencia en
el curso de este trabajo pueden consultarse en los trabajos anteriores citados,
que ¢l autor remitira a solicitud de los lectores.
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