
ENTREVISTA 

ALVARO m~n7. 

UNESPA LE ELIGE SU PRESIDENTE 
Jurista de profesión y de vocación, Alvaro Muñoz, en la actualidad al frente de la mutualidad 
de seguros Musini e inspirador de la CLEA, ha sido elegido por unanimidad presidente de la 
patronal del sector asegurador UNESPA 

es  la primera vez que 
aparece en nuestras pág. N" nas, pero su reciente nom- 

bramiento como presidente de  
UNESPA provoca esta nueva entre- 
vista. Esta vez hemos querido sa- 
ber algo más de Alvaro Muiioz, que 
acumula también en su persona la 
presidencia ejecutiva de Musini y la 
de los Pools de Grandes Riecgos y 
de Riesgos Medioambientales. 

Y en esta incursión en su vida pn- 
vada nos confiesa que ha hecho 
deporte desde siempre, golf y na- 
tación. Seguidamente, la vehemen- 
cia desborda su natural pondera- 
ción y se descubre. 

-Soy un loco apasionado de la 
música hasta extremos verdadera- 
mente excesivos. también desde 
muy joven. Como yo estudié en San 
Bernardo, en la antigua Universidad 
que está enfrente del Conservato- 
rio, teniamos una gran comunica- 
ción. Me acuerdo que a los prime- 
ros festivales de Granada fui yo con 
una beca del Conservatorio. 

En literatura quedó impresionado 
por el ~Uiices» de J. Joyce, libro so- 
bre el que ha realizado la labor titá- 
nica de releerlo; impresionado por 
el cambio tan radical en la manera 
de narrar, de quien se le considera 
el padre de la literatura contempo- Alvaro MMoz renen elegidopresidente de üNESPA 



ránea El m e  tamixén ha merecido 
su interb, incluso desde un punto 
de vista más profundo que el de 
simple espectador. El c ae  de an- 
tor, o el movimiento crnematográf- 
co nacido de los ffCahiem y cono 
cid0 como la (aouvelle vague% han 
merecido su atención, aunque hoy 
ya no le interesa tanto, pero se de- 
canta por un director, J o h  Ford, y 
entre otras, por su película ({El 
hombre tranquilo)) No obstante, 
enbe sus aficiones es recurrente el 
tema de la m ~ c a ,  y sobm todo la 
admmción que le produce la labor 
del miis~co, por la mezcla de ci-eati- 
vidad. de matemática y, en dehh-  
va, de esfuerzo que sn obra supo 
ne, dándonos alghn nombre sin 
excluu: a otroc. 

-AIbéniz me entumama, conoz- 
co muy bien su obra y su vida Pero 
es imposhle para mi elegir miSiaa, 
yo sisiempre me peleo con mis ami- 
gos que opinan que les gusta Wag- 
ner y no les gusta Mozart, y digo 
jmé disparate! decu que te gusta 
mo más w e  otro, son tan diferen- 
tes 

-Yo voy a declr, por elegir algo, 
un h c é s  que siempre me ha apa- 
sionado, EerIioz, y una obra que es 
original y poco conocida, pero que 
me gusia mucho, c<Harold en Italm, 
que está mspirada en el liiro de 
Lord Bymn sobre sus viajes a Italia 
y es una especie de comerto muy 
ongnalpara orquesta y nola 

Horas podríamos haber seguido 
hablando con Alvaro Mufioz sobre 
el romanhcismo musical, o sobre la 
posibíhdad de a la ópera en 
Londres o en Nueva York, ciudades 
donde aprwecha los esoasos mo- 
mentos que su trabajo le permite 
para acudir a este espectáculo; 
pero tamblen estetraba10 es cmtm 
de nuestro interés, y nos llama la 
atención los camhos tan grandes 
que ha tenido en su vida profesio- 
nal, de la sidenugia al seguro, don- 
de lleva 19 años Contándonos 

cómo se uiinó en el &o e m p  
S&. 

4 o y  ima persona fundamental- 
mente de formaciÓn]urídica, al que 
le sigue interesando y gustando 
mucho el Derecho, y en el mundo 
de la empresa siempre hay una 
connotación jurídica en mis deci- 
srones. Porque he sido abogado del 
Estado y srgo siéndoLo, y en un ser- 
vicio especial. hay un momento 
que cambio al mundo de la empm 
m y  allivivíunos años, unaempre 
sa verdaderamente sugestiva como 
AceWmax, y que este a50 ha gana- 
do 16.000 mfllone$. 

-Pero lo que aprendí en esa fa- 
brica de acero inoxidable fue a 
gestionar. Y Y una experiencia re- 
almente apasionanre, lo recuerdo 
con gran 2món y, además, hoy ten- 
go la satisfacci6n de decir que es 

crNo veo peligro en ser 
presidente de üMESPA y de 
Musini, s6lo una 
simplificaci6n un poco 
demaghgicw 

Tks el pasado viene el presente, 
y el presente es su presidencia de 
Musmi y la de UNESPA, y la pre- 
gunta no por manida es menos 
obligada, y es cue6tionar cuál va a 
ser el grado de enfrentamiento, 
cuando la sLtuac16n lo exija, con la 
Dirección General de Seguros y 
pelteneoer Alvaro Muñoz a una 
empresa pública 

-Es un tema complejo, pero no 
lo puedo tratar tópicamente porque 
esta pregunta me la hace todo el 
mundo en estos dias. Mu&i es una 
empresa hoy donde el 40 por 100 
es un negocio privado, fuera del 
sector público, pero ni siqurera del 

sector semipcihlico, o de conlpañt 
as paraestatales, es abso1utamente 
privado. Y al ser una mutualidad, 
también tiene unas caracteristicas 
de que no es una sociedad contro- 
lada por acciones; es decir, que 
a@ cada mutualista es un voto 

-Y hay que aclarar que es una 
empresa con las mismas reglas del 
juego, ni tiene ~ a n c ~ a 6 n  p&e- 
giada, ni tiene un «status» de mgu- 
na naturaleza, coma puede pasar 
en una sociedad estatal. 'Pabala- 
mos en el mercado de tú a tú p, re- 
pito, con las mismas regias del jue- 
go en lo económico y en lo témpo. 
Trabajamos a precio de mercado y 
somos rabiosamente conpetihos, 
la verdad, es que nos quedamos 
con los que nada tienen que ver 
con el sector público. Y se dalapa- 
radoja de que empresas públicas 
Orancesas que trabajan en Espana 
tengan imagen de privadas aquí. 

4 luiem resaltar con esto que no 
veo pefigro, sólo veo una srmpiúica- 
nón un poco demagógica. 

Una vez pnestas de manihesto las 
razones por las que es total la 
mdependencm del recientemente 
nornbmdo presidente de WNESPA, 
nos contesta sobre cuáles van a ser 
las labores con las que va a iniciar 
su mandato y cuál es la asignatum 
pendrente. 
-Lo fundamental que ha -do 

en UNESPA es que ha habido un 
cambio de modelo, sometido a un 
debate prmo muy largo y profun- 
do Es un cambio en el que el con- 
senso y la transparenaa es lo que 
premia, y para w o  lo que hemos 
dendido hacer es separar las iim- 
ciones del presidente, que es un 
«prirnus interpares~ de un comité 
eje&, que a su vez es delegado 
del consejo directtvo que regula la 
asamblea. 

-El presidente es  uno más a 
quien le corresponde la etapa que 
le toque hacerlo, que el ideal es 
que sea un mandato, y el consejo 



mientos en ese senhdo, pero se van 
a ver más La búsqueda de una urE- 

((Ni elpresidente ni el consejo directivo se pueden 
perpetuar, lo bueno es que haya fluidea~ 

dire&vo tampoco se puede perpe- 
tuar. lo bueno es que haya tluidez, 
que haya movim~ento No es que 
quim decir que wy a ser presi- 
dente de ñonor, súio que hay que 
separarlo de las funciones elecuti- 
vas porque hay que pedir cuenta$, 
ya que hay un sistema de dirección 
por objetwos que hay que contic- 
lar y para eso hay que separarlo 
de esa ünea politica de poder y 
que sea evidentemmte profesonal 
que ejecute en el cüa a dia los man- 
datos de los dhcfnos. 

E2 futuro de las empresac asegu- 
radoras espaáolas, su cmcenrra- 
c i ~ n  o su posible pemeabiudad al 
capital extranjero, también ha sai- 
do a la luz de nuestra converzanón. 

-Yo creo que la peneúaaón del 
capifal extraqero, que ha sido muy 
importante, esa es la verdad, no 
cabe duda de que puede haber ta- 
davia oportunidades Pero ese fe 
nómeno de concentraaón es un fe- 
nómeno que lo exige la propia 
ehcacia del sictema y que lo vamos 
a ver Estamos ya v~endo movi- 

dad más efinente la ley la está pro- 
piciando, pero tamb&n la propicia 
la ranonalidad económca. 

Poniéndonos del lado del consu- 
midor de seguros, y usted con su 
experiencia como Jurista y como 
diremo dentro del mundo del s e  
guro, &no piensa que la termmob 
$a empleada en las póhas es ex- 
cesmente  técnica y debiéramos 
hacerlas más mrnprensibles al ase- 
gurado? 

-Yo estoy de acuerdo con eso. 
El oontrato de seguros es un con&+ 
to, como yo lo digo slempre, bas- 
tante esotérico, bastante descono- 
ndo, ni siguiera para la gente más 
habituada y más culta o a los em- 
presanos, en relación con las p& 
zac de seguros de sus riesgos m- 
d W e s ,  es fácil de comprender. 
Pero el lenguaje juridico nunca es 
un lenguaje fadmente asequible, 
es un defecto delos juristas Hkbría 
que hacer un esfuerzo de clandad 
pprecisión. 

Sobre el tratamiento &cal de los 
seguros, defiende que el seguro de 
uida-ahom a largo plazo está ne- 
cesitado de un tratamiento fisoai 
más beneficioso. 

-Evidenremente, el objetivo es 
conseguir que productos iínanue- 
ros de dislnta naturaleza y por dis- 
tintos caminos tengan idéntlco =o 
&cal; porque si unos lo tienen me- 
]or que otros, ese beneficio tnbata- 
no lo va a capitalizar el empresario 
que comercialice ese producto y 
no en bene5cio de los c-do- 
ses. 

-La campatenaa entre produc- 
tos Einancieros análogos, como son 
los fondos de pensiones, los fondos 
de inversión, los seguros a largo 
plazo, debe basarse en la mayor 
efíciencia de los empresarias, en 
10s menores costes, en la melor 
rentabihdad, y no en una &calidad 
disct~minatoria para unos pro- 



ductos con otros, y es mo  de los 
grandes problemas que tenemos 
planteados. 

En cuanto a la rentab'i1idad y a la 
fiscaldad de los Eondos de p e m ~  
nes, comparados con otros produc- 
tos, es un tema que conoce Alvao 
Muñoz muy bien por haber sido 
Musini una de las s~~iedades pro- 
neras en su comercialización. sa- 
cando un producto análogo uidwo 
antes de que existiese una Ley de 
Fondos de Pensiones. DeKende la 
raaonalidad de su tratamiento Es- 
cal, sinmenoscabo de que en la 
nueva ley se mejore, y Lo que sí 
piensa es que son excesmamente 
rígidos en cuanto a su controL es- 
pmialmenke los de empleo, lo que 
proxroca -segím a- que el em- 
presario mire con cautela p con 
precaución este tema. 

-Y luego, ,claro!, los fondos tie- 
nen que ser, por nahimleza. una ut- 
versMn a largo plazo, saivo en ca- 
sos excepcionales que, quiz&, 
habría que flexibilizarlos m&. La 
Bcahdad, cuando los fondos termí- 
nana hay que pagar el impuesto, y 
en @e sentido se poma mejora. 
Pem 10 *e pienso es *e conviene 
que tdos  los productos análogos, 
el seguro de ahorro a largo que 
puede equmaler en determinadas 
condic~ones a los fondos, tuvieran 
una &calidBd similar. 

-Y si, todos estamos en desven- 
tqa frente a los fondas de inverfl.& 
ya que &tos son liquidas, s<rn flexi- 
bles, tienen una excelente fiscal& 
dad, y la prueba es que algunas 
compaÍlías de seguros están ha- 
ciendo fondos de inversión tam- 
W. Aunque mando se c o m d -  
lizaron no era un producto de 
riesgo, pero la práehca ha demos- 
trado que si lo es 

Y al hilo de su respuesta, Le pea- 
mos que haga una p w ó n  sobre 
la fuhua rentabilidad de los fond05, 
y la experiencia k hace ser cauro y 
remitirse a las ccifras dadas y a la 

mayor estabilidad del meroado, 
que es depresumvseamenosvo 
látii. 

Sobre los seguras privados de 
asistencia sanitaria, afirma que no 
deben de ser un compiemento, 
sino una a l t e r n e  a la Serpidad 
Social, y que lo ideal es que eJ ciu- 
dadano pueda el@ entre las dl- 
versas opoiones que sele oaeoeñ. 

c&s actaarios potros 
profesiandes qwe trabajan 
en este mgdo tienen que 
estar al serirlcfo de la 
creed6a deprodectos 
competrfior>s que sean 
deseables# 

Por iin y ai íh @en los actuanos 
a la paleestra, y la eterna pregunta 
de cómo es poa'ble compatibilizar 
su infomre témico frente a los inte- 
reses comermales de iax compani- 
as de segtnos. 

-Esa dialéctica empresarial 
ezbtká siempre en todas las acti- 
vidades; es decu, entre los rea- 
pansíibies de «marketing» y los 
productores. Da lo m o  que el 
prdducto tenga un componente 
t6cnico-econ8mico-actuafial o que 
sea un producto industrial, ahí hay 
una diaiéctica enfrentada que es  
sana y posha, pmque tensiona la 
empxesa, y no se puede hacer un 
plantBamtento de una realidad Ta- 
dicalmente enfrentada Hay que 
comerc1aúza muy bien, de la ma- 
nera más hábil posible, los pro- 
ductos que se twnen, y los produc- 
ios nenen que ser competimos, es 
decir; un producto sóhao técnica- 
mente y solvente, pero que no es 

«dumpmgn cuyo sefPido m caste 
Uano es la -a-pérdida, p en con- 
sewenma ese es un mal camjno, es 
el pan de hoy y hambre de m&a- 
M Hay una ley espanoia de veata- 
pérdida que lo prohibe y cudemás 
es contraria a las directrpas comuni- 
tarias. Esto es tan contrario como la 
fala de c~mpetencia o competen- 
cia desleal y aquí las autandades 
de control tienen m papel impor- 
tme No obstante, también el rner- 
cado regula mucho, y ahí están las 
quiebrac y ~ o n e a  de pagos, 
mpmionantes: y im que han he- 
cho eso en Espaila e s h  pagando 
las consentenaas 
Eipapeldelactuarioenlaemprs 

sa como profesionai maüücado en 
la emplesa del seguro, y sspecial- 
menteenelmmodevida Su- 
relevante en todos los m o ,  la a- 
pacidad gerena,  m competeficia 
y fldüidad en las otras &upimas 
para desempeñar importantes pa- 
peles en el mmdo de la empresa 
despide mes@ enWMa. 

-Me parece una gran profesi6n, 
y me pmce muy intereSanae la la- 
bor que está haciendo el Colegio 
de Actuarios. No cabe duda que ha 
contribuido a dinamizas y poner al 
día la pmfes16n, que b necesitaba, 
ya que est&a muy apegada a la 
nitina y a los hombres miis bien 
formados en el munda de la pr&&- 
ca que en el de la Universidad. 
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