Instituto de Ciencias del Seguro

INTRODUCCION
AL
REASEGURO



FUNDACION MAPFRE no se hace responsable del contenido de esta obra, ni el
hecho de publicarla implica conformidad o identificacién con la opinion del autor o de
los autores.

Prohibida la reproduccién total o parcial de esta obra sin el permiso escrito del autor o
del editor.

© 2010, FUNDACION MAPFRE
Paseo de Recoletos 23
28004 Madrid (Espana)

www.fundacionmapfre.com/cienciasdelseguro

ISBN: 978-84-9844-213-7
Deposito Legal: SE-8293-2010



PRESENTACION

FUNDACION MAPFRE desarrolla actividades de interés general para la
sociedad en distintos ambitos profesionales y culturales, asi como acciones
destinadas a la mejora de las condiciones econdmicas y sociales de las
personas y sectores menos favorecidos de la sociedad. En este marco, el
Instituto de Ciencias del Seguro de FUNDACION MAPFRE promueve y
desarrolla actividades educativas y de investigacion en los campos del seguro y
de la gerencia de riesgos.

En el area educativa, su actuacion abarca la formacion académica de postgrado
y especializacion, desarrollada en colaboracion con la Universidad Pontificia de
Salamanca, asi como cursos y seminarios para profesionales, impartidos en
Espafia e Iberoamérica. Estas tareas se extienden hacia otros ambitos
geograficos mediante la colaboracién con instituciones espafolas y de otros
paises, asi como a través de un programa de formacion a través de Internet.

El Instituto promueve ayudas a la investigacion en las areas cientificas del riesgo
y del seguro y mantiene un Centro de Documentacion especializado en seguros
y gerencia de riesgos, que da soporte a sus actividades.

Asimismo, el Instituto también promueve y elabora informes periddicos y
monografias sobre el seguro y la gerencia de riesgos, con objeto de contribuir a
un mejor conocimiento de dichas materias. En algunos casos estas obras sirven
como referencia para quienes se inician en el estudio o la practica del seguro, y
en otros, como fuentes de informacioén para profundizar en materias especificas.
Dentro de estas actividades se encuadra la publicacion de este libro.

Desde hace unos anos, Internet es el medio por el que se desarrollan
mayoritariamente nuestras actividades ofreciendo a los usuarios de todo el
mundo la posibilidad de acceder a las mismas de una manera rapida y eficaz
mediante soportes Web de ultima generacion a través de la pagina
www.fundacionmapfre.com.



PROLOGO

Este libro es la consecuencia de dos factores, el primero la necesidad del
Instituto de Ciencias del Seguro de FUNDACION MAPFRE de disponer de un
texto base para ser utilizado para la formacidon en una materia tan poco
difundida como es el reaseguro y el otro, el interés de MAPFRE RE en agregar
en un solo libro el trabajo de muchos afios de varias personas que han
aceptado el reto de asumir la formacion como un objetivo de mejora profesional
y personal. Este libro no puede contener, ni lo pretende, todos los casos
practicos, ejemplos y trabajos anexos a los cursos de formacion, por la simple
razén que evolucionan con el tiempo y recogen multitud de casos reales que
precisarian de una mayor extension para incorporarlos a esta introduccion.

Ciertos manuales de reaseguro se mantienen en un entorno teérico- cientifico y
otros son extremadamente simplistas. Por esta razén se ha preferido no definir
este libro como un manual. Es una introduccién realista y practica a la actividad
profesional para cualquier persona que llegue al sector, que aporta definiciones
claras, formulas y ejemplos préximos, lo que sin duda facilita su lectura y, lo
mas importante, su comprension por el lector. Se ha estructurado por médulos
de forma que permita tratarlos por separado como instrumento de consulta de
casos concretos, 0 para una comprension progresiva y bien cimentada de la
actividad reaseguradora.

Esta época del reaseguro que toca vivir es compleja. Se han incorporado al
trabajo diario los modelos de capital, los modelos de catastrofe, los programas
de cotizacion para riesgos y contratos, todos ellos basados en célculos
matematicos sobre bases de datos muy complejas y que ofrecen respuestas
precisas a problemas complejos. Esperamos que esta breve introduccion al
reaseguro permita al lector no perder de vista la esencia de este negocio,
aportando criterios basicos con los cuales se pueda analizar el riesgo
adecuadamente y permita tomar decisiones bien apoyadas en el principio
fundamental de cualquier actividad, el sentido comun, y para asentarlo es
preciso comenzar en la pagina uno para, pausadamente, ir avanzando hasta
las formulas mas complejas que de esta forma se entienden y se adoptan con
naturalidad.



Quisiera agradecer el esfuerzo adicional, capacidad de sintesis y el buen hacer
de todos los que han contribuido de una forma u otra para que este libro viera
la luz y entre ellos destacar el trabajo de David Barén, Miguel Angel Rosa y
Carlos Sanzo y a la FUNDACION MAPFRE, por su decidido apoyo e interés en
su realizacion.

Pedro de Macedo.
Consejero Delegado de MAPFRE RE
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CAPITULO 1
INTRODUCCION AL REASEGURO

1. DEFINICION Y OBJETO
1.1. El reaseguro: “Un seguro para el seguro”

Es quizas la definicion mas escueta, simple y comprensible, a pesar de la
existencia de variadas propuestas de caracter general (juridico, técnico, etc.).

“El reaseguro es el seguro del riesgo asumido por el asegurador”.

El reaseguro no seria posible sin la existencia del seguro. Y ademas,
reciprocamente, el asegurador no podria existir (lo haria muy precariamente) si
no existiera el reasegurador.

1.2. Unos apuntes sobre el seguro
El contrato de seguro

El contrato o poliza de seguro es una relacion contractual entre asegurador y
asegurado que proporcionara a este ultimo los medios econdmicos para
compensar la pérdida patrimonial o aminorar las consecuencias de los dafios
personales sufridos en un siniestro.

Los riesgos

En su vida cotidiana, las personas estan expuestas a infinidad de riesgos que
pueden afectar a su persona o a sus bienes. Asi, mediante una remuneraciéon
previamente calculada, el asegurado (individuo o empresa) transfiere dichos
riesgos a un asegurador, transformando en costos fijos (la prima) aquellos
costos variables provenientes de un siniestro.

El seguro, elemento estabilizador

En funcién del punto anterior, consideraremos al seguro como un elemento que
hace la funcion de estabilizador del desarrollo, personal o empresarial, frente a
las consecuencias econdmicas adversas que se le pudieran presentar al
asegurado por posibles sucesos adversos.



El movimiento econdémico del asegurador

El asegurador viene anticipando los ingresos a los gastos: recibe primero el
precio del seguro o prima, antes de compensar econémicamente el dafo
(siniestro). Partiendo de esos ingresos, forma un fondo patrimonial suficiente
para hacer frente a las compensaciones (indemnizaciones) que correspondan a
los riesgos que le han sido transferidos.

Las primas

Se calculan a priori, aplicando diferentes técnicas matematicas y estadisticas.
Pero la responsabilidad del asegurador depende totalmente del azar, por lo que
pueden producirse grandes desviaciones en sus previsiones o, dicho de otra
forma, fluctuaciones desordenadas en el comportamiento de la siniestralidad,
que no le exoneran de la responsabilidad contraida de compensar los
siniestros.

2. CONTRATO DE SEGURO Y REASEGURO
2.1. Lalegislacidn aplicable

En el contrato de seguro una de las partes, el asegurador, redacta el
documento que regula la relacién contractual: La pdliza de seguro. La otra
parte, el asegurado, lo acepta y se inicia entonces la relacién.

Esto supone una “superioridad técnica” del asegurador que ha llevado a la
necesidad, en el transcurso del tiempo, de establecer unos sistemas de
proteccion al asegurado regulados por la legislacion en esta materia.

Pero, ¢qué sucede con el reaseguro? Aqui el contrato se acuerda y redacta
entre dos partes igualmente expertas en la materia, sin “superioridad técnica”
de ninguna de ellas. No sera preciso entonces ese proteccionismo mencionado
en el contrato de seguro, y el contrato, como cualquier otro contrato comercial,
quedara sujeto al Derecho comun y, légicamente, a las clausulas reguladoras
convenidas por las partes.

2.2. El andlisis de riesgos

El estar basados en la “buena fe” es caracteristica tanto del contrato de seguro
como del reaseguro, pero en este ultimo adquiere especial importancia. ¢ Por
qué? El asegurador tiene la posibilidad de analizar cada uno de los riesgos que
asume y decidir sobre sus condiciones, mientras que el reasegurador no
dispone de esta facilidad o no la suele ejercer.

El reasegurador ha de confiar entonces en la exactitud y veracidad de las
informaciones del asegurador, que suelen ser de caracter global y estar



basadas en la estadistica. En otras palabras, ha de confiar en la buena gestién
y seleccion de riesgos de su reasegurado.

Mas adelante, veremos como hay una excepcion a lo anterior: El reaseguro
facultativo, que se practica habitualmente riesgo a riesgo, y en el que el
reasegurador puede analizar cada riesgo asumido.

3. BREVE HISTORIA DEL REASEGURO
3.1. Los primeros seguros

En tiempos de griegos y romanos ya se practicaba un tipo de seguro maritimo,
llamado “préstamos a la gruesa”, que se regulaba por las leyes romanas
(foenus naviticum), que continuaria hasta la Edad Media y que constituia un
incipiente sistema asegurador.

Con estos contratos se financiaba la compra de mercancias que se iban a
transportar por mar de forma que si el cargamento llegaba indemne a su
destino, la persona que financiaba, recibia el importe del préstamo mas unos
elevados intereses.

3.2. El primer contrato de reaseguro

El primer contrato de reaseguro, escrito en latin, del que se tiene noticia se
produjo en Génova en julio de 1370. Se referia a un cargamento que se debia
transportar por mar desde Cadiz a Sluis (cerca de Brujas) y que estaba
asegurado. Pero por la peligrosidad de la travesia el asegurador transfirio la
mayor parte del riesgo a un segundo asegurador, que acepto, lo que dio lugar a
un auténtico reaseguro entre asegurador y reasegurador, sin que el propietario
tuviese relacion contractual con el segundo. Ademas, el contrato tenia dos
aspectos interesantes referidos al reaseguro:

- Por un lado, sélo se reaseguro la ultima parte de la ruta (no desde Génova
a Cadiz, sino desde Cadiz a Flandes) por su especial riesgo.

- Se cedia el riesgo mas probable o cuantioso, forma que actualmente es
también de uso general.

En aquel convenio de reaseguro no se mencionaba la prima que habia de ser
pagada, muy probablemente por las leyes candnicas contra la usura que
imperaban entonces en Génova.

3.3. Del “rasichurare” al “riassecurare”

Llegamos al siglo XV, concretamente al 16 de mayo de 1409 en Florencia,
donde aparece un contrato de reaseguro para un transporte de lana, por valor
de 200 florines oro, desde Southampton a Porto Pisano, en el que aparece por
primera vez conocida el término “rasichurare”, equivalente al actual



“riassecurare”. Tal término parece ser que fue adoptado por otras lenguas
europeas para denominar este tipo de relacién comercial.

Fue, en todo caso, en la Italia renacentista donde comenzaron a desarrollarse
estos convenios escritos, debido, entre otras cosas, al notable incremento del
comercio entre influyentes ciudades del Mediterraneo que, a su vez,
extendieron sus relaciones comerciales con paises de Oriente.

3.4. Las primeras compairiias de seguros

Tal como hoy las entendemos, los datos afirman que la primera aseguradora
conocida y que utilizaba pdlizas de seguro impresas se localiza en Sevilla en
1552; en ltalia, la podliza impresa mas antigua esta fechada en Venecia en
1583.

Aquellas primeras aseguradoras tenian la necesidad de diluir los riesgos
asumidos, cosa que conseguian practicando un sistema de coaseguro: Se
repartian entre ellas los riesgos mas grandes segun distintos porcentajes
previamente acordados.

Sucedia que los valores asegurados por pdliza crecian rapidamente, con lo que
también crecia el numero de coaseguradores por riesgo, al no desear cada uno
de ellos, generalmente, participar con cuotas importantes.

3.5. Afianzamiento del reaseguro

Esta situacion llevd a esas primeras aseguradoras a situaciones de
administracion engorrosa e incluso, en algunos casos, a falta de capacidad. De
esta manera comenzd a desarrollarse y afianzarse el reaseguro puro, que
alcanzo carta de naturaleza en el siglo XVII con la formacion casi simultanea de
las compafiias de seguros por acciones.

Se potenciarian en el tiempo, mas y mas con el desarrollo industrial y la
aparicion de los grandes cumulos de capital por riesgo.

3.6. Algunas diferencias con el reaseguro actual

En las primeras épocas de la evolucion del reaseguro se denominaba de esta
forma a diferentes clases de convenios que diferian mucho de lo que hoy
engloba el concepto actual. No tenia un significado uniforme ni estaba
claramente definido, por lo que acuerdos como los que veremos a
continuacion, similares al reaseguro, eran denominados de la misma forma.

Un asegurador se hacia cargo de las responsabilidades asumidas por otro que,
o deseaba retirarse del negocio, o fallecia, o se declaraba en quiebra. Esta



transaccion, realizada en Amsterdam en 1595, se aleja del significado actual
del reaseguro, ya que se trata de una transferencia al cien por cien de las
obligaciones del primer asegurador y, ademas, existe una relacién directa o un
compromiso entre el segundo asegurador (supuesto reasegurador) y el
asegurado.

Otro caso, que existe en una ordenanza de Bilbao fechada en 1738, dice que
en caso de la posible insolvencia de su asegurador, convendria con otro
asegurador un segundo contrato, aceptando éste subsidiariamente el riesgo.
Este acuerdo, que figura como de reaseguro, no es, obviamente, tal reaseguro
al haber sido contratado directamente por el asegurado y a su costa.

3.7. El caso de Inglaterra

El reaseguro tuvo una rapida expansién por Europa, pero de forma curiosa fue
interrumpido en Inglaterra por la intervencién de su Parlamento. Para evitar
algunos abusos sobrevenidos, se agregé en el Acta de 1746 un parrafo por el
que se declaraba ilegal la practica del reaseguro sobre los buques britanicos y
las mercancias transportadas. Esta disposicion fue anulada en 1864, aunque
existen indicios de que, a pesar de la prohibicion, el reaseguro se practicé en
algunos casos.

3.8. Reaseguro y otros ramos del seguro

Hemos visto que tanto el seguro como el reaseguro tuvieron, basicamente,
origen en el comercio maritimo. Pero en una evolucion légica, para los demas
ramos del seguro fue apareciendo la necesidad de reasegurar a medida que se
consolidaban nuevas formas aseguradoras. A titulo ilustrativo, ofrecemos los
siguientes datos:

- El primer contrato de reaseguro de incendios conocido es de 1813, entre la
Eagle Fire Insurance Company, de Nueva York, y la Union Insurance.

- Aparece otro de similares caracteristicas en 1824, entre la National y la
Imperial Fire.

- Empieza a internacionalizarse el reaseguro de incendios en esa época. La
Sun Insurance Office acepta una oferta de la alemana Aachener y
Minchener y extiende sus aceptaciones a todos los paises europeos, India
y América.

- El contrato de reaseguro mas antiguo conocido sobre granizo es de 1854 en
Trieste, entre la Magdeburger y la Reunioni Adriatica.

- Los primeros contratos de reaseguro de vida se extendieron en Inglaterra
en 1844, y en el continente en 1858, entre la Scheweizerische Renteanstalt
y la Frankfurter Ruick.

- El primer contrato de reaseguro de accidentes se inicié por dos companias
escocesas en 1888.



4. LA BASE ESTADISTICA DE LAS PRIMAS

Las aseguradoras hacen frente a sus compromisos contraidos en cuanto a las
indemnizaciones estableciendo unos fondos que, a su vez, se constituyen
mediante las primas recibidas de sus asegurados. Y estas primas, ¢cémo se
calcularan? En principio, utilizando una base puramente estadistica.

Entonces, ¢ de qué dependera la prima de riesgo?

La respuesta es: de cuantos de los riesgos asegurados se veran afectados por
un siniestro y con qué frecuencia se produciran. Se puede producir una mayor
o menor exactitud al calcular la prima que se aplicara.

Asi, la exactitud en el calculo tiene una relacién directa con el nimero de
muestras tomadas y los periodos de tiempo observados. Esta claro que cuanto
mas abundante sea el material analizado (ley de los grandes numeros), menor
sera la desviacién en el célculo de la prima de seguro.

Veremos a continuacion las distintas fuentes estadisticas que pueden ser
utilizadas en el sector asegurador, dependiendo de lo que se pretenda obtener
y del ambito en que se va a desarrollar la actividad.

4.1. Estadisticas ajenas al sector

Un ejemplo tipico de estas estadisticas para su utilizacion necesaria en el ramo
de vida son las llamadas tablas de mortalidad, que suelen ser oficiales
(publicadas por organismos del Estado) y confeccionadas por areas
geograficas y por grupos de riesgo. A su vez, los aseguradores ajustan segun
tendencias posteriores a periodos de tiempo considerados en la estadistica
original y a las distintas modalidades de seguros de vida.

Mas ejemplos de este tipo de estadisticas son las que confecciona la Direccion
General de Trafico referidas a accidentes de circulacion y usadas por
aseguradores de automoviles y las estadisticas sobre siniestros totales en la
navegacion maritima, publicadas anualmente por el Lloyd’s de Londres.

4.2. Estadisticas confeccionadas por asociaciones de aseguradores

Tienen una fiabilidad suficiente como para ser utilizadas por las aseguradoras,
ya que estan recopiladas contando con la totalidad o una mayoria
representativa de aseguradores que operan en un determinado mercado. En
Espafia merecen destacarse las publicadas por UNESPA (Unidn Espafiola de
Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras), Direccion General de Seguros y
Fondos de Pensiones e ICEA (Investigacion Cooperativa entre Entidades
Aseguradoras).



4.3. Estadisticas de las propias compafiias de seguros

Las informaciones que aportan a las compafiias sus propias carteras también
son utilizables. La estadistica propia de un asegurador le permite analizar las
tendencias de su negocio y corregir posibles desviaciones observando y
comparando con las estadisticas generales del mercado.

4.4. Estadisticas sobre asegurados individuales

Sabemos que una estadistica es mas posible cuanto mayor es el nimero de
elementos observados y, por lo tanto, aplicada al seguro, sera mas fiable en
aquellos ramos que mas masa de riesgos homogéneos aporten. Y siendo esto
cierto, es conveniente, y asi se hace, realizar estadisticas individuales de
siniestralidad sobre los llamados grandes riesgos: Macro-empresas con gran
numero de instalaciones de fabricacién o venta.

Sobre este tipo de empresas los aseguradores deben equilibrar las primas
percibidas de ellas y la frecuencia e intensidad de los siniestros cubiertos.
¢, Como se puede hacer esto? Deberan contemplar la frecuencia de los
pequefios y medianos siniestros, estableciendo una reserva para un posible
siniestro de grandes proporciones. Seria aconsejable entonces recopilar la
informacion en base a periodos de tiempo lo mas amplios posible, con un fin:
que la mayor amplitud del periodo de tiempo observado sustituya o pueda
paliar la falta de un numero suficiente de empresas similares que analizar.

4.5, Estadisticas provenientes de los reaseguradores

¢ Como utilizar las estadisticas que confeccionan los reaseguradores para el
célculo de primas? Para la respuesta a esa pregunta hay que tener en cuenta,
en principio, que el ambito de actividad de las compafias dedicadas al
reaseguro es internacional.

Por ese caracter internacional pueden aglutinar y recopilar estadisticas de
diferentes paises para perfeccionar las de origen local. Esta informacion es
revertida a los diferentes paises por los reaseguradores y, con ella, los distintos
aseguradores disponen de un elemento mas para poder comparar con las
informaciones locales que ya manejan.

4.6. Las primas para los “grandes riesgos”

En un punto anterior ya nos referimos a la dificultad de conseguir estadisticas
sobre los grandes riesgos y es aqui donde la informacion de los
reaseguradores adquiere mayor importancia. Un determinado tipo de empresas
aseguradas solo existen en cada pais en un nimero muy reducido, lo que
supondria confeccionar unas estadisticas no demasiado fiables basada en los



datos del pais. Pensemos en refinerias de petréleo, centrales térmicas,
hidroeléctricas, nucleares, siderurgias, etc.

Solamente reaseguradores de ambito internacional dispondran de la
informacion suficiente al ejercer su actividad en los distintos paises donde se
ubican estas grandes empresas. Transmitidas a los aseguradores de cada
pais, servira para realizar los calculos mas aproximados para las primas que
percibiran de sus asegurados individuales. Solo existe en estadisticas no
demasiado fiables basadas en los datos del pais. Pensemos en refinerias; los
reaseguradores de ambito internacional dispondran de la informacién suficiente
al ejercer su actividad en los distintos paises donde se ubican estas grandes
empresas. Transmitida a los aseguradores de cada pais, servira para realizar
los calculos mas aproximados para las primas que percibiran de sus
asegurados individuales.

4.7. Las primas y los siniestros “de fuerza mayor”

El servicio estadistico de los reaseguradores tiene ain mayor relevancia en los
casos de siniestros llamados de fuerza mayor o de la naturaleza, en los que
son muy diferentes los periodos de recurrencia, las circunstancias locales y los
posibles cumulos afectados en cada uno de ellos.

¢ Quién podria recopilar los datos necesarios para justipreciar el riesgo al
maximo en aspectos como su frecuencia, su probabilidad y su intensidad?
Unicamente contaran con esa informacién los reaseguradores internacionales
que lleven ejerciendo su actividad en periodos de tiempo suficientemente
largos.

5. FLUCTUACIONES DEL RIESGO TECNICO

Tal como se ha visto antes, el asegurador esta sujeto a imponderables que
trata de subsanar aplicando técnicas estadisticas. De cualquier forma, el precio
de la prima se establece antes de conocer si se producira un siniestro con la
consiguiente indemnizacion, el importe de ésta y cuando habra de abonarse.

Vemos asi cémo las informaciones en que se apoya el asegurador
corresponden a tiempos pasados y como, para establecer las primas, se
aproxima al futuro con hipétesis estadisticas. Pero hay causas que hacen que
las previsiones puedan fallar, por lo que entonces fluctian los riesgos. Veamos
dos ejemplos.

El desarrollo tecnoldgico es una de ellos. En practicamente todos los procesos
industriales se han introducido en los ultimos afos nuevas materias primas
derivadas de la industria petroquimica, sistemas de control y mando
electrénicos, etc. Incluso en riesgos domésticos (casas, automoviles, etc.) ha
sucedido lo mismo. Si el asegurador toma como base estadisticas pasadas,



debera tener especial cuidado y analizar constantemente las tendencias de los
riesgos.

Otra fuente de posibles desviaciones pueden ser los desastres naturales:
terremotos, inundaciones, ciclones... Durante el tiempo que contemple la
estadistica utilizada puede que no hayan sobrevenido, pero de ocurrir pueden
afectar de forma importante a un gran numero de asegurados de una
compainiia, incluso en diferentes ramos. Pero existen otros factores que pueden
alterar los calculos estadisticos de las compafiias aseguradoras a la hora de
establecer las primas en su cuantia y su adecuacion a los riesgos que cubren
las polizas. A continuacion estudiaremos dos riesgos que afectan de forma
importante a estos calculos:

- Riesgo de fluctuaciones fortuitas
- Riesgo de cambio

5.1. El riesgo de fluctuaciones fortuitas

Dentro de los calculos que el asegurador debe hacer para establecer la cuantia
de la prima, ha de considerar este tipo de riesgo. Y siendo asi, debera decidir
qué porcentaje de desviacion puede aceptar sin exponer excesivamente el
equilibrio de su negocio.

Para calcular ese porcentaje tendra que confeccionar unos modelos que le
permitan determinar la probabilidad de que ocurra un numero de siniestros
definidos, en un periodo de tiempo determinado y para el volumen de pdlizas
que mueve en ese momento. Y las consecuencias de ese estudio seran el
grado de aceptacién de una mayor o menor desviacién, con una conclusion
I6gica: Cuanto menor sea el grado de desviacidon que acepte, mas seguridad
tendra en el resultado estadistico.

Una dificultad: |a falta de homogeneidad de la cartera

Efectivamente, la mayor dificultad para determinar el grado de aceptacion la va
a encontrar la aseguradora en la falta de homogeneidad de su cartera, puesto
que lo habitual es que haya grandes diferencias entre las distintas sumas
aseguradas de los riesgos cubiertos, aun cuando (como en cualquier estudio
estadistico) la probabilidad de desviacidon disminuird segun crezca el niumero
de riesgos asegurados.

Una solucion: el reaseguro

Lo habitual es que las carteras de seguros estén compuestas por un mayor
numero de riesgos asegurados medios/bajos y unos pocos con sumas mas
altas. Una solucion al problema de la heterogeneidad de la cartera es efectuar
un “corte” en las sumas aseguradas y ceder al reaseguro todo lo que exceda
dicho corte. Conseguira asi, con lo que queda, una cartera mas homogénea



que le permitira ser mas exacto sobre el margen de desviacién aceptado para
el riesgo de desviaciones fortuitas.

5.2. El riesgo de cambio

Es otro de los factores que pueden alterar los calculos estadisticos de los
aseguradores y se refiere a la variabilidad de los datos que se consideraron al
confeccionar aquellas informaciones. Y es que si se toman en cuenta todas las
circunstancias en cuanto a frecuencia y cuantia de los siniestros, no es facil
que aquellos factores que se consideraron en el periodo de tiempo estudiado
estadisticamente permanezcan constantes. Esta casi segura variacion puede
llevar a una agravacion o reduccion de las responsabilidades contraidas por el
asegurador.

El riesgo de cambio esta determinado por una serie de factores, unos mas
evidentes que otros, que a continuacion se exponen a modo de ejemplo.

Salarios y costos de fabricacion

Si hablamos de los importes de los siniestros que una aseguradora debera
resarcir, estos dos son de los valores que mas influyen. Las variaciones de los
salarios y los costes de fabricacion son muy dificiles de cuantificar a priori, pues
solamente se conoce que su tendencia es al alza, pero no en qué magnitud.
Estos dos son los factores mas evidentes del riesgo de cambio, aunque no los
unicos.

En el seguro de robo

Existe la tendencia a la mejora en el nivel de vida de la poblacion. Esta
tendencia social lleva aparejado un crecimiento aun mayor de la tasa de
criminalidad, lo que afectara, por légica, a los seguros de robo.

En el seguro maritimo

Gracias a los avances tecnolégicos y al mayor tamafo de los buques, se ha
producido una reduccion significativa del numero de siniestros totales que
afectan a estos seguros. Como ilustracién diremos que se ha calculado que
mientras hace 200 afos los siniestros parciales correspondian solamente al 3
por ciento de las indemnizaciones, en el siglo XIX la prima de riesgo estaba
compuesta a partes iguales para siniestros totales y para averias parciales.
Actualmente sdélo es un 20 por ciento el que se imputa al riesgo de pérdida
total.

En el seguro de automdviles
Es conocido el hecho del rapido crecimiento experimentado por el parque de

vehiculos y este crecimiento ha alterado totalmente las informaciones
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estadisticas de medio y largo plazo. ;Qué se puede hacer entonces? Han de
confeccionarse sobre periodos de tiempo mas cortos e inmediatos.

Pero no es esta circunstancia la Unica que afecta al seguro de automoviles,
sino que deben considerarse factores como las notables mejoras que se vienen
haciendo en la red de carreteras y las condiciones climaticas (segun aparezcan
periodos de sequia o de lluvias y nieve).

En los seguros de responsabilidad civil

Es este otro de los ramos del seguro que mas ha sufrido el riesgo de cambio.
La mejora en el nivel de vida y, en consecuencia, en el nivel cultural y la
presion de los consumidores han llevado a que la frecuencia y la cuantia de las
reclamaciones por responsabilidad civil hayan aumentado en estos afios de
forma casi exponencial. Esto hace que los aseguradores se vean obligados a
revisar sus célculos y aumentar las primas, con revisiones de afio en afio.

5.3. Fluctuaciones del riesgo: actuacién diferencial

En este punto es interesante destacar que los riesgos anteriores afectan de
forma diferencial a distintos seguros:

- Elriesgo de fluctuaciones fortuitas incide practicamente por igual a carteras
sujetas a posibles siniestros totales que a las sujetas a mas siniestros
parciales.

- Elriesgo de cambio, sin embargo, tiene una mayor influencia en las carteras
de seguro, donde la mayoria de los importes indemnizados lo son sobre
siniestros parciales, al verse éstos afectados por los incrementos de
salarios y costes de fabricacion.

Estos factores estudiados se ha comprobado que pueden conducir a un error
en los calculos basados en la estadistica del asegurador. Y a éste le quedan
dos posibilidades para minimizar al maximo el riesgo de poner en peligro el
equilibrio econdmico de su negocio:

- Soportar el riesgo técnico por cuenta propia mediante el sistema de
incrementar las primas de seguro con altos cargos de seguridad (problemas
de competencia con otros aseguradores) y/o manteniendo unos mayores
activos disponibles.

- Puede también compartir este riesgo técnico con los reaseguradores, con lo
que conseguira convertir una parte de los costos variables en costos fijos.

5.4. La solucién, en la préactica.....

Efectivamente, en la practica los aseguradores no suelen utilizar ninguna de las
soluciones mencionadas antes, sino una combinacion de ambas: Se retiene
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parte del riesgo por cuenta propia con algun recargo de seguridad sobre las
primas, al mismo tiempo que se protege del resto a través de un reaseguro
adecuado.

El mayor o menor peso de alguna de las soluciones dependera de multiples
factores, como el tamario o la capacidad financiera del asegurador, la clase de
seguros de que se ftrate, la situacion de los mercados de reaseguro, etc. Todas
estas situaciones y posibilidades se comentaran en paginas posteriores.

6. RESERVAS DE CAPITAL Y PAPEL DEL REASEGURO

Todos los imponderables que se han mencionado en paginas anteriores
obligan a los aseguradores a establecer unas reservas de capital, tanto por
aspectos puramente técnicos como por imperativos legales, que les permitan
en cualquier momento responder ante sus asegurados de las indemnizaciones
por siniestros.

Son diversas las reservas que se pueden o deben establecer, algunas de las
cuales son:

- Reservas de riesgos en curso, para hacer frente a los riesgos que
permanecen en vigor al cierre contable del afio econémico.

- Reservas para siniestros pendientes de liquidacion o pago.

- Reservas especiales para desviaciones de siniestralidad.

- Reservas matematicas en el seguro de vida.

Segun las disposiciones legales, el asegurador mantendra siempre el llamado
margen de solvencia.

Dicho de otra forma, ha de mantener constante una determinada relacion entre
primas retenidas por cuenta propia y sus activos disponibles. Si esta relacion
exigida por ley (disminucion del fondo propio o aumento de primas retenidas)
no se mantuviera, el asegurador tiene dos posibilidades de actuacion:

- Incrementando sus fondos mediante aumentos de capital.
- Reduciendo el volumen de sus primas retenidas por cuenta propia y
cediendo al reaseguro mayor cantidad de primas.

En resumen, el asegurador tiene dos opciones para mantener su margen de
solvencia: aumentar el capital o aplicar el reaseguro. Puede también optar por
una combinacion de ambas. Y la eleccion dependera de factores como
disponibilidad, tiempo y precio.

6.1. Una opcion: aumentos de capital

Obtener un capital a través de créditos supone unos intereses que, al menos a
medio plazo, haran crecer el problema del asegurador. Y si decide aumentar el
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capital mediante la emisién de acciones, incluso en las condiciones mas
favorables, pasara un tiempo hasta que el dinero esté disponible o aceptado
como disponible por las autoridades de control.

6.2. La opcidén del reaseguro

Aqui el reasegurador desempefa un importante papel financiero como
aportador de fondos. La aseguradora puede obtener el equilibrio necesario y
modificar los fondos de capital a través del reaseguro, cuya cobertura es mas
flexible, es inmediata, e incluso puede tener caracter retroactivo (en algunos
casos). Cualquier otra forma de obtener capitales, como frecuentemente se ha
comprobado, llevara mas tiempo y sera mas costosa, con la ventaja adicional
de que la relacion con el reasegurador se podra incrementar o disminuir al
comienzo de cada ejercicio.

En cualquier caso, no debe olvidarse que ademas de las ventajas de
flexibilidad, disponibilidad y tiempo, con la capitalizacion a través del reaseguro
se obtiene una reduccién del riesgo técnico, que no sucede con la ampliacion
de capital.

7.APLICACION DE LAS EXPERIENCIAS E INFORMACIONES DEL
REASEGURADOR

La actividad reaseguradora proporciona al mundo al mundo del seguro unas
informaciones que, basadas en la experiencia, son de gran utilidad tanto para
las compafiias aseguradoras como para otros reaseguradores.

7.1. Prevencion de riesgos

Practicada activamente tanto por reaseguradoras como por aseguradoras,
mediante esta prevencion se puede conseguir reducir el numero y la cuantia de
los siniestros, cuyo conocimiento permite evitar, en muchos casos, su nueva
ocurrencia. Se muestra asi como eficaz el asesoramiento a los asegurados o
reasegurados, segun el caso.

7.2. Informaciones estadisticas

Ya hemos visto anteriormente como sélo los reaseguradores disponen de
informacion sobre determinados riesgos debido a su magnitud o a su reducido
numero en cada pais (refinerias de petréleo, siderurgias, etc.) y de como sirve
su experiencia al tener actividad en un ambito internacional.

7.3. Tratamiento de los siniestros

En muchos contratos de reaseguro se establecen clausulas por las que el

reasegurador debera asistir a su reasegurado en el manejo de reclamaciones,
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y se fija habitualmente una cuantia del importe de cada siniestro a partir de la
cual el reasegurado tiene derecho a solicitar la colaboracion del reasegurador.

Suele suceder que, para el tratamiento de determinados siniestros o ramos de
seguro especiales, solamente el reasegurador dispone de los técnicos y
especialistas necesarios, como se produce generalmente en los llamados
seguros de ingenieria.

Este es otro de los motivos para precisar de los reaseguradores y de su
implantacion internacional, ya que si el asegurador no esta presente o
representado en el lugar del siniestro, los reaseguradores pueden hacer las
gestiones necesarias de forma mas rapida y econdémica.

7.4. Célculo de las tasas de prima
En cuanto a estos calculos, hay que hacer dos precisiones.

- En primer lugar, sélo los reaseguradores poseen la experiencia necesaria
para establecer las primas precisas para los grandes riesgos.

- En segundo lugar, adquieren implicitamente el derecho a que se apliquen
sus calculos, puesto que han de soportar la mayor parte de la carga
indemnizatoria.

7.5. Proporcionar ideas y programas, asesorar...

El reasegurador esta interesado en establecer la relacién mas favorable entre
los gastos de su reasegurado y sus propios gastos, por lo que proporciona
ideas y programas concretos para mejorar la mecanizacion de la informacion,
lo que ayudara a simplificar y agilizar la administracion del asegurador.
Asesorara sobre diversas formas de confeccionar programas de reaseguro
segun las distintas clases de contrato y considerando también el equilibrio entre
la retencion propia y la cesion al reaseguro.

7.6. Otros servicios

Los reaseguradores suelen editar y poner a disposiciéon de las aseguradoras
publicaciones técnicas en las que se informa, segun su experiencia, sobre
prevencion de siniestros, nuevas tecnologias, nuevos riesgos, etc. También
amplian este servicio con la formacién y el entrenamiento de los técnicos de las
aseguradoras mediante cursillos, jornadas, conferencias, etc.
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CAPITULO 2
ACTORES QUE INTERVIENEN EN EL REASEGURO

1. LOS ASEGURADORES DIRECTOS

Son los compradores mas importantes de reaseguro y su volumen de compra
depende en parte de la estructura del mercado de seguros de cada pais.

El tamano de cualquier siniestro o acumulaciéon de siniestros derivados de un
solo acontecimiento que una compafiia de seguros puede retener por su
cuenta, suele aumentar en forma directamente proporcional: a) al volumen y
distribucion de las pdlizas suscritas y b) a la cifra de sus reservas comparada
con la de las primas suscritas. Por lo tanto cuanto mas repartido este el
negocio de seguros en un pais entre muchas compafiias pequefas y nuevas,
mayor suele ser la demanda total de reaseguros en el mercado.

En consecuencia, los cambios en las estructuras del mercado, por ejemplo las
fusiones entre compafilas de seguros en muchos paises, pueden influir
significativamente sobre la demanda de reaseguros.

2. LOS REASEGURADORES

2.1. Un poco de historia

Como ya hemos visto, la institucidn reaseguradora nacié principalmente
relacionada con el transporte maritimo; sin embargo, en el ramo donde ha
adquirido mas desarrollo es en el de incendios.

El desarrollo del reaseguro de incendios en la segunda mitad del siglo XIX.

Las dos primeras reaseguradoras que se fundaron como tales fueron las
alemanas Kodlnische Ruck y la Aachener Rick, hacia 1850, con motivo del
incendio de Hamburgo en 1842.

Este gran desarrollo también se explica por los incendios de Nueva York

(1835), en Alemania (Memel, 1854), en Suiza (Glaus, 1861) y en Inglaterra
(Tooley Str. Fire, 1861).
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2.2. Las grandes compairiias de reaseguro

Si nos referimos al volumen de negocio, las dos mayores compafiias de
reaseguro tienen sus centrales en Europa, concretamente en Alemania y Suiza.
Les siguen en importancia las reaseguradoras norteamericanas.

Las reaseguradoras estadounidenses son relativamente pequefias, si
consideramos el gran mercado de este pais; esto es debido a que:

- Las reaseguradoras norteamericanas ejercen la mayoria de su actividad
dentro del mercado nacional y las compafnias de seguro directo son
financieramente muy fuertes, por lo que la necesidad de proteccion del
reaseguro es menor.

- Las grandes compafias reaseguradoras europeas se han establecido en
los Estados Unidos, donde han adquirido algunas de las mayores
reaseguradoras norteamericanas.

2.3. Las compaifiias de reaseguro en Inglaterra

Las primeras compafiias

- Las primeras compafias de reaseguro que se fundaron, como la
Reinsurance Company Limited en 1867, desaparecieron al poco tiempo.

- El reaseguro inglés se consolidé con la creacién de la Mercantile and
General Reinsurance en 1907 y otras compafiias.

El mercado de reaseguros en Inglaterra

Con la creacion de estas compafiias el reaseguro britanico tomo la forma que
le ha permitido llegar a ser un mercado de reaseguro de reconocimiento
mundial.

2.4. Lainternacionalidad del reaseguro

El Lloyd’s ejerce su actividad reaseguradora internacionalmente, y no sélo esta
compaifiia, sino que también en el resto de Europa, como practicamente en casi
todos los paises del mundo, existen grandes compafiias de reaseguro que
ejercen su actividad internacionalmente.

Es conveniente aclarar que el caracter de internacionalidad no es una

condicién necesaria para ejercer el reaseguro, puesto que hay muchas
reaseguradoras que limitan su actividad al ambito nacional.
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2.5. Las compafiias de seguro directo en el reaseguro

Aunque hasta ahora hemos hablado de las entidades reaseguradoras

profesionales, no hay que olvidar que gran numero de compafiias de seguro

directo también actian como reaseguradoras.

2.6. El Lloyd’s

Su denominacion

Su nombre procede de Edward Lloyd’s, propietario de un café de Londres en el

siglo XVII donde se reunian los comerciantes que suscribian seguros

maritimos.

Su configuracion

- Segun el concepto general de las leyes mercantiles, el Lloyd’s no es en
realidad una compafiia de seguros y reaseguros, sino que se frata de una
corporacion que incluye un gran nimero de sindicatos independientes.

- Los sindicatos estan formados por grupos de miembros a los que se
denomina names y que aportan sus recursos para compartir una
responsabilidad comun.

- La administracioén es llevada por agencias técnicas (underwriting agencies).
Estas agencias nombran a los suscriptores (underwriters), que son los que
realizan los negocios de reaseguro por cuenta de los miembros.

- La corporacién esta dirigida y controlada por un comité que se elige
anualmente.

Los problemas

La institucion sufri6 un gran desequilibrio financiero debido a diferentes
factores:

- El gran numero de suscriptores distintos: En 1981 tenia unos 19.000
miembros o names.

- La aceptacion de negocios de reaseguro de todos los paises del mundo.

- El retraso en conocer la marcha del negocio por la publicacion de sus
balances cada tres afios.

- La situacion del reaseguro internacional a principios de los afios noventa.
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La situacion actual

- En 1997 el numero de miembros, entre individuales y corporativos, quedé
reducido a 10.000.

- Se cred una nueva entidad denominada Equitas, que se ha ocupado de
equilibrar los resultados y de dejar la institucion totalmente saneada.

- Las agencias de calificacién le dan un rating de solvencia de “bueno” a
“‘excelente”.

3. LOS RETROCESIONARIOS

3.1. Una definicion de retrocesion

La retrocesion es el reaseguro cedido por un reasegurador a otra entidad
aseguradora o reaseguradora para liberar una parte de los riesgos por él
asumidos, equilibrando asi sus resultados y homogeneizando sus
responsabilidades. Se trata de un reaseguro para el reasegurador.

3.2. Cuando se produce laretrocesion

Cuando un asegurador suscribe riesgos muy grandes que exceden la
capacidad de un mercado nacional y al cederlo al reaseguro también
sobrepasa la retencién que algun reasegurador desea mantener por cuenta
propia. De esta manera se produce una dispersion de riesgos a través del
reaseguro y de sus retrocesionarios.

Como ejemplo de esta dispersién de riesgos tenemos el hundimiento del buque
de pasajeros italiano Andrea Doria en 1956.

- La suma asegurada para el casco ascendié a 16 millones de délares.
- Cuando se liquidé el siniestro se comprobo que la poliza original, que
estaba suscrita por 16 companias de seguros italianas, se habia distribuido

entre 300 companias de todo el mundo.

- Algunos reaseguradores participaron a través de 25 compafias
procedentes de cinco paises distintos.

- En cuanto a la indemnizacién, sélo el 10% quedo en el mercado italiano, el
30% en los Estados Unidos y el 60% en el mercado britanico.
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3.3. Laretrocesion como servicio

La dispersidon de los riesgos via reaseguro y retrocesion es también un servicio
que realizan los reaseguradores a sus aseguradores cedentes, ya que los
libera de tener que dirigirse a los reaseguradores de distintos paises.

El reasegurador que ha aceptado participar en un riesgo en cuotas superiores a
las que desea retener por cuenta propia ha de buscar retrocesionarios y, por
tanto, ocuparse de dispersar el riesgo.

3.4. Método para la distribucion de grandes riesgos

Muchas de estas cesiones de reaseguro y retrocesion suelen efectuarse a
través de contratos automaticos obligatorios. Este sistema tiene dos posibles
inconvenientes:

- Existe el riesgo de que algunos aceptantes se encuentren participando con
cuotas superiores a las deseadas por ser los contratos obligatorios.

- Oftros participantes, en la confianza de recibir participaciones automaticas,
puede ser que rechacen ofertas de suscripcién y, por tanto no participan en
la dimension deseada.

Para terminar sefialaremos que la experiencia ha demostrado que la
distribucion internacional de los grandes riesgos es el mejor medio para
dispersar los riesgos y utilizar la capacidad internacional de suscripcion.

4. LOS CORREDORES DE REASEGURO O BROKERS
4.1. Las relaciones entre aseguradores y reaseguradores internacionales

Existen distintos sistemas para que un reasegurador internacional pueda
establecer relaciones comerciales con los aseguradores de un determinado
pais.

1. Viajes: El reasegurador puede optar por hacer viajes y visitas regulares a
sus clientes.

2. Abrir una oficina propia de representacion o sucursal: Es el sistema
mas efectivo, pero también suele ser el mas costoso, ya que el
reasegurador, para optimizar su servicio técnico y sus relaciones con su
reasegurado, debe disponer de un equipo de personas conocedoras y
expertas en las distintas materias y especialidades.
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3. Uso de intermediarios o corredores de reaseguros: El reasegurador
siempre esta dispuesto a ampliar su volumen de negocio y también lo esta
para suscribir un reaseguro a través de los corredores para no perder esta
parcela de negocio, siempre teniendo en cuenta que debera abonar una
comision a estos intermediarios.

Cualquiera de las tres opciones no es excluyente de las restantes, pues
pueden coexistir las tres formas simultaneamente, como asi suele suceder en
el caso de los grandes reaseguradores.

4.2. Situaciones especificas para el uso de brokers

Una compania de seguros puede concretar su reaseguro directamente con los
reaseguradores, pero para determinadas formas de reaseguro o en situaciones
especificas de los mercados reaseguradores se utiliza a los mediadores
brokers para gestionar este reaseguro.

En el caso del Lloyd’s los aseguradores no pueden dirigirse directamente al
reaseguro porque los sindicatos no pueden establecer relaciones comerciales
directas, sino que tienen que operar por intermedio de los brokers, que deben
ser acreditados por el Comité del Lloyd’s, el cual analiza su experiencia y su
situacién econdmica.

Estos brokers acreditados también pueden realizar operaciones con otros
aseguradores y reaseguradores distintos del Lloyd’s.

4.3. Las funciones de los brokers

Los brokers, a cambio de la comisidn que se detrae de la prima que se abona a
los reaseguradores, cumplen con las siguientes funciones:

- Cuando una compania de seguros quiere concertar un reaseguro, el broker
gestiona este reaseguro buscando las mejores condiciones econdmicas,
técnicas y de solvencia. También asesoran a las aseguradoras cedentes
sobre el programa de reaseguro mas adecuado para su cartera de seguros.

- Como mejores conocedores de los mercados internacionales de
reaseguros, disponen de informacion sobre la legislacion, las normas,
costumbres y los procedimientos usuales en los distintos paises,
informacion que pueden transmitir a los reaseguradores que no estén
establecidos en el pais del que se trate.

- Al estar al corriente de las ultimas tendencias y clases de coberturas dadas
por los reaseguradores, asi como de los métodos de tarificacion,
distribucion de riesgos, sistemas administrativos, etc., estan en condiciones
de ofrecer un buen servicio a las companias de seguros.
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4.4. La obligacién de informar

El corredor de reaseguros actua generalmente como un agente y suele estar
autorizado para negociar y dar vigencia a los contratos de reaseguro en
nombre de la parte para la que esta actuando. Por tanto, tiene la obligacion de
informar al reasegurador de las condiciones del contrato de que se trate y de
cualquier circunstancia e informacion recogida de la compafiia cedente. La
informacion debe ser correcta, apropiada y suficiente.

En caso de incumplir esta obligacion, el reasegurador tiene derecho a rehusar
el contrato e incluso a rescindirlo sobre la base de una informacion engafiosa.

Para salvar esta situacion, los corredores britanicos suelen escribir en sus slips
(resumen de las condiciones ofertadas), las letras “e and oe” (salvo error u
omision) y, en relacién con los datos estadisticos, “la informacién no esta
garantizada”. De esta forma, cuando los slips que contienen dichas
anotaciones han sido firmados, el reasegurador renuncia al derecho de
anulacion en los casos de negligencia o error en la informacion, salvo que se
produzca conducta fraudulenta demostrada por parte del corredor. Tanto
aseguradores como reaseguradores tratan siempre de establecer relaciones
solamente con brokers muy acreditados por su profesionalidad y solvencia
moral.

4.5. Los pagos através de brokers y sus inconvenientes

Los pagos, cuando se intermedia el reaseguro a través de los brokers, se
pueden efectuar de dos formas:

Los pagos de ambas partes se efectian a través del corredor

Suele ser el sistema mas habitual, por razones de comodidad, ya que los
brokers suelen colocar el reaseguro con un numero grande de reaseguradores,
con lo que el asegurador ahorrara mucho tiempo y dinero si el broker maneja
las cuentas y las remesas.

Este sistema tiene algunos inconvenientes

El procedimiento tiene el inconveniente de que pueden producirse demoras en
las transferencias de dinero, con la consiguiente pérdida de intereses e incluso
dandose la necesidad de tener que financiar importes debidos a siniestros por
posibles retrasos en el recobro de los mismos.

Por el intermediario pasan solo las cuentas, pero transfiriéndose los pagos
directamente a los interesados

Solo se realiza en caso de pactos especiales o en algunos paises donde esta
prohibido por ley que los pagos se efectuen a través del corredor.
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5. POOLS DE SEGURO Y REASEGURO
5.1. (Qué es un pool?

Es un acuerdo de cooperacion entre un cierto numero de entidades que operan
en un mercado concreto y cuya idea basica es la de obtener un cierto equilibrio
en los resultados de los negocios procedentes de los miembros del pool.
Existen dos clases de pools: Pool de coaseguro y pool de reaseguro.

La principal justificacion para la fundacion de pools es la necesidad de agotar la
capacidad de un mercado o pais frente a riesgos que puedan producir grandes
siniestros o siniestros generalizados, como en el caso de los riesgos nucleares,
o bien para aquellos riesgos cuyo numero es insuficiente en un mercado para
poder aplicar calculos estadisticos, como ocurre en los pools del petréleo,
contaminacion ambiental, etc.

5.2. El pool de coaseguro

En este pool los miembros se comprometen a suscribir los riesgos estipulados
dentro de la estructura del pool y no por su propia cuenta, debiendo ceder tales
riesgos al pool y recibiendo a cambio una participacion en todos los negocios
suscritos por el pool de acuerdo con un sistema de distribucion previamente
acordado.

El pool tiene una serie de ventajas y de inconvenientes para sus miembros.
Ventajas

Al efectuar una suscripciéon en grupo, los limites de la retencién del pool se
fijan conforme a los recursos financieros del grupo, reemplazando total o
parcialmente la retencién de cada miembro y, por tanto, reduciendo la
necesaria cesion al reaseguro.

Si el pool esta constituido por un grupo de aseguradores con peso
especifico en el mercado de que se trate, pueden influir para que se
establezca cierta disciplina de trabajo dentro de ese mercado, con lo que se
palian los posibles deterioros en el negocio asegurador por una excesiva
competencia.

Inconvenientes
En esta clase de convenios los miembros han de operar de acuerdo con las

normas que se establecen en el pool, lo que puede restarle competitividad
frente a otras entidades ajenas al mismo.
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5.3. Diferencias entre pool de reaseguro y pool de coaseguro

Los pools de reaseguro vienen a actuar de manera parecida a los pools de
aseguradores, si bien existe alguna diferencia.

- En los pools de aseguradores, al tratarse de un coaseguro, han de figurar
en la podliza todos los miembros participantes, cada uno con su respectiva
participacion.

- En un pool de reaseguro, la pdliza es emitida por uno de los miembros, se
distribuye entre los restantes segun los ratios acordados dentro del pool,
pero permanece desconocida para el asegurado.

6. COMPANIAS CAUTIVAS
6.1. Concepto de compafiia cautiva

Las companias de seguros y de reaseguros cautivas (captive) son llamadas asi
porque son fundadas por grandes industriales o comerciales, casi siempre
multinacionales, para obtener cobertura de seguro o de reaseguro para sus
propios riesgos. Esto provoca una situacién en la que asegurado-asegurador-
reasegurado tienen una misma filosofia de empresa y unos intereses comunes.

Determinadas cautivas no soélo aseguran los intereses de su grupo, sino que
extienden su actividad a suscribir negocios procedentes de otras empresas.

6.2. Como se constituyen las cautivas

- Cautiva de una empresa que so6lo opera en un determinado pais: Se
suele constituir una compafiia de seguros para proteger sus propios riesgos
y obtener condiciones mas ventajosas de reaseguro.

- Cautivas de multinacionales industriales: Las multinacionales prefieren
establecer una empresa de reaseguro cautiva, domiciliada en el pais
fiscalmente mas ventajoso o en aquel cuya legislacion mas le facilite el
establecimiento. Con esto se evita tener que fundar varias cautivas en los
distintos paises en los que opere.

6.3. Funcionamiento de las cautivas
Las companiias cautivas utilizan como fronting algin asegurador nacional que
hace de intermediario. Generalmente son éstos ultimos los que suscriben la

totalidad del riesgo, reteniendo por propia cuenta participaciones muy
pequefas y cediendo el resto a la compania cautiva.
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Por este servicio reciben una comisién y la parte de prima correspondiente a su
retencion.

La compafiia cautiva, después de fijar su propia retencion, recurre al mercado
de reaseguro de retrocesion.

6.4. Establecimiento de las cautivas

Suelen establecerse en paraisos fiscales tales como las Bahamas, Bermudas,
Seychelles, etc., y, en Europa, generalmente en pequefos principados, donde
gozan de tratamientos fiscales muy ventajosos y donde practicamente ubican
s6lo un “apartado de correos”.

6.5. Los inconvenientes de las cautivas

Para los mercados de reaseguro, la constitucion de estas cautivas representa
un incremento en su negocio aceptado porque la mayoria de las empresas no
desean invertir en sus cautivas mas capital del imprescindible y, por tanto, las
retenciones netas de las cautivas son mas reducidas de lo habitual para las
compainias tradicionales.

A pesar de esto, también las cautivas presentan inconvenientes:

- El reasegurador que acepta cesiones de una cautiva debe analizar si la
politica de suscripciéon de la misma responde a criterios aseguradores
normales, si tiene voluntad de continuidad y si tiene capacidad financiera
para responder de las propias retenciones.

- El reasegurador aceptante puede tener problemas en la prevencion y
liquidacién de siniestros. El reasegurador, a pesar de soportar la casi
totalidad del riesgo, y por tanto soportando la mayor cuantia del siniestro, no
puede, sin embargo, influir en la prevencion de los riesgos y tampoco en el
tratamiento posterior del siniestro, salvo que existan clausulas especiales.

- Hay que tener siempre presente que los intereses del asegurador
/reasegurador y el perjudicado son los mismos, por lo que puede producirse
facilmente una tendencia a liquidar el siniestro de la forma mas favorable.

6.6. La gestion de las cautivas

Las cautivas suelen carecer del equipo técnico, del volumen de negocio y de la
experiencia necesaria, por lo que tienen una dependencia a la situacion de
cada momento en los mercados de reaseguro y de los corredores
intermediarios, con lo que parte del ahorro en costos al suprimir gastos
generales de una aseguradora deben invertilo en comisiones para
intermediarios. Por ello se han formado compafias especiales que se ocupan
de la administracién, los aspectos contables, etc., de estas cautivas.
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CAPITULO 3
CLASES DE CONTRATOS DE REASEGURO:
EL REASEGURO FACULTATIVO

1. INTRODUCCION

Las relaciones entre las compafiias de seguro directo (cedente) y los
reaseguradores se formalizan por escrito mediante un documento denominado
contrato de reaseguro.

En general, los parametros legales que han de considerarse en un contrato de
reaseguro serian:

- Las leyes promulgadas, tanto publicas como privadas.
- Las sentencias judiciales.

- El propio contrato como ley aplicable.

- Las costumbres en las relaciones de reaseguro.

La practica ha demostrado que suelen tener prioridad en orden de
consideracion las estipulaciones convenidas en el contrato y los usos y
costumbres internacionales en las operaciones de reaseguro sobre la posible
legislacién que se haya de aplicar y la jurisprudencia.

Los contratos de reaseguro, sobre los condicionantes que establecen
normalmente las leyes mercantiles (capacidad para contratar, intencion de crear
una relacion legal, etc.) deben reunir ademas las condiciones minimas que
rigen para cualquier contrato de seguro:

1. Interés asegurable: ha de existir un interés asegurable, en este caso
reasegurable, que comienza en el momento en que existe también para el
asegurador directo; de este modo, el interés para el reasegurador, asi como
su responsabilidad, comienza desde el momento en que el asegurador
directo emite la poliza y esta limitado por el montante y responsabilidad
asumida por él en los contratos.

2. Maxima buena fe: siendo este el principio que sustenta la institucion
aseguradora, no puede dejar de figurar entre los que sustenta al reaseguro.
En esta actividad la maxima buena fe es esencial, absoluta y debe ser muy
estrictamente observada por cuanto se trata de una relacion entre
profesionales del mismo nivel, uno de los cuales, el reasegurador, cuando
acepta un contrato entrega practicamente a la compania cedente un cheque
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en blanco. La confianza que esto supone sdlo puede estar alimentada por la
observancia practica de este principio a lo largo del tiempo por parte de la
cedente.

Este principio se manifiesta de varias formas en el transcurso de la relacion
de reaseguro:

- Informacion. La cedente ha de proveer al reasegurador de informacion
completa y fidedigna relativa a las circunstancias del negocio cedido.
Esta informacion es especialmente valiosa por cuanto el reasegurador
decidira sobre su participacion, tasas a aplicar y cuota que asumira. El
reasegurador debera ser informado de la inclusiéon de riesgos agravados,
otros que la cedente decida cubrir por razones comerciales (coberturas
"de favor") y cualesquiera desviaciones a lo establecido en el Tratado.

Otra forma en que se manifiesta el principio de buena fe es cuando la
cedente excluye de los contratos aquellos riesgos que, aun estando
aceptados, presentan dudas sobre su homogeneidad con los riesgos para
los que se cred el contrato, riesgos especiales, etc.

En cuanto a la informacién general sobre los negocios aceptados, es
preceptivo que la cedente aporte informacion fiable sobre la valoracion del
siniestro, constituciéon de reservas para siniestros pendientes, estadisticas
fehacientes y claras, etc.

Indemnizacién: los contratos de reaseguro tienen el caracter de contratos
de indemnizacion. No tienen sentido los contratos basados en un interés
puramente especulativo.

Solidaridad de intereses (comunidad de suerte): es generalmente
aceptado que las suertes de reasegurador y reasegurado corren parejas;
esto quiere decir, que cuando se produce una circunstancia que beneficia a
uno de los dos, también debe beneficiar al otro. En otros términos, que el
reasegurador y el reasegurado deben compartir por igual beneficios vy
pérdidas cuando unos y otras se produzcan. Aunque el principio de
comunidad de suertes es aplicable a todas las clases de reaseguros, en los
contratos de exceso de pérdidas se producen situaciones que benefician
solo a una de las partes. Esta circunstancia es sabida por las dos partes
contratantes. Se estudia en detalle en el capitulo correspondiente.

Este principio tiene un gran valor como guia para interpretar los casos
dudosos que se suelen presentar, dada la necesaria flexibilidad de los
contratos de reaseguro y esta en relacion con el principio de continuidad que
se comenta seguidamente.

Transferencia de riesgo: se exige que exista en el negocio objeto de

reaseguro una transferencia real de riesgo (en el caso de los tratados
proporcionales), o la cobertura de un riesgo real (en el caso de los tratados
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no-proporcionales y el facultativo en exceso de pérdidas) entre la cedente y
el reasegurador.

Principio de continuidad: muy relacionado con el principio de comunidad
de suerte, permite a los contratantes estabilizar a lo largo del tiempo los
resultados obtenidos, resarciendo a la otra parte de las pérdidas transferidas
0, viceversa, reintegrando parte de los beneficios obtenidos.

El mantenimiento de la relaciéon de reaseguro en el tiempo permite que el
reasegurador y la cedente participen de los resultados generados por las
operaciones de reaseguro.

Arbitraje: en caso de conflicto entre cedente y reasegurador, derivado de la
interpretacion del contrato de reaseguro, en lugar de acudir a la jurisdiccion
ordinaria (Tribunal de Justicia) se suelen eliminar las diferencias mediante el
arbitraje, siendo los arbitros profesionales en la materia de reconocido
prestigio.

Solvencia del reasegurador: puesto que la cesion de operaciones al
reaseguro implica un compromiso de pago futuro por parte de éste, se le
exige un alto grado de solvencia que garantice las responsabilidades que
asume. La insolvencia de un reasegurador causa graves perjuicios a la
cedente, la cual no queda eximida de sus responsabilidades frente a sus
asegurados.

Evidentemente, el contrato de reaseguro, al igual que las podlizas de seguro,
ha de ser plasmado en un documento escrito y firmado por ambas partes
que determine las caracteristicas de la transferencia de riesgo:

- El periodo de la cobertura

- El'ramo protegido

- El &mbito territorial.

- El tipo de transferencia de riesgo (cesion) y sus caracteristicas.

Sin embargo, y como ocurre en toda operacién mercantil, las formas de
establecer esta relacion reasegurador/reasegurado pueden ser muy
variadas y diferentes.

Una primera diferenciacion y, por tanto, clasificacion de caracter genérico,
es aquella que cataloga las obligaciones contractuales de las partes segun
sean esporadicas y casuales (contratos facultativos) o las que comprometen
tanto al asegurador como al reasegurador de manera permanente e integral
para nucleos enteros de negocio, ya sea por ramos de seguro o por carteras
completas de negocios (contratos obligatorios).

El reaseguro obligatorio se puede llamar también reaseguro automatico.
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1.1. Clasificacién segun las “posiciones” del reasegurador y del asegurador

Posicion del reasegurador

Debe aceptar el riesgo | Libre de aceptar el riesgo

o Obligacion a ceder Reaseguro Obligatorio Reaseguro Obligatorio
Pozlcllon el riesgo (o automatico) Facultativo
e
asegurador Libre de ceder o Reaseguro Facultativo

Reaseguro Facultativo

no el riesgo Obligatorio

1.2. Clasificacion por modalidades

CLASIFICACION
DE LOS CONTRATOS DE REASEGUROS

CONTRATOS CONTRATOS
OBLIGATORIOS FACULTATIVOS
Proporcional No proporcional . Facultativo
Facultativo
(Basado en suma (Basado en el roporcional No
asegurada o PML) nivel de siniestros) prop proporcional

Contratos Cuota

Parte XL por riesgo
Contratos de
Excedente XL por evento
Otras Exceso de
i siniestraidad o
modalidades
Stop Loss
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2. CONCEPTO Y NATURALEZA

Se denomina reaseguro facultativo al tipo de reaseguro en el que tanto el
asegurador (o cedente) como el reasegurador tienen la facultad de ceder y
aceptar, respectivamente, el negocio de que se trate.

El reaseguro facultativo se suele efectuar sobre riesgos aislados, nominados y
detallados individualmente.

Con el calificativo “facultativo” se define aquello que es potestativo, aplicandose,
segun el Diccionario, al acto que no es necesario, sino que libremente se puede
hacer u omitir.

En estos términos se encuentra asi la propia esencia del reaseguro facultativo:
la libertad de decisién del asegurador para ceder una operacion y elegir al
reasegurador al que se ofrece el riesgo. Con esta misma filosofia, el
reasegurador gozara de la potestad de aceptar o rehusar la operacién ofrecida.

Primeramente, el asegurador directo tiene que presentar al reasegurador una
oferta exactamente definida, en la que figuran todas las informaciones sobre el
riesgo ofrecido. Seguidamente, tras examen correspondiente de la oferta, el
reasegurador decide si acepta (una parte del) el riesgo o lo rechaza.

El reaseguro facultativo es la forma mas antigua del reaseguro.

Hay quien sostiene que el reaseguro facultativo es realmente la Unica
modalidad que se acomoda a los principios clasicos del reaseguro en la medida
en que se analizan las condiciones de cada riesgo desde una perspectiva
extraordinariamente técnica. Y es ésta la segunda caracteristica del reaseguro
facultativo: la individualidad. Las operaciones cedidas se refieren a riesgos
individuales que presentan connotaciones especificas que los proyectan
precisamente a un tratamiento facultativo, al escapar, por una u otras razones,
de los esquemas que regulan las pdlizas que encajan en el marco contractual
de los tratados obligatorios.

Asimismo la relacion entre asegurador y reasegurador y el conocimiento de la
flosofia de suscripcion de la cedente se configuran como un factor
determinante para valorar la seriedad, prestigio y tecnicismo desplegados en la
linea de actuacion de los suscriptores de la entidad que opera en el seguro
directo.

3. USO Y UTILIDAD

El desarrollo del negocio facultativo en los ultimos afios aparece ligado a la
progresiva importancia de los riesgos en términos técnicos y también
econdmicos, vinculada a la enorme concentracion de valores en
emplazamientos de contornos limitados.
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Son precisamente estas caracteristicas, junto con algunos otros menos
importantes, las que determinan la utilizacion del facultativo: Todo aquello que
escapa de los contratos, principalmente por su tamafo, pero también por su
naturaleza.

Los casos en los que se acude a la colocacién facultativa de ciertos riesgos se
resumen en la siguiente relacion:

1.

Inexistencia de una proteccidén especifica a tenor de contratos por tratarse
de ramos singulares o bien por el hecho de que el pequefio numero de
polizas emitidas por la cedente no justifica la materializacién de un tratado
de reaseguro.

Pdlizas que, en virtud de su elevada suma asegurada, escapen de la
capacidad de los contratos.

Riesgos que figuren entre los riesgos excluidos de sus contratos obligatorios
automaticos.

Como se verd mas adelante, los contratos de reaseguro obligatorio suelen
tener una lista de exclusiones que puede referirse a:

- Area geogréfica cubierta

- Naturaleza de la actividad asegurada
- Modalidad de la péliza

- Peligros no cubiertos

- Coberturas atipicas

El asegurador se ve en la necesidad de buscar reaseguro individualmente y
por la via facultativa.

Operaciones que, aun sin quedar excluidas de los contratos, suponen una
agravacién que, a juicio de la cedente, puedan llegar a deteriorar los
resultados del tratado al incorporar un factor de exposicion que desequilibra
una cartera mas homogénea.

Pdlizas a medida para clientes preferentes que escapan de las condiciones
estandar por su tamano y complejidad.

Nuevas modalidades de seguro en fase de introduccion en el mercado.
Acuerdos especificos de colaboracién por los que se adquiere un

compromiso de alimentar a un reasegurador con cesiones facultativas como
contrapartida a ciertas concesiones.
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4. VENTAJAS E INCONVENIENTES DEL REASEGURO FACULTATIVO

La consideracion de las ventajas e inconvenientes siempre incorporan un
elemento de subjetivismo segun la posicion que se ocupe, pues lo que para el
reasegurador pueda constituir una facilidad, posiblemente se revele como un
obstaculo para el asegurador.

4.1. Ventajas

1.

Aumentar la capacidad de suscripcién. Permite asumir riesgos por encima
de la capacidad de los contratos automaticos.

Flexibilizar la politica de suscripcion del asegurador.

Por ejemplo, permite la suscripciéon de riesgos excluidos de los contratos
obligatorios automaticos.

Permite recibir la experiencia de los reaseguradores sobre un determinado
tipo de riesgos o coberturas.

Permite proteger los contratos automaticos, reduciendo su exposicién en
riesgos azarosos.

Permite conocer el nivel de respuesta y servicio de los reaseguradores.

4.2. Inconvenientes

1.

Complejidad administrativa: aumenta sustancialmente los gastos de
gestion. Al tratarse de riesgos muy peculiares, es decir, que tienen gran
peligrosidad, la entidad aseguradora cedente ha de buscar y conseguir a
través del reaseguro internacional una proteccioén suficiente y solvente. Esto
aumenta en gran medida sus gastos, puesto que, generalmente, tiene que
dirigirse a distintos reaseguradores ubicados en diferentes paises,
solicitando su cobertura de reaseguro y proporcionando la informaciéon mas
exhaustiva sobre el riesgo de que se trate. Ademas, el tiempo para realizar
las gestiones es mayor.

Falta de agilidad: por tratarse de operaciones singulares, muchas de ellas
extraordinariamente complejas, no es posible acceder a aceptaciones en
forma automatica con la rapidez que se quisiera. Se producen asi, ciertas
demoras que, en cierto modo, permiten a la cedente comparar el servicio
que el reasegurador le ofrece a la vista de la prontitud en resolver sus
requerimientos.

Menores niveles de comisién: el aumento de los costes administrativos
del asegurador se ve agravado porque las comisiones que normalmente
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otorga el reasegurador por la cesion de negocio que recibe de forma
facultativa suelen ser menores que las establecidas para los contratos
obligatorios. Esto es debido al desequilibrio técnico que aportan y a la falta
de continuidad en la relacion reasegurador reasegurado.

4. De dependencia: dada la “facultad” de los reaseguradores de aceptar o no
el riesgo, es necesario contar con su total respaldo antes de emitir el
documento de cobertura (pdliza).

4.3. ;Coémo se pueden reducir los gastos de gestion?

La forma mas extendida de reducir los gastos de gestidon inherentes al
reaseguro facultativo es encargar a un intermediario (broker o corredor de
reaseguro) que se ocupe de buscar y encontrar el reaseguro suficiente y
solvente. Estos intermediarios generalmente son buenos conocedores de los
mercados de reaseguro por estar continuamente informados de las variaciones
y alternativas de dichos mercados y disponen de los conocimientos necesarios
para saber qué reaseguradores y mercados de reaseguro son mas proclives a
aceptar o no determinadas clases de riesgos o ramos de seguro.

4.4. El empleo de brokers y el cuestionario de datos

Si bien mediante los brokers se reducen los gastos de gestion, el inconveniente
que puede presentar el empleo de estos intermediarios es que, en las ofertas
facultativas, el reasegurador solicita unas informaciones amplias y precisas
sobre el riesgo en cuestion para tomar la decision de participar o no en el mismo.

Estas informaciones solo las puede aportar el asegurador y cuando se
transmiten a través de un gestor interpuesto pueden desvirtuarse o ser
insuficientes para que el reasegurador tenga un conocimiento exacto del riesgo
que esta dispuesto a aceptar.

Para subsanar en parte el inconveniente del empleo de intermediarios, existen
cuestionarios mas o menos generalizados en los que se recogen los datos mas
esenciales para cualquier toma de decision.

Los datos que se recogen en el cuestionario se limitan generalmente a los
siguientes aspectos:

Fecha de comienzo y terminacion del riesgo original y de la cesion
Descripcioén del riesgo

Garantias cubiertas

Exclusiones de la cobertura

Condiciones relativas a la tasa y pago de la prima

O O0Oo0OOo0o
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- Los cuestionarios sirven también como "nota de oferta", es decir, con la
informacion se acompania el ofrecimiento de cesioén al reasegurador, el cual,
si es de su interés, devuelve el documento al asegurador cumplimentado
con su firma y con indicacion de la cuota de participacion que acepta y la
comisién que otorga a cambio de dicha cesion.

5. MODALIDADES

Lo mas habitual es que la operacion facultativa se instrumentalice a través de
las dos formas clasicas: Proporcional y no proporcional.

- En el caso de una cesién proporcional, el reasegurador asume una
participacion en todos los siniestros registrados con independencia de su
cuantia, a cambio de un porcentaje equivalente de las primas originales.

La practica habitual es que la prima de reaseguro se corresponda con la
prima del seguro original de la que se descuenta la comision de reaseguro.

Sin embargo, se ha llegado a esta costumbre por una consideracion
meramente practica. En realidad, la prima de reaseguro deberia
corresponder a la denominada prima de riesgo, es decir, a la prima de la
poliza descontando los recargos que el asegurador ha de incluir en la
misma por sus gastos internos de administracion y sus gastos externos
(comisiones e intermediarios).

Sin embargo, como estos gastos varian segun los casos, se complicaria
mucho la relacién facultativa, debiéndose considerar ademas que la oferta
facultativa se realiza frecuentemente con premura de tiempo.

- El método no proporcional (o exceso de perdidas o XL) implica, por lo
contrario, que el reasegurador solamente soportara la participacion asumida
en aquellos siniestros que sobrepasen la retencién de la cedente o bien la
capacidad proporcionada por el contrato que constituye el referente de la
prioridad estipulada.

Las diferencias de acudir a uno u otro sistema se contemplan no solamente en
el calculo de la prima, sino, en aspectos practicos. Asi, el asegurador que
coloca sus riesgos en base proporcional, goza de la misma “fortuna” que el
reasegurador (comunidad de suerte) al cederse la pdliza segun los términos,
condiciones y primas originales.

Las consecuencias son distintas en el reaseguro no proporcional ya que
solamente entra en juego la prestacion asumida cuando el siniestro sobrepasa
la “prioridad”. A cambio, el precio del reaseguro es légicamente diferente ya
que el reasegurador no participa en los siniestros pequefios y medianos y si en
los siniestros graves.
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Desde esta perspectiva, la variante no proporcional resulta en teoria bastante
mas barata para el asegurador, ya que retiene una porcion mas elevada de la
prima original.

Puede de este modo cifrar su responsabilidad maxima gestionando su cartera
sobre perfiles cuantitativos homogéneos, sabiendo donde se situa el limite de
su compromiso. A partir de este umbral, se libera del gran siniestro al
transferirlo al reaseguro.

Por otra parte, una cuestién importante hay que referirla a los gastos de la
operacion. En reaseguro proporcional, el nivel de comisionamiento otorgado
esta basado en el argumento de los propios gastos de la cedente, de tal forma
que el reasegurador contribuye a soportar estos costes. Esta justificacion
desaparece en el reaseguro no proporcional ya que la prima es calculada neta
para el reasegurador. Los gastos son soportados por el asegurador con cargo a
la mayor prima que retiene.

Ejemplo
Construccién de un pantano cuya suma asegurada es de 100 Mio.

Vamos a ver dos formas de reaseguro facultativo:

Si hay un siniestro de 30 Mio, ¢como se reparte este coste entre el reasegurador y la
compafia de seguros?

Situacién 1 Situacién 2
Reasegurado de forma | Reasegurado de forma no
Tipo de reaseguro proporcional con una proporcional con una
cesion de 40%. prioridad de 20 Mio.

El reasegurador

pagara 40% de 30 Mio =12 Mio | 30 Mio -20 Mio= 10 Mio

El asegurador

pagara 60% de 30 Mio= 18 Mio Prioridad = 20 Mio

6. ASPECTOS TECNICOS

6.1. La organizacion del departamento de reaseguro facultativo

El propio caracter especifico del reaseguro facultativo, en cuanto que se trata
de operaciones que escapan de lo normal y despliegan un gran contenido

técnico, obliga a que el personal que interviene en la gestion de este tipo de
reaseguro, esté dotado de gran experiencia y conocimientos.
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Desde el lado de la cedente, existen dos maneras de gestionar el reaseguro
facultativo, bien a través del departamento de Reaseguro, o bien, integrado en
el propio ramo que administraria las cesiones, técnicamente, pero no
contablemente. En el primer caso primarian los conocimientos de reaseguro vy,
en el segundo, los propios del seguro directo. Sin embargo, a los efectos de la
colocacion y negociacion de este tipo de reaseguro, es siempre mas facil que
un suscriptor de operaciones directas pueda desenvolverse con los
reaseguradores, que un mero colocador de riesgos vaya a dominar los
“secretos” de la suscripcion.

Cuando estas operaciones son intervenidas por corredores de reaseguro, hay
que pensar en un mayor grado de complejidad, pues se suele tratar de riesgos
con unas ciertas dificultades a tenor de su caracteristica de tamafio,
coberturas, condiciones o mala experiencia. La profesionalidad de todos los
intervinientes, en este caso a tres bandas, en el proceso de colocacion de esta
clase de operaciones resulta aqui mucho mas concluyente para reforzar esta
“especificidad” del negocio propia del reaseguro facultativo.

En cualquier caso, son extraordinariamente apreciados por los reaseguradores
los informes de verificacion de riesgos y calculos de PML, realizados por
inspectores de riesgos cualificados, que deben acompafar a las ofertas
facultativas.

Opcionalmente, son los reaseguradores que poseen estos servicios de
inspeccion los que ofrecen realizar la verificacion, ya se trate de riesgos nuevos
o de cartera.

6.2. Procedimiento técnico

MODELO DE OFERTA FACULTATIVA DEL RAMO DE INCENDIOS

Fax de Compafiia A, dirigido a Reasegurador B

ENVIado POr. . e
Departamento..............coooviiiinanen.

Referencia:

Nombre del asegurado......... ..o
Actividad de [a empresa.......c.coeiiiii
Protecciones contra €l MeSg0........ociiiniii e
SItUACION eI HESTO. ... e

Clases de continente.........c.oouiiieiiiii e, Valor Euros.
Clases de contenido..........ccoeiiiiiii s i Valor Euros
................................ Total Euros
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Cobertura de la pdliza:

I. Cobertura basicas............coooviiiiiiii Valor Euros (100%)
............................ Franquicia Euros.
II. Extensiones de la garantia.............c.cccoooeiiinnis oo Valor Euros (100%)

.......................... Franquicia Euros.

lll. Otras garantias (robo, equipos electrénicos, responsabilidad civil, etc.)
........................ Valor Euros (100%)
........................ Franquicia euros

Prima netade poliza..........cccooiiiiii Euros (100%)
Nuestra oferta:............. %
Por la Compaiiia, firmado Por el reasegurador
Aceptado.................... %

a) Negocio nuevo: la peculiaridad mas destacada en el reaseguro facultativo
es que toda la relacion escrita sobre este intercambio de negocios queda
limitada a la mencionada «nota de cobertura» o «nota de oferta y
aceptacion», que carece de todos los condicionantes y requisitos que
habitualmente se establecen en los contratos obligatorios de reaseguro, de
manera que los contratos facultativos estan casi en su totalidad sujetos a
los usos y costumbres del reaseguro, quedando practicamente sometidos a
los términos y condiciones que figuren en la pdliza de seguro original. De
hecho, la mayoria de las notas de cobertura de reaseguro facultativo son a
menudo un ejemplo de documentacion contractual incompleta, y, por tanto,
imperfecta.

El reasegurador examinara la oferta a la luz de la informacion recibida de forma
que facilitara una opinién mas o menos favorable a tenor del grado de detalle
de esta informaciéon que, en cualquier caso, y con caracter minimo debera
contener los siguientes datos esenciales:

Asegurado

Clase de negocio (modalidad de seguro)

Actividades a cubrir

Area geogréfica

Valores y sumas aseguradas

Moneda

Condiciones de la cobertura (wordings y clausulas)
Tasas y prima resultante

Peligros (incendio, explosion, terremoto, inundacion, etc.)
Protecciones

Siniestralidad (loss record)

Fecha de efecto y vencimiento de la pdliza o del reaseguro

OO0OO0OO0OO0OO0OOOO0OO0OOOo
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Participacion ofrecida

Coaseguradores y respectivos porcentajes

Retencion

Capacidades canalizadas a los contratos

Acumulaciones conocidas

Comisiones y otros gastos

Estructura del reaseguro (proporcional o XL) o combinaciones de ambos

O O0OO0OO0OO0OO0Oo

Hace unos afos, este proceso se realizaba por medio del uso del teléfono o
bien, en mercados muy profesionalizados, a través de un “cara a cara” con el
reasegurador. Hoy en dia, los modernos sistemas de comunicacion permiten
facilitar la informacion de modo automatico recibiendo una respuesta sin mas
demora de tiempo que las derivadas del estudio de la operacion.

Es preciso destacar en este punto que las practicas reaseguradoras obligan a
la cedente a facilitar toda la informacion disponible sin omitir ningun aspecto de
la misma que pueda incidir en la decisién del reasegurador. La inobservancia
de esta obligacién de mala fe podria suponer, llegado el caso, el rehise del
pago del siniestro.

El reasegurador puede expresar una opinion definitiva con respecto a su grado
de participacién en el negocio que se le somete, o bien indicar una aceptacion
condicionada a la ampliacién de informacion.

Asimismo, es importante destacar que el reasegurador debe transmitir su
aceptacion expresamente, sin que sean validas aceptaciones tacitas en caso
de silencio por no responder en un determinado plazo. Dentro de las practicas
habituales del mundo del reaseguro, especialmente en la érbita del mercado
britanico, el documento utilizado, de gran tradicion, obedece a un esquema
clasico: slip. El “slip” contempla unos datos minimos, recogiendo el porcentaje
asumido por cada reasegurador a través de su sello y firma, aunque
actualmente los sistemas de aceptacion electronica permitan una agilizacion
impensable para este proceso unos pocos afos atras.

Las practicas desarrolladas en el mercado britanico a lo largo de muchos afos
han creado una serie de clausulas especificas que operan en el mundo del
reaseguro y se conocen a través de iniciales, siglas o abreviaturas concretas.
Estas referencias (NMA, LIRMA, etc.) se recogen en los slips como
indicaciones técnicas de las condiciones de coberturas o estipulaciones
contractuales aplicables a una operacion concreta.

La colocacion prudente de un riesgo concreto a través de varios
reaseguradores puede producir en ciertos casos un fendmeno de
sobrecolocacion que implica una capacidad obtenida del reaseguro mayor de la
necesaria. En tal caso, se asiste a un proceso conocido como “signing down”
que obliga a imponer una rebaja en las participaciones, circunstancia que
produce unos ciertos perjuicios para el reasegurador que ve comprometida una
capacidad que finalmente no se va a utilizar.
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Documentos de cesion:

MODELO DE BORDERO DE CESION FACULTATIVA DEL RAMO DE INCENDIOS

Cesion nUM. ......covviiiiiinnne de Compafiia ..........cceeeveuinnenes A
reasegurador.........ocoueevviiiiinieanes
RamMoO......coii Moneda........c.coooiiiiiii

Datos del seguro:

Poliza ndm. ..o Duracion..........cccovvviiiiiinnnn.

TomMador del SEQUIO. ... ...
ODbjJeto @SEQUIAdO0. ... ..eit e

SItUACION el MESTO. ...t

Capitales......cccoveviiiiinininnn. Primas
Capital asegurado por la compaiia............ D T,
Asegurado por otras compafiias................. Qo
Total capital asegurado ................ccoeenei. 100% oo,

Datos de la cesion
De los asegurados por ella, la compafiia cede al citado reasegurador un...... %

Osea,uncapitalde..........cocooeiiiiiiiiiiis Euros.

Mediante la primade......................... Euros, a comisidon de.................... %
Observaciones:

Firmay fecha Firmay fecha

Cedido: Por la compafiia Aceptado: Por el reasegurador

b) Renovaciones: Cuando se trata de operaciones a término, cedidas por un
periodo concreto, obviamente no procede la renovacion del riesgo, pues fue
aceptado originalmente hasta su vencimiento natural. En el resto de los
casos es necesario instrumentalizar un procedimiento de renovacion de las
polizas, cuyo control por parte de la cedente, con el fin de evitar riesgos no

renovados por error, es obviamente imprescindible.

Asi, con antelacién suficiente, uno o dos meses, se comunicara al
reasegurador los riesgos a renovar y los siniestros que hayan afectado a la
poliza, haciendo mencidon especial a las modificaciones o cambios
experimentados, ya que deben ser especificamente aceptadas por el

reasegurador, especialmente si suponen un incremento de
responsabilidad o una agravacion del riesgo.
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Se observa aqui el mismo proceso sufrido en las nuevas ofertas en la
medida en que es necesario contar con el consentimiento expreso del
reasegurador. Algunas veces, cuando no ha sido posible cerrar las
negociaciones de renovacion entre el asegurador y su asegurado, se puede
solicitar una prorroga especial al reasegurador por un periodo de 30 dias, al
objeto de redefinir las nuevas condiciones.

Siniestros: Aunque la gestidon del siniestro estd conferida habitualmente a
la cedente, cuando se trata de siniestros graves se procede a remitir al
reasegurador un “Aviso de Siniestro” donde se recogen las circunstancias
ocurridas y las estimaciones de valoracion de la pérdida, ademas de los
datos basicos de la podliza y las referencias de la cesion.

Cuando se han pactado clausulas especificas de “cooperacion o control de
siniestros”, el reasegurador interviene muy directamente en la liquidacion
del siniestro, hasta el punto que, sin su autorizacion expresa, no se pueden
pactar convenios entre la cedente y los asegurados o perjudicados, salvo
que se pretenda poner en un serio peligro el recobro de las sumas
anticipadas por parte de los aseguradores.

Al igual que sucede con las cesiones, la recopilacién de los siniestros se
formula a través de dos listados remitidos con caracter periédico.

0 Listado de siniestros pagados
0 Listado de siniestros pendientes

En este ultimo supuesto, adquiere especial importancia la relacion de
siniestros pendientes al finalizar el cierre de las cuentas anuales de
reaseguro, en cuanto que recogen las cuantias de las reservas de siniestros
correspondientes a estos expedientes, elemento que constituye la
referencia del reasegurador para dotar sus propias provisiones por este
concepto.

6.3. Procedimientos contables

Los procesos técnicos que se acaban de contemplar, se complementan con un
procedimiento contable que recoge las primas cedidas, las comisiones, los
siniestros pagados y los saldos resultantes.

Es importante resaltar que los saldos deben ser liquidados en un periodo
razonable, que en algunos mercados condiciona la efectividad real del acuerdo
en reaseguro: si no se paga, no se cubre. Cuando se trata de operaciones
singulares aceptadas a través del corredor, para evitar excesivas demoras, la
aceptacion se pacta mediante clausula de garantia de pago, lo que obliga a
liquidar el saldo dentro del plazo establecido.
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Al igual que el reasegurador exige una liquidacion rapida de los saldos, la
cedente esta en su derecho a recibir una contraprestacién por parte del
reasegurador de los siniestros al contado (cash call), en particular de los casos
graves, para no disminuir sus niveles de tesoreria.

7. CONCLUSION

Se ha podido comprobar cémo el reaseguro facultativo participa de la misma
esencia que el seguro directo y exige un tratamiento muy profesionalizado por
parte de la cedente y también por el lado del reasegurador. Se desenvuelve
asimismo en operaciones singulares que trascienden de los riesgos normales y
se mueven en ramos de una gran complejidad técnica.

Estas caracteristicas exigen una gran comunicacion entre ambas partes, de
forma que se puedan transmitir sus respectivas experiencias, asimilando los
servicios de asesoramiento facilitados por el reasegurador, normalmente
mucho mas experimentado al recibir informacion en diversas fuentes, y a su
vez, proporcionando detalles al responder sobre la circunstancia de mercado
del seguro directo.

Es precisamente este grado de sofisticacion y complejidad el factor que marca
sus elevados costes de mantenimiento y determina unas mayores exigencias
de rentabilidad para el reasegurador y unos mecanismos complejos de
administracion para la cedente.

Una cartera de negocio facultativo debe verse asi integrada por un conjunto de
riesgos especiales con un cierto grado de exposicion, que no de frecuencia,
pero que, a la vez genere, un volumen de primas que haga atractivo al
reasegurador este tipo de reaseguro, convenciéndole de crear una estructura
local que proporcione un servicio intachable al mercado asegurador donde se
ha instalado. Por parte de la cedente es necesario generar un clima de
confianza, aportando maxima informacioén técnica de total fiabilidad, asi como
aportar a la administracién de este tipo de complejo reaseguro unos
procedimientos agiles, claros y eficaces.
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CAPITULO 4
CLASES DE CONTRATOS DE REASEGURO:
LOS CONTRATOS OBLIGATORIOS

1. CONCEPTO Y NATURALEZA

La caracteristica del reaseguro obligatorio radica en que, una vez que se
establecen unas condiciones de reaseguro para un tipo de operaciones, el
asegurador esta obligado a cederlas y el reasegurador esta obligado a
aceptarlas.

La cobertura acordada con el reasegurador comprende todos los riesgos
asegurados en una cartera determinada, o de una parte de la cartera,
especificados en el contrato obligatorio. Esto significa que el reasegurador
debe aceptar la cobertura de todos los riesgos incluidos en los términos del
contrato y, por otro lado, el asegurador debe incluir todos los riesgos previstos
en el contrato pactado (salvo casos especiales, como se vio al desarrollar el
reaseguro facultativo).

1.1. Finalidad del reaseguro obligatorio

La verdadera razén del reaseguro mediante contrato obligatorio, es la de
brindar al asegurador una serie de facilidades en el desarrollo de sus
relaciones comerciales, puesto que le evita la ingente labor de buscar y
contratar un reaseguro para cada uno de los riesgos que ha asumido. Desde el
punto de vista juridico, en el reaseguro obligatorio no se necesita un nuevo
consentimiento para cada una de las relaciones que sobrevengan, una vez que
se han convenido en el contrato con todas sus estipulaciones. Cada relacion es
aplicable sin necesidad de una declaracién expresa de voluntad. Y aun mas,
cada relacion queda automaticamente cubierta por el contrato, incluso antes de
que se comunique su existencia al reasegurador.

1.2. La duracion del contrato obligatorio no tiene por qué coincidir con la
de las pdlizas que contiene

No es preciso que la cobertura de un contrato obligatorio coincida en su
duracion con la de las pélizas incluidas en el mismo, ya que al integrar todas
las polizas suscritas por el asegurador durante un periodo de tiempo
determinado (un afo, por lo general), mantendra su proteccion reaseguradora
al menos hasta la expiracién de los seguros vigentes o hasta su vencimiento;
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incluso puede permanecer muchos afos después de concluido el periodo de
transferencia activa de los riesgos.

1.3. Una definicién para el contrato obligatorio de reaseguro

Como definicion general transcribimos la propuesta por el profesor Donati: “Es
un contrato del que, al asumirse por el reasegurador los seguros previstos en
él, surge una pluralidad de simples y diversas relaciones de reaseguro
indeterminadas en el numero y en sus caracteristicas individuales en el
momento de la conclusion del contrato y determinables en el momento de
producirse los supuestos establecidos”.

En toda relacion aseguradora, y en especial en los contratos obligatorios, se ha
de partir de diversos supuestos que no siempre son faciles de plasmar en un
documento contractual. Entre estos supuestos encontramos los siguientes:

Necesidad de una descripcién veraz

Ambas partes han de hacer una descripcion veraz y completa acerca del
negocio objeto del contrato. La falta de veracidad previa a la entrada en vigor
del mismo, durante y después de dicho momento, crearia una situacion de
opacidad que tedricamente solo podria resolverse con la anulacién, y esto no
siempre es posible, dado que el contrato ha estado en vigor cierto tiempo y ha
comprometido a las partes desde el inicio.

Confianza en la solvencia de las partes

Otro supuesto imprescindible y casi tacito en el contrato es la confianza de
cada uno de los interesados en la permanente solvencia de la otra parte, en la
gestion apropiada de sus negocios y en que esté legitimada por la autoridad
que corresponda.

La gestion del reasegurado ha de ir acorde con los intereses del reasegurador

También es importante, en especial para el reasegurador, que el reasegurado
mantenga una suscripcion adecuada, que no delegue poderes para la misma a
terceros ajenos a la relacion contractual y que cualquier cambio sustancial en la
produccion, administracion o tratamiento de los siniestros sea debidamente
comunicado.

De igual manera, el reasegurador espera que la cedente efectie una
tramitacion de los siniestros prudente y profesional, sin dejarse influir por
factores ajenos a la cobertura acordada; en suma, que gestione los siniestros
teniendo en cuenta los intereses del reasegurador.
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1.4. Disposiciones contractuales basicas en los contratos obligatorios

Desarrollar un contrato obligatorio de reaseguro que contemple todas las
variaciones posibles y que prevea toda eventualidad resulta, en principio, muy
dificil. Seria un contrato excesivamente rigido y extenso, dificiimente aplicable
en la practica, porque no dejaria margen a la discrecionalidad de las partes en
cuanto a su forma de negociar y organizarse. Por ello, lo que hace el contrato
obligatorio es marcar unas pautas de comportamiento que de alguna forma
compatibilizan las actuaciones individualizadas con unas practicas sanas vy
profesionales del mercado.

Un contrato obligatorio debe contener unas disposiciones contractuales basicas
que definan lo mejor posible las reglas del juego.

Estas serian las siguientes.

- La llamada clausula de reaseguro

Esta describe con detalle el mecanismo de transferencia de riesgos de
manera obligatoria y que suele expresarse diciendo: «La cedente se
compromete a ceder al reasegurador los seguros que se describen mas
adelante y el reasegurador se compromete a amparar dichos seguros».

- Una descripcion del objeto

Es decir, del ramo que se trate de reasegurar. Esta descripcion debe ser lo
mas precisa posible evitando expresiones de dudosa interpretacion tales
como «todo el negocio aceptado por el ramo x»; mas bien habria que decir:
«todos los seguros del ramo x suscritos por el asegurador».

- Comienzo y terminacion del contrato

La fecha de comienzo y la fecha de vencimiento del contrato tienen que ser
claramente mencionadas. Ademas, es fundamental establecer claramente la
forma de liquidacion del negocio por rescision del contrato, la duracién de la
responsabilidad posterior de las partes, etc.

- El ambito geogréfico de cobertura

Deben evitarse las ambigiuedades. No deberia ser admisible el término
«ambito mundial», si bien no es imprescindible que los limites geograficos
queden limitados al pais de origen de la cedente, pudiendo extenderse a
otros lugares que se pacten en el contrato, siempre y cuando se expresen
concretamente.
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- Laretencién del asegurador

Debera ser definida claramente, sea el contrato proporcional, sea no
proporcional, sea en porcentaje, sea en una cuantia determinada.

- El precio de la cobertura de reaseguro

Considerando la comision que otorga el reasegurador sobre las primas
cedidas y, como se vera, la prima de reaseguro para el caso de contratos
obligatorios no proporcionales.

- Sobre los siniestros

Ha de figurar la forma y el plazo de aviso de tales siniestros al reasegurador,
especificando los detalles de aquellos que sean objeto de tal aviso.
Asimismo, deben constar los plazos para la solicitud de pago de
determinados siniestros de mayor cuantia por parte del reasegurador.

- El sistema de contabilidad de primas, siniestros y depésitos de reserva

Con indicacién de los periodos de comunicacion de cuentas, confirmacion de
las mismas por el reasegurador, plazos de pago, cancelacion de saldos, etc.

- Las exclusiones

Deben ser descritas con la mayor precision y pueden referirse a causas de
posible siniestro (casos de guerra, terremoto, etc.), a clases de seguros
determinados (seguros sobre riesgos nucleares, etc.), o bien a determinadas
formas de suscripcion (negocio proveniente de reaseguro aceptado,
coberturas en segundo riesgo, etc.).

- Resolucién de las diferencias de interpretacion del contrato:

Las diferencias de interpretacion que pudieran presentarse se vienen
resolviendo aplicando los principios de la practica del reaseguro y son sus
usos y costumbres los que suelen conducir a cualquier resolucion. Por ello los
aseguradores y reaseguradores prefieren, en caso de conflicto, resolver sus
diferencias mediante un arbitraje, generalmente encargado a personas
conocedoras y con experiencia en el sector asegurador y/o reasegurador, y
son muy pocas las ocasiones en las que se recurre a la intervencion judicial.
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2. MODALIDADES

Contratos
Obligatorios
Contrato Proporcional Contrato No Proporcional
> Contratos Cuota Parte > XL por riesgo
>|  Contratos de Excedente > XL por evento
- Otras modalidades: .| Exceso de siniestralidad
Facultativo obligatorio, - o Stop Loss
obligatorio facultativo,...

2.1. Contratos obligatorios proporcionales

Dentro de las multiples variedades de contratos de reaseguro que pueden
establecerse se ha estudiado una primera clasificacién atendiendo al tipo de
relacion entre cedente y reasegurador. Veremos ahora como los contratos
obligatorios, segun sea el sistema de participacion, pueden dividirse a su vez
en los denominados contratos proporcionales y contratos no proporcionales.

Se denominan contratos proporcionales porque el reasegurador participa en
una proporcion predeterminada en todos y cada uno de los riesgos que se le
ceden.

Cuando se trate de seguros de dafios sobre las cosas, la participacion debe
estar basada en el valor del objeto asegurado en la pdliza o suma asegurada.
En otros ramos del seguro, como sucede en los de responsabilidad civil, vida,
accidentes personales, etc., la cesion al reasegurador, y por tanto su
participacion, va en funcion del limite de indemnizaciéon determinado en las
polizas y que esta destinado a reparar el dafo sufrido, estando la cuota de
participacion del reasegurador en la misma proporcion que la responsabilidad
asumida por el asegurador en la poéliza de seguro.

Para un mejor entendimiento del sistema, sirva de ejemplo el caso de una
pdliza con una suma asegurada de 10 Mio y que esté reasegurada en un 40%
mediante un contrato obligatorio proporcional. (La cesion es de 40%).

Si el riesgo de que se trate sufre un siniestro por una cuantia de 5 Mio, a
cargo del reasegurador correra un importe del siniestro de 2 Mio (40% de 5
Mio), quedando a cargo de la retencion del asegurador los 3 Mio restantes.
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En este tipo de contratos el reasegurador acepta la responsabilidad por una
parte fija y proporcional de todos y cada uno de los riesgos incluidos y, como
ha de participar en una cuota determinada de los siniestros acaecidos,
I6gicamente ha de recibir una participacion en las primas en la misma
proporcion.

De la participacion en las primas se deduce una comision que el reasegurador
ha de pagar a la cedente para compensar los gastos en que éste ha de incurrir
para la suscripcion y administracién del negocio comun.

Aun cuando mas adelante se detallaran las caracteristicas de cada una de las
modalidades de reaseguro proporcional (cuota-parte y excedente), haremos
aqui una breve descripcion de las mismas.

Cuota parte

En este método de reaseguro, la cesion al reasegurador consiste en un
porcentaje fijo de todas las operaciones.

Por ejemplo, en un tratado al 50% la aseguradora esta obligada a asumir la
mitad de los riesgos que suscribe y a ceder al reasegurador la otra mitad.
Tal proporcién se aplica por igual a los siniestros que ocurran, es decir, en
caso de siniestro, el importe se repartira por igual entre asegurador y

La caracteristica mas destacada de los contratos cuota-parte es su sencillez
administrativa, ya que, una vez convenidas las condiciones, la cedente no
necesita dedicarse a controlar cada uno de los riesgos individualmente ni para
la distribucién de las primas ni para la de los siniestros.

Excedente

La cesion al reasegurador consiste también en una proporcién o porcentaje,
pero soélo de aquellos riesgos que excedan de un importe predeterminado.

Al establecer un contrato de excedente se hace necesario determinar qué
riesgos son los que retendra la aseguradora y cuales iran a cargo del
reasegurador (excedentes). A los riesgos que retiene la aseguradora se les
denomina «plenos de retencién», que, en definitiva, son cuantias de retencion
predeterminadas en funcion de la gravedad de los riesgos de que se trate. La
aseguradora tendra plenos de retencion mas altos cuanto menor sea el riesgo;
y plenos mas bajos, cuanto mayor lo sea.

El reaseguro de excedente tiene una mayor complejidad administrativa, pero
tiene en cambio la ventaja de que permite a la entidad cedente determinar en
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qué riesgos y por cuanto importe no sera precisa la intervencion del
reasegurador.

A mayor riesgo, menor retencion

En los denominados «riesgos sencillos» o «riesgos masa», donde, al darse una
menor probabilidad e intensidad de los siniestros y en los que su volumen
permite adquirir estadisticamente alguna certeza sobre las variaciones en la
siniestralidad, el asegurador trata de trasladar al reasegurador la menor
cantidad de primas posible. Por el contrario, en los grandes riesgos, o en los
mas expuestos a siniestros, la cedente revierte sobre el reasegurador la mayor
carga de responsabilidad, estableciendo la retencion propia en la menor
cuantia posible, aunque siempre deberan mantenerse el numero de plenos.

Los seguros proporcionales tienen su ventaja para el asegurador

Los reaseguros proporcionales tienen la ventaja para el asegurador de que le
permiten establecer un equilibrio en la cartera de riesgos que retiene por propia
cuenta, puesto que se hace mas estable y con una menor probabilidad de
desviacion en la siniestralidad retenida, al establecer generalmente retenciones
cuya cuantia es variable en funcion de la peligrosidad de los riesgos.

La dificultad de medir el nivel de retenciones

¢, Debe el asegurador retener una gran cantidad de riesgos o debe ceder al
reasegurador un alto porcentaje de los mismos? La mayor dificultad que tiene
el asegurador es medir el nivel de estas retenciones, ya que si lo establece
muy bajo porque su cartera no sea homogénea o porque no desee arriesgar
mucho, se producira una cesidn demasiado elevada de sus primas al
reasegurador, convirtiéndose asi en un mero gestor del reaseguro.

Un apunte final

Para finalizar este estudio general de los contratos proporcionales, hay que
sefalar que el principal inconveniente que presentan es que no protegen
eficazmente al reasegurado contra el riesgo de que sufra un cumulo de dafios a
sus riesgos asegurados a consecuencia de siniestros generalizados como
puedan ser las catastrofes naturales u otro tipo de siniestros que afecten al
mismo tiempo a varios asegurados.

2.2. Contratos obligatorios no proporcionales
Este tipo de contratos que ahora estudiamos surgié por la necesidad que
tenian las companias de seguros de protegerse frente a las consecuencias de

aquellos siniestros cuya cuantia o amplitud podrian poner en peligro su
capacidad financiera.
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En los contratos de reaseguro estudiados hasta ahora el asegurador directo
pretendia ceder el riesgo y, consecuentemente, la parte proporcional de las
primas. Sin embargo, también puede suceder que lo que le interese al
asegurador directo es que ningun siniestro, o conjunto de ellos, le cueste mas
de una cantidad establecida por él mismo. En este caso deberia suscribir un
contrato diferente de reaseguro: el contrato obligatorio no proporcional.

Los contratos obligatorios no proporcionales se fundamentan en el valor de la
siniestralidad, computando de diversas formas la importancia de los siniestros:

- Bien en forma aislada.
- Bien tomados en conjunto sobre una determinada cartera de seguros.
- Bien segun determinados acontecimientos.

A los contratos no proporcionales se les viene denominando de manera
genérica reaseguros de exceso de pérdida o excess of loss reinsurance, y en la
terminologia de los profesionales del reaseguro, contratos XL (asi,
encontramos contratos con abreviatura WXL, CATXL, etc.).

Su principio fundamental es que el reasegurador se compromete a indemnizar
al reasegurado todos los siniestros o grupos de siniestros cuyos importes
sobrepasen una cuantia previamente fijada llamado prioridad.

Ventajas de los contratos no proporcionales

Los contratos no proporcionales, ademas de proteger a la aseguradora frente a
las consecuencias de los grandes siniestros que podrian poner en peligro su
capacidad financiera, aportan otra serie de beneficios.

- Un ahorro en los gastos de administracion:

La principal ventaja que ofrecen los contratos no proporcionales es que
aportan un considerable ahorro en los gastos de administracién de las
cedentes por su simplicidad administrativa.

En los contratos proporcionales la cedente ha de definir cada riesgo que
suscribe para establecer su retencion, adjudicar las primas y siniestros a los
diversos contratos, etc., mientras que en los contratos no proporcionales,
una vez contratada la cobertura, solo tiene que calcular y notificar al
reasegurador los siniestros que excedan del limite establecido en el
contrato, cuya cuantia se conoce con el nombre de «prioridad», y la tasa o
coste del reaseguro se calcula una sola vez para todo el ejercicio
considerado y de forma global sobre el total del volumen de primas que se
considere.
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- El asegurador puede retener mas primas suscritas:

Una segunda ventaja para los aseguradores es que, mediante la prioridad,
pueden retener por cuenta propia una proporcibn mas elevada de las
primas brutas suscritas, puesto que el reasegurador no recibe las primas
que correspondan a la prioridad al no participar en los siniestros mas
pequefios y mas frecuentes cuya cuantia queda por debajo de la misma.

- Una mayor flexibilidad para la suscripcion de riesgos:

Con esta formula de reaseguro, el asegurador dispondra de una mayor
flexibilidad para la suscripcion de los riesgos al estar protegido contra
cualquier exceso de siniestralidad, aun cuando esto no significa que
disponga de libertad absoluta, ya que los contratos incorporan clausulas
restrictivas que tratan de mantener la politica de suscripcion de la cedente
como si no dispusieran de tal proteccion.

Dificultades en los contratos no proporcionales

Esta clase de contratos reviste algunas dificultades, fundamentalmente en lo
que se refiere al calculo del precio de la cobertura y al establecimiento de la
prioridad.

El célculo del precio de la cobertura

Las referencias de que dispone el reasegurador para su estimaciéon se limitan
practicamente al historial de la siniestralidad que haya tenido la cartera
considerada en unos periodos de tiempo anteriores, historial que ha de
proyectar hacia el futuro a menudo sobre carteras cambiantes, aun cuando,
como se vera mas adelante, hay sistemas de precio variable que prevén hasta
cierto punto las posibles desviaciones.

El establecimiento de la prioridad

El asegurador debe establecer el limite o prioridad por debajo del cual corren a
su cargo todos los siniestros. Si esta prioridad la calcula demasiado alta, corre
el riesgo de desestabilizar su capacidad financiera, pero si su limite de
retencion propia lo elige demasiado bajo, el reasegurador elevara
considerablemente el precio de su cobertura al tener que responder a un
numero mayor de siniestros. Ademas, se elevarian los gastos de
administracion de ambas partes, con lo que se desnaturalizaria el fin principal
de estos contratos.

El problema de financiacion de las cedentes

Mientras que los contratos proporcionales aportan una cierta financiacion a las
cedentes, en los no proporcionales sucede lo contrario.
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Las cedentes, al comienzo del ejercicio y antes de haber percibido sus primas
de seguro directo del afio o periodo de contrato, tienen que abonar la prima de
reaseguro, generalmente una prima de depdsito. Ademas, bajo determinadas
modalidades esta prima de depdsito puede verse aumentada al final del
ejercicio porque los siniestros hayan agotado la cobertura prevista
originalmente.

Solamente se mitiga esta prefinanciacién del asegurador porque los
reaseguradores suelen aceptar su pago en plazos trimestrales o semestrales.

Hay que pagar aunque no se reciba ninguna contraprestacion

Como ultima puntualizacion, hay que decir que con las modalidades de
reaseguro no proporcional las cedentes corren el riesgo de haber pagado el
precio de la cobertura sin recibir ninguna contraprestacion del reasegurador por

no haberse producido ningun siniestro cuya cuantia sobrepase la prioridad
establecida.

3. ASPECTOS TECNICOS DE LOS CONTRATOS OBLIGATORIOS NO
PROPORCIONALES

Mas adelante se detallaran las caracteristicas de cada una de las diferentes
modalidades de los diferentes contratos no proporcionales. A continuacion se
hace una breve descripcién de los mismos.

3.1. Exceso de pérdidas por riesgo

Protege al asegurador contra siniestros que sobrepasen el importe que decidié
conservar por cuenta propia en un riesgo dado.

3.2. XL de cumulos de catéastrofe (Cat XL)

A diferencia del anterior, se suma los siniestros de un mismo acontecimiento y
la prioridad se aplica sobre esa suma.

Tiene que ser varios siniestros causados por un mismo evento y que afecten a
mas de una poliza.

El mejor ejemplo, es un Cat XL protegiendo la cedente de un evento de
caracter catastréfico como la tormenta o el terremoto.
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3.3. Exceso de siniestralidad o stop loss

Mediante este tipo de contrato el asegurador establece el porcentaje maximo
de siniestralidad global que esta dispuesto a soportar a lo largo del ejercicio
para un determinado ramo o modalidad de seguro, corriendo a cargo del
reasegurador el exceso que se produzca. Se viene utilizando esta clase de
contratos para seguros con resultados de caracter ciclico, como, por ejemplo,
seguros de ganado, pedrisco, etc. El reasegurador pagara el exceso de “Loss
Ratio” (= siniestralidad total dividido por la prima) cuando este sobrepase una
cierta prioridad. Si la prioridad es de 110% y si el Loss Ratio es de 130%, el
reasegurador pagara los 20 puntos encima de la prioridad.

4. OTRAS MODALIDADES DE CONTRATOS PROPORCIONALES
4.1. Reaseguro facultativo-obligatorio (Ilamado “Fac-Ob”)

Llamado asi, porque el asegurador puede decidir libremente si ofrece el riesgo
y en qué términos, El reasegurador debe aceptar los riesgos ofrecidos
conforme a los términos del contrato.

La peculiaridad del “Fac-Ob” que es facultativo para la cedente y obligatorio
para el reasegurador; es decir, que el asegurador directo puede ceder o no
ceder, pero si decide hacerlo, el reasegurador esta obligado a aceptar cualquier
riesgo que la cedente quiera incluir en este contrato.

La razén para que se demande este tipo de contratos es el continuado
aumento de los valores individuales de los riesgos, en especial de los riesgos
industriales, lo que a su vez crea la necesidad para los aseguradores de
disponer de unas mayores capacidades de reaseguro.

Por ello, los contratos facultativo-obligatorios se suelen concertar por encima
de los contratos puramente obligatorios, consiguiendo asi ampliar también su
capacidad de contratacion de seguros de mayor cuantia.

Este sistema es, pues, una especie de cobertura adicional que ofrece el
reasegurador para que el asegurador directo pueda colocar las puntas de
riesgo que sobrepasen el limite del contrato obligatorio.

Supone, por tanto, una mejora del servicio para la cedente y una fuente
adicional de negocio para el reasegurador.

Aun cuando las condiciones econdmicas de este tipo de contratos acostumbran
a ser menos favorables para el asegurador, estos contratos facultativo-
obligatorios no suelen ser del agrado de los reaseguradores porque presentan
casi todos los inconvenientes de los contratos obligatorios y ninguna de sus
ventajas, ya que proporcionan un negocio muy desequilibrado, carecen de
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continuidad al alimentarse de manera irregular y no aportan un volumen de
primas suficiente para obtener una razonable relaciéon primas/responsabilidad.

Los reaseguradores, al tener que aceptar cualquier riesgo que la cedente
quiera incluir, siempre estan expuestos a que el reasegurado seleccione los
peores y mas peligrosos riesgos de su cartera. Por ello, antes de aceptar un
contrato de esta clase, el reasegurador tratara de informarse sobre:

- Las normas de suscripcion y el tipo de seguros que suele suscribir la
cedente.

- Sies de esperar un nimero de riesgos razonablemente suficiente.

- Si el asegurador alimentara con cierta fidelidad este contrato o si, por el
contrario, lo utilizara para lastrarlo solamente con riesgos claramente
agravados.

Las exclusiones estan limitadas

Al pactar un contrato facultativo-obligatorio, el reasegurador puede establecer
algunas restricciones referentes a los posibles riesgos a incluir (ambito
geografico, determinadas coberturas, etc.), pero estas exclusiones tienen que
ser forzosamente pocas y limitadas, ya que una extensa relacién de dichas
exclusiones desnaturalizaria el objetivo principal de estos contratos.

Los open-covers

Los denominados "open-covers" son una variante de los contratos facultativo-
obligatorios, y su caracteristica basica es que son validos hasta un limite cuya
cuantia se ha pactado previamente y que suelen abarcar varios contratos.

Esta clase de contrato, claramente selectiva, surgié principalmente para el
negocio de transportes, y en particular para los riesgos maritimos, si bien
posteriormente se extendié al ramo de incendios y a otros ramos de seguros
sobre las cosas.

En general, los contratos "open-covers" suelen ser concertados por los
reaseguradores con los corredores de reaseguro, a quienes conceden una
capacidad automatica para reasegurar cualquier riesgo que responda a unas
condiciones acordadas previamente.

- El reasegurador, antes de concertar este tipo de contrato con un corredor,
intentara conocer el probable volumen de negocio que se puede esperar, la
clase de negocio, de qué aseguradoras cedentes provendra y, o mas
importante, la reputacion y solvencia moral que el corredor tenga en el
mercado donde habitualmente opere.

- Este tipo de contratos facultativo-obligatorios son, en definitiva, una via mas

de negocio para los reaseguradores a pesar de su caracter azaroso. Para
los aseguradores es una forma de transferir sus posibles dificultades para
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encontrar reaseguro para determinados riesgos a un broker, el cual puede
resolverle esta dificultad utilizando la capacidad de que dispone a través de
los open-covers que tenga suscritos con uno o varios reaseguradores.

4.2. Reaseguro obligatorio-facultativo

Al contrario de los anteriores, el asegurador esta obligado a ceder todo el
negocio de que se trate, mientras que el reasegurador esta facultado para
aceptar o rechazar cualquiera de los riesgos que la cedente debe incluir.

Los contratos obligatorio-facultativos son un tipo de reaseguros muy poco
extendidos.

Como este sistema de reaseguro juega demasiado desfavorablemente contra
la cedente, se suele practicar Unicamente cuando la relacion de reaseguro esta
establecida entre filiales y una casa matriz o cuando se trate de empresas con
sucursales que tengan cierta autonomia para aceptar reaseguro. En cualquier
caso, son contratos que sélo surgen cuando hay una clara relacién de
dependencia entre las partes, por lo que se tratan en general de negocios
cautivos.

4.3. Contratos de reciprocidad

Aun cuando incluimos este tipo de contratos dentro de la clasificacion de
contratos obligatorios, lo cierto es que las relaciones de reciprocidad suelen
tener mas el caracter de convenios que de contratos propiamente dichos vy, de
hecho, suelen suscribirse mediante un simple sistema de correspondencia. Se
entiende por convenio de reciprocidad aquel por el que se produce un
intercambio de negocios de reaseguro entre dos partes. Este intercambio
puede ser entre dos reaseguradores y dos aseguradores, y entre un
reasegurador y un asegurador.

En lineas generales, se practican los convenios de reciprocidad sobre negocios
y tipos de contratos de reaseguro que habitualmente tengan un resultado
estable como son los contratos proporcionales de cuota-parte y los contratos
de excedente, ya que sus fluctuaciones de afo en afio no suelen ser
excesivamente grandes.

Ventajas
Lo mas usual es que sean los aseguradores los que estén interesados en

aceptar el reaseguro via reciprocidad, y son varias las razones para este
interés, entre ellas, las siguientes:
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1. Reducir sus gastos generales al recibir un negocio para el que no ha tenido
que invertir en redes comerciales, locales, etc., con lo que disminuye su
tasa promedio de gastos.

2. Incrementar su volumen de primas, sumando a las retenidas de su propio
negocio las que provienen del negocio aceptado.

3. Conseguir un equilibrio mayor de su cartera al diversificar mas su
composiciéon con las primas recibidas de la reciprocidad.

4. A escala nacional, el reaseguro aceptado mediante los convenios de
reciprocidad reduce la salida de divisas que resulta del reaseguro cedido a
reaseguradoras internacionales.

5. Mediante este sistema de adquisicion de negocio se puede participar en
riesgos situados en ambitos geogréficos distintos del propio. Esto, ademas
de proporcionar una mayor dispersién de la cartera, permite aproximarse a
los modelos y formas de operar de otros paises sin tener que implantar
sucursales u otra clase de representaciones.

6. Cuando la relacion de reciprocidad se establece entre un asegurador y un
reasegurador extranjero, aquél tendra la seguridad de que los riesgos que
esta aceptando no van a coincidir con los que esta suscribiendo en su
propio campo de operacion, con lo que evitara cualquier posibilidad de
cumulo. Este es el peligro que trae consigo el hacer convenios de
reciprocidad entre aseguradores del mismo ambito geografico, ya que
pueden aceptar participaciones sobre riesgos en los que ya esté implicado
como asegurador directo, y esta acumulacion es generalmente
desconocida.

7. Cuando la relacién de reciprocidad se establece con reaseguradores se
refuerzan las relaciones con los mismos, con lo que se crean vinculos de
interés comun, siempre favorecedores para ambas partes, ya que para los
reaseguradores se trata también de un canal mas para reducir sus riesgos
punta recurriendo menos a la retrocesion.

Inconvenientes

1. Los convenios de reciprocidad entre aseguradores (que no deben
confundirse con los acuerdos de coaseguro, puesto que aqui hablamos de
intercambio de reaseguro) tienen el inconveniente de que no siempre
ambas partes ceden un negocio con resultados favorables, lo que lleva a
que estos convenios estén en constante negociacion, puesto que ambos
interesados efectuan el convenio con la intencion de equilibrar su negocio
retenido mediante los esperados buenos resultados del reaseguro
aceptado.
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2. Incluir riesgos procedentes de otros paises no siempre supone un mayor
equilibrio en la cartera.

3. Los aseguradores deben ser sumamente prudentes en los convenios que
concierten y no implicarse demasiado en esta clase de negocios porque
pueden aumentar sensiblemente sus gastos de administracion, ya que
precisan implantar un control completamente distinto del suyo habitual,
incluyendo ademas su falta de experiencia en el manejo de las distintas
clases de divisas.

Lo mas aconsejable para los aseguradores es que traten de obtener el
equilibrio de su negocio retenido mediante contratos de reaseguro bien
articulados y acordes con la estructura de sus carteras, y que los rendimientos
esperados los consigan mediante una buena suscripcion, un calculo correcto
de sus retenciones y una devolucién parcial de las primas cedidas a sus
reaseguradores mediante comisiones razonables, participaciones en beneficios
y, en general, a través de los mecanismos que ofrecen los contratos de
reaseguro.

4.4. Nuevas férmulas de reaseguro

En los dltimos afios han surgido unas nuevas férmulas de reaseguro conocidas
con la denominacion genérica de reaseguro financiero.

En primer lugar, a través del reaseguro financiero se transfiere al reasegurador
no solo el riesgo de suscripcion —como en el reaseguro tradicional- sino
también el riesgo financiero en orden a la proteccion de los estados financieros
de la compania aseguradora, a la flexibilizacién de su planificacion contable, y
a la obtencion de una serie de garantias complementarias.

El reaseguro tradicional se basa en transferir el riesgo de pérdidas, es decir la
incertidumbre sobre el importe y la frecuencia de siniestros en que deberan
pagarse.

El reaseguro financiero permite la transferencia de los siguientes riesgos:
1. Riesgo de inversién: es el riesgo de que el rendimiento obtenido de las
inversiones resulte menor de lo previsto en el momento de calcular las

primas.

2. Riesgo de crédito: es el riesgo de que la cedente o el reasegurador no
pague lo pactado.

3. Riesgo tiempo: es el riesgo de que los siniestros esperados se paguen

antes de lo previsto, reduciendo de esta manera el tiempo de rendimiento
de las inversiones.
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Riesgo del activo: riesgo de que el activo usado e invertido tendra la
valoracion estimada.

Riesgo de prima: es la incertidumbre sobre el importe y el momento en que
recibira el asegurador el precio que le corresponde segun los términos del
contrato.

Riesgo de gastos: es la incertidumbre sobre el importe y el momento en
que se pagaran los gastos de adquisicién y operativos relacionados con el
contrato.

Riesgo contractual: es la incertidumbre sobre si el asegurado ejercera los
derechos que le otorga el contrato y el momento y medida de tal accion.

Mientas que el tradicional se basa en la siniestralidad pasada y su evolucién
futura con una cobertura, en principio anual, el reaseguro financiero se apoya
en el escalonamiento plurianual de la cobertura, extendiéndola en el tiempo
con el fin de financiar bien la siniestralidad futura (contratos prospectivos) o la
siniestralidad pasada (contratos retrospectivos). Las estructuras prospectivas
se acercan al reaseguro tradicional.

Productos financieros mas conocidos

Las garantias time and distance Cover:

Es una cobertura retrospectiva que garantiza a la cedente, pagos en
tiempos determinados en el futuro, basados en la prima inicial pagada,
aumentada por los intereses devengados por la inversion del reasegurador.

Spread loss Cover:

Este tipo de reaseguro financiero se aplica sobre toda una cartera de
riesgos, fundamentandose en una exposicion plurianual de la siniestralidad.

Es, en definitiva, un crédito en el cual, en cuanto al importe del siniestro,
hay un riesgo de tiempo, un riesgo de rentabilidad de la inversion.

Generalmente, los componentes de este tipo de cobertura son tres:

1. Prospectividad, por lo que cubre pérdidas futuras.

2. Agregado, porque acumula varias pérdidas individuales.

3. De exceso, porque la siniestralidad cedida al reasegurador es una cierta
cantidad de los siniestros individuales que excede una prioridad.

Generalmente por parte de la cedente, se paga una prima anual al

reasegurador, cantidad que este deposita en un fondo que devenga
intereses que seran considerados en el balance final.
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Finite risk:

Como las anteriores féormulas, tiene mas caracteristicas de préstamo
bancario que de seguro o reaseguro puro. El "finite risk" integra ya el
concepto de cobertura y, por tanto, de prima. Es decir, que el reasegurador
ofrece ya al asegurador una garantia que incluye el montante de la prima y
el ingreso financiero correspondiente y, en el caso de que la siniestralidad
existente durante el periodo sobrepase los maximos garantizados, se prevé
un reembolso de la prima.
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CAPITULO 5
REASEGURO PROPORCIONAL:
MODALIDADES DE CONTRATOS Y ELEMENTOS
TECNICOS DE LOS CONTRATOS PROPORCIONALES

1. INTRODUCCION

Un tratado de reaseguro es un acuerdo entre cedente y reasegurador por el
que la primera se compromete a ceder y el segundo a aceptar determinados
riesgos a las condiciones convenidas entre ambos, y que son recogidas en el
propio tratado de reaseguro. Las operaciones de cesiéon y de aceptacion son
simultaneas y actuan sobre una parte o la totalidad de la cartera aseguradora
de una compafia de seguros.

El tratado de reaseguro se convierte, asi, en un "cheque en blanco" que el
reasegurador pone en poder de la cedente, con el objeto de darle capacidad de
reaseguro durante la vigencia del contrato. Con anterioridad al reasegurador, la
cedente conoce los riesgos que se ceden al contrato. El reasegurador tiene
conocimiento de la evoluciéon del tratado a través de las cuentas trimestrales o,
algunas veces, semestrales. De ahi que también reciba el calificativo de
"ciego".

Se llaman proporcionales porque la cesidon al reaseguro se efectia
proporcionalmente a las caracteristicas de la poliza. La cedente y el
reasegurador participan proporcionalmente en el riesgo asegurado. Dicha
proporcionalidad supone que se repartiran las primas, los siniestros y los
gastos en la proporcion que se determine en el contrato.

Debemos distinguir entre reaseguro facultativo proporcional y reaseguro de
contratos proporcional:

- Reaseguro facultativo proporcional: Reaseguro de riesgos individuales
en el que tanto reasegurador como compaiiia cedente tienen la facultad de
participar o ceder el riesgo, respectivamente.

- Reaseguro de contratos proporcional: También denominado reaseguro
obligatorio, automatico o tratados; nos referimos al reaseguro para una
cartera de riesgos, por ejemplo, todas las pdlizas del ramo de Incendios de
una compafiia.
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Las modalidades de tratados proporcionales son Cuota Parte, Excedente,
Combinados (Cuota Parte y Excedente) y Mixtos (Facultativo Obligatorio y
Obligatorio Facultativo), que a continuacién se consideran.

2. CONTRATO DE CUOTA PARTE
2.1. Concepto de Cuota Parte

Es aquel en el que el reasegurador participa en una porcion fija de todos los
riesgos asumidos por la cedente en el ramo o modalidad amparados por el
contrato. La cedente a su vez retiene una parte de cada riesgo. Las
participaciones de cedente y reasegurador se establecen en base a un tanto
por ciento de cada riesgo contratado por la cedente. Tal porcentaje se pacta
desde el inicio del contrato y sirve de base para la distribucién de primas y
siniestros a lo largo de la vigencia del contrato.

Ejemplo
Cuota Parte (25%/ 75%)

Indica que la compafiia cedente retendra un 25% de todos los riesgos con
una Suma Asegurada igual o inferior a la capacidad del contrato de
reaseguro. Al contrato Cuota Parte se cedera el 75% restante.

El Cuota Parte es un tipo de tratado especialmente indicado cuando se
pretende compartir todos los riesgos de una cartera puesto que el reasegurador
va a asumir una parte de todos y cada uno de los siniestros. Indicado,
asimismo, para entidades que inician sus actividades en cualquier ramo. La
responsabilidad de la cedente describe, por tanto un perfil muy irregular, a
tenor de la suma asegurada en cada pdliza.

Es evidente que un contrato de cuota-parte no evita que el reasegurado pueda
sufrir incrementos inesperados en la siniestralidad que afecten a su propia
retencion por una acumulacion de siniestros derivados de uno o varios eventos
de intensidad. Para ello, ha de protegerse mediante contratos de exceso de
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2.2. Ventajas de este método del reaseguro proporcional

- Sencillez administrativa. Debido a que el porcentaje de cesion
preestablecido se aplica por igual a todas las pélizas, primas y siniestros, la
cedente no necesita dedicarse a controlar cada uno de los riesgos
individualmente, lo que implica un facil tratamiento administrativo.

- Cobertura automatica para la cedente. Este contrato permite a la cedente
elegir el porcentaje de retencidn por cuenta propia que considere adecuado
y puede dedicarse a la adquisicidon hasta el limite o capacidad que haya
convenido en el contrato con la seguridad de que dichos riesgos quedan
reasegurados automaticamente, al tiempo que mantiene sus pérdidas
dentro de limites aceptables.

- Unacartera mas equilibrada para el reasegurador. El reasegurador suele
tener interés por esta clase de contratos porque, al recibir una participacion
de todos los riesgos suscritos por la cedente, accede a una cartera mucho
mas equilibrada que la que recibiria mediante otra clase de contratos. La
conjuncion de intereses por ambas partes incita al reasegurador a prestar la
mayor asistencia técnica posible a sus cedentes de Cuota Parte, ya que la
mejor o peor politica de suscripcion de su reasegurada le repercutira
inmediata y automaticamente.

2.3. Inconvenientes de este método del reaseguro proporcional

- Laretencién no se ajusta exactamente a las necesidades la Cedente:
La compania cedente ha de retener un porcentaje fijo sobre todos y cada
uno de los riesgos que ha suscrito. Por la misma razén, la compania
cedente se ve obligada a ceder al reasegurador las primas
correspondientes a riesgos mas ligeros y de menor cuantia que podria
retener integramente.

- El tamafio de los riesgos retenidos no es homogéneo

2.4. Areas de aplicacion

- Por ello en ocasiones las aseguradoras solicitan un contrato de Cuota Parte
cuando necesitan un apoyo financiero de sus reaseguradores, lo que es
ademas un sistema eficaz para mejorar los niveles de solvencia exigidos
por las autoridades de control, al poder reducir la cuantia de las primas
retenidas manteniendo asi una relacion suficiente entre los ingresos netos y
sus fondos de capital. Podra variar en funcién de la legislacion local
aplicable.
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Cuando se trate de carteras homogéneas tanto en la calidad de los riesgos,
cuyas caracteristicas deberian ser muy similares entre si, como en la
cuantia de las sumas aseguradas.

En el caso de compaiias de seguros de nueva constitucion, puesto que
carecen de estadisticas anteriores y de experiencia, ademas de que
precisan de la financiacién de los reaseguradores durante los primeros
afios. Por las mismas razones, se convienen estos contratos cuando un
asegurador comienza a operar en un nuevo ramo de seguros.

Cuando se trate de ramos del seguro con carteras muy reducidas y que,
precisando la proteccion de un reaseguro, no alcanzan el volumen de
primas suficiente para poder suscribir otra clase de contratos.

En aquellos ramos del seguro donde hay dificultades para definir los riesgos
individualmente, como, por ejemplo, en los seguros de pedrisco o en los
seguros de crédito, basados en sumas aseguradas o responsabilidades
agregadas.

2.5. Un ejemplo de contrato Cuota Parte

Para una mejor comprension de como operan este tipo de contratos
desarrollaremos el siguiente caso:

Se trata de un contrato de Cuota Parte, con capacidad de 100.000 unidades
monetarias (u.m.), cuya distribucién es del 40% de retencién propia del
asegurador y del 60% de cesion al reaseguro.

La suma asegurada es menor que la capacidad del Cuota Parte.
Supongamos que la suma asegurada es de 80.000 u.m.:

o0 La retencion seria del 40% de 80.000, es decir, 32.000 u.m.
0 La cesion seria del 60% de 80.000, es decir, 48.000 u.m.

La suma asegurada es mayor que la capacidad del Cuota Parte.
Supongamos que la suma asegurada es de 150.000 u.m.

Al ser mayor que la capacidad del Cuota Parte, un porcentaje no cabria en
el contrato.

Primeramente, debe obtenerse la diferencia entre la suma asegurada del
riesgo y la capacidad del Cuota Parte.150.000 — 100.000 = 50.000 u.m.

En porcentaje seria: (50.000 / 150.000) x 100 = 33%.
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Este 33% no cabria en el contrato y habria de reasegurarse mediante
reaseguro facultativo.

o El restante hay que distribuirlo segun la relacion que especifica el
contrato (40/60%).

El restante es el 67%; por tanto, el reparto quedaria asi:
Parte retenida: 40% del 67% = 26,8%

Parte cedida: 60% del 67% = 40,2%

Parte fuera de contrato = 33,0%

Total = 100%

En cuanto a la distribucion de capitales:

Parte retenida: 40% de 100.000 = 40.000 u.m.
Parte cedida: 60% de 100.000 = 60.000 u.m.
Parte fuera de contrato= 50.000 u.m.

Suma asegurada= 150.000 u.m.

¢.,Como se efectla la distribucion de primas y siniestros?

En el supuesto anterior, la distribucion posterior de primas y siniestros posibles
habra de efectuarse respetando las mismas proporciones, porque el contrato
Cuota Parte es un método del reaseguro proporcional, y éste es su principio
basico.

- La suma asegurada es menor que la capacidad del Cuota Parte:

Supongamos que en el supuesto a) anterior ocurre un siniestro de 10.000 u.m:

o La retencién seria del 40% de 10.000, es decir, 4.000 u.m.
o La cesion seria del 60% de 10.000, es decir, 6.000 u.m.

- La suma asegurada es mayor que la capacidad del Cuota Parte:
Supongamos que en el supuesto b) anterior ocurre un siniestro de 10.000 u.m:
o La retencién seria del 26.8% de 10.000, es decir, 2.680 u.m.

o La cesion al cuota parte seria del 40.2% de 10.000, es decir, 4.020 u.m.
o La cesion a reaseguro facultativo seria del 33%, es decir, 3.300 u.m.

3. CONTRATO DE EXCEDENTE

El reaseguro de Excedente se denomina también “de cantidad” porque la
retencidon de la cedente se establece en forma de una cantidad sobre cada
riesgo o poliza. Esta cantidad puede variar en funcién de los diferentes tipos de
calidad de riesgo que componen una cartera facilitando asi a la cedente retener
una mayor 0 menor proporcion de los riesgos.
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A través del mismo, la aseguradora cede al reasegurador la parte de las sumas
aseguradas que exceden su propia retencién. Es un contrato proporcional,
porque ambas partes participan en las primas y en los siniestros en el mismo
porcentaje en que han retenido y aceptado respectivamente.

La retencion se puede adaptar perfectamente a las necesidades de cualquier
compafiia cedente, esto es, conseguir una retencion homogénea en calidad y
cantidad con un grado de equilibrio y exposicion muy alto, lo que se
corresponde con una de las necesidades primarias de la compania.

Veamos un ejemplo de forma grafica:

Ejemplo
La responsabilidad del reasegurador se define como un multiplo del Pleno de Retencion:

Excedente (11 Plenos de 500.000).

Pleno de Retencion: 500.000.

Capacidad del Excedente: 5.500.000.

Capacidad automatica de suscripcion: 6.000.000.

)

Capacidad de
reaseguro:

Pleno de retencion:
500.000

W

Pleno de Retencion

En definitiva, se obtiene una retencién extraordinariamente individualizada
tanto en cantidad como en calidad de todos y cada uno de los riesgos. De ello
resultan unas proporciones cedidas muy desiguales aunque el perfil de la
cartera retenida es marcadamente mas plano que en el Cuota Parte, en funcion
de la clase o tasa de riesgo.

La capacidad del Excedente se fija como un multiplo y se expresa en numero

de plenos de retencién. Se establece de acuerdo con varios parametros;
esencialmente, las necesidades de la Entidad, el tipo de cartera, la clase de
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negocio y las expectativas de crecimiento. Al fijar la capacidad otorgada a la
cedente en funcién de la cuantia del pleno, el reasegurador esta buscando el
equilibrio de la tabla, es decir, neutralizar las desviaciones producidas por el
desequilibrio de la porcion cedida del riesgo con las primas que va a recibir en
el contrato.

El gran inconveniente de esta modalidad es, sin duda, la complejidad
administrativa que conlleva, pues el porcentaje de cesiones se fija
individualmente, pdliza a pdliza, lo que practicamente, con los costes actuales,
exige la aplicacién de un programa informatico para la realizacion del proceso
técnico-contable.

Contractualmente, es posible establecer la retencion de la cedente por medio
de una escala o Tabla de Plenos, cuyo objetivo es precisamente el de
discriminar los riesgos segun su calidad, medida ésta generalmente en funcion
del tipo de riesgo, como se puede comprobar en el ejemplo siguiente:

Ejemplo
TABLA DE PLENOS
PLENO DE LIMITE DE COBERTURA
RETENCION DE PARA EL 100% DEL
LA CEDENTE EXCEDENTE 25
PLENOS
1. Robo o atracos a
transportadores de fondos: 500.000
12.500.000
2. Contenidos de cajas fuertes: 1.000.000
25.000.000
3. Contenidos en camaras: 1.500.000
. ) 37.500.000
4, Mercgnm?s dlvers'a.s,' 2.000.000
maquinaria y mobiliario: 50.000.000

3.1. Ventajas del contrato de excedente

Los contratos de excedente permiten a la entidad cedente determinar en qué
riesgos no sera precisa la intervencion del reasegurador. Mediante este tipo de
contratos, el asegurador puede ampliar su capacidad de suscripcion
accediendo a riesgos de mayor entidad a los que, en caso contrario, no podria
acceder. En definitiva, como las variaciones entre las sumas aseguradas son
muy altas en la mayoria de las carteras de seguros, mediante los contratos de
excedente la compafia de seguros puede:
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- Obtener una cartera homogénea para su propia responsabilidad; la cartera
retenida es homogénea.

- Sdlo los riesgos que excedan el Pleno de Retencion son cedidos.

- Permite reducir la retencion en riesgos con alta exposicion.

3.2. Inconvenientes del excedente

Los inconvenientes para las cedentes

El principal inconveniente radica en sus elevados gastos de administracion.
Estos suelen ser los mas altos respecto a cualquier otra forma de reaseguro, ya
que, para cada riesgo, la asegurada ha de aplicar el pleno de retencion que le
corresponda, establecer la cesion correspondiente a los reaseguradores (lo
usual es que sean varios reaseguradores) y, asimismo, calcular posteriormente
la distribucion de los siniestros que sobrevengan, contabilizar y controlar las
posibles variaciones en los riesgos cedidos, etc.

Los inconvenientes para los reaseguradores

Para los reaseguradores, el inconveniente radica en que estan recibiendo
proporciones mayores de los riesgos mas peligrosos y, por tanto, la cartera de
negocios que le llega esta mucho mas desequilibrada que la de la cedente,
teniendo solamente una compensacion tedrica en el hecho de que estos
riesgos mas graves que reasegura son los que, légicamente, deben pagar las
tasas de prima mas elevadas.

3.3. Un ejemplo de contrato excedente

Para una mejor comprension de como operan este tipo de contratos
desarrollaremos el siguiente caso:

Se trata de un contrato de Excedente, con capacidad de 90.000 unidades
monetarias (u.m.), y 9 plenos o lineas, por lo que el Pleno de Retencién es
10.000. Por tanto, la Capacidad Automatica de Suscripcion es 100.000.
- La suma asegurada es menor que la capacidad automética de
suscripcion:
Supongamos que la suma asegurada es de 80.000 u.m.:
0 La retencion seria del 12,5% de 80.000, es decir, 10.000/ 80.000.

0 La cesion seria el 87.5% restante.
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- La suma asegurada es mayor que la capacidad automética de suscripcion
Supongamos que la suma asegurada es de 150.000 u.m.

Al ser mayor que la capacidad automatica de suscripcion, habria un
porcentaje que no cabria en el contrato.

Primeramente, debe obtenerse la diferencia entre la suma asegurada del
riesgo y la capacidad automatica de suscripcion.
150.000 — 100.000 = 50.000 u.m.

En porcentaje seria:(50.000 / 150.000) x 100 = 33,33%.

Este 33,33% no cabria en el contrato y habria de reasegurarse mediante
reaseguro facultativo.

El restante hay que distribuirlo segun el Pleno de Retenciéon y Capacidad
del Excedente:

El restante es el 67%; por tanto, el reparto quedaria asi:
Parte retenida: 10.000/ 150.000= 6.67%

Parte cedida: 90.000/ 150.000= 60%

Parte fuera de contrato:  33,33%

Total=100%

En cuanto a la distribucion de capitales:

Parte retenida: 6,67% de 150.000 = 10.000 u.m.
Parte cedida: 60% de 150.000 = 90.000 u.m.
Parte fuera de contrato: 33,33% = 50.000 u.m.
Total Suma asegurada = 150.000 u.m.

¢, Como se efectla la distribucion de primas y siniestros?

En el supuesto anterior, la distribucion posterior de primas y siniestros posibles
habra de efectuarse respetando los porcentajes de distribucion de riesgos
previamente calculados, ya que continuamos hablando de reaseguro
proporcional:

- La suma asegurada es menor que la capacidad automatica de suscripcion

Supongamos que en el supuesto a) anterior ocurre un siniestro de 10.000 u.m:

o La retencién seria del 12.5% de 10.000, es decir, 1.250 u.m.
0 La cesioén seria del 87.5% de 10.000, es decir, 8.750 u.m.
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- La suma asegurada es mayor que la capacidad automética de suscripcion
Supongamos que en el supuesto b) anterior ocurre un siniestro de 10.000 u.m:

o0 La retencion seria del 6,67% de 10.000, es decir, 667 u.m.
0 La cesién al Excedente seria del 60% de 10.000, es decir, 6.000 u.m.
0 La cesidén a reaseguro facultativo seria del 33,33%, es decir, 3.333 u.m.

NOTA: Se ha realizado la distribucion del riesgo agotando el pleno de
retencién, aunque la compaiia cedente podria haber retenido un importe
inferior a 10.000. En este caso la capacidad del Excedente se habria reducido
en la misma proporcion y se habrian mantenido el niumero de plenos.

4. CONTRATOS COMBINADOS: CUOTA PARTE/EXCEDENTE

Favorece el crecimiento de la cartera y las posibilidades de contratacion de la
compania cedente que de esta forma va creando un volumen de primas, cada
vez mayor, que a su vez le permitira hacer incrementos de retencion en el
futuro, “aduenandose” de una porcién cada vez mayor del Cuota Parte.

Es utilizada, en ocasiones, en Entidades o ramos que inician su actividad,
porque permite al reasegurador participar en el pleno de retencion de la
cedente compensando asi el desequilibrio inicial del Excedente. Normalmente,
a medida que se va logrando el equilibrio en las cesiones al Excedente se va
incrementando la retencién del Cuota Parte hasta que ésta iguala el pleno de
retencion del Excedente. Como ya se indicd, un Cuota Parte sobre la retencion
puede corregir tanto los resultados del Excedente como favorecer una politica
de intercambios y reciprocidad.

Supongamos que un asegurador desea tener una cobertura de reaseguro
suficientemente alta para disponer de una capacidad automatica de suscripcion
que le permita contratar pdlizas con sumas aseguradas de mayor cuantia, pero
que por otro lado no quiere arriesgar demasiado en su propia retencion. ;Qué
deberia hacer?

El asegurador nunca alcanzaria su objetivo contratando solamente un
reaseguro de Cuota Parte, ya que tendria que ceder unos porcentajes muy
elevados y retener también tantos por ciento muy bajos. Naturalmente, el
reasegurador no estaria dispuesto a aceptar retenciones de la cedente por
debajo, por ejemplo, del 5%, porque temeria que la suscripcion pudiera carecer
de disciplina técnica. Por otro lado, el asegurador tendria que ceder al
reasegurador una cantidad excesiva de las primas suscritas, por lo que
tampoco seria interesante para él.

La solucién para el asegurador se encuentra en la contratacién de un contrato
mixto de Cuota Parte y Excedente.

68



4.1. Un ejemplo para aclarar el porqué de los contratos mixtos

Supongamos un asegurador que desea establecer su retencion propia bruta en
500.000 u.m. para el caso de mejor riesgo.

El asegurador solo necesitara un reaseguro de excedente para las sumas
aseguradas incluidas en esta clase de riesgos que sean superiores a 500.000
u.m. Por tanto, si consideramos un riesgo con un valor de 2.000.000 u.m., el
excedente soportaria 3 plenos, es decir, 1.500.000 u.m. (75% del riesgo).

Si el pleno bruto de 500.000 u.m. todavia supera la cantidad que el asegurador
desea retener por cuenta propia, y no desea soportar una retencion neta
superior a 250.000 u.m.

La solucion que tiene el asegurador es utilizar el sistema mixto mediante el cual
puede contratar un reaseguro de Cuota Parte para su propia retencion bruta,
cediendo al reasegurador un 50% y reteniendo el restante 50%.

4.2. Un ejemplo de contrato mixto

Continuando con el ejemplo utilizado en el contrato de Excedente,
establezcamos un contrato Cuota Parte sobre el Pleno de Retencion. Se trata
de un contrato de Excedente, con capacidad de 90.000 unidades monetarias
(u.m.), y 9 plenos o lineas, por lo que el Pleno de Retencion es 10.000. Por
tanto, la Capacidad Automatica de Suscripcion es 100.000.

El Pleno de Retenciéon de 10.000 sera compartido entre cedente y reasegurador
mediante un contrato Cuota Parte (Retencion: 70% - Cesion: 30%).

- La suma asegurada es menor que la capacidad automatica de suscripcion

Supongamos que la suma asegurada es de 80.000 u.m.:
0 La retencion seria el 70% del 12,5% de 80.000, es decir,
70% x (10.000/ 80.000)=8,75%.
0 La cesion al Cuota Parte seria 30% del 12,5% de 80.000, es decir,
30% x (10.000/80.000)=3,75%.
0 La cesion seria el 87.5% restante (no varia respecto al ejemplo del
contrato Excedente).

- La suma asegurada es mayor que la capacidad automatica de suscripcion
Supongamos que la suma asegurada es de 150.000 u.m. Al ser mayor que
la capacidad automatica de suscripcion habria un porcentaje que no tendria
cabida en el contrato.
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o Primeramente, debe obtenerse la diferencia entre la suma asegurada del
riesgo y la capacidad automatica de suscripcion.
150.000 - 100.000 = 50.000 u.m.
En porcentaje seria:
(50.000 / 150.000) X 100 = 33,33%.
Este 33,33% no cabria en el contrato y habria de reasegurarse mediante
reaseguro facultativo.

o El restante hay que distribuirlo segun el Pleno de Retencion y Capacidad
del Excedente:

El restante es el 67%; por tanto, el reparto quedaria asi:

» 100% Cuota Parte: 10.000/ 150.000= 6.67%
Retencion= 70% de 6,67%= 4,67%
Cuota Parte= 30% de 6,67%= 2%

» Parte cedida: 90.000/ 150.000= 60%

» Parte fuera de contrato= 33,33%

En cuanto a la distribucion de capitales:

» Parte retenida: 4,67% de 150.000 =7.000 u.m.
= Parte retenida: 2,00% de 150.000 = 3.000 u.m.
» Parte cedida: 60,00% de 150.000= 90.000 u.m.
» Parte fuera de contrato: 33,33% = 50.000 u.m.
Total Suma asegurada = 150.000 u.m.

¢,Como se efectla la distribucion de primas y siniestros?

En el supuesto anterior, la distribucion posterior de primas y siniestros posibles
habra de efectuarse respetando los porcentajes de distribucidon de riesgos
previamente calculados, ya que continuamos hablando de reaseguro
proporcional:

- La suma asegurada es menor que la capacidad automatica de suscripcion
Supongamos que en el supuesto a) anterior ocurre un siniestro de 10.000 u.m:
0 La retencion seria del 8.75% de 10.000, es decir, 875 u.m.

0 La cesion al Cuota Parte seria del 3.75% de 10.000, es decir, 375 u.m.
0 La cesion al Excedente seria del 87.5% de 10.000, es decir, 8.750 u.m.
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- La suma asegurada es mayor que la capacidad automética de suscripcion
Supongamos que en el supuesto b) anterior ocurre un siniestro de 10.000 u.m:

0 Laretencion seria del 4.67% de 10.000, es decir, 467 u.m.

0 La cesion al Cuota Parte seria del 2.00% de 10.000, es decir, 200 u.m.
0 La cesion al Excedente seria del 60% de 10.000, es decir, 6.000 u.m.

0 La cesion a reaseguro facultativo seria del 33,33%, es decir, 3.333 u.m.

5. FACULTATIVO OBLIGATORIO

Es un contrato esencialmente de capacidad y que refleja directamente la
confianza del reasegurador en la suscripcion que realiza una Entidad
aseguradora. La capacidad es la unica razén para la existencia de esta
modalidad. No es una forma técnica de reaseguro ya que de antemano se
acepta la existencia de un desequilibrio muy grande entre las primas que
genera el contrato y la responsabilidad por riesgo del mismo. Ademas, al no
haber retencion de la cedente, ésta no se ve directamente afectada por el
resultado que genere el contrato facultativo obligatorio.

Para la cedente supone una ventaja en cuanto a que elimina tareas
administrativas tipicas del reaseguro facultativo puro y permite una respuesta
para la suscripcion de las polizas mas rapida. Una desventaja adicional para el
reasegurador, en comparacién con el reaseguro facultativo, es la de que pierde
con el facultativo obligatorio precisamente la facultad de analizar los riesgos
que brinda el reaseguro facultativo
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CAPITULO 6
ELEMENTOS TECNICOS DE LOS
CONTRATOS PROPORCIONALES

1. RETENCION

Imaginemos que la compafiia de seguros tiene una cartera en un ramo de
seguro, sin ningun programa de reaseguros que la proteja. La experiencia
determina que su cartera generara, por una parte, un ingreso por las primas
cobradas, y por otra, siniestros que debera indemnizar a lo largo del tiempo. A
Su vez, para iniciar sus operaciones de seguro ha tenido que desembolsar un
capital.

Es claro que, en una concepcion muy simplista de la realidad, la compafia de
seguros contara para hacer frente a los siniestros que haya que pagar el
préximo ejercicio con el capital social, las primas cobradas y los rendimientos
que la inversién del capital y las primas generan, deduciendo los Gastos de
Gestion Interna o Administracion y Gastos de Gestion Externa o Adquisicion del
negocio. Estos datos en principio son susceptibles de presupuestar al inicio del
ejercicio; sin embargo, el comportamiento de la siniestralidad responde a una
variable aleatoria que, aunque se prevea un valor probable, esta sujeta a
oscilaciones tanto superiores como inferiores a tal valor.

Estas oscilaciones provienen del comportamiento de los elementos que
componen la siniestralidad: la frecuencia de siniestros y su coste medio.
También es posible que un gran siniestro sea capaz de modificar uno o los dos
elementos. Por tanto, el célculo de la retencion de una comparia de seguros (o
de reaseguros) consistira en la fijacién del nivel 6ptimo de responsabilidad por
riesgo que ésta puede asumir reduciendo aceptablemente la probabilidad de
ruina por la ocurrencia de siniestros. La forma normal de conseguir ese nivel
Optimo es a través de los programas de reaseguro, debido a que la compafiia
de seguro (o de reaseguro) realiza una cesion de riesgos consiguiendo el
doble objetivo de trasladar al reasegurador (o retrocesionario) la incertidumbre
del comportamiento de estos elementos de la siniestralidad y disminuir su
impacto en el riesgo retenido de las posibles desviaciones negativas. Con
independencia de la cesidn realizada sigue existiendo, aunque reducida, la
posibilidad de ruina de la compaiiia.
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No obstante, pueden darse casos excepcionales en los que en algunos ramos
y bajo determinadas condiciones la retencion 6ptima no precise de un
programa de reaseguro, como por ejemplo una compafia que trabaje en el
ramo de decesos con una gran cartera.

La determinacion de la retencion es sin duda la parte mas dificil a la hora de
disenar el programa de reaseguro para una compafia. Parte de esta dificultad
proviene de la indefinicion que en si implica el concepto de riesgo. A estos
efectos, consideraremos que la retencion debe contemplar el nUmero maximo
probable de coberturas de seguros que pueden verse afectadas como
consecuencia de un unico acontecimiento, con independencia de las pdlizas y
los ramos de seguro implicados.

En consecuencia, se pueden diferenciar dos tipos de retencion:

1. Retenciéon por evento. La retenciéon por evento es la responsabilidad que
asume la compafia por el nimero maximo probable de coberturas de
seguros que pueden verse afectadas como consecuencia de un unico
acontecimiento, con independencia de las pdlizas y los ramos de seguro
implicados. Generalmente se asocia con las acumulaciones de riesgo que
se generan por la ocurrencia de grandes eventos catastroficos (terremotos,
huracanes, inundaciones...). Esta concepcién es limitada, puesto que en la
cartera de una compafia de seguros se verifica la existencia de otros
cumulos por evento:

- En un ramo de seguro:

= Por el incendio de un edificio, dos o mas polizas de incendio.

» Al afectarse varias coberturas de la pdliza de seguros; por ejemplo.
incendio, pérdida de beneficios, RC y retirada de escombros.

= Las acumulaciones por tormentas, terremoto, inundacién, pedrisco, etc.

= La implicacién de dos o mas pdlizas de casco de buques en un siniestro.

= La implicacion de dos o mas pdlizas de mercancias en un siniestro.

- Entre varios ramos, por su interdependencia:

» Incendio y responsabilidad civil

= Seguro técnico y responsabilidad civil

= Aviacion, accidentes personales y vida

» Incendio y mercancias

= Automoviles, accidentes personales, vida y asistencia en viajes
» Incendio y accidentes personales y/o vida

» Casco de buques, mercancias y responsabilidad civil

La mayor frecuencia en la coincidencia entre dos 0 mas ramos o coberturas en

un mismo evento, obligara a que las retenciones sean mas bajas. Por tanto
para calcular la retencién por evento habra que relacionar las posibilidades

74



financieras de la comparia y el potencial de acumulacién de cada ramo
individualmente y con otros ramos. No es normal, pero es posible que la
compafiia no sea consciente de la acumulacion entre varias coberturas y/o
ramos hasta la ocurrencia del siniestro, por lo que debera analizar de la forma
mas técnica y profunda estas interacciones.

2. Retencién por riesgo o pdéliza. Similar a la retencion por evento, su
definicion prescinde de cualquier posibilidad de acumulaciéon con el mismo
ramo o con otros, considerandose el riesgo asegurado por si mismo.

Tras estas consideraciones, la pregunta permanece: “En términos monetarios,
¢cual es la retencion por riesgo que puede asumir mi compafia?”. Pese a que
existen numerosos y complejos modelos matematicos que buscan fijar el nivel
6ptimo de retencidén, éstos no son lo suficientemente precisos o satisfactorios,
debido a la dificultad de abarcar acertadamente todos los elementos que
influyen en el calculo.

La fijacion de la retencion por parte de la cedente es una decision delicada
pues va a influir directamente en su cuenta de resultados. Es un tema
susceptible de ser contemplado desde diversos angulos, pero las variables
basicas a considerar son:

- Patrimonio. Hay una relacion directa entre patrimonio y retencién. Cuanto
mayor es aquél, mas capacitada estara la aseguradora para hacer frente
tanto a desviaciones en la frecuencia como a la ocurrencia de algun
siniestro elevado. No obstante, rara vez se deciden retenciones del 100%
salvo en ramos muy especiales, como decesos o asistencia sanitaria.
Algunos especialistas consideran que la retencion debe representar un
porcentaje del patrimonio.

- Calidad y composicion de la cartera. El estudio de la siniestralidad de la
cartera y de sus fluctuaciones debe contribuir a fijar el tanto por ciento a la
cantidad que la cedente esta dispuesta a "arriesgar" sobre la base de que la
retencion esta en funcion inversa de la siniestralidad.

- Volumen. La dimension alcanzada por una aseguradora condiciona todos
los aspectos de su desenvolvimiento y de modo esencial su capacidad para
retener negocio. Hay también quien fija la retencién como un tanto por
ciento del volumen de primas.

- Liquidez. Se usa este término en un sentido amplio. La capacidad de la
entidad para hacer frente a los desembolsos que exigen el crecimiento, un
alto nivel de gastos o una siniestralidad anormalmente elevada requiere una
mayor o menor transferencia de responsabilidades al reaseguro.

- Politica de suscripcion. Las expectativas de las entidades de reciente

creaciéon en cuanto al sector de mercado que se proponen desarrollar
juegan un papel de importancia variable en la fijacion de la retencién.
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- Otros factores. Se trata esencialmente de factores subjetivos que, al no
existir una férmula con valor cientifico, también ejercen cierta influencia:
actitud mas o menos conservadora de la compafia, costumbres del
mercado, interrelacién con otras condiciones de los contratos, necesidad de
dar confianza a los reaseguradores, capacidad del mercado, etc.

En definitiva, esta pregunta tampoco tiene una Unica respuesta segun el interés
individual prioritario de cada sector de la empresa, que emplea su propio
enfoque en su evaluacion.

El responsable financiero tiene como interés prioritario la proteccion de los
activos de la compafia y obtener la maxima rentabilidad posible de las
inversiones. Sin embargo debe encontrar un equilibrio con la necesidad
potencial de pagar los siniestros con rapidez. Desde este punto de vista, la
retencion optima deberia fijarse de acuerdo con los activos liquidos que quiera
mantener disponibles.

El responsable de reaseguro busca proteger a la compafiia evitando las
fluctuaciones en los resultados, por lo que establecera la retencion y el
programa de reaseguro con base en un esquema que limite las probables
fluctuaciones a un nivel aceptable por la compadia, prescindiendo del volumen
de cesion de primas al reaseguro.

A nivel accionarial la preocupacion es no perder el capital invertido y al mismo
tiempo recibir el correspondiente dividendo. Desde este punto de vista, la
retencion se fijara protegiendo la base del activo y generando suficiente
beneficio que permita el incremento de las reservas libres y el pago de
dividendo.

Las tres formas de retencidon tienen el mismo objetivo, pero cada una
representa el balance de prioridades individuales o departamentales,
prescindiendo de consideraciones sobre otros factores.

Corresponde, por tanto, a la Direccion General aunar los diferentes criterios,
ponderando los distintos argumentos, y llegar a establecer una retencion que
se adapte mejor a la necesidad global de la compafiia, por lo que tendra que
comunicar los cambios necesarios en la forma de gestionar cada departamento
involucrado. La retencion del departamento de reaseguro puede ser
considerada demasiado prudente a largo plazo, en funcion de los activos de la
compafiia. El departamento financiero debera tener un mayor porcentaje de
sus activos en forma mas liquida de lo que quisiera. Y por ultimo, el accionista
debe confiar en los gestores de su empresa, aunque pueda cambiar todo.

En consecuencia, la Alta Direccién buscara a través de la retencion la
estabilidad en el largo plazo de la compafiia, generando el resultado suficiente
para aumentar las reservas libres mediante la retencidn de beneficios y retribuir
al accionista con un dividendo que suponga un adecuado retorno del capital
invertido.
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Para ello valorara subjetivamente una serie de factores, algunos seguros y
reales como los activos base y reservas libres, y otros basados en una serie de
conjeturas, como la inflaciéon, la competitividad, nivel de tasas, mercado de
reaseguro, criminalidad, etc. En otros casos una simple intuicion sobre alguno
de los factores sujetos a probable variaciéon puede llevar a una modificacion de
la retencion. Las decisiones que la compafia de seguros afrontara tratando de
aproximarse a lo que seria la retencion 6ptima tienen que tomar en cuenta
algunos aspectos de especial incidencia:

El capital y reservas libres

- Las reservas proyectadas o los incrementos de reservas previstos para
un periodo determinado en funcion del incremento de cartera y resultados
presupuestados.

- Las primas retenidas: Deben compensar los siniestros incurridos netos y
generar un pequefio beneficio que permita incrementar las reservas libres y
satisfacer un dividendo a los accionistas.

- Los dividendos a accionistas: Como adecuado retorno a la inversion.
- Las caracteristicas de la cartera de riesgos:

Todas las compafiias estan seguras de la bondad de los riesgos suscritos, sin
embargo hay algunos ramos que por su propia naturaleza estan sujetos a
probables variaciones de siniestralidad, bien por frecuencia como automéviles
o salud, o bien en intensidad, como en cascos, responsabilidad civil o ramos
técnicos.

También es posible que una retencién uniforme de los riesgos buenos y
malos no sea lo mas conveniente para los intereses de la compaidia.
Habitualmente, el nivel de retencién aumenta o disminuye en funcién de la
calidad de los riesgos que conforman la cartera de la compafiia. Una cartera
de riesgos buenos implica una retencion elevada y una cartera de riesgos de
mala calidad implica una retencion baja.

Existen dos posibilidades para establecer distintas escalas de retencion:

0 En base a la categoria o peligrosidad del riesgo: a mayor peligrosidad del
riesgo menor retencion, y a mayor calidad del riesgo mayor retencion.

0 En base al nivel de tasa de prima: a mayor tasa menor retencién y a menor
tasa, mayor retencion.

El estudio de los perfiles de cartera y de siniestros, asi como del indice de

frecuencia de éstos, ayudaran en gran medida a determinar las escalas de
retencion mas adecuadas para la compainiia.
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La liquidez de las carteras y su efecto en la distribucion de los
siniestros. Las carteras de automoviles y salud, por ejemplo, con elevada
retencion o retencion total y un elevado indice de frecuencia, obligan a
mantener en la compafia una liquidez de los activos mayor que una cartera
de vida.

La politica de inversiones

La compaifiia tratard de obtener el mayor rendimiento posible a la inversion
de sus activos. La naturaleza de las inversiones a largo plazo, permite
obtener rendimientos altos, pero es posible que no pueda ser convertida en
efectivo con la rapidez necesaria para pagar los siniestros con la oportuna
celeridad, y su imagen pueda verse afectada. Al margen de esto, no
siempre es el momento de vender. Una liquidacion anticipada, puede
suponer costes financieros o generar minusvalias. Si la inversién esta
constituida en fondos de efectivo, o titulos a corto plazo, los rendimientos
financieros son menores, renunciandose ademas, a la posibilidad de
obtener plusvalias.

Esta politica de inversiones esta intimamente ligada a la politica de
reaseguro, ya que la funcién de distribucién de siniestros que éste realiza
puede aminorar las necesidades de tesoreria de la compania.

La politica de reaseguro. Ademas de su relacién con la politica de
inversiones, el reaseguro permite a la compafia disponer de una capacidad
de suscripcidon mayor de la que la compafia dispone individualmente,
permitiéndole acceder a negocios cuya potencial siniestralidad, en nimero e
intensidad, superaria su capacidad de pago.

El precio del reaseguro. Aun teniendo en cuenta los rendimientos
producidos por la inversion de los fondos generados por el negocio, al
reasegurador no le es suficiente Unicamente un precio que sélo cobra el
valor actuarial de los siniestros proyectados que le seran transferidos por la
compainia. Debe considerar sus gastos de gestién, un margen de seguridad
para cubrir probables fluctuaciones negativas de la siniestralidad, y un
l6gico beneficio. Si, como puede ocurrir en las coberturas de exceso de
pérdida catastréficas, el coeficiente de variacion es grande, este recargo
puede ser superior a la prima de riesgo.

Seguridad y beneficio. Esta relacion puede parecer un contrasentido. En
definitiva la retencién es el elemento generador de beneficio. La seguridad
obliga a encontrar la mayor proteccion posible, lo que puede implicar una
mayor cesion al reaseguro, pero limita mas la probabilidad de ruina. La
aversion al riesgo supone un sacrificio que se traduce en menor beneficio.

La inflacion. Aunque generalmente el ajuste de valores asegurados por

efecto inflacionario no se realiza de forma automatica aunque existan
férmulas para ello, también produce un aumento de primas y un aumento en
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el coste de los siniestros. En un programa de reaseguro proporcional, si no
se produce un aumento paralelo de la retencion se incrementa la cesion al
reaseguro. La capacidad de la compafiia para aumentar la retencion sin que
aumente su probabilidad de ruina dependera de su capacidad para generar
suficiente resultado que permita aumentar sus reservas mediante la
retencion de beneficios o bien consiguiendo capital adicional, sin olvidar que
hay que seguir retribuyendo al accionista. En programas de reaseguro no
proporcional, las cldusulas de estabilizacion (Clausula indice) que reajustan
las retenciones proporcionalmente a la inflacién, pueden ser peligrosas si la
compafiia no puede cumplir con las condiciones indicadas anteriormente,
pues su funcionamiento automatico aumenta su probabilidad de ruina.

- La competitividad del mercado. En mercados competitivos o con esta
tendencia, el calculo del posible beneficio y las probables fluctuaciones se
distorsionan ya que si la cartera suscrita se incrementa en este periodo
prescindiendo del efecto inflacionario, la captacién del negocio se habra
realizado reduciendo las tasas ofertadas por otros aseguradores. En esta
situacion, a pesar del “incremento” de la cartera, la retencién se veria
afectada por una misma exposicién a un menor precio.

- El mercado reasegurador. Cambia en funcion a la bondad o negatividad
de los resultados. Si los resultados son malos, los reaseguradores tienden a
exigir un mayor nivel de retencion para que el asegurador se vea afectado
en mayor medida por los siniestros y asi tratar de que se efectie una
correccion al alza de los precios del seguro. En otros momentos de bondad,
en los que el flujo financiero hacia los reaseguradores es superior al
tedricamente esperado, el asegurador puede conseguir condiciones mas
favorables. La oferta de reaseguradores es mayor cuando mejores son los
resultados, cubriéndose en exceso la demanda de reaseguro. Cuando los
resultados al reaseguro son deficitarios, la demanda es superior a la oferta
de los reaseguradores.

- Disposiciones legales. En muchos paises, los 6rganos de control del
sector asegurador intentan garantizar que los aseguradores sean capaces
de atender sus responsabilidades frente a los asegurados. Para ello
imponen o intentan imponer una estructura que asegure que sus
responsabilidades no son excesivas respecto a sus activos. Es el llamado
margen de solvencia, que relaciona las reservas libres y activos de la
compafiia con los ingresos de primas netas.

2. CAPACIDAD

La fijacién de la capacidad requerida constituye otra decisién de extraordinaria
trascendencia que puede influir en la calidad del cuadro reasegurador, en las
condiciones econémico-financieras obtenidas y en la carga de trabajo de
reaseguro en la compainiia. Los aspectos a considerar seran:
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Composicién de la cartera

El analisis de los riesgos aceptados por la cedente, su clasificaciéon por tipos de
riesgo, tasas de primas y suma total asegurada constituye un instrumento muy
estimable (en realidad, imprescindible) para establecer la necesidad de
capacidad de la compania.

Politica de suscripcion

Las caracteristicas de los riesgos a que tiene o tendra acceso la compania, de
acuerdo con sus planes de expansién de equilibrio de cartera o de acceso a
nuevos mercados o areas de riesgo, deben ser contemplados a la hora de fijar
un objetivo de capacidad. Este ha de atender no solo a las necesidades
presentes sino también a las futuras.

Volumen de primas

La capacidad requerida del reasegurador debe guardar una cierta relaciéon con
el volumen de primas que se le transfiere. Es lo que se conoce como equilibrio
responsabilidad/ primas.

Otros aspectos

Tienen también su influencia, ademas, el planteamiento que se le hara al
reasegurador respecto a otros elementos del tratado en el momento de la
negociacion, asi como la situacibn del mercado nacional de seguros e
internacional de reaseguros.

2.1. La capacidad del contrato sobre suma asegurada

Se ha dicho de forma insistente que la base de los contratos proporcionales
son las sumas aseguradas, de manera que el punto de equilibrio entre los
distintos factores que intervienen en un contrato de reaseguro proporcional
(retencién de la cedente, capacidad, participacion del reasegurador, etc.) va a
depender de la clase de cartera que se pretendan asegurar.

Depende de que la cartera contenga riesgos con peligrosidades o sumas
aseguradas mas o menos homogéneas. Siempre se tendra en cuenta que un
contrato proporcional (sea en Cuota Parte o en Excedente) nunca esta
concebido para cubrir riesgos punta, sino que, como sabemos, lo esta para que
asegurador y reasegurador establezcan una relacién de negocio equilibrado y
asentado sobre una cartera basica, con las menos fluctuaciones posibles y, a
ser posible, con cierto caracter masivo.

Se nos muestra claro entonces que la cedente tratara siempre de obtener la

mayor capacidad posible para tener asi también una mayor libertad de
contratacién con una amplia cobertura de reaseguro. Esto debe ser matizado,
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pues, como veremos mas adelante, también una excesiva capacidad puede
suponer ciertos inconvenientes a la cedente.

2.2. La distribucion entre laretenciéon y la capacidad

Lo cierto es que el contrato debe ser construido de manera que la distribucién
retencion- capacidad aporte a medio plazo unos beneficios o pérdidas
potenciales equivalentes para ambas partes. Y esto es dificil de calcular a
priori.

Un ndamero excesivo de plenos en el caso de un contrato Excedente, como
norma general, no es aconsejable. Conduciria a una relacion muy
desproporcionada entre las responsabilidades de asegurador y reasegurador,
con otro aspecto negativo mas, ya que posiblemente la cedente perderia
interés en seleccionar los riesgos que se suscriban, dada la excesiva cesién al
reasegurador.

Sin embargo, hay que insistir y recordar que no existen reglas fijas y
predeterminadas.

Si el contrato de reaseguro no presenta el necesario equilibrio entre el limite de
responsabilidad y las primas cedidas, probablemente la remuneracién recibida
del reasegurador sea menor (via comisiones y/o participacion de beneficios).
Perderd de esta manera uno de los alicientes que tiene el contrato
proporcional, como es aportar financiacién al reasegurado.

Sera mas ventajoso para la cedente limitar la capacidad y obtener una
comisién de reaseguro mas razonable, cediendo lo que sobrepase dicha
capacidad aplicando un reaseguro facultativo, si ademas se considera que
habitualmente los reaseguradores contemplan separadamente los resultados
de dicho negocio facultativo de las del contrato obligatorio, con lo que la
cedente esta en condiciones de obtener mejores condiciones econdmicas para
este ultimo.

2.3. La capacidad del contrato en base de PML

En ocasiones y especialmente para seguros patrimoniales, el fijar la capacidad
en base a las sumas aseguradas puede conducir a una cesion excesiva al
reaseguro, en prevision de la ocurrencia de un siniestro total o, dicho de otra
forma, porque se produzca una probabilidad nula de estos siniestros, como
generalmente ocurre en carteras de caracter eminentemente industrial.

Aclararemos en principio el significado de las siguientes siglas que se utilizaran
frecuentemente, derivadas del inglés:

PML.: Siniestro maximo probable.
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llustraremos esto con el siguiente ejemplo:

Ejemplo

Supongamos una industria asegurada de incendios con una suma asegurada total de 1.000
unidades monetarias (en adelante u.m.), que esta constituida por dos edificios industriales
con una suma asegurada de 300 u.m. cada uno, mas dos almacenes separados, cada uno
de ellos con un valor de 200 u.m.

Del estudio técnico se deduce que:
=  Cualquiera de los dos almacenes puede arder totalmente.

= Los edificios industriales estan provistos de divisiones anti-incendio que impiden la
propagacion del fuego de una seccion a otra, de modo que en el caso mas grave las
pérdidas no excederian de 100 u.m., lo que significa que el siniestro mayor esperado
seria de 200 u.m.

Sin embargo, la suma asegurada total de la poliza sera de 1.000 u.m.

El sistema tiene ciertas ventajas para el asegurador, puesto que puede limitar
el volumen de cesién al reaseguro.

Si en el ejemplo anterior suponemos que el asegurador soporta un 1 por ciento
de la pdliza (10 u.m.) y sélo deseara soportar por cuenta propia una pérdida
maxima de 2 u.m. en cada riesgo, con el sistema de cesién por suma
asegurada tendria que reasegurar las 4/5 partes de su participacion. Sin
embargo, si hubiera reasegurado en base de PML, al ser éste del 20 por ciento,
su participacion seria del 1 por ciento del 20 por ciento; es decir, las 2 u.m. que
deseaba soportar por cuenta propia, en cuyo caso no precisaria de cobertura
de reaseguro.

Segun lo que se ha visto, es obvio que este sistema no es bien acogido por los
reaseguradores, pero ademas implica altos riesgos para la cedente.

Este tipo de calculos de PML no suele tener la suficiente precision, ya que
dependen, la mayoria de las veces, de la experiencia del técnico que los
efectua, por lo que se pueden producir graves divergencias de interpretacion
entre la cedente y el reasegurador.

Los PML calculados son, en ocasiones, poco fiables, al estar influidos por la
necesidad de obtener una mayor capacidad de reaseguro o por subsanar la
dificultad para encontrar reaseguro suficiente para determinados riesgos
graves.

Y ademas de lo anterior, siempre hay opiniones divergentes sobre conceptos

como posibilidad probabilidad. Especialmente si consideramos el factor tiempo
y aceptamos que «probablemente» el PML se producira con una frecuencia,
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por ejemplo, inferior a 20 afios, a 100 afos o a 1.000 afios. La probabilidad
sufrira variaciones, segun el caso, entre el 0,5 por ciento y el 0,1 por ciento.

En resumen, y como ya se adelantaba anteriormente, podemos afirmar que los
céalculos realizados con estas bases pueden ser conflictivos, ya que estan
demasiado afectados por la subjetividad que pueden suponer las mejores o
peores experiencias que haya tenido el técnico que los realiza.

Si el asegurador fija el PML demasiado alto, la cesidon de negocio del
asegurador sera excesiva. Otra posibilidad es el rechazo de la suscripcion de
determinados riesgos que normalmente serian aceptados con un PML
correctamente calculado.

Si por el contrario hace una estimacion demasiado baja del PML, las
implicaciones son claras: puede encontrarse con una participacion en el
siniestro muy superior a la esperada y prevista.

Para ilustrar lo anterior, veamos un ejemplo:

Ejemplo

Supongamos un contrato de excedente sobre la base de PML, donde, para una suma
asegurada de 10.000.000 u.m., se ha calculado un PML del 2 por ciento equivalente a
200.000 u.m., habiéndose fijado en el contrato una retencién propia de 100.000 u.m. Si esta
poliza se viera afectada por un siniestro de, por ejemplo, 1.000.000 u.m., la cedente
dispondria de un reaseguro del 50 por ciento, por lo que se encontraria con un cargo a su
cuenta de 500.000 u.m. en lugar de las 100.000 u.m. que estaba dispuesto a soportar.

3. NEGOCIO PROTEGIDO / RAMO

Delimita el tipo de negocio cubierto con el detalle del ramo del seguro
protegido, procedencia de la operacion del seguro, asi como las operaciones
que seran excluidas del contrato de reaseguro. La procedencia de la operacion
del seguro describe si la compania cedente esta trasladando al reasegurador
riesgos suscritos directamente por ella (denominado negocio directo, que
podria dar cabida a las operaciones en coaseguro), o si también esta
trasladando riesgos aceptados por ella en reaseguro (automatico o facultativo).

Generalmente las exclusiones del contrato no autorizan las cesiones de riesgos
procedentes de aceptaciones de reaseguros automaticos, tanto proporcionales
Como no proporcionales.

Las principales clases de negocio son:
- Vida
- Accidentes Personales

- Salud
- Responsabilidad Civil
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- Incendios y lineas aliadas

- Ingenieria

- Transportes: Casos y Mercancias

- Aviacion: Cascos y Responsabilidad Civil
- Riesgos Nucleares

4. AMBITO TERRITORIAL

La razdn para establecer una limitacion territorial en el contrato de reaseguro
es la variedad en condiciones de seguro directo en cada uno de los mercados,
lo que hace que se requieran condiciones diferentes en los contratos de
reaseguro. Como ejemplos, podemos destacar:

- Cobertura de la poliza original.

- Distintos gastos de administracién y adquisicion de las compafiias de
seguro directo.

- Forma de liquidacién de siniestros.
Dependiendo del tipo de negocio o ramo del que se trate, se definira el ambito
geografico del contrato. Podemos distinguir entre riesgos que permanecen en

una localizacion fija y riesgos que pueden moverse:

- En riesgos que permanecen en una localizacion exacta, el ambito
geografico suele limitarse a un area o pais concreto.

- En caso de riesgos que pueden moverse, para definir el ambito geografico
se podra tomar como base el lugar donde esta registrado el bien asegurado,
el domicilio del asegurado o el pais donde comienza o finaliza el seguro
(como por ejemplo en el ramo de transportes)

- En el caso de seguros de personas, puede utilizarse el domicilio del
tomador o asegurado.

5. VIGENCIA

El periodo de cobertura o vigencia, define el comienzo vy final del contrato de
reaseguro. Es importante plantearnos la siguiente pregunta:

¢ A qué vigencia del contrato de reaseguro corresponderd la responsabilidad de
un siniestro?

- A la vigencia del contrato de reaseguro en la cual se emitid la pdliza de
seguro directo que origind el siniestro.
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- Alavigencia del contrato de reaseguro en la cual ha ocurrido el siniestro.

- Ala vigencia del contrato de reaseguro en la cual se ha pagado el siniestro.
Las tres respuestas son correctas; se trata de distintos métodos operativos o
de funcionamiento del contrato que deben ser definidos en el contrato de
reaseguro. Siguiendo el mismo orden que las respuestas anteriores, estos
métodos de denominan:

- Afo de suscripcion

- Afio de ocurrencia

- Afo contable

Mas adelante trataremos en detalle los tres métodos operativos.

6. EXCLUSIONES

Se trata de una limitacion del contrato de reaseguro en cuanto a clases de
seguros, coberturas, peligros o tipologia de riesgos a los que el contrato de
reaseguro no otorga cobertura o estan excluidos.

Basicamente, podriamos clasificar las Exclusiones como:

- Exclusiones generales

- Exclusiones particulares

Dependiendo del ramo o negocio protegido bajo el contrato de reaseguro, las
exclusiones variaran de forma significativa. A modo de ejemplo en un contrato
de Incendios, podriamos encontrar como exclusiones generales o estandar,

“Exclusién de Riesgos Nucleares” y como exclusion particular “Exclusion de
una categoria de riesgo o actividad en particular”.

7. OTRAS CONDICIONES DE LOS CONTRATOS PROPORCIONALES

7.1. Siniestros al contado

Con objeto de ayudar a la cedente a mantener sus presupuestos de tesoreria,
en los tratados se pacta el pago al contado de la participacion del reasegurador
en los siniestros importantes a partir de una determinada cantidad, en lugar de
pagarlos incluidos en el saldo de las cuentas trimestrales o semestrales.
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Esta es una de las condiciones de caracter totalmente financiero que
materializa el principio de la comunidad de suerte.

Se exige también a la cedente la obligacion de informar los siniestros que
superen una determinada cantidad.

Un ejemplo de clausula de Siniestros al contado:

Ejemplo

Cuando el importe de un siniestro o cargo de este contrato, pagado por la cedente o proximo
a pagarse, exceda del monto indicado en las condiciones particulares, la cedente puede
solicitar del reasegurador el pago inmediato de su participacion. El reasegurador podra
deducir del pago los saldos que la cedente le adeude por cualquier concepto.

7.2. Arbitraje y jurisdiccion

Son las normas y procedimientos que se seguiran en caso de desacuerdo en la
interpretacion de los términos entre las partes, designandose a las personas o
instituciones que dirimiran el conflicto, los plazos y la Jurisdicciéon a que se
someteran los casos que dimanen de los contratos.

7.3. Periodo de envio de cuentas / pago de saldos

Determina la periodicidad del envio de cuentas (la tendencia mundial esta en
hacerlo todo trimestral), asi como la fecha para proceder al pago de los saldos
por ambas partes.

7.4. Conceptos utilizados en el control de la acumulacion catastrofica

- Limite de Cesion del contrato de reaseguro. Es el total de las Sumas
Aseguradas de catastrofe que puede cederse a un contrato de reaseguro.
Es decir, el total de Sumas Aseguradas agregadas de las pdlizas que han
sido cedidas al contrato de reaseguro. Suele ser fijjado por la compania
cedente en funcion de sus responsabilidades asumidas por el riesgo de
catastrofe, mas el crecimiento previsto durante el periodo del contrato de
reaseguro.

El Limite de Cesidn permite al reasegurador calcular desde el principio de la
vigencia de los contratos de reaseguro en que participa, su responsabilidad
para el afio proximo y constituir las reservas adecuadas asi como prever las
retrocesiones correspondientes.
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En caso de que los cumulos reales cedidos al contrato sean superiores al
limite de cesidn, la compafiia cedente se encontraria en una situacion de
Infrareaseguro.

Limite Evento del contrato de reaseguro. Es la maxima responsabilidad a
cargo del reasegurador como consecuencia de un mismo evento en un
contrato de reaseguro.

Envio de reportes de Cumulos o0 Agregados catastroficos.
Corresponden a la acumulacién real del negocio renovado y suscrito de la
cedente para cada contrato y en una fecha determinada. Su envio ha de ser
periddico (trimestral o semestral), tiene que incluir todas las
responsabilidades existentes para la cobertura considerada (terremoto,
inundacion, ciclon tropical), debe estar desglosado por zonas de control
CRESTA y ademas, por intereses (edificios, contenidos, pérdida de
beneficios y otros, segun los paises).

El reasegurador procesa la informacion de los cumulos trimestrales y

compara la evolucion de los mismos con el Limite de Cesion del contrato
para su vencimiento.
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CAPITULO 7
CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS CONTRATOS PROPORCIONALES

1. COMISIONES

El reasegurador abona a la cedente una comisién sobre las primas que recibe
con el objeto de compensar los gastos de captacion del negocio y de
mantenimiento de la cartera. Para corresponder a esta nocion, el nivel de
comisiéon deberia adaptarse a los gastos reales de cada asegurador, pero esto
no se suele seguir de una forma tajante.

En la practica se fija con base en otros factores, que se influyen y equilibran
entre si, destacando entre ellos las caracteristicas del mercado vy
fundamentalmente la calidad del negocio cedido, que en numerosas ocasiones
es el criterio de mayor peso.

Hay tres sistemas de uso comun para determinar la comision:

- Sistema comision fija
- Sistema comisién escalonada o a escala
- Sistema comision adicional

1.1. Sistema comision fija

Consiste en establecer como comisién un tanto por ciento sobre las primas
cedidas.

Este tanto por ciento se mantendra invariable durante la vida del contrato. Este
sistema tiene la indudable ventaja para la compafiia cedente de que puede
presupuestar sus ingresos por este concepto de una forma bastante
aproximada. Su contrapartida es que no premia la calidad de la cartera, por lo
que puede ser complementada con una comisién adicional o con una clausula
de participacion en los beneficios obtenidos por el reasegurador.

Es importante destacar que el porcentaje de comision fija que establezca el
contrato de reaseguro no variara durante toda la vigencia, independientemente
de la siniestralidad.

Eiemplo de comision fiia: 30%
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1.2. Sistema comisién escalonada o a escala

Este tipo de comision premia o castiga la calidad de la cartera protegida por el
contrato de reaseguro.

Se introduce asi una regulacion automatica de la comisién necesaria, al tiempo
que favorece a la cedente que suscriba una cartera rentable, penalizando a la
que cuide menos su suscripcion.

El sistema consiste en acordar una comisién variable, calculandose un
incremento sobre la comision minima de, por ejemplo, el 0,5% por cada 1% de
reduccion en la cuota de siniestralidad.

Consiste en definir una comisién minima y una comision maxima para una
escala de siniestralidad, de forma tal que:

- Sila siniestralidad es reducida, la comision que el reasegurador abonara a
la compania cedente sera mayor.

- Sila siniestralidad es elevada, la comisidon que el reasegurador abonara a la
compafiia cedente sera inferior.

Por tanto, con este sistema de comisiones, el reasegurador premiara con una
mayor remuneracién una siniestralidad adecuada; sin embargo, en caso de que
la siniestralidad se desvie al alza, la compafia cedente percibira una menor
comision.

Es importante destacar que la comisién nunca podra ser inferior a la minima o
superior a la maxima, independientemente de que la siniestralidad sea muy
elevada o muy reducida, respectivamente.

Al contrario de la comision fija, se determina una comision provisional que es
cargada al reasegurador en las cuentas periédicas de reaseguro, que
posteriormente (segun indique el contrato de reaseguro) sera ajustada dentro

de los limites de una escala en funcion de la siniestralidad que soporte el
contrato.

Ejemplo
Comision provisional: 35%
Escala de comisién: 30% minima para una siniestralidad del 60%

40% maxima par una siniestralidad del 40%
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Ejemplo (continuacion)

Primas devengadas del ejercicio: 200
Siniestros incurridos del ejercicio: 110
Siniestralidad incurrida: 110 / 200 = 55%

(Com. pax. - Com. min.)
Comision aplicable: Com. yin, + (SiN. max. - Sin. real) X = 32,5%

(Sln Max. = Sin. min.)

En la medida que la siniestralidad definitiva para esta vigencia del contrato esta
entre la siniestralidad maxima y la minima, la comisién definitiva también estara
comprendida entre la maxima y la minima.

En el caso en que la siniestralidad se quede fuera de los limites de su escala
(tanto por exceso, como por defecto), es posible que el contrato admita que
dichos excesos sean repercutidos a los calculos de siniestralidad de ejercicios
siguientes.

En cualquier caso, para esta vigencia del contrato, la comisiéon nunca podra ser
inferior al 30% o superior al 40%.

En el ejemplo anterior, por cada punto de siniestralidad que consigue reducir la
compafiia cedente dentro de la escala de siniestralidad, el reasegurador
abonara 0,5% de comision adicional.

Como la realidad ha sido que la siniestralidad se ha reducido 5 puntos respecto
a la maxima, el reasegurador abona una comisién equivalente a la minima
incrementada en 2,5 puntos (0,5%*5 puntos de reduccidén respecto a la
comision maxima)

En el caso de que la escala se acuerde para contemplar solamente el afio de
suscripcion corriente, el sistema de calculo para decidir si se ha de abonar una
comision superior a la provisional al final del ejercicio, seria:

Porcentaje de siniestralidad = (Siniestros incurridos/Primas devengadas) x 100

Donde:
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- Siniestros incurridos =

Siniestros pagados (incluidos gastos del reasegurador)
+ Provision para siniestros pendientes del ejercicio.
- Provision para siniestros pendientes del anterior ejercicio.

- Primas devengadas =

Primas del ejercicio corriente

+ Provision para riesgos en curso del anterior ejercicio.

- Provisién para riesgos en curso del ejercicio.

Resultados del ejercicio y comisiones

Como consecuencia de que los resultados del contrato pueden presentar
ejercicios con beneficio alternados con otros de resultado negativo, es
aconsejable tener en cuenta el arrastre del exceso de pérdidas o beneficios de
varios afios. Veamos un ejemplo comparativo, con y sin arrastre de resultados.

Sea una escala de comisiones de 25% a 35% para siniestralidad superior al
70% hasta el 50% o menos (se prevé, por tanto, una comisién adicional del

0,5% por cada 1% de reduccion en la siniestralidad).

Ejemplo sin arrastre de siniestralidad

Primas suscritas 1.200 1.350 1.500
Primas devengadas 1.120 1.290 1.440
Siniestros incurridos 1.100 650 945
Siniestralidad 98,21% | 50,39% | 65,63%
Comision 300 470 408
Porcentaje de comision 25,00% | 34,81% | 27,19%
Resultado -280 170 87
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Ejemplo con arrastre de siniestralidad

Primas suscritas 1.200 1.350 1.500
Primas devengadas 1.120 1.290 1.440
Siniestros incurridos 1.100 650 945
Arrastre de siniestros : 316 63
Siniestralidad 98,21% 74,88% 70,00%
Comisién 300 338 375

Porcentaje de comision 25,00% | 25,00% | 25,00%

Resultado -280 303 120

Calculo de arrastre de siniestralidad:
= Afo1aAfo2:
[98,21% (siniestralidad real) - 70% (siniestralidad maxima)] * 1.120
(Primas Devengadas)= 316
= Afo2aAfio 3:
[74,88% (siniestralidad real) - 70% (siniestralidad maxima)] * 1.290
(Primas Devengadas)= 63

Como puede observarse, con el sistema de arrastre de exceso de siniestros el
reasegurador pagaria en el ano 2 y afio 3 la comision minima. Si en el afno 4 la
siniestralidad fuera suficientemente favorable, seria eliminado el arrastre de
exceso de siniestros y podria cargarse nuevamente la comision maxima.

Es habitual encontrar en algunos contratos de reaseguro un cuadro de
comisiones para cada siniestralidad, de forma que se define
contractualmente la comision a aplicar. De esta forma, pueden evitarse
discrepancias entre companfia cedente y reasegurador a la hora de ajustar la
comision.

Veamos un ejemplo:
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Ejemplo

Comision provisional: 30%
Escala de Comision: 20% 40%
Escala de Siniestralidad: 65% 45%

Si Siniestralidad Comision 20%

Si Siniestralidad Comisién 21%
Si Siniestralidad Comisién 22%
Si Siniestralidad Comisién 23%
Si Siniestralidad Comisién 24%
Si Siniestralidad Comisién 25%
Si Siniestralidad Comisién 26%
Si Siniestralidad Comisién 27%
Si Siniestralidad Comisién 28%
Si Siniestralidad Comisién 29%
Si Siniestralidad Comisién 30%
Si Siniestralidad Comisién 31%
Si Siniestralidad Comisién 32%
Si Siniestralidad Comisién 33%
Si Siniestralidad Comisién 34%
Si Siniestralidad Comisién 35%
Si Siniestralidad Comisién 36%
Si Siniestralidad Comisién 37%
Si Siniestralidad Comisién 38%
Si Siniestralidad Comisién 39%

Si Siniestralidad Comision 40%

1.3. Sistema comisién adicional

Se trata de una modalidad de comision en la que existe una comision fija vy,
adicionalmente, se establece que cuando la siniestralidad del contrato es
inferior a un valor prefijado, el reasegurador abonara a la compafia una
comisién superior, también prefijada.

Por tanto, se trata de remunerar con una mayor comision si la siniestralidad es

inferior al porcentaje que se establezca contractualmente, pero no se reduce la
comision fija si la siniestralidad es elevada.
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Esta clausula aparece redactada de una forma similar a la que sigue:

- Comision fija: 30%.
- Comision Adicional: En el caso en que la siniestralidad del contrato no
supere el 40%, el reasegurador abonara una comision adicional del 2,5%.

En el ejemplo anterior:
Si siniestralidad a cargo del contrato es:

a) 35%, la comision a abonar por el reasegurador sera 32,5% (30% + 2,5%).
b) 50%, la comisién a abonar por el reasegurador sera 30%, es decir, la
comision fija.

2. PARTICIPACION EN BENEFICIOS

Por esta clausula el reasegurador hace participe al asegurador del beneficio
que ha obtenido en el contrato de reaseguro. En muchas ocasiones el objeto
que tiene es equilibrar para las dos partes el resultado del contrato en el
tiempo, de tal forma que no se produzca la situacion en la que el reasegurador
esté continuamente en beneficio en sus contratos mientras que para la cedente
no han originado mas que resultados negativos. Obviamente, también premia
la calidad de la cartera cedida.

2.1. Gastos del contrato y resultados

A consecuencia del contrato, el reasegurador tiene ciertos gastos (de
administracion, servicios a la cedente, de retrocesion, etc.) que se consideraran
una deduccién que se introduce para calcular al final del ejercicio los resultados
de dicho contrato. Suelen fijarse en cuantias entre el 2% y el 10%, segun el tipo
de contrato y del volumen manejado de primas, ya que a mayor masa de
primas los gastos del reasegurador seran menores proporcionalmente.

También suele acordarse que cuando los contratos de reaseguro han estado
en una situacion deficitaria, antes de determinar el beneficio del contrato, se
compensen las pérdidas del pasado. Esta figura se conoce como arrastre de
pérdidas, y puede estipularse que el plazo de arrastre de las pérdidas solo sea
permitido bien por un periodo limitado de tiempo, bien hasta su completa
extincion.

2.2. Partidas positivas o ingresos

- Las primas cedidas netas de anulaciones

- La reserva para primas no consumidas al final del ejercicio anterior y/o
entrada de cartera.

- La reserva para siniestros pendientes de liquidacion al final del ejercicio
anterior.
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2.3. Partidas negativas o gastos

Las comisiones pagadas en el ejercicio.

Los siniestros pagados netos de recuperaciones.

La reserva para primas no consumidas al final del ejercicio y/o la entrada de
cartera.

La reserva para siniestros pendientes de liquidacion al final del ejercicio.

- Los gastos de administracion del reasegurador.

- El eventual saldo negativo de la cuenta precedente, arrastrado hasta
extincién o por el numero de afios acordado entre las partes.

2.4. Resultados de la cuenta de participacion en beneficios

Partidas positivas o Ingresos - Partidas negativas o Gastos = Resultado de la
Cuenta de Participacion en Beneficios.

La participaciéon en beneficios puede concederse sobre el resultado de un solo
contrato de reaseguro, o bien sobre el resultado de un conjunto de contratos de
reaseguro.

También aqui puede plantearse la existencia de una participacion en beneficios
a escala.

Determinar la participacion en beneficios de la cedente es, en cierta manera,
complicado; por ello vamos a ilustrar estas paginas con una serie de ejemplos
que aclaren los conceptos que se exponen.

En principio, y para la mejor comprensién de la cuenta, pondremos un ejemplo.
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Ejemplo

Sea un contrato de excedente con los siguientes datos y porcentajes:

Comision fija: 45%.

La reserva para riesgos en curso debe ser del 40%

Gastos del reasegurador: 5%.

Se ha acordado una participacion en beneficios del 20%. La cuenta tendria la siguiente

forma:

0]3:13 HABER

COMISIONES....vuiiitieiiiiiieieieeans 54.000 Primas.......cooviiiiiiiiiiiiiens 120.000
Siniestros pagados........................ 31.200 Reserva riesgos en curso afio anterior

I OOt 40.000
Reserva riesgos en curso............... 48.000
Reserva siniestros pendientes........... 8.000 Reserva siniestros afio anterior......... 7.500
Gastos del reasegurador.................. 6.000
Arrastre de pérdidas........................

147.200 167.500

Beneficios por diferencia=20.300

Participacién cedente, 20% de 20.000 =
4.060

Nota: A Efectos del ejemplo, la Reserva de
Primas No Consumidas.

En el ejemplo precedente vemos cémo no se ha incluido el arrastre de
pérdidas, al estimar que el calculo y su aplicaciéon eran solamente para su

riesgos en curso es igual que la Reserva para

ejercicio. Sin embargo, no es esto lo mas habitual.

Las fluctuaciones en los resultados

Esto es, efectivamente, lo habitual: que los reaseguradores tengan fluctuaciones
en sus resultados de un ejercicio a otro, lo que necesariamente influira en el

calculo de la participacion en beneficios de la cedente.

Por un lado, no es aconsejable calcular la pérdida de beneficios sobre los
resultados de un solo afio, sino que se deben calcular arrastrando resultados
durante varios ejercicios o bien hasta la extincion, ya que generalmente un afo

positivo no es suficiente para compensar afios posteriores negativos.
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Y tampoco es interesante para la cedente el calculo basado en un afno, puesto
que con el arrastre de pérdidas puede esperar una futura participacion de
beneficios tras pasar afos de una gran siniestralidad.

Ademas de lo anterior, al utilizar el arrastre de pérdidas se evita que el
asegurador pueda intentar anular un contrato después de un ejercicio deficitario
y buscar un nuevo reasegurador que, al no tener que soportar pérdidas
anteriores, esté dispuesto a otorgar una participacion de beneficios para el
futuro inmediato.

Si en el ejemplo anterior existieran resultados negativos de ejercicios
anteriores, estos se tendrian en cuenta en el calculo de la Participacion en
Beneficios. Tan sdélo habria que introducir una partida negativa mas en la
Cuenta de participacion en beneficios por el resultado negativo de ejercicios
anteriores.

Veamos dos ejemplos con los mismos datos en los que podremos analizar el
impacto del arrastre de pérdidas de ejercicios anteriores:

Ejemplo

Calcular la Participacion en Beneficios de cada afo, bajo los siguientes supuestos:
a) Sin arrastre de pérdidas.
b) Con arrastre de pérdidas a Extincion

Datos:

Participaciéon en Beneficios: 20%

Gastos de reasegurador: 5%

Comisiones: 45%

Provision para Primas no Consumidas: 40%

ANO1 ANO2 ANO3

Primas: 120.000 150.000 160.000
Siniestros Pag: 61.200 80.000 40.000
RSP: 8.000 10.000 20.000

PPNC afio 0 = 40.000

RSP afo0=  7.500
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a) Sin arrastre de Pérdidas:

Afio 1
Partidas positivas
Primas:

PPNC-1:

RSP-1:

120.000
40.000
7.500
167.500

Partidas negativas

Comisiones: 54.000 45,0%

Siniestros pag 61.200

PPNC: 48.000

RSP: 8.000

Gastos Re: 6.000 5,0%
177.200

Rdo Cta PB: -9.700

% PB: No procede

PB:

Rdo del contrato Reaseguro:

Prima dev.: 112.000

S. Inc: 61.700 55,1%

Comision: 54.000

PB: 0
-3.700

b) Con arrastre de Pérdidas:

Ao 1
Partidas positivas
Primas:
PPNC-1:
RSP-1:

120.000
40.000
7.500

167.500

Partidas negativas

Affo 2
Partidas positivas
Primas:

PPNC-1:

RSP-1:

150.000
48.000
8.000
206.000

Partidas negativas

Comisiones: 67.500 45,0%
Siniestros pag 80.000
PPNC: 60.000

RSP: 10.000
Gastos Re: 7.500 5,0%

225.000

Rdo Cta PB: -19.000

% PB: No procede

PB:

Rdo del contrato Reaseguro:

Prima dev.: 138.000
S. Inc: 82.000 59,4%
Comision: 67.500
PB: 0
-11.500
Ao 2
Partidas positivas
Primas: 150.000
PPNC-1: 48.000
RSP-1: 8.000
206.000

Partidas negativas

Afio 3
Partidas positivas
Primas:

PPNC-1:

RSP-1:

160.000
60.000
10.000

230.000

Partidas negativas

Comisiones: 72.000 45,0%

Siniestros pag 40.000

PPNC: 64.000

RSP: 20.000

Gastos Re: 8.000 5,0%
204.000

Rdo Cta PB: 26.000

% PB: 20%

PB: 5.200

Rdo del contrato Reaseguro:

Prima dev.: 156.000
S. Inc: 50.000 32,1%
Comision: 72.000
PB: 5.200
28.800
Afo 3
Partidas positivas
Primas: 160.000
PPNC-1: 60.000
RSP-1: 10.000
230.000

Partidas negativas

Comisiones: 54.000 45,0% Comisiones: 67.500 45,0% Comisiones: 72.000 45,0%
Siniestros pag 61.200 Siniestros pag 80.000 Siniestros pag 40.000
PPNC: 48.000 PPNC: 60.000 PPNC: 64.000
RSP: 8.000 RSP: 10.000 RSP: 20.000
Arrastre P3s: - Arrastre P?s: 3.700 Arrastre P2s: 15.200
Gastos Re: 6.000 5,0% Gastos Re: 7.500 5,0% Gastos Re: 8.000 5,0%
177.200 228.700 219.200
Rdo Cta PB: -9.700 Rdo Cta PB: -22.700 Rdo Cta PB: 10.800
% PB: No procede % PB: No procede % PB: 20%
PB: PB: PB: 2.160

Rdo del contrato Reaseguro:

Rdo del contrato Reaseguro:

Rdo del contrato Reaseguro:

Prima dev.: 112.000 Prima dev.: 138.000 Prima dev.: 156.000

S. Inc: 61.700 55,1% S. Inc: 82.000 59,4% S. Inc: 50.000 32,1%

Comision: 54.000 Comision: 67.500 Comision: 72.000

PB: 0 PB: 0 PB: 2.160
-3.700 -11.500 31.840
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Ejemplo (continuacion)

Al arrastrar las pérdidas de los afios 1 y 2, el importe de la participacién en beneficios
del afio 3 se reduce de forma muy significativa (de 5.200 en el supuesto “Sin arrastre a
Pérdidas” a 2.160 si consideramos “Arrastre de Pérdidas”).

3. PARTICIPACION EN PERDIDAS

En sentido contrario, puede pactarse la existencia de una participacion en
pérdidas. No es corriente encontrar participaciones en pérdidas en los
contratos, sin embargo, desde el punto de vista de la realizacion del principio
de la comunidad de suerte, parece razonable que las haya y que acomparfen a
la participacion en beneficios. Mediante esta clausula el asegurador se
convierte en participe de las pérdidas que sufra el reasegurador en el contrato;
de todos modos se trata, por diversas razones, de una clausula considerada de
penalizacion. Cuando se incluye en los contratos es debido normalmente a una
historia de resultados adversos y de fracasos en el desarrollo de medidas de
mejora de cartera, o de mejora de contratos.

Veamos un ejemplo:

Ejemplo

Un contrato de reaseguro contempla la siguiente Participacion en siniestralidad:
50% sobre la siniestralidad comprendida entre el 80% y 105%.
Supuesto A:

Primas devengadas: 1.000

Siniestros incurridos: 1.200

Por tanto, siniestralidad definitiva del contrato de reaseguro es 120%.
La Participacion en Siniestralidad de la compaiiia cedente sera:

50% sobre (105% - 80%), es decir: 12,5%

Supuesto B:

Primas devengadas: 1.000

Siniestros incurridos: 900

Por tanto, siniestralidad definitiva del contrato de reaseguro es 90%
La Participacion en Siniestralidad de la compafiia cedente sera:

50% sobre (90% - 80%), es decir: 5%
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4. DEPOSITOS

4.1. Depdsitos de primas

Los depésitos son las reservas de riesgos en curso o de primas no devengadas
al final de un periodo de tiempo determinado. En muchos paises suelen ser
retenidos por las cedentes como garantia, por haber transcurrido el periodo de
cobertura original.

Los depositos quedan en poder del asegurador, incluso con titularidad absoluta
sobre los posibles activos financieros que los cubran.

La cedente retiene estos depdsitos por razones diversas:

- Tendra con ellos una cobertura para el caso de quiebra o insolvencia del
reasegurador y como forma de garantia de que éste cumplira las
responsabilidades pactadas.

- Ofra razdén es que, en algunos paises, tal retencion esta regulada por
disposiciones legales de los organismos correspondientes.

- Pero la razén fundamental es que asi conserva en su poder unos fondos
adicionales, obtiene unos ingresos financieros gracias a esos depodsitos y
mejora su margen de solvencia.

El depdsito se suele constituir en base a un porcentaje fijo que, en principio,
represente la prima no ganada al cabo de un afio calendario.

Naturalmente, a los reaseguradores no les gusta dejar en manos de la cedente
estos depdsitos, porque preferirian tener toda la libertad para invertir sus
fondos, mientras que el establecimiento de depdsitos atomiza mucho sus
activos, al tiempo que limita su entrada de dinero, con lo que reducen también
Sus ingresos por inversiones.

El asegurador de manera general esta obligado por el Organo de Supervisién
de la actividad aseguradora a mantener dentro de su activo determinadas
partidas que respalden el total de las reservas para primas no consumidas (con
independencia de las cesiones de riesgo al reaseguro) que constituye por las
operaciones de seguro que efectiua. En condiciones normales, la fuente de la
que se va a nutrir la compafiia para acumular estos activos sera la de las
primas generadas por la venta de pdlizas de seguro. Si por el contrato de
reaseguro proporcional la compania cede parte de su prima al reasegurador,
automaticamente esta disminuyendo su fuente de fondos. Mediante el depdsito
de primas el asegurador retiene un porcentaje de las primas cedidas con el
objeto de poder respaldar el 100% de sus reservas para primas no
consumidas. Una vez devengada la reserva para primas no consumidas
(normalmente al cabo de doce meses), el asegurador devuelve el depdsito de
primas retenido.
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4.2. Depd@sitos de siniestros

De forma analoga al depdsito de primas, en el caso en que la autoridad
requiera a la compafiia la constitucion de activos que respalden el 100% de sus
reservas de siniestros pendientes (sin deduccién de reaseguro), uno de los
métodos de obtencion de fondos es la constitucion de depdsitos de siniestros.

En los casos en que no sea requerida por la Autoridad esa constitucion de
activos, o bien que los depdsitos concedidos superen la cuantia minima
necesaria, los depdsitos, tanto de primas como de siniestros, cumplen con la
funcion de financiar a la compafiia de seguros reduciendo el volumen de
fondos traspasados al reasegurador

Por ultimo, en tanto en cuanto que a todo capital se le puede obtener un
rendimiento, la cedente debera abonar el reasegurador un tipo de interés,
pactado de antemano, generados por los fondos retenidos al reasegurador.
Aparece en el contrato de reaseguro denominado como Intereses sobre
Depositos.
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CAPITULO 8
ADMINISTRACION DE REASEGURO Y
MODELO DE CONTRATO PROPORCIONAL

1. CUENTAS DE REASEGURO

La justificacion de la existencia de la administracion del reaseguro (tanto para
la compafiia de seguros como para el reasegurador) se basa en los
intercambios de informacién contable que se recoge en los estados de cuenta,
los cuales pueden ser trimestrales, semestrales o anuales.

Los estados de cuenta incluyen los conceptos contables del reaseguro (primas,

comisiones, siniestros), que generan saldos liquidos a cobrar o pagar, e
informacion de conceptos de reservas de siniestros.

Compaiiia de

Compaiiia de
Seguros

Reaseguros
Asegurados Cuentas de

Primas Reaseguro
(Siniestros)

Hablaremos de las partidas de las cuentas, aunque algunos puntos ya han sido
expuestos. Comenzaremos por algunas ideas introductorias.

El negocio de los aseguradores es el factor que condiciona el del reaseguro, se
establece una relacién continua de un negocio tipicamente mercantil que,
tedricamente, requiere un complicado sistema contable entre reasegurador y
cedente, con asientos dia a dia y pdliza a pdliza, especificando la parte de
cesion correspondiente a cada una, la comisién de reaseguro acordada y lo
referente a los siniestros e imputando la parte proporcional al reasegurador
para cada pdliza.

Como ademas estas operaciones de cargos y abonos producen a su vez
saldos acreedor y deudor, se producirian remesas diarias, con lo que la
administracion de este negocio, llevado de esta forma, conduciria a unos
gastos dificiles de soportar por ambas partes.
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Por ello se establece una periodicidad para la confeccion, envio de cuentas y
pago de saldos, de manera que a través de una cuenta corriente se pueda
sistematizar el pago de los saldos reciprocos derivados del contrato de
reaseguro.

1.1. El sistema de cuenta corriente

Este sistema contable esta previsto, generalmente, para contratos obligatorios
y no es aplicable, en principio, al caso del reaseguro facultativo, al tratarse éste
de un acto Unico basado también en un unico riesgo. Pero lo cierto es que
cuando se produce un trafico de negocio facultativo entre una cedente y un
reasegurador el volumen de operaciones puede llegar a tener la importancia
suficiente como para que se parezca a un contrato obligatorio, por lo que se
suele también acordar un sistema de cuenta corriente.

Veamos una cita del profesor Sanchez Calero referida al sistema de cuenta
corriente:

“El contrato de cuenta corriente es aquel por el que las partes se comprometen a
aplazar el vencimiento de sus créditos dinerarios reciprocos hasta un momento
determinado, en que se compensaran y se fijard un crédito que resulte a favor de una
de las partes. El Tribunal Supremo espafiol ha definido este contrato diciendo que es
un contrato mercantil por el que dos personas, generalmente comerciantes, en
relacion de negocios continuados, acuerdan temporalmente concederse crédito
reciproco en el sentido de quedar obligadas ambas partes a ir sentando en cuenta sus
remesas mutuas, como partidas de cargo y abono, sin exigirse el pago inmediato, sino
el saldo, a favor de la una o de la otra, resultante de una liquidaciéon por diferencia, al
ser aquélla cerrada en la fecha convenida.”

Y el mismo autor afiade que el contrato de cuenta corriente requiere, como
cualquier otro, un acuerdo de voluntades, con el objetivo de producir los
siguientes efectos:

a) Que los créditos reciprocos que se originan en un periodo determinado no
sean exigibles hasta el momento en que las partes hayan predeterminado
de comun acuerdo, lo que supone una determinada periodicidad en la
confeccidn y cierre de cuentas.

b) Que en el momento del cierre de la cuenta se produzca una compensacion
de los créditos, determinandose en ese momento quién es deudor o
acreedor y por qué cantidad. Esto, evidentemente, presupone un plazo para
la elaboracién de cuentas, su envio, un plazo para su examen y la
conformidad o reparos de la parte destinataria; en este supuesto, el
reasegurador.

c) Que una de las partes se obligue a anotar en cuenta los créditos reciprocos.
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1.2. Algunas caracteristicas del contrato de reaseguro

Las transacciones contables que se producen entre una cedente y un
reasegurador son un contrato mercantil sui generis y de tracto sucesivo, ya que
regula unas relaciones de larga duracion entre las partes.

Los contratos de reaseguro contienen clausulas que regulan los movimientos
contables entre cedente y reasegurador; se prevé, al mismo tiempo, las
partidas que habran de contener, las cuentas, el plazo para su confeccion,
moneda, envio, comprobacion, aviso de conformidad o reparos y
compensacion de saldos resultantes.

Se produce una excepcion: el reaseguro facultativo, porque suele tratarse de
una operacién aislada que sélo precisa una Unica cuenta que puede
confeccionarse una vez pactada la operacion.

A pesar de lo mencionado antes y si se trata de una cesion facultativa de
mayor cuantia, suele pactarse un sistema de pago inmediato del posible
siniestro por parte del reasegurador, ya que podria hacer peligrar, llegado el
caso, la solvencia o liquidez de la aseguradora.

A partir de aqui, vamos a tratar las distintas partidas que integran las cuentas y
algunos aspectos sobre la presentacion de las mismas.

1.3. Las partidas de las cuentas

Segun sea el modelo de contrato de reaseguro y el ramo que contiene, las
partidas de las cuentas seran distintas, pero cualquiera que sea el contrato,
debera contener una clausula que las enumere, salvo en el reaseguro
facultativo que involucra una sola operacion, por lo que si bien no prevé
clausula especial (como suele ser en el reaseguro proporcional), su mecanica
contable es practicamente la misma que en un contrato continuo.

1.4. Las presentacion de las cuentas

Se trataran a continuacién, aspectos relativos a la presentacién de cuentas
entre cedente y reasegurador. Comenzaremos por decir que dicha
presentacion suele contener tres apartados.

- Cuenta técnica: Contiene todas las partidas descritas en las paginas
anteriores: primas cedidas, comisiones, prestaciones, retencion y reembolso
de depdsitos, intereses, impuestos, entrada y retirada de cartera con sus
respectivas provisiones...
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- Cuenta corriente: Incluye las partidas referentes al saldo anterior, saldo del
periodo o cuenta correspondiente y remesas en pago de saldos, asi como
remesas por prestaciones o siniestros al contado.

- Cuenta de depésito de provisiones: Expresara el saldo anterior, el estado
actual de la provision técnica y reembolso de provisiones liberadas vy, en
conclusion, el saldo a cuenta nueva de provisién técnica.

Veamos un ejemplo de cada uno de los apartados:

Ejemplo

Cuenta Técnica

Concepto Debe Haber
Primas cedidas netas de anulaciones -

Comisiones 35% 35

Prestaciones y gastos 240

Provisiones técnicas s/primas 33,33% 3
Provisiones técnicas s/prestaciones = - e
Reembolso provisiones técnicas s/primas  ~  ---—-- 28
Reembolso provisiones técnicas s/prestaciones ~  ------ = e
Intereses4% 1
Saldo 179
Sumas iguales 308 308

Cuenta Corriente
Concepto Debe Haber
Saldo anterior e 15
Saldo del periodo 179 e
Remesas L1
Remesas prestaciones al contado @ - 200
Saldo disponible 21
Sumas iguales 215 215
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Ejemplo

Cuenta Depésito Provisiones

Concepto Debe Haber
Saldo anterior 127

Provisiones técnicas s/primas 33

Prestaciones y gastos 240 -
Provisiones técnicas s/prestaciones = ———  ——u
Reembolso provisiones técnicas - 28
Saldo a cuentanueva ~ —me 132
Sumas iguales 160 160

Ya anteriormente observabamos como el flujo del negocio asegurador
requeriria un sistema de cuenta corriente que reflejara dia a dia o pdliza a
poliza todas las cesiones al reaseguro, lo que seria imposible de administrar.

Podemos imaginar un asegurador que emite podlizas de transportes en quince
distintas monedas y que, como es preceptivo en este ramo, confecciona
cuentas para los ultimos cinco afios de suscripcion, lo que llevaria en cada
ocasion a setenta y cinco estados de cuenta (aunque en estos casos se suele
convenir la conversion a una sola o dos monedas de mayor trafico).

En las paginas siguientes veremos como se da solucion a este problema.

1.5. La periodicidad en la confeccién de las cuentas

A fin de solventar todos los inconvenientes vistos y, al mismo tiempo, ahorrar
gastos de administracion, para la confeccion de las cuentas se establece una
periodicidad, permitiendo asi a la cedente una cierta comodidad para su
elaboraciéon y, de forma reciproca, al reasegurador, que debera comprobar
dichas cuentas.

Es importante mencionar que, con el pacto de cuenta corriente, el reasegurador
(a diferencia del asegurador) no percibira la prima correspondiente al riesgo
asumido hasta el cierre del periodo de cuentas, pero tampoco se le cargaran
los siniestros liquidados (con la excepcion de los siniestros al contado), ni las
comisiones y depdsitos hasta el mismo cierre de cuentas.

En la practica del reaseguro proporcional se suele establecer una periodicidad

trimestral para la confeccién de cuentas; con este periodo se dispone de un
flujo razonable de tesoreria a efectos de liquidacion.
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Puede suceder que por determinadas circunstancias (supongamos una
modificacién en el sistema informatico) una cedente no pueda elaborar
normalmente las cuentas. En este caso es aconsejable, y asi suele suceder,
que el reasegurador acepte la demora, siempre que se le abonen pagos a
cuenta basados en los datos de la anterior cuenta, con lo que se consigue que
no se vea demasiado reducida su tesoreria.

Siempre es importante que se respeten los plazos para el envio de cuentas de
la forma mas rigurosa posible, incluso para evitar el riesgo de devaluaciones
monetarias. En la practica se suele establecer un plazo que oscila entre las
seis semanas y los tres meses; es de esperar que con la herramienta
informatica estos plazos se vayan reduciendo en el tiempo.

1.6. Comprobacion y analisis de las cuentas

Cuando reciba los estados de cuenta, el reasegurador precisara de un tiempo
para su comprobacion y anélisis. Ultimamente los reaseguradores han
renunciado a cotejar las primas y los siniestros de la cuenta con los listados y
resumenes de los mismos conceptos, de los cuales no solicitan su envio. Sin
embargo si tendra que comprobar si el asiento correspondiente a la comision,
sea fija o en escala, corresponde a lo pactado; revisara la cuantia del depdsito
retenido y liberado y revisara también los intereses.

En el estado de cuenta que contiene las partidas de cuenta corriente, el
reasegurador tendra que comprobar si el saldo anterior ha sido arrastrado
correctamente a cuenta nueva y cancelado mediante una remesa de fondos
para, en caso negativo, reclamar su pago, si es que la cedente no ha sido
previamente requerida.

Otro extremo que tendra también que comprobar seria si el pago de una
reclamacién de pago de un siniestro al contado esta debidamente sentado, ya
que en ocasiones algunas cedentes no indican por separado en las remesas
estos siniestros al contado, lo que obliga al reasegurador a desglosar las
partidas que componen el monto de la remesa.

1.7. Confirmacién del estado de cuentas

Por légica, para la comprobacién y posterior confirmacién se estipula un plazo
determinado de tiempo, transcurrido el cual el reasegurador tendrd que
cancelar el saldo a favor de la cedente, en caso de que este saldo sea
favorable a ella.

Al tiempo de confirmar las cuentas, el reasegurador puede comunicar las
observaciones que considere oportunas y, en caso de que tenga reparos, y a
pesar de ellos, debera abonar de todas formas la parte del saldo con la que
esté conforme.
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Y en el caso de que aparezcan errores u omisiones, sera de aplicacion una
clausula que debe establecerse para estos casos, que viene a decir que “los
errores u omisiones involuntarios no afectaran a los derechos y obligaciones de
las partes contratantes estipulados en el contrato; sin embargo, dichos errores
u omisiones deberan ser rectificados a la mayor brevedad posible”.

1.8. Demoras en el pago de saldos

También suele establecerse un plazo para demoras injustificadas en el pago de
los saldos; en estos casos, el reasegurador se considera con derecho a
solicitar unos intereses de demora. Lo mismo ocurrird si se producen
devaluaciones de la moneda original del contrato frente a la del reasegurador,
una vez agotado el plazo de liquidacion de los saldos.

Podemos afirmar que la contabilidad es fundamental en las relaciones de
reaseguro, ya que a través de una exposicion clara, precisa y eficiente de las
partidas contables y un puntual cumplimiento de las obligaciones asumidas, se
reflejara el total respeto a la condicion de buena fe, primordial en estos
negocios. Por el contrario, la no observancia de estos principios puede conducir
a una ruptura en la continuidad de estas relaciones, cuando es ésta,
precisamente, la condicion sustancial en el reaseguro.

2. METODOS OPERATIVOS. TRASPASOS DE CARTERAS DE PRIMAS Y
SINIESTROS

Recordamos la cuestion que planteabamos en el capitulo anterior, en el
apartado “Vigencia™

¢ A qué vigencia del contrato de reaseguro correspondera la responsabilidad de
un siniestro?

a) A la vigencia del contrato de reaseguro en la cual se emitid la pdliza de
seguro directo que origind el siniestro.

b) A la vigencia del contrato de reaseguro en la cual ha ocurrido el siniestro.

c) A lavigencia del contrato de reaseguro en la cual se ha pagado el siniestro.
Las tres respuestas son correctas; se trata de distintos métodos operativos o
de funcionamiento del contrato que deben ser definidos en el contrato de
reaseguro. Siguiendo el mismo orden que las respuestas anteriores, estos
métodos de denominan:

- Afo de suscripcion

- Ano de ocurrencia
- Ano contable

109



Veamos lo anterior con un ejemplo:

Ejemplo

Vigencia del contrato de reaseguro: 1/01/- 31/12/

Fecha de efecto de la poliza: 15/02/2009- 14/02/2010

Fecha de ocurrencia del siniestro (derivado de la péliza anterior): 08/01/2010

Fecha de pago del siniestro: 12/03/2011

Vigencia de la Pdliza:
15/02/09 — 14/02/2009

L1 | 1 |
31/12/09 31/12/10
31/12/11
Fecha de Fecha de pago
ocurrencia del del siniestro:
siniestro: 12/03/2011
08/01/2009

Por tanto, en el diagrama anterior tendremos tres vigencias del contrato de reaseguro:
= 1/01/2009 - 31/12/2009
= 1/01/2010 — 31/12/2010
= 1/01/2011 — 31/12/2011

En las que se han podido producir cambios en las participaciones de los reaseguradores y/o
cambios en la estructura de reaseguro.

Veamos a qué vigencia del contrato de reaseguro afectara el siniestro anterior dependiendo
del método operativo bajo el que funciona el contrato:

a) Ao de Suscripcion: El siniestro seria a cargo de los reaseguradores de la vigencia
2009, ya que es la vigencia en la que se emitio la pdliza.

b) Ano de Ocurrencia: El siniestro seria a cargo de los reaseguradores de la vigencia
2010, ya que el siniestro ocurrié en 2010.

c) Ano Contable: El siniestro seria a cargo de los reaseguradores de la vigencia 2011, ya
que el siniestro fue pagado en 2011.
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Expliquemos de forma detallada cada uno de los métodos descritos:
a) Por afio de suscripcién o de imputacién

En la medida que todos los siniestros se imputaran a los reaseguradores de
la vigencia del contrato de reaseguro en que se emitieron las pdlizas que
generaron dichos siniestros, todas las primas generadas por estas podlizas
seran cedidas en la proporcién que corresponda a los reaseguradores de
dicha vigencia.

Ejemplo
Vigencia del contrato de reaseguro: 1/01/2009 - 31/12/2009
Fecha de efecto de la poliza: 31/12/2009 - 30/12/2010

Todos los siniestros que genere esta poliza seran a cargo de la vigencia del
contrato de reaseguro 2009, independientemente de su fecha de ocurrencia o
pago. Por tanto, parece Idgico que la prima derivada de esta pdliza sea cedida
solo a los reaseguradores de la vigencia 2009, ya que seran los responsables
de los eventuales siniestros que ocurran.

En este método las primas y los siniestros se imputan al afio de
efecto/emision de la pdliza original. Por tanto, su mayor ventaja consiste en
el completo seguimiento del comportamiento real y veridico de la cartera
protegida, durante el afo de suscripcion de que se trate, a lo largo del
tiempo hasta su cierre definitivo.

Aspectos tales como incidencia de los siniestros importantes, evolucion de
los siniestros y de su reserva a lo largo del tiempo, incidencia de los
siniestros no declarados durante el afo, evolucion de las medidas técnicas
adoptadas para mejorar la calidad de la cartera y otros pueden ser
conocidos con cierta facilidad siguiendo este método. Toda esa informacion,
adecuadamente utilizada, es basica para tomar decisiones tanto de
reaseguro como de seguro directo.

Su principal inconveniente es que obliga tanto a la cedente como al
reasegurador a mantener cuentas abiertas de primas y siniestros hasta el
cierre total de operaciones, cosa que puede producirse bastantes afios mas
tarde. Habra que mantener, por tanto, un control de los apuntes contables
de muchos afios vy, tal vez, de muchos reaseguradores con los que ademas
es preciso mantener un flujo de comunicaciones practicamente constantes.
Otro inconveniente es la incertidumbre que se plantea para la compaiia
sobre la perduracion en el tiempo de sus reaseguradores para hacer frente
al pago de los siniestros en el tiempo, y que se relaciona intimamente con el
concepto de “Security”. Para el reasegurador, la incertidumbre es que
puede ser responsable de un gran siniestro al cabo de muchos afos, sin
haber tenido oportunidad de dotar algun tipo de reserva para siniestros.
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b)

Este método se usa sobre todo en los ramos con siniestros de larga
duracion, que muchas veces implican actuaciones judiciales y en los que,
por tanto, son posibles grandes alteraciones en la valoracién de los
siniestros. Incendios, Transportes, Ramos Técnicos, Responsabilidad Civil y
Caucién son ramos que emplean habitualmente este sistema.

Por afio de ocurrencia

Como ya habiamos avanzado, los siniestros se imputaran a la vigencia del
contrato de reaseguro en que ocurra el siniestro, independientemente de la
fecha de emision de la pdliza o la fecha de pago del siniestro.

Por tanto, retomando el ejemplo anterior:

Ejemplo
Vigencia del contrato de reaseguro: 1/01/2009 - 31/12/2009
Fecha de efecto de la pdliza: 31/12/2009 - 30/12/2010

En la medida que la pdliza se ha emitido el ultimo dia del afo 2009, los
eventuales siniestros ocurriran durante la vigencia de reaseguro 2010, por lo
que los reaseguradores responsables seran los que estén respaldando dicha
vigencia. Ahora bien, si los reaseguradores de la vigencia 2010 asumiran los
siniestros derivados de esta podliza, parece légico que reciban parte de las
primas, en concreto 364/ 365, ya que seran los dias que estaran en riesgo.

Estos movimientos de primas se denominan Traspasos de Cartera de
Primas, y se corresponden con la Provision para Primas no Consumidas
cedida a reaseguro; seran explicados mas adelante.

Las primas se imputan con movimientos de cartera de primas (+ entrada de
cartera de primas del ejercicio anterior - retirada de cartera de primas del
ejercicio + primas cedidas del ejercicio).

Los siniestros se imputan por aio de ocurrencia, independientemente de su
fecha de pago, con lo cual tanto la cedente como el reasegurador deben
mantener abiertas cuentas de siniestros mientras existan siniestros
pendientes. Ofrece, en cambio, una idea correcta sobre el resultado en
relacién con las primas devengadas dentro del propio ejercicio. Es de
aplicacién, esencialmente, en los ramos que amparan los Riesgos
Patrimoniales.

Por afio contable (clean-cut)
Los siniestros se imputaran a la vigencia del contrato de reaseguro en que

se pague el siniestro, independientemente de la fecha de emision de la
poliza o la fecha de ocurrencia del siniestro.

112



Continuamos con nuestro ejemplo anterior, aunque introducimos una fecha
de ocurrencia y pago del siniestro:

Ejemplo

Vigencia del contrato de reaseguro: 1/01/2009 - 31/12/2009
Fecha de efecto de la poliza: 31/12/2009 - 30/12/2010
Fecha de ocurrencia del siniestro: 20/12/2010

Fecha de pago del siniestro: 2/01/2011

Por tanto, el siniestro sera a cargo de los reaseguradores de la vigencia 2011. Ya
que una pdliza emitida en 2009 genera un siniestro que ocurre en 2010 y que se
paga en 2011, los reaseguradores de 2011 deberan recibir alguna remuneracion
para hacerse cargo de los siniestros que hayan ocurrido en la vigencia anterior y
que, probablemente, se pagaran durante la vigencia del contrato en curso.

Esta remuneracion sera equivalente a la Provision para Siniestros Pendientes y
se denomina Traspasos de Cartera de Siniestros, los cuales seran explicados
mas adelante.

Las primas se imputan con movimientos de cartera, tal como se describe en el
apartado b) anterior, y los siniestros también se imputan con movimientos de
cartera; es decir, retirada de cartera a 31 de Diciembre y entrada de cartera a 1
de Enero. La ventaja para la cedente es que todas las operaciones contables
se realizan dentro del propio ejercicio; por tanto, no hay necesidad de mantener
cuentas abiertas en afios sucesivos. Estas virtudes del método clean-cut para
la cedente se ven relativamente empafadas por los problemas que se le
presentan cuando el reasegurador cancela su participacion en el contrato. En
tal caso, tendria que hacerse cargo de todas las responsabilidades de ambas
carteras, situacion que, aunque técnicamente correcta, no es recomendable en
la practica para ninguna cedente.

Para el reasegurador, cualquier cierre de operaciones, que supone el cese de
sus responsabilidades, esta bien visto siempre que se haga en condiciones
razonables.

Por otra parte, el reasegurador suele ser reacio a la utilizacién de este método
desde un punto de vista estadistico ya que el resultado que observa es
estrictamente contable y no tiene gran valor como orientador de acciones
futuras o para la toma de posicidon respecto a una compafiia o0 mercado.
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Resumiendo:

Método operativo Clave Cqﬂera Qgrtera
Primas | Siniestros

Afo de suscripcion o Fecha de Emision de la

. s s No No
imputacion péliza

Afio de ocurrencia ngha de ocurrencia del Si No

siniestro
Afio contable Fecha de pago del siniestro Si Si

2.1. Traspasos de cartera de primas y siniestros

El periodo de vigencia de los contratos de reaseguro es generalmente de un
afo. Tomemos el caso de un contrato de reaseguro con efecto de 1 de Enero a
31 de Diciembre. Cuando se produce el cierre de las cuentas de cada afio a 31
de Diciembre, las responsabilidades del reasegurador sobre el negocio cedido
no quedan extinguidas, puesto que:

Las pdlizas anuales emitidas y renovadas durante el periodo de vigencia del
tratado, de 1 de Enero a 31 de Diciembre, venceran a lo largo del afo
siguiente y generaran siniestros ocurridos hasta el vencimiento de las
polizas. Como el reasegurador ha percibido primas correspondientes a tales
polizas a través de las cuentas de reaseguro, esta obligado a participar en
el coste de sus siniestros en la proporcion acordada.

Algunos de los siniestros producidos durante la vigencia del tratado e
imputables a las podlizas amparadas por el contrato permanecen pendientes
en el momento de realizar el cierre del ejercicio. Aunque es cierto que existe
una reserva constituida para su pago segun las estimaciones de su coste,
también lo es que el importe exacto de los siniestros no se conoce hasta su
final liquidacion. También es posible que siniestros que ocurrieron afectando
a estas podlizas no sean declarados, y por tanto no conocidos por la
compafiia, hasta el transcurso de varios afios. En definitiva, el reasegurador
continuara ligado a la evolucion que sufran sus siniestros hasta su
liquidacion, con independencia del momento en que ésta se realice.

Esta responsabilidad prolongada en el tiempo genera o puede generar para la
cedente:

Una extraordinaria carga de trabajo administrativo y coste, al tener que
mantener cuentas abiertas con varios reaseguradores por un largo periodo
de tiempo.

Una incertidumbre sobre la solvencia del reasegurador cuando haya que
hacer frente a los pagos de siniestros, quizas varios afios mas tarde.
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Para el reasegurador supone también, obviamente, un inconveniente
administrativo al mantener las cuentas abiertas durante mucho tiempo. Para
superar este inconveniente, la cedente y el reasegurador pueden convenir:

Traspaso de cartera de primas

Es una operacién que consiste en la transferencia de la proporcion de la
reserva para primas no consumidas a cargo de la cedente y de los
reaseguradores del afio N en las condiciones de reaseguro de dicho afio, a la
cedente y los reaseguradores del afio N+1 a las condiciones del contrato de
reaseguro del nuevo afio.

Esta operacion se conoce como la transferencia de la cartera de primas.

- Retirada de Cartera de Primas: Supone un abono para la cedente y un
cargo para los reaseguradores del afio N.

- Entrada de Cartera de Primas: Supone un cargo para la cedente y un abono
para los reaseguradores del afio N+1.

El efecto de la cartera de primas es el de traspasar la responsabilidad desde el
afo N hasta el afio N+1 del riesgo de las podlizas de seguro que se devengara
en el ejercicio siguiente, de tal forma que los siniestros que ocurran en el afo
N+1 imputables a las pdlizas emitidas en el afio N, seran en todo caso pagados
por la cedente y los reaseguradores en las proporciones que los contratos de
reaseguro del aino N+1 indiquen.

Hay varios métodos para fijar la cartera de primas:

1. El método prorrata témporis. Se realiza el Traspaso de Cartera de Primas,
poliza a pdliza, es decir, teniendo en cuenta la Provisién para Primas no
Consumidas cedida de cada pdliza individual.

Sin duda alguna es el mas exacto, pero requiere mas trabajo administrativo.
Gracias a los sistemas informaticos se va haciendo mas factible y mas
frecuentemente utilizado.

2. Métodos de fraccionamiento. Entretanto se vienen utilizando estos métodos
de fraccionamiento del ejercicio que se esta considerando, consistentes en
fraccionar las primas no devengadas segun diferentes periodos de tiempo y
estableciendo vencimientos ficticios de las pdlizas.

Al ser los métodos de fraccionamiento los mas utilizados actualmente, en
las paginas siguientes estudiaremos algunos de ellos.

- Porcentaje fijo: Es el método mas sencillo, por el que se acuerda un
unico fraccionamiento al 50% o, lo que es lo mismo, decir que todas las
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polizas vencen el dia 1 de julio (mitad del ejercicio). Se toma aqui como
referencia la mitad de las primas menos la comisién de reaseguro.

Es también el método mas inexacto, ya que presupone que la distribucién
de los vencimientos de la cartera es lineal, cuando es conocido que segun
la época del afio se produce una mayor o menor contratacién de pdlizas.
Ademas, hay ramos de seguro como son, por ejemplo, las de ingenieria
(construccién y montaje), en las que el valor asegurado en el momento de
contratar es practicamente cero, va aumentando progresivamente con el
tiempo y no es ademas, de renovacion anual. Precisaran, por tanto, un
sistema diferente de calculo.

Fraccionamiento “en 1/24": Se supone aqui que las polizas, como
promedio, vencen el dia 15 de cada mes, de modo que, por ejemplo, de
las primas suscritas durante el mes de enero, un 23/24 de las mismas
seran primas ganadas.

Fraccionamiento “en 1/12": Al fraccionar la cartera en 12 partes se
presupone que todas las pdélizas vencen el primero o el ultimo dia de cada
mes, de forma que si se estima que vencen el ultimo dia del mes, la
fraccion de primas ganadas en diciembre sera del 12/12, y en enero del
1/12. Si se tomara el vencimiento segun el dia 1 de cada mes, la fraccion
de prima ganada en diciembre seria de 11/12.

Traspaso de cartera de siniestros

Otra operacion, analoga a la anterior, que consiste en la transferencia de la
proporcion de la reserva de siniestros pendientes de la cedente y de los
reaseguradores del afio N en las condiciones de reaseguro de dicho afio, a la
cedente y los reaseguradores del aino N+1 a las condiciones del contrato de
reaseguro del nuevo afo

Esta operacion se conoce como la transferencia de la cartera de siniestros.

- Retirada de Cartera de Siniestros: Supone un abono para la cedente y un
cargo para los reaseguradores del afio N.

- Entrada de Cartera de Siniestros: Supone un cargo para la cedente y un
abono para los reaseguradores del afio N+1.

El efecto de la cartera de siniestros es el de traspasar la responsabilidad desde
el afo N hasta el afio N+1 de los siniestros pendientes, de tal forma que los
siniestros se paguen en el afio N+1 imputables a las polizas emitidas en el afio
N o anteriores, seran en todo caso pagados por la cedente y los
reaseguradores en las proporciones que los contratos de reaseguro del afo
N+1 indiquen.
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En algunos casos la clausula de entrada y retirada de cartera de siniestros
especifica que de existir algun siniestro de gran importancia, este podra quedar
a cargo de los reaseguradores del afo de ocurrencia, hasta su completa
liquidacion. Lo anterior tiene sentido en los casos de siniestros controvertidos,
de envergadura, sujetos a sentencia judicial, etc. en cuanto que hay una alta
incertidumbre sobre el importe de su liquidacion.

El traspaso de cartera de siniestros se establecera contractualmente como un
porcentaje de la reserva de siniestros pendientes al final de la vigencia del
contrato de reaseguro. Este porcentaje varia normalmente entre el 100% vy el
80% de la reserva de siniestros pendientes.

3. MODELO DE SLIP DE REASEGURO PROPORCIONAL

Para finalizar con el reaseguro proporcional, veremos a continuacién cémo se
articula un contrato de reaseguro mixto Cuota Parte y Excedente.

3.1. Contrato proporcional

Articulo 1. Objeto del contrato

Seran objeto del presente contrato todos los seguros directos y reaseguros
facultativos suscritos por la cedente en los ramos del seguro y dentro del
alcance territorial especificados en los anexos adjuntos.

Quedaran excluidos de la cobertura del presente contrato: los reaseguros
obligatorios; los seguros y reaseguros que tengan el caracter de coberturas de
exceso de pérdida; las modalidades de seguros, peligros y riesgos que figuren
como adicionalmente excluidos en los anexos adjuntos.

Articulo 2. Condiciones generales del seguro

Las condiciones generales del seguro vigente para los ramos del seguro
amparados por el presente contrato formaran parte integrante del mismo.
Adiciones o modificaciones esenciales seran comunicadas al reasegurador
inmediatamente.

Articulo 3. Retencién propia

La modalidad y la cuantia de la retencion propia de la cedente constan en los
anexos. Si la cedente llega a conocer un siniestro antes de que hubiera fijado
su retencién propia, ésta se determinara conforme a la tabla de limites
contenida en los anexos. Si no se hubiera acordado una tabla de limites, la
referida retencion propia se fijara aplicando los principios que la cedente suele
seguir para riesgos iguales o similares.
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Articulo 4. Participacion de los reaseguradores

La cedente se comprometera a ceder al reasegurador en todos los seguros y
reaseguros objeto del presente contrato las participaciones especificadas en
los anexos. El reasegurador, a su vez, se obligara a asumir dichas
participaciones.

La participacion del reasegurador se efectuara en las primas que corresponden
a la cedente, asi como en las condiciones y monedas originales.

La responsabilidad del reasegurador comenzara y terminara durante la vigencia
del presente contrato simultdneamente con la de la cedente.

Articulo 5. Bonificaciones de reaseguro

El reasegurador abonara a la cedente las bonificaciones previstas en los
anexos.

Articulo 6. Envio de borderés

El envio de borderdés para los riesgos cedidos bajo el presente contrato asi
como para los siniestros ocurridos viene regulado en los anexos.

Los borderds de primas que la cedente enviara al reasegurador serviran
exclusivamente para informar al reasegurador sobre los riesgos cedidos dentro
del marco del presente contrato. En caso de riesgos no amparados bajo el
presente contrato, podran ser reasegurados bajo el mismo sélo cuando sean
ofrecidos por separado y aceptados expresamente por el reasegurador; una
simple mencién unilateral de parte de la cedente en el borderé de primas no
implica una ampliacion de la responsabilidad del reasegurador.

Articulo 7. Siniestros

Bajo siniestros habra que cargar las indemnizaciones propiamente dichas mas
todos los gastos especificos causados por el ajuste de los siniestros (por
ejemplo, costas judiciales, gastos de peritacion). En cambio, no se cargaran en
tal concepto los sueldos de los empleados encargados del ajuste siniestros, ni
los gastos de organizacion interna de la cedente.

El reasegurador participard en proporcion a su interés en todos los ingresos
procedentes de eventuales recuperaciones.

A solicitud, el reasegurador pondra a disposicion de la cedente inmediatamente
la participacion que le corresponda en un siniestro al contado en virtud de su
interés contractual, si se alcanzara o sobrepasara el limite fijado en los anexos
en concepto de pagos por siniestros al contado. El reasegurador estara
facultado para deducir de tales pagos cuantos saldos existan a su favor en
virtud de sus relaciones totales con la cedente.
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Articulo 8. Comunidad de suerte

A los efectos y dentro del marco del presente contrato, el reasegurador seguira
la suerte de la cedente en todo lo referente al aspecto técnico del seguro de los
riesgos que la cedente haya asumido bajo contratos de seguro y notas de
cobertura.

Articulo 9. Derecho de gestion y obligacion del reasegurador de seguir a la
cedente

El presente contrato no limita a la cedente en el ejercicio de su derecho de
gestion. La cedente esta facultada expresamente para reconocer, rehusar o
transar la indemnizacion de siniestros, debiendo procederse en forma tal como
lo haria un asegurador razonable y consciente que no estuviera reasegurado.
En cuanto a ello se refiere, el reasegurador estara ligado a todas las decisiones
de la cedente.

Articulo 10. Rendicién de cuentas

- Periodo de cuentas. La cedente enviara al reasegurador cuentas trimestrales
a la mayor brevedad posible, pero a mas tardar dentro de las seis semanas
siguientes al fin de cada trimestre.

- Partidas de las cuentas. Las cuentas deberan comprender las siguientes
partidas, por separado segun ramos de seguro o indicando la participacién
contractual del reasegurador:

oPrimas netas de anulaciones (si el reasegurador hubiese asumido la
responsabilidad por un riesgo amparado, le correspondera la prima
proporcional aun en caso de que la cedente no haya percibido la prima
pertinente).

o Siniestros pagados menos eventuales recuperaciones.

0 Pagos de siniestros al contado.

o Bonificaciones de reaseguro.

En caso de que entren en consideracion otras partidas, éstas seran
indicadas en los anexos adjuntos.

- Moneda.: Las cuentas se rendiran en moneda original.

- Confirmacion de las cuentas. El reasegurador confirmara las cuentas o
formulara eventuales objeciones dentro de las cuatro semanas de su
recepcion.

- Liquidacion de los saldos. La cedente pagara al reasegurador el saldo a su
favor en la misma fecha en que le envie las cuentas. El reasegurador
abonara a la cedente el saldo a favor de la misma al mismo tiempo en que
le confirme las cuentas, pero a mas tardar dentro de las cuatro semanas
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siguientes al recibo de dichas cuentas. Aun en caso de formular objeciones,
el reasegurador tendra que liquidar inmediatamente la parte reconocida del
saldo. Una vez aclarados los puntos dudosos, el deudor tendra que pagar
de inmediato la suma de diferencia.

- Alteraciones del tipo de cambio. En caso de inobservancia de los plazos
fijados en el presente contrato para la liquidacion de los saldos, la parte
deudora respondera por las alteraciones del tipo de cambio frente a la
moneda de la parte acreedora cuando dichas alteraciones excedan del cinco
por ciento una vez expiradas las respectivas fechas de vencimiento, a no ser
que la inobservancia de los plazos antes citados no le sea imputable.

Articulo 11. Derecho de informacién del reasegurador

La cedente proporcionara al reasegurador, si éste lo desea, informaciones
detalladas sobre los riesgos reasegurados por el presente contrato. En
particular, el reasegurador podra solicitar:

a) Que le sea entregados copias o extractos de toda la documentacion
referente a riesgos cedidos y a su reaseguro, corriendo los costos
originados a su cargo.

b) Que, durante las horas habiles, la cedente conceda a un re-presentante
designado por el reasegurador a tal fin el derecho de inspeccionar la
documentacién mencionada bajo a). En general, una visita de esta indole
debera ser avisada con dos semanas de anticipacion y, en casos urgentes,
por lo menos 48 horas antes.

El reasegurador dispondra del derecho de informacion mientras una de las dos
partes contratantes haga valer pretensiones contra la otra que se deriven del
presente contrato.

Articulo 12. Errores u omisiones

Errores u omisiones involuntarios no afectaran a los derechos y obligaciones de
las partes contratantes acordados bajo el presente contrato; sin embargo,
dichos errores u omisiones deberan ser rectificados a la mayor brevedad
posible.

Articulo 13. Arbitraje

Toda controversia que pudiera suscitarse entre las partes contratantes en
cuanto a la interpretacion y validez del presente contrato sera sometida a la
decisién de un tribunal arbitral compuesto de tres arbitros, con sede en el lugar
de la parte demandada.

Los componentes del tribunal arbitral seran elegidos entre los directores activos
0 jubilados de companiias de seguro o reaseguro.
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Cada parte contratante nombrara su arbitro. Si una de ellas dejara de nombrar
su arbitro dentro de las cuatro semanas de haber sido requerida a ello por la
otra parte, el presidente de la Camara de Comercio del lugar en que esté
domiciliada la parte mas diligente nombrara el segundo arbitro. Antes de iniciar
el procedimiento, los dos arbitros elegiran un tercero. En caso de no coincidir
en dicha eleccion dentro de las cuatro semanas de su nombramiento, el tercero
sera designado por el presidente de la Camara de Comercio del lugar en que
tiene su sede la parte demandada.

Los arbitros efectuaran su labor ajustandose en primer término a la practica
comercial del reaseguro, estando exentos de toda formalidad judicial. El laudo
lo pronunciaran, a mas tardar, a los cuatro meses de haber sido nombrado el
tercero.

El laudo pronunciado por los arbitros es definitivo, no pudiendo interponerse
ulterior recurso judicial. El tribunal arbitral decidira igualmente sobre las costas
del procedimiento y su pago.

Eventuales demandas por el pago de saldos reconocidos deberan presentarse
ante los tribunales ordinarios.

Articulo 14. Comienzo y terminacion del contrato

El presente contrato entrara en vigor en la fecha indicada en los anexos, siendo
concluido por un plazo indeterminado. No obstante, las partes contratantes
estaran facultadas para rescindir una o todas las participaciones especificadas
en los anexos adheridos al presente contrato general, a las respectivas fechas
alli indicadas, observando un plazo de aviso de, por lo menos, tres meses.

Cada una de las partes contratantes podra rescindir el contrato con anterioridad
a la fecha senalada, sin tener que atenerse a un plazo de rescision:

- Si se hiciera imposible, de iure o de facto, el cumplimiento del contrato por
razones no imputables a la parte contratante rescisora del mismo.

- Si la otra parte contratante incurriere en dificultades de pago, se declarara
en estado de quiebra o liquidacion, o si se le fuese retirada al autorizacién
para operar en seguros.

- Sila otra parte perdiere todo o parte de su capital social desembolsado.

- Si la otra parte fusionase o se modificase considerablemente su situacién
de propiedad o de dominio.

- Si la otra parte no cumpliese con las obligaciones contraidas bajo el
presente contrato.
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- Si el pais donde la otra parte tiene su sede social o su domicilio
administrativo principal se viera envuelto en conflictos armados con
cualquier otro pais, aun cuando no haya habido declaracién de guerra, o si
fuera ocupado total o parcialmente por otra potencia extranjera. La rescision
debera notificarse por escrito (mediante carta certificada o fax) y sera
dirigida al domicilio social principal de la destinataria o a cualquier otra
direccion indicada para este efecto. Si las comunicaciones entre las partes
contratantes estuvieran interrumpidas, una rescision declarada tomara
efecto tan pronto haya sido despachada o se haya tratado de despacharla.

Articulo 15. Tratamiento de la cartera
El tratamiento de la cartera de primas y de la reserva de siniestros pendientes

al entrar en vigor o expirar el contrato o al modificarse la participacién consta
en los anexos adjuntos.

3.2. Las condiciones particulares en un contrato obligatorio

A lo largo del texto modelo de las condiciones generales del contrato
proporcional anterior, se hace mencion repetidas veces al anexo, es decir, a las
condiciones particulares.

Vamos a ver ahora como serian estas condiciones particulares para el caso de
un contrato obligatorio, mixto Cuota Parte y Excedente.

1. Objeto y alcance territorial del contrato (articulo 1)

- Ramos del seguro incluidos:
- Alcance territorial: Espana

2. Exclusiones adicionales (articulo 1)
- Coberturas en plan de line slips, binding authorities, broker covers y
captive pools.
- Toda clase de negocios que no se haya definido bajo el parrafo «Ramos
del seguro».
3. Retencion propia (articulo 3): 500.000 Euros.
Retencion propia neta: 50% de la cuota de la retencion propia bruta. La
retencion propia bruta queda determinada por la tabla de plenos adjunta,
como maximo 500.000 Euros de suma asegurada.

4. Participacion del reasegurador (articulo 4)

Tipo de cesion:50% de la cuota parte de la retencion propia bruta.
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Excedente de 15 plenos. Un pleno corresponde al 100% de la retencion
bruta, segun lo arriba definido.

Cuantia de cesion:
Cesion cuota-parte: 250.000 euros
Cesion excedente: 7.500.000 euros

Los limites de cesion se referiran a base de suma asegurada.
Participacion del reasegurador en la cesion:

Cesion cuota-parte: 100% del 50%.

Cesion excedente: 100%, o sea, como maximo, 7.750.000 Euros.

. Bonificaciones de reaseguro (articulo 5)
Comision:

Cuota Parte: 32,5%

Excedente: 30%

Participacion en los beneficios: 20%

Reserva de primas: 40%

Reserva de siniestros: 100%

Gastos de administracion del reasegurador: 5%
Arrastre de pérdida: hasta extincion.

. Envio de borderés (articulo 6:

Primas: borderds trimestrales dentro de las cuatro semanas siguientes al fin
de cada trimestre, por separado segun ramos y modos de cesion.

Siniestros: borderds trimestrales dentro de las cuatro semanas siguientes al
fin de cada trimestre, por separado segun ramos y modos de cesion.

Aviso inmediato si el siniestro es superior a 250.000 Euros para el 100% de
la participacion de todos los reaseguradores de este contrato.

Reservas de siniestros pendientes: anualmente dentro de los tres meses al
término de cada afio, por separado segun ramos y modos de cesion y
ademas desglosados por afos de ocurrencia.

. Siniestros (articulo 7)
Limite del pago de siniestros al contado: 500.000 Euros para el 100% de las

participaciones en los siniestros de todos los reaseguradores que participan
en el presente contrato.
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8. Derecho de asistencia en el ajuste de siniestros (articulo 9):

Derecho de asistencia en el ajuste de siniestros en caso de siniestros
superiores a 500.000 Euros para el 100% de las participaciones de todos
los reaseguradores que participen en el presente contrato.

9. Rendicién de cuentas (articulo 10)
Separadas segun clase de negocio
Periodo de cuentas: trimestralmente
Plazo de rendicion de cuentas: dentro de las 6 semanas
Moneda de las cuentas: euros
Plazo para la confirmacion de las cuentas: 30 dias
Plazo para la liquidacién de los saldos: 15 dias
Plazo maximo vigente para el vencimiento de los saldos: 75 dias
10. Depositos (articulo 10)
Primas: 40%, interés: 3%.
11. Arbitraje (articulo 13)
Véase en texto del contrato.
12.Comienzo y terminacion del contrato (articulo 14)
Comienzo del contrato: 1 de enero de 20...
Plazo de rescision: 3 meses al final de cada afio
Terminacion del contrato: primas, a expiracion natural
Siniestros, a expiracién natural
13.0tros convenios
En caso de riesgos expuestos, la cedente consultara al reasegurador. Este

pondra a disposicion de la cedente toda su experiencia sobre el particular
respecto al negocio cedido bajo el presente contrato.
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CAPITULO 9
EL REASEGURO NO PROPORCIONAL

1. CONCEPTO Y CARACTERISTICAS

1.1. Concepto

El Reaseguro no Proporcional se basa en que el reparto de responsabilidades
entre la Cedente y el Reasegurador se establece sobre Siniestros y no en base
a la Suma asegurada como ocurre en el Reaseguro Proporcional, de tal
manera que el Reasegurador se compromete a indemnizar a la Cedente
cuando el importe del Siniestro supere una cantidad fijada previamente
(Prioridad) y hasta un Limite Maximo (Limite de Cobertura).

1.2. Caracteristicas

- ElI monto de las cesiones no se determina caso por caso, de modo que la
cedente unicamente se limita al envio de bordereaux de siniestro.

- Las operaciones contables quedan reducidas a un minimo al limitarse el
pago de la prima y el recobro del siniestro cuando éste sobrepasa la
prioridad.

- Se consigue como consecuencia de lo anterior una disminuciéon de los
gastos administrativos.

- La prima de reaseguro no se calcula sobre cada cesién, sino sobre el
conjunto de la cartera o de una parte de la cartera de la cedente, dentro de
un ramo.

- El coste del Reaseguro (la prima) es un factor determinado de antemano, lo
que permite a la cedente establecer un presupuesto de gastos. Dicho coste
puede variar considerablemente de un ejercicio a otro segun la evolucion de
la siniestralidad y también del mercado de reaseguro.

- Normalmente no existe participacién en los beneficios que recompense a la
cedente por la buena marcha de los negocios.

- El reasegurador no deposita la prima del contrato no proporcional en manos
de la cedente para que ésta haga frente a la reserva de riesgos en curso,
por lo que la cedente debera ella sola correr con el esfuerzo de financiacion
de los negocios.
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1.3. Ventajas para la cedente

Reduccién de los gastos administrativos. EI monto de las cesiones no se
determina caso por caso, de modo que la cedente no tiene que enviar
borderaux de cesion ni llevar registro de reaseguro, sino que se limita al
envio de borderaux de siniestros. Por lo tanto, las operaciones contables
quedan reducidas a un minimo.

La prima de reaseguros ya no se calcula sobre cada cesion, sino sobre el
conjunto de la cartera o de una parte de la cartera de la cedente dentro de
un ramo.

Elevada retencion por parte de la cedente de las primas suscritas._ El X.L.
protege a la cedente por encima de un Limite absoluto de la retencion, del
coste de un siniestro ocasionado por un evento(1) en particular, mientras
que el reaseguro proporcional comparte la pérdida.

1.4. Desventajas para la cedente

La proteccion X.L. sdélo protege a la cedente frente a siniestros aislados muy
importantes o frente a una sucesion de siniestros como consecuencia de un
mismo evento. Es decir, no existe proteccién para un incremento de la
siniestralidad (excluyendo el Stop Loss) y s6lo una proteccion parcial contra
el incremento en el numero de siniestros de importancia.

La mayor parte de la prima se paga al inicio del contrato y por adelantado
(aunque también puede ser semestral y trimestral). Por lo tanto, esto da
lugar a un cash flow negativo durante la primera parte de un afo de
suscripcion.

En un contrato proporcional se envian las cuentas trimestral, semestral y en
algunos casos anualmente, cediendo en ellas las primas que ya se han
contabilizado por la cedente. El pago de los saldos se realiza con
posterioridad al envio de las cuentas lo que conlleva a una Cash-Flow
positivo para la cedente.

@ El término de “Evento de siniestros” significara la totalidad de los siniestros individuales que
surjan de una misma catastrofe y que sean consecuencia directa de ésta. Sin embargo, la
duracion y la extension de cualquier “Evento de siniestro” asi definido quedaran limitadas asi:
72 horas consecutivas en cuanto a huracan, tiféon, tormenta, tempestad, granizo y tornado; 72

horas consecutivas en cuanto a terremoto, maremoto, ola gigante y erupcion volcanica; 72

horas consecutivas y dentro de los limites de la ciudad o poblacién respecto a motin, conmocion
civil y dafio malicioso; 168 horas consecutivas por todo siniestro de cualquier naturaleza que
sea, y ningun siniestro individual causado por el peligro asegurado que sea, que ocurra fuera de
tales plazos o areas se incurrira en dicho “Evento de siniestro”.
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Tampoco existe en el XL participacién en los beneficios que recompense a
la cedente por la buena marcha de los negocios. No existe tampoco
depdsito de primas para riesgos en curso, por lo que la cedente debera ella
sola, hacer frente a la financiacion de sus negocios. El factor del Cash/Flow
cuando existen altas tasas de interés es importante.

- Una de las funciones del reaseguro es permitir la financiacion del inicio de la
suscripcién en un ramo o de una compafia de seguros, si como hemos
dicho, el X.L. somete a la cedente a una situacion de Cash/Flow negativo,
es evidente que no es una buena férmula para acompafiar el desarrollo
inicial de una entidad de seguros.

- La cedente depende en buena medida de la evoluciéon del mercado del
reaseguro y los precios pueden variar sensiblemente de un afio a otro

segun la evolucion de la siniestralidad (post Andrew o post World trade
center) internacional.

1.5. Ventajas desde el punto de vista del reasegurador

- Obtiene una mayor informaciéon de la Cartera protegida para poder dar
precio al reaseguro XL.

- Las Primas de Reaseguro son establecidas por el Reasegurador en funcion
de la Cobertura ofertada y la calidad del negocio.

- El cobro de las Primas es establecido anticipadamente, lo que genera un
flujo de caja importante para el Reasegurador.

- Las pérdidas por Cobertura estan limitadas a un importe maximo anual.

1.6. Desventajas desde el punto de vista del reasegurador

Desequilibrio en los resultados. La relacion entre la prima y la responsabilidad
que asume es muy grande por lo que en caso de pérdida total tardara muchos
afnos en recuperarse.

Veamos con unos ejemplos practicos lo que hemos tratado hasta ahora.
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Ejemplo N°1

Supongamos que una compafia desea suscribir riesgos sencillos con un limite de
hasta 500.000.000 por pdliza. El capital de la compariia asciende a 1.000.000.000 y
el director financiero indica a su departamento de suscripcién que no desea retener
neto mas de 20.000.000 por riesgo o el 2% de su capital.
El encaje de primas para este ramo es de 500.000.000

= Capital:1.000.000.000

= Limite: 500.000.000

=  Retencion: 20.000.000

= E.P.l.:500.000.000
(Encaje estimado de primas al contrato)

La cedente decide montar un Cuota Parte 4/96:

4% 96% 500.000.000
20m. 480m.

La compainiia retiene un 4% de las primas, es decir, 20M. Se puede decir como
conclusion que:
a) La cedente esta suscribiendo para el reaseguro.
b) El reasegurador no puede confiar en una cedente que soélo retiene un 4% del
valor de sus riesgos.

Ejemplo N°2
La Compaiiia decide una nueva estructura para su programa:
1. Un cuota parte con capacidad de 100 millones y retencion del 20%.

2. Un excedente de 4 plenos.

C. Parte excedente

100m. 400m. - :
Capacidad: 500 millones

Retencion

20m. 80m.
| | |  Epi: 500 millones

E.P.l 300m. 200m.
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Ejemplo N°2 (continuacion)

La cartera esta compuesta de riesgos sencillos y por lo tanto, el grueso de la prima
se lo lleva el cuota parte. Como se sabe, un excedente siempre es un contrato con
mayor desequilibrio en lo que se refiere a la relacion responsabilidad/primas.

Dicho esto, supongamos que el E.P.l. para el cuota parte es de 300.000.000 y el
resto va al excedente. De esta forma la cedente retiene 60M., es decir, el 20% de
300M.

Ejemplo N°3

Ahora vamos a ver que ocurre si la cedente decide comprar una proteccion X.L. para
su retencion en el cuota parte que ahora va a pasar a ser del 50%.

100m. 400m. , .
Capacidad: 500 millones

30m.

Retencién Porcentaje:
20m. |—

I | | Epi: 500 millones

E.P.I 300m. 200m.

Como sabemos, la retencion de la cedente no puede superar los 20M., por lo tanto,
decide comprar para su retencion en el cuota parte, que se eleva a 50 millones, una
proteccion X.L. de 30M. xs 20M.

Veamos que repercusion tiene esta decisién de la cedente en la retencion de
primas:

Si tenemos 300M. de E.P.I. para el cuota parte, la cedente retiene 150M. que es la
parte del 50% del cuota parte. Supongamos que el coste de la proteccion X.L. es del
15% de esos 150M. de primas protegidas. Tenemos pues que el 85% de 150M., es
decir, 127.5M. son retenidos por la cedente y el coste de protegerse en exceso de
20M. asciende a 22,5M.

1.7. Reparto del siniestro para la cedente

Supongamos un riesgo de Suma Asegurada de 300M. y un Siniestro de 200M.
y lo distribuimos segun los tres ejemplos anteriores:

Ejemplo 1. 4% x200M.=8M. Siniestro a cargo de la cedente: 8M.
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Ejemplo 2. Suma Asegurada = 300M.
Al cuota 1/3 = 100M.
Siniestro 1/3 de 200M. = 66.6 M.
Siniestro Cedente = 13.33M.

Ejemplo 3. Suma Asegurada = 300M.
Al Cuota 1/3 = 100M.
Siniestro 1/3 de 200M. = 66.6 M..

Siniestro Cedente = 66.6 x 50% = 33.3 menos la recuperacion
del X.L.30 xs 20 = 20 M.

2. MODALIDADES DE CONTRATOS NO PROPORCIONALES

2.1. Cobertura por riesgo

Protege al asegurador contra siniestros que sobrepasen el importe que decidié
conservar por cuenta propia en un riesgo dado.

Ejemplo

La compania decidié conservar 100.000 en todas las fabricas textiles de su
cartera (o sea 100.000 sobre el conjunto de los riesgos que componen cada
fabrica: inmuebles, maquinas, materias primas, productos en curso de
fabricacion y terminados). La compafia protege su retencion mediante una
cobertura en exceso de pérdida de 60.000 xs 40.000 (o sea: el reasegurador
paga hasta 60.000 después de que la Cedente haya desembolsado al menos
40.000). Si se produce un siniestro de 75.000 en una fabrica, la cedente
tendra que tomar a su cargo 40.000 y el reasegurador 35.000.

Puede quedar representado graficamente como sigue:
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COBERTURA XL POR RIESGO

D A cargo asegurador . Cobertura D Prioridad

(A cargo del reasegurador)

IMPORTE DEL SINIESTRO

Esta clase de cobertura reemplaza generalmente una parte del programa de
reaseguro en excedente, del cual, sin embargo, no puede igualar la capacidad
por razones de costo.

2.2. Cobertura por evento (XL catastrofico)

Ofrece al asegurador una proteccion contra los cumulo(1) que resulten cuando
numerosos Siniestros son causados por el mismo evento (tempestad,
terremoto) que afecta a muchas podlizas; en general, ampara la retencién contra
los riesgos catastréficos.

Ejemplo

Una tempestad causa 1.000 Siniestros de 3.000 en pdlizas que cubren casas
de habitacion enteramente retenidas por cuenta propia por la Compania. Esta
habia contratado un Reaseguro en Exceso de Pérdida por importe de
2.000.000 xs 500.000 (2.000.000 a cargo del Reasegurador después de
haber pagado la Cedente los primeros 500.000). Este Siniestro se reparte del
siguiente modo:

= “Retencion” de la cedente por siniestro: 500.000
=  Cobertura del reasegurador: 2.000.000
= Descubierto a cargo de la cedente: 500.000
=  Siniestro total: 3.000.000

(1) Situacion que se produce cuando determinadas partes de un mismo riesgo estan
aseguradas simultaneamente por la misma entidad aseguradora, o cuando ciertos riesgos
distintos estan sujetos al mismo evento; en éste Ultimo sentido se dice, por ejemplo, que
forman cumulo las diversas factorias de una misma industria cuya proximidad hace presumible
que el incendio iniciado en una de ellas se propague a las restantes.
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He aqui la representacion grafica:

COBERTURA XL CATASTROFICO

= Exceso no cubierto [ | Cobertura XL (I Prioridad

8 (A cargo del reasegurador)
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La Cobertura por evento se emplea en todos los ramos que presentan
posibilidades de cumulo: Incendios, transportes, accidentes personales,
aviacion, rotura de cristales, etc. Sin ella, el desarrollo del seguro moderno
seria imposible.

2.3. Cobertura de exceso de pérdida anual (Stop Loss)

Su finalidad es proteger los resultados anuales de la compafia en un ramo
contra una desviacion negativa debido a una incidencia alta de siniestros, ya
sea por el niUmero o por la importancia.

Ejemplo
La compafnia decide proteger los resultados del ramo de granizo mediante

una cobertura del 50% por encima del 90% de siniestralidad anual. Al
cerrar las cuentas, se comprueba que la siniestralidad es del 102%. El
reasegurador deberd tomar a su cargo el 12%.

El SL (Stop Loss) puede ser representado graficamente como sigue:
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COBERTURA STOP LOSS

M60% L A
<
-
Z
<
<OE = ; Limite Superior
o 90 Cobertura Punto
<_z' de Intervencioén
o
)
w
Z
)
0
1 2 3 4 5
Ano

3. ASPECTOS TECNICOS Y ECONOMICOS DE LOS CONTRATOS NO
PROPORCIONALES

Los elementos distintivos de este tipo de contrato de reaseguro estan
relacionados a continuacion @

3.1. Limite

Es la cobertura maxima que otorga un tratado no proporcional. También es la
responsabilidad maxima que asume un reasegurador, bien por riesgo o por
siniestro.

3.2. Prioridad

Se da este nombre, en el reaseguro de exceso de pérdida, al importe que en
cada siniestro retiene por cuenta propia la entidad cedente; en este sentido
actua como una franquicia a cargo del asegurador.

Se puede definir como la cifra por encima de la cual, en caso de siniestro,
responde al reaseguro de exceso de pérdidas.

@ Dichos términos vienen recogidos en el texto contractual. Se llama “Cover” o “Slip” o “Nota de
cobertura”, al documento en el que se cubren provisionalmente los riesgos antes de suscribir el
tratado.
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3.3. Periodo

Es el ambito de cobertura temporal del contrato. No debe confundirse con la
vigencia ya que un contrato de vigencia anual puede cubrir siniestros ocurridos
en un periodo superior.

3.4. La prima

La prima de exceso de pérdida es el precio que el reasegurador necesita para
la cobertura que otorga a la cedente. Esta prima se compone de tres partes
principales:

- La prima de riesgo, que debe cubrir el costo promedio de siniestro a cargo
de la cobertura.

- La prima de fluctuacién, que cubre las desviaciones de la siniestralidad
promedia (dispersion).

- El margen para gastos de administracién y la utilidad del reasegurador.

La prima total obtenida es convertida, por razones de orden practico, en un
porcentaje que se aplica al volumen de primas de los negocios cubiertos.

Sistemas de primas
La Prima de los Contratos de Exceso de Pérdida puede ser:

- Fija: La prima por razones practicas se expresa en una tasa o porcentaje
fijo.

- Variable: Se caracteriza por estar sometida a la influencia de la
siniestralidad del contrato (Exceso) y se expresa en una tasa variable.

- Flat: La prima se expresa con una cifra y no con un porcentaje.

En los casos a y b las tasas se aplican, como ya sabemos, sobre las primas
protegidas.

3.5. Prima base protegida

Primas suscritas por la compafnia durante el periodo de la cobertura,
descontandose de las mismas las anulaciones y las primas correspondientes a
contratos del reaseguro que reduzcan el riesgo de la cobertura en exceso.
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3.6. Prima de reaseguro esperada

Es el resultado de aplicar la tasa sobre la prima base protegida.

3.7. Reinstalacién

En los Reaseguros no Proporcionales se repone la cuantia de la Cobertura
cuando es consumida por un Siniestro, y para ello se cobra una prima
proporcional al limite consumido (“prorrata Capita” o “prorrata de la cuantia”)
y/o al tiempo transcurrido (“prorrata témporis”).

Ejemplo

COBERTURA X.L. (Tramo) : 500.000 xs 500.000
PRIMA BASE PROTEGIDA  :20.000.000

TASA 0.65% : 130.000
SINIESTRO F.G.U. : 800.000
FECHA DEL SINIESTRO : 01/09/X0

PERIODO DE REASEGURO : 01/01/X0 31/12/X0
SINIESTRO A CARGO DE LA COBERTURA XL== 300.000

1. Silareinstalacion es a doble prorrata (“prorrata témporis” y “prorrata Capita”):
Prima de reinstalacion:
Siniestro a la Cobertura X.L. N° dias que faltan por expirar .
X X P
Limite Cobertura X.L. 365 L
Calculo:
300.000 122
X 130 =26.071,2
500.000 365 e
2. Silareinstalacion es prorrata exclusivamente Capita. La fecha del siniestro no se toma

en cuenta.

300.000
Prima de reinstalacion= 500.000

1 X 130.000 = 78.000

En la actualidad, la reinstalacion al 100% prorrata capita es la que mas se

utiliza.
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3.8. R.O.L./Pay Back

Rate On Line (R.O.L.)

Es la relacion entre la prima de reaseguro de un tramo en particular comparada
con el limite de la cobertura expresada en porcentaje.

Prima de reaseguro para el tramo

Limite del tramo X 100
Ejemplo
COBERTURA X.L. : 100.000 xs 100.000
PRIMA DEL TRAMO X.L. : 25.000
R.O.L.:.__ 25000 _ o
100.000 g e
Pay Back

Periodo de tiempo necesario hasta recuperar un pago por un siniestro total que
haya afectado a un tramo en particular o a todo el contrato de exceso de
pérdidas. Se expresa en afios.

Ejemplo

En el ejemplo anterior, el Pay Back sera:

Payback= . Limite del tramo - 1
Prima de reaseguro para el tramo ROL

3.9. Pérdida neta definitiva

El término “Pérdida Neta Final” significa la suma efectivamente pagada por la
compania con respecto a cualquier evento de siniestro, incluidos gastos de
litigio si los hubiera, y todos los otros gastos de siniestro de la compafiia. Los
salvamentos y recuperaciones, incluyendo recuperaciones de todos los otros
reaseguros, excepto de los reaseguros subsidiarios previstos en este contrato,
se deduciran de dicha suma para determinar la cuantia de responsabilidad que
corresponda a este contrato.

Es un concepto muy utilizado en reaseguro no proporcional.

Todo salvamento, recuperacién o pago recibido o recuperado subsiguientemente
a cualquier liquidacion de siniestro amparado por este contrato, se imputara como
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si se hubiese recuperado o recibido antes de hacerse la liquidacion precitada, y
las partes contractuales haran a posteriori todos los ajustes necesarios.

Esta clausula no se interpretara en el sentido de que no puede efectuarse
pagos por parte del reaseguro de exceso de pérdidas, hasta que se haya
determinado la pérdida neta final de la compafia.

3.10. Tramificacién

Los contratos de exceso de perdida, se dividen en tramos (layers). Las razones
principales para una tramificacién son las siguientes:

1. Mayor facilidad para colocar el negocio. Algunos reaseguradores prefieren
tramos mas bajos y con mayor prima pero mas expuestos, otros prefieren
tramos altos con menos primas pero menos expuestos.

2. Posibilidad de asignar un precio distinto a cada tramo.
Ejemplo

COBERTURA REQUERIDA: 49.500.000 xs 500.000

Posible Tramificacion:

500.000 xs 500.000
1.000.000 xs 1.000.000
2.000.000 xs 2.000.000
6.000.000 xs 4.000.000
10.000.000 xs 10.000.000
30.000.000 xs 20.000.000
Posible alternativa:

750.000 xs 500.000
1.500.000 xs 1.250.000
3.500.000 xs 2.750.000
6.250.000 xs 6.250.000

12.500.000 xs 12.500.000
25.000.000 xs 25.000.000

3.11. Métodos de cotizaciéon

El proceso de cotizacion consiste en asignar un precio a un tratado no
proporcional. Hay varios métodos para calcular las primas necesarias para que
el reasegurador haga frente a los riesgos que asume.
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CAPITULO 10
PRIORIDAD, CAPACIDAD, REINSTALACIONES
Y PRIMAS DE SEGURO NO PROPORCIONAL

1. LA PRIORIDAD: PRIMERAS CONSIDERACIONES

Anteriormente veiamos que en contratos no proporcionales la retencion de la
cedente o prioridad se establece de diversas formas segun el tipo de contrato
de que se trate: Puede fijarse mediante una cantidad o, como sucede en Stop-
Loss, en un determinado porcentaje de la siniestralidad, pudiendo ir combinado
con un limite en cantidad.

1.1. Precio del reaseguro y calculo de la prioridad

Cuando la cedente va a establecer la prioridad que quiere o puede soportar,
ademas de considerar los factores comunes en cualquier clase de contrato de
reaseguro (probabilidad de siniestros, cuantia estimada, clase de cartera, etc.),
también ha de tener en cuenta el precio que el reasegurador le va a calcular
por otorgarle la cobertura solicitada, ya que el precio del reaseguro en los
contratos no proporcionales tiene un peso especifico importante en el Budget
de la cedente.

Ejemplo

Un asegurador calcula que en principio puede llevar por propia cuenta una
prioridad de 100.000 u.m. y ha de afrontar una prima de reaseguro del 5%, que
rebasa sus calculos previos. ¢ Qué puede hacer?
= Puede pedir al reasegurador una segunda cotizacion duplicando esta
prioridad y recibiendo una propuesta de prima del 1,75% contra dicha
prioridad (200.000 u.m.).
= La cedente tendra que estimar si la desviacion en la siniestralidad que le
producira en su retencién es igual, superior o inferior al 3,25% de
diferencia en la tasa de reaseguro y decidir si asume o no la prioridad mas
alta.

Son decisiones a veces arriesgadas porque no siempre se dispone del material
estadistico suficiente, sin contar con los imponderables que puedan surgir,
como por ejemplo:
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- Duracion mayor que la prevista en la liquidacién de siniestros.
- Cambios inesperados en los tipos de interés.

- Modificaciones en la legislacion.

- Aumento de salarios, etc.

1.2. La experiencia siniestral del reasegurador

Este es otro factor adicional no ponderable por la cedente: La experiencia de
afios anteriores y, mas aun, la experiencia del reasegurador en carteras
similares. Al igual que el asegurador aplica sistemas de compensacion de
riesgos segun la ley de los grandes numeros, también el reasegurador tiene
que procurar férmulas de compensacioén en la totalidad de su negocio.

1.3. Gastos no proporcionales working y prioridad

En este tipo de contratos, como sabemos también llamados operativos, es
evidente que la cedente que disponga solamente de esta proteccion soportara
por propia cuenta todos los siniestros medianos y pequefos, por lo que
habitualmente la prioridad que fije para el working sera menor que la retencion
que hubiera fijado en el caso de un contrato proporcional de excedente.

¢De qué dependera entonces el nivel de la prioridad? Del grado de fluctuacién
de la siniestralidad que la cedente esté dispuesta a aceptar y de la distribucion
de los siniestros en su cuantia.

Veamos el siguiente ejemplo:

Ejemplo

Consideramos dos carteras (A y B) en las que ha supuesto una tasa de siniestralidad igual
para ambas del 70% con una desviacién de mas/menos un 10% en los ultimos afios y unos
gastos de administracion del 27%.

Importe de los siniestros Valor de los siniestros en % del
total de los siniestros de la
cartera
Desde Desde Desde Desde
0 25.000 45% 50%
25.000 50.000 15% 20%
50.000 75.000 29% 15%
78.000 100.000 10% 8%
Mas de 100.000 1% 7%

Del ejemplo anterior podemos deducir que:
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Una prioridad del orden de 100.000 u.m. seria probablemente demasiado alta
en el caso de la cartera A, porque la cedente soportaria el 99% del costo total
de los siniestros. Y esto seria excesivo si se considera la tasa de siniestralidad
y el nivel de los gastos.

Probablemente lo aconsejable seria una prioridad del orden de las 75.000 u.m.
De esta manera el 11% del importe de los siniestros irian a cargo de la
cobertura de reaseguro por riesgo-working.

Mas acorde con la siniestralidad seria una prioridad de 100.000 u.m.
establecida en el caso de la cartera B, ya que el 7% afectaria al contrato de
reaseguros.

1.4. Prioridades escalonadas

En un contexto como el planteado, la cedente tiene la posibilidad de establecer
estas prioridades escalonadas y lo hara (en su caso) segun grupos de riesgo y
conforme a la probabilidad de que sufran un gran siniestro. Intentemos aclarar
esto con algun ejemplo.

Supongamos una cartera compuesta por 5.000 riesgos y que todos tengan una
misma suma asegurada o PML de 1.000.000 de u.m.

Con una prioridad de 100.000 de u.m. y sabiendo estadisticamente que se
producen cinco siniestros/afio superiores a la prioridad, una frecuencia de un
1%0 y la cedente tendria cobertura operativa para todos los siniestros que
superaran el 10% de tasa de siniestralidad.

Pero si el asegurador dispone de estadisticas suficientes para clasificar los
riesgos por grupos cuya frecuencia sea distinta, mayor o menor, podra reducir
considerablemente las fluctuaciones en el negocio de retencién.

Veamos un ejemplo basado en datos ficticios:

Importe de los Importe de los Prioridad en la Responsabilidad del
siniestros siniestros cobertura working reasegurador
A 100.000 20.000 80.000
B 75.000 15.000 60.000
C 50.000 10.000 40.000
D

40.000 8.000 32.000

Esta disposicion de las prioridades juega a favor de la cedente, porque le
reduce las incertidumbres en las fluctuaciones de la siniestralidad.
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Tendra entonces influencia en el precio de la cobertura que, normalmente, esta
basado en el coste siniestral.

2. PRIORIDAD Y CUMULOS DE RIESGO

La posibilidad de que un mismo siniestro afecte a varios riesgos casi siempre
esta presente, motivo por el que la cedente tendra en cuenta esta circunstancia
a la hora de establecer la prioridad en el contrato de reaseguro.

Como quiera que las prioridades se establecen considerando los fondos
disponibles y las posibles fluctuaciones de la siniestralidad, es evidente que las
previsiones de la cedente se veran gravemente desvirtuadas por la aparicién
de un siniestro que afecte a varios riesgos al mismo tiempo.

Por este motivo, siempre que exista la posibilidad de que pueda suceder esto, y
como deciamos antes casi siempre existe tal posibilidad, la prioridad debe
establecerse con la prevision oportuna sobre estas circunstancias.

2.1. Los fenédmenos de la naturaleza

Evidentemente, a consecuencia de estos fendmenos pueden formarse cumulos
de riesgo, pero también hay que tener en cuenta que pueden producir dafios a
riesgos y polizas de distintas clases.

Pensemos, por ejemplo, que un huracan puede afectar simultdneamente a los
ramos de incendios, automdéviles, ingenieria, dafios personales, etc.

Ademas es evidente que pueden desequilibrar los resultados de un asegurador
mas que cualquier acontecimiento que produzca dafos sélo a una clase de
riesgos.

En casos como éstos es posible aplicar una cobertura de exceso de pérdida
para la retencion de la cedente, que sera efectiva cuando los siniestros
causados a varias clases de negocios distintos y originados por el mismo
acontecimiento exceden de una cifra total previamente determinada.

2.2. El célculo para cada clase de negocio

Esto es, efectivamente, lo recomendable: Que cada uno de los contratos de
proteccion de cumulos para cada clase de negocio estén bien calculados en
cuanto a retencion y capacidad.

Seran asi mas faciles de modificar y ajustar en caso de que se produzca una
desviacién del célculo previo.
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3. PRIORIDAD Y STOP LOSS

Para esta modalidad de reaseguro la prioridad debe establecerse teniendo en
cuenta los gastos de adquisicion y administracién de la cedente, sus ingresos
financieros y el precio de cobertura del reaseguro, siempre cuidando de que no
sea tan baja que provoque beneficios a la aseguradora.

La cobertura de Stop Loss debe encontrarse en los alrededores y por encima
del limite donde el asegurador comienza a tener pérdidas.

Por ello, es muy complicado calcular la prioridad en negocios que presenten
habitualmente pequefias variaciones en su siniestralidad, ya que en el
resultado final influyen varios factores, como cambios en el tipo de interés o en
los gastos de administracion, asi como posibles crecimientos inusuales en la
entrada de primas, lo que reducird la cuota de los gastos o, el contrario, un
posible estancamiento coincidente con un aumento de los salarios.

Veamos a través de un ejemplo qué puede suceder con una cartera afectada
s6lo por fluctuaciones de menor importancia.

Ejemplo

Consideremos un periodo de cinco afios y expresamos las cifras en tantos
por ciento de las primas ganadas, para mayor sencillez:

Valor Medio Valor Maximo  Valor Minimo

Tabla de siniestralidad 75% 90% 68%
Tabla de gastos 23% 25% 20%
Intereses obtenidos en % de las primas 7% 9% 5%

En este caso la cedente tratara de fijar su prioridad en un 85%, que sumada
a una tasa media de gastos del 23% y deducida de esta suma un tipo de
interés promedio del 7%, resultaria una pérdida del 101%.

SAceptaria el reasegurador este nivel de prioridad?

Seguramente no, previendo una posible disminucién de los gastos de
administracion o la consecuencia de un mayor interés en las inversiones de
la cedente.

Cualquiera de estos factores llevaria a la cedente a obtener un lucro en el
contrato.

¢, Qué propondria entonces?
Llevar la prioridad al 90%, resultado de unos gastos del 20% dificiles de
reducir mas, y de un interés del 9%, también dificil de superar.

Calculado de esta forma, se llegaria al mismo 101% de tasa de pérdida,
pero con pocas probabilidades de que se produzca beneficio para la
cedente.
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3.1. La participacién del asegurador en la cobertura

Existe la posibilidad de que por, modificaciones en los factores indicados antes,
se llegue a cifras positivas para el asegurador.

Esto, como sabemos, va en contra del espiritu del Stop Loss, por lo que es
habitual hacer participar al asegurador en la cobertura: el reasegurador
asumiria solamente el 90 o0 95% de la siniestralidad que exceda de la prioridad,
mientras que la cedente responderia del 5 o0 10% restante.

4. LA CAPACIDAD.
LOS LIMITES DE RESPONSABILIDAD DE LOS REASEGURADORES

De todo lo mencionado hasta ahora y en lo que se refiere a la capacidad o
limites de responsabilidad de los reaseguradores para este tipo de contrato,
podemos deducir lo siguiente para definir cudndo el reasegurador debe
efectuar pagos a la cedente.

4.1. El sistema basico

Hasta una cantidad C y en exceso sobre la prioridad P del importe de cualquier
evento siniestral.

Ejemplo

Por ejempilo, si el limite establecido es de 100.000 u.m. y la prioridad es de
10.000 u.m.:

= Laresponsabilidad del reasegurador seria de 90.000 u.m.

5. LAS REINSTALACIONES

En los contratos XL, el reasegurador pone a disposicion de la cedente una
capacidad. Para cada tramo, hay que definir el nUmero de veces que la
cobertura sea otorgada. Esta “reposicion” de cobertura se conoce como la
“reinstalacion”.

Las clausulas de reinstalacién indican que, en caso de que uno o varios
siniestros absorbieran parte o hasta la totalidad de la cobertura inicialmente
acordada para el ejercicio, quedara repuesta en su parte consumida de tal
manera que siempre tendra a disposicion una cobertura completa hasta al
agotamiento del numero de reinstalacion.

Las reinstalaciones pueden ir desde ninguna a ilimitadas y pueden ser gratis o
requerir una prima adicional.
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Como ya hemos visto, para el calculo de esta prima de reinstalacién existen
dos métodos:

- A prorrata témporis: Proporcional al periodo de duracion del contrato
pendiente de transcurrir y al valor del siniestro que ha de reponerse:

Prima de reinstalacién

Siniestro a la cobertura XL x n° dias que falta por expirar x prima x% reinstalacion
Limite 365

- A prorrata capita:

Prima de reinstalacion

Siniestro a la cobertura XL X Prima x % reinstalacion
Limite

Las caracteristicas de las reinstalaciones son los siguientes:

- Permite limitar la capacidad del reasegurador

Capacidad maxima del tramo para el reasegurador = (1 + numero de reinstaciones) x Limite

- Es una prima extra que recibe el reasegurador cuando tiene que pagar un
siniestro al tramo y siempre que tenga que dar una capacidad suplementaria a la
cedente.

Ejemplo

Prima base protegida: 20.000.000

Tramo 2.000.000 xs 1.000.000

Tasa 3%

Una reinstalacion prorrata capita pagadera al 50%

1. ¢ Cual es la prima de reaseguros y cual es la capacidad maxima del
reasegurador?

2. ;Cual es la prima de reconstitucién si ocurre un siniestro de 2.500.0007?

3. ¢ Cual es la prima de reconstitucion si ocurre un secundo siniestro de
1.800.0007?

4. ¢Cual es el resultado de este tramo para el reasegurador y cual es la
canacidad aue disnone la cedente desnués de esos dos siniestros?
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Ejemplo (continuacién)

Respuestas:

1

Prima de reaseguro = 600.000

Capacidad maxima: (1+1) * 2.000.000 = 4.000.000
Si hay un siniestro de 2.500.000

Siniestro a cargo del tramo = 1.500.000

(Capacidad que repone el reasegurador = 1.500.000)

Prima de reinstalacion = 1.500.000 * 600.000 * 50% = 225.000

2.000.000

Si hay un siniestro de 1.800.000
Siniestro a cargo del tramo = 800.000

(Capacidad que repone el reasegurador son solo 500.000 porque ya
habia repuesto 1.500.000 en el punto dos)

Prima de reinstalacion = 500.000 * 600.000 * 50% = 75.000
2.000.000

Prima de reaseguros = 600.000 (+)
Prima de reinstalacion = 225.000 + 75.000 = 300.000 (+)

Siniestro a cargo del tramo = 1.500.000 + 800.000 = 2.300.000 (-)
Resultado - 1.400.000

Todavia la cedente dispone de una capacidad de

4.000.000 — 1.500.000 — 800.000 = 1.700.000

6. LA PRIMA EN CONTRATOS NO PROPORCIONALES: GENERALIDADES

Finalizamos el capitulo tratando el tema de la prima.

Comenzamos diciendo que las tasas de prima o primas que el reasegurador
recibe a cambio de su cobertura suelen ir relacionadas con el volumen de
primas suscritas por la cedente.
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6.1. Gross Net Premium Income -G.N.P.I.

En la terminologia aseguradora, las siglas G.N.P.l. (Gross Net Premium
Income) identifican las masas de primas suscritas por la cedente sobre las que
se aplica la tasa requerida por el reasegurador.

En el contrato de reaseguro no proporcional la prima puede ser acordada de
las siguientes formas:

Mediante una cantidad fija. Se suele utilizar en casos de escasa estadistica
siniestral en el pasado.

Con una tasa de prima fija, en porcentaje de las primas base protegidas.
Las primas fijas, ya sean en cantidad o en porcentaje sobre G.N.P.Il., no son
utilizadas en coberturas working salvo en los tramos superiores y si para las
coberturas de catastrofe, en las que la cedente solicita del reasegurador
que cubra los excesos de siniestro cuando se trate de siniestros grandes y
poco frecuentes.

El inconveniente que tienen las primas fijas es que no se adecuan a las
variaciones en el total de primas suscritas por el reasegurador ni a las
condiciones de suscripcion reflejadas en la siniestralidad, por lo que
precisan ser revisadas de afio en ano.

Hay dos primas que se vienen utilizando en este tipo de contratos:

o Prima minima: en valor absoluto, la prima minima es el precio que la
cedente pagara por la cobertura.

o0 Prima de depdsito: en ocasiones coincide con la prima minima; es la
cantidad que el asegurador paga como “anticipo” al reasegurador. Su
importe suele oscilar entre el 80 y el 90% de la prima definitiva estimada.

A tasa de prima variable: se calcula en funciéon de la siniestralidad real
sufrida por el contrato, estableciéndose una tasa maxima y otra minima. Es
la mejor forma de ajustar el precio del reasegurador a los cambios que
puedan sufrir los resultados del contrato, especialmente las variaciones en
la prima neta (que, como sabemos, corresponde a la prima bruta deducidos
extornos, anulaciones y otras primas de reaseguro que cubran el contrato).

Este sistema para acordar la prima tiene la ventaja de que, en caso de que
la cobertura no haya sido afectada por ningun siniestro, la tasa minima
garantiza al reasegurador una cantidad por el riesgo que ha corrido; y, en el
caso de haber sufrido una siniestralidad muy elevada, la tasa maxima
garantiza a la cedente que va a tener cobertura sea cual sea la
siniestralidad.

147



Un ejemplo con tasa de prima variable seria el siguiente:

Ejemplo

Primas estimadas G.N.P.l.: 10.000.000 u.m.
Retencion: 200.000 u.m.
Cobertura en exceso: 1.000.000 u.m.

Prima minima y de depdsito P.M.D.: 150.000 u.m.
(Pagaderas al 50% el 1/1 y el 1/7)

Tasa minima: 2%
Tasa maxima: 5%

Resultantes de ajustar conforme a la siguiente formula:
100/80 X B.C.
Siendo B.C. (Burning Cost o Coste Siniestral) el siguiente:

Siniestros a cargo de cobertura X 100

B Primas totales protegidas

6.2. Primas y reservas

Las primas para cubrir un reaseguro no proporcional son calculadas por el
reasegurador de forma que, una vez cubierta la cuantia de los siniestros que ha
de abonar la cedente mas sus gastos de adquisicién y administracion, le quede
un remanente para crear las necesarias reservas para posibles desviaciones
de la siniestralidad, especialmente ante siniestros de tipo catastrofico vy,
asimismo, obtener un beneficio razonable.

6.3. Métodos de calculo

Para el calculo de la prima se utilizan diferentes métodos, dependiendo del tipo
de reaseguro no proporcional que se vaya a disefiar: contrato working de
exceso de pérdida, cobertura de cumulos o de catastrofe, contrato Stop Loss,
etc. Veremos estos métodos mas adelante.

6.4. Carteray primas

La clase y el volumen de la cartera a reasegurar influiran en la cotizacion.
Unicamente resaltaremos aqui que, aunque técnicamente lo apropiado seria
utilizar para el célculo las primas devengadas, para mayor facilidad
administrativa se suele utilizar el volumen de primas suscritas.
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7. FACTORES PARA EL CALCULO DE LA PRIMA. UN EJEMPLO DE CALCULO

Sea cual sea el método de calculo que se vaya a emplear, el reasegurador
precisara y utilizara los siguientes factores.

7.1. La experiencia siniestral de la cartera

Esta experiencia se establece mediante el sistema llamado de burning cost o
coeficiente de siniestralidad.

Se viene calculando con base en periodos minimos de cinco afios y se expresa
en forma de porcentaje de los siniestros que el reasegurador hubiera tenido
que pagar segun las prioridades marcadas y calculado sobre los volumenes de
primas suscritas en cada afo. Obtiene de esta manera un promedio
aproximado de la siniestralidad que habra de abonar en el afio del contrato, asi
como la tendencia que manifiesta dicha siniestralidad.

7.2. El futuro de la siniestralidad

Ha de prever la existencia de distintos factores que puedan tener influencia en
el futuro de la siniestralidad ya registrada. Entre estos factores estarian los
efectos de la inflacion, modificaciones en la legislacién, cambios en la politica
de suscripcion de la cedente, etc.

7.3. Catastrofes

Tendra en cuenta la posibilidad de siniestros catastréfica que puedan afectar a
la cobertura de reaseguro. Para ello tendra que analizar, por ejemplo, si se
trata de XL para incendios, si éste incluye los riesgos de la naturaleza, en cuyo
caso debera estudiar el area geografica expuesta.

Asimismo, debera conocer cémo estan estructuradas las retenciones de la
cedente para los riesgos individuales.

7.4. Los gastos

Y tendra en cuenta los distintos gastos que supone el célculo de estas primas,
asi como los de administracion y adquisicion, para recargar consecuentemente
las tasas de primas.
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8. MODELO DE CONTRATO DE REASEGURO DE EXCESO DE PERDIDA
PARA EL RAMO DE INCENDIOS

Téngase en cuenta que el presente modelo de contrato no incluye la parte de
condicionado comun a otras clases de contratos de reaseguro (Articulos VIl y VIII).

CONTRATO DE REASEGURO DE EXCESO DE PERDIDA EN EL RAMO DE
INCENDIOS concluido entre...... (denominado a continuacion el
“REASEGURADOQ”), por una parte y ........ (denominado a continuacion “EL
REASEGURADOR?”) por la otra.

Articulo |

a) Respecto de cada siniestro neto definitivo (en la forma definida en este
documento) sufrido por el REASEGURADO derivado de los seguros
especificados en las Condiciones Particulares el REASEGURADOR
indemnizara al REASEGURADO segun el reaseguro de exceso de pérdida
y sujeto a los limites fijados en las Condiciones Particulares.

b) EI REASEGURADO sera el unico autorizado para juzgar lo que constituye
un solo riesgo, quedando entendido y aceptado que por un riesgo se
entienden todas las cosas o intereses en un lugar sefialado por el
REASEGURADO en sus libros como sujeto a una retencion.

c) El REASEGURADO acepta que no retendra sobre un riesgo un importe
superior al sefialado en las Condiciones Particulares.

d) EIl seguro otorgado por el REASEGURADO en el cual el REASEGURADO
es citado como el ASEGURADO, ya sea por si solo o conjuntamente con
otra parte o partes, no quedara excluido de este Contrato solamente porque
no pueda derivarse ninguna obligacion legal respecto del mismo, dado que
el REASEGURADO es el ASEGURADO o uno de los ASEGURADOS.

Articulo Il

a) La expresion “pérdida neta definitiva” queda entendido que indica el importe
total que el REASEGURADO ha pagado en realidad para liquidar un
siniestro derivado de cualquier riesgo que pueda surgir durante el periodo
estipulado en las Condiciones Particulares, incluidas las costas legales, los
honorarios y gastos profesionales (excluidos los sueldos de empleados vy
gastos de oficina del REASEGURADO) que sean razonablemente
incurridos en relacibn a dicho siniestro. Las cantidades recuperadas,
incluidas las obtenidas mediante reaseguros que benefician este Contrato,
seran deducidas en primer lugar de dicho importe para obtener este
contrato. Las cantidades recuperadas posteriormente a la liquidacién de tal
pérdida definitiva de cualquier clase seran deducidas como si hubieran sido
recibidas antes de dicha liquidacion, y se realizaran inmediatamente los
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ajustes que sean necesarios en las cuentas. Sin embargo, bajo ningun
concepto se considerara que este articulo indica que las cantidades
reclamadas amparadas por este contrato no pueden recuperarse hasta que
el REASEGURADO haya averiguada cual es el importe de la pérdida neta
definitiva, y no sufriran aumentos en caso de que el REASEGURADO sea
incapaz de recuperar las cantidades adeudadas por otros
REASEGURADORES por cualquier motivo.

Articulo 11l

a)

b)

El REASEGURADO abonara al REASEGURADOR la prima, segun la tasa
neta indicada en las Condiciones Particulares, calculada en relacion con las
primas netas suscritas por el REASEGURADO con relacion a los seguros
amparados por este contrato. La expresion “primas brutas netas suscritas”
indicara las primas brutas originales netas de extornos y rescisiones, segun
los términos y condiciones de seguros originales y netas las primas
pagadas por los reaseguros que benefician el contrato durante cada periodo
anual de vigencia del mismo.

Si las primas brutas netas son suscritas por el REASEGURADO en divisas
distintas de las sefialadas en las Condiciones Particulares, el
REASEGURADO convertira las primas brutas netas suscritas arriba
mencionadas para averiguar su importe, segun los tipos de cambio
sefalados en los libros del REASEGURADO al finalizar cada periodo anual
del Contrato o si el Contrato ha sido rescindido en cualquier afio antes de
terminar el periodo anual, al tipo de cambio vigente a la fecha de la
cancelacion del afio correspondiente.

Articulo IV

a)

b)

El REASEGURADO abonara al REASEGURADOR una prima en depdsito
segun indican las Condiciones Particulares.

Tan pronto como sea posible, al terminar cada periodo anual de este
Contrato y segun especifican las Condiciones Particulares, pero en
cualquier caso dentro del plazo de tres meses a partir de dicha fecha, el
REASEGURADO suministrara al REASEGURADOR una declaracion de las
primas netas suscritas definidas en el Articulo Ill. La prima anual adeudada
al REASEGURADOR segun este contrato se calculara de acuerdo con el
Articulo Il y, una vez incluida la prima para depésito que ya ha sido pagada
en relacion con un mismo periodo, los importes ajustados de las primas
adeudadas por | REASEGURADO seran pagados al REASEGURADOR en
el momento de entregar el estado de cuentas obre las primas.

Los ajustes de primas seran confirmados por el REASEGURADOR dentro
del plazo de un mes a partir de su recibo, y los importes reajustados en las
primas adeudadas al REASEGURADO seran pagados por el
REASEGURADOR al acusar recibo.
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Articulo V

a) El REASEGURADO notificara al REASEGURADOR inmediatamente sobre
cada siniestro e incluira los detalles, si fuera posible que el siniestro recaiga
sobre este Contrato, y remitira un calculo aproximado del coste probable del
siniestro.

b) El REASEGURADO mantendra informado al REASEGURADOR acerca de
los acontecimientos que probablemente afectan al coste de cualquier
siniestro amparado por este Contrato, y se compromete, siempre dentro de
lo posible, a colaborar con el REASEGURADOR o su representante para
tramitar y liquidar el siniestro.

c) Al calcular la responsabilidad del REASEGURADOR derivada de este
Contrato, los pagos de siniestros realizados por el REASEGURADO, segun
las condiciones del seguro original y que se ajusten a sus margenes,
obligaran también al REASEGURADOR. EI REASEGURADOR quedara
obligado también por los pagos ex gratia realizados con su autorizacién.

d) El REASEGURADOR remitira su parte para pagar los siniestros dentro del
plazo de 14 dias a partir de la fecha en que reciba la peticion del
REASEGURADO solicitando el pago.

e) El REASEGURADO enviara al REASEGURADOR, tan pronto como sea
posible, y a mas tardar dentro de los tres meses contados a partir de la
fechas indicadas en las Condiciones Particulares, un estado de siniestros
pendiente al momento de recibir dicho estado, especificando el importe a
cargo del REASEGURADOR por cada siniestro.

Articulo VI

Las cantidades adeudadas por una cualquiera de las partes contratantes
pendientes de pago después de transcurrir un mes a partir de la fecha en que
han vencido, devengaran intereses a partir de la fecha de expiracion del plazo
del mes de gracia. El calculo de los intereses se ajustara al tipo fijado en las
Condiciones Particulares, y se pagaran hasta la fecha en que el deudor realice
el pago, salvo que el acreedor modifique o amplie el mes de plazo de gracia.

Articulo IX

El REASEGURADO se compromete a no realizar ninguna modificacion sin
autorizacion previa del REASEGURADOR en sus normas de aceptacion y
suscripcion de seguros, siempre que la modificacion pueda aumentar o ampliar
la responsabilidad o riesgo del REASEGURADOR en aquellos seguros
amparados por este Contrato.
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CAPITULO 11
EL REASEGURO NO PROPORCIONAL II:
COTIZACION DE UNA PROTECCION XL

En este capitulo, se explican las maneras de cotizar una proteccion XL. Es
decir, vamos a estimar el precio de un tramo para una proteccion XL.

En funcion del tipo de proteccion (XL Cat XL o XL por riesgo), usaremos
metodologias diferentes para cotizar el tramo.

Los principales métodos de cotizacion y los calculos se analizaran en los
nucleos tematicos siguientes:

“BC” = “Burning Cost”
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En la practica, los precios de las protecciones XL dependen también de otros

factores:

- Como las protecciones XL se negocian cada afio, su precio depende
también de la “capacidad” libre en el mercado de reaseguro. A mayor
capacidad libre en el mercado, menor precio.

- Si el tramo que tenemos que cotizar ha sido “tocado” por un siniestro muy
importante, generalmente, se aplicara un sobre cargo al precio. De la misma
forma, el precio de un tramo XL que nunca ha sido “tocado” por un siniestro
tendra, generalmente, un cierto descuento. B

1. XL POR RIESGO: METODOS DETERMINISTICOS

Estos métodos de cotizacion consisten en el calculo de la prima necesaria para
el reasegurador, en base a la experiencia de la cedente, mediante la
comparacion de la prima y los siniestros del pasado, proyectandolos al afio de
cotizacion. Es necesario tener una experiencia de siniestralidad suficiente para
estimar los Burning cost.

1.1. Burning Cost Puro ( BCP)

El calculo del Burning Cost Puro consiste en comparar las primas recaudadas
durante los afios precedentes por la aseguradora en el ramo al que vaya a
aplicarse la cobertura de reaseguro, con el importe de los siniestros que
hubieran sido durante esos afios a cargo del reasegurador, caso de haber
existido en tales ejercicios una cobertura de reaseguro analoga a la que se
pretende aplicar. EI BCP es el porcentaje que resulta al dividir los siniestros a
cargo del tramo por las primas de la cartera protegida.

Se requieren los siguientes datos para poder calcular el BCP:

- El desarrollo de la prima de la cartera protegida y su estimacién para el afo
de cotizacién.

0 Short tail: Al menos 5 afios.
0 Long Tail: Al menos 10 afos.

- Los siniestros individuales.
Calculos a seguir:
- Calcular la parte de los siniestros individuales al tramo.

- Calculo del BCP por afio:
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Suma de los siniestros individuales a cargo del tramo del afio
Prima del afio

- Calculo del BCP global:

Suma de los siniestros individuales a cargo del tramo de todos los afios
Prima de todos los afios

Ejemplo N°1

Una cedente pide a su reasegurador el precio (tasa comercial) del tramo
300.000 xs 200.000 para proteger su cartera incendio para el afio 2010.

Los datos que nos da la cedente son los siguientes:

ANO PRIMAS SINIESTROS INDIVIDUALES

2005 8.700.000 150.000
230.000
180.000
290.000
650.000
2006 9.000.000 250.000
350.000
280.000
2007  12.000.000 356.000
215.000
322.000
538.000
2008 12.500.000 325.000
198.000
258.000
2009  13.000.000 215.000
178.000
359.000
420.000
225.000

EPI12010 15.000.000

Gracias a esos datos, podemos calcular el “Burning Cost Puro”, la tasa comercial y el
Rate On Line (ROL).



Ejemplo (contiuacién)

; SINIESTROS SINIESTROS A CARGO

ANO INDIVIDUALES DEL TRAMO

2005 150.000 0

230.000 30.000

180.000 0

290.000 90.000

650.000 300.000

TOTAL 420.000

2006 250.000 50.000

350.000 150.000

280.000 80.000

TOTAL 280.000

2007 356.000 156.000

215.000 15.000

322.000 122.000

538.000 300.000

TOTAL 593.000

2008 325.000 125.000

198.000 0

258.000 58.000

TOTAL 183.000

2009 215.000 15.000

178.000 0

359.000 159.000

420.000 220.000

225.000 25.000

TOTAL 419.000

iEl limite es 300.000!

iEl limite es 300.000!



Ejemplo (continuacién)

CALCULO DEL BURNING COST

SINIESTRO A
~ CARGO DEL
ARO TRAMO PRIMAS  BCP
2005 420.000 8.700.000 4,83%
2006 280.000 9.000.000 3,11%
2007 593.000 12.000.000 4,94%
2008 183.000 12.500.000 1,46%
2009 419.000 13.000.000 3,22%
TOTAL 1.895.000 55.200.000 3,43%
Tasa Técnica: 3,43%
Tasa Comercial: 3,43 X 125 = 4995
EPI 2010 15.000.000
Prima Esperada 643.500
ROL 215%
Payback 0,466

Por supuesto, si quitamos o afiadimos un afio de suscripcion al calculo del
BCP, tendremos un resultado diferente.

Para simplificar nuestros calculos, la tasa comercial es solamente el
Burning Cost recargado a 25%.

Este recargo se podria dividir de la forma siguiente:

Prima Pura (Burning Cost u otros métodos)

+ Recargo de seguridad por desviacién de siniestralidad
= Prima de Riesgo

+ Gastos del reasegurador

+ Margen del reasegurador

Tasa comercial
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1.2. Burning Cost Indexado ( BCI)

Como ya se ha dicho, en el calculo del BCP se busca el importe de los
siniestros que hubieran sido durante esos afos a cargo del reasegurador, caso
de haber existido en tales ejercicios una cobertura de reaseguro, analoga a la
que se pretende aplicar.

Pero, si esos siniestros hubieran pasado hoy, seguramente, habrian sido mas
caros solamente porque existe inflacion. Por ejemplo, para una cobertura
incendio, el coste de la reconstruccion seria una buena referencia como
inflacion.

También los cambios normativos, legales o la inflacién de los costes médicos
pueden obligar el reasegurador a “reactualizar” los siniestros pasados con una

superinflacion.

De la misma forma, podemos revalorizar la prima debido a la inflacion y a los
cambios en las tasas originales.

Esta actualizacion de los siniestros y de la prima se hara en dos etapas:
Calcular los factores de ajuste para actualizar la prima y los siniestros:
indice (afio de

Factor de ajuste (afio i) = _cotizacion)
Indice (afio i)

Indexar las primas y los siniestros pasados:

Prima indexada (afio i) = Factor de ajuste (afio i) x Prima (afio i)

Siniestro indexado (afio i) = Factor de ajuste (afio i) x Siniestro individual (afio i)

Una vez indexada la prima y los siniestros, seguimos los mismos pasos ya
hecho en el BCP.

Por supuesto el factor de ajuste puede ser diferente para la prima y los
siniestros.
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Ejemplo N°2

Una cedente pide a su reasegurador el precio (tasa comercial) del tramo 300.000
xs 200.000 para proteger su cartera incendio para el afio 2010.

Los datos que nos da la cedente son los mismos que en el ejemplo 1.
Aqui disponemos también de la inflacion. Para simplificar el ejercicio, aplicaremos

los mismos factores de ajuste a las primas y a los siniestros:

indice de inflacidn

2005 100,00
2006 103,00
2007 105,58
2008 108,75
2009 112,23
2010 114,47 (Estimacion)

El calculo de los factores de ajustes es:

Factores de Ajuste

2005 1,1447 (=114,47/100)
2006 1,114 (=114,47/103)
2007 1,0842 (=114,47 /105,58 )
2008 1,0526 (=114,47 /108,75 )
2009 1,0200 (=114,47/112,23)
2010 1,0000 (=114,47/114,47)

Por ejemplo, vamos a incrementar la prima y los siniestros del afio de suscripcion
2006 de 11.14% para actualizarlos al ano de cotizacion 2010.

El calculo de la indexacion de las primas es el siguiente:

PRIMAS FACTORES DE AJUSTE PRIMAS INDEXADAS

2005 8.700.000 1,1447 9.958.890
2006 9.000.000 1,113 10.001.700
2007 12.000.000 1,0842 13.010.400
2008 12.500.000 1,0526 13.157.500
2009 13.000.000 1,0200 13.260.000
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Ejemplo (continuacién)

Calculo de los siniestros indexados y de la parte del siniestro a cargo del tramo:

Factor SINIESTROS
. SINIESTROS de SINIESTROS INDEXADOS A

ANO INDIVIDUALES  Ajuste  INDEXADO  CARGO DEL TRAMO
2005 150.000  1,1447 171.705 0
230.000  1,1447 263.281 63.281

180.000  1,1447 206.046 6.046

290.000  1,1447 331.963 131.963

650.000  1,1447 744.055 300.000

501.290

2006 250.000 1,113 277.825 77.825
350.000 1,113 388.955 188.955

280.000 1,113 311.164 111.164

377.944

2007 356.000  1,0842 385.975 185.975
215.000  1,0842 233.103 33.103

322.000  1,0842 349.112 149.112

538.000  1,0842 583.300 300.000

668.191

2008 325.000  1,0526 342.095 142.095
198.000  1,0526 208.415 8.415

258.000  1,0526 271.571 71.571

222.081

2009 215.000  1,0200 219.300 19.300
178.000  1,0200 181.560 0

359.000  1,0200 366.180 166.180

420.000  1,0200 428.400 228.400

225.000  1,0200 229.500 29.500

443.380



Ejemplo

CALCULO DEL BURNING COST INDEXADO

ANO SINIESTRO AL TRAMO PRIMAS  BCI
2005 501.290 9.958.890 5,03%
2006 377.944 10.001.700 3,78%
2007 668.191 13.010.400 5,14%
2008 222.081 13.157.500 1,69%
2009 443.380 13.260.000 3,34%
TOTAL 2.212.885 59.388.490 3,73%
Tasa Tecnica: 3,73%
Tasa Comercial: 3,73% X 125
Tasa Comercial: 4,66%
EPI 2010 15.000.000
Prima Esperada 699.000
ROL 233%

El Burning Cost Indexado sera generalmente mas alto que el Burning Cost
Puro.

Si comparamos el ejercicio 1 con el 2:

BCP = 3.43% < BCI = 3.73%.

1.3. Burning Cost Puro Triangulado (BCPT)

En los negocios “Long Tail”, los siniestros se liquidan en un periodo de varios
afios desde su produccion. Por lo general corresponden a dafios y perjuicios
causados a terceros cuya determinacion corresponde a 6rganos juridicos.

¢ Por qué puede ser complicado fijar el importe de un siniestro?

1. Dificultad en la apreciacion de las pérdidas:

a) Médicas: Hay que esperar la consolidacion de las incapacidades de las
victimas para determinar los dafios, perjuicios y la ayuda necesaria.
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b) Responsabilidad: En algunos casos, conocer la responsabilidad del
causante del accidente tiene que ser determinado por algun érgano
juridico. La decision puede tardar afios antes de saber el grado de
responsabilidad del asegurado.

2. Reservas inadecuadas de los siniestros excepcionales:

a) La estructura y la organizacion de la compafia puede ralentizar una
buena estimacion de los siniestros excepcionales.

b) Tener un personal cualificado, por ejemplo, médicos, abogados, permite
tener una mejor estimacion de los siniestros desde el principio.

Cuando hay desarrollo de los siniestros “from ground up” (FGU), también hay
un desarrollo de los mismos siniestros a cargo del tamo XL. Por supuesto, si un
siniestro “from ground up” es “volatil”, sera todavia mas volatil en exceso de
una prioridad.

Ejemplo

Ejemplos de desarrollo de siniestros individuales por un mismo afio de
suscripcion: 2005 y 4 afios de desarrollo.

Al 31.12.2006 | Al 31.12.2007 | Al 31.12.2008 | Al 31.12.2009
Siniestro 1| 1.000.000 1.300.000 1.500.000 1.800.000
Siniestro 2| 2.000.000 2.000.000 1.452.324 1.452.324
Siniestro 3 - 1.000.000 4.000.000 4.200.000

Si el tramo es 3.500.000 xs 1.500.000

Al 31.12.2006 | Al 31.12.2007 | Al 31.12.2008 | Al 31.12.2009
Siniestro 1 0 0 0 300.000
Siniestro 2 500.000 500.000 0 0
Siniestro 3 - 0 2.500.000 2.700.000
TOTAL 500.000 500.000 2.500.000 3.000.000
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Para cotizar los tramos de ramos “Long Tail”, necesitamos que la cedente nos
dé el desarrollo de los siniestros individuales. Sus pagos y la reserva de cada
siniestro nos permitiran calcular también la velocidad de pago y el rendimiento
financiero de la reserva.

Aqui nos limitaremos a calcular la parte técnica, no la parte financiera.
Para cotizar vamos a seguir los siguientes pasos:

1. Calcular los siniestros individuales a cargo del tramo por afio de suscripcion
y por afo de desarrollo.

2. Sumar los siniestros individuales al tramo por afio de suscripcion y por afo
de DESARROLLO.

3. Triangular la siniestralidad por el método “Chain Ladder” para estimar una
valoracion al ultimo afo de desarrollo: Es probablemente el método mas
popular para extrapolar por su simplicidad y porque parece que funciona
casi sin hipodtesis:

AD1 AD 2 AD 4 AD 5 AD 6 Ultimo

AS 2004

AS 2005

AS 2006

AS 2007

HE NN
(w)
w

AS 2008

AS 2009 ]

AS = Ao de suscripcion.
AD = Ano de desarrollo.

Suma = Coeficiente “Age To Age” (o factor ATA) para pasar del AD 1 => AD 2

—m— = Coeficiente “Age To Age” (o factor ATA) para pasar del AD 2 => AD 3

Valoracion AD2 del AS 2009 = %— X Valoracion AD1 del AS 2009
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Valoracion AD3 del AS 2009 = —m— X Valoracién AD2 del AS 2009

Suma

Suma

Valoracion AD3 del AS 2008 = —==&=—— X Valoracion AD2 del AS 2008

Suma

Extrapolar hasta el ultimo afio de desarrollo.

4.

Calculo del BC ultimo por afio de

Suma de los siniestros individuales
al tramo desarrollado por afio

suscripcion= - ~
Prima por afio
, Suma de los siniestros individuales al tramo desarrollado
Calculo del BC >
o de todos los afos
ultimo global =

Prima de todos los afios

Hay muchos métodos para triangular la siniestralidad a cargo del tramo. Aqui
nos limitamos a describir los tres principales de los cuales solo utilizaremos el

primero:

1. Método “Chain Ladder”: Triangulacion de los siniestros como ilustrado
arriba.

2. Método “Cap Cod”: Triangulacion de los siniestros tomando en cuenta la
evolucion de la prima

3. Método “Bornhuetter-Ferguson”: Triangulacién de los siniestros tomando

cuenta la prima y los LR’s iniciales

Comentarios:

1.

Se puede triangular también los pagos o la frecuencia de siniestralidad
(numeros de siniestros que sobrepasan la prioridad).

Problema del ultimo factor ATA: El ultimo factor ATA (en nuestro ejemplo,
del ano de desarrollo 5 a 6) es el que mas influye aunque se basa
solamente en el desarrollo de un Unico afo de suscripcion. En algunos
casos, nos veremos obligado de cambiarlo manualmente.

Problema: Si al momento de triangular, la valoraciéon AD1 del AS 2009 es
igual a 0, su valoracion al ultimo sera igual a 0.
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Ejemplo N°3

Una cedente pide a su reasegurador el precio del tramo 1.500.000 xs 1.000.000 para
proteger su cartera “responsabilidad civil auto” para el afio 2010.

Informacién dada por la cedente:

ANO Primas

2005 550.000.000
2006 570.000.000
2007 664.000.000
2008 770.000.000
2009 900.000.000

EPI12010 1.000.000.000 (Estimacion)

Siniestros
ANO 12.2005  12.2006  12.2007  12.2008  12.2009
2005 Siniestro 1 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.800.000

Siniestro 2 1.200.000 1.500.000 1.850.000 1.850.000 1.850.000

Siniestro 3 0 1.5600.000 1.500.000 1.800.000 1.800.000
2006 Siniestro 4 1.310.000 1.810.000 1310000 1.810.00D
Siniestro 5 1.100.000 1.100.000 1.100.000 680.000
Siniestro 6 2.500.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
2007  Siniestro 7 1.5600.000 1.500.000 1.600.000
Siniestro 8 1.400.000 2.000.000 2.500.000
Siniestro 9 1.400.000 2.800.000 2.800.000
2008 Siniestro 10 2.500.000 2.500.000
Siniestro 11 1.5650.000 1.550.000
Siniestro 12 1.800.000 2.000.000
2009 Siniestro 13 1.250.000
Siniestro 14 2.500.000
Siniestro 15 2.300.000

165



Ejemplo (continuacion)

1. Podemos calcular los siniestros a cargo del tramo:

Siniestros a cargo del tramo

ANO 12.2005 12.2006 12.2007 12.2008 12.2009
2005 Siniestro1 700.000 700.000 700.000 700.000 800.000
Siniestro 2 200.000 500.000 850.000 850.000 850.000
Siniestro 3 0 500.000 500.000 800.000 800.000
Total 900.000 1.700.000 2.050.000 2.350.000 2.450.000
2006 Siniestro 4 310.000 310.000 310.000 310.000
Siniestro 5 100.000 100.000 100.000 0
Siniestro 6 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Total 1.910.000 1.910.000 1.910.000 1.810.000
2007 Siniestro 7 500.000 500.000 600.000
Siniestro 8 400.000 1.000.000 1.500.000
Siniestro 9 400.000 1.500.000 1.500.000
Total 1.300.000 3.000.000 3.600.000
2008 Siniestro 10 1.500.000 1.500.000
Siniestro 11 550.000 550.000
Siniestro 12 800.000 1.000.000
Total 2.850.000 3.050.000
2009 Siniestro 13 250.000
Siniestro 14 1.500.000
Siniestro 15 1.300.000
Total 3.050.000
2. Construccion del triangulo:
AS AD 1 AD 2 AD 3 AD 4 AD 5
2005 900.000 1.700.000 2.050.000 2.350.000 2.450.000
2006 1.910.000 1.910.000 1.910.000  1.810.000
2007 1.300.000  3.000.000  3.600.000
2008 2.850.000  3.050.000
2009 3.050.000




Ejemplo (continuacién)

3

4.

b

Estimacion de los factores ATA:

Célculo de ATA

De AD 1 a AD 2 De AD2 aAD3
900.000 1.700.000 1.700.000 2.050.000
1.910.000 1.910.000 1.910.000 1.910.000
1.300.000 3.000.000 3.000.000 3.600.000
2.850.000 3.050.000 6.610.000 7.560.000

6.960.000 9.660.000

el L 2 o 9.660.000 : 6.960.000 = 1,3879
De DY 2 aDY 3 7.560.000 : 6.610.000 = 1,1437
De DY 3 aDY 4 4.160.000 : 3.960.000 = 1,0505
ey d ab & - . 50000 = 1,0426

Triangulacion de los siniestros al ramo por método Chair Ladder:

AS AD 1 AD 2 AD 3 AD 4 AD 5
2005 900.000 1.700.000 2050000 2.350000 2.450.000
2006 1.910.000 1.910.000 1.910.000 1.810.000 1.887.021
2007 1.300.000 3.000.000 3.600.000| 3.7871.818 3.942.747
2008 2.850.000 3.050.000| 3.488.357 3.664.5630 3.820.468
2009 3.060.000| 4.233.790 4.841.591 5.086.115 5.302.546
ATA 1,3879 1,1437 1,0505 1,0426

Calculo del Burning Cost Puro Triangulado:

ANO Primas Siniestros desarrollados BCPT
2005 550.000.000 2.450.000 0,45%
2006 570.000.000 1.887.021 0,33%
2007 664.000.000 3.942.747 0,59%
2008 770.000.000 3.820.468 0,50%
2009 900.000.000 5.302.546 0,89%
Total 3.454.000.000 17.402.781 0,50%
Tasa comercial 0,63% (0,50% x 1,25)

EPI 2010  1.000.000.000

Prima 6.300.000

ROL 420%
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1.4. Burning Cost Indexado Triangulado (BCIT)

ElI BCIT combina la indexacion de las primas, los siniestros y la triangulacion de
los siniestros por el método “Chain Ladder”.

—_

. Calcular los factores de ajuste.
2. Indexar las primas y los siniestros pasados.
3. Calcular los siniestros individuales indexados a cargo del tramo.

4. Sumar los siniestros individuales indexados a cargo del tramo por afio de
suscripcién y por afo de desarrollo.

5. Triangular la siniestralidad indexada por el método “Chain Ladder”.
6. Calculo del BCI ultimo por afio de suscripcion.

7. Calculo del BCI ultimo global.

2. XL POR RIESGO: METODOS ESTOCASTICOS

En este apartado vamos a ver dos métodos distintos para estimar un precio:
1. Cotizacion por ajuste a una funcién de distribucion.

2. Cotizacion por “Exposure”.

2.1. Cotizacion por ajuste a una funcidn de distribucion

Para estimar la prima de riesgo de un tramo, podemos calcular:

La valoracion del siniestro esperado (encima de una cierta prioridad)
multiplicado por...

La frecuencia esperada del siniestro encima de la prioridad.

Cada uno de estos conceptos puede ser definido por una funcion de
distribucion:
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BC Esperado = Importe de Siniestro Esperado X Numeros de Siniestro Esperado

Pareto (PO,a): P (X>x) = (PO/x)* ) et
Weibull Poisson (1): P(N=n)= ol
Gamma Binomial negativa

Donde:

PO: Punto de observacion sobre la que si existe una experiencia de siniestros.
o: Alfa: “Parametro de Pareto” (normalmente >1)

n
>Ln X —(n*Ln(PO))

o=

P(X>x) = Probabilidad de tener un siniestro mas grande que x.
n = Numeros de siniestros
A: Lambda: Frecuencia de siniestro

Vamos a ilustrar la teoria via un ejemplo sencillo:
Ejemplo N°1
Calcular el precio de la proteccion XL siguiente: 2.500.000 xs 2.500.000.

Tenemos la prima y los siniestros siguientes:

Primas
2003 15.000.000
2004 16.000.000
2005 17.000.000
2006 18.000.000
2007 19.000.000
2008 20.000.000
2009 21.000.000

EPI (2010) 22.000.000
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Ejemplo N°1 (continuacion)

Siniestros _individuales con importe superior a 500,000 (para el periodo 2003-2009)

2003 1.400.000
2003 800.000
2003 650.000
2003 900.000
2004 1.000.000
2004 520.000
2005 540.000
2007 700.000
2008 2.500.000
2009 600.000
2009 1.100.000

Aqui, vemos que el siniestro mas alto es 2.500.000. Entonces, el BCP del tramo 2.500.000
xs 2.500.000 = 0%.

Punto de observacion

El Punto de observacion es la base sobre la cual existe una experiencia de
siniestros.

El punto de observacion tiene que ser mas pequeno o igual a la prioridad.
Vamos a estimar, gracias a los siniestros mas altos un cierto “comportamiento”
de los siniestros y aplicaremos ese “comportamiento” al tramo que no tiene

experiencia de siniestralidad.

En nuestro ejemplo, el punto de observacion sera de 500.000. Tenemos 11
siniestros superiores a esta base.

Pareto

Podemos ajustar los siniestros observados a una distribucion de Pareto.
Grafico 1: Ajuste de Pareto.
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Siniestros individuales y distribucion de Pareto

100%

90% A

80% -

70% A

60% A

50%

40% -

30% A

20% -

I I
1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000

o Observaciones reales —— Ajuste por Pareto

Encima de 2.500.000, la distribucion de Pareto nos da una probabilidad de
tener un siniestro mas alto que 2.500.000. (100% - 95% = 5%)

Poisson

De la misma forma, podemos ajustar la frecuencia de siniestralidad a la
distribucion de Poisson.

La distribucion de Poisson es una distribucion de probabilidad discreta. Expresa
la probabilidad de un numero de siniestros ocurrido en un intervalo temporal fijo
si estos siniestros son independientes del tiempo.

Para los 7 anos de experiencia de siniestralidad, tenemos:
, Frecuencia . .
_NL_Jmero absoluta (namero Frecugnua Poisson
de siniestros (n) de af relativa (Lambda=1,921)
e afnos)

0 1 0,143 0.1465

1 3 0,429 0,2814

2 2 0,286 0,2702

3 0 0 0,1730

4 1 0,143 0,0831

5 0 0 0,0319

6 0 0 0,0102

7 0 0 0,0028

8 0 0 0,0007

9 0 0 0,0001

10 0 0 0,0000

7 1 1,0000
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Grafico 2:

Frecuencia relativa observada y la distribucion de Poisson

45%
40% f\
35% A
30%
25% A
20%
15% 1/
10% A

5%

0% : ‘ V M - E

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
—e— Frecuencia absoluta (numeros de afios) —=— Poisson (Lambda = 1,921) ‘

Aunque nunca hubo mas de 4 siniestros por afo, Poisson nos da una
probabilidad de tener una frecuencia de siniestro mas alto que 4 siniestro por
afio.

Elegir funciones de distribucion para el importe de siniestro (Pareto, Weibull,
Gamma...) y para los numero de siniestros (Poisson, binomial negativa) nos
permite estimar una probabilidad de ocurrencia (de importe o de numeros de
siniestro) encima de la observacién. Asi podemos calcular el “coste” para
cualquier tramo.

La multiplicaciéon de Poisson-Pareto
Multiplicar las funciones de distribuciones entre ellas para conocer la funcién de
distribucion del coste es solamente posible por el calculo de algoritmos (Panjer,

Fast Fourier Transform,...) o por simulaciones.

Graficamente, nos dara la funcion de distribuciéon del coste para los siniestros
mayores al punto de observacion.
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Grafico 3:

Multiplicacion Poisson-Pareto

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000]
‘ —— Multiplicacion Poisson-Pareto

La distribucién del coste a cargo del tramo

Podemos calcular faciimente el coste medio del tramo pero necesitamos un
software potente para calcular la funcion de distribucién del coste del tramo
siguiente.

Gréfico 4:

Funcion de distribucion del coste al tramo y su media

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000

—— Funccién de distribucion del coste al tramo —— Media (138 810) ‘
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Tenemos una probabilidad de 5.5% (= 100%- 94.5%) que el coste al tramo sea
mas de 1.000.000.

Aqui, para a calcular la media, tenemos que seguir los siguientes pasos:

1. Decidir de un punto de observacion (PO): 500.000 (Tiene que ser menor o
igual a la prioridad del tramo).

2. Calcular Alpha:

Calcular Ln del siniestro FGU pasando por el P.O.

Afo Siniestro Calculo Ln
2003 1.400.000 14,15
2003 800.000 13,59
2003 650.000 13.38
2003 900.000 13.71
2004 1.000.000 13.82
2004 520.000 ’
2005 540.000 13,16
2007 700.000 13,20
2008 2.500.000 13,46
2009 600.000 14,73
2009 1.100.000 13,30
13,91
Total 150.42

Numero de siniestros por encima PO=11
Lnde P.O. 13,12236338

11

Alpha = 150,42 — 144,3459972

=1,810

3. Lambda al PO=Frecuencia medial al PO=Numero de siniestros que pasan
el P.O. para el afno de cotizacion.

N° de siniestros que pasan
Lambda al P.O. = el P.O. * EPI (2010) = 11*22.000.000 =1,921
Suma prima de los afios de suscripcion 126.000.000
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4. Probabilidad de frecuencia de siniestros encima de x:

Alpha 1,810
Lambda a 2.500.000 = |_ao_| *  Lambdaal PO = | 500.000 | *1,9210 = 0,104
X 2.500.000
Alpha 1,810
Lambda a |_ao_| *  Lambda al PO :| 500.000 | *1,9210 = 0,030
X 5.000.000

5.000.000 =

5. Probabilidad del importe del siniestro esperado encima de x:

X 2.500.000
A2500000= — = = 3.084.654,40
(Alpha - 1) 0,810
X 5.000.000
A 5.000.000 = = = 6.169.308,80
(Alpha - 1) 0,810

6. Siniestralidad esperada encima de x = (4) * (5)

A 2.500.000 = 321.568,98
A.5.000.000 = 183.358,19

7. Siniestralidad esperada del tramo = 321.568,98 — 183.358,19 = 138.210,80

8. BC esperado del tramo: 138.210,80 = 0.628%
22.000.000

2.2. Cotizacién por “Exposure”

Todos los métodos que hemos visto hasta ahora se basan sobre la experiencia
siniestral pasada.

La cotizacion por “exposure” se basa sobre:

1. El perfil de cartera actual de la compaiiia de seguros.

2. Una curva de distribucion de los siniestros de mercado.

La curva de distribucidon de los siniestros ha sido estimada por un estudio de
mercado o de sector de actividad tomando en cuenta dos elementos de la
siniestralidad: la probabilidad de siniestralidad y el siniestro con respecto a su

suma asegurada total.

Gracias a este estudio de mercado, se ha generado curvas de distribucion de
los siniestros.
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La curva de distribucion de los siniestros “Londres

Siniestralidad

Londres
/ Suma %
Asegurada

1,0% 325 |21,0 71,0 41,0 82,6 61,0 87,2 81,0 92,4
2,0% 37,5 |22,0 72,01 42,0 82,8 62,0 87,4 82,0 92,8
3,0% 40,0 (23,0 73,01 43,0 83,0 63,0 87,6 83,0 93,2
4,0% 45,0 (24,0 74,01 44,0 83,3 64,0 87,8 84,0 93,6
5,0% 50,0 |25,0 75,01 45,0 83,6 65,0 88,0 85,0 94,0
6,0% 52,0 |26,0 75,6 46,0 83,9 66,0 88,2 86,0 94,4
7,0% 54,0 |27,0 76,3| 47,0 84,2 67,0 88,4 87,0 94,8
8,0% 56,0 |28,0 76,7| 48,0 84,5 68,0 88,6 88,0 95,2
9,0% 58,0 |29,0 775 49,0 84,7 69,0 88,8 89,0 95,6
10,0% 60,0 |30,0 78,1 50,0 85,0 70,0 89,0 90,0 96,0
11,0% 61,0 |31,0 78,8 51,0 85,2 71,0 89,2 91,0 96,4
12,0% 62,0 |32,0 79,4 52,0 85,4 72,0 89,4 92,0 96,8
13,0% 63,0 |33,0 80,0 53,0 85,6 73,0 89,6 93,0 97,2
14,0% 64,0 |34,0 80,2 54,0 85,8 74,0 89,8 94,0 97,6
15,0% 65,0 |35,0 80,6 55,0 86,0 75,0 90,0 95,0 98,0
16,0% 66,0 |36,0 80,9 56,0 86,2 76,0 90,4 96,0 98,4
17,0% 67,0 |37,0 81,2 57,0 86,4 77,0 90,8 97,0 98,8
18,0% 68,0 |38,0 81,5 58,0 86,6 78,0 91,2 98,0 99,2
19,0% 69,0 |39,0 81,9 59,0 86,8 79,0 91,6 99,0 99,6
20,0% 70,0 40,0 82,2 60,0 87,0 80,0 92,0 100,0| 100,0

Graficamente se adjuntan dos curvas de
conocidas: Londres y Royal.

distribucion de siniestros muy

100%

% de siniestralidad

0% 0% A04%
Siniestry en % de la Suma Asegurada

B2%

T0%

—— Curva Dist Stro"Londres" (Carters manos arria\uadaj

—— Curva Digt. Stro "Roval' (Certera mas ariergada) |

4
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La curva de distribucién de los siniestros de cartera menos arriesgada ensefia
que, si hay un siniestro, tenemos una probabilidad de 70% de tener un siniestro
que representa menos de 20% de la suma asegura.

Otra forma de decirlo, si hay un siniestro, tenemos una probabilidad de 30%
(100% -70%) de tener un siniestro que cuesta mas de 20% de la suma
asegurada.

El coste de los siniestros que tienen una suma asegurada entre 40% y 60%
(6sea, 20% xs 40%) es un 5% de los siniestros (=87%-82%). Es decir una
prima de reaseguro de 5% su prima original de riesgo (sin comision...).

Ejemplo N°2
Un riesgo A con una suma asegurada de 250 Mio.
“Prima original de riesgo”= 300.000
Proteccién de reaseguros = 100 Mio xs 50 Mio
Utilizando la curva de exposicion de siniestro menos arriesgada: Londres
1. Calcular la proteccion de reaseguros en porcentaje de la suma asegurada:

100 Mio xs 50 Mio => 40 % xs 20%.
250 Mio

Corresponde a una proteccion que va de 20% hasta 60% en el grafico.
2. Calcular la probabilidad de siniestralidad que corresponde a este tramo:
87%-70% = 17%

Corresponde también a la tasa de prima necesaria para la proteccion XL. La
llamaremos “Tasa de prima XL”.

3. Calcular la prima de reaseguros = 17% * 300.000 = 51.000

Ejemplo N°3

Si afiadimos un riesgo B mas para la misma proteccién 100 Mio xs 50 Mio:
Un riesgo con una suma asegurada de 100 Mio.

“Prima original de riesgo”= 100.000

Utilizando la curva de exposicién de siniestro menos arriesgada Londres.
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Ejemplo N°3 (continuacién)

1. Calcular la proteccion de reaseguros en porcentaje de la suma asegurada:

El riesgo podra tocar solamente el tramo hasta 100 Mio, la proteccion es de 50
Mio xs 50 Mio.

50 % xs 50%.
Corresponde a una proteccion que va de 50% hasta 100% en el grafico.
2. Calcular la probabilidad de siniestralidad que corresponde a este tramo:
Tasa de prima XL: 100%-85% = 15%
3. Calcular la prima de reaseguros = 15% * 100.000 = 15.000
4. Calcular la tasa de reaseguros para el riesgo A y B: (Ejemplo 2 y 3)

Tasa de reaseguro = _(51.000 + 15.000) = 16.50%
(300.000 + 100.000)

Lo que acabamos de hacer para 2 riesgos, lo podriamos aplicar a un perfil de cartera
de compania.

Ejemplo N°4: Calcular la tasa técnica por método “exposure” usando la curva de
distribucién de siniestros “Londres”.

PROGRAMA 65.000 XS 15.000
EPI 2010: 200.000

PERFIL DE CARTERA

Bandas de Suma Nameros | Prima de Suma

Asegurada Polizas riesgo | Asegurada Total

0 10.000 5.500| 25.000 30.000.000
10.000  30.000 7.000( 35.000 145.500.000
30.000 50.000 4.500| 38.000 185.000.000
50.000 75.000 3.000| 30.000 220.000.000
75.000 100.000 1.000| 10.000 90.000.000

0 100.000 21.000| 138.000 670.500.000
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Ejemplo N°4 (continuacion)

La primera etapa seria calcular la suma asegurada media para cada banda de suma
asegurada.

Prima Suma
Bandas | Bandas de Suma Nimeros de Suma Aseg.
Asegurada Podlizas | riesgo | Asegurada Total | Media

1) 0 10.000 5.500| 25.000 30.000.000| 5.455

2) 10.000 30.000 7.000| 35.000 145.500.000| 20.786

3) 30.000 50.000 4.500| 38.000 185.000.000| 41.111

4) 50.000 75.000 3.000| 30.000 220.000.000| 73.333

5) 75.000 100.000 1.000| 10.000 90.000.000| 90.000

0 100.000 21.000| 138.000 670.500.000 | 230.685

Los riesgos de la banda asegurada (1) no toca la prioridad de la proteccion XL. La
suma asegurada media (5.455) es mas pequefa que la prioridad (15.000).

Banda (2)

SA Media 20.786

Proteccién 65.000 XS 15.000
Protege 5.786 XS 15.000

El riesgo con una suma asegurada de 20,786 podria solamente tocar el tramo hasta
20,786 => La proteccion es 5,786 xs 15,000.

Prot. / SA 27,84% xs 72,16%
Es decir desde 72,16% hasta 100,00%
Tasa de prima XL de 89,40% hasta 100,00%
Tasa de prima XL 10,60%

Prima de riesgo (bandas (2)) 35.000

Prima de reaseguro necesaria 3.710
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Ejemplo N°4 (continuacion)

Banda (3)
SA Media

Proteccion
Protege
Prot. / SA

Es decir desde

41.111
65.000
26.111
63,51%
36,49%

Tasa de prima XL de 80,88%

Tasa de prima XL

19,12%

Prima de riesgo (bandas (3))

Prima de reaseguro necesaria

Banda (4)
SA Media

Proteccion
Protege
Prot. / SA

Es decir desde

73.333
65.000
58.333
79,55%
20,45%

Tasa de prima XL de 70,00%

Tasa de prima XL

30,00%

Prima de riesgo (bandas (4))

Prima de reaseguro necesaria

180

XS 15.000
XS 15.000
xs  36,49%
hasta 100,00%

hasta 100,00%

38.000

7.266

XS 15.000
XS 15.000
XS 20,45%

hasta 100,00%
hasta 100,00%

30.000
9.000



Ejemplo N°4 (continuacion):

Banda (5)
SA Media 90.000
Proteccion 65.000
Protege 65.000
Prot. / SA 72,22%
Es decir desde 16,67%

Tasa de prima XL de 66,00%
Tasa de prima XL 29,20%
Prima de riesgo (bandas (5))

Prima de reaseguro necesaria

XS 15.000
XS 15.000
xs 16,67%

hasta 88,89%

hasta 95,20%

10.000

2.920

Prima de reasequro necesaria

Banda (1) 0
Banda (2) 3.710
Banda (3) 7.266
Banda (4) 9.000
Banda (5) 2.920
Prima total de reaseguro 22.896

Tasa técnica: 22.896/138.000 = 16,59%

Caracteristicas:

= Mientras mas bandas de suma asegurada tenemos, lo mas “ajustada” sera

nuestra cotizacion.

= Elegir la curva de exposicion. (Si existe. En general, las compafias de
reaseguros tienen curvas de exposicion solamente para el ramo incendio.)

= Sila cedente no da su perfil de cartera en PML (Probable Maximum Loss),
no podemos calcular el “BC” por exposure porque las curvas de distribucion

de siniestros son basadas sobre la suma asegurada.

= La cedente nos da la prima comercial (y no la prima de riesgo). Una manera
de corregir este efecto es de considerar el LR del ramo para estimar la prima

de riesgo.
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Conclusion para la cotizacién XL por riesgo

Los modelos de cotizaciones nos dan un abanico de célculos y de resultados
para un solo tramo:

Por Burning Cost
Por “Pareto”
Por “exposure”

Ademas, los dos primeros métodos nos daran resultados diferentes si
cambiamos nuestra base de observacion: numeros de afios de suscripcion,
cambio del punto de observacion...

Aqui, el papel del suscriptor consiste en elegir el método que considera mas
adecuado para estimar su precio.

3. COTIZACION DE UN CAT XL:
METODO DEL “PAY-BACK” Y METODO COMPARATIVO

En el caso de riesgos de la naturaleza como los terremotos, tempestades
ciclénicas, inundaciones o los riesgos politicos importantes como el terrorismo,
resulta mucho mas dificil la evaluacion de estos eventos catastroficos extremos
mediante el uso de informacién estadistica, ya que el elevado numero de
riesgos afectables por un evento presenta un potencial de dafios muy superior,
y a que estos grandes eventos pueden producirse con periodos de retorno
prolongados, desde varios afios hasta siglos. Asi, los siniestros de los afios
anteriores rara vez podran constituir una base totalmente representativa del
riesgo en que se incurre.

El periodo de retorno de un evento catastréfico es el espacio medio de tiempo
con que se espera que se repita dicho fendmeno, para una magnitud y zona
geografica determinada, y es inversamente proporcional a la frecuencia con
que ocurre el evento en concreto.

Un evento con unas caracteristicas especificas, tendra un periodo de retorno
de 1000 afnos cuando corresponda a una frecuencia de ocurrencia de 1 vez
cada 1000 afios, o un 0,1% de probabilidad de ocurrencia. Nunca quiere decir
que hasta los proximos 1000 afios no tendremos ningun evento igual, sino que
cada 1000 afios en media tendremos 1 evento de esas caracteristicas.

Para el asegurador, es muy importante evaluar correctamente el potencial de
eventos infrecuentes, a fin de evitar apreciaciones erréneas. En la industria del
seguro se utilizan diferentes métodos especificos de catastrofes para llevar a
cabo una estimacion realista del riesgo.
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3.1. Método del “Pay-Back”

Este método de cotizacion de cobertura de reaseguro no proporcional para los
peligros catastréficos se basa en la intensidad de los peligros:

- La escala “Mercalli Modificada” para los terremotos
- La escala “Saffir-Simpson” para los huracanes

Para cada punto de la escala usada, se define un Siniestro Maximo Probable
(en inglés, PML “Probable Maximum Loss”) y un periodo de retorno (PR).

| Prima Pura = Capital Asegurado * (> (cargas XL * Probabilidad de ocurrencia)) |

Este método se basa sobre estimaciones vagas para permitir una tarificacion.

En efecto, la tabla de dafios y de frecuencias es muy imprecisa. De hecho, las
desviaciones entre las frecuencias son demasiado importantes.

Asi que podemos también anadir un recargo de seguridad que corresponde a
la siguiente férmula:

[ Recargo de seguridad = 10% * (Prima pura * Limite)"?]

Y como ya se ha visto anteriormente:

| Prima de riesgo = Prima Pura + Recargo de Seguridad |

Este método se podria ampliar a todas las zonas que la cedente se expone.

Podriamos ampliar este estudio teniendo un PML para cada tipo de
construccion.

Ejemplo N°1
EPI: 30.000.000
Acumulaciones Agregadas (Suma Asegurada) de la zona de control: 500.000.000

Disponemos de la tabla siguiente para la zona de control:

Intensidad (Mercalli Modificada) | VI VIL | VI | IX X

PML 1,0%|5,0% | 10% | 20% | 35%

Periodo de retorno (afios): 7 33 92 | 250 | 500
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Ejemplo N°1 (continuacidn)

Determinar el precio del tramo siguiente: 45.000.000 xs 30.000.000
Tramo en % de las Acumulaciones Agregadas: 9% xs 6 %

Es decir que se necesita por lo menos un terremoto de una intensidad de VIl para
que la proteccion sea “tocada” (para que el PML supere la prioridad).

Intensidad (Mercalli

Modificada) Vi Vi VIiI IX X

Cargas XL 0% 0% 4% 9% 9%
1/7 1/3 1/92 1/250 1/500

Probabilidad de ocurrencia =14,29% =3,03% =1,09% =0,40% =0,20%

Prima Pura = 500 Mio * (4% * 1.09% + 9% * 0.4% + 9% * 0.2%)
=500 Mio * 0,0975%
= 487.500
Recargo de seguridad = 10% * (487.500 * 45.000.000)"2 = 468.375
Prima de Riesgo = 487.500 + 468.375 = 955.875

Tasa Técnica = 955.875 / 30.000.000 = 3.186%

3.2. Método comparativo

Los precios de las protecciones CAT XL se pueden basar sobre una
comparacion del Rate On Line y los tramos en respecto con la suma asegurada
protegida.

La comparacién se hara gracias a dos elementos:

El Rate On Line (ROL) es el precio del tramo en funcién de la capacidad del
mismo.

Tasa * EPI _ _Prima de reaseguro del tramo

ROL = Limite del tramo Limite del tramo

El tramo expresado en funcion de la acumulaciones agregadas cubierta por
la cedente se calculara por el punto medio del tramo (en ingles, el “Midpoint
Layer”), es decir:

Prioridad + (Limite/2)
Acumulaciones agregadas

Punto medio del tramo =
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Ejemplo N°2

Dos cedentes tienen respectivamente un tramo.

Compaiia A
EPI 50.000.000

Agregado 50.000.000.000

Compafiia B

EPI

20.000.000

Agregado 25.000.000.000

Tramos

Tasa

Tramos Tasa

5.000.000 xs

Tramo 1 |5.000.000 0,70%

Tramo 1 |2.500.000 0,70%

2.500.000 xs

A primera vista, las prioridades y los limites son diferentes pero, si miramos los tramos en
funcion de las acumulaciones agregadas respectivas, los dos tramos empiezan a 0.0001
de las acumulaciones agregadas y terminan a 0.0002.

Los puntos medios del tramo expresado en funcion de las acumulaciones agregadas son
iguales para la compariia A y B: 0.00015.

La tasa de los dos tramos son iguales pero, si expresamos el precio en funcion de la
capacidad, es decir el ROL, el tramo de la comparia A esta mejor pagado que el de la

compania B. (ROL =7% (> 5.60%)).

Se Cdcula

Compahiia A CompaiiaB

Prioridad /  (Priorided +Linite)| Mdpoint  ROL Priorided/  (Ptioridad + Limite)/ | Mdpoint  RQL

Aggregedo  / Aggregado Layer Aggegado Aggregado Layer

0,00010 0,00020 000015 7,00% 0,00010 0,00020 000015 560%
Ejemplo N°3

Comparar las protecciones CAT XL de la compafiia A y B. ¢ Cual es la proteccion

mejor (o0 mas) pagada?

Compafiia A
EPI 50.000.000
Agregado 50.000.000.000

Se Calcula:
Tramos Tasa Midpoint Layer ROL
Tramo 1 5.000.000 xs 5.000.0000,70% 0,00015 7,00%
Tramo 2 10.000.000 xs 10.000.0000,55% 0,00030 2,75%
Tramo 3 15.000.000 xs 20.000.0000,40% 0,00055 1,33%
Total 30.000.000 xs 5.000.000|1,65%
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Ejemplo N°3 (continuacién)

Compariia B
EPI 20.000.000
Agregado 25.000.000.000
Se Calcula:
Midpoint
Tramos Tasa Layer ROL
Tramo 1 2.500.000 xs 2.500.000|0,70% 0,00015 5,60%
Tramo 2 7.500.000 xs 5.000.0000,60% 0,00035 1,60%
Tramo 3 7.500.000 xs 12.500.0000,40% 0,00065 1,07%
Total 17.500.000 xs 2.500.000 |1,70%

Graficamente, podemos construir una curva para cada compafiia:

ROL en funccion del "midpoint" del tramo

8,00%

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

ROL

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%
0,00000 0,00010 0,00020 0,00030 0,00040 0,00050 0,00060 0,00070

Midpoint del tramo

—e— Compafiia A —=— Compaiiia B
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Ejemplo N°3 (continuacion)

El eje vertical representa el precio del tramo expresado en ROL.
El eje horizontal representa el punto medio del tramo.

El “ROL” disminuye si los puntos centrales de la cobertura de cada uno de los
contratos se desplazan hacia exposiciones mas elevadas.

El “ROL” mas alto es el punto (respectivamente, la curva), lo mejor pagado es el
tramo (respectivamente, el programa).

En este caso, la compaiiia A paga mas su Cat XL que la compafia B.
Caracteristicas:
= Los tramos tienen que ser comparables:
1. Los peligros cubiertos deben ser iguales

2. Lasituacion o la reparticion geografica de los riesgos de la cartera de
cada cedente tiene que ser relativamente idéntica.

3. Los tipos de riesgos de la cartera protegida tienen que ser
relativamente parecidos.

El peso relativo de los riesgos industriales, comerciales, sencillos o
los riesgos agricolas tiene que ser idéntico.

= Una comparacion entre cedente nos ayuda a colocar nuestra capacidad al
mejor precio. Pero, no nos ayuda a saber si el precio es suficiente o no.

4. MODELOS DE CATASTROFE

4.1. Fundamentos de un modelo de catastrofe

La opcién mas simple para estimar la pérdida potencial de una cartera ante
eventos catastréficos consiste en simular un supuesto individual o escenario de
catastrofe natural del que se disponga de informacion contrastada (Evento
Historico), o sobre el que se establezcan una serie de hipotesis (100% de
pérdidas por ejemplo). Esta forma de analisis se denomina Modelizacién
Determinista o basada en escenario, generalmente esta vinculada a grandes
eventos histéricos de referencia en el mercado contra los que se comparan
valores actualmente asegurados (analisis as-if).

Por ejemplo, la tormenta “Lothar” de 1999, fue una referencia en el mercado

francés. Durante los afios siguientes, las cedentes estimaban la dicha tormenta
aplicada a sus nuevas acumulaciones agregadas.
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Su principal inconveniente reside en que, si bien nos permite evaluar un evento
o escenario potencialmente catastrofico concreto, no estamos teniendo en
cuenta todos los potenciales eventos que también pudieran darse, con lo que
no podremos establecer un comportamiento de la siniestralidad media de la
cartera estudiada. So6lo nos basaremos en un Unico evento posible y cualquier
decision que se tome en base a este tipo de analisis estara rodeada de una
gran incertidumbre.

En lugar de considerar solo un evento o escenario, es mas apropiado basarse
en modelos probabilisticos, que simularan todos los posibles eventos que
puedan esperarse en un espacio de tiempo lo suficientemente grande (de miles
a decenas de miles de afos).

El resultado (Output) es una lista representativa de eventos potenciales, es
decir, que refleja fielmente el riesgo potencial en que se incurre para un peligro
y region determinados.

De este conjunto de eventos (Event Set) podra deducirse la relaciéon entre el
siniestro potencial y su frecuencia, teniendo asi la posibilidad de evaluar no
solo la cuantia de las pérdidas esperadas por un evento, sino también el
comportamiento de la siniestralidad de la cartera, tanto media como extrema.

Magnitud
Dafios

Curva de Frecuencia de
Siniestros

Frecuencia de
Qeurrencia

La evaluacion del riesgo de un asegurador/reasegurador dependera de una
serie de factores basicos, que constituyen los cuatro médulos en los que se
componen los modelos catastroéficos.

Estos modulos basicos se cuantifican por separado y posteriormente se tratan
y combinan en el modelo:
¥'Modulo Exposicion
¥'Modulo Peligrosidad
¥'Modulo Yulnerahilidad

¥Madulo Financiero

Exposicidn Peligrosidad Vulnerabilidad Financiero
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4.2. Modelo de exposicion: distribucién de acumulaciones agregadas

En este apartado es donde se registran los datos de las carteras aseguradas,
expuestas al riesgo catastrofico, y para las que se va a llevar a cabo la
modelizacion. Para poder cuantificar los dafios econdmicos de los riesgos es
preciso conocer su situacion geografica, i.e. dénde esta ubicado el riesgo para
poder asignarle un nivel de peligrosidad ante el fendmeno de la naturaleza del
modelo. También es necesario especificar la distribucion real del valor de los
bienes asegurados, i.e. edificio, contenido, lucro cesante.

El correcto registro de toda la cartera asegurada por parte de las companias de
seguros (control de cumulos) se convierte en un requisito esencial para poder
llevar a cabo la modelizacién de carteras y obtener resultados fiables.

Para el dicho registro y homogeneizacién del control de cumulos en el ambito
asegurador existen normas estandarizadas (Cresta, Unicede, Cobdigos
Postales, Coordinadas Geograficas Latitud-Longitud) que son usadas por todos
los aseguradores y entendibles por los modelos.

La zonificacién Cresta (www.cresta.org), constituye hoy en dia una norma
mundial en la industria aseguradora para la zonificacion geografica de los
bienes asegurados dentro de cada pais. No obstante, los avances tecnoldgicos
aplicados a los modelos permiten el uso cada vez mayor de datos mas
concretos, que ayudan a determinar la ubicacion exacta de los riesgos
suscritos por las companias de seguros y permiten reducir la incertidumbre en
los resultados obtenidos.

Por ejemplo si, de acuerdo a la siguiente ilustracion, quisiéramos modelizar la
cartera de la Zona Cresta 1 para analizar el riesgo existente ante el peligro de
inundacion, los resultados obtenidos diferirian en gran medida si codificamos
los riesgos conjuntamente a nivel Zona Cresta 1 o por separado, cada uno
dentro de su correspondiente Cédigo Postal (CP101, CP102 y CP103), ya que
el nivel de peligrosidad que el modelo asignara a cada uno de estos codigos
sera distinto.

ZONA CRESTA 3

ZONA CRESTA 2
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4.3. Modelo de peligrosidad: frecuencia e intensidad de los fen6menos de
la naturaleza

El modulo de Peligrosidad se define a través de la distribucion espacial, la
frecuencia y la intensidad de los eventos. Para cuantificar estos parametros se
utilizan tanto catalogos de eventos reales registrados histéricamente, como
conocimientos cientificos sobre las caracteristicas fisicas del fenémeno de la
naturaleza que se esté analizando.

Los catdlogos de eventos historicos constituyen la base de este médulo:
cuantos mas registros de eventos y mas completos sean, tanto mayor sera la
probabilidad de reflejar mejor el nivel de Peligrosidad existente.
Lamentablemente, en multiples ocasiones (varia en funciéon del peligro y la
zona geografica analizada) no existen registros de datos fiables y comparables
que abarquen ni siquiera 100 afos de experiencia.

Asi pues, para efectuar una estimacion realista del riesgo, hay que simular en
el moédulo de Peligrosidad una seleccién representativa de todos los eventos
potenciales. Para ello sera necesario ampliar la lista de eventos histéricos
mediante la aplicacion de conocimientos cientificos acerca del origen y
dinamica del peligro de la naturaleza analizado. A partir de los eventos
historicos se generan miles de otros posibles eventos que denominamos
estocasticos. Estos se crearan a partir los eventos originales, variando algunas
de sus caracteristicas fisicas que definen su comportamiento.

Estos eventos artificiales o estocasticos, nunca se han producido
anteriormente, pero no hay razén alguna para que no se puedan llegar a dar,
desde un punto de vista cientifico. EI denominado conjunto de eventos o Event
Set, tendra que ajustar sus caracteristicas al catalogo de eventos historicos lo
mas fielmente posible.

La elaboracion de este conjunto de eventos es muy compleja, pero presenta
ventajas sustanciales con respecto al analisis de escenarios unicos ya que:

- Refleja con precisién la probabilidad de que regiones separadas entre si, se
vean afectadas por un mismo evento (correlacion entre regiones).

- Refleja claramente la frecuencia de los eventos de una determinada
intensidad.

- Permite estimar la cuantia de la siniestralidad anual.
- Pueden revisarse para tener en cuenta variaciones en el nivel de
Peligrosidad de una region, en funcion del periodo en que nos encontremos

(ej.: influencia temporal del Fenomeno de El Nifio y la Oscilacion Atlantica
Multidecada) en la frecuencia en intensidad de huracanes en el Atlantico).
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- Permite agilizar la evaluacion y respuesta ante un nuevo evento
recientemente acaecido, si guarda similitudes con algun evento estocastico.

Eventos histricos Eventos estocasticos creados a partir del original

A

Asimismo, dentro de este mdédulo hemos de ser capaces de asignar una
intensidad a cada uno de los eventos estocasticos del conjunto.

La intensidad de una catastrofe natural depende de numerosos factores y
dependiendo del punto de vista con que se enfoque, podria definirse de
diferentes formas. Es razonable, elegir como medida de intensidad una variable
o parametro que describa bien las caracteristicas fisicas de un evento en un
ambito geografico de analisis determinado, y que, al mismo tiempo, presente
una relacion lo mas alta posible con los dafios registrados por ese evento para
ese nivel de intensidad.

En los modelos probabilisticos se consideran diferentes parametros para
describir la intensidad de los eventos variando éstos en funcion del peligro de la
naturaleza analizado. Asi, para Terremoto tendremos en cuenta medidas de
intensidad como la escala modificada de Mercalli (MMI) o la maxima
aceleracion del suelo; para Tormentas Ciclénicas usaremos medidas como la
presion atmosférica central, rafagas maximas y velocidades sostenidas de
vientos; ante Inundaciones los parametros determinantes de intensidad serian
la altura maxima del nivel del agua (caudal), velocidad de la corriente, duracién
de las inundaciones,...

Por regla general, la intensidad de los Fendmenos de la Naturaleza disminuye

a medida que nos alejamos del foco o epicentro del evento. Esta aminoracion
de la intensidad también ha de verse reflejada en el modelo y se tiene en
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cuenta a través de incorporar otra serie de factores; por ejemplo factores que
en el caso de terremoto, reflejen la atenuacion de la onda sismica al alejarse
del epicentro, y segun el tipo de suelo y subsuelo, que influyen en la trasmision
de la energia producida por el sismo.

La extensién espacial denominada huella del evento (o Event Footprint) del
correspondiente siniestro catastroéfico, indica la intensidad estimada en espacio
y el potencial de dafios de estos eventos estocasticos.

Terremoto: Su epicentro y su arca de intensidad. Debido a la constitucion del
terreno, la zona cerca del epicentro es menos afectada que algunas zonas mas
alejadas.

4.4. Modelo de vulnerabilidad: magnitud de los dafios

Tras un evento catastréfico, puede ocurrir que, a pesar de ser de intensidad
igual a otro evento anterior, la magnitud de los dafos varie sustancialmente.
Los inmuebles pueden sufrir dafios de diverso grado en funcién del tipo de
construccion, su antigledad o su altura. También varian mucho los dafios en
funcion del tipo de ocupacion y del contenido del inmueble.
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Los danos medios esperados en relacion con el valor de la cartera o bien
asegurado (Mean Damage Ratio o MDR) asi como el Coeficiente de Variacion
(CV) (variacion de los dafos observados entorno a su media) dependeran tanto
de la intensidad y caracteristicas especificas del evento como de las
caracteristicas de los bienes asegurados.

El objetivo de este modelo de vulnerabilidad (potencial de dafios) consiste en
determinar el dafio medio y dispersion entorno a éste, de cada uno de los
distintos bienes objeto de la cobertura de seguro, y para cada uno de los
eventos que pudieran registrarse, con sus correspondientes intensidades.

En este modelo, se usan curvas de vulnerabilidad que expresan la relacion
entre la intensidad del evento y su dafio potencial. Para la elaboracion de estas
curvas de vulnerabilidad, se usan estudios elaborados a partir de eventos
histéricos antiguos o recientes; cada vez que ocurre un gran evento se llevan a
cabo mediciones para estudiar qué es lo que ha fallado y por qué. Otra gran
fuente de informacién para la elaboracién de estas curvas son los
conocimientos de ingenieria y pruebas cientificas (tuneles de viento, test de
resistencia de materiales), realizados sobre los diferentes bienes asegurados,
para estudiar su resistencia durante eventos de la naturaleza a los factores
causantes de dafios (velocidades de vientos, niveles de inundacion,
aceleracion espectral de una estructura ante temblor de tierras).

No es posible llevar a cabo estudios que incluyan todas las caracteristicas
individuales de cada objeto asegurado, por tanto, se suelen agrupar los bienes
asegurados en distintas clases de riesgos para las que se utiliza una curva de
vulnerabilidad genérica. Asi por ejemplo, los comercios de servicios integran
una clase de riesgos con una misma curva de vulnerabilidad.

También se desarrollan subcategorias que recogen las diferencias en

vulnerabilidad dentro de un mismo tipo de riesgos. Pueden ser derivadas por
diferencias en el tipo de construccién, material usado, confinamiento,
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antigledad de los edificios, tipo y forma de techos, altura de edificios, tipo de
ocupacion, u otros factores.

No solo existen diferencias sustanciales de vulnerabilidad entre los diversos
ramos del seguro (Dafios, Automovil,...) sino también entre distintos segmentos
de riesgos (Personas Particulares, Comercios, Industrias,...) y coberturas
(Edificio, Contenido, Lucro Cesante). Esta fragmentacién y diferenciaciéon de la
cartera de negocio asegurada habra de verse reflejada mediante curvas de
vulnerabilidad individuales diferenciadas.

4.5. Modelo financiero: distribucion de pérdidas y tabla de eventos (ELT)

Al modulo financiero le corresponde la tarea de distribuir las pérdidas entre
todos los agentes econdémicos que participan en el riesgo (asegurado-
asegurador-coasegurador, reaseguradores,...). Al mismo tiempo también nos
permite la evaluacién del riesgo incurrido para cada localizacion o riesgo
asegurado, grupos de riesgos, asi como carteras completas de negocio.

Los datos de entrada que requiere este moédulo son:

- Exposicion ante el riesgo de la naturaleza a modelizar asi como las
condiciones de seguro (Introducida en el médulo de Exposicion).

- Mean Damage Ratio (MDR) y Coeficiente de Variaciéon (CV) de cada
cobertura, y de cada riesgo afectado de nuestra cartera para cada uno de
los eventos estocasticos modelizados que generen siniestro (MDR y CV
generados desde el médulo de vulnerabilidad).

- La probabilidad de ocurrencia de cada evento que potencialmente podria
generar siniestro sobre nuestra cartera, asi como el coeficiente de
correlacion entre los diferentes riesgos en cartera que son susceptibles de
tener pérdidas, para cada evento estocastico modelizado (generados en el
modulo de Peligrosidad).

El Output de este modulo sera una tabla de eventos (Event Loss Table o ELT),
que no es mas que una lista de siniestros esperados para cada uno de los
eventos modelizados y para cada agente econdmico o perspectiva financiera
que queramos analizar. Habra tantas perspectivas financieras como agentes
que participen en el riesgo, de forma que podamos determinar la perdida
esperada para cada uno de ellos.
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A través de estas ELT, podremos generar los datos estadisticos (prima pura,
desviacion estandar, probabilidad de activacion o de consumir un tramo...) que
nos permitiran cuantificar el riesgo en que incurre cada agente econdémico
participe, asi como las curvas de probabilidad de excedencia y los periodos de
retorno de los diferentes niveles de pérdidas potenciales que podriamos
alcanzar.

En los moédulos catastréficos, a fin de tener en cuenta la incertidumbre
asociada a las pérdidas modelizadas, se usan funciones de probabilidad de
forma que podamos incluir esta incertidumbre en nuestros calculos.

Pero, ¢de donde proviene esta incertidumbre? En cuanto a modelos se refiere,
existen diferentes fuentes de incertidumbre:

- La incertidumbre primaria podriamos definirla como la incertidumbre sobre
qué eventos ocurriran y de qué intensidad seran. Es la incertidumbre sobre
la probabilidad de ocurrencia de un evento y su perdida asociada.

- Laincertidumbre secundaria la definimos como la incertidumbre asociada al
importe de la pérdida asociada a un evento, asumiendo que este ha
ocurrido, medida a través de la desviacion estandar del evento.

- Por ultimo también existe incertidumbre en torno a los parametros que
definen los eventos.

Estos factores generan incertidumbre sobre las pérdidas asociadas a cada
evento modelizado en la ELT. En el médulo financiero podemos incluir parte de
esta incertidumbre en nuestros calculos.

El grafico siguiente reproduce los distintos elementos de incertidumbre ante un
evento determinado. Las condiciones econdmicas del riesgo (Pérdida Maxima,
Limite y Prioridad) estan representadas por las areas azules.

- La perdida media esperada para este evento E(x), estaria simbolizada por
la linea roja. En este evento concreto se puede ver que el riesgo sufriria un
dafo promedio superior al deducible, pero dentro del limite de cobertura.

- La curva azul en la zona derecha representa la funcion de densidad del
evento. Esta la construiremos a partir de las funciones de distribucién de
probabilidad que se hubieran definido en el modelo y segun los parametros
caracteristicos de cada evento; CV y Desviacion Estandar de las pérdidas.
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Prioridad
Programa

Sin embargo, hay una probabilidad de que el siniestro esperado sea mayor o
menor que su media (dentro de la funcion de densidad) o incluso tuviera una
pérdida media diferente. Al incorporar la incertidumbre estamos teniendo en

cuenta la probabilidad de estar en cada uno de estos escenarios de calculo
para cada evento.

Curvas de probabilidad de excedencia (EP Curves)

Son distribuciones de probabilidad acumulada que indican la probabilidad de
que la siniestralidad de una cartera exceda un cierto umbral de siniestro.

EP

Importe
siniestro

Entre otras muchas, hay dos tipos de curvas de mucho interés a la hora de
cuantificar el riesgo en que se incurre respecto a pérdidas por catastrofes
naturales. Estas son las que expresan la probabilidad de exceder un umbral de
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siniestralidad de una cartera determinada por la ocurrencia de un unico evento
(curva “Ocurrente Exccedance Probability” (OEP)), o por la ocurrencia de
multiples eventos en el afo (curva “Aggregate Exccedance Probability” (AEP)).

En la curva OEP solo tendremos en consideracion el maximo evento a esperar
en un ano, mientras que en la curva AEP tendremos en cuenta todos los
eventos que puedan ocurrir en un afo. Al considerar todos los eventos
ocurridos en un ano, el area bajo la curva AEP sera equivalente a la prima pura
de esta cartera ante el riesgo modelizado. En funcién de si estamos analizando
peligros de alta, media o baja frecuencia, la diferencia entre las curvas AEP vy
OEP sera mayor debido a la existencia de mas o menos eventos.

Las EP Curves se generan a través de usar los parametros de los eventos
existentes en la Event Loss Table (ELT) que produce como Output el médulo
financiero, con estos parametros definiremos:

- Distribucién de frecuencia del numero de eventos a esperar en un ano: la
funcion de distribucion de la frecuencia suele estar definida a través de una
funcion de distribucion de Poisson, donde el parametro lambda (numero de
eventos medio), sera igual a la suma de la probabilidad de ocurrencia de
cada uno de los eventos de la ELT que causen siniestro.

- Distribucién de intensidad del tamafo de un evento, dado que ese evento
ha ocurrido: Generalmente estara definido a través de funciones de
distribucion contintas, e incluye la contribucién de las distribuciones de
intensidad de cada uno de los eventos de la ELT que generan siniestro.

Periodo de retorno

No es mas que una expresion temporal, en afos, de un determinado nivel de
probabilidad dentro de la curva de excedencia. Es un percentil de la curva de
excedencia y puede expresarse tanto en base a una unica ocurrencia (OEP)
como en base a multiples ocurrencias (AEP).

El periodo de retorno equivalente a un nivel de pérdidas, se calcula como la
inversa de la probabilidad de excedencia de ese nivel de pérdidas sobre la
curva de excedencia usada. Asi, si la probabilidad de exceder 150 millones de
siniestro ante una ocurrencia fuese del 1% para el peligro de la naturaleza
modelizado, diriamos que un siniestro de 150 millones tiene un periodo de
retorno de 100 afios (=1/0,01).

El concepto de periodo de retorno usado en la industria del seguro es también
usado en otros sectores. En finanzas se habla se Value at Risk (VAR) como
medida de riesgo, siendo ésta el equivalente al periodo de retorno.

El periodo de retorno es una medida muy util para la cuantificacién del riesgo
en que se incurre. Sin embargo esta medida de riesgo presenta un problema: al
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ser un simple punto de la curva de distribucion de pérdidas, no nos ofrece
ningun tipo de informacién acerca de cémo se comportan los siniestros en la
cola de esta distribuciéon. Por ejemplo, ante diferentes carteras que presentasen
un mismo nivel de pérdida esperada en un percentil o periodo de retorno
concreto, no podriamos diferenciar cual de ellas es mas arriesgada.

En el ejemplo del grafico que se muestra a continuacién, se representan las
carteras A, B y C con sus correspondientes curvas de excedencia, que son casi
idénticas ya que soportan la misma siniestralidad para casi todos los puntos de
la curva. Por ejemplo, A, B y C presentan el mismo nivel de pérdidas para el
1% de probabilidad de excedencia. Sin embargo para periodos de retorno
mayores la cartera C tiene un siniestro potencial mayor que B y que A (C es
mas volatil).

EP

1%

RPL19: =

Importe
siniestro

No obstante, anteriormente hemos hablado de la existencia de otras curvas,
como las curvas de probabilidad de excedencia condicionada, mediante las
cuales, si estariamos teniendo en cuenta el comportamiento de los siniestros
en la cola de la distribucion.

Como hemos visto, los modelos de catastrofes ofrecen una solucién practica al
problema que se nos planteaba inicialmente sobre como cuantificar el riesgo
suscrito por la compafias de seguros ante este tipo de riesgos de la
naturaleza, de los que no tenemos suficiente informacion, ni son tan frecuentes
ni faciles de valorar como el resto de riesgos masa que componen las carteras
de seguros.

4.6. Ejemplo de modelizacidn de cartera

Veamos un ejemplo de un modelo a través de la modelizacion de una cartera
de danos ante tormentas de invierno en Francia:

En funcién de los agregados facilitados por la cedente, una vez analizados y

aplicadas las hipétesis necesarias para completar la informacion facilitada con
datos de mercado, que permita un mejor entendimiento del riesgo susceptible
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de analisis, la distribucion de sumas aseguradas por zona cresta seria la
siguiente:

Las zonas cresta coloreadas en rojo serian aquellas en las que tendriamos una
mayor concentracion de sumas aseguradas. Esta cartera presenta una gran
concentracion a lo largo de la costa de Finisterre y el Canal de la Mancha, asi
como en las Zonas Cresta aledanas a Paris. Dado la distribucion de Sumas
Aseguradas y dado que las Tormentas Extratropicales o Tormentas de invierno
europeas suelen provenir del Atlantico, esta cartera estaria relativamente
expuesta. Una vez introducidos los datos de exposicion, entrarian a trabajar los
modulos de Peligrosidad, Vulnerabilidad y Financiero.

Internamente en el modelo se aplica el set de eventos estocasticos generado
en el modulo de Peligrosidad y le aplicamos el nivel de dafio que se haya
establecido a cada tormenta en el mddulo de Vulnerabilidad segun la
exposicion introducida, donde esta ubicada y qué caracteristicas tiene (tipos de
riesgos que la componen, tipos de construccion, ocupacién y demas factores
considerados).

El médulo Financiero distribuira las perdidas entre los diferentes agentes

econdmicos una vez que introduzcamos las caracteristicas de los contratos que
protegen esta cartera. El resultado que obtendriamos seria:
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Cartera Cartera

Probabilidad Periodo de Residencial Residencial
de Excedencia Retorno Francia (EUR) Francia (EUR)
Siniestro Total Siniestro Total
AEP OEP
0,0 1% 10, D00 88.8368.917 57.641.064
0,02% 5.000 83 803 672 82 763.030
0,10% 1,000 23.032 756 22 063,035
0,20% 5O 18 454 BOQ 17 5540932
0,40% 250 13.993.757 13.150.051
0,50% 200 12, 604 B80S 11.773.708
1,00% 100 8.673.164 7.896.003
2,.00% B0 5.559.240 4974 187
4,00% 25 3.479.97 1 2 686636
10, 00% 10 1.667.516 1.214. 8483
20, 00 % E B30.145 510.067
5O, 00% 2 279 695 141 148

Prirna Pura o E( 841,234
) 1an Es r 1.843.418
ficiente de Wariacidn 2,19

Evaluando las curvas de excedencia podemos ver como el siniestro esperado
generado por un unico evento (OEP) para un periodo de retorno de 100 afios,
seria mayor o igual que 7.898.003 €, o lo que es lo mismo, tendriamos una
probabilidad del 1% de tener una perdida igual o mayor que dicho importe
debido a un unico evento.

Si miramos la curva de multiples ocurrencias (AEP), vemos que con una
probabilidad del 1% (100 afios de Periodo de Retorno) la siniestralidad
esperada de esta cartera seria mayor o igual que 8.673.164 € (a causa de uno
0 mas eventos).

La prima pura o esperanza de siniestro E(X), se calcula como sumatorio de los
importes de siniestro esperados para cada tormenta de la ELT multiplicado por
la probabilidad de ocurrencia de cada una de las tormentas estocasticas que
han generado siniestro. Esta informacion esta disponible en la Tabla de
Eventos o ELT.

N i=Evento i
E Prob (i) x X{i) Prqb (|).=.Probab|I|dad de Ocur.renC|a dela Tormgnta i
i1 X (i)=Siniestro esperado asociado a la tormenta i

E(X)=Siniestro esperado Medio.
N= Numero de eventos que causan siniestro.
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La desviacién estandar, trata de medir la posible desviacién en el importe del
siniestro esperado en torno a su media y se calcula:

- {ux {i) - EcO
N

El coeficiente de variacion (CV) nos da una medida de volatilidad de la cartera.
Este se calcula dividiendo la desviacion estandar entre la prima pura o E(X).
Mide la posible desviacidn que podria tener en el siniestro esperado con
respecto a su media. Cuanto mayor sea el CV mayor volatilidad presentara la
cartera analizada.

Si quisiéramos evaluar un programa en concreto lo introduciriamos en el
modulo Financiero. En nuestro ejemplo, nos planteamos evaluar dos tramos de
acuerdo al siguiente detalle:

Nombre Limite Prioridad Prima
1° Tramo 3.000.000 4.000.000 630.000 21,00%
2° Tramo 3.000.000 7.000.000 270.000 9.00%

Los resultados que el modelo arroja para el programa de reaseguro, de
acuerdo con su percepcion del riesgo serian los siguientes:

La prima que deberia cobrarse por cada tramo, seria la prima pura de cada
tramo, mas un recargo por su respectiva incertidumbre asociada. Para incluir
esta incertidumbre, aplicaremos un porcentaje de la Desviacién Estandar
especifico de cada tramo. Este porcentaje variara en funcion del peligro
analizado asi como de otras consideraciones tenidas en cuenta por el
suscriptor experto.

El Rate on Line (ROL) es-en formato porcentual- el precio a pagar por la
capacidad dada en cada tramo. Este se calcula dividiendo la prima del tramo
entre el Limite de capacidad del mismo.

En funcidén de los resultados obtenidos y del apetito por el riesgo que el
reasegurador tenga, el primer tramo estaria bien remunerado, ya que se
remunera en consonancia al precio del modelo (incluido recargo sobre
Desviacion Estandar). El segundo tramo sin embargo no parece tan atractivo si
tenemos en cuenta los resultados del modelo, técnicamente no seria aceptable
el precio propuesto ya que difiere mucho del riesgo potencial existente.
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Cartera

o L1}
Probabilidatil Periodo de FReSi_der'IIECLiﬁ:l{ Tg?n-l;ﬁléL]R) T::a‘:‘n-l;)EIIESR)
de Excedencia Retorno _ra_nma( ) Siniestro al Siniestro al
Siniestro Total
Tramo OEP Tramo OEP
QEP
0,01% 10,000 37.641.064 3.000.000 3.000.000
0,02% 5.000 32. 769.030 3.000.000 3.000.000
0, 10% 1.000 22.069.035 3.000.000 3.000.000
0,20% 500 17,554,002 3.000.000 3.000.000
0.40% 250 13.150.051 3.000.000 3.000.000
0,50% 200 11.773.706 3.000.000 3.000.000
1.00% 100 7.898.003 3.000.000 896.416
2,00% 50 4.974.187 973.950 o
4,00% 25 2.856.636 0 )
10, 00% 10 1.214.849 0 o
20, 00% 5 510,067 o) )
50, 00% 2 141,148 0 o

Prima Pura o E(X} 41,234 B4 825 273
Desviacidn Estindar 1.843. 418 3758643 272 209
Coeficiente de Variacidn 2,19 6,91 9,96
Prima pura/Limite 1,83% 0,91%
(Prima Pura+1,5"DS)/Limit 20, 76% 14, 52%
Prima contrato 30 000 270000
Prob.Activacidn del tramo o éEl% 1 é1%
Prob.Agotar Tramo 1’21% OJE?%

Rate On Line /Precio 21,00% 9,00%

Podemos ver que el primer tramo (3 Mill xs 4 Mill) tendria una probabilidad de
activacion de 2,68 %, o lo que es lo mismo, llegamos a una siniestralidad igual
0 mayor que 4 Mill con una probabilidad de 2,68 %. Este nivel de pérdidas
corresponderia a un periodo de retorno de 37 afios (1/0,0268).

La probabilidad de que se active el tramo 2 (3 Mill xs 7 Mill) es igual a la de
agotar el tramo anterior y seria del 1,21%. Finalmente la probabilidad de agotar
este 2° tramo y por lo tanto la totalidad del programa de reaseguro estudiado es
de 0,67%.

El programa de reaseguro planteado expondria en total una capacidad de 6
millones (tres millones por tramo). Esta relativamente expuesto ya que la
capacidad dada se agotaria para un periodo de retorno de 148 afios
(1/probabilidad de agotar el segundo tramo (0,67%)).

De esta forma, podremos evaluar el posible interés o no de suscribir este
contrato en funcion del nivel de riesgo que tenga, de cuanto se remunere por
ese riesgo, la contribucion marginal del riesgo sobre el resto de la cartera asi
como otras consideraciones que se quieran incluir.
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