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APRESENTACAO

A FUNDACION MAPF RE desenvolve atividades de interesse geral para a socie-
dade em diferentes campos profissionais e culturais, bem como ag¢des destinadas
a melhoria das condigbes econémicas e sociais de pessoas e setores menos favo-
recidos da sociedade. Nesse quadro, o Instituto de Ciéncias do Seguro da F UN-
DACION MAPFRE promove e de senvolve atividades educacionais e de pesquisa
nas areas de seguro e gestao de riscos.

Na & rea educacional, a sua atua ¢&o abrange aformacdo académica de p Os-
graduacgdo e espe cializagéo, de senvolvida em col aboragdo com a Universid ade
Pontificia de Salamanca, bem como cursos e seminarios para profissionais minis-
trados na Espanha e América Latina. Essas tarefas e stendem-se a outras a reas
geograficas através da colaboragdo com instituicbes espanholas e de out ros pai-
ses, bem como por meio de um programa de formagao via Internet.

O Instituto auxilia na promocao de pesqui sas em areas cientificas de ri sco e de
seguro e mantém um Centro de Documentagéo especializado em seguros e ges-
tao de risco, que apoia as suas atividades.

O Instituto também promo ve e produ z monografias e relatéri os p eriédicos sobre
seguros e gestao de risco, a fim d e contribuir para o conhecimento mais amplo
dessas questdes. Em alguns casos, esses trabalhos servem como referéncia para
aqueles que iniciam o e studo ou a pra tica do seguro e, em outros ca sos, como
fonte de informagao para o aprofundamento em areas especificas.



PROLOGO

Este livro é o resultado de dois fatores. O primeiro deles é a necessidade do Instituto
de Ciéncias do Seguro, da FUNDACION MAPFRE, dispor de um texto-base para ser
utilizado na formagao de um assunto tdo pouco difundido, como é o caso do ressegu-
ro. O outro é o interesse da MAPFRE RE em compilar em um sé livro o trabalho de
varias pessoas que, ao longo de muitos anos, aceitaram o desafio de assumir a for-
magao como um o bjetivo de aperfeicoamento profissional e pe ssoal. Este livro nao
consegue, e tampouco se propde a, apresentar todos os casos praticos, exemplos e
documentos anexos aos cursos de formacao, pela simples razao de que os mesmos
evoluem ao longo do tempo e re inem uma grande quantidade d e casos r eais, 0s
quais necessitariam de um espago maior para serem incorporados a esta introdugao.

Alguns manu ais de re sseguro co stumam apresentar um enfoq ue tedrico-cientifico e
outros sdo extremamente simplistas. Por esse motivo, optou-se por nao definir este livro
como um manual. E uma introdug&o prética e realista da atividade profissional, apontan-
do definigbes claras, férmulas e exemplos préoximos para qualquer pessoa que chegue
ao setor, o que certamente torna mais facil a sua leitura e, o que é mais importante, sua
compreensao por parte do leitor. Ele esta estruturado em médulos, para que possam ser
tratados separadamente, como um instrumento de consulta para ca sos especificos ou
para um entendimento progressivo e bem fundamentado da atividade resseguradora.

O resse guro atravessa u ma épo ca complexa. Foram inco rporados ao tra balho
diario os modelos de capital, modelos de catastrofe, programas de calculo para
riscos e co ntratos, todos baseados em calculos matematicos sobre bases de da-
dos muito complexas e que fornecem respostas especificas para problemas com-
plexos. Esperamos que e sta breve introdu ¢&o ao re sseguro permita ao leitor nao
perder de vista a esséncia deste negdcio, oferecendo critérios basicos através dos
quais seja p ossivel analisar adequadamente o risco, pe rmitindo tomar d ecisdes
bem fundam entadas no principio con siderado ba sico em qu alquer ativida de, o
bom senso. Para fixa-lo é necessario comecar pela primeira pagina e, aos poucos,
ir avancgando até as f6 rmulas mais complexas, para que, desta maneira, as mes-
mas sejam compreendidas e adotadas com naturalidade.

Gostaria de agradecer o esfor¢go adicional, a capacidade de sintese e o bom trabalho
de todos aqueles que contribuiram de uma forma ou outra para que este livro fosse
publicado, destacando o trabalho de David Baron, Miguel Angel Rosa e Carlos Sanzo,
assim como & FUNDACION, pelo seu total apoio e interesse na sua realizagao.

Pedro de Macedo
Conselheiro da MAPFRE RE
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CAPITULO 1
INTRODUCAO AO RESSEGURO

1. DEFINICAO E OBJETO
1.1. O resseguro: “Um seguro para o seguro”

E talvez a definicdo mais concisa, simples e compreensivel, apesar da existéncia
de diferentes propostas de carater geral (juridico, técnico, etc.).

“O resseguro é o seguro do risco assumido pelo segurador.”

O resseguro néo seria possivel sem a existéncia do seguro. E, além disso, reci-
procamente, a seguradora nao poderia existir (ou existiria de modo muito precario)
se ndo existisse o ressegurador.

1.2. Algumas observacdes sobre o seguro
O contrato de seguro

Ja sabemos que o contrato, ou a apdlice de seguro, constitui uma relagdo contra-
tual entre o segurador e o segurado que proporcionard a este Ultimo os meios
econdmicos para compensar uma perda patrimonial ou minimizar as consequén-
cias dos danos pessoais sofridos em um sinistro.

Os riscos

No cotidiano, as pessoas estdo expostas a inumeros riscos que podem lhes atingir
ou afetar seus bens. Assim, através de um valor previamente calculado, o segurado
(pessoa fisica ou juridica) transfere esses riscos a um segurador, transformando em
custos conhecidos (o prémio) aqueles custos variaveis decorrentes de um sinistro.

O seguro, elemento estabilizador

Consoante o que foi dito acima, consideraremos o seguro como um elemento que
exerce a fungdo estabilizadora para o desenvolvimento, pessoal ou empresarial,
diante de consequéncias econémicas negativas que poderiam ocorrer ao segura-
do devido a possiveis eventos adversos.



O movimento econémico do segurador

O segurador opera antecipando as receitas em relagdo as despesas: recebe em
primeiro lugar o prego do seguro ou prémio, antes de compensar o dano (sinistro)
financeiramente. Com base nessas receitas, forma um fundo patrimonial que seja
suficiente para fazer frente as compensagdes (indenizagbes) referentes aos riscos
que |he foram transferidos.

Os prémios

Sao calculados a priori, utilizando diferentes técnicas matematicas e estatisticas.
Mas, a responsabilidade do segurador depende inteiramente do acaso, ja que
podem ocorrer grandes desvios em suas estimativas, ou, em outras palavras, flu-
tuacdes desordenadas no comportamento da sinistralidade, as quais ndo o exi-
mem da responsabilidade assumida de indenizar os sinistros.

2. CONTRATO DE SEGURO E RESSEGURO

2.1. Alegislacao aplicavel

Ja sabemos que no contrato de seguro uma das partes, o segurador, elabora o
documento que rege a relagdo contratual: a apdlice de seguro. A outra parte, o
segurado, o aceita e entdo o relacionamento se inicia.

Isso pressupde, na maioria dos casos, uma “superioridade técnica” do segurador,
que o levou a necessidade, ao longo do tempo, de estabelecer alguns sistemas de
protecdo aos segurados regulados pela legislacdo nesta area.

Mas o que acontece com o resseguro? Aqui, o contrato é acordado e elaborado
entre as duas partes igualmente especializadas no assunto, e sem “superioridade
técnica” de qualquer uma delas. Nao sera necessario, entdo, esse protecionismo
mencionado no contrato de seguro, e o contrato, como qualquer outro contrato
comercial, ficara sujeito a Justica comum e, naturalmente, as disposi¢des regulaté-
rias acordadas pelas partes.

2.2. A andlise de riscos

Estar baseado na “boa-fé” é caracteristica tanto dos contratos de seguro como dos
de resseguro, mas este ultimo tem especial importancia. Por qué? O segurador
tem a possibilidade de analisar cada um dos riscos que assume e decidir sobre
suas condigbes, enquanto o ressegurador normalmente nao dispde dessa facilida-
de ou ndo costuma exercé-la.



O ressegurador tem que confiar entdo na exatidao e veracidade das informacdées
do segurador, que muitas vezes sao de natureza global e baseadas em estatisti-
cas. Em outras palavras, tem que confiar na boa gestéo e selegéo dos riscos de
seu ressegurado.

Mais adiante, veremos que ha uma exce¢ao para o acima mencionado: o ressegu-
ro facultativo, que normalmente é praticado risco a risco, e através do qual o res-
segurador pode analisar cada risco assumido.

3. BREVE HISTORIA DO RESSEGURO
3.1. Os primeiros seguros

Na época dos gregos e romanos ja se praticava um tipo de seguro maritimo, cha-
mado de “empréstimo a risco ou cambio maritimo”, que era regulado pelas leis
romanas (nauticum foenus). Ele continuaria até a Idade Média representando um
insipiente sistema segurador.

Com esses contratos, financiava-se a aquisicao de mercadorias que seriam trans-
portadas por via maritima, de modo que se o carregamento chegasse ao seu des-
tino sem avarias, a pessoa que financiou recebia o valor do empréstimo acrescido
de juros elevados.

3.2. O primeiro contrato de resseguro

O primeiro contrato de resseguro, escrito em latim, de que se tem noticia foi pro-
duzido em Génova, em julho de 1370. Ele se referia a um carregamento que deve-
ria ser transportado pelo mar de Cadis para Sluis (perto de Bruges) e que foi segu-
rado. Mas, devido a periculosidade da travessia, o segurador transferiu a maior
parte do risco para um segundo segurador, que a aceitou, o que resultou em um
auténtico resseguro entre segurador e ressegurador, sem que 0 proprietario tives-
se relagcéo contratual com o segundo. Além disso, o contrato tinha dois aspectos
interessantes relacionados ao resseguro:

- Por um lado, apenas a Uultima parte do percurso estava ressegurada (n&o a
partir de Génova para Cadis, mas de Cadis para Flandres) devido a seu risco
particular.

- Era cedido o risco mais provavel ou de maior custo, de maneira analoga ao
que é geralmente praticado hoje em dia.

Naquele contrato de resseguro ndo se mencionava o prémio que deveria ser pago,
provavelmente em funcdo das leis candnicas contra a usura que entao prevalecia
em Génova.



3.3. Do “rasichurare” ao “riassecurare”

Chegamos ao século XV, mais especificamente a 16 de maio de 1409 em Florenca,
onde surge um contrato de resseguro para o transporte de 1a, de Southampton para
Porto Pisano, no valor de 200 florins de ouro, quando aparece pela primeira vez o
termo “rasichurare” equivalente ao atual “riassecurare”. Esse termo parece ter sido
adotado por outras linguas europeias para denominar esse tipo de relagdo comercial.

Foi, em todo caso, na Italia renascentista onde comegaram a se desenvolver es-
ses acordos escritos, devido, entre outras coisas, ao notavel aumento do comércio
entre importantes cidades do Mediterraneo que, por sua vez, expandiram suas
relagdes comerciais com os paises de Oriente.

3.4. As primeiras companhias de seguros

Tal como nos as entendemos hoje, os dados afirmam que a primeira seguradora
conhecida que utilizava apdlices de seguro impressas se localizava em Sevilha em
1552, enquanto a apdlice impressa mais antiga data de 1583, em Veneza, na Italia.

Aquelas primeiras seguradoras tinham a necessidade de diluir os riscos assumidos, 0
gue se conseguia através de um sistema de cosseguro: Os maiores riscos, de acordo
com as diferentes percentagens previamente acordadas, eram divididos entre elas.

Mas ocorria que os valores segurados pelas apdlices cresciam rapidamente, assim
como o numero de cosseguradores por risco, uma vez que cada um deles geral-
mente n&o desejava participar com quotas importantes.

3.5. Consolidacédo do resseguro

Essa situagao levou essas primeiras seguradoras a situagbes complicadas em
termos de administracdo e até, em alguns casos, a falta de capacidade. Assim,
comegou a se desenvolver e a se consolidar o resseguro puro, que ganhou reco-
nhecimento institucional no século XVII com a formagao quase simultdnea de
companhias de seguros como sociedades anbnimas (por agdes).

Elas seriam potencializadas cada vez mais ao longo do tempo, com o desenvolvi-
mento industrial e o surgimento de grandes acumulos de capital por risco.

3.6. Algumas diferencas com o resseguro atual

Nos primérdios da evolugdo do resseguro, assim se denominavam os diferentes
tipos de acordos, os quais eram muito distintos do que se encontra atualmente
dentro do escopo do conceito. Anteriormente, ndo havia um significado uniforme
nem uma definicdo clara, ja que os acordos como 0s que vamos ver a seguir, se-
melhantes ao resseguro, eram denominados da mesma maneira.



Um segurador assumia as responsabilidades por outro porque desejava retirar-se
do negocio, falecia ou declarava sua faléncia. Essa operacgéo, realizada em Ams-
terda em 1595, se afasta do significado atual do resseguro, uma vez que se trata
de uma transferéncia total das obrigagdes da seguradora original, além do fato de
que existe uma relagédo direta ou um compromisso entre a segunda seguradora
(suposto ressegurador) e o segurado.

Outro caso, que esta presente em um regulamento de Bilbao, o qual data de 1738,
estabelece que no caso de uma possivel insolvéncia de seu segurador, seria acordado
com outro segurador um segundo contrato, que aceitaria subsidiariamente o risco. Esse
acordo, que figura como de resseguro, ndo é, obviamente, de resseguro, por ter sido
contratado diretamente pelo segurado, estando os custos sob sua responsabilidade.

3.7. O caso da Inglaterra

O resseguro teve uma rapida expansao na Europa, mas foi interrompido na Ingla-
terra, de forma curiosa, pela intervengdo do Parlamento. Para evitar alguns abu-
sos, foi acrescentado na Lei de 1.746 um paragrafo que proibiu a pratica de res-
seguro de navios britanicos e suas mercadorias transportadas. Essa disposigao foi
revogada em 1864, embora existam indicios de que, apesar da proibicdo, o resse-
guro tenha chegado a ser praticado em alguns casos.

3.8. O resseguro e outros ramos de seguro

Vimos que tanto o seguro como o resseguro tiveram, basicamente, origem no
comeércio maritimo. Mas, numa evolugao logica, para os demais ramos de seguro
foi surgindo a necessidade do resseguro a medida que novas formas de seguro se
consolidavam. Como ilustragao, apresentamos os seguintes dados:

O primeiro contrato de resseguro de incéndio conhecido € de 1813, entre
a Eagle Fire Insurance Company, de Nova York e a Union Insurance.

- Surge outro contrato com caracteristicas semelhantes em 1824 entre a Natio-
nal e a Imperial Fire.

- O resseguro de incéndio comega a se internacionalizar naquela época. A Sun
Insurance Office aceita uma oferta da alema Aachener e Miinchener e amplia
suas subscri¢cbes a todos os paises europeus, India e América.

- O mais antigo contrato de resseguro de granizo conhecido é de 1854, em Tri-
este, entre a Magdeburger e a Reunioni Adriatica.

- Os primeiros contratos de resseguro de vida foram celebrados na Inglaterra
em 1844, e no continente, em 1858, entre a Scheweizerische Renteanstalt e a
Frankfurter Ruck.

- O primeiro contrato de resseguro de acidentes foi feito por duas companhias
escocesas, em 1888.



4. A BASE ESTATISTICA DOS PREMIOS

As seguradoras cumprem seus compromissos assumidos relativos as indeniza-
¢bes estabelecendo fundos que sdo constituidos através dos prémios recebidos
dos seus segurados. E esses prémios, como serdo calculados? Em principio,
usando-se uma base puramente estatistica.

Entao, o prémio de risco dependera de qué?

A resposta é: quantos, dos riscos segurados, serdo afetados por um sinistro, e
com que severidade e frequéncia vao ocorrer. Pode-se alcangar maior ou menor
precisdo ao se calcular o prémio a ser aplicado.

Assim, a precisdo no calculo tem uma relagcéo direta com a quantidade de amos-
tras recolhidas e os periodos observados. E ébvio que, quanto mais abundante for
o material analisado (lei dos grandes numeros), menor sera o desvio no calculo do
prémio de seguro.

Veremos a seguir as varias estatisticas que podem ser utilizadas pelo setor segu-
rador, dependendo do que se pretende obter e do ambito em que a atividade sera
desenvolvida.

4.1. Estatisticas de fora do setor

Um exempilo tipico dessas estatisticas que sao utilizadas no ramos de vida sdo as
chamadas tabelas de mortalidade, geralmente oficiais (publicadas por érgdos do
governo) e elaboradas por regides geograficas e por grupos de risco. Por sua vez,
as seguradoras fazem ajustes de acordo com tendéncias posteriores a periodos
de tempo considerados na estatistica original, e diferentes modalidades de segu-
ros de vida.

Outros exemplos desse tipo de estatistica sdo encontrados dentre aqueles que o
Departamento Geral de Transito elabora, relativos aos acidentes de transito ocor-
ridos, usados pelas seguradoras de automdveis, além das estatisticas sobre o
total de sinistros de navegacdo maritima, publicadas anualmente pelo Lloyd's de
Londres.

4.2, Estatisticas elaboradas por associacdes de seguradoras

Tais estatisticas possuem credibilidade suficiente para serem utilizadas pelas
companhias de seguros, ja que sdo obtidas através de todas ou da maioria repre-
sentativa das seguradoras que operam em um determinado mercado. Na Espanha
merecem destaque as publicadas pela UNESPA (Unién Espafiola de Entidades
Aseguradoras y Reaseguradoras), Direccion General de Seguros y Fondos de
Pension e ICEA (Pesquisa em Colaboragao das Companhias Seguradoras).



4.3. Estatisticas das proprias companhias de seguros

As informagbes que as empresas fornecem sobre suas préprias carteiras também
sdo utilizaveis. Através de suas préprias estatisticas, uma seguradora pode anali-
sar as tendéncias de seu negdcio e corrigir possiveis desvios, através da observa-
¢do e comparagao com as estatisticas gerais do mercado.

4.4, Estatisticas sobre segurados individuais

Sabemos que uma estatistica € mais precisa quanto maior for o numero de ele-
mentos observados e, portanto, em relagdo a ciéncia do seguro, ela sera mais
confidvel nos ramos que possuem maior massa de riscos homogéneos. Desse
modo, é conveniente, e assim é feito, produzir estatisticas individuais de sinistrali-
dade sobre os chamados grandes riscos: macroempresas com grande numero de
instalagdes de produgao ou venda.

Nesse tipo de empresa, as seguradoras devem equilibrar os prémios recebidos e a
frequéncia e intensidade dos sinistros cobertos. Como isso pode ser feito? Devem
considerar a frequéncia dos pequenos e médios sinistros, estabelecendo uma
reserva para eventuais sinistros de grandes proporgdes. Seria aconselhavel, en-
tdo, obter informacdes baseadas em periodos mais extensos possiveis com o
seguinte objetivo: para que a maior extensdao do periodo de tempo observado
substitua ou possa mitigar a falta de um nimero suficiente de empresas semelhan-
tes para a analise.

4.5. Estatisticas provenientes dos resseguradores

Como usar as estatisticas elaboradas pelos resseguradores para o calculo do
prémio? Para responder a essa pergunta deve-se levar em consideragdo, em prin-
cipio, que o &mbito de atividade das companhias dedicadas ao resseguro € inter-
nacional.

Devido a esse carater internacional, as estatisticas de varios paises podem ser
compiladas para melhorar as locais. Essa informacéo é reenviada aos diferentes
paises pelos resseguradores e, através dela, as seguradoras dispdéem de um ele-
mento a mais para poder fazer comparagdes com as informagdes locais que ja
gerenciam.

4.6. Os prémios para os “grandes riscos”

Ja mencionamos anteriormente a dificuldade de obtencao de estatisticas em rela-
¢ao a grandes riscos e é aqui onde as informagdes dos resseguradores assumem
maior importancia. Os paises s6 possuem um determinado tipo de empresa segu-
rada, e em uma quantidade muito reduzida, o que faz com que algumas estatisti-



cas nao sejam muito confiaveis baseadas nos dados de apenas um pais. Pense-
mos em refinarias de petroleo, usinas de energia, hidrelétricas, usinas nucleares,
siderurgias, etc.

S6 as resseguradoras que operam internacionalmente terdo informagdes suficien-
tes para realizar adequadamente sua atividade nos diversos paises onde essas
grandes empresas estido localizadas. Transmitidas as seguradoras de cada pais,
as informagdes servirdo para realizar os melhores calculos para os prémios que
serao recebidos dos seus segurados individuais. Estatisticas baseadas em dados
do préprio pais ndo sao muito confiaveis.

4.7. Os prémios e os sinistros “de forca maior”

O servigo de estatisticas das resseguradoras é ainda mais relevante nos casos de
sinistros chamados de forga maior ou de caso fortuito, cujos periodos de ocorrén-
cia, circunstancias locais e os possiveis cumulos afetados em cada um deles sao
muito diferentes.

Quem poderia recolher os dados necessarios para avaliar o risco sob aspectos
tais como frequéncia, probabilidade e intensidade? Sé as resseguradoras interna-
cionais que exercem suas atividades em um periodo de tempo suficientemente
extenso terdo essas informacgoes.

5. FLUTUACOES DO RISCO TECNICO

Tal como visto acima, a seguradora esta sujeita a incertezas que tenta superar
através da aplicacido de técnicas estatisticas. De qualquer forma, o prego do pré-
mio, com sua correspondente indenizagao, seu valor e periodo para o desembol-
so, é definido antes de se ter conhecimento sobre a ocorréncia de um sinistro.

Vemos assim que as informagbes que dao suporte a seguradora correspondem ao
passado e, para precificar os prémios, procura-se estimar o futuro com pressupos-
tos estatisticos. Mas ha causas que podem acarretar falhas nas previsdes e, por
isso, flutuam-se os riscos. Vejamos dois exemplos.

O desenvolvimento tecnolégico € uma delas. Em quase todos os processos indus-
triais, novas matérias-primas decorrentes da industria petroquimica, sistemas de
controle e comando eletrénicos, etc., ttm sido introduzidos nos ultimos anos. O
mesmo aconteceu no que diz respeito a riscos domésticos (casas, carros, etc.). Se
a seguradora se baseia em estatisticas do passado, devera ter um cuidado espe-
cial e analisar constantemente as tendéncias dos riscos.

Outra fonte de possiveis desvios pode ser a categoria de desastres naturais: ter-
remotos, inundagdes, ciclones... Esses fendmenos podem néo ter ocorrido durante
o periodo de elaboracdo das estatisticas, mas caso eles vierem a ocorrer, um



grande numero de segurados de uma companhia seguradora pode ser afetado,
mesmo que proveniente de diferentes ramos. Entretanto, existem outros fatores
que podem alterar os calculos estatisticos das seguradoras no momento de esta-
belecer os prémios, tanto no que diz respeito ao valor como a sua adequacgao para
0s riscos cobertos pelas apodlices. A seguir vamos estudar dois riscos que afetam
esses calculos de forma relevante:

- Risco de flutuagdes fortuitas

- Risco de mudangas

5.1. Orisco de flutuacdes fortuitas

Nos calculos que a seguradora deve realizar para estabelecer o valor do prémio, esse
tipo de risco deve ser considerado. E sendo assim, devera decidir qual o percentual de
desvio pode aceitar sem expor demasiadamente o equilibrio de seu negécio.

Para calcular esse percentual, a seguradora tera que elaborar alguns modelos que
Ihe permitam determinar a probabilidade de ocorréncia de uma quantidade defini-
da de sinistros em um determinado periodo de tempo para o volume de apdlices
vigentes nesse momento. E a consequéncia dessa analise serd o grau de aceita-
¢do de um maior ou menor desvio, com uma conclusdo légica: quanto menor for o
grau do desvio aceito, mais seguranca havera sobre os resultados estatisticos.

Uma dificuldade: falta de homogeneidade da carteira

Na verdade, a maior dificuldade na determinagéo do grau de aceitagdo que uma segu-
radora enfrenta é a falta de homogeneidade de sua carteira, ja que normalmente exis-
tem grandes diferengas entre as varias importancias seguradas dos riscos cobertos,
mesmo quando acontecer (como em qualquer andlise estatistica) da probabilidade de
desvio diminuir @ medida que a quantidade de riscos segurados aumentar.

Uma solugdo: o resseguro

Normalmente, as carteiras de seguros s&o constituidas por uma quantidade de
riscos segurados com valores médios/baixos e alguns poucos com importancias
mais altas. Uma solugcéo para o problema da heterogeneidade da carteira é reali-
zar um “corte” nas importancias seguradas e ceder em resseguro tudo o que esti-
ver acima desse corte. Assim, a seguradora conseguird, com 0s riscos abaixo da
linha do corte, uma carteira mais homogénea, o que lhe permitira ter mais precisdo
sobre a margem de desvio aceita para o risco de desvios fortuitos.

5.2. O risco de mudanca

E outro fator que pode alterar os célculos estatisticos das seguradoras e refere-se
a variabilidade dos dados que foram considerados ao elaborar aquelas informa-



¢des. De tal modo que, sejam considerados todas as circunstancias em relagao a
frequéncia e valor dos sinistros, & pouco provavel que os fatores que foram consi-
derados estatisticamente no periodo de tempo em analise permanegam constan-
tes. Essa alta expectativa de variagdo pode levar a uma agravagédo ou redugéo
das responsabilidades assumidas pela seguradora.

O risco de mudanga é determinado por uma série de fatores, uns mais evidentes
que outros, que a seguir serdo expostos, a titulo de exemplo.

Salarios e custos de producéo

Se analisarmos os valores dos sinistros que uma seguradora devera ressarcir, esses
dois aspectos sdo os que mais influenciam. As variagdes dos salarios e dos custos de
produgéo sdo muito dificeis de quantificar a priori, pois somente se tem conhecimento
de que sua tendéncia é de alta, mas ndo se sabe em que magnitude. Esses s&o os
dois fatores mais evidentes do risco de mudanca, mas ndo s&o os Unicos.

No seguro de roubo

Ha uma tendéncia de melhoria nos padrdes de vida da populagéo. Essa tendéncia
social carrega consigo um crescimento ainda maior da taxa de criminalidade, o
que afetara, logicamente, os seguros de roubo.

No seguro maritimo

Gragas aos avangos tecnolégicos e ao aumento do tamanho dos navios, houve
uma redugao significativa na quantidade de sinistros de perda total que afetam
esses seguros. Como ilustragéo, diremos que ha 200 anos foi calculado que os
sinistros de perdas parciais correspondiam a apenas 3% das indenizagdes. No
século XIX o prémio de risco era composto em partes iguais para perda total e
danos parciais. Atualmente, apenas 20% s&o imputados ao risco de perda total.

No seguro de automoéveis

Como se sabe, o rapido crescimento experimentado pelo parque de veiculos vem alte-
rando as estatisticas de médio e longo prazos. O que pode ser feito entdo? As estatisti-
cas devem ser elaboradas ao longo de periodos de tempo mais curtos e imediatos.
Entretanto, essa ndo é a Unica circunstancia que afeta o seguro de automoveis,
mas devem ser considerados fatores, assim como as melhorias significativas que
vém sendo feitas na malha rodoviaria e as condig¢des climaticas (no caso de perio-
dos de seca ou de chuva e neve).

Nos seguros de responsabilidade civil

Este é outro ramo que mais vem sendo afetado pelo risco de mudancga. A melhora
dos padrdes de vida e, consequentemente, do nivel cultural, além da pressao dos
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consumidores, fizeram com que a frequéncia e o valor das reclamacdes de res-
ponsabilidade civil tenham aumentado ao longo desses anos de forma exponenci-
al. Isso faz com que as seguradoras se vejam obrigadas a revisar os seus calculos
e elevar os prémios, com revisdes a cada ano.

5.3. Flutuacgdes do risco: atuacéo diferencial

Nesse aspecto, € interessante destacar que os riscos descritos acima afetam de
forma diferente tipos distintos de seguros:

- Orrisco de flutuagbes fortuitas incide praticamente por igual tanto em carteiras
sujeitas a eventuais sinistros de perda total quanto nas que apresentam maior
frequéncia de sinistros de perdas parciais.

- Orrisco de mudanga, no entanto, tem uma influéncia maior sobre uma carteira
de seguro, cuja maioria dos valores indenizados é para sinistros parciais, de-
vido a estes serem afetados pelos aumentos salariais e custos de produgao.

Esses fatores analisados podem contribuir para produzir um erro nos calculos
baseados nas estatisticas da seguradora. Assim, a companhia de seguros tem
duas possibilidades para reduzir significativamente o risco de comprometer o equi-
librio econdmico do seu negdcio:

- Suportar o risco técnico por conta prépria através do aumento dos prémios de
seguro, mas com elevado 6nus de confianga (problemas de concorréncia com
outras seguradoras) e/ou mantendo disponiveis ativos de maior valor.

- Ou compartilhar esse risco técnico com os resseguradores, objetivando trans-
formar uma parte dos custos variaveis em custos fixos.

5.4. A solucéo, na prética...

De fato, na pratica, as seguradoras nao costumam utilizar nenhuma das solugdes
mencionadas acima, mas uma combinagdo de ambas: retém parte do risco por
conta propria com um custo adicional (margem de seguranga) sobre os prémios,
simultaneamente se protegendo do restante através de um resseguro adequado.

O maior ou menor peso a ser aplicado em qualquer das solugées dependera de
multiplos fatores, tal como o tamanho ou a capacidade financeira da seguradora, o
tipo de seguro, a situagdo dos mercados de resseguros, etc. Todas essas situa-
¢coes e possibilidades serao comentadas nas paginas seguintes.

6. RESERVAS DE CAPITAL E PAPEL DO RESSEGURO

Todos os fatores intangiveis que foram mencionados nas paginas anteriores obri-
gam as seguradoras a constituir reservas de capital, tanto devido a aspectos pu-
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ramente técnicos como por exigéncias legais, permitindo-lhes a qualquer momento
responder perante seus segurados com indenizagdes de sinistros.

As reservas que podem ou devem ser constituidas sdo diversas. Algumas das
quais sao:

- As provisbes para riscos em curso (provisdes de prémios ndo ganhos), para
fazer frente aos riscos que permanecem vigentes no fechamento contabil do
ano fiscal.

- As provisdes para sinistros a liquidar ou pendentes de pagamento.
- . - . 1
- Reservas especiais para os desvios de sinistralidade™.

- Reservas matematicas no caso de seguros de vida.

De acordo com as disposi¢des legais, o segurador mantera sempre a chamada
margem de solvéncia.

Em outras palavras, o segurador deve manter constante a relagdo entre os pré-
mios retidos por conta propria e seus ativos disponiveis. Se essa relagéo exigida
por lei (redugéo do capital préprio ou aumento dos prémios retidos) nao for manti-
da, a seguradora tem duas possiveis linhas de acao:

- Incrementar seu capital social através de aumento de capital.

- Reduzir o volume de seus prémios retidos por conta propria, cedendo ao res-
seguro uma maior quantidade de prémios.

Em resumo, a seguradora tem duas opgdes para manter a sua margem de solvén-
cia: aumentar o capital ou aplicar o resseguro. Também pode optar por uma com-
binagcdo de ambas. E a escolha dependera de fatores como tempo, disponibilidade
e prego.

6.1. Uma opcéo: aumentos de capital

Obter capital através de empréstimos pressupbe pagamento de juros que, pelo
menos em médio prazo, fardo aumentar o problema da seguradora. Se for decidi-
do um aumento de capital através da emissdo de agdes, mesmo em condicdes
muito favoraveis, vai demorar um pouco até que o dinheiro esteja disponivel ou
aceito como disponivel pelas autoridades de controle.

"N.T.: IBNR, IBNER.
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6.2. A opcéo do resseguro

Aqui, a resseguradora desempenha um importante papel financeiro como fornece-
dora de recursos. A seguradora pode obter o equilibrio necessario e modificar os
fundos de capital através do resseguro, cuja cobertura é mais flexivel, imediata e
pode, inclusive, ter carater retroativo (em alguns casos). Qualquer outra forma de
levantar capital, como tem sido frequentemente comprovado, levara mais tempo e
sera mais cara, com a vantagem adicional de que a relagdo com o ressegurador
poder aumentar ou diminuir no inicio de cada exercicio.

Em qualquer caso, ndo devemos esquecer que, além das vantagens de disponibi-
lidade, flexibilidade e tempo, a capitalizagdo através do resseguro permite uma
reducgao do risco técnico, o que ndo ocorre com o aumento de capital.

7. APLICACAO DAS EXPERIENCIAS E INFORMACOES DO RESSEGURADOR

A atividade de resseguro fornece ao mundo do seguro informagdes que, com base
na experiéncia, sdo de grande utilidade para companhias de seguro e para outros
resseguradores.

7.1. Prevencdao de riscos

Praticada ativamente tanto pelas resseguradoras como pelas seguradoras, essa
prevencao pode conseguir reduzir a quantidade e o valor dos sinistros, cujo co-
nhecimento permite evitar, em muitos casos, novas ocorréncias. Assim, a asses-
soria aos segurados ou ressegurados, conforme for o caso, demonstra ser eficaz.

7.2. Informacgdes estatisticas

Ja vimos anteriormente que apenas as resseguradoras possuem informagbes
sobre determinados riscos devido a sua magnitude ou a sua reduzida quantidade
em cada pais (refinarias de petréleo, siderurgicas, etc.) e qual a utilidade de sua
experiéncia ao operar o resseguro internacionalmente.

7.3. Tratamento dos sinistros

Muitos contratos de resseguro possuem clausulas estabelecendo que o ressegu-
rador deve auxiliar o seu ressegurado na gestdo de reclamagdes, normalmente
fixando um montante do valor de cada sinistro a partir do qual o ressegurado tem
direito a solicitar a assisténcia do ressegurador.
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Costuma ocorrer que, para o tratamento de certos tipos de sinistros ou ramos de
seguro especiais, somente o ressegurador dispde de técnicos e especialistas ne-
cessarios, como normalmente ocorre nos chamados seguros de engenharia.

Essa é outra razdo que justifica a necessidade de resseguradores e de sua pre-
senca em ambito internacional, ja que se a seguradora ndo esta presente ou re-
presentada no local do sinistro, os resseguradores podem tomar as medidas ne-
cessarias de forma mais rapida e econdémica.

7.4. Célculo das taxas dos prémios
Com relagéo a estes calculos, devemos fazer duas observacgdes.

- Em primeiro lugar, somente os resseguradores possuem a experiéncia neces-
séria para estabelecer os prémios precisos para os grandes riscos.

- Em segundo lugar, implicitamente, adquirem o direito de aplicar os seus calcu-
los, uma vez que eles tém que suportar a maior parcela da indenizacao.

7.5. Proporcionar ideias e programas, assessorar...

O ressegurador esta interessado em estabelecer a relagdo mais favoravel entre as
despesas de seu ressegurado e as suas proprias despesas, fornecendo assim
ideias e programas concretos para melhorar a mecanizagao da informagéo, o que
ajudara a simplificar e agilizar a gestdo da seguradora. Ele fornecera assessoria
sobre as varias formas de elaborar programas de resseguro, de acordo com 0s
diferentes tipos de contrato e considerando também o equilibrio entre a retengéo
prépria e a cessao ao resseguro.

7.6. Outros servicos

Os resseguradores costumam editar e disponibilizar publicagbes técnicas para as
seguradoras, nas quais informa, de acordo com sua experiéncia, sobre prevencgao
de sinistros, novas tecnologias, novos riscos, etc. Também ampliam esse servigo
com a formagao e treinamento dos técnicos das seguradoras através de cursos,
workshops, conferéncias, etc.
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CAPITULO 2
ATORES QUE INTERVEM NO RESSEGURO

1. AS SEGURADORAS DIRETAS

S&0 as compradoras mais importantes de resseguro e seu volume de compra
depende em parte da estrutura do mercado de seguros de cada pais.

O tamanho de qualquer sinistro ou acimulo de sinistros resultantes de um Unico even-
to que uma companhia de seguros pode reter por sua propria conta costuma aumen-
tar em proporgéo direta com: a) o volume e distribuicao das apdlices subscritas; e b) o
valor de suas reservas em relagcao aos prémios subscritos. Assim, quanto mais repar-
tido estiver o negécio de seguros em um pais entre um nimero de companhias pe-
guenas e novas, maior costuma ser a demanda total por resseguros no mercado.

Consequentemente, as alteragbes nas estruturas do mercado (por exemplo, as
fusbes entre companhias de seguros em muitos paises) podem influenciar signifi-
cativamente a demanda por resseguros.

2. OS RESSEGURADORES

2.1. Um pouco de historia

Como vimos, a instituigdo resseguradora nasceu principalmente relacionada com o
transporte maritimo, entretanto, o ramo em que adquiriu maior desenvolvimento foi

o de incéndio.

O desenvolvimento do resseguro de incéndio se deu na segunda metade do sécu-
lo XIX.

As duas primeiras resseguradoras que foram fundadas como tais foram as alemas
Kdlnische Rick e a Aachener Rick, por volta de 1850, devido ao incéndio de
Hamburgo em 1842.

Esse grande desenvolvimento também é explicado pelos incéndios em Nova York

(1835), na Alemanha (Memel, 1854), na Suica (Noel, 1861) e na Inglaterra (Tooley
Str. Fire, 1861).
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2.2. As grandes companhias de resseguro

Se nos referirmos ao volume de negdcios, as duas maiores empresas de ressegu-
ro possuem suas matrizes na Europa, nomeadamente na Alemanha e Suica. Elas
sdo seguidas em importancia pelas resseguradoras norte- americanas.

As resseguradoras dos EUA sao relativamente pequenas, se considerarmos o
grande mercado desse pais. Isto é devido ao fato de que:

- As resseguradoras norte-americanas realizam a maioria de suas atividades dentro
do mercado doméstico e as empresas de seguro direto s&o financeiramente muito
fortes, de modo que a necessidade de protegao do resseguro € menor.

- As grandes resseguradoras europeias se estabeleceram nos Estados Unidos,
onde adquiriram algumas das maiores resseguradoras norte-americanas.

2.3. As companhias de resseguro na Inglaterra

As primeiras companhias

- As primeiras resseguradoras que foram fundadas, como a Reinsurance Com-
pany Limited, em 1867, desapareceram pouco tempo depois.

- O resseguro inglés foi consolidado com a criagdo da Mercantile and General
Reinsurance, em 1907, e de outras companhias.

O mercado de resseguros na Inglaterra

Com a criagédo dessas resseguradoras, o resseguro britdnico tomou a forma que
Ihe permitiu tornar-se um mercado de resseguros de reconhecimento mundial.

2.4. O aspecto internacional do resseguro

O Lloyd's opera o resseguro internacionalmente, mas nao € a Unica empresa a
fazé-lo. Também no resto da Europa, em praticamente todos os paises, ha gran-
des empresas de resseguro que operam suas atividades internacionalmente.

Vale esclarecer que o carater internacional ndo € uma condigdo necessaria para
operar 0 resseguro, ja que existem muitos resseguradores que limitam a sua ativi-
dade ao ambito nacional.

2.5. As companhias de seguro direto no resseguro

Embora até agora tenhamos falado das empresas de resseguros profissionais,
nao devemos esquecer que um grande numero de companhias de seguro direto
também atuam como resseguradoras.
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2.6. O Lloyd’s
Sua denominacao

Seu nome vem de Edward Lloyd's, proprietario de uma casa de café de Londres no
Século XVII, onde comerciantes que subscreviam seguros maritimos se reuniam.

Sua configuracdo

- De acordo com o conceito geral das leis mercantilistas, o Lloyd's n&o €, na
verdade, uma companhia de seguros e resseguros, mas uma corporagao que
inclui um grande numero de sindicatos independentes.

- Os sindicatos sao formados por grupos de membros denominados names, os
quais depositam seus recursos para compartilhar uma responsabilidade co-
mum.

- A administragao é feita por agéncias técnicas (underwriting agencies). Essas
agéncias nomeiam os subscritores (underwriters), que sdo os que realizam os
negoécios de resseguro feitos em nome dos membros.

- A corporagao é dirigida e controlada por uma comissao eleita anualmente.

Os problemas

A instituicdo sofreu um grande desequilibrio financeiro devido a diferentes fatores:

- Grande numero de subscritores individuais: em 1981 havia cerca de 19.000
membros ou hames.

- A aceitacdo de negécios de resseguro de todos os paises do mundo.

- O atraso no conhecimento da evolugéo dos negdcios devido a publicagcao de
trés em trés anos de seus balancos contabeis.

- A situacdo do resseguro internacional no inicio da década de noventa.

A situacgéao atual

- Em 1997, o niumero de membros, entre pessoas fisicas e juridicas, foi reduzi-
do para 10.000.

- Foi criada uma nova entidade denominada Equitas, que tratou de equilibrar os

resultados e deixar a instituicdo completamente saudavel.

- As agéncias de classificagdo deram um rating de solvéncia de “bom” a “exce-
lente”.

17



3. OS RETROCESSIONARIOS
3.1. Uma definicdo de retrocessao

A retrocessao € o resseguro cedido por um ressegurador a outra entidade segura-
dora ou resseguradora para liberar uma parcela dos riscos assumida por ele, equi-
librando assim os seus resultados e homogeneizando suas responsabilidades.
Trata-se de um resseguro para o ressegurador.

3.2. Quando a retrocessao é feita?

Quando uma seguradora aceita riscos muito grandes que excedem a capacidade do
mercado nacional e, ao cedé-los ao resseguro, também ultrapassa a retencao que
algum ressegurador possa desejar manter por conta propria. Desta forma, se produz
uma pulverizagao de riscos através do resseguro e de seus retrocessionarios.

Para ilustrar esta pulverizacao de riscos, temos o naufragio do navio de passagei-
ros italiano Andrea Doria, em 1956.

- Aimportancia segurada para o casco superou 16 milhdes de dodlares.

- Quando o sinistro foi liquidado, comprovou-se que a apdlice original, que foi
subscrita por 16 companhias de seguros italianas, havia sido distribuida entre
300 companhias ao redor do mundo.

- Algumas resseguradoras participaram através de 25 companhias procedentes
de cinco paises diferentes.

- Em termos de indenizagéo, apenas 10% ficaram no mercado italiano, 30% nos
Estados Unidos e 60% no mercado britanico.

3.3. Aretrocessdo como servico

A dispersao dos riscos por meio do resseguro e da retrocessao é também um servi-
¢o realizado pelas resseguradoras as suas seguradoras cedentes, uma vez que as
libera de ter que se relacionar com outras resseguradoras em diferentes paises.

O ressegurador que tenha concordado em participar de um risco por meio de quo-
tas superiores aquelas que deseja reter por conta propria deve procurar retroces-
sionarios e, portanto, buscar de dispersar o risco.

3.4. Método para a distribuicdo de grandes riscos
Muitas dessas transferéncias de resseguro e retrocessao costumam ser realizadas

através de contratos automaticos obrigatérios. Esse sistema possui dois inconve-
nientes possiveis:
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- Ha o risco de que alguns dos que aceitam estejam participando com quotas
mais elevadas do que o desejado, devido a se tratar de contratos obrigatérios.

- Outros participantes, na expectativa de receber parcelas automaticas, podem
rejeitar ofertas de subscrigéo e, portanto, podem acabar nao participando na
dimensé&o desejada.

Para terminar, ressaltamos que a experiéncia tem demonstrado que a distribuicao
internacional dos grandes riscos € a melhor maneira de pulveriza-los e utilizar a
capacidade internacional de subscrigéo.

4. OS CORRETORES DE RESSEGURO OU BROKERS
4.1. As relacdes entre seguradores e resseguradores internacionais

Ha diferentes sistemas para que um ressegurador internacional possa estabelecer
relacdes comerciais com os seguradores de um determinado pais.

1. Viagens: O ressegurador pode optar por fazer viagens e visitas regulares a
seus clientes.

2. Abrir um escritério proprio de representacdo ou sucursal: € o sistema
mais eficaz, mas também costuma ser o mais caro, ja que o ressegurador, pa-
ra otimizar o seu servigo técnico e suas relagbes com seu ressegurado, deve
dispor de uma equipe pessoas com conhecimento e especializacdo nos dife-
rentes assuntos e ramificagdes.

3. Uso de intermediarios ou corretores de resseguros: o ressegurador esta sem-
pre disposto a ampliar seu volume de negdcios e também de subscrever um res-
seguro através de corretores para néo perder essa parcela de negdécio, mantendo
sempre em mente que devera pagar uma comissao a esses intermediarios.

Qualquer das trés opgdes néo é excludente para as demais, ja que as trés formas
podem coexistir simultaneamente, como costuma ocorrer no caso dos grandes
resseguradores.

4.2. Situacdes especificas para o uso de brokers

Uma companhia de seguros pode adquirir seu resseguro diretamente com os resse-
guradores, mas para certos tipos de resseguro ou em situagdes especificas dos mer-
cados de resseguros sao utilizados os mediadores brokers para gerir esse resseguro.

No caso do Lloyd's, as seguradoras ndo podem se relacionar diretamente com os
resseguradores porque os sindicatos ndo podem estabelecer relagdes comerciais
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diretas, mas devem operar por intermédio dos brokers, que devem ser credenciados
pelo Comité do Lloyd's, o qual analisa a sua experiéncia e situagdo econdmica.

Esses corretores credenciados também podem realizar operagbes com outras
seguradoras e resseguradoras que nao sejam vinculadas ao Lloyd's.

4.3. As funcdes dos brokers

Os brokers, em troca da comissado que é obtida do prémio pago aos ressegurado-
res, desempenham as seguintes fungdes:

- Quando uma companhia de seguros deseja adquirir um resseguro, o broker
administra esse resseguro buscando as melhores condigdes econdmicas, téc-
nicas e de solvéncia. Eles também assessoram as seguradoras cedentes so-
bre o programa de resseguro mais adequado para a sua carteira de seguros.

- Sendo os mais familiarizados sobre os mercados internacionais de ressegu-
ros, os brokers dispdem de informacgdes sobre a legislacdo, normas, praticas,
costumes e procedimentos habituais praticados nos diferentes paises, que
podem ser transmitidas aos resseguradores que ndo estdo estabelecidos no
pais em questao.

- Por se manterem a par das ultimas tendéncias e dos tipos de coberturas da-
das pelas resseguradoras, bem como dos métodos de tarifagcdo, distribuicao
de riscos, sistemas administrativos, etc., os brokers sao capazes de prestar
um bom servigo as companhias de seguros.

4.4. A obrigacgéo de informar

O corretor de resseguros normalmente atua como um agente e normalmente esta
autorizado a negociar e assinar os contratos de resseguro em nome da parte para
quem esta atuando. Portanto, ele tem a obrigagao de informar ao ressegurador sobre
as condigbes do contrato em questdo e de todas as circunstancias e informagées
obtidas da companhia cedente. A informacgao deve ser correta, adequada e suficiente.

Em caso de ndo cumprir com essa obrigagéo, o ressegurador tem o direito de recu-
sar o contrato e até mesmo de rescindi-lo com base em informagbes enganosas.

Para evitar esta situagdo, os corretores britanicos costumam escrever em seus slips
(resumo das condigdes oferecidas) as letras “e and oe” (salvo por erro ou omissao)
e, em relagéo aos dados estatisticos, “a informagéo ndo é garantida”. Assim, quando
os slips que contém tais anotagbes forem assinados, o ressegurador renuncia ao
direito de anulagdo em casos de negligéncia ou erro nas informagdes, a menos que
seja constatada uma conduta fraudulenta por parte do corretor. Tanto as segurado-
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ras como as resseguradoras sempre tentam estabelecer relagdes s6 com brokers
muito bem conceituados pelo seu profissionalismo e solvéncia moral.

4.5. Os pagamentos através de brokers e seus inconvenientes

Os pagamentos, quando o resseguro é intermediado através dos brokers, podem
ser realizados de duas maneiras:
Os pagamentos de ambas as partes sao realizados através do corretor

Esse costuma ser o sistema mais comum, por razbes de conveniéncia, uma vez
que os brokers tendem a colocar o resseguro em um grande numero de ressegu-
radoras, a seguradora economizara muito tempo e dinheiro se o broker administrar
as contas e as remessas.

Esse sistema tem alguns inconvenientes

O procedimento tem a desvantagem de possibilitar atrasos nas transferéncias de
dinheiro, com a consequente perda financeira e até mesmo a necessidade de ter
que financiar valores devidos de sinistros por eventuais atrasos na sua recuperagao.

Pelo intermediario passam sé as contas, mas a transferéncia dos pagamentos é
feita diretamente aos interessados

S6 sera feito no caso de acordos especiais ou em alguns paises onde € proibido
por lei que os pagamentos sejam feitos através do corretor.

5. POOLS DE SEGURO E RESSEGURO
5.1. O que é um pool?

E um acordo de cooperacdo entre certa quantidade de entidades que operam em
um determinado mercado e cuja ideia basica € obter certo equilibrio nos resulta-
dos dos negdcios decorrentes dos membros do pool. Existem dois tipos de pools:
pool de cosseguro e pool de resseguro.

A principal justificativa para a criagdo de pools € a necessidade de esgotar a ca-
pacidade de um mercado ou pais contra os riscos que podem produzir grandes
sinistros ou sinistros generalizados, como no caso dos riscos nucleares, ou para
outros tipos de riscos, cujo numero é insuficiente para um mercado poder aplicar
calculos estatisticos, como ocorre nos pools de petréleo, poluicdo ambiental, etc.

5.2. O pool de cosseguro

Neste pool, os membros se comprometem a subscrever riscos estipulados dentro
da estrutura do pool e ndo por sua propria conta. Esses riscos devem ser cedidos
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ao pool, e seus membros recebem em troca uma participagdo em todos os negé-
cios subscritos, de acordo com um sistema de distribuicdo previamente acordado.

O pool tem uma série de vantagens e de inconvenientes para seus membros.
Vantagens

- Ao realizar uma subscrigao em grupo, os limites da retengao do pool séo defi-
nidos de acordo com os recursos financeiros do grupo, substituindo total ou
parcialmente a retencdo de cada membro e, portanto, reduzindo a necessaria
Cessao ao resseguro.

- Se o pool for constituido por um grupo de seguradoras com peso especifico no
mercado em questdo, as mesmas podem influenciar para que seja estabeleci-
da alguma disciplina de trabalho para esse mercado, com o objetivo de mitigar
os potenciais riscos de deterioragdo no negocio segurador por excesso de
concorréncia.

Inconvenientes

Nesse tipo de convénios, os membros tém que operar em conformidade com as
regras estabelecidas no pool, o que pode reduzir a sua competitividade
frente a outras entidades que estejam operando fora dele.

5.3. Diferencas entre pool de resseguro e pool de cosseguro

Os pools de resseguro atuam de forma semelhante aos pools de seguradoras,
embora haja alguma diferenca.

- Nos pools de seguradoras, ao se tratar de um cosseguro, devem aparecer na
apolice todos os membros participantes, cada um com sua respectiva partici-
pagéo.

- Em um pool de resseguro, a apdlice é emitida por um dos membros, o risco é
dividido entre os restantes de acordo com os percentuais acordados pelo pool,
com a distribuicao permanecendo desconhecida pelo segurado.

6. COMPANHIAS CATIVAS

6.1. Conceito de companhia cativa

As companhias cativas de seguros e de resseguros (captive) sdo assim chamadas

porque sado fundadas por grandes conglomerados industriais ou comerciais, nor-
malmente multinacionais, para obter cobertura de seguro ou de resseguro para
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seus proprios riscos. Isso cria uma situagdo em que o segurado, seguradora e
ressegurador tém a mesma filosofia de empresa e alguns interesses comuns.

Algumas cativas ndo s6é seguram os interesses do seu grupo como também es-
tendem a sua atividade de subscrever negdcios procedentes de outras empresas.

6.2. Como séo constituidas as cativas

- Cativa de uma empresa que opera somente em um determinado pais: é
usual constituir uma companhia de seguros para proteger seus préprios riscos
e obter condigbes mais favoraveis para o resseguro.

- Cativas de multinacionais industriais: as multinacionais preferem criar uma
empresa de resseguros cativa domiciliada em um pais fiscalmente mais vanta-
joso ou em um cuja legislagao Ihe facilite o estabelecimento. Isso evita ter que
criar varias cativas em paises onde opera.

6.3. Funcionamento das cativas

As companhias cativas utilizam como fronting algum segurador nacional que de-
sempenha o papel de intermediario. Geralmente, esses ultimos sdo os que subs-
crevem a totalidade do risco, retendo por conta prépria pequenas participagoes e
cedendo o restante a companhia cativa.

Por esse servigo recebem uma comissao e a parte do prémio correspondente a
sua retengao.

A companhia cativa, depois de fixar a sua prépria retengao, recorre ao mercado de
resseguro de retrocessao.

6.4. Estabelecimento das cativas

Costumam se estabelecer em paraisos fiscais, como nas Bahamas, Bermudas,
Seychelles, etc., e na Europa, geralmente em pequenos principados, onde gozam
de tratamento fiscal muito vantajoso, locais em que praticamente s6 existe uma
“caixa postal de correios”.

6.5. Os inconvenientes das cativas
Para os mercados de resseguro, a criagdo dessas cativas representa um incre-
mento em seus negdcios aceitos, porque a maioria das empresas nao quer investir

mais capital do que o necessario e, portanto, as retencoes liquidas das cativas sédo
menores do que o habitual para as companhias tradicionais.
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Apesar disso, as cativas também apresentam inconvenientes:

- O ressegurador que aceita cessdes de uma cativa deve analisar se a sua poli-
tica de subscricdo atende aos critérios normais de seguros, se possui interes-
se de continuidade e se tem capacidade financeira para responder pelas suas
préprias retengdes.

- O ressegurador que aceita cessdes pode ter problemas na prevengéao e liqui-
dacédo dos sinistros. O ressegurador, apesar de apoiar quase 100% dos riscos
e, portanto, arcando com o valor maior do sinistro, ndo pode, no entanto, influ-
enciar na prevengao de riscos nem na regulagdo posterior do sinistro, salvo
quando houver clausulas especiais.

- E necessario ter sempre em mente que os interesses do segurador/ ressegu-
rador e o prejudicado sdo os mesmos, de modo que pode haver facilmente
uma tendéncia a liquidar o sinistro da forma mais favoravel.

6.6. A gestédo das cativas

As cativas costumam carecer de equipe técnica, de volume de negdcios e de experi-
éncia necessaria, de modo que dependem da situagao que afeta a cada momento os
mercados de resseguro e os corretores intermediarios. Sendo assim, parte da econo-
mia dos custos, ao eliminar despesas gerais de uma seguradora, deve ser investida
em comissdes para os intermediarios. Por essa razao foram criadas companhias es-
peciais que se ocupam da administragao, contabilidade, etc., dessas cativas.
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CAPITULO 3
CLASSES DE CONTRATOS DE RESSEGURO:
O RESSEGURO FACULTATIVO

1. INTRODUCAO

O relacionamento entre as companhias de seguro direto (cedente) e os ressegu-
radores sédo formalizados por escrito mediante um documento denominado “con-
trato de resseguro”.

Em geral, os parametros legais a serem considerados em um contrato de ressegu-
ro seriam:

- As leis promulgadas, tanto publicas como privadas.
- As sentencas judiciais.

- O proprio contrato como lei aplicavel.

- Os costumes nas relagdes de resseguros.

A pratica tem demonstrado que costumam ter prioridade na ordem de considera-
¢ao as disposi¢cdes acordadas no contrato e os usos e costumes internacionais
nas operagoes de resseguro sobre a possivel legislagao que deve ser aplicada,
assim como sua jurisprudéncia.

Os contratos de resseguro, em relagédo aos condicionantes que normalmente as
leis mercantis estabelecem (capacidade para contratar, intengdo de criar uma
relagdo juridica, etc.) devem reunir também as condigdes minimas aplicaveis a
qualquer contrato de seguro:

1. Interesse seguravel: tem que haver um interesse seguravel, neste caso res-
seguravel, que comega nho momento em que existe também para o segurador
direto. Desta forma, o interesse pelo ressegurador, assim como a sua respon-
sabilidade, comecga a partir do momento em que o segurador direto emite a
apdlice e esta limitado pelo valor e responsabilidade assumida por ele nos
contratos.

2. Extrema boa-fé: sendo este o principio que sustenta a instituicdo securitaria,

0 mesmo nao pode deixar de figurar entre os principios que sustentam o res-
seguro. Nessa atividade, a extrema boa-fé é essencial, absoluta e deve ser ri-
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gorosamente observada, pois € uma relacdo entre profissionais de mesmo ni-
vel, um dos quais sendo representado pelo ressegurador, j& que quando acei-
ta um contrato, ele entrega & companhia cedente praticamente um cheque em
branco. A confianga que tal agao representa sé pode estar fundamentada pela
observancia pratica desse principio ao longo do tempo pela cedente.

Esse principio se manifesta de varias formas durante o transcurso da relagéo
de resseguro:

- Informagdes. A cedente deve fornecer ao ressegurador informagdes com-
pletas e precisas sobre as circunstancias do negdcio cedido. Essas infor-
macdes sao especialmente valiosas porque o ressegurador decidira sobre
a sua participacao, taxas a serem aplicadas e quotas que ira assumir. O
ressegurador devera ser informado sobre a inclusdo de riscos agravados,
outros que a cedente decida cobrir por razbes comerciais (coberturas “de
favor”) e quaisquer desvios as disposicoes estabelecidas no Tratado.

Outra forma como se manifesta o principio da boa-fé é quando a cedente ex-
clui dos contratos os riscos que, embora aceitos, apresentam duvidas sobre
sua homogeneidade com os riscos que originaram o contrato, tais como riscos
especiais, etc. Quanto as informagbes gerais sobre os negdcios aceitos, é
condicdo obrigatéria que a cedente forneca informagdes confidveis sobre a
avaliagao do sinistro, constituicdo de reservas para sinistros a liquidar, estatis-
ticas fidedignas e claras, e assim por diante.

Indenizacdo: os contratos de resseguro sao da natureza de contratos de in-
denizacdo. Nao faz sentido os contratos serem baseados em um interesse pu-
ramente especulativo.

Solidariedade de interesse (comunidade da sorte): € normalmente aceito
que a sorte do ressegurador e ressegurado andem de maos dadas. Isso signi-
fica que, quando um evento beneficia um dos dois, também deve beneficiar o
outro. Em outras palavras, o ressegurador e o ressegurado devem comparti-
Ihar igualmente os lucros e as perdas quando um ou outro vier a ocorrer. Em-
bora o principio da comunidade da sorte seja aplicavel a todas as classes de
resseguros, nos contratos de excesso de danos surgem situagdes que benefi-
ciam a s6 uma das partes. Essa circunstancia é conhecida por ambas as par-
tes contratantes. Estudaremos detalhadamente esse assunto no capitulo cor-
respondente.

Esse principio tem um grande valor como guia para interpretar os casos duvi-
dosos que costumam ocorrer, dada a flexibilidade necessaria dos contratos de
resseguro, estando também relacionado com o principio da continuidade que
sera comentado a seguir.

Transferéncia de risco: exige-se que haja no objeto do negdécio de resseguro
uma transferéncia real de risco (no caso dos tratados proporcionais) ou a co-
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bertura de um risco real (no caso dos tratados nao-proporcionais e facultativos
de excesso de danos) entre a cedente e o ressegurador.

Principio da continuidade: intimamente relacionado com o principio da co-
munidade da sorte, permite aos contratantes estabilizar ao longo do tempo os
resultados obtidos, utilizando as perdas transferidas para ressarcir a outra par-
te ou vice-versa, reintegrando parte dos beneficios obtidos.

Arbitragem: em caso de conflito entre cedente e ressegurador, decorrente de
interpretacdo do contrato de resseguro, em vez de ir a Justica comum (Tribu-
nal de Justiga) costuma-se eliminar as diferengas através da arbitragem, sen-
do os arbitros profissionais da area de reconhecido prestigio.

Solvéncia do ressegurador: como a cessdo das operagbes ao resseguro
implica um compromisso de pagamento futuro, é exigido do ressegurador um
alto grau de solvéncia para garantir as responsabilidades assumidas. A insol-
véncia de um ressegurador causa sérios prejuizos a cedente, a qual néo fica
isenta das suas responsabilidades para com seus segurados.

Obviamente, o contrato de resseguro, assim como as apdlices de seguros,
deve ser realizado por meio de um documento escrito e assinado por ambas
as partes, de forma a determinar as caracteristicas da transferéncia de risco:

- O periodo da cobertura.

- O ramo protegido.

- O ambito territorial.

- Otipo de transferéncia de risco (cessao) e suas caracteristicas.

No entanto, como em qualquer transagédo comercial, as formas de estabelecer
essa relagao ressegurador/ressegurado podem ser muito variadas e diferen-
tes.

A primeira diferenciagao e, portanto, uma classificagao genérica, é aquela que
contém a lista das obrigagGes contratuais das partes, especificando se séo
esporadicas e casuais (contratos facultativos) ou se sdo as que comprometem
tanto o segurador como a resseguradora de forma permanente e integral para
nacleos inteiros de negdécio, seja por ramos de seguros ou por carteiras com-
pletas de negdcios (contratos obrigatérios).

O resseguro obrigatdrio também pode ser chamado de resseguro automatico.
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1.1. Classificacédo segundo as “posicdes” do ressegurador e do segurado

POSICAO DO RESSEGURADOR

Deve aceitar o risco

Livre para aceitar o risco

. ~ Resseguro . -
o « Obrigacéo de ceder o . ,g_ Resseguro Obrigatério
B O . Obrigatério (ou .
03T risco L (Facultativo)
o O automético)
=3 |, < Resseguro
23 Livre para ceder ou ndo : .
g n . Facultativo Resseguro Facultativo
0 risco o
Obrigatorio

1.2. Classificacédo por modalidades

CLASSIFICAGAO DOS CONTRATOS

DE RESSEGURO

CONTRATOS
OBRIGATORIOS

CONTRATOS FACULTATIVOS

Proporcional
(Baseado na Importancia
Segurada ou no PML)

Nao-Proporcional

Facultativo
Proporcional

Facultativo Nao
Proporcional

(Baseado no nivel de
sinistros)

Contratos Quota-Parte

Contratos de Excedente

Outras modalidades

XL por risco
XL por evento

Excesso de Sinistralidade
ou Stop Loss

2. CONCEITO E NATUREZA

Denomina-se resseguro facultativo o tipo de resseguro no qual tanto o segurador
(ou cedente) como o ressegurador tém a faculdade de ceder e aceitar, respecti-
vamente, 0 negoécio em questao.

O resseguro facultativo é geralmente utilizado para riscos isolados, nomeados e
detalhados individualmente.

Com o adjetivo “facultativo” se define aquilo que € n&o é obrigatério. Aplicando-se
a definicdo do dicionario, € o ato que ndo é necessario, mas que pode ser livre-

mente feito ou omitido.
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Nestes termos, encontramos assim a propria natureza do resseguro facultativo: a
liberdade de decisdo do segurador para ceder uma operagéo e escolher o resse-
gurador a quem deseja oferecer o risco. Com essa mesma filosofia, o ressegura-
dor podera optar por aceitar ou recusar a operagao oferecida.

Primeiramente, o segurador direto deve apresentar ao ressegurador uma oferta
precisamente definida, que contenha todas as informacdes sobre o risco oferecido.
Em seguida, apés uma analise da oferta correspondente, o ressegurador decide
se aceita (uma parte do) o risco ou o rejeita.

O resseguro facultativo € a forma mais antiga do resseguro.

Alguns argumentam que o resseguro facultativo é realmente a Unica modalidade
que se enquadra nos principios classicos do resseguro, na medida em que as
condigdes de cada risco sao analisadas sob uma perspectiva extremamente técni-
ca. E esta é a segunda caracteristica do resseguro facultativo: a individualidade.
As operacgdes cedidas se referem aos riscos individuais que apresentam conota-
¢cOes especificas mais precisamente adequadas para um tratamento facultativo, ao
escapar, por uma razao ou outra, das estruturas que regulam as apdlices que se
encaixam no marco contratual dos tratados obrigatdrios.

Também a relagédo entre segurador e ressegurador e o conhecimento da filosofia
de subscrigdo da cedente se configuram como um fator determinante para avaliar
a seriedade, o prestigio e a tecnicidade realizados na linha de ag&o dos subscrito-
res da entidade que opera o seguro direto.

3. USO E UTILIDADE

O desenvolvimento do negdcio facultativo nos ultimos anos parece estar ligado a
progressiva importancia dos riscos em termos técnicos e também econdmicos,
vinculada a grande concentrac&o de valores em locais de contornos limitados.

Sao precisamente essas caracteristicas, juntamente com algumas outras menos
importantes, que determinam a utilizagdo do facultativo: todos os riscos que esca-
pam dos contratos, principalmente por seu tamanho, mas também por sua nature-
za.

Os casos em que se recorre a colocagdo facultativa de certos riscos se resumem
na seguinte relagao:

1. Falta de uma protegéo especifica dos contratos por se tratar de ramos singula-
res ou pelo fato de que o pequeno numero de apdlices emitidas pela cedente
nao justifica a elaboragédo de um tratado de resseguros.

2. Apdlices que, em virtude da sua elevada importancia segurada, escapam da
capacidade dos contratos.
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Riscos que figuram entre os excluidos dos seus contratos obrigatérios auto-
maticos.

Como sera visto mais adiante, os contratos de resseguro obrigatério costu-
mam ter uma lista de exclusées que pode se referir a:

- Area geogréfica coberta

- Natureza da atividade segurada
- Modalidade da apdlice

- Riscos nao cobertos

- Coberturas atipicas

O segurador se vé na necessidade de buscar resseguro individualmente e
através de via facultativa.

Operagdes que, mesmo sem estarem excluidas dos contratos, pressupdem
um agravamento que, a critério da cedente, podem vir a deteriorar os resulta-
dos do tratado ao incluir um fator de exposicao que desequilibra uma carteira
mais homogénea.

Apdlices feitas sob medida para clientes preferenciais que escapam das con-
di¢cbes padrao devido ao seu tamanho e complexidade.

Novas modalidades de seguro em fase de introdugdo no mercado.
Acordos especificos de colaboragédo através dos quais as partes se compro-

metem a fornecer ao ressegurador cessdes facultativas como contrapartida de
algumas concessoes.

4. VANTAGENS E INCONVENIENTES DO RESSEGURO FACULTATIVO

A consideragao dos prés e contras sempre incorpora um elemento de subjetivida-
de, segundo a posi¢cdo que se analisa, pois o que, para o ressegurador, pode
constituir uma facilidade, possivelmente pode ser considerado como um obstaculo
para o segurador.

4.1. Vantagens

1.

Aumenta a capacidade de subscricdo. Permite assumir riscos acima da capa-
cidade dos contratos automaticos.

Flexibiliza a politica de subscricdo do segurador.

Por exemplo, permite a subscri¢cao de riscos excluidos dos contratos obri-
gatorios automaticos.
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4.2.

b)

d)

4.3.

Permite contar com a experiéncia dos resseguradores sobre um determinado
tipo de risco ou cobertura.

Permite proteger os contratos automaticos, reduzindo sua exposi¢do no caso
de riscos agravados.

Permite conhecer o nivel de resposta e servigo dos resseguradores.

Inconvenientes

Complexidade administrativa: aumenta substancialmente as despesas de
gestdo. Por se tratar de riscos muito especificos, ou seja, que tém grande pe-
riculosidade, a seguradora cedente tem que buscar e obter através do resse-
guro internacional uma protecdo que seja suficiente e segura. Isso aumenta
consideravelmente suas despesas, pois geralmente tem que contatar varios
resseguradores localizados em diferentes paises, solicitando sua cobertura de
resseguro e fornecendo informagdes completas sobre os riscos envolvidos.
Além disso, o tempo para realizar as gestbes é maior.

Falta de agilidade: por se tratar de operagdes especificas, muitas delas ex-
tremamente complexas, ndo é possivel concordar com as aceitagdes automa-
ticamente, com a rapidez desejada. Assim, certos atrasos que ocorrem, de al-
guma forma, permitem a cedente comparar o servigo que o ressegurador lhe
oferece, considerando a rapidez para solucionar suas solicitagoes.

Menores niveis de comissdo: o aumento dos custos administrativos do se-
gurador é agravado porque as comissdes que normalmente o ressegurador
concede pela cessao dos negdcios que recebe de forma facultativa costumam
ser inferiores aquelas estabelecidas para os contratos obrigatérios. Isso é de-
vido ao desequilibrio técnico existente e a falta de continuidade na relagao en-
tre o ressegurador e o ressegurado.

Dependéncia: dada a “faculdade” dos resseguradores de aceitar ou ndo o

risco, torna-se necessario contar com todo o seu apoio antes de emitir o do-
cumento de cobertura (apdlice).

Como reduzir as despesas administrativas?

A maneira mais comum de reduzir as despesas administrativas inerentes ao res-
seguro facultativo € encarregar um intermediario (broker ou corretor de resseguro)
de procurar e encontrar o resseguro suficiente e seguro. Esses intermediarios sdo
geralmente bons conhecedores dos mercados de resseguro por estarem continu-
amente informados das variagdes e alternativas e por disporem do conhecimento
necessario para saber quais resseguradores e areas sdo mais propensos a aceitar
ou rejeitar determinados tipos de riscos ou ramos de seguro.

31



4.4. O uso de brokers e o questionario de dados

Embora o uso de brokers reduza as despesas administrativas, a inconveniéncia
que pode advir desses intermediarios é que, nas ofertas facultativas, o ressegura-
dor solicita algumas informagées completas e acuradas sobre o risco envolvido
antes de tomar a decisao de participar ou nao.

Essas informagdes s6 o segurador pode fornecer, e quando séo transmitidas atra-
vés de um intermediario podem estar distorcidas ou insuficientes, impedindo que o
ressegurador tenha uma compreensao exata sobre risco que esta disposto a acei-
tar.

Para solucionar em parte esse inconveniente do uso de intermediarios existem
questionarios mais ou menos padronizados, nos quais sdo coletados dados es-
senciais adicionais para ajudar na tomada de deciséo.

Os dados que séo coletados no questionario se limitam geralmente aos seguintes
aspectos:

Data de inicio e fim do risco original e da cesséo
Descrigao do risco

Garantias cobertas

Exclusdes da cobertura

Condigbes relativas a taxa e pagamento do prémio

O 0O O0OO0Oo

Os questionarios também servem como uma “nota de oferta”, ou seja, junta-
mente com a informacédo se anexa a oferta de cessdo ao ressegurador que,
por sua vez, se for de seu interesse, devolve o documento ao segurador com
a sua subscrigdo, a indicacao da proporc¢éo de participagdo que deseja aceitar
€ a comissao concedida em troca de tal cessao.

5. MODALIDADES

O mais comum é que a operagao facultativa seja instrumentalizada através de
duas formas classicas: proporcional e ndo-proporcional.

- No caso de uma cessédo proporcional, o ressegurador assume uma participa-
¢do em todos os sinistros registrados, independentemente do seu valor, em
troca de um percentual equivalente aos prémios originais.

Na pratica usual, os prémios de resseguro sdo correspondentes ao prémio de
seguro original, do qual € deduzida a comisséo de resseguro.

No entanto, esse costume vem sendo adotado por uma questdo meramente

pratica. Na verdade, o prémio de resseguro deveria corresponder ao chamado
prémio de risco, ou seja, ao prémio da apdlice, descontando-se os encargos
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que o segurador tem de incluir nela, em virtude de suas despesas administra-
tivas internas e despesas externas (comissdes e intermediarios).

Entretanto, como essas despesas variam conforme o caso, o relacionamento
facultativo seria muito complicado e, além disso, deve-se considerar que a
oferta facultativa é frequentemente realizada sob a pressao de tempo.

- O método nao-proporcional (ou excesso de danos ou XL) implica, ao contrario,
que o segurador so6 suportara a participagao assumida naqueles sinistros que
ultrapassem a retengdo da cedente ou a capacidade proporcionada pelo con-
trato, que constitui a prioridade estipulada correspondente.

As diferengas para se utilizar qualquer dos sistemas previstos se observam néo s6
no calculo do prémio, mas em aspectos praticos. Assim, o segurador que coloca
seus riscos em uma base proporcional goza da mesma “sorte” que o ressegurador
(comunidade da sorte) ao ceder a apodlice de acordo com os termos, condicdes e
prémios originais.

As consequéncias sao diferentes no resseguro nao-proporcional, uma vez que s6
entra em jogo a parcela assumida quando o sinistro ultrapassa a “prioridade”. Em
troca, o preco do resseguro &, obviamente, diferente, ja que o ressegurador ndo
participa nos sinistros pequenos e médios, mas sim nos sinistros graves.

A partir desse ponto de vista, a variante ndo-proporcional resulta, em teoria, em
uma opgao bem mais barata para o segurador, uma vez que retém uma porgéo
maior do prémio original.

Pode, deste modo, quantificar sua responsabilidade maxima administrando a sua
carteira sobre perfis de valores homogéneos, sabendo onde se situa o limite de
seu compromisso. A partir desse limite, o segurador fica liberado do grande sinis-
tro ao cedé-lo ao resseguro.

Por outro lado, uma questdo importante refere-se as despesas da operagao. No
resseguro proporcional, o valor de comissao baseia-se no argumento das proprias
despesas da cedente, de modo que o ressegurador contribui para suportar esses
custos. Essa justificativa desaparece para o resseguro nao-proporcional, ja que o
prémio para a resseguradora é calculado a partir do valor liquido. As despesas séo
suportadas pelo segurador, por conta do maior prémio que este retém.
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Exemplo

Construcdo de uma represa, cuja importancia segurada € de 100 milhdes de euros. Ve-
jamos duas formas de resseguro facultativo:

Se ocorrer um sinistro de 30 milhées, como se dividira esse custo entre o ressegurador e
a companhia de seguros?

6. ASPECTOS TECNICOS

6.1. A organizacgdo do departamento de resseguro facultativo

A prépria natureza especifica do resseguro facultativo, com relagéo as operagdes
que escapam do normal e apresentam um grande conteudo técnico, obriga a
equipe envolvida na gestdo de tais resseguros a possuir vasta experiéncia e co-
nhecimentos.

Do lado da cedente, existem duas maneiras de gerenciar o resseguro facultativo:
ou através do departamento de resseguro, ou integrado ao préprio ramo que ge-
rencia as cessoes, tecnicamente, mas nao contabilmente. No primeiro caso, pre-
valeceriam os conhecimentos de resseguro e, no segundo, os relativos aos segu-
ros diretos. No entanto, para a colocagao e negociagéo desse tipo de resseguro, é
sempre mais facil que um subscritor de operagdes diretas saiba lidar com os res-
seguradores do que um mero colocador de riscos que possa dominar os “segre-
dos” da subscrigao.

Quando essas operagdes sao intermediadas por corretores de resseguro, deve-se

pensar em um maior grau de complexidade, ja que normalmente se lida com riscos
com certo teor de dificuldade, em fungéo de caracteristicas como tamanho, cobertu-
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ras, condigbes ou ma experiéncia. O profissionalismo de todos os envolvidos, nesse
caso levando em consideragao as trés partes, no processo de colocagao desse tipo
de operacéo resulta ser aqui muito mais convincente para reforgar essa “especifici-
dade” da caracteristica intrinseca do negécio do resseguro facultativo.

Em qualquer caso, s&o extremamente apreciados pelos resseguradores os relaté-
rios de verificagdo de riscos e calculos de PML realizados por inspetores de riscos
qualificados, que devem acompanhar as ofertas facultativas.

Opcionalmente, sdo os resseguradores que possuem esses servigos de inspecao, os
quais objetivam realizar a verificagéo tanto dos novos riscos como dos de carteira.

6.2. Procedimento técnico

MODELO DE OFERTA FACULTATIVA DO RAMO DE INCENDIO

Fax de Companhia A, dirigido ao Ressegurador B

A0S CUIAAAOS A& Dttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nanaaraanae
D= - SRR
N U] LY o N (o TN = PR PPRR
] V7= To [0 3N o Yo RS PRP RS
Departamento
Referéncia:
NOME O SEGUIATO. ......eeiiiiiiiiiee ettt e et e e b e s
F N (Yo F=To L= = T =Y g o] = TSP
Protecdes CONra 0 FISCO AE......couueiiii ittt e e e e e e neeaeea e
Y1 (U= o= Lo N [o 31 o [<Tote TN PSPPSR OPUPPPOt
TipO A€ CONSITUGAD. ... .uuuiiiiiiiiiiieie e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e enenennees Valor em euros
Tipo de CONLEUO.........eviiiieiiiiie e Valor em euros
........................................... Total em euros
Cobertura da Apdlice:
|. Coberturas bAsiCas...........cccorvieneiriiiiieee e Valor em euros (100%)
....................................... Franquia em euros
Il. Extensdes da garantia............cccccoviiiiiniiiici e Valor em euros (100%)
....................................... Franquia em euros
lll. Qutras garantias (roubo, equipamentos eletrénicos, responsabilidade civil, etc.)
............................................. Valor em euros
....................................... Franquia em euros
Prémio liquido da apoliCe........cceveeeiiii i Valor em euros
Nossa oferta.................... %
Pela companhia, assinado Pelo ressegurador
Aceito......coeeiiiiiiies %
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a) Negocio Novo: a mais marcante caracteristica do resseguro facultativo é que toda
a relagao escrita sobre essa troca de negdcios fica limitada a referida “nota de co-
bertura” ou “nota de oferta e aceitagdo”, que ndo possui todas as condicdes e re-
quisitos que normalmente sédo estabelecidos nos contratos obrigatérios de resse-
guro, de modo que os contratos facultativos estdo quase inteiramente sujeitos aos
usos e costumes do resseguro, obedecendo praticamente aos termos e condigdes
previstos na apolice de seguro original. Na verdade, a maioria das notas de cober-
tura de resseguro facultativo séo frequentemente um exemplo de documentagao
contratual incompleta e, portanto, imperfeita.

O ressegurador examinara a oferta a luz das informagdes recebidas, e enviara um
parecer mais ou menos favoravel em fungdo do grau de detalhamento dessas infor-
magdes. Em qualquer caso, no minimo, devera conter os seguintes dados essenciais:

Segurado

Tipo de negdécio (modalidade de seguro)

Atividades a cobrir

Area geografica

Valores e importancias seguradas

Moeda

Condigbes da cobertura (wordings e clausulas)

Taxas e prémios resultantes

Riscos (incéndio, exploséo, terremoto, inundagéo, etc.)
Protecobes

Sinistralidade (loss record)

Data de inicio e vencimento da apdlice ou do resseguro
Participagao oferecida

Cosseguradores e respectivos percentuais

Retencéao

Capacidades canalizadas aos contratos

Acumulagdes conhecidas

Comissdes e outras despesas

Estrutura do resseguro (proporcional ou XL) ou combinagdes de ambos

OO0 0000000000000 0OO0OO0OOo

Ha alguns anos, esse processo era realizado usando o telefone ou, em mercados
altamente profissionalizados, “cara a cara” com o ressegurador. Hoje em dia, os
modernos sistemas de comunicagédo permitem fornecer as informagdes automati-
camente, recebendo uma resposta sem muito atraso em comparagado com aquelas
decorrentes da analise da operagao.

Deve-se destacar neste ponto que as praticas de resseguro obrigam a cedente a
fornecer todas as informagdes disponiveis, sem omitir nenhum aspecto que possa
afetar a decisdo do ressegurador. A inobservancia dessa obrigacado, se considera-
da de ma-fé, pode levar a recusa do pagamento do sinistro.

O ressegurador pode expressar uma opinidao definitiva sobre o seu grau de partici-

pacao no negdécio que tenha sido apresentado ou indicar uma aceitagao condicio-
nada a informagdes mais detalhadas.
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E importante destacar também que o ressegurador deve transmitir a sua aceitacdo
de forma expressa, sem que sejam validas as aceitacdes tacitas no caso de silén-
cio por falta de resposta dentro de um determinado prazo. Dentre as praticas usu-
ais no mundo do resseguro, em especial no ambito do mercado britanico, o docu-
mento utilizado, de grande tradigdo, obedece a um padréo classico: slip. O “slip”
contempla alguns dados minimos, recolhendo o percentual assumido por cada
ressegurador através de seu carimbo e subscrigdo. Apesar disso, atualmente, os
sistemas de aceitagdo eletronica permitem uma rapidez que seria impensavel ha
alguns anos para tal processo.

As praticas desenvolvidas no mercado britanico ao longo de muitos anos criaram
uma série de clausulas especificas que sao utilizadas no mundo do resseguro e
sdo conhecidas através de iniciais, siglas, ou abreviagdes concretas. Essas refe-
réncias (NMA, LIRMA, etc.) estao reunidas nos slips como indicagdes técnicas das
condi¢gdes de cobertura ou estipulagbes contratuais aplicaveis a uma operagéo
especifica.

A colocacgao prudente de um risco concreto através de varios resseguradores pode
produzir, em alguns casos, um fendmeno de excesso de colocagdo, que implica
uma capacidade de resseguro maior do que a necessaria. Nesse caso, temos um
processo conhecido como “signing down” que impde uma redug¢do nas participa-
coes, resultando em algumas perdas para o ressegurador, o qual vé comprometi-
da uma capacidade que, em ultima instancia, ndo sera utilizada.

Documentos de cessao:

MODELO DE BORDERO DE CESSSAO FACULTATIVA DO RAMO DE INCENDIO

Cessaon®. ....cciiiiiiiiiii, da Companhia ............coooiiiiie e,
F ol (= T=T o ] = To (o] SRR O TR PP UPPRPPN
RaAMO..ceiiiiiiiiiiie e Moeda........coooviiiiiii e
Dados do seguro:

Apolice N ... Vigéncia.....c.coovviiiiiiiiiii e,

L] 4 F= o o] e (o ==Y T o RIS
ODbjJEto SEBGUIAO. ... .ttt
1 (U= o= Lol [0 I ¢ [ ote FU N U OTSPRRRPO

Capitais.......ccoovviiiiiien Prémios
Capital segurado pela companhia.............. G0
Segurado por outras companhias............. GOt
Total do capital segurado ........................ 100% ovevieiiiiie s
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b)

Dados da cesséo:

Dos segurados por ela, a companhia cede ao citado ressegurador ..................... %
Ou seja, um capital de.........ccveiiiiiiii e euros.

Mediante o prémiode......................... euros, a uma comissao de................. %
Observacgdes:

Subscrigéo e data Subscrigéo e data
Cedido: Pela companhia Aceito: Pelo ressegurador

Renovacdes: no caso de operagbes a prazo, cedidas por um determinado
periodo, obviamente a renovagéo do risco ndo procede, pois foi originalmente
aceito até o seu vencimento natural. Nos demais casos € necessario instru-
mentalizar um procedimento de renovacao das apdlices, cujo controle por par-
te da cedente com a finalidade de evitar riscos nao renovados por erro é evi-
dentemente imprescindivel.

Assim, com antecipacdo suficiente, de um ou dois meses, o ressegurador é
notificado sobre os riscos a serem renovados e os sinistros que afetaram a
apolice, com especial referéncia as alteragdes ou mudangas ocorridas, ja que
devem ser expressamente aceitas pelo ressegurador, especialmente se en-
volverem um aumento da sua responsabilidade ou um agravamento do risco.

Nota-se aqui o0 mesmo processo sofrido em novas ofertas, na medida em que
é necessario obter o consentimento expresso do ressegurador. As vezes,
quando nao for possivel concluir as negociagdes de renovagao entre o segu-
rador e o seu segurado, pode-se solicitar uma extensdo de prazo especial ao
ressegurador por um periodo de 30 dias, com o objetivo de se redefinir as no-
vas condigdes.

Sinistros: embora a gestdo de sinistros seja realizada pela cedente, quando
se trata de sinistros graves, envia-se ao ressegurador um “Aviso de Sinistro”,
no qual sdo reunidas as circunstancias ocorridas e o valor estimado da perda,
além de dados basicos sobre a apdlice e os detalhes da cesséo.

Quando as clausulas especificas “de cooperagao ou controle de sinistros” séo
resultado de um acordo, o ressegurador intervém de forma direta na liquida-
¢ao do sinistro, a tal ponto que, sem a sua autorizacdo expressa, nado podem
ser realizados convénios entre a cedente e os segurados prejudicados, salvo
quando houver interesse em arriscar a recuperagao dos montantes antecipa-
dos pelos seguradores.
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Tal como com nas cessdes, a recompilagado dos sinistros é realizada através
de duas listagens enviadas periodicamente:

0 Lista de sinistros pagos
0 Lista de sinistros pendentes

Neste ultimo caso, a relagdo de sinistros pendentes adquire especial impor-
tancia no fechamento das contas anuais de resseguro, ja que reune os valores
das reservas de sinistros correspondentes a essa conta, constituindo a refe-
réncia do ressegurador no sentido de Ihe permitir adotar esse conceito nas
suas proprias provisoes.

6.3. Procedimentos contabeis

Os processos técnicos que acabamos de ver sdo complementados por um proce-
dimento contabil que reune os prémios cedidos, as comissdes, 0s sinistros pagos
e os saldos resultantes.

E importante ressaltar que os saldos devem ser liquidados em um periodo razoa-
vel de tempo, condicionando a eficacia real do contrato de resseguro: se n&o for
pago, ndo tem cobertura. Quando se trata de operacbes especificas aceitas atra-
vés do corretor, para evitar atrasos excessivos, a aceitagdo é acordada mediante
clausula de garantia de pagamento, obrigando a liquidar o saldo dentro do prazo
estabelecido.

Da mesma forma que o ressegurador exige uma liquidagao rapida dos saldos, a
cedente também esta no seu direito de receber uma contraprestagéo a vista dos
sinistros (cash call) do ressegurador, em particular nos casos graves, para nao
diminuir seus niveis de tesouraria.

7. CONCLUSAO

Foi possivel demonstrar como o resseguro facultativo participa da mesma essén-
cia do seguro direto e exige um tratamento altamente profissional por parte da
cedente e também pelo lado do ressegurador. O mesmo corre em operagdes es-
pecificas que transcendem os riscos normais e em ramos de grande complexidade
técnica.

Essas caracteristicas exigem uma grande comunicagdo entre ambas as partes,
para que possam transmitir suas respectivas experiéncias, assimilando os servigos
de assessoria prestados pelo ressegurador -normalmente muito mais experiente
por receber informagdes de varias fontes, que, por sua vez, fornecem detalhes
sobre as circunstancias do mercado de seguros diretos.

39



E precisamente esse grau de sofisticacdo e complexidade o fator que marca os
altos custos de manutencéo e determina maiores exigéncias de rentabilidade para
o ressegurador e mecanismos complexos de gestao para a cedente.

Uma carteira de negocios facultativos deve ser integrada por um conjunto de ris-
COs especiais com certo grau de exposi¢cao, ndo necessariamente de frequéncia,
mas deve gerar, ao mesmo tempo, um volume de prémios que possa tornar atra-
ente esse tipo de resseguro para o ressegurador, convencendo-o a criar uma es-
trutura local, que proporcione um servigo impecavel ao mercado segurador onde
estiver instalado. Por parte da cedente, é necessario gerar um clima de confianga,
fornecendo o maior nimero possivel de informagdes técnicas de maxima confiabi-
lidade, contribuindo com procedimentos ageis, claros e eficazes para a administra-
¢ao desse complexo tipo de resseguro.
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CAPITULO 4
TIPOS DE CONTRATOS DE RESSEGURO:
OS CONTRATOS OBRIGATORIOS

1. CONCEITO E NATUREZA

A caracteristica do resseguro obrigatorio € que, uma vez estabelecidas as condi-
¢des de resseguro para um tipo de operagao, o segurador € obrigado a cedé-las, e
o ressegurador é obrigado a aceita-las.

A cobertura acordada com o ressegurador compreende todos os riscos segurados
em uma determinada carteira, ou parte da carteira, especificados no contrato obri-
gatorio. Isso significa que o ressegurador deve aceitar a cobertura de todos os
riscos incluidos, nos termos do contrato e, por outro lado, o segurador deve incluir
todos os riscos previstos no contrato acordado (exceto casos especiais, como
visto ao se descrever o resseguro facultativo).

1.1. Finalidade do resseguro obrigatério

A verdadeira razio do resseguro através de contrato obrigatério é oferecer a segu-
radora uma série de facilidades para o desenvolvimento de suas relagbes comer-
ciais, ja que evita a ardua tarefa de encontrar e contratar um resseguro para cada
um dos riscos que assumiu. No resseguro obrigatério ndo € necessario, do ponto
de vista legal, um novo consentimento para cada uma das relagdes novas que
possam vir a surgir, uma vez que todas as suas disposi¢des ja foram acordadas
no contrato. Cada relagéo é aplicavel sem necessidade de uma declaragéo explici-
ta de vontade. E ainda, todas as relagdes ficam automaticamente cobertas pelo
contrato, antes mesmo de sua existéncia ser comunicada ao ressegurador.

1.2. A vigéncia do contrato obrigatorio ndo tem que coincidir com a vigéncia das
apolices nele contidas

N&o ha necessidade de que a cobertura de um contrato obrigatério coincida com a
vigéncia das apdlices nele incluidas, ja que ao integrar todas as apdlices subscri-
tas pelo segurador por um periodo de tempo determinado (um ano, geralmente)
mantera a sua protecdo de resseguro pelo menos até a expiracdo dos seguros
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vigentes ou até o seu vencimento, podendo, inclusive, continuar por muitos anos
apos o fim do periodo de transferéncia ativa dos riscos.

1.3. Uma definicdo para o contrato obrigatério de resseguro

Como definicdo geral, transcrevemos a proposta do professor Donati: “E um con-
trato pelo qual um segurador assume os seguros previstos nele fazendo emergir
uma pluralidade de relagbes simples e variadas de resseguros, que sao indetermi-
nadas em numero e em suas caracteristicas individuais no momento da celebra-
¢ao do contrato e determinaveis no momento da ocorréncia dos pressupostos
estabelecidos.”

Em toda relagdo de seguros, e especialmente nos contratos obrigatérios, deve-se
partir de uma série de pressupostos que nem sempre sao faceis de estipular em
um documento contratual. Dentre estes, encontramos os seguintes:

Necessidade de uma descri¢éo veridica

Ambas as partes tém que fazer uma descri¢do veridica e completa sobre o nego-
cio, objeto do contrato. A falta de veracidade prévia no inicio de sua vigéncia, du-
rante e apds este momento, criaria uma situagao de opacidade que, teoricamente,
s6 poderia ser resolvida com o0 seu cancelamento, e isso nem sempre € possivel,
dado que o contrato esteve em vigor durante certo tempo e comprometeu as par-
tes desde o inicio.

Confianga na solvéncia das partes

Outro pressuposto imprescindivel e quase tacito no contrato € a confianga de cada
uma das partes interessadas na solvéncia permanente da outra parte, na adequa-
da gestao dos seus negdcios e em sua legitimagao pela autoridade competente.

A gestdo do ressegurado deve estar em conformidade com os interesses do
ressegurador

Também é importante, especialmente para o ressegurador, que o ressegurado
mantenha uma subscricdo adequada, que ndo delegue seus poderes de subscre-
ver riscos a terceiros alheios a relagdo contratual e que qualquer mudanga subs-
tancial na gestéo, producao ou tratamento dos sinistros seja devidamente comuni-
cada.

Da mesma forma, o ressegurador espera que a cedente faga uma gestéo prudente
e profissional dos sinistros, sem se deixar influenciar por fatores alheios a cobertu-
ra acordada. Em resumo, que regule os sinistros levando em consideragdo os
interesses do ressegurador.
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1.4. Disposic¢fes contratuais basicas nos contratos obrigatérios

Elaborar um contrato de resseguro obrigatério que abranja todas as possiveis
variagdes e que preveja todas as eventualidades €, em principio, muito dificil. O
contrato seria demasiado rigido e extenso, com dificil aplicagdo na pratica, porque
nao deixaria qualquer margem para a apreciagcao das partes em relagdo a sua
forma de negociar e de se organizar. Portanto, o que o contrato obrigatério procu-
ra fazer é definir alguns padrdées de comportamento que de alguma forma possam
compatibilizar as atuagdes individuais com algumas praticas saudaveis e profissi-
onais do mercado.

Um contrato obrigatério deve conter algumas disposi¢cdes contratuais basicas que
definam da melhor maneira possivel as regras do jogo.

Essas regras seriam as seguintes:

- A chamada clausula de resseguro

Descreve em detalhes o mecanismo de transferéncia de riscos de maneira obri-
gatoéria e que costuma ser expresso através do seguinte texto: “A cedente se
compromete a ceder ao ressegurador os seguros descritos a seguir, € 0 ressegu-
rador se compromete a cobrir esses seguros.”

- Uma descricéo do objeto

Ou seja, do ramo que se deseja ressegurar. Essa descrigdo deve ser a mais pre-
cisa possivel para evitar expressodes de interpretacdo duvidosa, tais como “todo o
negocio aceito pelo ramo ‘X””. Seria melhor escrever: “Todos 0s seguros do ramo
‘X’ subscritos pelo segurador.”

- Inicio e término do contrato
A data de inicio e a data de vencimento do contrato devem ser claramente men-
cionadas. Também é fundamental estabelecer claramente a forma de liquidagao
do negdcio em caso de rescisdo do contrato, a duragdo da responsabilidade pos-
terior das partes, etc.

- O ambito geografico de cobertura
Ambiguidades devem ser evitadas. N&o deveria ser admissivel o termo “ambito
mundial”’, se bem que ndo é imprescindivel que os limites geograficos permane-

¢am restritos ao pais de origem da cedente, podendo ser estendidos a outros lo-
cais que sejam acordados no contrato, desde que expressos corretamente.
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- A retencéo do segurador

Devera ser definida claramente, seja o contrato proporcional, seja o ndo-propor-
cional; seja em percentual, seja em uma quantia determinada.

O preco da cobertura de resseguro

Deve-se considerar a comissao concedida pelo ressegurador sobre os prémios
cedidos e, como veremos, o prémio de resseguro para o caso de contratos obri-
gatorios nao-proporcionais.

Sobre os sinistros

E preciso incluir a forma e o prazo dos avisos de sinistros ao ressegurador, es-
pecificando os detalhes daqueles que sejam objeto de tal aviso. Igualmente, de-
vem constar os prazos para a solicitagdo de pagamento de determinados sinis-
tros de maior valor por parte do ressegurador.

O sistema de contabilizacdo de prémios, sinistros e depésitos de reserva

Com indicagéo dos periodos de comunicagdo de contas, confirmagao das mes-
mas pelo ressegurador, prazos de pagamento, liquidagao de saldos, etc.

As exclusdes

Devem ser descritas com muita precisdo e podem referir-se a causas de possi-
veis sinistros (casos de terremoto, guerra, etc.), a determinados tipos de seguros
(seguros de riscos nucleares, etc.) ou a certas formas de subscrigdo (negocio
decorrente de resseguro aceito, coberturas a segundo risco, etc.).

Solucao das diferencas na interpretacdo do contrato:

As diferengas de interpretagdo que possam vir a surgir tém sido resolvidas pela
aplicagao dos principios e pratica do resseguro, e sdo seus usos e costumes que
costumam conduzir a uma solugdo. Portanto, os seguradores e resseguradores
preferem, em caso de conflito, resolver suas diferengas através da arbitragem,
geralmente realizada por pessoas com conhecimento e com experiéncia no setor
de seguros e/ou resseguro, e sao muito poucas as ocasides em que se recorre a
intervencao judicial.
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2. MODALIDADES

Contratos

Obrigatorios

' v

Contrato Contrato
Proporcional N&o-Proporcional
—»| Contratos Quota-Parte | XL por risco
—» Contratos de Excedente — XL por evento
Outras Modalidades Excesso de Sinistralidade
—| Facultativo obrigatério, ou Stop Loss
obrigatodrio facultativo,...

2.1. Contratos obrigatérios proporcionais

Dentre as multiplas variedades de contratos de resseguro que podem ser estabe-
lecidas, foi analisada uma primeira classificagdo atendendo ao tipo de relagéo
entre cedente e ressegurador. Veremos agora como os contratos obrigatorios, de
acordo com o sistema de participagdo, podem também ser subdivididos em contra-
tos denominados proporcional e n&o-proporcional.

Os contratos sdo chamados de proporcionais porque o ressegurador participa em
uma proporg¢ao predeterminada em todos e em cada um dos riscos cedidos.

No caso dos seguros de danos patrimoniais, a participacdo deve estar baseada no
valor do objeto segurado na apdlice ou importancia segurada. Em outros ramos de
seguros, como ocorre em responsabilidade civil, vida, acidentes pessoais, etc., a
cessao para o ressegurador e, portanto, sua participacao, fica em funcdo do limite
da indenizagéo especificada nas apdlices e destina-se a reparar o dano sofrido,
ficando a quota de participagdo do ressegurador na mesma proporg¢édo da respon-
sabilidade assumida pela seguradora na apolice de seguro.

Para uma melhor compreensao do sistema, serve como exemplo o caso de uma
apolice com importancia segurada de 10 milhées de euros, a qual esta ressegura-
da em 40% através de um contrato obrigatoério proporcional (a cessao € de 40%).

Se o risco em questédo sofre um sinistro no valor de 5 milhdes de euros, o resse-
gurador sera responsavel por um sinistro de 2 milhdes de euros (40% de 5 mi-
Ihdes de euros), ficando o segurador com a responsabilidade pela retengdo dos
restantes 3 milhdes de euros.
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Nesse tipo de contrato, o ressegurador aceita a responsabilidade sobre uma parte
fixa e proporcional de todos e cada um dos riscos incluidos e, como deve partici-
par de uma quota determinada dos sinistros ocorridos, logicamente deve receber
uma participagao dos prémios na mesma proporgao.

De sua participagdo nos prémios é deduzida uma comissio, que o ressegurador
tem que pagar a cedente para compensar as despesas incorridas na subscrigédo e
gestédo do negdcio em comum.

Embora mais tarde sejam detalhadas as caracteristicas de cada uma das modali-
dades de resseguro proporcional (Quota-Parte e excedente), faremos aqui uma
breve descrigdo delas.

Quota-Parte

Nesse método de resseguro, a cessao ao ressegurador consiste de um percentual
fixo de todas as operacgoes.

Por exemplo, em um tratado de 50%, a seguradora é obrigada a assumir metade dos
riscos que subscreve e a ceder ao ressegurador a outra metade. Essa proporcéo se aplica
também aos sinistros que possam vir a ocorrer, ou seja, em caso de sinistro, o valor é divi-
dido igualmente entre a seguradora e o ressegurador.

A caracteristica mais marcante dos contratos Quota-Parte € a sua simplicidade
administrativa, ja que, uma vez acordadas as condi¢des, a cedente nao precisa se
dedicar a controlar cada um dos riscos individualmente, nem para a distribuicao de
prémios nem para a de sinistros.

Excedente

A cessao ao ressegurador1 consiste em uma proporgdo ou percentual, mas so-
mente para os riscos que excedam um determinado valor.

Ao estabelecer um contrato de excedente é necessario determinar quais riscos
serdo retidos pela seguradora e quais serdo de responsabilidade do ressegurador
(excedentes). Os riscos que o segurador retém sdo chamados de “plenos de re-
tencdo”, que, em Uultima analise, sdo valores de retencdo predeterminados em
fungdo da gravidade dos riscos envolvidos. A seguradora tera plenos de retengéo
mais altos quanto menor for o risco; e plenos mais baixos quanto maior eles forem.

O resseguro de excedente possui maior complexidade administrativa, mas em
contrapartida tem a vantagem de permitir a cedente determinar quais riscos e por
qual valor ndo sera necessaria a intervengao do ressegurador.

"N.T.: Também conhecida como “excesso de responsabilidade”.
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Quanto maior o risco, menor a retengéo

Nos chamados “riscos simples” ou “riscos de massa”, em razdo de uma menor
probabilidade e intensidade dos sinistros e porque o volume permite conhecer
estatisticamente certa certeza sobre as variagdes na sinistralidade, o segurador
trata de transferir para o ressegurador a menor quantidade de prémios possivel. Ja
no caso de grandes riscos, ou naqueles mais expostos a sinistros, a cedente re-
verte para o ressegurador maior carga de responsabilidade, estabelecendo a re-
tengéo propria pelo menor valor possivel, embora os nimeros de plenos devam
ser sempre mantidos.

Os seguros proporcionais tém vantagem para o segurador

Os resseguros proporcionais tém a vantagem para o segurador de permitir um
equilibrio na carteira de riscos que retém por conta propria, pois a torna mais esta-
vel e menos propensa a desvios na sinistralidade retida, ao estabelecer, em geral,
retencdes, cujos valores variam de acordo com a periculosidade dos riscos.

A dificuldade de medir o nivel de retengbes

O segurador deveria reter uma grande quantidade de riscos ou deveria ceder ao
ressegurador um alto percentual deles? A maior dificuldade que o segurador tem é
medir o nivel dessas retencgdes, pois se 0 estabelece muito baixo devido a sua
carteira ndo ser homogénea ou por ndo desejar correr muito risco, sera produzida
uma cessdo muito elevada de seus prémios para o ressegurador, e ele torna-se
assim um mero gestor de resseguros.

Uma observacao final

Para concluir esta analise geral dos contratos proporcionais, deve-se observar que
a principal desvantagem que eles apresentam é a de nao protegerem eficazmente
o ressegurado contra o risco de sofrer um acumulo de danos a seus riscos segu-
rados decorrentes de sinistros generalizados, tais como catastrofes naturais ou
outros tipos de sinistros que afetem varios segurados simultaneamente.

2.2. Contratos obrigatérios ndo-proporcionais

Esse tipo de contrato que passamos a analisar surgiu da necessidade, por parte
das companhias de seguros, de se proteger contra as consequéncias daqueles
sinistros, cujo valor ou amplitude poderia comprometer sua capacidade financeira.

Nos contratos de resseguro estudados até agora, o segurador direto pretendia
ceder o risco e, consequentemente, a parte proporcional dos prémios. Entretanto,
também pode ocorrer de o interesse do segurador direto ser de que nenhum sinis-
tro, individual ou conjuntamente, lhe custe mais do que certo valor estabelecido
por ele. Nesse caso, o segurador deveria negociar um contrato diferente de resse-
guro: o contrato obrigatorio ndo-proporcional.
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Os contratos obrigatérios nao-proporcionais estdo fundamentados no indice de
sinistralidade, computando de diversas formas os montantes dos sinistros:

- Bem de forma isolada.
- Bens tomados em conjunto sobre uma determinada carteira de seguros.
- Bem de acordo com determinados acontecimentos.

Os contratos nao-proporcionais tém sido denominados, de modo genérico, de
resseguros de excesso de danos ou excess of loss reinsurance e, na terminologia
dos profissionais de resseguro, como contratos XL (assim, encontramos contratos
com abreviatura WXL, CATXL, etc.).

Seu principio fundamental é que o ressegurador se compromete a indenizar o
ressegurado de todos os sinistros ou grupos de sinistros cujos valores ultrapassem
uma quantia previamente fixada, chamada de prioridade, até um valor, chamado
de limite.

Vantagens dos contratos nao-proporcionais

Os contratos nao-proporcionais, além de proteger a seguradora das consequén-
cias dos sinistros graves que poderiam pér em perigo a sua capacidade financeira,
fornecem outro conjunto de beneficios.

- Economia nas despesas administrativas:

A principal vantagem oferecida pelos contratos ndo-proporcionais é que estes
geram uma economia considerdvel nas despesas administrativas das ceden-
tes devido a sua simplicidade operacional.

Nos contratos proporcionais, a cedente tem que definir cada risco que subs-
creve para estabelecer a sua retencdo, adjudicar os prémios e sinistros aos
diversos contratos, etc., enquanto nos nao-proporcionais, uma vez contratada
a cobertura, basta calcular e comunicar ao ressegurador os sinistros que ul-
trapassam o limite estabelecido no contrato, cujo valor € conhecido como “pri-
oridade”, e a taxa (ou custo) de resseguro é calculada uma s6 vez para todo o
exercicio considerado e de forma global sobre o volume total de prémios.

- O segurador pode reter mais prémios subscritos:

Uma segunda vantagem para os seguradores € que, através da prioridade,
podem reter por conta prépria uma propor¢cdo mais elevada de prémios brutos
subscritos, uma vez que o ressegurador ndo recebe os prémios corresponden-
tes a prioridade ao nao participar nos sinistros menores e mais frequentes, cu-
jos valores estejam abaixo da mesma.
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- Uma maior flexibilidade para a subscricéo de riscos:

Com essa formula de resseguro, o segurador ird dispor de uma maior flexibili-
dade para a subscricdo dos riscos ao estar protegido contra qualquer excesso
de sinistralidade, apesar de isso nao significar que ele disponha de liberdade
absoluta, ja que os contratos incorporam clausulas restritivas que tentam manter
a politica de subscricao da cedente como se nao dispusessem de tal protegao.

Dificuldades nos contratos ndo-proporcionais

Esse tipo de contrato possui algumas dificuldades, principalmente em relagdo ao
calculo do preco da cobertura e ao estabelecimento de prioridade.

O célculo do preco da cobertura

As referéncias disponiveis ao ressegurador para sua estimativa estao limitadas pra-
ticamente ao histérico da sinistralidade da carteira considerada em alguns periodos
anteriores, histérico que deve ser projetado para o futuro, muitas vezes sobre cartei-
ras com muita variagao, embora, como sera discutido mais a frente, existam siste-
mas de pregos variaveis que podem prever, até certo ponto, possiveis desvios.

O estabelecimento da prioridade

A seguradora deve estabelecer o limite, ou a prioridade, abaixo do qual estao to-
dos os sinistros sob sua responsabilidade. Se essa prioridade é calculada com um
valor muito alto, corre-se o risco de desestabilizar a sua capacidade financeira,
mas se seu limite de retengao propria € escolhido com valor muito baixo, o resse-
gurador elevara consideravelmente o prego de sua cobertura ao ter que responder
a um maior numero de sinistros. Além disso, as despesas administrativas de am-
bas as partes aumentariam, o que distorceria o objetivo principal desses contratos.

O problema de financiamento das cedentes

Se os contratos proporcionais geram uma forma de financiar as cedentes, com os
contratos nao-proporcionais ocorre o contrario.

As cedentes, no inicio do ano fiscal e antes de terem recebido os seus prémios de
seguro direto do ano ou do periodo de contrato, tém que pagar o prémio de resse-
guro, geralmente um prémio de depdsito. Além disso, em algumas modalidades,
pode ser que esse prémio de depésito tenha que ser aumentado no final do exer-
cicio em razao dos sinistros terem esgotado a cobertura prevista originalmente.

Este pré-financiamento por parte do segurador somente é atenuado porque os

resseguradores costumam aceitar seu pagamento trimestralmente ou semestral-
mente.

49



Deve-se pagar, mesmo que ndo se receba nenhuma contraprestacéo

Como observagao final, deve-se ressaltar que com 0s resseguros nao-proporcio-
nais as cedentes correm o risco de pagar o prego da cobertura sem receber ne-
nhuma contraprestac¢ado do ressegurador, devido a nao-ocorréncia de sinistros com
valores acima da prioridade estabelecida.

3. ASPECTOS TECNICOS DOS CONTRATOS OBRIGATORIOS NAO-
PROPORCIONAIS

As caracteristicas de cada uma das variadas modalidades dos diferentes contratos
nao-proporcionais serdo detalhadas mais a frente. A seguir, faremos uma breve
descrigao delas.

3.1. Excesso de danos por risco

Protege o segurador contra sinistros que excedam o valor que se decidiu fixar por
conta prépria para um dado risco.

3.2. XL de limites de catastrofe (Cat XL)

Diferentemente do item anterior, somam-se os sinistros de um mesmo evento e
aplica-se a prioridade a essa soma.

E necessario que sejam varios sinistros causados por um mesmo evento e que 0s
mesmos afetem mais de uma apdlice.

O melhor exemplo € um Cat XL protegendo a cedente contra um evento de carater ca-
tastréfico, como uma tempestade ou um terremoto.

3.3. Excesso de sinistralidade ou stop-loss

Através deste tipo de contrato, o segurador estabelece o percentual maximo de
sinistralidade global que esta disposto a suportar ao longo do exercicio para um
determinado ramo ou modalidade de seguro, estando sob a responsabilidade do
ressegurador o excesso que vier a ser produzido. Esse tipo de contrato para segu-
ros tem sido utilizado com resultados de natureza ciclica, como por exemplo, se-
guros agropecuarios, de granizo, etc. O ressegurador pagara o excesso de “Loss
Ratio” (= sinistralidade incorrida total dividida pelo prémio) quando exceder uma
prioridade estabelecida. Se a prioridade for de 110% e se a sinistralidade for de
130%, o ressegurador pagara os 20 pontos acima da prioridade.
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4. OUTRAS MODALIDADES DE CONTRATOS PROPORCIONAIS
4.1. Resseguro facultativo-obrigatorio (chamado “Fac-Ob™)

E chamado assim porque o segurador é livre para decidir se oferece o risco e em
quais termos e o ressegurador tem que aceitar os riscos oferecidos conforme os
termos do contrato.

A peculiaridade de “Fac-Ob” é por ser ele facultativo para a cedente e obrigatério
para o ressegurador, ou seja, o segurador direto pode ceder ou ndo, mas se deci-
dir ceder, o ressegurador estara obrigado a aceitar qualquer risco que a cedente
queira incluir nesse contrato.

A razao para se demandar esse tipo de contrato é o constante aumento dos valo-
res individuais dos riscos, especialmente os industriais, 0 que cria a necessidade
para os seguradores disporem de maiores capacidades de resseguro.

Portanto, os contratos facultativo-obrigatérios costumam operar em cima dos con-
tratos puramente obrigatérios, conseguindo assim expandir também a sua capaci-
dade de contratacédo de seguros de valores mais elevados.

Esse sistema €, portanto, uma espécie de cobertura adicional oferecida pelo res-
segurador para que o segurador direto possa colocar as pontas de risco que ex-
cedam o limite do contrato obrigatorio.

Logo, ele pressupde uma melhora do servigo para a cedente e uma fonte adicional
de negdcios para o ressegurador.

Apesar de as condi¢gdes econdmicas desse tipo de contrato serem geralmente me-
nos favoraveis ao segurador, esses contratos facultativo-obrigatérios ndo costumam
ser do agrado dos resseguradores porque apresentam quase todos os inconvenien-
tes dos contratos obrigatérios e nenhuma de suas vantagens, ja que além de pro-
porcionarem um negdcio muito desequilibrado, carecem de continuidade ao serem
alimentados sem regularidade e ndo fornecerem um volume de prémio suficiente-
mente grande para a obtenc¢do de uma relagédo razoavel prémios/responsabilidade.

Como os resseguradores tém que aceitar qualquer risco que a cedente queira
incluir, eles estdo sempre expostos a possibilidade de que o ressegurado selecio-
ne os piores e mais perigosos riscos de sua carteira. Portanto, antes de aceitar um
contrato desse tipo, o ressegurador tratara de se informar sobre:

- As normas de subscri¢éo e o tipo de seguros que a cedente costuma subscrever.

- Se é esperado um numero de riscos razoavelmente suficiente.

- Se o segurador alimentara com certa fidelidade esse contrato ou se, ao con-
trario, o utilizara para lastrea-lo somente com riscos claramente agravados.
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As exclusdes estao limitadas

Ao acordar um contrato facultativo-obrigatério, o ressegurador pode estabelecer
algumas restrigbes referentes aos riscos potenciais a serem incluidos (ambito
geografico, determinadas coberturas, etc.), mas essas exclusbes devem ser ne-
cessariamente poucas e limitadas, uma vez que uma longa lista de tais exclusdes
distorceria o objetivo principal desses contratos.

Os open-covers

Os chamados “open-covers” sdo uma variante dos contratos facultativo-obrigatérios
que tém como caracteristicas basicas serem validos até um limite, cujo montante
tenha sido acordado previamente, e, geralmente, abrangerem varios contratos.

Esse tipo de contrato, claramente seletivo, surgiu principalmente para o negdcio
de transportes, especificamente para os riscos maritimos, embora posteriormente
tenha sido estendido ao ramo de incéndio e a outros ramos de seguros de bens.

Em geral, os contratos “open-covers” costumam ser celebrados entre ressegurado-
res e corretores de resseguro, para 0s quais concedem uma capacidade automatica
para ressegurar qualquer risco que atenda a condigdes previamente acordadas.

- O ressegurador, antes de celebrar esse tipo de contrato com um corretor, tentara
saber o volume provavel de negdécios que pode ser esperado, os tipos de negécio,
de quais seguradoras cedentes virdo e, 0 mais importante, a reputagao e solvéncia
moral que o corretor goza no mercado onde habitualmente opera.

- Esses tipos de contratos facultativo-obrigatérios sdo, em suma, mais uma via de
negocios para os resseguradores, apesar de seu carater aleatério. Para os segu-
radores é uma forma de transferir a um broker possiveis dificuldades na busca de
resseguro para determinados riscos, obstaculo que pode ser resolvido utilizando a
capacidade que tem disponivel através dos open-covers subscritos com um ou
varios resseguradores.

4.2. Resseguro obrigatdrio-facultativo
Ao contrario dos anteriores, o segurador esta obrigado a ceder todo o negécio em
questao, enquanto o ressegurador pode aceitar ou rejeitar qualquer um dos riscos

que a cedente tenha que incluir.

Os contratos obrigatorio-facultativos sao tipos muito pouco propagados de resse-
guro.

Como esse sistema de resseguro é muito desfavoravel para a cedente, costuma-

se pratica-lo apenas quando a relacdo de resseguro esta estabelecida entre filiais
€ matriz ou quando se tratar de empresas com sucursais que tenham alguma au-
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tonomia para aceitar resseguro. Em qualquer caso, sdo contratos que s6 surgem
quando ha uma relagédo de clara dependéncia entre as partes, tratando-se geral-
mente de negdcios cativos.

4.3. Contratos de reciprocidade

Mesmo quando esses contratos sao incluidos dentro da classificagao de contratos
obrigatdrios, as relagbes de reciprocidade costumam ter mais o carater de convé-
nios do que o de contratos propriamente dito e, de fato, costumam ser subscritos
através de um simples sistema de correspondéncia. Entende-se por convénio de
reciprocidade aquele através do qual se produz uma troca de negécios de resse-
guro entre duas partes. Esse intercambio pode ser entre dois resseguradores e
dois seguradores, e entre um ressegurador € um segurador.

Em linhas gerais, os convénios de reciprocidade s&o praticados para negdcios e
tipos de contratos de resseguro que normalmente tenham um resultado estavel,
como sdo os contratos proporcionais de Quota-Parte e os contratos de excedente,
ja que suas flutuagdes de ano a ano ndo costumam ser excessivamente grandes.

Vantagens

O mais usual é que sejam os seguradores os interessados em aceitar o resseguro
através da reciprocidade, havendo varias razbes para esse interesse, tais como:

1. Reduzir suas despesas gerais ao receber um negdcio para o qual nao teve
que investir em redes comerciais, locais, etc., o0 que diminui sua taxa média de
despesas.

2. Incrementar o seu volume de prémios, somando os retidos de seu préprio
negdcio aos provenientes dos negdcios aceitos.

3. Conseguir um melhor equilibrio da sua carteira ao diversificar mais sua com-
posicao de prémios recebidos em fungao da reciprocidade.

4. Nacionalmente, o resseguro aceito através dos convénios de reciprocidade
reduz a saida de divisas resultantes do resseguro cedido as resseguradoras
internacionais.

5. Mediante esse sistema de aquisicao de negdcio, passa a ser possivel partici-
par em riscos situados em areas geogréficas diferentes das proprias. Isso
também proporciona uma dispersao maior da carteira e permite se aproximar
de modelos e métodos de operacao de outros paises, sem ter que implemen-
tar sucursais ou outros tipos de representacoes.

6. Quando a relagédo de reciprocidade é estabelecida entre um segurador e um
ressegurador estrangeiro, o primeiro tera a seguranga de que 0s riscos que es-
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tdo sendo aceitos nao irdo coincidir com aqueles que estao subscrevendo em
seu préprio campo de operagéao, evitando assim qualquer possibilidade de con-
centracdo. Esse é o perigo que existe quando s&o celebrados convénios de re-
ciprocidade entre seguradores na mesma area geografica, ja que, nesse caso,
podem aceitar participagdes sobre riscos com os quais ja estejam envolvidos
como seguradores diretos, e essa acumulagao geralmente é desconhecida.

7. Quando a relagdo de reciprocidade € estabelecida entre resseguradores, as
relagdes se fortalecem, o que cria vinculos de interesse comum, sempre van-
tajosos para ambas as partes, pois, para os resseguradores é também um ca-
nal a mais para a redugdo de seus riscos de ponta, gerando menos necessi-
dade de recorrer a retrocessao.

Inconvenientes

1. Os convénios reciprocos entre seguradoras (que ndo devem ser confundidos
com os acordos de co-seguro, ja que aqui estamos falando de intercambio de
resseguro) tém o inconveniente de que nem sempre ambas as partes cedem
um negécio com resultados favoraveis, o que faz com que estes convénios es-
tejam em constante negociagao, uma vez que ambos os interessados realizam
0 convénio com a intengédo de equilibrar seus negoécios retidos através dos
bons resultados esperados do resseguro aceito.

2. Incluir riscos procedentes de outros paises nem sempre significa um melhor
equilibrio na carteira.

3. Os seguradores devem ser extremamente prudentes nos convénios que cele-
bram e evitar se envolver demasiadamente nesse tipo de negdcio devido ao
aumento significativo de suas despesas administrativas, j& que precisam im-
plementar um controle completamente diferente do que estdo acostumados,
incluindo também a sua falta de experiéncia em lidar com diferentes tipos de
moedas.

O mais aconselhavel para os seguradores é tentar obter o equilibrio de seus ne-
gocios retidos através de contratos de resseguro bem articulados e coerentes com
a estrutura de suas carteiras, e fazer com que os rendimentos esperados sejam
obtidos mediante uma boa subscricdo, um calculo correto de suas retencdes e
uma restituicao parcial dos prémios cedidos aos seus resseguradores por meio de
comissdes razoaveis, participagdo nos lucros e, em geral, através dos mecanis-
mos oferecidos pelos contratos de resseguro.

4.4. Novas formas de resseguro

Nos ultimos anos surgiram algumas novas formas de resseguro conhecidas com a
denominagao genérica de resseguro financeiro.
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Primeiro, através do resseguro financeiro é transferido para o ressegurador ndo s6
o risco de subscricdo —como no resseguro tradicional—, mas também o risco
financeiro, a fim de proteger as demonstragées financeiras da companhia segura-
dora, a flexibilizagdo de seu planejamento contabil e a obtengdo de uma série de
garantias complementares.

O resseguro tradicional baseia-se na transferéncia do risco de perdas, ou seja, na
incerteza sobre o valor e frequéncia de sinistros a serem pagos.

O resseguro financeiro permite a transferéncia dos seguintes riscos:

1. Risco de investimento: é o risco de que o rendimento obtido através dos
investimentos seja inferior ao previsto no momento de se calcular os prémios.

2. Risco de crédito: é o risco de que a cedente ou o ressegurador nao pague o
que foi acordado.

3. Risco de tempo: é o risco de que os sinistros esperados sejam pagos antes
do prazo previsto, reduzindo assim o tempo do rendimento dos investimentos.

4. Risco do ativo: risco de que o ativo usado e investido tenha a avaliagao esti-
mada.

5. Risco de prémio: é a incerteza, para o segurador, relativa ao valor e ao mo-
mento em que recebera o prego que lhe corresponde, de acordo com os ter-
mos do contrato.

6. Risco despesas: € a incerteza sobre o montante e 0 momento em que seréo
pagas as despesas de aquisigao e operacionais relacionadas ao contrato.

7. Risco contratual: é a incerteza se 0 segurado exercera os direitos decorren-
tes do contrato, e 0 momento e a extensao de tal agéo.

Enquanto o tradicional se baseia na sinistralidade passada e na sua evolugao futura
com uma cobertura, em principio, anual, o resseguro financeiro se apoia no escalo-
namento plurianual da cobertura, estendendo-a no tempo para financiar a sinistra-
lidade futura (contratos prospectivos) ou a sinistralidade passada (contratos retros-
pectivos). As estruturas prospectivas se aproximam do resseguro tradicional.

Produtos financeiros mais conhecidos
- As garantias time e distance Cover:
E uma cobertura retrospectiva que garante a cedente, pagamentos em épocas

determinadas no futuro, com base no prémio inicial pago, acrescentado dos ju-
ros obtidos pelos investimentos do ressegurador.
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- Spread loss Cover:

Esse tipo de resseguro financeiro é aplicado sobre uma carteira completa de
riscos, com base em uma exposicao plurianual da sinistralidade.

E, em ultima analise, um crédito que, em relagéo ao valor do sinistro, possui um
risco de tempo, um risco de retorno do investimento.

Geralmente, ha trés componentes para esse tipo de cobertura:

1. Possibilidade de prospeccéo, ja que cobre perdas futuras.

2. Agregado, porque acumula varias perdas individuais.

3. De excesso, porque a sinistralidade cedida ao ressegurador € uma certa
quantidade dos sinistros individuais que excedem uma prioridade.

Geralmente a cedente paga um prémio anual ao ressegurador, que o deposita em
um fundo que gera juros a serem considerados no balanco final.

- Finite risk:

Como nas formas anteriores, se parece mais com um empréstimo bancario do
que com uma operagao de seguro ou resseguro puro. O “finite risk” ja integra
0 conceito de cobertura e, por conseguinte, de prémios. Ou seja, o ressegura-
dor oferece ao segurador uma garantia que inclui o valor do prémio e a receita
financeira correspondente e, caso a sinistralidade observada durante o perio-
do ultrapasse o maximo garantido, esta previsto o reembolso do prémio.
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CAPITULO 5
RESSEGURO PROPORCIONAL: MODALIDADES
DE CONTRATOS E ELEMENTOS TECNICOS
DOS CONTRATOS PROPORCIONAIS

1. INTRODUCAO

Um tratado de resseguro € um contrato entre cedente e ressegurador, em que a
primeira se compromete a ceder, e 0 segundo, a aceitar determinados riscos sob as
condigbes acordadas entre eles, as quais séo reunidas no proprio tratado de resse-
guro. As operacdes de cessdo e aceitagdo sdo simultdneas e atuam sobre uma
parte ou sobre a totalidade da carteira segurada de uma companhia de seguros.

O tratado de resseguro torna-se, assim, um "cheque em branco" que o ressegura-
dor coloca nas méaos da cedente, a fim de fornecer-lhe capacidade de resseguro
durante a vigéncia do contrato. Antes do ressegurador, a cedente conhece os
riscos que sdo cedidos ao contrato. O ressegurador tem conhecimento da evolu-
¢ao do tratado através das contas trimestrais ou, as vezes, semestrais. Por isso,
também recebe a qualificagdo de "cego".

Chamam-se proporcionais porque a cessdo ao resseguro € realizada proporcio-
nalmente as caracteristicas da apdlice. A cedente e o ressegurador participam
proporcionalmente no risco segurado. Tal proporcionalidade pressupde que serao
compartilhados os prémios, os sinistros e as despesas, na proporgao estabelecida
no contrato.

Devemos diferenciar resseguro facultativo proporcional de resseguro proporcional
de contratos:

- Resseguro facultativo proporcional: resseguro de riscos individuais, no qual
tanto o ressegurador como a cedente tém o direito de participar ou ceder o ris-
co, respectivamente.

- Resseguro proporcional de contratos: Também denominado resseguro
obrigatério, automatico ou tratado. Refere-se ao resseguro para uma carteira
de riscos; por exemplo, todas as apdlices do ramo de incéndio de uma com-
panhia.
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As modalidades de contratos proporcionais sdo Quota-Parte, Excedente, Combi-
nados (Quota-Parte e Excedente) e Mistos (Facultativo Obrigatério e Obrigatério
Facultativo), os quais serédo considerados a seguir.

2. CONTRATO DE QUOTA-PARTE
2.1. Conceito de Quota-Parte

E aquele em que o ressegurador participa com uma porgao fixa de todos os riscos
assumidos pela cedente nos ramos ou modalidades amparados pelo contrato. A
cedente, por sua vez, retém uma parte de cada risco. As participagdes da cedente e
do ressegurador s&o estabelecidas com base em um percentual de cada risco con-
tratado pela cedente. Esse percentual é acordado desde o inicio do contrato e for-
nece a base para a distribuicdo dos prémios e sinistros ao longo da vigéncia do con-
trato.

Exemplo
Quota-Parte (25% / 75%)

Indica que a companhia cedente retera 25% de todos os riscos quem tenham uma Impor-
tancia Segurada igual ou inferior a capacidade do contrato de resseguro. Serdo cedidos
ao contrato de Quota-Parte os 75% restantes.

O Quota-Parte é um tipo de tratado particularmente indicado quando se pretende
compartilhar todos os riscos de uma carteira, uma vez que o ressegurador assumi-
r4 uma parte de todos e cada um dos sinistros. E indicado, também, para entida-
des que iniciam suas atividades em qualquer ramo. A responsabilidade da cedente
descreve, portanto, um perfil muito irregular, a julgar pela importancia segurada de
cada apdlice.

E claro que um acordo de Quota-Parte n&o evita que o ressegurado venha a sofrer
incrementos inesperados na sinistralidade que podem afetar a sua propria retengao,
em fungdo de um acumulo de sinistros decorrentes de um ou mais eventos de grande
intensidade. Por isso, deve-se proteger através de contratos de excesso de danos.

epeinbas eoueuodw|

NUmero de riscos
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2.2,

2.3.

2.4,

Vantagens desse método de resseguro proporcional

Simplicidade administrativa. Devido ao fato de que o percentual de cesséo
preestabelecido é aplicado igualmente em todas as apdélices, prémios e sinis-
tros, a cedente nao precisa se dedicar a controlar cada risco individualmente,
o que significa uma facilidade na gestado administrativa.

Cobertura automatica para a cedente. Esse contrato permite que a cedente
escolha o percentual de retencéo, por conta propria, que considerar adequa-
do, podendo se dedicar a tarefa de aquisicao até o limite ou capacidade que
tenha acordado no contrato, com a seguranca de que esses riscos estardo
ressegurados automaticamente, ao mesmo tempo em que mantém as suas
perdas dentro de limites aceitaveis.

Uma carteira mais equilibrada para o ressegurador. O ressegurador cos-
tuma ter interesse nesse tipo de contrato porque, ao receber uma participagao
de todos os riscos subscritos pela cedente, passa a ter acesso a uma carteira
muito mais equilibrada do que a que receberia mediante outros tipos de con-
tratos. A combinagao de interesses de ambas as partes incentiva o ressegura-
dor a prestar a melhor assisténcia técnica possivel a suas cedentes de Quota-
Parte, ja que uma melhor ou pior politica de subscricdo de sua ressegurada ira
Ihe afetar imediata e automaticamente.

Inconvenientes desse método de resseguro proporcional

A retencdo ndo se ajusta exatamente as necessidades da Cedente: A com-
panhia cedente deve reter um percentual fixo sobre todos e cada um dos riscos
que tenha subscrito. Pela mesma raz&o, a companhia cedente é obrigada a ce-
der ao ressegurador os prémios correspondentes a riscos mais leves e de me-
nor valor, os quais poderiam ser retidos integralmente por ela.

O tamanho dos riscos retidos ndo é homogéneo.

Areas de aplicacdo

E por isso que as seguradoras, as vezes, solicitam um contrato de Quota-
Parte, ou seja, quando precisam de apoio financeiro de seus resseguradores,
0 que € também um sistema eficaz para melhorar os niveis de solvéncia exigi-
dos pelas autoridades de controle, ao ser capaz de reduzir o montante dos
prémios retidos, mantendo assim uma relagao suficiente entre as receitas li-
quidas e seus fundos de capital. Isso podera variar, dependendo da legislacéo
local aplicavel.
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- Quando se tratar de carteiras homogéneas, tanto em relagéo a qualidade dos
riscos, cujas caracteristicas deveriam ser muito semelhantes entre si, como
nos valores das importancias seguradas.

- No caso de companhias de seguros constituidas recentemente, uma vez que
nao possuem estatisticas anteriores nem experiéncia, além de que necessitam
de financiamento dos seus resseguradores durante os primeiros anos. Pelas
mesmas razodes, esses contratos sdo acordados quando um segurador come-
¢a a operar em um novo ramo de seguros.

- Quando se tratar de ramos de seguros com carteiras muito reduzidas e que,
necessitando de prote¢cdo de um resseguro, ndo atingem um volume suficiente
de prémios para poder subscrever outros tipos de contrato.

- Nos ramos de seguros, em que seja dificil definir os riscos individualmente,
COmo nos casos, por exemplo, dos seguros de granizo ou dos seguros de cré-
dito, baseados em importancias seguradas ou responsabilidades agregadas.

2.5. Um exemplo de contrato Quota-Parte

Para uma melhor compreensédo de como estes contratos operam, desenvolvere-
mos o seguinte caso:

Trata-se de um acordo Quota-Parte, com uma capacidade de 100.000 unidades
monetarias (u.m.), cuja distribuicdo é de 40% de retengéo propria do segurador e
de 60% de cessao ao resseguro.

- Aimportancia segurada é menor do que a capacidade do Quota-Parte.
Suponhamos que a importancia segurada seja de 80.000 u.m.:

0 Aretencéo seria de 40% de 80.000, ou seja, 32.000 u.m.
0 A cesséo seria de 60% de 80.000, ou seja, 48.000 u.m.

- Aimportancia segurada é maior do que a capacidade do Quota-Parte.
Suponhamos que a importancia segurada seja de 150.000 u.m.

Ao ser maior do que a capacidade do Quota-Parte, um percentual ndo caberia
no contrato.

Primeiramente, deve-se obter a diferenca entre a importancia segurada do ris-
co e a capacidade do Quota-Parte.150.000 — 100.000 = 50.000 u.m.

Em termos percentuais seria: (50.000 / 150.000) x 100 = 33%.

Esses 33% nao caberiam no contrato e deveriam ser ressegurados mediante
um resseguro facultativo.
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o O restante deve ser distribuido de acordo com a relagédo especificada no
contrato (40/60%).

O restante é 67%; portanto, a divisao ficaria assim:
Parte retida: 40% de 67% = 26,8%

Parte cedida: 60% de 67% = 40,2%

Parte fora do contrato = 33,0%

Total = 100%

Com relagao a distribuigao de capitais:

Parte retida: 40% de 100.000 = 40.000 u.m.
Parte cedida: 60% de 100.000 = 60.000 u.m.
Parte fora do contrato= 50.000 u.m.
Importancia segurada= 150.000 u.m.

Como é feita a distribuicao de prémios e sinistros?

No caso acima, a distribuicdo posterior de prémios e sinistros potenciais devera
ser feita respeitando as mesmas proporgdes, porque o contrato Quota-Parte € um
método do resseguro proporcional, e este é seu principio basico.

- Aimportancia segurada é menor do que a capacidade do Quota-Parte.

Vamos supor que no caso anterior ocorra um sinistro de 10.000 u.m:

0 Aretencao seria de 40% de 10.000, ou seja, 4.000 u.m.
0 A cessao seria de 60% de 10.000, ou seja, 6.000 u.m.

- Aimportancia segurada é maior do que a capacidade do Quota-Parte.
Vamos supor que no caso anterior ocorra um sinistro de 10.000 u.m:

0 Aretengao seria de 26,8% de 10.000, ou seja, 2.680 u.m.
0 A cesséo ao Quota-Parte seria de 40,2% de 10.000, ou seja, 4.020 u.m.
0 A cesséo ao resseguro facultativo seria de 33%, ou seja, 3.300 u.m.

3. CONTRATO DE EXCEDENTE

O resseguro de Excedente é também chamado "de quantidade‘”, porque a reten-
¢do da cedente é estabelecida em forma de uma quantidade sobre cada risco ou
apolice. Essa quantidade pode variar, dependendo dos diferentes tipos de quali-
dade de risco que compdem uma carteira, facilitando assim a cedente a reter uma
maior ou menor proporgao dos riscos.

" N.T.: Também conhecido como “excedente de responsabilidade”.
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Através dele, a seguradora cede ao ressegurador a parte das importancias segu-
radas que excedem a sua retencdo prépria. E um contrato proporcional, porque
ambas as partes participam nos prémios e nos sinistros com o mesmo percentual
em que foram retidos e aceitos, respectivamente.

A retencdo pode ser perfeitamente adaptada as necessidades de qualquer com-
panhia cedente, ou seja, pode conseguir uma retencdo homogénea em qualidade
e quantidade, com um grau de equilibrio e de exposi¢ao muito alto, o que corres-
ponde a uma das necessidades primarias da companhia.

Vejamos um exemplo em forma grafica:

Exemplo
A responsabilidade do ressegurador € definida como um multiplo do Pleno de Retengéo:

Excedente (11 Plenos de 500.000).
Pleno de Retencao: 500.000.
Capacidade do Excedente: 5.500.000.

Capacidade automatica de subscri¢cdo: 6.000.000.

Em resumo, obtém-se uma retengdo extremamente individualizada, tanto em
quantidade como em qualidade, de todos e cada um dos riscos. Esse esquema
causa algumas proporgdes cedidas muito desiguais, embora o perfil da carteira
retida seja marcadamente mais plano do que no Quota-Parte, em fungao do tipo
ou da taxa de risco.
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A capacidade do Excedente é fixada como um multiplo e é expressa em numero
de plenos de retencdo. E estabelecida de acordo com varios parametros: essenci-
almente, as necessidades da companhia, o tipo de carteira, o tipo de negdcios e
as expectativas de crescimento. Ao fixar a capacidade da cedente, com base no
valor do pleno, o ressegurador esta buscando o equilibrio, ou seja, neutralizar os
desvios causados pelo desequilibrio da por¢ao cedida do risco com os prémios
que recebera do contrato.

A principal desvantagem dessa modalidade €, sem duvida, a complexidade admi-
nistrativa envolvida, pois o percentual de cessdes é fixado individualmente, apdlice
por apdlice, o que praticamente, com os custos atuais, requer a aplicagdo de um
programa de computacdo para a execug¢ao do processo técnico-contabil.

Contratualmente, pode-se definir a retengcdo da cedente por meio de uma escala
completa ou Tabela de Plenos, cujo objetivo & precisamente discriminar os riscos
em funcao da sua qualidade, normalmente medida de acordo com o tipo de risco,
como é possivel comprovar pelo seguinte exemplo:

Exemplo
TABELA DE PLENOS
LIMITE DE
COBERTURA
PLENO DE PARA 100%
RETENCAO DA DO EXCEDENTE

CENDENTE PLENOS
1. Roubo ou assalto a
transportadores de valores 500.000 12.500.000
2. Conteudo de cofres 1.000.000 25.000.000
3. Conteudo de camaras 1.500.000 37.500.000
4. Mercadorias diversas,
maquinas e moveis 200.000 50.000.000

3.1. Vantagens do contrato de excedente

Os contratos de excedente permitem a companhia cedente determinar em quais ris-
COS N30 sera necessaria a participagéo do ressegurador. Através desse tipo de contra-
to, o segurador pode ampliar a sua capacidade de subscri¢do, assumindo riscos de
maior valor, o que, de outra forma, ndo poderia fazé-lo. Em suma, como as varia¢des
entre as importancias seguradas sdo muito elevadas na maioria das carteiras de segu-
ros, através dos contratos de excedente a companhia de seguros pode:
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- Obter uma carteira homogénea sob sua propria responsabilidade; a carteira
retida torna-se homogénea.

- So6 os riscos que excedam o Pleno de Retencgao séo cedidos.

- Permite reduzir a retengao em riscos com alta exposigao.

3.2. Inconvenientes do excedente
Os inconvenientes para as cedentes

O principal inconveniente sao suas elevadas despesas administrativas, geralmente
sendo as mais altas em comparagdo a qualquer outra forma de resseguro, ja que,
para cada risco, a segurada deve aplicar o pleno de retencdo correspondente,
estabelecer a cesséo aos resseguradores (o habitual € que haja varios ressegura-
dores) e, também, calcular posteriormente a distribuicdo dos sinistros que venham
a ocorrer, contabilizar e controlar as possiveis variagbes nos riscos cedidos, etc.

Os inconvenientes para os resseguradores

Para os resseguradores, o inconveniente esta no fato de receberem proporgdes
maiores dos riscos mais perigosos e, portanto, a carteira de negdcios que rece-
bem esta em maior desequilibrio do que aquela da cedente, tendo somente uma
compensacao tedrica no fato de que esses riscos mais graves que passam a res-
segurar sdo os que, logicamente, devem pagar as taxas de prémios mais eleva-
das.

3.3. Um exemplo de contrato excedente

Para uma melhor compreensdo de como operam esses contratos, desenvolvere-
mos o0 seguinte caso:

Trata-se de um contrato de Excedente, com uma capacidade de 90.000 unidades
monetarias (u.m.) e 9 plenos ou linhas. Logo, o Pleno de Retengéo ¢ 10.000. Por-
tanto, a Capacidade Automatica de subscrigdo é 100.000.

- A importancia segurada € menor do que a capacidade automatica de
subscricao:

Vamos supor que a importancia segurada seja de 80.000 u.m.:
0 Aretencgéo seria de 12,5% de 80.000, ou seja, 10.000 / 80.000.

o0 A cessdo seria dos 87,5% restantes.
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- A importancia segurada € maior do que a capacidade automéatica de
subscricéo:

Vamos supor que a importancia segurada seja de 150.000 u.m.

Ao ser maior do que a capacidade automatica de subscrigdo, haveria um per-
centual que nao caberia no contrato. Primeiramente, deve-se obter a diferenca
entre a importancia segurada do risco e a capacidade automatica de subscri-
¢ao:

150.000 - 100.000 = 50.000 u.m.

Em percentual, seria: (50.000 / 150.000) x 100 = 33,33%.

Esses 33,33% né&o caberiam no contrato e teriam que ser ressegurados medi-
ante um resseguro facultativo.

O restante deve ser distribuido de acordo com o Pleno de Retencéo e Capaci-
dade do Excedente:

O restante é 67%; portanto, a divisao ficaria da seguinte forma:

Parte retida: 10.000/ 150.000= 6,67%
Parte cedida: 90.000/ 150.000= 60%
Parte fora de contrato: 33,33%
Total=100%

Em relagao a distribuicdo dos capitais:

Parte retida: 6,67% de 150.000 = 10.000 u.m.
Parte cedida: 60% de 150.000 = 90.000 u.m.
Parte fora de contrato: 33,33% = 50.000 u.m.
Total Importancia segurada = 150.000 u.m.

Como é feita a distribuicdo dos prémios e sinistros?
No caso acima, a distribuicdo posterior de prémios e sinistros potenciais deve
respeitar os percentuais de distribuigdo de riscos calculados previamente, uma vez

que continuamos falando de resseguro proporcional

- A importancia segurada € menor do que a capacidade automatica de
subscricdo

Vamos supor que no caso anterior ocorra um sinistro de 10.000 u.m:

0 Aretengao seria de 12,5% de 10.000, ou seja, 1.250 u.m.
0 A cessao seria de 87,5% de 10.000, ou seja, 8.750 u.m.
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- A importancia segurada € maior do que a capacidade automéatica de
subscricdo

Vamos supor que no segundo caso anterior ocorra um sinistro de 10.000 u.m:

0 Aretengao seria de 6,67% de 10.000, ou seja, 667 u.m.
0 A cessédo ao Excedente seria de 60% de 10.000, ou seja, 6.000 u.m.
0 A cessao ao resseguro facultativo seria de 33,33%, ou seja, 3.333 u.m.

OBSERVACAO: Foi feita a distribuigdo do risco esgotando-se o pleno de reten-
¢ao, apesar de ser possivel para a companhia cedente reter um valor inferior a
10.000. Nesse caso, a capacidade do Excedente teria sido reduzida na mesma
proporgao e teria sido mantido o numero de plenos.

4. CONTRATOS COMBINADOS: QUOTA-PARTE/EXCEDENTE

Promove o crescimento da carteira e as possibilidades de contratagdo da compa-
nhia cedente que, assim, vai formando um volume de prémios cada vez maior, o
que por sua vez lhe ira permitir aumentar a retengao no futuro, "tomando posse"
de uma porgéo crescente do Quota-Parte.

E utilizada, as vezes, por entidades ou por ramos que iniciam a sua atividade por-
que permite ao ressegurador participar no pleno de retengao da cedente, compen-
sando assim o desequilibrio inicial do Excedente. Normalmente, a medida que se
vai alcangando o equilibrio nas cessdes ao Excedente, se vai aumentando a re-
tencao do Quota-Parte até que se iguala o pleno de retengcédo do Excedente. Con-
forme j& mencionado, um Quota-Parte sobre a retencdo pode corrigir tanto os
resultados do Excedente como favorecer uma politica de intercAmbios e reciproci-
dade.

Suponhamos que um segurador deseje ter uma cobertura de resseguro alta o
suficiente para dispor de uma capacidade automatica de subscricdo que Ihe permi-
ta contratar apodlices com importancias seguradas de valores mais elevados, mas
por outro lado ndo quer arriscar muito dentro da sua prépria retengéo. O que deve-
ria ser feito?

O segurador nunca atingiria o seu objetivo contratando apenas um resseguro de
Quota-Parte, ja que teria de ceder percentuais muito elevados e reter também
percentuais muito baixos. Naturalmente, o ressegurador ndo estaria disposto a
aceitar retengdes da cedente abaixo, por exemplo, de 5%, porque teria receio de
que a subscrigao pudesse carecer de disciplina técnica. Por outro lado, o segura-
dor teria que ceder ao ressegurador uma quantidade excessiva dos prémios, de
modo que tampouco seria interessante para ele.

A solugéo para o segurador esta na contratagdo de um contrato misto de Quota-
Parte e Excedente.
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4.1. Um exemplo para esclarecer o porqué dos contratos mistos

Vamos imaginar um segurador que deseje estabelecer sua retengao prépria bruta
em 500.000 u.m., para o caso de um risco melhor.

O segurador s6 precisara de um resseguro de excedente para as importancias
seguradas incluidas nesse tipo de riscos que sejam superiores a 500.000 u.m.
Portanto, se consideramos um risco com um valor de 2.000.000 u.m., o excedente
suportaria 3 plenos, ou seja, 1.500.000 u.m. (75% do risco).

Se o pleno bruto de 500.000 u.m. ainda exceder o valor que o segurador deseja
reter por sua propria conta, e ndo deseja suportar uma retencgao liquida superior a
250.000 u.m., a solugao que se apresenta para o segurador € a de usar o sistema
misto, através do qual pode contratar um resseguro de Quota-Parte para a sua
prépria retengdo bruta, cedendo ao ressegurador 50% e retendo os 50% restan-
tes.

4.2. Um exemplo de contrato misto

Continuando com o exemplo utilizado no contrato de Excedente, vamos estabele-
cer um contrato de Quota-Parte sobre o Pleno de Retengéo. Trata-se de contrato
de Excedente, com capacidade de 90.000 unidades monetarias (u.m.), e 9 plenos
ou linhas, de modo que o Pleno de Retengao seja 10.000. Assim, a Capacidade
Automatica de Subscricao é de 100.000.

O Pleno de Retencdo de 10.000 sera compartilhado entre cedente e ressegurador
através de um contrato de Quota-Parte (Reteng¢ao: 70% - Cesséo: 30%).

- A importancia segurada é menor do que a capacidade automética de
subscricdo

Vamos supor que a importancia segurada seja de 80.000 u.m.

0 A retengédo seria 70% de 12,5% de 80.000, ou seja, 70% x (10.000/
80.000)=8,75%.

0 A cessao ao Quota-Parte seria 30% de 12,5% de 80.000, ou seja, 30% x
(10.000/80.000)=3,75%.

0 A cessao seria os 87,5% restantes (n&o variando em relagdo ao exemplo
do contrato Excedente).

- A importancia segurada € maior do que a capacidade automéatica de
subscricdo

Vamos supor que a importancia segurada seja de 150.000 u.m. Ao ser superi-

or a capacidade automatica de subscrigdo haveria um percentual que nao ca-
beria no contrato.
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o0 Primeiramente, deve-se obter a diferenca entre a importancia segurada do
risco e a capacidade automatica de subscrigao

150.000 — 100.000 = 50.000 u.m.
Em termos percentuais, seria:
(50.000 / 150.000) x 100 = 33,33%.
Esses 33,33% nao caberiam no contrato e haveria necessidade de serem

ressegurados através de um resseguro facultativo.

o0 O restante deve ser distribuido de acordo com o Pleno de Retengédo e com
a Capacidade do Excedente:

O restante é 67%; portanto, a divisao ficaria assim:

= 100% Quota-Parte: 10.000/ 150.000= 6,67%

Retencao = 70% de 6,67%= 4,67%
Quota-Parte= 30% de 6,67%= 2%

= Parte cedida: 90.000/ 150.000= 60%
=  Parte fora do contrato= 33,33%

Em relagao a distribuicdo de capitais:

Parte retida: 4,67% de 150.000 = 7.000 u.m.
= Parte retida: 2,00% de 150.000 = 3.000 u.m.
= Parte cedida: 60,00% de 150.000= 90.000 u.m.
= Parte fora do contrato: 33,33% = 50.000 u.m.
Total Importancia segurada = 150.000 u.m.

Como é feita a distribuicdo de prémios e sinistros?
No caso acima, a distribuicdo posterior de prémios e sinistros potenciais deve
respeitar os percentuais de distribuicdo de riscos previamente calculados, ja que

continuamos falando de resseguro proporcional:

- A importancia segurada € menor do que a capacidade automatica de
subscricédo

Vamos supor que no caso anterior ocorra um sinistro de 10.000 u.m:

o0 Aretengéao seria de 8,75% de 10.000, ou seja, 875 u.m.
0 A cessao ao Quota-Parte seria de 3,75% de 10.000, ou seja, 375 u.m.

0 A cessao ao Excedente seria de 87,5% de 10.000, ou seja, 8.750 u.m.
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- A importancia segurada € maior do que a capacidade automéatica de
subscricdo

Vamos supor que no segundo caso anterior ocorra um sinistro de 10.000 u.m:

A retencgéo seria de 4,67% de 10.000, ou seja, 467 u.m.
A cessao ao Quota-Parte seria de 2,00% de 10.000, ou seja, 200 u.m.

A cessao ao Excedente seria de 60% de 10.000, ou seja, 6.000 u.m.

o O O o

A cessao ao resseguro facultativo seria de 33,33%, ou seja, 3.333 u.m.

5. FACULTATIVO OBRIGATORIO

E um contrato essencialmente de capacidade e que reflete diretamente a confian-
¢a do ressegurador na companhia de seguros que executa a subscricdo. A capa-
cidade € a Unica razao para a existéncia desta modalidade. Ndo é uma forma téc-
nica de resseguro, ja que de antemao se aceita a existéncia de um desequilibrio
muito grande entre os prémios que o contrato gera e a responsabilidade pelo seu
risco. Além disso, como nao ha retencdo da cedente, a mesma nao se vé direta-
mente afetada pelo resultado gerado pelo contrato facultativo obrigatério.

Para a cedente, tal forma apresenta, supostamente, uma vantagem, na medida em
que elimina tarefas administrativas tipicas do resseguro facultativo puro e permite uma
resposta mais rapida para a subscrigdo das apdlices. Outra desvantagem para o res-
segurador, em comparagado com o resseguro facultativo, € que o primeiro perde preci-
samente a possibilidade de analisar o risco, o que o resseguro facultativo prevé.
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CAPITULO 6
ELEMENTOS TECNICOS DOS
CONTRATOS PROPORCIONAIS

1. RETENCAO

Vamos imaginar que uma companhia de seguros possua uma carteira em um
ramo de seguro, sem nenhum programa de resseguro que a proteja. A experiéncia
determina que sua carteira gerara, por um lado, um volume de prémios cobrados,
e por outro, sinistros que deverdo ser indenizados ao longo do tempo. Além disso,
para iniciar suas operagdes de seguro, a companhia teve que desembolsar um
capital.

E claro que, numa visdo muito simplista da realidade, a empresa de seguros, para
fazer frente aos sinistros que devera pagar no préximo exercicio, tera que contar
com o seu capital social, prémios cobrados e rendimentos que o investimento do
capital e prémios geram, apés deduzir suas Despesas Administrativas Internas ou
de Gestdo e Despesas de Gestdo Externa ou de Aquisicdo do negdcio. Esses
dados sao, em principio, suscetiveis de orcar no inicio do exercicio, porém, o
comportamento da sinistralidade responde a uma variavel aleatéria que, mesmo
envolvendo um valor provavel, esta sujeita a oscila¢des, tanto acima como abaixo
desse valor.

Tais oscilagbes provém do comportamento dos elementos que compdem a sinis-
tralidade: frequéncia de sinistros e seu custo médio. Também é possivel que um
grande sinistro seja capaz de modificar um ou ambos os elementos. Portanto, o
calculo da retencdo de uma companhia de seguros (ou de resseguros) consistira
em definir o nivel 6timo de responsabilidade por risco que ela podera assumir,
reduzindo de forma aceitavel a probabilidade de insolvéncia pela ocorréncia de
sinistros. A maneira habitual para atingir esse nivel ideal é através de programas
de resseguro, na medida em que a companhia de seguros (ou de resseguros) faz
uma cesséao de riscos obtendo o duplo objetivo de transferir ao ressegurador (ou
retrocessionario) a incerteza sobre o comportamento desses elementos da sinis-
tralidade e de diminuir seu impacto sobre o risco retido dos possiveis desvios ne-
gativos. Independentemente da cesséo feita, continua a existir, embora reduzida,
a possibilidade de insolvéncia da companhia.

71



No entanto, pode acontecer de, em alguns ramos, sob determinadas condi¢des e
em certos casos excepcionais, a retencao 6tima nao precisar de um programa de
resseguro, como por exemplo, uma companhia que opere no ramo de decessos’,
com uma carteira grande.

A determinacdo da retencao €, sem duvida, a parte mais dificil na hora de dese-
nhar o programa de resseguro para uma companhia. Parte dessa dificuldade vem
da indefinicdo inerente ao conceito de risco. Sobre isso, consideraremos que a
retencdo deve contemplar o nimero maximo provavel de coberturas de seguros
que possam ser afetadas, como resultado de um acontecimento unico, indepen-
dentemente das apdlices e dos ramos de seguros envolvidos.

Consequentemente, podemos distinguir dois tipos de retencgéo:

1. Retencao por evento. A retengao por evento é a responsabilidade que a em-
presa assume pelo nimero maximo provavel de coberturas de seguros que
podem ser afetadas como resultado de um uUnico acontecimento, independen-
temente das apdlices e dos ramos de seguros envolvidos. Geralmente esta
associada as acumulagdes de riscos gerados pela ocorréncia de grandes
eventos catastréficos (terremotos, furacdes, enchentes...). Essa concepgao é
limitada, pois nas carteiras de uma companhia de seguros se verifica a exis-
téncia de outros acumulos por evento:

- Em um ramo de seguro:

= Por um incéndio de um edificio, duas ou mais apdlices de incéndio.

= Ao serem afetadas varias coberturas da apolice de seguro, por exem-
plo, incéndio, lucros cessantes, RC e remogao de escombros.

= Os acumulos por tempestades, terremoto, inundagéao, granizo, etc.

= O envolvimento de duas ou mais apdlices do casco maritimo em um
sinistro.

= O envolvimento de duas ou mais apdlices de mercadorias em um si-
nistro.

- Entre varios ramos, por sua interdependéncia:
= Incéndio e responsabilidade civil.
= Seguro técnico e responsabilidade civil.
= Aeronautico, acidentes pessoais e vida.
= Incéndio e mercadorias.
= Automoveis, acidentes pessoais, vida e assisténcia de viagens.
= Incéndio e acidentes pessoais e/ou vida.
= Casco maritimo, mercadorias e responsabilidade civil.

"N.T.:Na Espanha, o seguro de decessos é definido como uma operagéo através da qual o segurador,
em caso de falecimento do segurado, se obriga a prestar o servico funeral e de enterro ou, alternativa-
mente, e a critério dos beneficiarios, a indenizar em dinheiro o valor correspondente a esses servigos.

Fonte: http://www.mapfre.com/documentacion/publico/i18n/catalogo_imagenes/grupo.cmd?path=1051449
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A maior frequéncia na coincidéncia entre dois ou mais ramos ou coberturas em um
mesmo evento exigira que as retencdes sejam menores. Por isso, para o calculo da
retencdo por evento sera necessario relacionar as possibilidades financeiras da
companhia e o potencial de acimulo de cada ramo individualmente e também com
outros ramos. Nao é usual, mas é possivel, que a companhia ndo tenha conheci-
mento sobre o acumulo entre varias coberturas e/ou ramos até a ocorréncia do sinis-
tro, de modo que essas interagcdes devem ser analisadas de maneira mais técnica e
aprofundada.

2. Retencéo por risco ou apolice. Semelhante a retengao por evento, sua defi-
nicao prescinde de qualquer possibilidade de acimulo com o mesmo ramo ou
com outros, considerando o risco segurado por si mesmo.

Apos essas consideragdes, a pergunta permanece: "Em termos monetarios, qual é
a retencgéo por risco que a minha companhia pode assumir?" Embora haja muitos
modelos matematicos complexos que procuram definir o nivel 6timo de retengao,
eles ndo s&o precisos ou satisfatérios o suficiente, devido a dificuldade de abran-
ger com precisao todos os elementos que influenciam no célculo.

A definicdo da retengéo por parte da cedente € uma decisdo delicada, pois influ-
enciara diretamente a sua conta de resultados. Este € um tema passivel de ser
visualizado por varios angulos diferentes, mas as variaveis basicas a serem consi-
deradas séo:

- Patriménio. Ha uma relacdo direta entre o patrimbnio e a retengcdo. Quanto
maior é aquele, mais capacitada estara a seguradora para fazer frente tanto
aos desvios na frequéncia como na ocorréncia de algum sinistro com valor
elevado. No entanto, raramente uma retencdo de 100% é escolhida, exceto
em ramos muito especiais, tais como decessos ou assisténcia médica. Alguns
especialistas consideram que a retengcado deve representar um percentual do
patrimonio.

- Qualidade e composicao da carteira. A analise da sinistralidade da carteira
e suas flutuagbes devem ajudar a definir o percentual da quantidade que a ce-
dente esta disposta a "arriscar", considerando que a retengéo esta em funcao
inversa da sinistralidade.

- Volume. O tamanho atingido por uma seguradora determina todosaspectos do
seu desenvolvimento e, de maneira fundamental, a sua capacidade para reter
negocios. Ha também quem defina a retengdo como percentual do volume de
prémios.

- Liquidez. Esse termo é usado em um sentido amplo. A capacidade da entida-
de para fazer frente aos desembolsos exigidos pelo crescimento e diante de
um elevado nivel de despesas ou uma sinistralidade anormalmente elevada
exige uma maior ou menor transferéncia de responsabilidades ao resseguro.
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- Politica de subscricdo. As expectativas de novas entidades em relagdo ao
setor de mercado que desejam desenvolver desempenham um papel de im-
portancia relativa na definicdo da retencao.

- Outros fatores. Trata-se essencialmente de fatores subjetivos que, por nao
existir uma férmula com valor cientifico, também exercem alguma influéncia:
atitude mais ou menos conservadora da companhia, costumes do mercado, in-
ter-relacdo com outras condi¢des contratuais, necessidade de dar confianca
aos resseguradores, capacidade do mercado, etc.

Em suma, essa pergunta ndo tem uma Unica resposta, pois pode variar de acordo
com o interesse individual prioritario de cada setor da empresa, que emprega a
sua propria abordagem na avaliagao.

O responsavel pelo setor financeiro tem como interesse prioritario a protegdo dos
ativos da companhia e a obtengdo do maior retorno possivel sobre os investimen-
tos. Entretanto, ele deve encontrar um equilibrio no que diz respeito a necessidade
potencial de rapidez no pagamento dos sinistros. A partir desse ponto de vista, a
retencéo ideal deve ser fixada de acordo com os ativos liquidos que Ihe interesse
manter disponiveis.

O responsavel pelo setor de resseguro visa a proteger a companhia evitando flu-
tuagbes nos resultados, de maneira que ira definir a retengdo e o programa de
resseguro baseado em um esquema para limitar as provaveis flutuagdes em um
nivel aceitavel pela companhia, independentemente do volume de cessao de pré-
mios ao resseguro.

Sob o ponto de vista do acionista, a preocupacao é nao perder o capital investido
e, ao mesmo tempo, receber o correspondente dividendo. Assim, a retengao sera
fixada protegendo-se a base de ativos e gerando beneficios suficientes que permi-
tam aumentar as reservas livres e o pagamento de dividendos.

As trés formas de retengdo tém o mesmo objetivo, mas cada uma representa o
equilibrio das prioridades individuais ou departamentais, prescindindo de conside-
ragdes acerca de outros fatores.

Corresponde, portanto, a Diregao Geral a atribuigao de reunir os diferentes crité-
rios, ponderando os varios argumentos, e finalmente estabelecer uma retengao
que melhor responda a necessidade global da empresa, comunicando as mudan-
¢as necessarias de forma a gerenciar cada departamento envolvido. A retengdo do
departamento de resseguro pode ser considerada prudente demais a longo prazo,
em fungdo dos ativos da companhia. O departamento financeiro devera ter um
percentual maior de seus ativos de forma mais liquida do que tinha intencao. E,
finalmente, o acionista deve confiar nos gestores de sua companhia, embora te-
nha o poder de mudar tudo.
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Consequentemente, a Alta Administracdo ira procurar, através da retengao, a es-
tabilidade da companhia a longo prazo, gerando resultados suficientes para au-
mentar as reservas livres mediante a retencao de beneficios e retribuindo os acio-
nistas com dividendos que representem um retorno adequado do capital investido.

Para fazer isso, avaliara subjetivamente uma série de fatores, alguns sélidos e
reais, como os ativos base e reservas livres, e outros calcados em uma série de
pressupostos, como inflagdo, competitividade, nivel das taxas, mercado de resse-
guros, criminalidade, etc. Em outros casos, uma simples intuicdo sobre alguns
fatores sujeitos a provavel variagdo pode levar a uma mudanga da retengcdo. As
decisdes que a companhia de seguros tera que encarar, ao tentar se aproximar do
que seria a retengao ideal, devem levar em conta alguns aspectos de incidéncia
especial:

- O capital e as reservas livres

- As reservas projetadas ou 0s incrementos previstos de reservas para um
determinado periodo, em fungdo do aumento da carteira e resultados orcados.

- Os prémios retidos: devem compensar os sinistros liquidos incorridos e gerar
um pequeno lucro, de modo a permitir aumentar as reservas livres e distribuir
dividendos aos acionistas.

- Os dividendos aos acionistas: como adequado retorno ao investimento.
- As caracteristicas da carteira de riscos:

Todas as companhias estao confiantes sobre o comportamento dos riscos as-
sumidos, mas existem alguns ramos que, pela sua natureza especifica, estéo
sujeitos a provaveis variagdes de sinistralidade, seja pela sua frequéncia, co-
mo no caso de automadveis ou saude, seja pela sua intensidade, como nos ca-
sos de cascos maritimos, responsabilidade civil ou ramos técnicos.

Também é possivel que uma retengéo uniforme dos bons e maus riscos nao seja
o melhor para os interesses da companhia. Normalmente, o nivel de retengéo
aumenta ou diminui dependendo da qualidade dos riscos que compdem a carteira
da companhia. Uma carteira com bons riscos implica uma retencéo elevada, e
uma carteira com riscos de ma qualidade implica uma retengao baixa.

Existem duas possibilidades para se estabelecer diferentes escalas de retengéo:
o Com base na categoria ou periculosidade do risco: para uma maior periculosi-
dade do risco, menor a retengao, e para uma maior qualidade do risco, maior

a retencéao

o0 Com base no nivel da taxa de prémio: para uma maior taxa, menor a retengéo,
e para uma menor taxa, maior a retencgéo.
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A analise dos perfis de carteira e de sinistros, assim como do seu indice de fre-
quéncia, seguramente ira ajudar a determinar as escalas de retencdo mais ade-
quadas para a companhia.

- Aliquidez das carteiras e seu efeito sobre a distribuicdo dos sinistros. As
carteiras de automdéveis e saude, por exemplo, com alta retengcao ou retengao
total e um elevado indice de frequéncia, obrigam a companhia a manter uma
maior liquidez dos ativos do que no caso de uma carteira de vida.

- A politica de investimentos

A companhia tentara obter o maior retorno possivel sobre o investimento dos
seus ativos. A natureza dos investimentos a longo prazo permite a obtencao
de rendimentos elevados, mas que talvez ndo possam ser convertidos em di-
nheiro com suficiente rapidez para pagar as indenizagbes de sinistros, com
risco de comprometer a sua imagem. Além disso, nem sempre o0 momento €
apropriado para vender os ativos. Uma liquidagdo antecipada pode acarretar
custos financeiros ou gerar perdas. Se o investimento for constituido de fun-
dos em dinheiro ou de titulos de curto prazo, os rendimentos financeiros seréo
menores, com a consequéncia de se ter que renunciar também a possibilidade
de obtencao de ganhos de capital.

Essa politica de investimentos esta intimamente ligada a politica de resseguro,
uma vez que a funcgado de distribuicdo de sinistros que o resseguro realiza po-
de reduzir as necessidades da tesouraria da companhia.

- A politica de resseguro. Além da sua relagdo com a politica de investimen-
tos, o resseguro permite a companhia dispor de uma maior capacidade de
subscricdo do que a companhia disporia individualmente, permitindo o acesso
a negocios cujo potencial de sinistralidade, em termos de quantidade e inten-
sidade, poderia superar a sua capacidade de pagamento.

- O preco do resseguro. Mesmo levando em consideragdo os rendimentos
produzidos pelo investimento dos recursos gerados pelo negécio, ndo basta
ao ressegurador cobrar um prego apenas para cobrir o valor atuarial dos sinis-
tros projetados, que Ihe serdo transferidos pela companhia. Ele, logicamente,
deve também considerar suas despesas administrativas, uma margem de se-
guranga para cobrir eventuais flutuagdes adversas de sinistralidade e o lucro.
Se, como pode ocorrer nas coberturas catastréficas de excesso de dano, o
coeficiente de variagéo for grande, esses carregamentos podem ser maiores
do que o prémio de risco.

- Seguranca e lucro. Essa relagdo pode parecer contraditéria. Na verdade, a
retencéo é o elemento gerador de lucro. A seguranga obriga a encontrar a me-
Ihor protegcao possivel, o que pode implicar uma maior cessdo ao resseguro,
mas limita mais a probabilidade de insolvéncia. A averséo ao risco pressupde
um sacrificio que significa menos lucro.
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- Alinflacdo. Embora geralmente o ajuste de importancias seguradas por efeito
inflacionario ndo seja realizado automaticamente, mesmo havendo férmulas
para isso, ele também produz um aumento dos prémios e um aumento no cus-
to dos sinistros. Em um programa de resseguro proporcional, se nao ha um
aumento paralelo da retengéo, a cessdo ao resseguro acaba sendo incremen-
tada. A capacidade da companhia para aumentar a reten¢cdo sem aumentar a
sua probabilidade de insolvéncia dependera da sua capacidade de gerar resul-
tados suficientes que permitam aumentar suas reservas através da retengéo
de lucros ou através da obtencdo de capital adicional, considerando que a
companhia deve continuar a distribuir dividendos aos acionistas. Em progra-
mas de resseguro ndo-proporcional, as clausulas de estabilizagdo (Clausula-
indice) que reajustam as retengdes proporcionalmente & inflagdo podem ser
perigosas se a companhia ndo conseguir cumprir as condi¢ées acima, pois o
seu funcionamento automatico aumenta a sua probabilidade de insolvéncia.

- A competitividade do mercado. Em mercados competitivos ou com uma
tendéncia competitiva, o calculo do lucro potencial e as flutuagbes provaveis
ficam distorcidos, pois se a carteira subscrita aumentar nesse periodo sem le-
var em conta o efeito inflacionario, a captacdo dos negoécios somente sera
possivel reduzindo as taxas em relagédo as de outras seguradoras. Nessa situ-
agao, apesar do "aumento" da carteira, a retencédo seria afetada por uma
mesma exposi¢do a um preco inferior.

- O mercado ressegurador. Muda de acordo com o sabor dos resultados. Se
os resultados sao ruins, os resseguradores tendem a exigir um maior nivel de
retengcdo para que o segurador seja afetado em maior medida pelos sinistros,
assim tentando reajustar para cima os pregos dos seguros. Em outros momen-
tos de sinistralidade baixa, quando os fluxos financeiros para os ressegurado-
res sao superiores ao esperado teoricamente, o segurador pode obter condi-
¢bes mais favoraveis. A oferta dos resseguradores € maior quando os
resultados s&do melhores, cobrindo em excesso a demanda de resseguro.
Quando os resultados para o ressegurador sdo negativos, a demanda é supe-
rior a oferta dos resseguradores no mercado.

- Disposicdes Legais. Em muitos paises, os érgaos de controle da industria de
seguros tentam garantir que os seguradores sejam capazes de cumprir com
suas responsabilidades perante os segurados. Para isso, impdéem ou tentam
impor uma estrutura para garantir que suas responsabilidades ndo sejam ex-
cessivas em relacdo aos seus ativos. E a chamada margem de solvéncia, que
relaciona as reservas livres e os ativos da companhia com as receitas liquidas
de prémios.

2. CAPACIDADE

A definicdo da capacidade requerida constitui-se em uma outra decisdo de extra-
ordinaria significancia que pode influenciar a qualidade do quadro ressegurador,
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as condigbes econdmico-financeiras obtidas e a carga de trabalho de resseguro
dentro da companhia. Devem ser considerados os seguintes aspectos:

Composicéo da carteira

A analise dos riscos aceitos pela cedente, incluindo sua classificagdo por tipo de
risco, taxas de prémios e importancia total segurada, € um instrumento muito vali-
oso (na verdade, imprescindivel) para se estabelecer a necessidade da capacida-
de da companhia.

Politica de subscricédo

As caracteristicas dos riscos aos quais a companhia tem ou tera acesso, de acor-
do com seus planos de expansao de equilibrio de carteira ou de acesso a novos
mercados ou areas de risco, devem ser analisadas no momento de definir a capa-
cidade desejada, a qual deve atender ndo sé as necessidades presentes, mas
também as futuras.

Volume de prémios

A capacidade requerida do ressegurador deve guardar certa relagdo com o volume

de prémios que |he é transferido. E o que se conhece como equilibrio responsabi-
lidade/prémios.

Outros aspectos

Também exercem influéncia as solicitacdes que serao feitas ao ressegurador em
relagédo a outros elementos do tratado no momento da negociagéo, assim como as
condigdes do mercado nacional de seguros e internacional de resseguros.

2.1. A capacidade do contrato sobre a importancia segurada

Ja foi dito diversas vezes que a base dos contratos proporcionais séo as importancias
seguradas, de modo que o ponto de equilibrio entre os diversos fatores que intervém
em um contrato de resseguro proporcional (retengcao da cedente, capacidade, partici-
pagao do ressegurador, etc.) dependera do tipo de carteira que se pretende segurar.

Isso dependera do tipo dos riscos da carteira, isto &, se sdo de alta periculosidade
ou com importancias seguradas mais ou menos homogéneas. Deve sempre ser
considerado que um contrato proporcional (seja de Quota-Parte, seja de Exceden-
te) nunca é concebido para cobrir riscos de ponta, mas, como sabemos, existe
para que o segurador e o ressegurador possam estabelecer uma relacao de negé-
cio equilibrada e estabelecida sobre uma carteira basica, com o minimo possivel
de flutuacdes e, se possivel, com certo carater de massificagdo.

Logo, nos parece claro que a cedente sempre tentara obter a maior capacidade pos-
sivel para ter, assim, maior liberdade de contratagdo com uma ampla cobertura de
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resseguro. Isso deve ser matizado, pois, como veremos mais adiante, o excesso de
capacidade também pode supor alguns inconvenientes para a cedente.

2.2. A distribuicao entre a retencédo e a capacidade

A verdade é que o contrato deve ser elaborado de modo que a distribuigao reten-
gao—capacidade fornega a médio prazo alguns lucros ou perdas potenciais equiva-
lentes para ambas as partes. E isso € dificil de ser calculado a priori.

Como norma geral, um ndmero excessivo de plenos, no caso de um contrato de
Excedente, ndo é aconselhavel, pois conduziria a uma relagdo muito desproporcio-
nal entre as responsabilidades do segurador e as do ressegurador, com outro as-
pecto negativo adicional, ja que provavelmente a cedente perderia o interesse em
selecionar os riscos que s&o subscritos, dada a excessiva cessao ao ressegurador.

No entanto, deve-se sublinhar e lembrar que n&o existem regras fixas e predeter-
minadas.

Se o contrato de resseguro nédo apresenta o equilibrio necessério entre o limite de
responsabilidade e os prémios cedidos, provavelmente a remuneragao recebida
do ressegurador sera menor (via comissdes e/ou participagdo nos lucros). Assim,
o contrato proporcional perdera um dos atrativos que oferece, que é o de conceder
financiamento para o ressegurado.

Sera mais vantajoso para a cedente limitar a capacidade e obter uma comisséo de
resseguro mais razoavel, cedendo o que exceder tal capacidade e aplicando um
resseguro facultativo, se também for considerado que normalmente os ressegura-
dores analisam separadamente os resultados desse negdcio facultativo daqueles
do contrato obrigatério, de modo que a cedente passa a ficar em condigdes de
obter melhores resultados econdmicos para este ultimo.

2.3. A capacidade do contrato com base no PML

As vezes, especialmente para os seguros de bens, a definicdo da capacidade com
base nas importancias seguradas pode levar a uma cessao excessiva ao ressegu-
ro, devido a uma previsdo de n&o-ocorréncia de uma perda total, ou, em outras
palavras, porque ha uma probabilidade zero de ocorréncia de tais acidentes, como
geralmente ocorre em carteiras de carater eminentemente industrial.

Inicialmente, precisamos esclarecer o significado das seguintes siglas que serao
utilizadas frequentemente, derivadas do Inglés:

PML?: Sinistro Maximo Provavel.

2N.T.: Probable Maximum Loss.
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llustraremos com o seguinte exemplo:

Exemplo

Vamos imaginar uma industria segurada contra incéndio, com uma importancia segurada
total de 1.000 unidades monetarias (u.m.), constituida por dois edificios industriais, com
uma importancia segurada de 300 u.m. cada um, mais dois armazéns separados, cada
um deles com um valor de 200 u.m.

Pela analise técnica se deduz que:

= Qualquer um dos dois armazéns pode incendiar totalmente.

= Os edificios industriais possuem divisdes anti-incéndio que impedem a propagacéao do
fogo de uma segéo a outra, de modo que, no caso mais grave, as perdas nao excede-
riam 100 u.m., o que significa que o maior sinistro esperado seria de 200 u.m.

Entretanto, a importancia segurada total da apdlice sera de 1.000 u.m.

O sistema tem algumas vantagens para o segurador, uma vez que pode limitar o
volume de cess&o ao resseguro.

Se no exemplo acima supusermos que o segurador iria suportar 1% da apdlice (10
u.m.) e que so iria estar disposto a suportar por conta prépria uma perda maxima
de 2 u.m. em cada risco, com o sistema de cessao por importancia segurada teria
que ressegurar as 4/5 partes de sua participagdo. No entanto, se tivesse ressegu-
rado com base no PML, uma vez que é de 20%, sua participagdo seria de 1% de
20%, ou seja, as 2 u.m. que desejava suportar por conta prépria, em cujo caso ndo
necessitaria de cobertura de resseguro.

Como foi visto, & 6bvio que esse sistema ndo é bem recebido pelos ressegurado-
res, mas, por outro lado, também implica riscos elevados para a cedente.

Esse tipo de calculo de PML ndo costuma ter suficiente precisdo, ja que depende, na
maioria das vezes, da experiéncia do técnico que o efetua, de modo que podem ser
produzidas graves divergéncias de interpretacdo entre a cedente e o ressegurador.

Os PML calculados sao, por vezes, pouco fiaveis por serem influenciados pela
necessidade de se obter maior capacidade de resseguro ou por solucionar a difi-
culdade para encontrar resseguro suficiente para determinados riscos graves.

E, além disso, sempre ha visdes diferentes sobre os conceitos de probabilidade e
possibilidade. Especialmente, considerando o fator tempo e aceitando que "prova-
velmente" o PML vai ocorrer com uma frequéncia, por exemplo, inferior a 20 anos,
100 anos ou 1.000 anos. A probabilidade sofrera variagdes, conforme o caso, en-
tre 0,5% e 0,1%. Em suma, como ja mencionado anteriormente, podemos afirmar
gue os calculos realizados com essas bases podem ser conflitantes, ja que séo
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muito afetados pela subjetividade que o técnico teve ao executé-los, de acordo
com a sua experiéncia.

Se o segurador define o PML muito alto, a cessao de negdcio do segurador sera
excessiva. Outra possibilidade é a rejeicdo da subscrigdo de determinados riscos,
que normalmente seriam aceitos caso o PML fosse corretamente calculado.

Se, ao contrario, é feita uma estimativa muito baixa do PML, as implicagdes séo
claras: a companhia podera ter uma participagado no sinistro muito maior do que a
esperada e prevista.

Para ilustrar, vejamos um exemplo:

Exemplo

Vamos supor um contrato de excedente na base de PML, no qual, para uma importancia
segurada de 10.000.000 u.m. foi calculado um PML de 2%, equivalentes a 200.000 u.m.,
tendo-se fixado no contrato uma retencao prépria de 100.000 u.m. Se essa apdlice for afe-
tada por um sinistro de, por exemplo, 1.000.000 u.m., a cedente disporia de um resseguro
de 50%, de modo que seria responsavel por 500.000 u.m. em vez dos 100.000 u.m. que
estava disposta a suportar.

3. NEGOCIO PROTEGIDO / RAMO

Delimita o tipo de negdcio coberto com o detalhamento do ramo do seguro protegi-
do, procedéncia da operacédo do seguro, assim como as operacdes que serao exclu-
idas do contrato de resseguro. A procedéncia da operagdo do seguro descreve se a
companhia cedente esta cedendo ao ressegurador riscos subscritos diretamente por
ela (denominado negdcio direto, que poderia dar lugar as operagdes de cosseguro),
ou se também esta cedendo riscos de resseguro (automatico ou facultativo) aceitos
por ela.

Geralmente, as exclusdes do contrato ndo autorizam as cessdes de riscos proce-
dentes de aceitagcbes de resseguros automaticos, tanto proporcionais como ndo-
proporcionais.

As principais classes de negdcio séo:

- Vida

- Acidentes Pessoais

- Saude

- Responsabilidade Civil

- Incéndio e coberturas adicionais
- Engenharia
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- Transportes: Casos e Mercadorias
- Aeronautico: Cascos e Responsabilidade Civil
- Riscos Nucleares

4. AMBITO TERRITORIAL

A raz&o para o estabelecimento de uma limitagéo territorial no contrato de resse-
guro é a variedade das condi¢des do seguro direto em cada um dos mercados, o
que exige diferentes condigdes nos contratos de resseguro. Como exemplos, po-
demos destacar:

- Cobertura da apdlice original.

- Diferentes despesas administrativas e de aquisicdo das companhias de segu-
ro direto.

- Forma de liquidacao de sinistros.
Dependendo do tipo de negdécio ou ramo em questéo, deve ser definido o ambito
geografico do contrato. Podemos distinguir entre os riscos que permanecem em

um local fixo e os riscos que podem se movimentar:

- No caso de riscos que permanecem em um local preciso, o ambito costuma se
limitar a uma area ou a um pais especifico.

- No caso de riscos que podem se movimentar, para definir o &mbito geografico
podera ser tomado como base o local onde esta registrado o bem segurado, o
domicilio do segurado ou o pais onde o seguro comega ou termina (como por
exemplo, no ramo de transportes).

- No caso de seguros de pessoas, pode ser utilizado o domicilio do tomador do
seguro ou o segurado.

5. VIGENCIA

O periodo de cobertura ou vigéncia define o inicio e o fim do contrato de ressegu-
ro. E importante formular a seguinte pergunta:

Qual vigéncia do contrato de resseguro correspondera a responsabilidade por um
sinistro?

- A vigéncia do contrato de resseguro, na qual a apdlice de seguro direto que
originou o sinistro foi emitida.
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- A vigéncia do contrato de resseguro, na qual ocorreu o sinistro.

- Avigéncia do contrato de resseguro, na qual o sinistro foi pago.

As trés respostas estéo corretas. Trata-se de diferentes métodos operacionais de
funcionamento do contrato que devem ser definidos no contrato resseguro. Se-

guindo a mesma ordem das respostas acima, esses métodos sao chamados de:

- Ano de subscrigao
- Ano de ocorréncia

- Ano contabil

Mais adiante trataremos detalhadamente dos trés métodos operacionais.

6. EXCLUSOES

Trata-se de uma limitagdo do contrato de resseguro em termos de tipos de segu-
ros, coberturas, perigos ou tipologia de riscos, para os quais o contrato de resse-
guro nao fornece cobertura ou pela qual estdo excluidos.

Basicamente, poderiamos classificar as Exclusbes como:

- Exclusdes gerais

- Exclusbdes particulares

Dependendo do ramo de negdcio protegido ao abrigo do contrato de resseguro, as
exclusbes podem variar significativamente. Como exemplo, em um contrato de
incéndio poderiam ser encontradas como exclusdes padrdo ou gerais a "Excluséo

de Riscos Nucleares", e como exclusao particular, “Exclusdo de uma categoria de
risco ou atividade em particular".

7. OUTRAS CONDIGOES DOS CONTRATOS PROPORCIONAIS

7.1. Adiantamento de sinistros

A fim de ajudar a cedente a manter os seus orcamentos de caixa, nos tratados é
acordado que o pagamento da participagdo do ressegurador em grandes sinistros
serd a vista, a partir de um determinado valor, ao invés de paga-los juntamente no
saldo das contas trimestrais ou semestrais.

Essa é uma das condigbes de natureza totalmente financeira que materializam o
principio da comunidade da sorte.
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Exige-se também da cedente a obrigagdo de comunicar os sinistros que superem
um determinado valor.

Um exemplo de clausula de Adiantamento de sinistros:

Exemplo

Quando o valor de um sinistro ou encargo do presente contrato, pago pela cedente ou perto
de ser pago, exceder o valor especificado nas condigbes particulares, a cedente podera
solicitar ao ressegurador o pagamento imediato da sua participagéo. O ressegurador pode-
ra deduzir do pagamento os saldos devidos pela cedente por qualquer conceito.

7.2. Arbitragem e jurisdicao

Sao as normas e procedimentos a serem seguidos em caso de desacordo na in-
terpretacdo dos termos entre as partes, designando as pessoas ou instituicdes
para decidirem o conflito, os prazos e a jurisdicdo a que estejam submetidos os
casos decorrentes dos contratos.

7.3. Periodo de envio das contas / pagamento dos saldos

Determina a periodicidade de envio das contas (a tendéncia mundial € trimestral),
bem como a data para a realizagdo do pagamento dos saldos por ambas as partes.

7.4. Conceitos utilizados no controle da acumulacéo catastrofica

- Limite de Cessdo do contrato de resseguro. E o total das Importancias
Seguradas de catastrofe que pode ser cedido a um contrato de resseguro. Ou
seja, o total das Importancias Seguradas agregadas das apdlices que foram
cedidas ao contrato de resseguro. Normalmente, é fixado pela companhia ce-
dente em fungdo das suas responsabilidades assumidas pelo risco de catas-
trofe, mais o crescimento previsto durante o periodo do contrato de resseguro.

O Limite de Cesséo permite ao ressegurador calcular desde o inicio da vigén-
cia dos contratos de resseguro dos quais participa, a sua responsabilidade pa-
ra o proximo ano, assim como constituir as reservas adequadas e prever as
retrocessdes correspondentes.

Caso os acumulos reais cedidos ao contrato estejam acima do limite de ces-
sdo, a companhia cedente estaria em uma situagéo de Infra-resseguro.

- Limite por Evento do contrato de resseguro. E a responsabilidade maxima
por conta do ressegurador como consequéncia de um mesmo evento em um
contrato de resseguro.
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- Envio de relatérios de Acumulos ou Agregados catastroéficos. Correspon-
dem a acumulagéao real do negdcio renovado e subscrito da cedente para ca-
da contrato em uma data determinada. O envio deve ser periédico (trimestral
ou semestral), deve incluir todas as responsabilidades existentes para a co-
bertura considerada (terremoto, inundagéo, ciclone tropical), deve ser discri-
minado por zonas de controle CRESTA?, assim como por interesses (edificios,
conteudos, lucros cessantes e outros, dependendo do pais).

O ressegurador processa as informag¢des dos acumulos trimestrais e compara a
sua evolugado com o Limite de Cessao do contrato para o seu vencimento.

SNT Sigla que vem do termo em inglés Catastrophe Risk Evaluating and Standardizing Target Accu-
mulations.
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) CAPITULO 7
CONDICOES ECONOMICAS DOS CONTRATOS
PROPORCIONAIS

1. COMISSOES

O ressegurador paga a companhia cedente uma comisséo de resseguro sobre os
prémios recebidos, a fim de compensar as despesas de captagao do negdcio e de
manutengao da carteira. Para corresponder a essa nogao, o nivel de comissao
deveria ser adaptado as despesas reais de cada segurador, mas isso ndo costuma
ocorrer como regra fixa.

Na pratica, o calculo é definido com base em outros fatores que se influenciam e se
equilibram entre si, dentre eles, as caracteristicas do mercado e, principalmente, a
qualidade do negdcio cedido, que em muitos casos é o critério mais importante.

Ha trés sistemas de uso comum para determinar a comissao:
-  Sistema de comissao fixa

-  Sistema de comissio escalonada ou em escala
- Sistema de comissao adicional

1.1. Sistema de comisséo fixa
Consiste em estabelecer como comissdo um percentual sobre os prémios cedidos.

Esse percentual sera mantido fixo durante a vigéncia do contrato. Esse sistema
tem a vantagem inegavel para a companhia cedente de poder orgar suas receitas
utilizando-se desse conceito de uma maneira bastante aproximada.

Sua contrapartida € que nao leva em consideracdo a qualidade da carteira, de
modo que pode ser complementada com taxa adicional ou através de uma clausu-
la de participagéo nos lucros obtidos pelo ressegurador.

E importante destacar que o percentual de comissao fixa definida no contrato de res-
seguro nao ira variar durante todo o periodo, independentemente da sinistralidade.

Exemplo de comissao fixa de 30%
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1.2. Sistema de comissao escalonada ou em escala

Esse tipo de comissao premia ou pune a qualidade da carteira protegida pelo con-
trato de resseguro.

Assim, se introduz a regulagdo automatica da comissao necessaria, a0 mesmo
tempo em que a cedente que subscreve uma carteira rentavel é favorecida, pena-
lizando aquelas que n&do cuidam adequadamente de sua subscri¢ao.

O sistema consiste em acordar uma comissdo variavel, calculado um aumento
sobre a comissdo minima de, digamos, 0,5% por cada 1% de redugao na quota de
sinistralidade.

Consiste em definir uma comissdo minima e uma comissdo maxima para uma
escala de sinistralidade, de forma tal que:

- Se a sinistralidade for baixa, a comissdo que o ressegurador pagara a compa-
nhia cedente sera maior.

- Se a sinistralidade for alta, a comissdo que o ressegurador pagara a compa-
nhia cedente sera menor.

Portanto, com esse sistema de comissdo, o ressegurador premiara com uma mai-
or remuneracgao a carteira que apresentar uma sinistralidade adequada. No entan-
to, no caso da sinistralidade aumentar, a companhia cedente recebera uma comis-
Sa0 menor.

E importante destacar que a comissdo nunca podera ser inferior & minima ou su-
perior a maxima, independentemente da sinistralidade ser muito elevada ou muito
baixa, respectivamente.

Ao contrario do sistema de comissao fixa, se determina uma comissao proviséria
que estara sob a responsabilidade do ressegurador nas contas periddicas de res-
seguro, a qual posteriormente (de acordo com o contrato de resseguro) sera ajus-
tada dentro dos limites de uma escala em funcdo da sinistralidade que o contrato
admite.

Exemplo
Comissao proviséria: 35%
Escala de comissao: 30% minima para uma sinistralidade de 60%

40% maxima para uma sinistralidade de 40%
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Exemplo (Cont.)

Prémios ganhos no exercicio: 200
Sinistros ocorridos no exercicio: 110
Sinistralidade: 110/200 = 55%

Comissao aplicavel:

Na medida em que a sinistralidade definitiva para essa vigéncia do contrato estiver
entre a sinistralidade maxima e minima, a comissao definitiva também estara
compreendida entre a maxima e a minima.

Caso a sinistralidade esteja fora dos limites de sua escala (tanto para mais como
para menos), & possivel que o contrato admita que esses excessos sejam repercu-
tidos nos calculos das sinistralidades dos exercicios seguintes.

Em qualquer caso, para essa vigéncia do contrato, a comissdao nunca podera ser
inferior a 30% ou superior a 40%.

No exemplo anterior, por cada ponto de sinistralidade que a companhia cedente
consiga reduzir dentro da escala de sinistralidade, o ressegurador pagara 0,5% de
comisséo adicional.

Como na realidade a sinistralidade tem se reduzido 5 pontos em relagdo a maxi-
ma, o ressegurador paga uma comissdo equivalente & minima, incrementada em
2,5 pontos (0,5%*5 pontos de redugdo em relagdo a comissdo maxima).

Se a escala estiver em conformidade com somente o ano corrente de subscri¢ao,
o sistema de calculo para decidir se deve ser paga uma comissao superior a pro-
viséria no final do exercicio seria:

indice de sinistralidade = (Sinistros ocorridos / Prémios ganhos) x 100.
Assim:

- Sinistros retidos =

Sinistros pagos (incluidas as despesas do ressegurador)
+ Provisao de sinistros pendentes do exercicio
— Provisao de sinistros pendentes do exercicio anterior

- Prémios ganhos =

Prémios do exercicio corrente
+ Provisdo de prémios ndo ganhos do exercicio anterior
— Provis&o de prémios ndo ganhos do exercicio
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Resultados do exercicio e comissdes

Uma vez que os resultados do contrato podem apresentar exercicios com beneficios
alternados com outros de resultado negativo, é aconselhavel considerar o excesso de
prejuizos ou beneficios ao longo de varios anos. Vejamos um exemplo comparativo,
com e sem resultados compilados de outros anos. Seja uma escala de comissbes de
25% a 35% para uma sinistralidade superior a 70% e até 50% ou menos (se prevé,
portanto, uma comisséao adicional de 0,5% por cada 1% de redugéo na sinistralidade).

Exemplo sem trazer a sinistralidade

Ano 1 Ano 2 Ano 3
Prémios subscritos 1.200 1.350 1.500
Prémios ganhos 1.120 1.290 1.440
Sinistros retidos 1.100 650 945
Sinistralidade 98,21% | 50,39% | 65,63%
Comissao 300 470 408
Percentual de comissao 25,00% | 34,81% | 27,19%
Resultado —280 170 87

Exemplo trazendo a sinistralidade

Ano 1 Ano 2 Ano 3
Prémios subscritos 1.200 1.350 1.500
Prémios ganhos 1.120 1.290 1.440
Sinistros retidos 1.100 650 945
Sinistros trazidos de exercicios anteriores 316 63
Sinistralidade 98,21% | 74,88% | 70,00%
Comissao 300 338 375
Percentual de comissao 25,00% | 25,00% | 25,00%
Resultado —280 303 120

Calculo trazendo a sinistralidade:

= Do Ano 1ao Ano 2:
[98,21% (sinistralidade real) — 70% (sinistralidade maxima)] * 1.120 (prémios ganhos)
=316

= Do Ano 2 ao Ano 3:
[74,88% (sinistralidade real) — 70% (sinistralidade méaxima)] * 1.290 (prémios ga-
nhos)= 63

Como se pode observar, com o sistema de se trazer o excesso de sinistros, o ressegura-
dor pagaria nos anos 2 e 3 a comissdo minima. Se no ano 4 a sinistralidade fosse sufici-
entemente favoravel, seria eliminado o excesso de sinistros e se carregaria novamente a
comissao maxima.
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E normal encontrar em alguns contratos de resseguro um quadro de comissdes
para cada sinistralidade, de forma que a comissao a ser aplicada é definida con-
tratualmente. Desse modo, podem ser evitadas discrepancias entre a companhia
cedente e o ressegurador na hora de ajustar a comissao.

Vejamos o seguinte exemplo:

Exemplo

Comissao provisoria: 30%
Escala de Comissao: 20%-40%
Escala de Sinistralidade: 65%-45%

Se sinestralidade | 65% | Comissao | 20%
Se sinestralidade | 64% | Comissédo | 21%
Se sinestralidade | 63% | Comissédo | 22%
Se sinestralidade | 62% | Comissao | 23%
Se sinestralidade | 61% | Comissédo | 24%
Se sinestralidade | 60% | Comissédo | 25%
Se sinestralidade | 59% | Comissédo | 26%
Se sinestralidade | 58% | Comisséao | 27%
Se sinestralidade | 57% | Comissédo | 28%
Se sinestralidade | 56% | Comissédo | 29%
Se sinestralidade | 55% | Comisséao | 30%
Se sinestralidade | 54% | Comisséao | 31%
Se sinestralidade | 53% | Comissédo | 32%
Se sinestralidade | 52% | Comissédo | 33%
Se sinestralidade | 51% | Comissao | 34%
Se sinestralidade | 50% | Comissao | 35%
Se sinestralidade | 49% | Comissao | 36%
Se sinestralidade | 48% | Comissédo | 37%
Se sinestralidade | 47% | Comissédo | 38%
Se sinestralidade | 46% | Comissao | 39%
Se sinestralidade | 45% | Comissao | 40%

1.3. Sistema de comisséao adicional

Trata-se de uma modalidade de comissdao na qual existe uma comissao fixa e,
adicionalmente, se estabelece que quando a sinistralidade do contrato for inferior
a um valor predeterminado, o ressegurador pagard a companhia uma comisséo
superior, também predeterminada.

Portanto, consiste em remunerar com uma comissao maior caso a sinistralidade
seja inferior ao percentual que foi estabelecido contratualmente, mas a comisséo
fixa ndo sera reduzida caso a sinistralidade seja alta.
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Essa clausula aparece redigida de uma forma similar a que segue:

- Comisséo fixa: 30%.
- Comisséao Adicional: No caso da sinistralidade do contrato nao superar 40%, o
ressegurador pagara uma comissao adicional de 2,5%.

No exemplo anterior:
Se a sinistralidade do contrato for:

a) 35%, a comissao a ser paga pelo ressegurador sera 32,5% (30% + 2,5%).
b) 50%, a comissao a ser paga pelo ressegurador sera 30%, ou seja, a comisséo
fixa.

2. PARTICIPACAO NOS LUCROS

Por essa clausula, o ressegurador faz com que o ressegurado participe do lucro
que obteve no contrato de resseguro. Muitas vezes, seu objetivo é equilibrar o
resultado do contrato ao longo do tempo para as duas partes, de tal forma que néo
se produza uma situagdo na qual o ressegurador esteja continuamente em vanta-
gem nos seus contratos, enquanto a cedente apresenta somente resultados nega-
tivos. Obviamente, também premia a qualidade da carteira cedida.

2.1. Despesas do contrato e resultados

Em razéo do contrato, o ressegurador incorre em certas despesas (administrativa, de
servigos para com a cedente, de retrocesséao, etc.), que sdo consideradas como uma
dedugao que é introduzida para calcular no final do exercicio os resultados de tal con-
trato. Costumam ser fixadas em valores que variam entre 2% e 10%, de acordo com o
tipo de contrato e do volume de prémios, ja que para uma maior massa de prémios as
despesas do ressegurador passam a ser menores, proporcionalmente.

Costuma-se acordar também que, quando acontecer dos contratos de resseguro
atingirem uma situagéo deficitaria, antes de se determinar o lucro do contrato, as
perdas do passado devem ser compensadas. Essa figura é conhecida como acumu-
lo de perdas, podendo ser estipulado que o prazo de acumulagao das perdas s6
seja permitido por um periodo limitado de tempo, ou até a sua completa extingéo.

2.2. Partidas positivas ou receitas
- Os prémios cedidos liquidos de anulagdes.
- A provisédo de prémios ndo ganhos no final do exercicio anterior e/ou entrada

de carteira.
- A provisao para sinistros pendentes de liquidacao no final do exercicio anterior.
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2.3. Partidas negativas ou despesas

- As comissdes pagas no exercicio.
- Os sinistros pagos liquidos de recuperagoes.

- A provisdo de prémios ndo ganhos no final do exercicio e/ou a entrada de
carteira.

- A provisdo de sinistros pendentes de liquidagao no final do exercicio.
- As despesas administrativas do ressegurador.

- O eventual saldo negativo da conta precedente, acumulado até a extingéo ou
pelo numero de anos acordado entre as partes.

2.4. Resultados da conta de participagao nos lucros

Partidas positivas ou Receitas — Partidas negativas ou Despesas = Resultado da
Conta de Participacao nos lucros.

A participagcado nos lucros pode ser concedida sobre o resultado de apenas um
contrato de resseguro ou sobre o resultado de um conjunto de contratos de resse-
guro.

Também pode ser solicitada a existéncia de uma participagao nos lucros em escala.

Determinar a participagéo nos lucros da cedente é, de certa maneira, complicado.
Por isso, ilustraremos estas paginas com varios exemplos para esclarecer os con-
ceitos expostos.

A principio, e para uma melhor compreensao da conta, iremos ilustrar com um
exemplo.

Exemplo

Vamos supor um contrato de excedente com os seguintes dados e percentuais:

=  Comisséo fixa: 45%.

=  Provisdo de prémios ndo ganhos de 40%

= Despesas do ressegurador: 5%.

= Foi acordada uma participagcéo nos lucros de 20%. A conta teria a seguinte forma:
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Exemplo

DEBITO CREDITO
COMISSOES ...vvevveiieieiiiieeeiiiiee e 54.000 Prémios ........cccoeeveeiiuieiiiieaineenns 120.000
Sinistros pagos ........cccccevcvieiieennne. 31.200 Provisao de prémios ndo ganhos do ano
Provisao de prémios ndo ganhos..48.000 anterior............cccceeevciieeiiineeeiinneenns 40.000
Provisao de sinistros a liquidar........ 8.000 Proviséo de sinistro do ano anterior 7.500
Despesas do ressegurador ............. 6.000

Prejuizos acumulados...................
147.200 167.500
Lucro por diferenca = 20.300
Participacdo da cedente, 20% de 20.000 =
4.060

Nota: Para efeitos do exemplo, a Reserva de Riscos em Curso € igual a Reserva para
Prémios Nao Consumidos.

No exemplo anterior vimos que nao foi incluido o acumulo de prejuizo ao se esti-
mar que o calculo e a sua aplicagao fossem somente para aquele exercicio. No
entanto, isso ndo é o mais habitual.

As flutuacdes nos resultados

Isto é, de fato, o mais habitual: que os resseguradores tenham flutuagbes nos
seus resultados de um exercicio a outro, o que necessariamente influird no calculo
da participagao nos lucros da cedente.

Por um lado, nao é aconselhavel calcular o acimulo de perdas sobre os resulta-
dos de um ano apenas, mas devem ser calculados resultados acumulados durante
varios exercicios ou até a sua extingéo, ja que geralmente um ano positivo ndo é
suficiente para compensar anos negativos posteriores.

Tampouco € interessante para a cedente o calculo baseado em um ano, pois com
o acumulo de prejuizos ela pode esperar uma futura participacdo nos lucros apos
haver passado anos com sinistralidades altas.

Além do anteriormente mencionado, ao utilizar o acumulo de prejuizos se evita
que o segurador tente anular um contrato depois de um exercicio deficitario e pro-
cure um novo ressegurador disposto a outorgar uma participagdo nos lucros em
um futuro préximo, ja que nao teve que suportar prejuizos anteriores.

Se no exemplo anterior existissem resultados negativos de exercicios anteriores,
estes seriam levados em conta no calculo da participagao nos lucros. Apenas de-
veria ser introduzida uma partida negativa a mais na conta de participagdo nos
lucros pelo resultado negativo de exercicios anteriores.

Vejamos dois exemplos com 0os mesmos dados, nos quais podemos analisar o
impacto do acumulo de prejuizos de exercicios anteriores:
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Exemplo

Calcular a Participagao nos Lucros de cada ano, sob os seguintes pressupostos:

a) Sem acumulo de prejuizos.

b) Com acumulo de prejuizos até a sua extingao.

Dados:

Participagéo nos Lucros: 20%

Despesas do ressegurador: 5%

Comissodes: 45%

Provisao para Prémios ndo Ganhos: 40%

Prémios

Sinistros pagos

Reserva de Sinistros a Liquidar

PPNG ano 0 = 40.000

PSP ano 0 = 7.500

a) Sem Prejuizos acumulados:

Ano 1
Itens positivos
Prémios: 120.000
PPNG-1: 40.000
RSL-1: 7.500
167.500
Itens negativos
Comissdes: 54.000
Sinistros Pagos: 61.200
PPNG: 48.000
RSL: 8.000
Desp. Res.: 6.000
177.200
Rdo Cta PL: -9.700
%PB: Nao
procede
PB:

Rdo. do contr. Resseguro
Prémio dev.: 112.000
S. Ocor.: 61.700
Comisséo: 54.000
PD: 0

-3.700

45%

5%

55,1%

Ano 1 Ano 2 Ano 3
120.000 150.000 160.000
61.200 80.000 40.000
8.000 10.000  20.000
Ano 2 Ano 3
Itens positivos Itens positivos
Prémios 150.000 Prémios 160.000
PPNG-1: 48.000 PPNG-1: 60.000
RSL-1: 8.000 RSL-1: 10.000
206.000 230.000
Itens negativos Itens negativos
Comissdes: 67.500 45% Comissdes: 72.000
Sinistros Pagos: 80.000 Sinistros Pagos: 40.000
PPNG: 80.000 PPNG: 64.000
RSL: 10.000 RSL: 20.000
Desp. Res.: 7.500 5% Desp. Res.: 8.000
225.000 204.000
Rdo Cta PL: -19.200 Rdo Cta PL: 26.000
. Néo .

%PB: procede %PB: 20%
PB: PB: 5.200
Rdo. do contr. Resseguro Rdo. do contr. Resseguro
Prémio dev.: 138.000 Prémio dev.: 156.000
S. Ocor.: 82.000 59,4% S. Ocor.: 50.000
Comisséo: 67.500 Comisséo: 72.000
PD: 0 PD: 5.200

-11.500 28.800
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b) Com Prejuizos acumulados:

Ano 1
Itens positivos
Prémios: 120.000
PPNG-1: 40.000
RSL-1: 7.500
167.500
Itens negativos
Comissdes: 54.000
Sinistros Pagos: 61.200
PPNG: 48.000
RSL: 8.000
Prej. acum. -
Desp. Res.: 6.000
177.200
Rdo Cta PL: -9.700
o . Nao
iz procede
PB:

Rdo. do contr. Resseguro

Prémio dev.: 112.000
S. Ocor.: 61.700
Comissao: 54.000
PD: 0

-3.700

45%

5%

55,1%

Ano 2
Itens positivos
Prémios 150.000
PPNG-1: 48.000
RSL-1: 8.000
206.000
ltens negativos
Comissoes: 67.500
Sinistros Pagos: 80.000
PPNG: 60.000
RSL: 10.000
Prej. acum. 3.700
Desp. Res.: 7.500
228.700
Rdo Cta PL: —22.700
@ i Nao
bl procede
PB:

Rdo. do contr. Resseguro

Prémio dev.: 138.000
S. Ocor.: 82.000
Comisséo: 67.500
PD: 0

-11.500

45%

5%

59,4%

Ano 3
Itens positivos
Prémios 160.000
PPNG-1: 60.000
RSL-1: 10.000
230.000
ltens negativos
Comissdes: 72.000
Sinistros Pagos: 40.000
PPNG: 64.000
RSL: 20.000
Prej. acum. 15.200
Desp. Res.: 8.000
219.200
Rdo Cta PL: 10.800
%PB: 20%
PB: 2.160

Rdo. do contr. Resseguro

Prémio dev.: 156.000
S. Ocor.: 50.000
Comisséo: 72.000
PD: 2.160

31.840

45%

5%

32,1%

Ao trazer os prejuizos dos anos 1 e 2, o valor da participagao nos lucros do ano 3 diminui
significativamente (de 5.200 no suposto “Sem prejuizos acumulados” para 2.160 se con-
siderarmos “Prejuizos acumulados”).

3. PARTICIPACAO NOS PREJUIZOS

Por outro lado, pode ser feito um acordo sobre a participagao nos prejuizos. Nao é
comum encontrar participagdes em prejuizos nos contratos, porém, sob o ponto de
vista do uso do principio da comunidade da sorte, parece ser razoavel que tal par-
ticipagéo exista e que acompanhe a participagdo nos lucros. Mediante essa clau-
sula, o segurador se converte em um participante dos prejuizos que o ressegura-
dor possa vir a sofrer naquele contrato. De qualquer forma, trata-se, por diversas
razdes, de uma clausula considerada dentro da categoria de penalizagdo. Quan-
do ela é incluida nos contratos, normalmente se deve a uma historia de resultados
adversos e de fracassos nas tomadas de medidas para melhorias da carteira ou

de melhorias dos contratos.

Vejamos um exemplo:
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Exemplo

Um contrato de resseguro contempla a seguinte Participagao na Sinistralidade:
50% sobre a sinistralidade compreendida entre 80% e 105%.
Suposicéo A:

Prémios ganhos: 1.000

Sinistros incorridos: 1.200

Portanto, a sinistralidade definitiva do contrato de resseguro € de 120%.
A Participagdo na Sinistralidade da companhia cedente sera:

50% sobre (105% - 80%), ou seja: 12,5%

Suposicéo B:

Prémios ganhos: 1.000

Sinistros incorridos: 900

Portanto, a sinistralidade definitiva do contrato de resseguro é de 90%
A Participagéo na Sinistralidade da companhia cedente sera:

50% sobre (90% - 80%), isto é: 5%

4. DEPOSITOS
4.1. Dep0ésitos de prémios

Os depositos equivalem as provisdes de prémios ndo ganhos pela parte do resse-
gurador no final de um periodo de tempo determinado. Em muitos paises, os
mesmos costumam ser retidos pelas cedentes como garantia, por haver transcor-
rido o periodo de cobertura original.

Os depositos ficam em poder do segurador, incluindo a titularidade absoluta sobre
os possiveis ativos financeiros que os cobrem.

A cedente retém estes depdsitos por diversas razoes:
- Tera uma cobertura para o caso de quebra ou insolvéncia do ressegurador e

como forma de garantia de que este cumprira as responsabilidades acordadas.
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- Outra razéo é que, em alguns paises, tal retencao esta regulada por disposi-
¢des legais dos organismos correspondentes.

- Porém, a razdo fundamental é que assim sera possivel para ela conservar em
seu poder alguns fundos adicionais e obter receita financeira gragas a esses
depdsitos e, consequentemente, melhorar a sua margem de solvéncia.

O deposito costuma ser constituido com base em um percentual fixo que, em prin-
cipio, representa o prémio nao ganho depois de transcorrido um ano-calendario.

Naturalmente, ndo agrada aos resseguradores deixar esses depdsitos em poder
da cedente, pois preferem ter liberdade total para investir seus fundos. O estabe-
lecimento de depdésitos atomiza demais os seus ativos, ao mesmo tempo que limi-
ta sua entrada de dinheiro, reduzindo também seus rendimentos financeiros.

O segurador, de maneira geral, esta obrigado pelo Orgdo de Superviséo da ativida-
de seguradora a manter dentro de seu ativo determinados itens que respaldem o
total das reservas para prémios ndo ganhos (independentemente das cessbes de
risco ao resseguro), que constitui em funcdo das operagdes de seguro que realiza.
Em condigdes normais, a fonte utilizada pela companhia para acumular esses ativos
sera a dos prémios gerados pela venda de apolices de seguro. Se, pelo contrato de
resseguro proporcional, a companhia vier a ceder parte de seu prémio ao ressegu-
rador, ela estara diminuindo automaticamente sua fonte de fundos. Mediante o de-
poésito de prémios, o segurador retém um percentual dos prémios cedidos com o
objetivo de poder respaldar 100% de suas reservas para prémios nao ganhos. Uma
vez acumulada a reserva para prémios nao ganhos (normalmente apés transcorrer
doze meses), o segurador devolve o depdsito retido de prémios.

4.2. Depositos de sinistros

De forma analoga ao depésito de prémios, caso o regulador exija da companhia a
constituicdo de ativos que respaldem 100% de suas reservas de sinistros penden-
tes (sem deducgdo de resseguro), um dos métodos de obtengido de fundos é a
constituicdo de depdsitos de sinistros.

Nos casos em que n&o seja exigida pelo regulador essa constituicdo de ativos, ou
se o0s depositos concedidos superarem a quantia minima necessaria, os depésitos,
tanto de prémios como de sinistros, cumprem a func¢ao de financiar a companhia
de seguros, ao reduzirem o volume de fundos transferidos ao ressegurador.

Por ultimo, ja que é sempre possivel obter um rendimento de qualquer origem de
capital, a cedente devera pagar um tipo de juro ao ressegurador, previamente esta-
belecido, gerado pelos fundos retidos que, na verdade, pertenciam ao ressegurador.
Tais juros aparecem no contrato de resseguro como Juros sobre Depdsitos.
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CAPITULO 8
ADMINISTRACAO DO RESSEGURO E
MODELO DE CONTRATO PROPORCIONAL

1. CONTAS DE RESSEGURO

A justificativa para a existéncia da administragao do resseguro (tanto para a com-
panhia de seguros como para o ressegurador) se baseia nas trocas de informa-
¢bes contabeis que sdo obtidas através das demonstragdes financeiras, as quais
podem ser trimestrais, semestrais ou anuais.

As demonstracgdes financeiras incluem os conceitos contabeis do resseguro (pré-
mios, comissdes, sinistros), que geram saldos liquidos a cobrar ou a pagar, e in-
formacdes de conceitos relativos as reservas de sinistros.

Segurados Contas de
Prémios Resseguro
(Sinistros)

Falaremos de itens das contas, ainda que alguns pontos ja tenham sido expostos.
Comegaremos por algumas ideias iniciais.

O negédcio dos seguradores é o fator que condiciona aquele do resseguro. E esta-
belecida uma relagdo continua de um negdcio tipicamente comercial que, teorica-
mente, requer um complicado sistema contabil entre ressegurador e cedente, com
langamentos diarios e apdlice por apdlice, especificando a parte de cessao corres-
pondente a cada uma e a comissado de resseguro acordada. Com relagao ao que
for referente aos sinistros, computa-se a parte proporcional ao ressegurador para
cada apdlice.

Como essas operagdes de encargos e pagamentos também produzem, por sua
vez, saldos credores e devedores, remessas diarias seriam produzidas, fazendo
com que a administracdo desse negdcio, levado dessa forma, acarretasse despe-
sas dificeis de suportar para ambas as partes.
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Por isso se estabelece uma periodicidade para a elaboragao, envio das contas e
pagamento dos saldos, de maneira que, através de uma conta corrente, seja pos-
sivel sistematizar o pagamento dos saldos reciprocos derivados do contrato de
resseguro.

1.1. O sistema de conta corrente

Esse sistema contabil esta previsto, geralmente, para contratos obrigatérios e nao
€ aplicado, em principio, no caso de resseguro facultativo, por tratar-se de Unico
ato baseado também em um Unico risco. Porém, quando ocorre um trafego de
negdcios facultativos entre uma cedente e um ressegurador, o volume de opera-
¢cbes pode ter tal importéncia que chegue ao ponto de se assemelhar a um contra-
to obrigatério, de modo que se costuma também acordar um sistema de conta
corrente.

Vejamos uma citagdo do professor Sanchez Calero referente ao sistema de conta
corrente:

“O contrato de conta corrente é aquele no qual as partes se comprometem a
adiar o vencimento de seus créditos financeiros reciprocos até um momento
determinado, quando enté@o serdo compensados, fixando-se um crédito a favor de
uma das partes. O Supremo Tribunal espanhol definiu este tipo de contrato esta-
belecendo como sendo um contrato comercial, através do qual duas partes, ge-
ralmente pessoas juridicas, com uma relagdo de negocios continuados, acordam
temporariamente concederem créditos reciprocos, no sentido de que ambas as
partes figuem obrigadas a registrar suas remessas mutuas em uma conta, como
itens de débito e crédito, sem exigéncia de pagamento imediato, mas com exigén-
cia de pagamento do saldo, a favor de uma ou de outra, resultante de uma liquida-
¢do por diferenca, sendo esta diferenca liquidada em uma data acordada.”

E o mesmo autor acrescenta que o contrato de conta corrente requer, como qual-
quer outro, um acordo de vontades, com o objetivo de produzir os seguintes efei-
tos:

a) Que os créditos reciprocos que se originam em um periodo dado ndo sejam
exigidos até o momento predeterminado pelas partes, estabelecido de comum
acordo, o que supde uma periodicidade na elaboragao e liquidagdo das contas.

b) Que no momento da liquidagdo das contas seja produzida uma compensagao
dos créditos, determinando-se nesse momento quem € devedor ou credor e
por qual valor. Isso, obviamente, pressupde um prazo para a elaboracido das
contas, seu envio, um prazo para analise e aceitacdo ou correcoes da parte
destinataria — nesse caso, o ressegurador.

¢) Que uma das partes fique obrigada a registrar os créditos reciprocos na conta.
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1.2. Algumas caracteristicas do contrato de resseguro

As transagdes contabeis que sdo produzidas entre uma cedente e um ressegura-
dor sdo parte de um contrato comercial sui generis e de trato sucessivo, ja que
este regula relacionamentos de longa duracgdo entre as partes.

Os contratos de resseguro contém clausulas que regulam as operagdes contabeis
entre cedente e ressegurador, prevendo, ao mesmo tempo, os itens que deverao
conter, assim como as contas, o prazo para sua elaboracdo, moeda, envio, com-
provacgao, aviso de concordancia ou de corregdes e compensacao de saldos resul-
tantes.

Ha uma excecgao: o resseguro facultativo, porque costuma tratar-se de uma opera-
¢ao isolada que s6 necessita de uma Unica conta, que pode ser elaborada assim
que se acorda a operagao.

Apesar do que foi mencionado antes, e caso seja uma cessao facultativa de maior
valor, costuma ser acordado um sistema de pagamento imediato do possivel sinis-
tro por parte do ressegurador, ja que poderia por em perigo, em alguns casos, a
solvéncia ou a liquidez da seguradora.

A partir de agora, vamos tratar dos distintos itens que integram as contas e alguns
aspectos sobre a apresentagao das mesmas.

1.3. Os itens das contas

De acordo com o modelo de contrato de resseguro e do ramo que ele contém, os
itens das contas serao diferentes, mas qualquer que seja o contrato, nele devera
estar uma clausula que os enumere, salvo no resseguro facultativo, que envolve
uma unica operagao, de modo que, embora nao haja previsao de clausula especi-
al (como costuma ocorrer no resseguro proporcional), sua mecéanica contabil é
praticamente a mesma do que a de um contrato continuo.

1.4. A apresentacdo das contas

Trataremos a seguir dos aspectos relativos a apresentagao de contas entre ceden-
te e ressegurador. Comegaremos por dizer que tal apresentagdo costuma conter
trés secoes.

- Conta técnica: Contém todos os itens descritos nas paginas anteriores:
prémios cedidos, comissoes, prestacoes, retengcdo e reembolso de depdsitos,
juros, impostos, entrada e retirada de carteira com suas respectivas provi-
sdes...
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- Conta corrente: Inclui os itens referentes ao saldo anterior, saldo do periodo
ou conta correspondente e remessas por pagamento de saldos, assim como
remessas por prestagdes ou indenizagdes por adiantamento de sinistros.

- Conta de depo6sito de provisdes: Expressa o saldo anterior, o estado atual
da provisao técnica e reembolso de provisdes liberadas e, em conclusao, o
saldo da nova conta de provisao técnica.

Vejamos um exemplo de cada uma das segdes:

Exemplo
Conta Técnica

Conceito Deve Haver
Prémios cedidos liquidos de anulagbes - 100
Comissoes 35% 35 e
Prestagbes e despesas 240 -
Provisdes técnicas s/ prémios 33,33% 3
Provisbes técnicas s/ prestagbes 000 —eeeemm e
Reembolso prov. técnicas s/ prémios = - 28
Reembolso prov. técnicas s/ prestagdes - e
Juos4% e 1
Saldo 179
Totais iguais 308 308

Conta Corrente

Conceito Deve Haver
Saldo anterior e 15
Saldo do periodo 179 -
Remessas L1 T —
Remessas prestagdes avista 0000000 @ eeeeeem oo
Saldo disponivel 21
Totais iguais 215 215
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Exemplo

Conta Depdsitos Provisdes

Conceito Deve Haver
Saldo anterior 127 = —=
Provisbes técnicas s/ prémios o1 T—
Prestagbes e despesas 240 -
Provisbes técnicas s/ prestagbes 0 o —meeeem e
Reembolso provisbes técnicas 00000 - 28
Saldo paraacontanova - 132
Totais iguais 160 160

Anteriormente ja observamos como o fluxo do negécio segurador requeria um
sistema de conta corrente que refletisse, dia a dia, ou apdlice por apdlice, todas as
cessodes ao resseguro, o qual seria impossivel de administrar.

Podemos imaginar um segurador que emita apolices de transportes em quinze
moedas diferentes e, como é caracteristico desse ramo, elabora contas para os
ultimos cinco anos de subscrigédo, o que levaria, em cada ocasiao, a confecgao de
setenta e cinco demonstracdes financeiras (ainda que, nesses casos, seja costu-
me fazer a conversao para uma ou duas moedas de maior trafico).

Nas paginas seguintes veremos como se soluciona esse problema.

1.5. A periodicidade na confeccéo das contas

A fim de resolver todos os inconvenientes observados e, ao mesmo tempo, eco-
nomizar despesas administrativas no que se refere a elaboracdo das contas, é
estabelecida uma periodicidade, permitindo assim certa comodidade a cedente
para sua confeccao e, de forma reciproca, ao ressegurador, que devera compro-
var tais contas.

E importante mencionar que, através do acordo de conta corrente, o ressegurador
(diferentemente do segurador) n&o recebera o prémio correspondente ao risco
assumido até a liquidagédo do periodo de contas, mas também nao lhe serdo co-
brados os sinistros liquidados (exceto os adiantamentos de sinistros) ou comis-
sdes e depositos até o dia da mencionada liquidagao de contas.
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Na pratica do resseguro proporcional, costuma-se estabelecer uma periodicidade
trimestral para a elaboragéo das contas. Com esse periodo, dispde-se de um fluxo
razoavel de tesouraria para fins de liquidagdo dos saldos.

Pode ocorrer que, em algumas determinadas circunstancias (suponhamos, uma
modificagdo no sistema de informatica), uma cedente ndo possa elaborar normal-
mente as contas. Nesse caso, € aconselhavel, e assim costuma ocorrer, que o
ressegurador aceite a demora, desde que sejam feitos pagamentos em sua conta,
baseados nos dados da conta anterior, de tal forma que sua tesouraria nao fique
demasiadamente reduzida.

E sempre muito importante que os prazos para o envio de contas sejam respeita-
dos da forma mais rigorosa possivel, inclusive para se evitar o risco de desvalori-
zagbes monetarias. Na pratica, costuma se estabelecer um prazo que varia entre
seis semanas e trés meses. Espera-se que com a informatica esses prazos sejam
reduzidos cada vez mais.

1.6. Comprovacgéao e analise das contas

Ao receber as demonstragdes financeiras, o ressegurador necessitara de um tem-
po para sua comprovacgao e analise. Ultimamente, os resseguradores tém deixado
de comparar os prémios e os sinistros da conta com os relatérios e resumos dos
mesmos, 0s quais ndo sdo solicitados. No entanto, o ressegurador tera que com-
provar se o langamento correspondente a comissao, seja ela fixa ou em escala,
corresponde ao acordado. Revisara o valor do depdsito retido e liberado e também
0S juros.

Nas demonstracées financeiras que contenham os itens de conta corrente, o res-
segurador tera que comprovar se o saldo anterior foi trazido corretamente para a
nova conta e se foi pago mediante uma remessa de fundos, pois, em caso negati-
vo, podera reclamar seu pagamento, se este ainda nao tiver sido previamente
solicitado a cedente.

Outro aspecto que tera também que comprovar € se o pagamento a vista de uma
indenizacao de sinistro esta devidamente lan¢ado, ja que, nas remessas, algumas
cedentes podem nao indicar de forma separada essas indenizacdes de adianta-
mento de sinistros, o que obrigaria o ressegurador a separar os itens que com-
pdem o montante da remessa.

1.7. Confirmacéo das demonstrac¢des financeiras
Pela légica, para a comprovagédo e posterior confirmagéo, se estipula um prazo

determinado de tempo. Depois de transcorrido o intervalo em questdo, o ressegu-
rador tera que pagar o saldo a favor da cedente, caso este seja favoravel a ela.
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No momento de confirmar as contas, o ressegurador podera comunicar as obser-
vagdes que considere oportunas e, no caso de ter correcbes a fazer, e apesar
delas, devera, de qualquer maneira, efetuar o pagamento da parte do saldo com a
qual esteja de acordo.

No caso de serem constatados erros ou omissbes aplica-se uma clausula que
deve ser estabelecida para esses casos. Esta deve dispor que “os erros ou omis-
sbes involuntarios ndo afetardo os direitos e obrigagdes das partes contratantes
estipulados no contrato. No entanto, tais erros ou omissdes deverao ser retificados
0 mais rapidamente possivel”.

1.8. Demora no pagamento de saldos

Também é de praxe estabelecer um prazo para demoras injustificadas no paga-
mento dos saldos. Nesses casos, o ressegurador se considera no direito de solici-
tar juros de mora. O mesmo ocorrera se houver desvalorizagdes da moeda original
do contrato em relagéo a do ressegurador, uma vez esgotado o prazo de liquida-
¢ao dos saldos.

Podemos afirmar que a contabilidade é fundamental nas rela¢des de resseguro, ja
que uma exposigao clara, precisa e eficiente dos itens contabeis e um cumprimen-
to pontual das obrigagdes assumidas refletirdo o total respeito a condi¢do de boa-
fé, primordial nesses negécios. Ao contrario, a ndo-observancia desses principios
pode conduzir a uma ruptura na continuidade dessas relagdes, quando é esta,
precisamente, uma condi¢cdo substancial no resseguro.

2. METODOS OPERACIONAIS. TRANSFERENCIA DE CARTEIRAS DE PRE-
MIOS E SINISTROS

Recordamos a questao que levantamos no capitulo anterior, na segéo “Vigéncia”™:

Qual vigéncia do contrato de resseguro correspondera a responsabilidade por um
sinistro?

a) A vigéncia do contrato de resseguro na qual a apdlice de seguro direto que
originou o sinistro foi emitida.

b) A vigéncia do contrato de resseguro na qual ocorreu o sinistro.
c) A vigéncia do contrato de resseguro na qual o sinistro foi pago.
As trés respostas estéo corretas. Trata-se de diferentes métodos operacionais de

funcionamento do contrato que devem ser definidos no contrato resseguro. Se-
guindo a mesma ordem das respostas acima, esses métodos sdo chamados de:
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- Ano de subscrigcao
- Ano de ocorréncia
- Ano contabil

Vejamos um exemplo:

Exemplo

Vigéncia do contrato de resseguro: 1/01- 31/12

Data de vigéncia da apdlice: 15/02/2009- 14/02/2010

Data de ocorréncia do sinistro (derivado da apdlice anterior): 08/01/2010
Data do pagamento do sinistro: 12/03/2011

Vigéncia da Apdlice:
15/02/2009-14/02/2010

31/12/09\ 31/12/10 \ 31/12/11

Data da ocorréncia Data da pagamento
do sinistro do sinistro
08/01/2010 12/03/2011

Portanto, no diagrama anterior teremos trés vigéncias do contrato de resseguro:

= 1/01/2009-31/12/2009
= 1/01/2010-31/12/2010
= 1/01/2011-31/12/2011

As que produziram mudangas nas participagdes dos resseguradores e/ou mudangas na
estrutura de resseguro.

Vejamos qual vigéncia do contrato de resseguro afetara o sinistro anterior, dependendo
do método operacional, sob o qual funciona o contrato:

a) Ano de Subscricdo: O sinistro estaria sob a responsabilidade dos resseguradores da
vigéncia 2009, ja que € a vigéncia na qual se emitiu a apdlice.

b) Ano de Ocorréncia: O sinistro estaria sob a responsabilidade dos resseguradores da
vigéncia 2010, ja que o sinistro ocorreu em 2010.

c) Ano Contabil: O sinistro estaria sob a responsabilidade dos resseguradores da vi-
géncia 2011, ja que o sinistro foi pago em 2011.
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Vamos explicar de forma detalhada cada um dos métodos descritos:
a) Por ano de subscricdo ou de imputacéo

Na medida em que todos os sinistros serdo imputados aos resseguradores na
vigéncia do contrato de resseguro em que se emitiram as apdlices que gera-
ram tais sinistros, todos os prémios gerados por estas apdlices serdo cedidos
na proporg¢ao que corresponde aos resseguradores de tal vigéncia.

Exemplo
Vigéncia do contrato de resseguro: 1/01/2009 - 31/12/2009
Data da vigéncia da apdlice: 31/12/2009 - 30/12/2010

Todos os sinistros gerados por esta apdlice estardo a cargo da vigéncia do contrato
de resseguro de 2009, independentemente de sua data de ocorréncia ou pagamen-
to. Portanto, parece légico que o prémio derivado desta apdlice seja cedido s6 aos
resseguradores da vigéncia de 2009, ja que os mesmos serao os responsaveis pelos
eventuais sinistros que possam ocorrer.

Por este método, os prémios e os sinistros sdo imputados ao ano de vigén-
cia/lemissdo da apolice original. Portanto, sua maior vantagem consiste no
completo acompanhamento do comportamento real e veridico da carteira pro-
tegida, durante o ano de subscricdo em questéo, ao longo do tempo até a sua
concluséao definitiva.

Aspectos tais como incidéncia de sinistros importantes, evolugao dos sinistros
e de sua reserva ao longo do tempo, incidéncia de sinistros ndao declarados
durante o ano, a evolugdo das medidas técnicas adotadas para melhorar a
qualidade da carteira, etc., podem ser conhecidos com certa facilidade se-
guindo esse método. Todas essas informagdes, adequadamente utilizadas,
sdo basicas para se tomar decisdes tanto em relagdo ao resseguro como ao
seguro direto.

Seu principal inconveniente é que tal método obriga tanto a cedente como o
ressegurador a manter contas abertas de prémios e sinistros até o fechamento
total das operagdes, situagdo que pode ocorrer muitos anos mais tarde. Deve-
se manter, portanto, um controle dos langamentos contabeis de muitos anos e,
talvez, de muitos resseguradores, com os quais também é preciso manter um
fluxo de comunicagéo praticamente constante. Outro inconveniente é a incer-
teza que surge para a empresa sobre a permanéncia dos seus ressegurado-
res para cumprir com o pagamento dos sinistros ao longo do tempo, e que es-
ta intimamente ligada ao conceito de “Security”. Para o ressegurador, a
incerteza é que ele pode vir a ser responsavel por um grande sinistro apés
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muitos anos sem ter tido a oportunidade de constituir algum tipo de reserva de
sinistros.

Esse método é usado, sobretudo, nos ramos com sinistros de longa duragao,
que muitas vezes implicam atuagdes judiciais e nos quais, portanto, sdo pos-
siveis grandes alteragbes em suas avaliagdes. Incéndios, Transportes, Ramos
Técnicos, Responsabilidade Civil e Garantia sdo ramos que empregam habi-
tualmente esse sistema.

b) Por ano de ocorréncia

Como ja haviamos comentado, os sinistros ficam imputados a vigéncia do
contrato de resseguro no qual ocorra o sinistro, independentemente da data
de emissao da apdlice ou da data de pagamento do sinistro.

Portanto, retomando o exemplo anterior:

Exemplo
Vigéncia do contrato de resseguro: 1/01/2009 - 31/12/2009
Vigéncia da apdlice: 31/12/2009 - 30/12/2010

Na medida em que a apdlice tenha sido emitida no dltimo dia do ano de 2009, os
eventuais sinistros ocorrerao durante a vigéncia de resseguro em 2010, de modo
que os resseguradores responsaveis serdo aqueles que estejam respaldando tal
vigéncia. Pois bem, se os resseguradores da vigéncia de 2010 v&o assumir 0s sinis-
tros derivados dessa apdlice, parece logico que recebam parte dos prémios, na rea-
lidade 364/365, ja que sao os dias que estardo em risco.

Esses movimentos de prémios sdo denominados de Transferéncias de Carteira de
Prémios, e se correspondem com a Provisdo para Prémios ndo Ganhos cedidos
ao resseguro. Isso sera explicado mais a frente.

Os prémios séo imputados com movimentos de carteira de prémios (+ entrada de
carteira de prémios do exercicio anterior - retirada de carteira de prémios do exer-
cicio + prémios cedidos do exercicio).

Os sinistros sao imputados por ano de ocorréncia, independentemente da data de
seu pagamento, de forma que, tanto a cedente como o ressegurador devem man-
ter abertas as contas de sinistros enquanto existirem sinistros pendentes. Ofere-
cem assim, em contrapartida, uma ideia correta sobre o resultado em relagao aos
prémios ganhos dentro do proprio exercicio. Aplicam-se, essencialmente, nos
ramos que amparam os Riscos Patrimoniais.
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c) Por ano contabil (clean-cut)

Os sinistros sdo imputados a vigéncia do contrato de resseguro na qual o si-
nistro for pago, independentemente da data de emissao da apdlice ou da data
de ocorréncia do sinistro.

Continuamos com nosso exemplo acima, mas agora acrescentamos uma data
de ocorréncia e pagamento do sinistro:

Exemplo

Vigéncia do contrato de resseguro: 01/01/2009 a 31/12/2009
Vigéncia da apdlice: 31/12/2009 a 30/12/2010

Data de ocorréncia do sinistro: 20/12/2010

Data de pagamento do sinistro: 2/01/2011

Portanto, o sinistro estara sob a responsabilidade dos resseguradores da vigéncia de
2011. Ja que uma apdlice emitida em 2009 gerou um sinistro ocorrido em 2010 e pago
em 2011, os resseguradores de 2011 deverdo receber alguma remuneragdo para
suportar os sinistros que ocorreram na vigéncia anterior e que, provavelmente, seréo
pagos durante a vigéncia do contrato atual.

Essa remuneragdo sera equivalente a Provisdo para Sinistros a Liquidar e
€ denominada de Transferéncias da Carteira de Sinistros, que serdao explicadas
posteriormente.

Os prémios sdo imputados com movimentos de carteira, conforme descrito no
literal b) acima, e os sinistros também sdo imputados com movimentos de carteira,
ou seja, com a retirada da carteira em 31 de dezembro e entrada de carteira em 1
de janeiro. A vantagem para a cedente é que todas as operag¢des contabeis sao
realizadas dentro do proprio exercicio, portanto ndo ha necessidade de manter
contas abertas nos préximos anos. Essas virtudes do método clean-cut para a
cedente sao relativamente embagadas pelos problemas que ocorrem quando o
ressegurador cancela sua participagcao no contrato. Se assim for, devera suportar
todas as responsabilidades de ambas as carteiras, uma situacdo que, embora
tecnicamente correta, ndo é recomendada na pratica para nenhuma cedente.

Para o ressegurador, qualquer encerramento de operagdes que signifique o término
de suas responsabilidades sera bem visto sempre que houver condigdes razoaveis.

Além disso, o ressegurador costuma ser contrario a utilizacdo deste método a
partir de um ponto de vista estatistico, j& que o resultado que observa é estrita-
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mente contabil e ndo tem grande valor como orientagdo para agdes futuras ou
para tomar uma decisao sobre uma empresa ou um mercado.

Resumindo:
Método Operacional Chave CarEew_a de Ca_rtglra de
Prémios Sinistros
Ano de Subscri¢édo ou Data de Emisséao da ~ ~
- e Nao Nao
Amputacéo Apdlice
. Data da Ocorréncia . ~
Ano de Ocorréncia do Sinistro Sim Nao
Ano Contabil Data do Pagamento Sim Sim
do Sinistro

2.1. Transferéncias de carteira de prémios e sinistros

Em geral, o periodo de vigéncia dos contratos de resseguro é de um ano. Tome-
mos o caso de um contrato de resseguro com vigéncia a partir de 01 de janeiro a
31 de dezembro. Quando ocorre a liquidagdo das contas de cada ano em 31 de
dezembro, as responsabilidades do ressegurador sobre o negécio cedido ndo se
extinguem, uma vez que:

As apodlices anuais emitidas e renovadas durante o periodo de vigéncia do
tratado, de 1° de janeiro a 31 de dezembro, vencerao ao longo do ano seguin-
te e irdo gerar sinistros até o vencimento das mesmas. Como o ressegurador
recebeu prémios correspondentes a tais apodlices por meio das contas de res-
seguro, ele fica obrigado a participar no custo de seus sinistros, na proporgao
acordada.

Alguns dos sinistros ocorridos durante a vigéncia do tratado e imputaveis as
apdlices amparadas pelo contrato permanecem pendentes no momento da li-
quidagéo do exercicio. Embora seja verdade que ha uma reserva constituida
para seu pagamento, de acordo com as estimativas de seu valor, também é
verdade que o valor exato dos sinistros ndo é conhecido até a sua liquidacao
final. Também é possivel que sinistros que ocorreram afetando essas apdli-
ces nao sejam declarados e, portanto, sejam desconhecidos pela companhia
durante o transcurso de varios anos. Em suma, o ressegurador continua ligado
a evolugdo dos seus sinistros até a liquidagdo dos mesmos, independente-
mente do momento da ocorréncia.

Essa responsabilidade prolongada no tempo gera ou pode gerar para a cedente:

Uma carga de trabalho e custos administrativos extraordinarios, por ter de
manter contas abertas com varios resseguradores durante um longo periodo
de tempo.

Incerteza sobre a solvéncia do ressegurador quando tenha que fazer frente
aos pagamentos dos sinistros, talvez varios anos mais tarde.
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Para o ressegurador € também, obviamente, um inconveniente administrativo
manter contas abertas por um longo periodo. Para superar essa desvantagem, a
cedente e o ressegurador podem acordar:

Transferéncia de carteira de prémio

Essa operacao consiste na transferéncia da proporgéo da reserva de prémios nao
ganhos da cedente e dos resseguradores do ano N, nas condigbes de resseguro
de tal ano, a cedente e aos resseguradores do ano N+1, nas condigdes do contra-
to de resseguros do novo ano.

Essa operacao é conhecida como transferéncia da carteira de prémios.

- Retirada de Carteira de Prémios: € um crédito para a cedente e débito para
resseguradores do ano N.

- Entrada de Carteira de Prémios: € um débito para a cedente e um crédito
para os resseguradores do ano N + 1.

O efeito da transferéncia da carteira de prémios é transferir a responsabilidade do
ano N para ano N +1 do risco das apdlices de seguro que serdo apropriadas no
ano seguinte, de modo que os sinistros que ocorram no ano N +1 atribuiveis as
apolices emitidas no ano N sejam pagos pela companhia cedente e pelos ressegu-
radores nas proporc¢des indicadas nos contratos de resseguros do ano N+1.

Existem varios métodos para se definir a carteira de prémios:

1. Método pro rata temporis. A Transferéncia de Carteira de Prémios é realizada
apolice por apdlice, ou seja, levando em conta a provisdo para prémios néo
ganhos cedidos de cada apdlice individual.

E, sem duvida, o mais preciso, mas requer mais trabalho administrativo.
Gracas aos sistemas de informatica esta se tornando mais viavel e frequente-
mente mais utilizado.

2. Métodos de fracionamento. No entanto, esses métodos de fracionamento do
ano em analise estdo sendo bastante utilizados, o que consiste em fracionar
os prémios ndo ganhos de acordo com diferentes periodos de tempo e estabe-
lecer vencimentos ficticios das apdlices.

Pelo fato dos métodos de fracionamento serem atualmente os mais utilizados,
estudaremos alguns deles nas paginas seguintes.

- Percentual Fixo: Esse é o método mais simples, no qual é acordado um
fracionamento unico de 50%, que € o mesmo que dizer que todas as
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apolices vencem em 01 de julho (metade do exercicio). Aqui, tomamos
como referéncia a metade dos prémios menos a comissao de resseguro.

E também o método mais impreciso, ja que assume que a distribuigdo dos
vencimentos da carteira é linear quando se sabe que, conforme a época
do ano, se produz uma maior ou menor contratacdo de apolices. Além dis-
so, existem ramos de seguro como, por exemplo, de engenharia (constru-
¢ao e montagem), em que a importancia segurada no momento da contra-
tagédo é praticamente zero, aumentando progressivamente no decorrer do
tempo, além de ndo ser um ramo de renovacgao anual. Necessitam, portan-
to, de um sistema de calculo diferente.

- Fracionamento “em 1/24”: Assume-se aqui que as apodlices, em média,
vencem no dia 15 de cada més, de modo que, por exemplo, dos prémios
subscritos durante o més de janeiro, 23/24 dos mesmos serdo prémios
ganhos.

- Fracionamento “em 1/12”: Ao fracionar a carteira em 12 partes, assume-
se que todas as apdlices vencem no primeiro ou no ultimo dia de cada
més, de forma que ao se estimar seu vencimento no ultimo dia do més, a
fracdo dos prémios recebidos em dezembro sera 12/12, e em janeiro 1/12.
Se a estimativa tivesse sido feita com o vencimento no primeiro dia de ca-
da més, a fragdo dos prémios ganhos em dezembro seria de 11/12.

Transferéncias de carteira de sinistros

Outra operacéo, similar a anterior, consiste na transferéncia da proporgao da re-
serva de sinistros a liquidar da cedente e dos resseguradores do ano N, nas con-
di¢cdes de resseguro de tal ano, a cedente e aos resseguradores do ano N +1 para
as condi¢des do contrato de resseguro no novo ano.

Essa operacao é conhecida como transferéncia da carteira de sinistros.

- Retirada de Carteira de Sinistros: € um crédito para a cedente e um débito
para os resseguradores do ano N.

- Entrada de Carteira de Sinistros: € um débito para a cedente e um crédito para
os resseguradores do ano N +1.

O efeito da transferéncia da carteira de sinistros é transferir a responsabilidade de
sinistros pendentes do ano N até o ano N +1, de modo que 0s sinistros que sejam
pagos no ano N +1 atribuiveis a apdlices emitidas no ano N ou anteriores seréo,
em qualquer caso, pagos pela cedente e pelos resseguradores nas propor¢des
indicadas nos contratos de resseguro do ano N +1.

Em alguns casos, a clausula de entrada e retirada da carteira de sinistros especifi-
ca que se houver algum sinistro de grande valor, este pode ficar sob a responsabi-
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lidade dos resseguradores do ano de ocorréncia até sua completa liquidagao. Isso
faz sentido em varias situagdes, tais como sinistros controvertidos, de valores
elevados, sujeitos a deciséo judicial, etc., j& que hd uma grande incerteza em rela-
¢ao ao montante da liquidagao.

A transferéncia da carteira de sinistros sera estabelecida contratualmente como
um percentual da reserva de sinistros a liquidar no final da vigéncia do contrato de
resseguro. Esse percentual varia normalmente entre 100% e 80% da reserva de
sinistros a liquidar.

3. MODELO DE SLIP DE RESSEGURO PROPORCIONAL

Para concluir com o resseguro proporcional, veremos a seguir como se articula um
contrato de resseguro misto de Quota-Parte e Excedente.

3.1. Contrato proporcional

Artigo 1. Objeto do CONTRATO

O presente contrato tera como objeto todos os seguros diretos subscritos pela
CEDENTE nos ramos do seguro e dentro do ambito territorial especificados nos
documentos anexos.

Serao excluidos da cobertura deste contrato: os resseguros obrigatoérios e os res-
seguros que tenham o carater de cobertura de excesso de danos; as modalidades
de seguro, perigos e riscos que figuram como adicionalmente excluidos nos do-
cumentos anexos.

Artigo 2. CondicBes gerais do seguro

As condig¢des gerais do seguro em vigor para os ramos do seguro amparados pelo
presente contrato fardo parte integrante do mesmo. Inclusées ou alteragdes subs-
tanciais serdo comunicadas ao ressegurador imediatamente.

Artigo 3. Retenc¢do propria

A modalidade e o valor da retencéo propria da cedente constam nos documentos
anexos. Se a cedente vier a ter conhecimento sobre um sinistro antes de sua re-
tencdo propria ser definida, esta sera determinada de acordo com a tabela de
limites indicada nos anexos. Se ndo houver sido acordada uma tabela de limite, a
retencdo propria sera fixada aplicando-se os principios que a cedente costuma
adotar para riscos iguais ou similares.
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Artigo 4. Participacdo dos resseguradores

A CEDENTE se comprometera a ceder ao RESSEGURADOR em todos os segu-
ros e resseguros, objeto do presente CONTRATO, as participagdes especificadas
nos documentos anexos. O RESSEGURADOR, por sua vez, ficara obrigado a
assumir tais participagoes.

A participacdo do RESSEGURADOR sera realizada nos prémios que correspon-
dem a CEDENTE, assim como nas condi¢gdes e nas moedas originais. A respon-
sabilidade do RESSEGURADOR comecara e terminara durante a vigéncia do
presente contrato, simultaneamente com a da CEDENTE.

Artigo 5. Bonificagbes de resseguro

O RESSEGURADOR pagara a CEDENTE as bonificagbes previstas nos docu-
mentos anexos.

Artigo 6. Envio de borderos

O envio de borderds para os riscos cedidos sob o presente CONTRATO, assim
como os sinistros ocorridos devem ser especificados nos documentos anexos.

Os borderds de prémios que a CEDENTE enviara ao RESSEGURADOR servirdo
exclusivamente para informar-lhe sobre os riscos cedidos dentro do escopo do
presente CONTRATO. Em caso de riscos ndo cobertos por este CONTRATO, os
mesmos poderao ser ressegurados sob o mesmo contrato apenas quando ofere-
cidos em separado e expressamente aceitos pelo RESSEGURADOR. Uma mera
mencao unilateral por parte da CEDENTE no borderd de prémios ndo implica uma
ampliagao da responsabilidade do RESSEGURADOR.

Artigo 7. Sinistros

Na conta de sinistros deverao ser incluidas as indenizagbes propriamente ditas e
mais todas as despesas especificas decorrentes da regulacdo dos sinistros (por
exemplo, custas judiciais e despesas com pericia). Por outro lado, ndo serao inclu-
idos neste conceito os salarios dos funcionarios encarregados pela regulacdo de
sinistros, nem as despesas de organizagao interna da CEDENTE.

O RESSEGURADOR participara na proporgéo de seu interesse de todas as recei-
tas procedentes de eventuais recuperagdes.

Quando solicitado, o0 RESSEGURADOR ira imediatamente disponibilizar a CE-
DENTE a sua participagao correspondente relativa a um adiantamento de sinistro,
em virtude de seu interesse contratual, caso o valor tenha alcangado ou ultrapas-
sado o limite estabelecido nos documentos anexos sob o conceito de pagamentos
por sinistros a vista. O RESSEGURADOR tera o direito de deduzir destes paga-
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mentos todos os saldos existentes a seu favor, em virtude de seu relacionamento
com a CEDENTE.

Artigo 8. Comunidade de sorte

Para os fins e dentro do &mbito do presente CONTRATO, o RESSEGURADOR
seguira a sorte da CEDENTE em todos os aspectos técnicos relacionados ao se-
guro dos riscos que a cedente tenha assumido através de contratos de seguro e
notas de cobertura.

Artigo 9. Direito de gestéo e obrigacdo do ressegurador de seguir a CEDENTE

O presente contrato ndo limita a CEDENTE de exercer o seu direito de gestdo. A
CEDENTE tem expressamente o direito de reconhecer, recusar ou transacionar a
indenizacao de sinistros, devendo proceder de forma tal como faria um segurador
razoavel e consciente que ndo contasse com a protecao de resseguro. Com rela-
¢ao a esse aspecto, 0 RESSEGURADOR estara ligado a todas as decisdes da
CEDENTE.

Artigo 10. Prestacdo de contas

- Periodo de envio de contas. A CEDENTE enviara ao RESSEGURADOR con-
tas trimestrais assim que for possivel, no mais tardar dentro de seis semanas
seguintes ao final de cada trimestre.

- Itens das contas. As contas deverao compreender os seguintes itens, por se-
parado, de acordo com os ramos de seguro ou indicando a participagdo con-
tratual do RESSEGURADOR:

0 Prémios liquidos de anulagdes (se 0 RESSEGURADOR tiver assumido a
responsabilidade por um risco coberto, Ihe correspondera o prémio pro-
porcional, mesmo quando a CEDENTE n&o tenha recebido o prémio res-
pectivo).

0 Sinistros pagos menos eventuais recuperagdes.

0 Pagamentos de adiantamentos de sinistros.

0 Bonificagbes de resseguro.

Se outros itens entrarem em consideracao, eles vao indicados nos documen-
tos anexos.

- Moeda: As contas serdo prestadas em moeda original.

- Confirmagéo das contas. O RESSEGURADOR confirmara as contas ou fara
eventuais objegdes no prazo de quatro semanas contadas a partir da sua re-
cepcao.

115



- Liquidagdo dos saldos. A CEDENTE pagara o saldo a favor do RESSEGU-
RADOR na mesma data em que |Ihe enviar as contas. O RESSEGURADOR
pagara a CEDENTE o saldo a favor da mesma ao mesmo tempo em que lhe
confirmar as contas, mas o mais tardar em até quatro semanas apos o rece-
bimento de tais contas. Mesmo no caso de ter objegbes, o RESSEGURADOR
devera liquidar imediatamente a parte reconhecida do saldo. Uma vez escla-
recidas as duvidas, o devedor pagara de imediato o montante da diferencga.

- Alteragbes da cotagdo do cambio. No caso de inobservancia dos prazos esta-
belecidos no presente contrato para a liquidagado dos saldos, o devedor res-
pondera pelas alteragdes da cotagdo do cambio em relagdo a moeda da parte
credora, quando essas alteragdes ultrapassarem 5%, apos expiradas as res-
pectivas datas de vencimento, salvo quando a inobservancia dos prazos aci-
ma referidos n&o Ihe sejam imputaveis.

Artigo 11. Direito do RESSEGURADOR a informacéao

A CEDENTE devera fornecer ao RESSEGURADOR, se este assim desejar, infor-
macgdes detalhadas sobre os riscos ressegurados pelo presente contrato. Em es-
pecial, o RESSEGURADOR podera requerer:

a) Que lhe sejam entregues copias ou extratos de toda a documentagéo sobre os
riscos cedidos e seus resseguros, assumindo os custos decorrentes.

b) Que, durante o horario comercial, a cedente conceda, a um representante
designado pelo RESSEGURADOR para tal fim, o direito de inspecionar a do-
cumentacéo referida na alinea a). Em geral, uma visita dessa natureza devera
ser avisada com duas semanas de antecedéncia e, em casos urgentes, com
pelo menos 48 horas.

O RESSEGURADOR tera o direito a informagdo quando uma das duas partes contra-
tantes fizer valer pretensdes contra a outra, decorrentes do presente CONTRATO.

Artigo 12. Erros ou omissdes

Erros ou omissdes involuntarios nao prejudicardao os direitos e obrigagcdes das
partes contratantes nos termos deste CONTRATO. Entretanto, tais erros ou omis-
sbes deverao ser corrigidos o mais rapidamente possivel.

Artigo 13. Arbitragem

Toda controvérsia que possa vir a surgir entre as partes contratantes em relagéo a
interpretacdo e validade do presente CONTRATO sera submetida a decisdo de um
tribunal arbitral composto de trés arbitros, com domicilio na cidade da parte de-
mandada.
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Os componentes do tribunal arbitral devem ser escolhidos entre os diretores ativos
ou aposentados de companhias de seguro ou de resseguro.

Cada parte contratante designara o seu arbitro. Se uma delas deixar de nomear
seu arbitro dentro de quatro semanas apos ter sido solicitado a fazé-lo pela outra
parte, o presidente da Camara de Comércio da cidade de domicilio da parte mais
diligente nomeara o segundo arbitro. Antes de comegar o procedimento, os dois
arbitros escolherdo um terceiro. Se dentro de um prazo de quatro semanas, apos
a sua nomeagao, nao houver concordancia entre as partes sobre a mencionada
escolha, entdo o terceiro arbitro serd nomeado pelo Presidente da Camara de
Comércio da cidade de domicilio da parte demandada.

Os arbitros realizardo seu trabalho ajustando-se, em primeiro lugar, a pratica co-
mercial de resseguro, sendo isentos de qualquer formalidade judicial. A sentenga
sera informada em até quatro meses apds ter sido nomeado o terceiro arbitro.

A sentenca proferida pelos arbitros é definitiva e ndo podera ser interposto recurso
judicial posterior. O tribunal arbitral decidira igualmente sobre as custas processu-
ais e seu pagamento.

Eventuais demandas de pagamento de saldos reconhecidos deverdo ser apresen-
tadas ante os tribunais ordinarios.

Artigo 14. Inicio e término do CONTRATO

O presente CONTRATO entrara em vigor na data especificada nos documentos
anexos, por um periodo indeterminado. No entanto, as partes contratantes teréo o
direito de rescindir qualquer uma ou todas as agbes especificadas nos documen-
tos anexos ao presente contrato geral, e nas respectivas datas nele mencionadas,
observando-se o prazo de notificagdo de pelo menos trés meses.

Cada uma das partes contratantes podera rescindir o contrato antes da data indi-
cada, sem ter que se ater a um prazo para a rescisao:

- Se for impossivel, de jure ou de facto, o cumprimento do contrato por outras
razdes ndo imputadas a parte contratante que rescindiu o CONTRATO.

- Se a outra parte incorrer em dificuldades de pagamento, se for declarado o
estado de faléncia ou liquidagéo, ou se a licenga para operar em seguros lhe
for retirada.

- Se a outra parte perder todo ou parte do seu capital social integralizado.

- Se a outra parte sofrer fusdo ou se a sua situagdo quanto a propriedade ou
controle for alterada significativamente.
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Se a outra parte ndo cumprir com suas obrigacdes contraidas sob o presente
CONTRATO.

Se o0 pais onde a outra parte tem a sua matriz ou domicilio administrativo princi-
pal estiver envolvido em conflitos armados com qualquer outro pais, mesmo que
nao haja declaragédo de guerra, ou se foi ocupado total ou parcialmente por ou-
tro poder estrangeiro. A rescisdo devera ser comunicada por escrito (carta ou
fax) e enderecada a sede principal de negécios do destinatario ou a qualquer
outro enderecgo indicado para esse fim. Se as comunicacdes entre as partes
contratantes forem interrompidas, uma rescisao declarada surtira efeito assim
que for enviada ou a partir da data do inicio do processo para o seu envio.

Artigo 15. Tratamento da carteira

O tratamento da carteira de prémios e de sinistros constara nos documentos ane-
Xx0s quando entrar em vigor, ou quando expirar o contrato ou ainda quando a parti-
cipagao for modificada.

3.2. As condigbes particulares em um contrato obrigatério

Ao longo do texto-modelo das condi¢des gerais do contrato proporcional anterior,
faz-se mencgéao, repetidamente, aos documentos anexos, ou seja, as condigbes
particulares.

Vamos ver agora como seriam essas condigdes particulares no caso de um con-
trato obrigatorio, misto de Quota-Parte e Excedente.

1.

Objeto e ambito territorial do contrato (artigo 1)

- Os ramos do seguro incluidos
- Ambito Territorial: Espanha

Exclus@es adicionais (artigo 1)

- Cobertura em plano de line slips, binding authorities, broker covers e cap-
tive pools.

- Todos os tipos de negocios que ndo tenham sido definidos na segéo
«Ramos do Seguro».

Retencao proépria (artigo 3): 500.000 euros.

Retencao propria liquida: 50% da quota da reteng&o prépria bruta. A retencéo
prépria bruta é determinada pela tabela de plenos em anexo, tendo 500.000
euros como o maximo de importancia segurada.
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4. A participacdo do ressegurador (artigo 4)
Tipo de cessdo: 50% da Quota-Parte da retengao propria bruta.

Excedente de 15 plenos. Um pleno corresponde a 100% da retengéo bruta,
conforme definido acima.

Valor de cessao:
Cessao Quota-Parte: 250.000 euros
Cessédo excedente: 7.500.000 euros

Os limites de cesséo se referirdo a base de importancia segurada.
Participagdo do ressegurador na cesséo:

Cessao Quota-Parte: 100% de 50%.

Cesséo excedente: 100%, ou seja, no maximo 7.750.000 euros.

5. Bonificagdes de resseguro (artigo 5)
Comissao:

Quota- Parte: 32,5%

Excedente: 30%

Participagéo nos lucros: 20%

Provisao de prémios: 40%

Provisao de sinistros: 100%

Despesas administrativas do ressegurador: 5%
Acumulos de Prejuizos: até a extingdo.

6. Envio de borderés (artigo 6)

Prémios: border0s trimestrais dentro das quatro semanas seguintes no final
de cada trimestre, separadamente, de acordo com os ramos e os tipos de cessao.

Sinistros: borderds trimestrais dentro das quatro semanas seguintes no final
de cada trimestre, separadamente, de acordo com os ramos e 0s tipos de cessao.

Aviso imediato se o sinistro for superior a 250.000 euros para 100% da partici-
pacao de todos os resseguradores desse contrato.

Proviséo de sinistros a liquidar: anualmente, dentro dos trés meses ao final de
cada ano, separadamente, de acordo com os ramos € os tipos de cessao e,
além disso, discriminados por ano de ocorréncia.

7. Sinistros (artigo 7)

Limite de adiantamento de sinistros a vista: 500.000 euros para 100% das participa-
¢bes nos sinistros de todos os resseguradores que participam no presente contrato.
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8.

10.

11

12.

13.

Direito de assisténcia na liquidagdo de sinistros (artigo 9)

Direito de assisténcia na liquidagdo de sinistros no caso de sinistros superio-
res a 500.000 euros para 100% das participagdes de todos os resseguradores
que participem no presente contrato.

Prestacéo de Contas (artigo 10)

Separado de acordo com o tipo de negdcio

Periodo de envio da conta: trimestralmente

Prazo para prestacdo de contas: dentro de seis semanas
Moeda das contas: euros

Prazo para confirmacao das contas: 30 dias

Prazo para a liquidagao de saldos: 15 dias

Prazo maximo vigente para vencimento dos saldos: 75 dias

Depositos (artigo 10)

Prémios: 40%, juros: 3%.

. Arbitragem (artigo 13)

Ver texto do contrato.
Inicio e término do contrato (artigo 14)

Inicio do contrato: 01 de janeiro de 20...

Prazo de resciséo: trés meses ao final de cada ano
Rescisdo do contrato: prémios —expira¢ao natural
Sinistros —expiracao natural

Outros convénios

No caso de riscos expostos, a cedente consultara o ressegurador, o qual colo-
cara a disposicdo da cedente toda a sua experiéncia sobre o assunto em rela-
¢ao ao negocio cedido através do presente contrato.
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CAPITULO 9
O RESSEGURO NAO-PROPORCIONAL

1. CONCEITO E CARACTERISTICAS

1.1. Conceito

O resseguro néo-proporcional1 se baseia na ideia de que a divisdo de responsabi-
lidades entre a cedente e o ressegurador é estabelecida sobre os sinistros e néo
sobre a importancia segurada, como ocorre no resseguro proporcional, de modo
que o ressegurador se compromete a indenizar a cedente quando o valor do sinis-
tro ultrapassar um montante definido previamente (Prioridade) e até um Limite
Méaximo (Limite de Cobertura).

1.2. Caracteristicas

- O valor das cessbes nao é determinado caso a caso, de modo que a cedente
se limita apenas a enviar borderds de sinistros.

- As operagdes contabeis ficam reduzidas a um minimo, ao se limitar o paga-
mento do prémio e a recuperagéo do sinistro quando este Ultimo ultrapassar a
prioridade.

- Como consequéncia do item anterior, obtém-se uma redugédo das despesas
administrativas.

- O prémio de resseguro ndo € calculado em cada cessao, mas sobre o conjun-
to da carteira ou de uma parte da carteira da cedente, dentro de um ramo.

- O custo do resseguro (prémio) é um fator predeterminado, permitindo que a
cedente estabeleca um orgamento de despesas. Tal custo pode variar consi-
deravelmente de um exercicio para outro, de acordo com a evolugao da sinis-
tralidade e também do mercado de resseguros.

- Normalmente ndo ha participacdo nos lucros que recompense a cedente pelo
bom andamento do negécio.

- O ressegurador ndo transfere o prémio do contrato n&o-proporcional direta-
mente para a cedente, com o objetivo de que esta constitua a reserva de pré-
mios ndo ganhos, e para que possa, por seu proprio e unico esforgo, suportar
o financiamento dos negdcios.

"N.T.: XL ou ED.
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1.3. Vantagens para a cedente

- Redugéo das despesas administrativas. O valor das cessdes néo é determinado
caso a caso, de modo que a cedente ndo precisa enviar borderés de cesséo
nem manter registro de resseguro, apenas se limitar ao envio de borderds de si-
nistros. Portanto, as operagdes contabeis sao reduzidas a um minimo.

- O prémio de resseguro ja ndo é mais calculado sobre cada cessao, mas sobre
o conjunto da carteira ou de uma parte da carteira da cedente, dentro de um
ramo.

- Elevada retencdo por parte da cedente dos prémios subscritos. O XL protege
a cedente por cima de um limite absoluto da retengdo do custo de um sinistro
causado por um evento (1) em particular, enquanto o resseguro proporcional
compartilha o prejuizo.

1.4. Desvantagens para a cedente

- A protecdo XL s6 protege a cedente frente a sinistros isolados muito importan-
tes, ou frente a uma sucesséo de sinistros como resultado de um mesmo
evento. Ou seja, ndo existe protegdo para um incremento da sinistralidade
(excluindo o stop-loss), mas somente uma protegao parcial contra o incremen-
to no numero de sinistros vultosos.

- A maior parte do prémio é paga de forma adiantada, no inicio do contrato
(apesar de poder ser também semestral ou trimestral). Portanto, isso possibili-
ta o surgimento de um cash flow negativo durante a primeira parte de um ano
de subscricao.

- Em um contrato proporcional, as contas sdo enviadas com periodicidade tri-
mestral, semestral e, em alguns casos, anual, cedendo nelas os prémios ja
contabilizados pela cedente. O pagamento dos saldos sera efetuado apds o

. e 2
envio das contas, o que acarreta um cash flow positivo para a cedente”.

Tampouco existe no XL participacdo nos lucros que remunere a cedente pelo bom
desempenho dos negécios. Também ndo ha depdsito de prémios para riscos em
curso, de modo que a cedente devera ela mesma financiar os seus negoécios. O
fator de cash flow é relevante quando ha altas taxas de juros.

2 0 Termo “Evento de sinistros” significara a totalidade de sinistros individuais que surjam de uma
mesma catastrofe e que sejam resultado direto dela. Entretanto, a duracdo e extensdo de qualquer
“Evento de sinistro” assim definido ficardo limitadas da seguinte maneira: 72 horas consecutivas para
furacao, tufdo, tormenta, tempestade, granizo e tornado; 72 horas consecutivas para terremoto, mare-
moto, tsunami e erupgdo vulcanica; 72 horas consecutivas e dentro dos limites da cidade ou vila, nos
casos de motim, comogao civil e dano malicioso; 168 horas consecutivas para sinistros de qualquer
natureza; e nenhum sinistro individual causado por qualquer risco segurado que ocorra fora de tais
prazos ou areas sera considerado como “Evento de sinistro”.
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1.6.

Uma das fungdes do resseguro é permitir o financiamento do inicio da subscri-
¢d0 em um ramo ou em uma companhia de seguros. Se, como mencionamos,
o XL submete a cedente a uma situagcdo de cash flow negativo, obviamente
nao é uma boa féormula para se acompanhar o desenvolvimento inicial de uma
entidade de seguros.

A cedente depende, em grande medida, da evolugdo do mercado de resseguro e
0s pregos podem variar significativamente de ano a ano, de acordo com a evolu-
¢ao da sinistralidade (pés-Andrew ou pés-World Trade Center) internacional.

. Vantagens a partir do ponto de vista do ressegurador

Obtém mais informagdes sobre a Carteira protegida para poder precificar o
resseguro XL.

Os prémios de resseguro sdo estabelecidos pelo ressegurador, com base na
Cobertura oferecida e na qualidade do negdcio.

A cobrancga dos prémios é estabelecida antecipadamente, o que gera um fluxo
de caixa relevante para o ressegurador.

As perdas por cobertura estao limitadas a um montante maximo anual.

Desvantagens a partir do ponto de vista do ressegurador

Desequilibrio nos resultados. A relagédo entre o prémio e a responsabilidade assu-
mida é desequilibrada, de modo que, em caso de sinistro integral, o ressegurador
demorara muitos anos para se recuperar.

Vamos ver alguns exemplos praticos sobre o que temos discutido até agora.

Exemplo N° 1

Vamos supor que uma empresa deseje subscrever riscos simples com um limite
de até 500.000.000 por apdlice. O capital da companhia alcanga 1.000.000.000,
e o diretor financeiro indica ao seu departamento de subscricdo que nao deseja
reter mais de 20.000.000 em valor liquido por risco ou 2% do seu capital. O en-
caixe de prémios para este ramo € de 500.000.000

Capital: 1.000.000.000

Limite: 500.000.000

Retencéo: 20.000.000

E.P.1.: 500.000.000

(Encaixe estimado de prémios a vista)

123



Exemplo N° 1 (Cont.)

A cedente decide montar um Quota-Parte 4/96:

A companhia retém 4% dos prémios, ou seja, 20M. Pode-se concluir que:
a) A cedente esta subscrevendo para o resseguro.

b) O segurador ndo pode confiar em uma cedente que s6 retém 4% do valor
dos seus riscos.

Exemplo N° 2

A companhia decide uma nova estrutura para o seu programa:
1.  Um Quota-Parte com uma capacidade de 100 milhdes e retencdo de 20%.

2. Um excedente de 4 plenos.

A carteira esta composta de riscos simples e, portanto, a maior parte do prémio
vai para o Quota-Parte. Como é sabido, um excedente sempre € um contrato
com maior desequilibrio na relacao responsabilidade/prémio.

Dito isto, suponhamos que o E.P.l. para o Quota-Parte seja de 300.000.000 e o

resto va para o excedente. Desta forma, a cedente retém 60M., ou seja, 20% de
300M.
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Exemplo N° 3

Agora vamos ver o que acontece se a cedente decidir comprar uma protegdo XL
para sua retengédo no Quota-Parte, que agora passara a ser de 50%.

Como sabemos, a retencao da cedente nao pode exceder os 20M. Portanto, ela
decide comprar para a sua retengao no Quota-Parte, que sobe para 50 milhdes,
uma protecado XL de 30M. xs 20M.

Vamos ver o impacto que esta decisdo tem para a cedente na retencao de pré-
mios:

Se temos 300M. de E.P.l. para o Quota-Parte, a cedente retém 150M., que é a
parte de 50% do Quota-Parte. Suponhamos que o custo da protegdo XL seja de
15% desses 150M. em prémios protegidos. Portanto, temos que 85% dos
150M., ou seja, 127,5M. séao retidos pela cedente e o custo da protecao em ex-
cesso de 20M. sobe para 22,5M.

1.7. Distribuicdo do sinistro para a cedente

Vamos supor um risco com importancia segurada de 300M., um sinistro de 200M.,
e o distribuimos de acordo com os trés exemplos anteriores:

Exemplo 1. 4% x 200 M. = 8M. Sinistro sob responsabilidade da cedente: 8M.
Exemplo 2. Importancia Segurada = 300M.
Ao Quota 1/3 = 100M.

Sinistro 1/3 de 200M. = 66.6 M.

Sinistro Cedente = 13.33M.
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Exemplo 3. Importancia Segurada = 300M.
Ao Quota 1/3 = 100M.
Sinistro 1/3 de 200M. = 66.6 M..
Sinistro Cedente = 66.6 x 50% = 33.3 menos a recuperagao do

XL 30 xs 20 = 20 M.

2. MODALIDADES DE CONTRATOS NAO-PROPORCIONAIS

2.1. Cobertura por risco

Protege o segurador contra sinistros que excedam o montante que decidiu conser-
var por conta prépria em um dado risco.

Exemplo

A companhia decidiu conservar 100.000 em todas as suas fabricas téxteis de
sua carteira (ou seja, 100.000 sobre o conjunto dos riscos que compdem cada
fabrica: edificios, maquinas, matérias-primas, produtos em processo de fabrica-
¢ao e acabados). A empresa protege sua retencao através de uma cobertura em
excesso de danos de 60.000 xs 40.000 (ou seja, o ressegurador ira pagar até
60.000 depois que a cedente desembolsar pelo menos 40.000). Se um sinistro
de 75 mil vier a ocorrer em uma fabrica, a cedente tera que assumir 40.000, e o
ressegurador, 35.000.

Graficamente, pode ser representado da seguinte maneira:

Cobertura
(A cargo do ressegurador)
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Esse tipo de cobertura geralmente substitui uma parte do programa de resseguro de
excedente, o qual, no entanto, ndo pode ter a mesma capacidade por razbes de custo.

2.2. Cobertura por evento (XL catastrofico)

Oferece ao segurador uma protegao contra o acumulo® que surge quando um
grande numero de sinistros é decorrente do mesmo evento (tempestade, terremo-
to), afetando muitas apdlices. Essa cobertura, geralmente, protege a retengéo
contra riscos catastréficos.

Exemplo

Uma tempestade causa 1.000 sinistros de 3.000 em apdlices que cobrem casas
totalmente retidas pela companhia. Esta havia contratado um resseguro em
excesso de danos por um valor 2.000.000 xs 500.000 (2.000.000 sob responsa-
bilidade do Ressegurador apés a cedente ter pagado os primeiros 500.000).
Esse sinistro é distribuido da seguinte forma:

= “Retencdo” da cedente por sinistro: 500.000
= Cobertura do ressegurador: 2.000.000
= Descoberto a cargo da cedente: 500.000
= Sinistro total: 3.000.000

Indicamos abaixo a respectiva representacéo grafica:

[ | = Sinistro Total
1 Evento

3 Situagéo que ocorre quando determinadas partes de um mesmo risco estdo seguradas simultaneamente pela
mesma companhia de seguros ou quando determinados riscos diferentes estio sujeitos a0 mesmo evento.
Neste Ultimo sentido, costuma-se dizer, por exemplo, que as fabricas de uma mesma industria formam um
acumulo, cuja proximidade faz presumir que o incéndio iniciado em uma delas ira se propagar as demais.
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A Cobertura por evento é usada em todos os ramos que apresentam possibilidade
de acumulo: incéndio, transportes, acidentes pessoais, aeronautico, quebra de
vidros, etc. Sem ela, o desenvolvimento do seguro moderno seria impossivel.

2.3. Cobertura de excesso de danos anual (stop-loss)

Sua finalidade é proteger os resultados anuais da companhia em um ramo contra
um desvio negativo devido a uma alta incidéncia de sinistros, seja ele devido a
quantidade ou a importancia.

Exemplo

A companhia decide proteger os resultados do ramo de granizo através de uma
cobertura de 50% sobre 90% da sinistralidade anual. Ao liquidar as contas, veri-
ficou-se que a sinistralidade € de 102%. O ressegurador sera responsavel por
12%.

O SL (Stop-Loss) pode ser representado graficamente da seguinte forma:

COBERTURA STOP LOSS

“wol ]

)

<

2

=4

<

w

)

é’: o\ _._ ___________ ﬁ _______________ Limite superior
z Cobertura Ponto
E de Intervencéo
z

0
1 2 3 4 5
Ano

3. ASPECTOS TECNICOS E ECONOMICOS DOS CONTRATOS NAO-
PROPORCIONAIS

Os elementos caracteristicos desse tipo de contrato de resseguro estéo relaciona-
dos abaixo®:

* Tais termos s&o obtidos do texto contratual. Chama-se “Cover” ou “Slip” ou “Nota de Cobertura” o
documento através do qual os riscos sdo cobertos provisoriamente antes de haver a subscrigdo do
tratado de resseguro.
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3.1. Limite

E a cobertura méaxima que um tratado nao-proporcional fornece. E também a res-
ponsabilidade maxima assumida por um ressegurador, seja por risco ou por sinis-
tro.

3.2. Prioridade

Recebe esse nome, no resseguro de excesso de danos, o valor que a cedente
retém por conta propria. Nesse sentido, funciona como uma franquia do segura-
dor.

Pode ser definida como o valor sobre o qual, em caso de sinistro, o resseguro de
excesso de danos passa a responder.

3.3. Periodo

E o ambito de cobertura temporal do contrato. Nao deve ser confundido com a
vigéncia, ja que um contrato de vigéncia anual pode cobrir sinistros ocorridos em
um periodo mais longo.

3.4. O prémio

O prémio de excesso de danos é o prego que o ressegurador necessita para a
cobertura que proporciona a cedente. Esse prémio € composto por trés partes
principais:

- O prémio de risco, que deve cobrir 0 custo médio do sinistro, a cargo da co-
bertura.

- O prémio de flutuagéo, que cobre os desvios da sinistralidade média (disper-
sdo).

- A margem para despesas administrativas e o lucro do ressegurador.

O prémio total obtido é convertido, por razbes praticas, em um percentual que é
aplicado ao volume de prémios dos negdcios cobertos.

Sistemas de prémios
O Prémio dos Contratos de Excesso de Danos pode ser:

- Fixo: O prémio, por razdes praticas, € expresso em uma taxa ou percentual
fixo.
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- Variavel: Caracteriza-se por estar sob a influéncia da sinistralidade do contrato
(Excesso) e é expresso por uma taxa variavel.

- Flat: O prémio é expresso como um valor € ndo como um percentual.

Nos casos a) e b) as taxas sdo aplicadas, como ja sabemos, sobre os prémios
protegidos.

3.5. Prémio base protegido

Os prémios subscritos pela companhia durante o periodo da cobertura, desconta-
dos os cancelamentos e os prémios correspondentes a contratos de resseguro
que reduzam o risco da cobertura em excesso.

3.6. Prémio de resseguro esperado

E o resultado da aplicagdo da taxa sobre o prémio-base protegido.

3.7. Reintegragédo
Nos resseguros nao-proporcionais, o valor da cobertura é reintegrado quando ele for

consumido por um sinistro, e, para tanto, &€ cobrado um prémio proporcional ao limite
consumido ("pro rata do valor") e/ou ao tempo transcorrido (“pro rata temporis”).

Exemplo
COBERTURA XL (Faixa) : 500.000 xs 500.000

PREMIO-BASE PROTEGIDO : 20.000.000

TAXA 0.65% : 130.000
SINISTRO F.G.U. : 800.000
DATA DO SINISTRO : 01/09/X0

PERIODO DE RESSEGURO  : 01/01/X0 31/12/X0

SINISTRO A CARGO DA COBERTURA XL== 300.000
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Exemplo (Cont.)

1. Se areintegragao é ao dobro pro rata (“pro rata temporis” e “pro rata valor”):

Prémio de reintegragéo:

Calculo:

2. Se a reintegracao é exclusivamente pro rata valor. A data do sinistro ndo é
levada em consideragao.

Atualmente, a reintegragao a 100% dupla pro rata (valor e temporis) é a que mais
se utiliza.

3.8. R.O.L./Payback

Rate On Line (R.O.L.)

E a relagdo entre o prémio de resseguro de uma faixa em particular comparada
com o limite da cobertura, expressa em percentual.

Prémio de Resseguro para a faixa><

Limite da faixa 100

Exemplo
COBERTURA XL : 100.000 xs 100.000
PREMIO DA FAIXA XL :25.000
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Payback

Periodo de tempo necessario até recuperar um pagamento de um sinistro de per-
da total que tenha afetado uma determinada sec¢&o ou a totalidade do contrato de
excesso de danos. E expresso em anos.

Exemplo

No exemplo anterior, o Payback sera:

3.9. Perda liquida definitiva

O termo "Perda Liquida Final" significa o valor efetivamente pago pela companhia
em relagdo a qualquer evento de sinistro, incluindo os custos judiciais, se houver
algum, e todas as outras despesas com sinistros da companhia. Os salvados e
recuperagdes, incluindo recuperagdes de todos os outros resseguros, exceto os
resseguros subsidiarios previstos nesse contrato, serdo deduzidos desse valor
para se determinar a quantia de responsabilidade correspondente a esse contrato.
E um conceito muito utilizado no resseguro nao-proporcional.

Todos os salvados, recuperagdes ou pagamentos recebidos ou recuperados pos-
teriormente a qualquer liquidagao de sinistro coberto por esse contrato serdo con-
siderados como se tivessem sido recuperados ou recebidos antes de se efetuar a
liquidagao anteriormente mencionada, e as partes contratantes fardo, em seguida,
todos os ajustes necessarios.

Essa clausula ndo devera ser interpretada no sentido de que nao podem ser reali-

zados pagamentos por parte do resseguro de excesso de danos, até que se tenha
determinado a perda liquida final da companhia.

3.10. Divisao por faixas

Os contratos de excesso de danos se dividem em faixas (layers). Os principais
motivos para se fazer um divisdo por faixas sao:

1. Maior facilidade para colocar o negécio. Alguns resseguradores preferem fai-
xas mais baixas e maior prémio, com a desvantagem de ficarem mais expos-
tos; outros preferem faixas altas e menos prémios, com a vantagem de fica-
rem menos expostos.

2. Possibilidade de atribuir um preco diferente para cada faixa.
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Exemplo
COBERTURA REQUERIDA  :49.500.000 xs 500.000

Possiveis faixas:

500.000 xs 500.000
1.000.000 xs 1.000.000
2.000.000 xs 2.000.000
6.000.000 xs 4.000.000

10.000.000 xs 10.000.000
30.000.000 xs 20.000.000

Possivel alternativa:

750.000 xs 500.000
1.500.000 xs 1.250.000
3.500.000 xs 2.750.000
6.250.000 xs 6.250.000

12.500.000 xs 12.500.000
25.000.000 xs 25.000.000

3.11. Métodos de Cotacéo
O processo de cotacdo consiste em atribuir um prego a um tratado nao-

proporcional. Existem varios métodos para se calcular os prémios necessarios
para que o ressegurador possa arcar com 0s riSCos que assume.
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CAPITULO 10 )
PRIORIDADE, CAPACIDADE, REINTEGRAGCOES
E PREMIOS DE SEGURO NAO-PROPORCIONAL

1. A PRIORIDADE: PRIMEIRAS CONSIDERACOES

Anteriormente, vimos que em contratos nao-proporcionais a retencédo da cedente ou
prioridade é definida de varias maneiras, dependendo do tipo de contrato em ques-
tao: pode ser determinada por um valor ou, como ocorre no stop-loss, por certo per-
centual de sinistralidade, podendo ser combinado com um limite em quantidade.

1.1. Preco do resseguro e calculo da prioridade

Quando a cedente define a prioridade que deseja ou pode segurar, além de consi-
derar os fatores comuns em qualquer tipo de contrato de resseguro (probabilidade
de sinistros, valor estimado, tipo de carteira, etc.) também levara em conta o precgo
que o ressegurador ira calcular para proporcionar a cobertura necessaria, ja que o
pregco do resseguro em contratos nao-proporcionais possui um peso especifico
importante no orcamento da cedente.

Exemplo

Um segurador calcula que, a principio, pode assumir por conta prépria uma prio-
ridade de 100.000 u.m. e tem que arcar com um prémio de resseguro de 5%,
que excede as suas estimativas anteriores. O que pode ser feito?

e Pode solicitar uma segunda cotac&o para a resseguradora, dobrando essa
prioridade e recebendo uma proposta de prémio de 1,75% (200.000 u.m.).

e A cedente terd que estimar se o desvio na sinistralidade que sua retengéo
produzira é igual, superior ou inferior a 3,25% de diferenga na taxa de resse-
guro e decidir se assume ou nao a prioridade mais alta.

Sao0 decisbes as vezes arriscadas, porque nem sempre se dispde de material es-
tatistico suficiente, sem contar com os imponderaveis que possam surgir, como
por exemplo:
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- Duragao maior do que a prevista na liquidagao dos sinistros.
- Alteragdes inesperadas nas taxas de juros.

- Alteracdes na legislagéo.

- Aumento de salarios, etc.

1.2. A experiéncia com sinistros do ressegurador

Este é outro fator adicional ndo mensuravel pela cedente: a experiéncia de anos
anteriores e, mais ainda, a experiéncia do ressegurador em carteiras semelhantes.
Assim como a seguradora aplica sistemas de compensacgéo de riscos de acordo
com a lei dos grandes numeros, também o ressegurador tem que procurar férmu-
las de compensagéao na totalidade de seu negdcio.

1.3. Despesas ndo-proporcionais ligados a operativos (working) e prioridade

Nesses contratos, também chamados operativos, como ja sabemos, é evidente
que a cedente que disponha somente dessa protegao suportara por conta prépria
todos os sinistros de médio e pequeno porte. Assim, geralmente a prioridade fixa-
da para o working sera menor do que a retengdo que teria sido estabelecida no
caso de um contrato proporcional de excedente.

De que vai depender, entdo, o nivel da prioridade? Do grau de flutuagéo da sinis-
tralidade que a cedente esteja disposta a aceitar e da distribuigdo dos sinistros no
seu valor.

Consideremos o seguinte exemplo:

Exemplo

Duas carteiras (A e B) apresentam similarmente uma taxa de sinistralidade de 70% com
um desvio de mais ou menos 10% nos ultimos anos e despesas administrativas de 27%.

Valor dos sinistros em % do total

Valor dos sinistros - .
dos sinistros da carteira

Desde Desde Desde Desde
0 25.000 45% 50%
25.000 50.000 15% 20%
50.000 75.000 29% 15%
78.000 100.000 10% 8%
Mais de 100.000 1% 7%

Do exemplo anterior podemos deduzir que:
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Uma prioridade da ordem de 100.000 u.m. provavelmente seria muito alta no caso
da carteira A, porque a cedente suportaria 99% do custo total dos sinistros. E isso
seria excessivo considerando-se a taxa de sinistralidade e o nivel das despesas.

Provavelmente o aconselhavel seria uma prioridade na ordem dos 75.000 u.m.
Assim, 11% do valor dos sinistros seriam suportados pela cobertura de resseguro
por risco operativo.

Mais de acordo com a sinistralidade, seria uma prioridade de 100.000 u.m., esta-
belecida no caso da carteira B, ja que 7% afetariam o contrato de resseguros.

1.4. Prioridades escalonadas

Em um contexto como o apresentado, a cedente pode estabelecer essas prioridades
escalonadas (e se for o caso), de acordo com grupos de risco e conforme a probabili-
dade de vir a sofrer um grande sinistro. Tentaremos esclarecer isso com um exemplo.

Suponhamos que uma carteira seja composta de 5.000 riscos e que todos tenham
uma mesma importancia segurada ou PML de 1.000.000 u.m.

Com uma prioridade de 100.000 u.m. e sabendo que, estatisticamente, sdo produ-
zidos cinco sinistros por ano, superiores a prioridade, com uma frequéncia de 1%o
€ que a cedente teria cobertura operacional para todos os sinistros que excederem
o indice de sinistralidade de 10%.

Mas se a seguradora tem estatisticas suficientes para classificar os riscos por
grupos cuja frequéncia seja diferente, maior ou menor, podera reduzir flutuagdes
significativas no negocio de retengéo.

Apresentamos um exemplo baseado em dados ficticios:

A 100.000 20.000 80.000
B 75.000 15.000 60.000
C 50.000 10.000 40.000
D 40.000 8.000 32.000

Essa disposicao das prioridades joga a favor da cedente, pois reduz as incertezas
nas flutuagdes da sinistralidade.

Tera influéncia, entdo, no prego da cobertura que, normalmente, é baseado no
custo de sinistralidade.
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2. PRIORIDADE E ACUMULOS DE RISCO

A possibilidade de que um unico sinistro afete uma série de riscos quase sempre
esta presente, razédo pela qual a cedente devera ter em conta essa circunstancia
ao estabelecer a prioridade no contrato de resseguro.

Uma vez que as prioridades sdo estabelecidas considerando os fundos disponi-
veis e as possiveis flutuacdes da sinistralidade, é evidente que as previsdes da
cedente serdo seriamente distorcidas pela ocorréncia de um sinistro envolvendo
varios riscos a0 mesmo tempo.

Por essa razdo, sempre que houver a possibilidade de que isso possa vir a acon-
tecer, e como dissemos antes, quase sempre ha essa possibilidade, a prioridade
deve ser estabelecida com a previsdo oportuna sobre estas circunstancias.

2.1. Os fenbmenos da natureza

Obviamente, acumulos de risco podem acontecer como consequéncia desses
fendbmenos, mas também devemos levar em conta que os mesmos podem causar
danos a riscos e apdlices de diversos tipos.

Consideremos, por exemplo, que um furacdo possa vir a afetar simultaneamente
os ramos de incéndio, automdveis, engenharia, danos pessoais, etc.

Além disso, é ébvio que isso pode desequilibrar mais os resultados de uma segura-
dora do que qualquer acontecimento que gere danos apenas para um tipo de risco.

Em casos como esses, € possivel aplicar uma cobertura de excesso de danos
para a retengdo da cedente, que sera eficaz quando os sinistros causados a diver-
sos tipos de negdcios distintos, e causados pelo mesmo evento, excederem um
total previamente determinado.

2.2. O calculo para cada tipo de negécio

Isto é, na verdade, o recomendavel: que cada um dos contratos de protecao dos
acumulos para cada ramo de negdcio esteja bem calculado em relagédo a retengéo
e a capacidade.

Sera assim mais facil de modificar e ajustar se houver um desvio em relagéo a
estimativa anterior.

3. PRIORIDADE E STOP-LOSS

Para essa modalidade de resseguro, a prioridade deve ser estabelecida levando-
se em conta as despesas de aquisicdo e administrativas da cedente, sua receita
financeira e o prego da cobertura do resseguro, tendo sempre o cuidado de que
nao seja muito baixa para ndo resultar em lucros para a seguradora.
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A cobertura de stop-loss deve ser em torno e acima do limite do ponto em que o
segurador comeca a ter perdas.

Por isso é muito dificil calcular a prioridade em negdcios que geralmente apresen-
tam pequenas variagbes em suas sinistralidades, uma vez que no resultado final
diversos fatores influem, incluindo mudangas na taxa de juros ou nas despesas
administrativas, assim como o potencial de crescimento incomum de entradas de
prémios, reduzindo a parcela de custos ou, pelo contrario, uma possivel estagna-
¢ao coincidindo com um aumento dos salarios.

Vejamos através de um exemplo o que pode acontecer com uma carteira afetada
apenas por pequenas flutuagoes.

Exemplo

Consideremos um periodo de cinco anos e utilizemos os valores em percentuais
dos prémios ganhos, para simplificarmos:

Nesse caso, a cedente ira procurar definir sua prioridade em 85%, que somada
a uma despesa média de 23% e deduzidos juros de 7% em média, resultaria em
uma perda de 101%.

Aceitaria o ressegurador esse nivel de prioridade?

Certamente que nao, prevendo uma possivel diminuicdo das despesas administrati-
vas ou a consequéncia de um interesse crescente em investimentos da cedente.

Calculando-se dessa forma, chegaria-se a8 mesma taxa de perda de 101%, mas
com pouca probabilidade de que a cedente se beneficie obtendo lucro.

Qualquer desses fatores levaria a cedente a obter lucro no contrato.

Qual seria a sugestéo, entao?

Levar a prioridade a 90%, resultado das despesas em 20%, dificeis de serem
reduzidos ainda mais, e juros de 9%, também dificeis de superar.

Calculando-se dessa forma, chegaria-se a mesma taxa de perda de 101%, mas
com pouca probabilidade de que a cedente se beneficie obtendo lucro.
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3.1. A participacado da seguradora na cobertura

Existe a possibilidade de se chegar a valores positivos para a seguradora, por
modificagdes nos fatores previamente indicados.

Como sabemos, isso vai contra o espirito do stop-loss, portanto é habitual que o
segurador participe na cobertura: o ressegurador assumiria somente 90% ou 95%
da sinistralidade que excedesse a da prioridade, enquanto a cedente responderia
por 5% ou 10% restantes.

4. A CAPACIDADE.
OS LIMITES DE RESPONSABILIDADE DOS RESSEGURADORES

De tudo o que foi mencionado até agora no que diz respeito a capacidade ou limi-
tes de responsabilidade dos resseguradores para esse tipo de contrato, para defi-
nir quando o ressegurador deve pagar a cedente, podemos sugerir o seguinte:

4.1. O sistema basico

Até uma quantidade C, e em excesso sobre a prioridade P do valor de qualquer
evento com sinistro.

Exemplo

Se o limite estabelecido é de 100.000 u.m. e a prioridade € de 10.000 u.m.:

e A responsabilidade do ressegurador seria de 90.000 u.m.

5. AS REINTEGRACOES

Nos contratos XL, o ressegurador coloca a disposi¢cdo da cedente uma capacida-
de. Para cada faixa, deve-se definir o nimero de vezes que a cobertura sera con-
cedida. Essa "reposi¢cao" de cobertura é conhecida como "reintegragao”.

As clausulas de reintegracdo indicam que, se um ou varios sinistros absorverem
parte, ou a totalidade, da cobertura inicialmente acordada para o ano, esta sera
reposta na parte consumida, de forma que sempre havera cobertura completa a
disposigéo, até o esgotamento do numero de reintegragdes.

As reintegragdes podem variar de zero a ilimitadas e podem ser gratuitas ou exigir
um prémio adicional.

Como ja vimos, para o calculo desse prémio de reintegragéo existem dois métodos:
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A base dupla prorrat prorrata (ttmporis e valor): proporcional ao periodo de
duragao do contrato ainda por transcorrer e ao valor do sinistro que necessita
ser reposto:

Prémio de reintegracéo

Sinistro na cobertura XL y n° de dias que falta para expirar

NP =
Limite 365 x prémio x %reintegragao

A pro rata valor:

Prémio de reintegracdo
Sinistro na cobertura XL
Limite

xprémiox %reintegragao

As caracteristicas das reintegracdes séo as seguintes:

Permitem limitar a capacidade do ressegurador

Capacidade maxima da faixa para o ressegurador =(1+numero de reintegragdes)xLimite

Sao um prémio extra que o ressegurador recebe quando tem que pagar um sinis-
tro na faixa e sempre que tem que dar uma capacidade suplementar a cedente.

Exemplo

Prémio base protegido: 20.000.000
Faixa 2.000.000 xs 1.000.000
Taxa de 3%

Uma reintegragao pro rata valor a pagar de 50%

1. Qual é o prémio de resseguro e qual é a capacidade maxima do ressegurador?
2. Qual é o prémio de reintegragéo se ocorrer um sinistro de 2.500.0007?

3. Qual é o prémio de reintegracao se ocorrer um segundo sinistro de 1,8 milhao?
4

. Qual é o resultado dessa faixa para o ressegurador e qual é a capacidade
que a cedente dispde apos esses dois sinistros?
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Exemplo (cont.)

Respostas:

1. Prémio de resseguro = 600.000

Capacidade maxima: (1 + 1) x 2.000.000 = 4.000.000

2. Se houver um sinistro de 2,5 milhdes

Sinistro sobre a faixa = 1.500.000

(Capacidade que o ressegurador repde = 1.500.000)

3. Se houver um sinistro de 1,8 milhao

Sinistro sobre a faixa = 800.000

(Capacidade que o ressegurador repde sera de s6 500.000 porque ja havia re-
posto 1.500.000 no item 2)

4,
Prémio de resseguro = 600.000 (+)
Prémio de reintegragéo = 225.000 + 75.000 = 300.000 (+)

Sinistro sobre a faixa = 1.500.000 + 800.000 = 2.300.000 (=)
Resultado —1.400.000

A cedente ainda tem uma capacidade de

4.000.000 - 1.500.000 — 800.000 = 1.700.000

6. O PREMIO EM CONTRATOS NAO-PROPORCIONAIS: GENERALIDADES

Terminamos o capitulo que trata da questao do prémio.
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Comegamos dizendo que as taxas de prémio ou prémios que o ressegurador re-
cebe em troca da sua cobertura costumam estar relacionados ao volume de pré-
mios subscritos pela cedente.

6.1. Gross Net Premium Income —G.N.P.1.

Na terminologia de seguros, as siglas G.N.P.I. (Gross Net Premium Income) identi-
ficam prémios retidos pela cedente sobre os quais a taxa exigida pelo ressegura-
dor é aplicada.

No contrato de resseguro n&o-proporcional, o prémio pode ser acordado das se-
guintes maneiras:

Mediante uma quantidade fixa. Costuma ser utilizado em casos de baixa esta-
tistica de sinistralidade no passado.

Com uma taxa fixa de prémio, em percentual dos prémios base protegidos. Os
prémios fixos, sejam eles em percentuais, sejam em quantidade sobre o G.N.P.I,,
nao sado utilizados em coberturas working, salvo nas faixas superiores, mas para as
coberturas de catastrofe nas quais a cedente solicita ao ressegurador para que cubra
0s excessos de sinistro quando se tratar de sinistros vultosos e pouco frequentes.

O inconveniente que os prémios fixos tém é que os mesmos ndo se adequam
as variagcbes do total de prémios subscritos pelo ressegurador nem as condi-
¢Oes de subscrigdo refletida na sinistralidade, de modo que precisam ser revis-
tos a cada ano.

Existem dois prémios que tém sido usados em tais contratos:

0 Prémio minimo: em valor absoluto, o prémio minimo é o preco que a ceden-
te pagara pela cobertura.

o Prémio de depdsito: as vezes coincide com o prémio minimo. E o valor que
0 segurador paga “antecipadamente" para o ressegurador. Seu montante
costuma oscilar entre 80% e 90% do prémio definitivo estimado.

Com uma taxa de prémio variavel: é calculada em fungéo da sinistralidade real
sofrida pelo contrato, estabelecendo-se uma taxa maxima e uma taxa minima. E
a melhor maneira para se ajustar o preco do ressegurador a mudancas que 0s
resultados do contrato possam vir a sofrer, especialmente as variagdes no prémio
liquido (que como sabemos, corresponde ao prémio bruto,deduzidos os cancela-
mentos, devolugdes e outros prémios de resseguro que cobrem o contrato).

Para decidir o prémio, esse sistema tem a vantagem de que, em caso da cober-
tura nao ter sido afetada por sinistros, a taxa minima garante um valor para o
ressegurador pelo risco que correu. E, caso tenha sofrido uma sinistralidade
muito elevada, a taxa maxima garante que a cedente possa vir a gozar da co-
bertura, qualquer que seja a sinistralidade.
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Um exemplo com taxa de prémio variavel seria o seguinte:

Exemplo

Prémios estimados G.N.P.I.: 10.000.000 u.m.
Retencao: 200.000 u.m.
Cobertura em excesso: 1.000.000 u.m.

Prémio minimo e de depésito P.M.D.: 150.000 u.m.
(a serem pagos em 50%, em 1/1 e em 1/7)

Taxa minima: 2%
Taxa maxima: 5%

Para ser ajustado conforme a seguinte férmula:
100/80 x B.C.

Sendo B.C. (Burning Cost ou Custo de Sinistro) o seguinte:

6.2. Prémios e reservas

Os prémios para a cobertura de resseguro ndo-proporcional sdo calculados pelo
ressegurador de forma que, uma vez coberto o valor dos sinistros que tem que
pagar a cedente, mais suas despesas de aquisicdo e administrativas, lhe sobre um
remanescente para constituir as reservas necessarias para possiveis desvios de
sinistralidade, especialmente para sinistros do tipo catastrofico e, adicionalmente,
para poder obter um lucro razoavel.

6.3. Métodos de calculo

Para se calcular o prémio, diferentes métodos sao utilizados, dependendo do tipo
de resseguro nao-proporcional que se deseja desenhar: contrato working de ex-
cesso de danos, de cobertura de acumulos ou de catastrofe, contrato de stop-loss,
etc. Examinaremos tais métodos mais adiante.

6.4. Carteira e prémios

O tipo e o tamanho da carteira a ressegurar terao influéncia na cotagéo. Unica-
mente ressaltaremos aqui que, embora tecnicamente seja adequado utilizar os
prémios ganhos para o calculo, por uma questao de maior facilidade administrativa
€ costume utilizar o volume de prémios subscritos.
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7. FATORES PARA O CALCULO DO PREMIO. UM EXEMPLO DE CALCULO

Seja qual for o método de calculo a ser utilizado, o ressegurador necessitara e
utilizara os seguintes fatores.

7.1. A experiéncia de sinistros da carteira

Essa experiéncia é obtida pelo sistema denominado de "burning cost”, ou coefici-
ente de sinistralidade.

Tem sido calculado com base em periodos minimos de cinco anos e é expresso
em percentual dos sinistros que o ressegurador teria que pagar, de acordo com as
prioridades estabelecidas e calculado sobre o volume de prémios subscritos de
cada ano. Desta forma, obtém-se uma média estimada da sinistralidade a ser pa-
ga no ano do contrato, assim como a tendéncia que marca tal sinistralidade.

7.2. O futuro da sinistralidade

Deve-se prever a existéncia de diferentes fatores que podem vir a influenciar
o futuro da sinistralidade ja registrada. Entre estes fatores estariam os efeitos
da inflagdo, mudancgas na legislagdo, mudancas na politica de subscricido da ce-
dente, etc.

7.3. Catastrofes

Levara em consideragdo a possibilidade de sinistros catastréficos que possam
afetar a cobertura de resseguro. Para tanto, tera que analisar, por exemplo, a pos-
sibilidade de se tratar de XL para incéndio, e se 0 mesmo inclui os riscos da natu-
reza, em cujo caso se devera analisar a area geografica exposta.

Também devera ter conhecimento de como estdo estruturadas as retengdes da
cedente para os riscos individuais.

7.4. As despesas
E tera que considerar as diferentes despesas envolvidas no calculo desses pré-

mios, tais como as despesas administrativas e de aquisicédo, para, consequente-
mente agravar as taxas de prémios.

145



8. MODELO DE CONTRATO DE RESSEGURO DE EXCESSO DE DANOS
PARA O RAMO DE INCENDIO

Levar em consideracido que o presente modelo de contrato n&o inclui a parte de
clausulado comum a outros tipos de contrato de resseguro (Artigos VIl e VIII)

CONTRATO DE RESSEGURO DE EXCESSO DE DANOS NO RAMO DE INCEN-
DIO concluido entre...... (denominado doravante como “RESSEGURADOQ”), por
umapartee ........ (denominado doravante como “O RESSEGURADOR”) pela outra.

Artigo |

a) Para cada perda liquida definitiva (tal como definida no presente documento)
sofrida pelo RESSEGURADO decorrente dos seguros especificados nas Con-
dicdes Particulares, o0 RESSEGURADOR indenizara o RESSEGURADO, de
acordo com o resseguro de excesso de danos e estando sujeito aos limites
especificados nas CONDICOES PARTICULARES.

b) O RESSEGURADO sera o unico autorizado para julgar o que constitui um
Unico risco, ficando entendido e acordado que por um risco se compreende
todas as coisas ou interesses em um local especificado pelo RESSEGURADO
em seus livros, estando sujeito a uma retengao.

c) O RESSEGURADO concorda em n&o reter sobre um risco um valor superior
ao especificado nas CONDICOES PARTICULARES.

d) O seguro concedido pelo RESSEGURADO no qual o RESSEGURADO ¢é cita-
do como o SEGURADO, isoladamente ou em conjunto com outra parte ou par-
tes, ndo estara excluido deste CONTRATO simplesmente por nao poder deri-
var qualquer obrigacdo legal em relacdo ao mesmo, dado que o
RESSEGURADO é o0 SEGURADO ou um dos SEGURADOS.

Artigo Il

A expressao "perda liquida definitiva" € compreendida para indicar o valor total
que o RESSEGURADO efetivamente tenha pagado para liquidar um sinistro de-
corrente de eventuais riscos que possam surgir durante o periodo estipulado nas
Condigbes Particulares, incluindo custas judiciais, honorarios e despesas profissi-
onais (excluindo salarios dos empregados e despesas de escritorio do RESSE-
GURADO) que sejam razoavelmente incorridas em relagdo a este sinistro. Os
valores recuperados, incluindo os obtidos mediante resseguro que beneficiam este
contrato, serdo deduzidos em primeiro lugar de tal valor para obter este contrato.
Os valores recuperados posteriormente a liquidacdo de tal perda definitiva de
qualquer tipo serdo deduzidos, como se fossem recebidos antes de tal liquidagao,
€ 0s ajustes necessarios serao feitos imediatamente nas contas. No entanto, em
nenhuma hipdtese este artigo ira considerar que os valores reclamados sob o
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presente contrato ndo possam ser recuperados até que o RESSEGURADO tenha
verificado qual é o valor da perda liquida definitiva, assim como nao sofrerdo ne-
nhum aumento se 0 RESSEGURADO for incapaz de recuperar os valores devidos
de outros RESSEGURADORES, por qualquer motivo.

Artigo 1ll

a) O RESSEGURADO pagara o prémio ao RESSEGURADOR, de acordo com a
taxa liquida indicada nas CONDICOES PARTICULARES, calculada em relagéo
aos prémios liquidos subscritos pelo RESSEGURADO em relagdo aos seguros
cobertos por este CONTRATO. A expressdo "prémios brutos liquidos subscritos”
indicara os prémios brutos originais, liquidos de devolugcédo e cancelamentos, con-
forme os termos e condi¢des de seguros originais e liquidos, prémios pagos pelos
resseguros que beneficiam o contrato durante cada periodo anual de vigéncia do
mesmo.

b) Se os prémios brutos liquidos sdo subscritos pelo RESSEGURADO em divisas
diferentes daquelas especificadas nas CONDICOES PARTICULARES, o RESSE-
GURADO convertera os prémios brutos liquidos subscritos acima mencionados
para averiguar seu valor, de acordo com as taxas de cambio estabelecidas nos
livros do RESSEGURADO ao final de cada periodo anual do CONTRATO ou se o
CONTRATO foi rescindido em algum ano, antes de completar o periodo anual, e
de acordo com a taxa de cadmbio vigente na data do cancelamento do ano corres-
pondente.

Artigo IV

a) O RESSEGURADO pagara ao RESSEGURADOR um prémio em deposito,
conforme indicado nas CONDICOES PARTICULARES.

b) Logo que possivel, apdés o término de cada periodo anual deste CONTRATO,
e de acordo com o que especificam as CONDICOES PARTICULARES, mas
em todo caso, no prazo de trés meses a contar daquela data, o RESSEGU-
RADO fornecera ao RESSEGURADOR uma declaragao dos prémios liquidos
subscritos definidos no Artigo Ill. O prémio anual devido ao RESSEGURA-
DOR, de acordo com este contrato, sera calculado conforme o Artigo lll, e
uma vez incluido o prémio para depdsito que ja tenha sido pago em relagdo ao
mesmo periodo, os valores ajustados dos prémios devidos pelo RESSEGU-
RADO serdo pagos ao RESSEGURADOR no momento da entrega das de-
monstragdes financeiras relativas aos prémios.

c) Os ajustes de prémio serdo confirmados pelo RESSEGURADOR no prazo de
um més a contar de sua recepgao, e os valores reajustados nos prémios devi-
dos ao RESSEGURADO serao pagos pelo RESSEGURADOR ao acusar o re-
cebimento.
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Artigo V

a) O RESSEGURADO notificara imediatamente o RESSEGURADOR sobre cada
sinistro e incluira os detalhes, caso o sinistro recaia sobre este CONTRATO,
apresentando um calculo aproximado do custo provavel do sinistro.

b) O RESSEGURADO mantera o RESSEGURADOR informado acerca dos
acontecimentos que possam vir a afetar o custo de qualquer sinistro coberto
pelo presente CONTRATO, e compromete-se, sempre dentro do possivel, a
colaborar com o RESSEGURADOR ou o seu representante para regular e li-
quidar o sinistro.

Artigo VI

Os valores devidos por quaisquer das partes contratantes pendentes de pagamen-
to, apos haver transcorrido um més a partir da data em que venceram, irdo gerar
juros a partir da data de expiragdo do més de caréncia. O calculo dos juros sera
ajustado pela taxa especificada nas CONDICOES PARTICULARES, e deverao ser
pagos até a data em que o devedor efetue o pagamento, salvo quando o credor
modificar ou estender o més do periodo de caréncia.

Artigo IX

O RESSEGURADO se compromete a ndo realizar qualquer alteragdo sem autori-
zagao prévia do RESSEGURADOR em suas politicas de aceitagdo e subscrigédo
de seguros, sempre que a modificagdo venha a aumentar ou ampliar a responsabi-
lidade ou o risco do RESSEGURADOR nos seguros amparados por este CON-
TRATO.
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Neste capitulo serdo explicadas as maneiras de calcular uma protegdo XL. Em

CAPITULO 11
O RESSEGURO NAO-PROPORCIONAL I

COTACAO DE UMA PROTECAO XL

outras palavras, vamos estimar o pre¢o de uma faixa para uma protegao XL.

Usaremos diferentes metodologias para o calculo da faixa, de acordo com o tipo
de protecao (XL Cat ou XL por risco).

Os principais métodos de cotacdo, assim como os calculos, serdo analisados nos

nucleos tematicos a seguir:

e BC Puro
e BC Indexado

e BC Puro
Triangulado

¢ BC Indexado
Triangulado

e Funcéo de
Distribuigao

o Métodos por
"exposure”

e Método do
Payback

* Método
Comparativo

* Modelos de
Catastrofe

“BC” = “Burning Cost”




Na pratica, os precos das protegdes XL dependem também de outros fatores:

- Como as protegdes XL sdo negociadas a cada ano, seu prego depende tam-
bém da “capacidade” livre no mercado de resseguro. Quanto maior for a capa-
cidade livre no mercado, menor é o prego.

- Se a faixa que temos que cotar tiver sido “tocada” por um sinistro com valor
muito elevado, geralmente sera aplicado um incremento no pre¢co. Da mesma
forma, o preco de uma faixa XL que nunca tenha sido “tocada” por um sinistro
tera, na maioria das vezes, algum desconto.

1. XL POR RISCO: METODOS DETERMINISTICOS
Esses métodos de cotagdo consistem no calculo do prémio necessario para o
ressegurador, com base na experiéncia da cedente, comparando 0s prémios e os

sinistros do passado e projetando-os para o ano da cotagdo. E preciso ter uma
experiéncia de sinistro suficiente para estimar o Burning Cost.

1.1. Burning Cost Puro (BCP)

O calculo do Burning Cost Puro consiste em comparar os prémios recebidos nos
anos anteriores pela seguradora no ramo em que se aplicara cobertura de resse-
guro, com o valor dos sinistros que tenham sido pagos durante esses anos pelo
ressegurador, caso tenha existido em tais exercicios uma cobertura de resseguro
semelhante a que se pretende aplicar. O BCP é o percentual resultante ao se divi-
dir os sinistros da faixa pelos prémios da carteira protegida.

Para poder calcular o BCP sao necessarios os seguintes dados:

- O desenvolvimento do prémio da carteira protegida e sua estimativa para o
ano da cotagéo.

o Short tail: Ao menos 5 anos.

0 Long Tail: Ao menos 10 anos.
- Os sinistros individuais.
Calculos a serem realizados:
- Calcular a parte dos sinistros individuais na faixa
- Calculo do BCP por ano:

Soma dos sinistros individuais do ano na faixa
Prémio de todos os anos
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- Calculo do BCP global:

Soma dos sinistros individuais de todos os anos na faixa
Prémio de todos os anos

Exemplo

Uma cedente solicita a seu ressegurador o prego (taxa comercial) da faixa
300.000 xs 200.000 para proteger a sua carteira de incéndio para o ano 2010.

Os dados que a cedente fornece sao os seguintes:

ANO PREMIOS SINISTROS INDIVIDUAIS

2005 8.700.000 150.000
230.000
180.000
290.000
650.000

2006 9.000.000 250.000
350.000
280.000

2007 12.000.000 356.000
215.000
322.000
538.000

2008 12.500.000 325.000
198.000
258.000

2009 13.000.000 215.000
178.000
359.000
420.000
225.000
EP12010 15.000.000

Gragas a esses dados podemos calcular o “Burning Cost Puro”, a taxa comercial
e o Rate On Line (ROL)
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Exemplo (cont.)

ANO

SINISTROS INDIVIDUAIS

SINISTROS NA FAIXA

2005

150.000
230.000
180.000
290.000
650.000

0
30.000
0
90.000
300.000

TOTAL

2006

250.000

420.000

50.000
350.000
150.000
280.000

80.000

TOTAL

2007

280.000

356.000
156.000
215.000

15.000
322.000
122.000
538.000
300.000

TOTAL

2008

593.000

325.000
125.000
198.000
0
258.000
58.000

TOTAL

2009

183.000

215.000
15.000
178.000
0
359.000
159.000
420.000
220.000
225.000
25.000

TOTAL
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O limite é 300.000!

O limite é 300.000!



Exemplo (cont.)

CALCULO DO BURNING COST

SINISTRO
ANO NA FAIXA PREMIOS BCP
2005 420.000 8.700.000 4,83%
2006 280.000 9.000.000 3,11%
2007 593.000 12.000.000 4,94%
2008 183.000 12.500.000 1,46%
2009 419.000 13.000.000 3.22%
TOTAL 1.895.000 55.200.000 3,43%
Taxa Técnica: 3,43%
Taxa Comercial: 3,43% x 1,25 = 4,29%
EPI 2010 15.000.000
Prémio Esperado 643.500
ROL 215%
Payback 0,466

Obviamente, se subtrairmos ou acrescentarmos um ano de subscrigdo ao calculo do BCP
teremos um resultado diferente.

Para simplificar nossos célculos, a taxa comercial € somente o Burning Cost agravado em
25%.

Esse carregamento poderia ser dividido da seguinte forma:

Prémio Puro (Burning Cost ou outros métodos)
+ Carregamento de seguranca por desvio de sinistralidade
Prémio de Risco
Despesas do ressegurador
Margem do ressegurador
Taxa comercial

+ o+
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1.2. Burning Cost Indexado (BCI)

Como ja se mencionou anteriormente, no calculo do BCP se procura o valor dos
sinistros que ocorreram durante esses anos sob responsabilidade, caso tenha
existido em tais exercicios uma cobertura de resseguro analoga a que se pretende
aplicar.

Porém, se esses sinistros tivessem ocorrido hoje, provavelmente teriam um custo
mais alto pelo simples fato de que existe a inflacdo. Por exemplo, para uma cober-
tura de incéndio, o custo da reconstrucao seria uma boa referéncia para a inflagao.
Também as alteragbes normativas, legais ou a inflagdo dos custos médicos podem
obrigar o ressegurador a “reatualizar” os sinistros ocorridos com uma superinfla-
¢ao.

Da mesma forma, podemos reavaliar o prémio devido a inflagdo e as mudancgas
nas taxas originais.

Essa atualizagao dos sinistros e do prémio sera feita em duas etapas:

Calcular os fatores de ajuste para atualizar o prémio e os sinistros:

indice (ano de cotagao)
indice (ano i)

Fator de ajuste (anoi)=

Indexar os prémios e os sinistros ocorridos:
Prémio indexado (ano i) = Fator de ajuste (ano i) x Prémio (ano i)
Sinistro Indexado (ano i) = Fator de ajuste (ano i) x Sinistro Individual (ano i)

Uma vez indexados o prémio e os sinistros, seguiremos 0s mesmos passos ja
feitos no BCP.

Obviamente, o fator de ajuste pode ser diferente para o prémio e para os sinistros.

Exemplo N° 2

Uma cedente pede ao seu ressegurador o preco (taxa comercial) para a faixa 300.000 xs
200.000 para proteger a sua carteira incéndio para o ano 2010.

Os dados que a cedente nos apresenta sdo os mesmos que os do exemplo 1.

Neste exemplo, consideraremos também a inflagdo. Para simplificar o exercicio, aplica-
remos os mesmos fatores de ajuste aos prémios e aos sinistros:
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Exemplo N° 2 (cont.)

indice de inflagdo

2005 100,00
2006 103,00
2007 105,58
2008 108,75
2009 112,23
2010 114,47 (Estimativa)

O calculo dos fatores de ajustes € o seguinte:

Fatores de Ajuste

2005 1,1447 (= 114,47 / 100)
2006 1,114 (= 114,47 / 103)
2007 1,0842 (= 114,47 / 105,58)
2008 1,0526 (= 114,47/ 108,75)
2009 1,0200 (= 114,47 /112,23 )
2010 1,0000 (= 114,47 / 114,47 )

Por exemplo, vamos incrementar o prémio e os sinistros de 11,14% do ano de subscrigéo
2006 e atualiza-los para o ano do calculo de 2010.

O Calculo da indexacgao dos prémios é o seguinte:

PREMIOS FATORES DE AJUSTE PREMIOS INDEXADOS

2005 8.700.000 1,1447 9.958.890
2006 9.000.000 1,1113 10.001.700
2007 12.000.000 1,0842 13.010.400
2008 12.500.000 1,0526 13.157.500
2009 13.000.000 1,0200 13.260.000

Calculo dos sinistros indexados e da parte do sinistro dentro da faixa:
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Exemplo N° 2 (cont.)

SINISTROS
SINISTROS EATOR SINISTROS INDEXACOS
ANO INDIVIDUAIS DE AJUSTE INDEXADOS DENTRO DA FAIXA
2005 150.000 1,1447 171.705 0
230.000 1,1447 263.281 63.281
180.000 1,1447 206.046 6.046
290.000 1,1447 331.963 131.963
650.000 1,1447 744.055 300.000
501.290
2006 250.000 1,113 277.825 77.825
350.000 1,113 388.955 188.955
280.000 1,113 311.164 111.164
377.944
2007 356.000 1,0842 385.975 185.975
215.000 1,0842 233.103 33.103
322.000 1,0842 349.112 149.112
538.000 1,0842 583.300 300.000
668.191
2008 325.000 1,0526 342.095 142.095
198.000 1,0526 208.415 8.415
258.000 1,0526 271.571 71.571
222.081
2009 215.000 1,0200 219.300 19.300
178.000 1,0200 181.560 0
359.000 1,0200 366.180 166.180
420.000 1,0200 428.400 228.400
443.380
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Exemplo N° 2 (cont.)

CALCULO DO BURNING COST INDEXADO

ANO  SINISTRO NA FAIXA PREMIOS BCI

2005 501.290 9.958.890 5,03%
2006 377.944 10.001.700  3,78%
2007 668.191 13.010.400 5,14%
2008 222.081 13.157.500 1,69%
2009 443.380 13.260.000 3,34%
TOTAL 2.212.885 59.388.490 3,73%

Taxa Técnica: 3,73%

Taxa Comercial: 3,73% % 1,25

Taxa Comercial: 4,66%

EPI 2010: 15.000.000

Prémio Esperado: 699.000

ROL: 233%

O Burning Cost Indexado sera geralmente mais alto que o Burning Cost Puro.
Se compararmos o exercicio 1 com o 2:

BCP = 3.43% < BCl=3.73%

1.3. Burning Cost Puro Triangulado (BCPT)

Nos negécios “Long Tail”, os sinistros sao liquidados em um periodo de varios
anos a partir de sua produgao. No geral, correspondem a danos e prejuizos cau-
sados a terceiros, os quais sao determinados por érgéos judiciais.

Por que pode ser complicado fixar o valor de um sinistro?

1. Dificuldade em avaliar os prejuizos:

a) Meédica: Temos que esperar para a consolidagdo das deficiéncias das vitimas para
avaliar os danos, prejuizos e a ajuda necessaria.
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b) Responsabilidade: Em alguns casos, o conhecimento acerca da responsabili-
dade de quem causou o acidente tem que ser determinado por algum érgéo
judicial. A decisdo pode levar anos antes de se conhecer o grau de responsa-
bilidade do assegurado.

2. Reservas inadequadas dos sinistros excepcionais:

a) A estrutura e a organizagdo da companhia podem causar atraso na boa avali-
acao dos sinistros excepcionais.

b) Dispor de pessoal qualificado, tais como médicos e advogados, permite uma
melhor estimativa dos sinistros desde o inicio.

Quando h& desenvolvimento de sinistros "from ground up” (FGU), também ha um
desenvolvimento dos mesmos sinistros dentro da faixa XL. Logicamente, se um
sinistro “from ground up” é “volatil’, serd ainda mais volatil em excesso de uma
prioridade.

Exemplo

Exemplos de desenvolvimento de sinistros individuais para um mesmo ano de subscri-
¢ao: 2005 e 4 anos de desenvolvimento.

Em 31.12.2006

Em 31.12.2007

Em 31.12.2008

Em 31.12.2009

Sinistro 1 1.000.000 1.300.000 1.500.000 1.800.000
Sinistro 2 2.000.000 2.000.000 1.452.324 1.452.324
Sinistro 3 - 1.000.000 4.000.000 4.200.000

Se a faixa € 3.500.000 xs 1.500.000

Em 31.12.2006 | Em 31.12.2007 | Em 31.12.2008 | Em 31.12.2009
Sinistro 1 0 0 0 300.000
Sinistro 2 500.000 500.000 0 0
Sinistro 3 - 0 2.500.000 2.700.00
TOTAL 500.000 500.000 2.500.000 3.000.000
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Para se calcular as faixas de ramos “Long Tail” necessitaremos que a cedente
fornega o desenvolvimento dos sinistros individuais. O valor da reserva de cada
sinistro, assim como seus pagamentos, nos permitira calcular também a velocida-
de do pagamento e o rendimento financeiro da reserva.

Aqui, nos limitaremos a calcular os aspectos técnicos, e ndo os financeiros.

Para podermos cotar, vamos seguir 0os seguintes passos:

1. Calcular os sinistros individuais dentro da faixa, por ano de subscrigao e por
ano de desenvolvimento.

2. Somar os sinistros individuais na faixa, por ano de subscrigdo e por ano de
DESENVOLVIMENTO.

3. Triangular a sinistralidade pelo método “Chain Ladder” para estimar uma
avaliacdo do ultimo ano de desenvolvimento: E, provavelmente, o método
mais popular para extrapolar devido a sua simplicidade e por aparentemente
funcionar quase sem hipéteses:

AS = Ano de Subscri¢do
AD = Ano de Desenvolvimento

. = Coeficiente “Age To Age” (ou fator ATA) para passar do AD 1 = AD 2

Soma _ Coeficiente “Age To Age” (ou fator ATA) para passar do AD 2 = AD 3
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Avaliagdo AD2 do AS 2009 =. x Avaliacéo AD1 do AS 2009
Avaliagdo AD3 do AS 2009 =$ x Avaliagéo AD2 do AS 2009

Avaliagédo AD3 do AS 2008 =$ x Avaliagdo AD2 do AS 2008

Extrapolar até o ultimo ano de desenvolvimento.

Soma dos sinistros individuais
na faixa desenvolvida por ano

Ultimo calculo do BC por ano de Subscrigdo= —
Prémio por ano

Soma dos sinistros individuais
na faixa desenvolvida de todos os anos

Ultimo célculo global do BC = Bramio de 1odos 0s anos

Existem varios métodos para triangular a sinistralidade dentro da faixa. Aqui, nos
limitamos a descrever os trés principais, dentre os quais s6 utilizaremos o primeiro:

1. Método “Chain Ladder”: Triangulagéo dos sinistros como ilustrado acima.

2. Método “Cap Cod”: Triangulagdo dos sinistros considerando a evolugdo do

prémio.

3. Método “Bornhuetter-Ferguson”: Triangulagdo dos sinistros considerando o

prémio e os LRs iniciais

Comentarios:

1. Também podem ser triangulados os pagamentos ou a frequéncia de sinistrali-

dade (quantidade de sinistros que ultrapassam a prioridade).

2. Problema do ultimo fator ATA: O ultimo fator ATA (em nosso exemplo, do ano
de desenvolvimento 5 ao 6) é o que mais influencia, embora se baseie somen-
te no desenvolvimento de um Unico ano de subscrigdo. Em alguns casos, nos

veremos obrigados a modifica-lo manualmente.

3. Problema: Se, no momento de triangular, a avaliagdo AD1 do AS 2009 for

igual a 0, a sua avaliagao em relagéo ao ultimo sera igual a 0.
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Exemplo N° 3

Uma cedente solicita ao seu ressegurador o preco da faixa 1.500.000 xs 1.000.000 para
proteger a sua carteira de “responsabilidade civil de automéveis” para o ano 2010.

Informacoes fornecidas pela cedente:

ANO Prémios

2005 550.000.000
2006 570.000.000
2007 664.000.000
2008 770.000.000
2009 900.000.000

EPI 2010 1.000.000.000 (Estimativa)
Sinistros
ANO 12.2005 12.2006 12.2007 12.2008 12.2009

2005 Sinistro1 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.800.000
Sinistro2  1.200.000 1.500.000 1.850.000 1.850.000 1.850.000

Sinistro 3 0 1.500.000 1.500.000 1.800.000 1.800.000
2006  Sinistro 4 1.310.000 1.310.000 1.310.000 1.310.000
Sinistro 5 1.100.000 1.100.000 1.100.000 680.000
Sinistro 6 2.500.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
2007  Sinistro 7 1.500.000 1.500.000 1.600.000
Sinistro 8 1.400.000 2.000.000 2.500.000
Sinistro 9 1.400.000 2.800.000 2.800.000
2008 Sinistro 10 2.500.000 2.500.000
Sinistro 11 1.550.000 1.550.000
Sinistro 12 1.800.000 2.000.000
2009 Sinistro 13 1.250.000
Sinistro 14 2.500.000
Sinistro 15 2.300.000

161



Exemplo N° 3 (cont.)

1. Podemos calcular os sinistros dentro da faixa:

ANO
2005

Total

2006

Total

2007

Total

2008

Total

2009

Total

Sinistros dentro da faixa

2. Construgao do Triangulo:

12.2005 12.2006 12.2007 12.2008 12.2009
Sinistro 1 700.000 700.000 700.000 700.000 800.000
Sinistro2  200.000 500.000 850.000 850.000 850.000
Sinistro 3 0 500.000 500.000 800.000 800.000
900.000 1.700.000 2.050.000 2.350.000 2.450.000
Sinistro 4 310.000 310.000 310.000 310.000
Sinistro 5 100.000 100.000 100.000 0
Sinistro 6 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
1.910.000 1.910.000 1.910.000 1.810.000
Sinistro 7 500.000 500.000 600.000
Sinistro 8 400.000 1.000.000 1.500.000
Sinistro 9 400.000 1.500.000 1.500.000
1.300.000 3.000.000 3.600.000
Sinistro 10 1.500.000 1.500.000
Sinistro 11 550.000 550.000
Sinistro 12 800.000 1.000.000
2.850.000 3.050.000
Sinistro 13 250.000
Sinistro 14 1.500.000
Sinistro 15 1.300.000
3.050.000
AS AD 1 AD 2 AD 3 AD 4 AD 5
AS 2005 | 900.000 1.700.000 2.050.000 2.350.000 2.450.000
AS 2006 | 1.910.000 1.910.000 1.910.000 1.810.000
AS 2007 | 1.300.000 3.000.000 3.600.000
AS 2008 | 2.850.000 3.050.000
AS 2009 | 3.050.000
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Exemplo N° 3 (cont.)

3. Estimativa dos fatores ATA:

Caélculo de ATA

De AD1 a AD2 De AD2 a AD3
900.000 1.700.000 1.700.000 2.050.000
1.910.000 1.910.000 1.910.000 1.910.000
1.300.000 3.000.000 3.000.000 3.600.000
2.850.000 3.050.000 6.610.000 7.560.000
6.960.000 9.660.000
De DY 1aDY 2 9.600.000 6.960.000 = 1,3879
De DY 2aDY 3 7.560.000 6.610.000 = 1,1437
De DY 3aDY4 4.160.000 3.960.000 = 1,0505
DeDY 4aDY5 2.450.000 2.350.000 = 1,0426

4. Triangulagao dos sinistros no ramo pelo método Chair Ladder:

5. Calculo do Burning Cost Puro Triangulado:

ANO Prémios

2005 550.000.000
2006  570.000.000
2007  664.000.000
2008  770.000.000
2009 900.000.000
Total 3.454.000.000

Taxa comercial 0,63% (0,50% x 1,25)

EPI 2010 1.000.000.000
Prima 6.300.000
ROL 420%

2.450.000
1.887.021

3.942.747
3.820.468
5.302.546
17.402.781
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1.4. Burning Cost Indexado Triangulado (BCIT)

O BCIT combina a indexagéo dos prémios, os sinistros e a triangulagdo dos sinis-
tros pelo método “Chain Ladder”.

1. Calcular os fatores de ajuste.
2. Indexar os prémios e os sinistros passados.
3. Calcular os sinistros individuais indexados dentro da faixa.

4. Somar os sinistros individuais indexados dentro da faixa por ano de subscrigdo
e por ano de desenvolvimento.

5. Triangular a sinistralidade indexada pelo método “Chain Ladder”.
6. Ultimo calculo do BCI por ano de subscrigao.

7. Ultimo célculo global do BCI.

2. XL POR RISCO: METODOS ESTOCASTICOS
Neste item vamos ver dois métodos diferentes para estimar um preco:
1. Cotagao por ajuste em uma funcgao de distribui¢ao.

2. Cotacao por “Exposure”

2.1. Cotacgdao por ajuste em uma funcgéo de distribuicao

Para estimar o prémio de risco de uma faixa, podemos calcular:

A avaliagado do sinistro esperado (acima de certa prioridade) multiplicado por...
A frequéncia esperada do sinistro acima da prioridade.

Cada um desses conceitos pode ser definido por uma fungéo de distribuigao:
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BC Esperado = Valor do Sinistro Esperado x Quantidade de Sinistro Esperado

N

Pareto (PO,a): P(X > x) = (PO/x)* A

. Poisson (A): P(N=n)=e—)‘
Weibull n!
Gamma Binomial negativa

Onde:

PO: Ponto de observagao. Base sobre a qual existe uma experiéncia de sinistros.
a: Alfa: “Parametro de Pareto” (normalmente >1)

3 n
=S InX,—(n * Ln(PO))

P(X>x) = Probabilidade de haver um sinistro maior do que x.
n = Numeros de sinistros
A: Lambda: Frequéncia de sinistro

Vamos ilustrar a teoria através de um exemplo simples:

Exemplo N° 1
Calcular o preco da seguinte protegéo XL: 2.500.000 xs 2.500.000.
Temos os seguintes prémios e sinistros:

Prémios

2003 15.000.000
2004 16.000.000
2005 17.000.000
2006 18.000.000
2007 19.000.000
2008 20.000.000
2009 21.000.000
EPI (2010) 22.000.000
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Exemplo N° 1 (cont.)

Sinistros individuais com valor superior a 500.000
(para o periodo 2003-2009)

2003 1.400.000
2003 800.000
2003 650.000
2003 900.000
2004 1.000.000
2004 520.000
2005 540.000
2007 700.000
2008 2.500.000
2009 600.000
2009 1.100.000

Aqui, vemos que o sinistro mais elevado é 2.500.000. Entdo, o BCP da faixa 2.500.000
xs 2.500.000 = 0%.

Ponto de observacéo

O Ponto de observacao é a base sobre a qual existe uma experiéncia de sinistros.

O ponto de observagao tem que ser menor ou igual a prioridade.

Vamos estimar, gragas aos sinistros mais elevados, certo “comportamento” dos
sinistros e aplicaremos esse “comportamento” a faixa que nao tem experiéncia de
sinistralidade.

Em nosso exemplo, o ponto de observacgao sera 500.000. Temos 11 sinistros aci-

ma desta base.

Pareto

Podemos ajustar os sinistros observados em uma distribuicdo de Pareto.
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Sinistros Individuais e distribuicdo de Pareto

Observagbdes reais Ajuste por Pareto

Grafico 1
Ajuste de Pareto

Acima de 2.500.000, a distribuicdo de Pareto nos da uma probabilidade de ocorrer
um sinistro mais elevado do que 2.500.000. (100% - 95% = 5%).

Poisson

Da mesma forma, podemos ajustar a frequéncia de sinistros na distribuicdo de Poisson.

A distribuicdo de Poisson é uma distribuicdo de probabilidade discreta. Manifesta a
probabilidade de um numero de sinistros ocorrido num intervalo de tempo fixo, se
esses sinistros forem independentes no tempo.

Para os 7 anos de experiéncia de sinistralidade, temos:

. Frequéncia N .
Numero de absoluta Frequéncia Poisson
Sinistros . relativa (Lambda = 1,921)
(numero de anos)

0 1 0,143 0,1465

1 3 0,429 0,2814

2 2 0,286 0,2702

3 0 0 0,1730

4 1 0,143 0,0831

5 0 0 0,0319

6 0 0 0,0102

7 0 0 0,0028

8 0 0 0,0007

9 0 0 0,0001

10 0 0 0,0000

7 1 1,0000
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Frequéncia relativa observada e a distribuicdo de Poisson

Frequéncia absoluta (nimero de anos) Poisson (Lambda = 1,921)

Gréfico 2

Embora nunca tenha havido mais de quatro sinistros por ano, Poisson nos da uma
probabilidade de haver uma frequéncia superior a 4 sinistros por ano.

Escolher fungdes de distribuigdo para o valor de sinistro (Pareto, Weibull, Gam-
ma...) e para o numero de sinistros (Poisson, binomial negativa) nos permite esti-
mar uma probabilidade de ocorréncia (de valor ou de nimeros de sinistros) tendo
como base a observacdo. Assim, podemos calcular o "custo" para qualquer faixa.

A multiplicag&o de Poisson-Pareto
Multiplicar as fungbes de distribuigdo entre si para conhecer a fungdo de distribui-
¢ao do custo so6 é possivel pelo calculo de algoritmos (Panjer, Fast Fourier Trans-

form...) ou por simulagdes.

Graficamente, ele nos dara a fungdo de distribuicdo do custo para os sinistros
superiores ao ponto de observagao.
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Multiplicagéo Poisson-Pareto

Multiplicagéo Poisson-Pareto

Gréfico 3

A distribuicdo do custo dentro da faixa

Podemos calcular facilmente o custo médio da faixa, mas precisamos de um sof-
tware potente para calcular a fungéo de distribuicdo do custo da faixa seguinte.

Funcéo de distribuicdo do custo na faixa e sua média

Fung&o de distribuigdo do custo na faixa Média (138 810)

Grafico 4
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Temos uma probabilidade de 5.5% (= 100%- 94.5%) de que o custo na faixa sera
superior a 1.000.000.

Aqui, para se calcular a média, temos que seguir os seguintes passos:

1. Decidir a partir de um ponto de observagao (PO): 500.000 (tem que ser menor
ou igual a prioridade da faixa).

2. Calcular Alfa:

Calcular Ln do sinistro FGU passando pelo P.O.

Ano Sinistro Calculo Ln
2003 1.400.000 14,15
2003 800.000 13,59
2003 650.000 13,38
2003 900.000 13,71
2004 1.000.000 13,82
2004 520.000 13,16
2005 540.000 13,20
2007 700.000 13,46
2008 2.500.000 14,73
2009 600.000 13,30
2009 1.100.000 13,91
Total 150,42

Numero de sinistros acima PO=11
Ln de P.O. 13,12236338

11

Alfa= 150,42-144,3459972

=1810

3. Lambda do PO = Frequéncia medial ao PO=Numero de sinistros que passam
o P.O. para o ano de cotacéo.

N° de sinistros que passam
o P.O. x EPI (2010) _11%22.000.000

Lambda no I:)'O':Soma prémio dos anos de subscrigdo  126.000.000

=1,921
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4. Probabilidade de frequéncia de sinistros acima de x:

a 1,810
Lambda a 2.500.000:‘% x Lambda ao PO= 252860880 x 19210=0,104
a 1,810
Lambda a 5.000.000:‘% x Lambda ao PO= 558860880 % 19210=0,030
5. Probabilidade do valor do sinistro esperado acima de x:
_ x _2.500.000
A 2.500.000= =227 =3.084.654,40
_ x _5.000.000
A 5.000.000= 5= =6.169.308,80

6. Sinistralidade esperada acima de x = (4) x (5)

A 2.500.000 = 321.568,98
A 5.000.000 = 183.358,19

7. Sinistralidade esperada da faixa = 321.568,98 — 183.358,19 = 138.210,80

138.210,80

— 0
22.000.000 0.628%

8. BC esperado da faixa=

2.2. Cotagao por “Exposure”

Todos os métodos que temos visto até agora tém como base a experiéncia passa-
da com sinistros.

A cotacao por “exposure” tem como base:
1. O perfil de carteira atual da companhia de seguros.
2. Uma curva de distribuigdo dos sinistros de mercado.

A curva de distribuicdo dos sinistros foi estimada com base em uma analise de
mercado ou de setor de atividade, levando em consideragao os elementos da si-
nistralidade: a probabilidade de sinistralidade e o sinistro em relagdo a importancia
segurada total.

Gracgas a essa analise de mercado foram geradas curvas de distribuicdo dos sinis-
tros.
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Indicamos abaixo duas curvas muito conhecidas de distribuicdo de sinistros: Lon-
dres e Royal.

Smls/tr:icl’l.dade Lo(r:)/do)res % % % % % % % %
1,0 32,5 210 | 710 | 410 | 826 | 61,0 | 87,2 | 81,0 | 924
2,0 37,5 22,0 | 720 | 420 | 828 | 62,0 | 87,4 | 82,0 | 928
3,0 40,0 23,0 | 73,0 | 430 | 83,0 | 63,0 | 87,6 | 83,0 | 93,2
4,0 45,0 240 | 740 | 440 | 83,3 | 64,0 | 87,8 | 84,0 | 93,6
5,0 50,0 25,0 | 750 | 450 | 83,6 | 650 | 88,0 | 850 | 940
6,0 52,0 26,0 | 756 | 46,0 | 839 | 66,0 | 88,2 | 86,0 | 944
7,0 54,0 270 | 76,3 | 470 | 84,2 | 670 | 884 | 87,0 | 94,8
8,0 56,0 28,0 | 76,7 | 480 | 84,5 | 68,0 | 88,6 | 88,0 | 952
9,0 58,0 290 | 77,5 | 49,0 | 84,7 | 69,0 | 88,8 | 89,0 | 956
10,0 60,0 30,0 | 78,1 50,0 | 850 | 70,0 | 89,0 | 90,0 | 96,0
11,0 61,0 31,0 | 788 | 51,0 | 852 | 71,0 | 89,2 | 910 | 96,4
12,0 62,0 320 | 794 | 520 | 854 | 72,0 | 894 | 92,0 | 96,8
13,0 63,0 33,0 | 80,0 | 53,0 | 856 | 73,0 | 89,6 | 93,0 | 97,2
14,0 64,0 34,0 | 80,2 | 540 | 858 | 740 | 89,8 | 940 | 976
15,0 65,0 350 | 80,6 | 550 | 86,0 | 750 | 90,0 | 95,0 | 98,0
16,0 66,0 36,0 | 80,9 | 560 | 86,2 | 76,0 | 90,4 | 96,0 | 98,4
17,0 67,0 370 | 812 | 570 | 864 | 77,0 | 90,8 | 97,0 | 98,8
18,0 68,0 38,0 | 815 | 580 | 866 | 780 | 91,2 | 98,0 | 99,2
19,0 69,0 390 | 81,9 | 590 | 86,8 | 79,0 | 916 | 99,0 | 99,6
20,0 70,0 40,0 | 82,2 | 60,0 | 87,0 | 80,0 | 92,0 | 100,0 | 100,0

Graficamente:

100%
90%
80%
70%
E 60%
g
g 50%
; 40%
i 30%
20%
10%
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Sinistr§ em % da Importancia Segurada
Curva Sinistro “Londres” (Carteira com menos Yisco) Curva Sinistro “Royal” (Carteira com maior risco)
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A curva de distribuigdo dos sinistros de carteira com menos risco demonstra que,
se ha um sinistro, temos uma probabilidade de 70% de ter um sinistro que repre-
senta menos de 20% da importancia segurada.

Ou, dito de outra forma, se ha um sinistro, temos uma probabilidade de 30%
(100% -70%) de ter um sinistro que custa mais de 20% da importancia segurada.

O custo dos sinistros que tém uma importancia assegurada entre 40% e 60% (ou
seja, 20% xs 40%) representa 5% dos sinistros (=87%-82%). Isto &, um prémio de
resseguro de 5% de seu prémio original de risco (sem comisséo...).

Exemplo N° 2

Um risco A com uma importancia segurada de 250 M.

“Prémio original de risco”= 300.000

Protecao de resseguros = 100 M xs 50 M

Utilizando a curva de exposicao de sinistro com menos risco: Londres

1. Calcular a protegéo de resseguros em percentual da soma assegurada:

100 M xs 50 M

0, 0,
250 M =40% xs 20%

Corresponde a uma protecéo que vai de 20% até 60% no grafico.
2. Calcular a probabilidade de sinistralidade que corresponde a esta faixa:
87% —70% = 17%

Corresponde também a taxa de prémio necessaria para a protegdo XL. Chamaremos tal
taxa de “Taxa de prémio XL”

3. Calcular o prémio de resseguros = 17% x 300.000 = 51.000

Exemplo N° 3

Se adicionarmos mais um risco B para a mesma protegdo 100 M xs 50 M:
Um risco com uma importancia segurada de 100 M.
“Prémio original de risco”= 100.000

Utilizando a curva de exposicao de sinistro com menos risco: Londres.
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Exemplo N° 3 (cont.)

1. Calcular a protegéo de resseguros em percentual da soma assegurada:
O risco podera tocar somente o tramo até 100 Mio, a protegéo é de 50 M xs 50 M
50 % xs 50%.
Corresponde a uma protegéo que vai de 50% até 100% no grafico.
2. Calcular a probabilidade de sinistralidade que corresponde a esta faixa:
Taxa de prémio XL: 100% — 85% = 15%
3. Calcular o prémio de resseguros = 15% x 100.000 = 15.000
4. Calcular a taxa de resseguros para o risco A e B: (Exemplo 2 e 3)

(51.000+15.000) ¢ £o0,

Taxa de resseguro=55400+100.000)

O que acabamos de fazer para 2 riscos, e poderia ser aplicado a um perfil de carteira
de companhia.

Exemplo N° 4

Calcular a taxa técnica por método “exposure” usando a curva de distribuicao de
sinistros “Londres”.

PROGRAMA 65.000 xs 15.000

EPI 2010: 200.000
PERFIL DA CARTEIRA
Faixas de Importancias | Namero de | Prémio de Importéncia
Seguradas Apdlices risco Segurada Total

0 10.000 5.500 25.000 30.000.000

10.000 30.000 7.000 35.000 145.500.000

30.000 50.000 4.500 38.000 185.000.000

50.000 75.000 3.000 30.000 220.000.000

75.000 100.000 1.000 10.000 90.000.000

0 100.000 21.000 138.000 670.500.000
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Exemplo N° 4 (cont.)

A primeira etapa seria calcular a importancia segurada média para cada faixa de impor-

tancia segurada
Faixas ImFr?(I))r(?;n((j:?as NL’lm'e_r 0k Pré_mio e In;‘e)ggré;dcala Inéggztil’:jcalla

Seguradas Hpeliees risco Total Média

1) 0 10.000 5.500 25.000 30.000.000 5.455

2) 10.000 | 30.000 7.000 35.000 145.500.000 20.786

3) 30.000 | 50.000 4.500 38.000 185.000.000 41.111

4) 50.000 | 75.000 3.000 30.000 220.000.000 73.333

5) 75.000 | 100.000 1.000 10.000 90.000.000 90.000
0 100.000 21.000 138.000 | 670.500.000 230.685

Os riscos da faixa segurada (1) ndo tocam a prioridade da protegao XL. A importancia
segurada média (5.455) € menor que a prioridade (15.000).

Orisco ¢
20.786 =

Faixa (2)

I.S. Média 20.786

Protegao 65.000 XS 15.000
Protege 5.786 XS 15.000

om uma importancia segurada de 20.786 poderia tocar a faixa somente até
> A protecéo € 5.786 xs 15.000.

Prot. / I.S. 27.84% xs 72,16%
QOu seja, a partir de 72,16% até 100,00%

Taxa de prémio XL de 89,40% até 100,00%

Taxa de prémio XL 10,60%
Prémio de risco (faixas (2)) 35.000
Prémio de resseguro necessario 3.710
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Exemplo

Faixa (3)
I.S. Média 41.111
Protecao 65.000
Protege 26.111
Prot. / I.S.

Ou seja, a partir de
Taxa de prémio XL de

Taxa de prémio XL

XS

XS
63,51%
36,49%
80,88%
19,12%

Prémio de risco (faixas (3))

Prémio de resseguro necessario

Faixa (4)

I.S. Média 73.333
Protegao 65.000
Protege 58.333
Prot. / I.S.

Ou seja, a partir de
Taxa de prémio XL de

Taxa de prémio XL

XS

XS
79,55%
20,45%
70,00%
30,00%

Prémio de risco (faixas (4))

Prémio de resseguro necessario

Faixa (5)

I.S. Média 90.000
Protegao 65.000
Protege 65.000
Prot. / I.S.

Ou seja, a partir de
Taxa de prémio XL de

Taxa de prémio XL

XS
XS
72,22%
16,67%
66,00%
29,20%

Prémio de risco (faixas (5))

Prémio de resseguro necessario

15.000

15.000
36,49%
até 100,00%
até 100,00%

XS

38.000
7.266

15.000

15.000

xs 20,45%
até 100,00%
até 100,00%

30.000
9.000

15.000
15.000
16,67%
até 88,89%
até 95,20%

XS

10.000
2.920
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Exemplo N° 5 (cont.)

Prémio de resseguro necessario

Faixa (1) 0
Faixa (2) 3.710
Faixa (3) 7.266
Faixa (4) 9.000
Faixa (5) 2.920
Prémio total de resseguro 22.896

Taxa técnica: 22.896/138.000 = 16,59%
Caracteristicas:

e Quanto maior o nimero de faixas de importancias seguradas, mais “ajustada” sera
nossa cotagao.

e Escolher a curva de exposicdo (se houver. No geral, as companhias de resseguros
tém curvas de exposigdo somente para o ramo incéndio).

e Se a cedente nado fornecer o seu perfil de carteira em PML (Probable Maximum
Loss), ndo poderemos calcular o “BC” por exposure porque as curvas de distribuicdo
de sinistros s&o baseadas na importancia segurada.

e A cedente fornece o prémio comercial (e ndo o prémio de risco). Uma maneira de
corrigir esse efeito é considerar o LR do ramo para estimar o prémio de risco.

Concluséo para a cota¢do XL por risco

Os modelos de cotagdes nos dao um leque de calculos e de resultados para uma
s6 faixa:

Por Burning Cost

Por “Pareto”

Por “exposure”

Além disso, os dois primeiros métodos nos darao resultados diferentes se mudar-
mos nossa base de observagao: numeros de anos de subscrigdo, mudanca do

ponto de observagéo...

Aqui, o papel do subscritor consiste em escolher o0 método que considerar mais
adequado para estimar o seu prego.

177



3. COTACAO DE UM CAT XL:
METODO DO “PAYBACK” E METODO COMPARATIVO

No caso de riscos da natureza, tais como os terremotos, tempestades, ciclones e
inundagdes, ou os riscos politicos importantes, como o terrorismo, passa a ser
muito mais dificil a avaliacdo de eventos catastréficos extremos mediante o uso de
informacdes estatisticas, ja que o elevado numero de riscos que podem ser afeta-
dos por um evento apresenta um potencial de danos muito superior, pois podem
acontecer com periodos de retorno prolongados, desde vérios anos até séculos.
Desse modo, sdo raras as vezes em que os sinistros de anos anteriores podem
constituir uma base totalmente representativa do risco que se assume.

O periodo de retorno de um evento catastrofico € o espagco médio de tempo com
que se espera que se repita tal fendbmeno, para uma magnitude e zona geografica
determinada, e é inversamente proporcional a frequéncia com que ocorre o evento
em concreto.

Um evento com caracteristicas especificas tera um periodo de retorno de 1.000
anos quando vier a corresponder a uma frequéncia de ocorréncia de 1 vez a cada
1.000 anos, ou 0,1% de probabilidade de ocorréncia. Contudo, isso nao significa
que no espago de 1.000 anos nao teremos nenhum evento igual, mas que em
cada 1.000 anos em média teremos 1 evento com essas caracteristicas.

Para o segurador é muito importante avaliar corretamente o potencial de eventos
pouco frequentes, a fim de evitar apreciagbes errbneas. Na industria do seguro
sao utilizados diferentes métodos especificos de catastrofes para concretizar uma
estimacao realista do risco.

3.1. Método do “Payback”

Esse método de cotacdo de cobertura de resseguro nao-proporcional para os pe-
rigos catastréficos se baseia na intensidade dos perigos:

- A escala “Mercalli Modificada” para os terremotos
- A escala “Saffir-Simpson” para os furacdes

Para cada ponto da escala usada, se define uma Perda Maxima Provavel (em
inglés, PML, “Probable Maximum Loss”) e um periodo de retorno (PR).

| Prémio Puro = Capital Segurado x (X (carregamentos XL x Probabilidade de ocorréncia)) |

Esse método se baseia em estimativas vagas para permitir uma tarifagéo.

Na verdade, a tabela de danos e de frequéncias é muito imprecisa. E também
observado que os desvios entre as frequéncias sdo muito importantes.
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Desta forma, podemos ainda acrescentar um carregamento de seguranga que
corresponde a seguinte férmula:

| Carregamento de seguranga = 10% x(Prémio puro * Limite)"” |

E como ja se observou anteriormente:

| Prémio de risco = Prémio Puro + Carregamento de Seguranga |

Esse método poderia ser ampliado a todas as zonas em que a cedente esta ex-
posta.

Poderiamos ampliar essa analise tendo um PML para cada tipo de construgéo.

Exemplo N° 1
EPI: 30.000.000
Acumulagdes Agregadas (Importancia Segurada) da zona de controle: 500.000.000

Indicamos a seguinte tabela para a zona de controle:

Intensidade (Mercalli Modificada) VI VIl VIII IX X
PML 1,0% | 5,0% | 10% | 20% | 35%
Periodo de retorno (anos): 7 33 92 250 | 500

Determinar o preco da faixa seguinte: 45.000.000 xs 30.000.000
Faixa em % das Acumulagdes Agregadas: 9% xs 6 %

Ou seja, & necessario pelo menos um terremoto de uma intensidade VIII para que a pro-
tecdo seja “tocada” (para que o PML supere a prioridade).

Intensidade

(Mercalli Modificada) \ vl il b 2
Carregamentos XL 0% 0% 4% 9% 9%
Probabilidade de 1/7 1/3 1/92 1/250 1/500
Ocorréncia =14,29% | =3,03% | =1,09% | =0,40% | =0,20%

Prémio Puro = 500 M x (4% % 1.09% + 9% % 0.4% + 9% % 0.2%)
=500 M x 0,0975%
= 487.500
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Exemplo N° 1 (cont.)

Carregamento de seguranca = 10% x (487.500 x 45.000.000)"? = 468.375
Prémio de Risco = 487.500 + 468.375 = 955.875

Taxa Técnica = 955.875 / 30.000.000 = 3.186%

3.2. Método comparativo

Os precgos das protegdes CAT XL podem ser baseados em uma comparagédo do
Rate On Line com as faixas referentes a importancia segurada protegida.

A comparagao se fara gragas a dois elementos:

- O Rate On Line (ROL) é o prego da faixa em fungéo da sua capacidade.

ROL = Taxa x EPI _ Prémio de resseguro da faixa
" Limite da faixa Limite da faixa

- Afaixa expressa em fungao das acumulagbes agregadas cobertas pela ceden-
te sera calculada pelo ponto médio da faixa (em inglés, o “Midpoint Layer”), ou

seja:
o ) Prioridade + (Limite/2)
Ponto médio da faixa= ~
Acumulagdes agregadas
Exemplo N° 2

Duas cedentes tém respectivamente uma faixa.

Companhia A Companhia B
EPI 50.000.000 EPI 20.000.000

Agregado 50.000.000.000 Agregado 25.000.000.000

Faixas Taxa Faixas Taxa
. 5.000.000 xs : 2.500.000 xs
Faixa 1 5.000.000 0,70% | Faixa 1 2 500.000 0,70%
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Exemplo N° 2

A primeira vista, as prioridades e os limites sdo diferentes, mas se olharmos as faixas em
funcéo das respectivas acumulagdes agregadas, as duas faixas comegam em 0.0001 das
acumulacdes agregadas e terminam em 0.0002.

Os pontos médios da faixa expressa em funcéo das acumulagbes agregadas sao iguais
para a companhia A e B: 0.00015.

As taxas das duas faixas s&o iguais, mas se expressarmos o pre¢o em fung¢édo da capaci-
dade, ou seja, o ROL, a faixa da companhia A aparecera como sendo mais bem paga do
que a da companhia B (ROL = 7% (> 5,60%)).

Calcula-se da seguinte forma:

Companhia A

Prioridade | (Prioridade+Limite) | Midpoint ROL

/Agregado /Agregado Layer

0,00010 0,00020 0,00015 | 7,00%
Companhia B

Prioridade | (Prioridade+Limite) | Midpoint ROL

/Agregado /Agregado Layer

0,00010 0,00020 0,00015 | 5,60%
Exemplo N° 3

Comparar as protegbes CAT XL da companhia A e B. Qual é a melhor protecdo (ou a
mais bem paga)?

Companhia A
EPI 50.000.000

Agregado 50.000.000.000

Faixas Taxa
Faixa 1 5.000.000 xs 5.000.000 | 0,70%
Faixa 2 | 10.000.000 xs 10.000.000 | 0,55%
Faixa 3 | 15.000.000 xs 20.000.000 | 0,40%
Total 30.000.000 xs 5.000.000 | 1,65%
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Exemplo N° 3 (cont.)

Calcula-se da seguinte forma:

Faixas Mli_ir;zirm ROL
Faixa 1 | 0,00015 | 7,00%
Faixa2 | 0,00030 | 2,75%
Faixa 3 | 0,00055 | 1,33%
Companhia B
EPI 20.000.000
Agregado 25.000.000.000
Faixas Taxa
Faixa 1 | 2.500.000 xs 2.500.000 | 0,70%
Faixa 2 | 7.500.000 xs 7.500.000 | 0,60%
Faixa 3 | 7.500.000 xs 12.500.000 | 0,40%
Total | 17.500.000 xs 2.500.000 | 1,70%

Calcula-se da seguinte forma:

Midpoint

Faixas Layer ROL
Faixa1 | 0,00015 | 5,60%
Faixa2 | 0,00035 | 1,60%
Faixa 3 | 0,00065 | 1,07%

Graficamente, podemos construir uma curva para cada companhia:
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Exemplo N° 3 (cont.)

ROL em Func¢éo do Midpoint da Faixa

ROL

Companhia A Companhia B Midpoint da Faixa

O eixo vertical representa o precgo da faixa expresso em ROL.
O eixo horizontal representa o ponto médio da faixa.

O “ROL” diminui se os pontos centrais da cobertura de cada contrato se deslocam para
exposi¢cdes mais elevadas.

O “ROL” mais alto é o ponto (respectivamente, a curva), e o mais bem pago é a faixa
(respectivamente, o programa).

Nesse caso, a companhia A paga mais seu Cat XL do que a companhia B.
Caracteristicas:
e As faixas tém que ser comparaveis:

1. Os perigos cobertos devem ser iguais

2. As situagdes ou as reparticdes geograficas dos riscos da carteira de cada ceden-
te tém que ser relativamente idénticas.

3. Os tipos de riscos da carteira protegida tém que ser relativamente parecidos.
O peso relativo dos riscos industriais, comerciais, simples ou os riscos agricolas
tem que ser idéntico.

e Uma comparacéo entre cedentes nos ajuda a ajustar nossa capacidade ao melhor
preco. Porém, ndo nos ajuda a saber se o prego é suficiente ou nao.
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4. MODELOS DE CATASTROFE

4.1. Fundamentos de um modelo de catastrofe

A opgao mais simples para estimar a perda potencial de uma carteira, ante even-
tos catastroficos consiste em simular um caso individual relacionado a um cenario
de catastrofe natural do qual se tenha informagédo contrastada (Evento Histérico)
ou sobre o qual se estabelegca uma série de hipéteses (100% de perdas, por
exemplo). Essa forma de andlise se denomina Modelagem Determinista ou base-
ada em cenario e geralmente esta vinculada a grandes eventos histéricos de refe-
réncia no mercado, os quais sao utilizados para efeito de comparagéo de valores
atualmente segurados (analise as-if).

Por exemplo, a tempestade “Lothar” de 1999, foi uma referéncia no mercado fran-
cés. Durante os anos seguintes, as cedentes estimavam essa tempestade aplica-
da sobre suas novas acumulag¢des agregadas.

O principal inconveniente desse método encontra-se no fato de que, embora tal
simulagdo nos permita avaliar um evento ou cenario potencialmente catastrofico
concreto, ndo estamos considerando todos os potenciais eventos que também
possam vir a ocorrer, de modo que nao poderemos estabelecer um comportamen-
to da sinistralidade média da carteira analisada. Somente nos basearemos em um
Unico evento possivel e qualquer decisdo que se tome com base nesse tipo de
analise estara rodeada de uma grande incerteza.

Em vez de considerarmos apenas um evento ou cenario, € mais apropriado nos
basearmos em modelos probabilisticos, que simulardo todos os possiveis eventos
que podem ser esperados em um espago de tempo suficientemente grande (de
milhares ou dezenas de milhares de anos).

Magnitude
Danos

Curva de frequéncia
de sinistros

Frequéncia
de sinistros
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O resultado (Output) € uma lista representativa de eventos potenciais, ou seja, que
reflete fielmente o risco potencial em que se incorre para um perigo e regido de-
terminados.

Desse conjunto de eventos (Event Set) podera ser deduzida a relagdo entre o
sinistro potencial e sua frequéncia, tendo assim a possibilidade de se avaliar ndo
s6 o valor das perdas esperadas para um evento, mas também o comportamento
da sinistralidade da carteira, tanto média como extrema.

A avaliacdo do risco de um segurador/ressegurador dependera de uma série de
fatores basicos, que constituem os quatro moédulos nos quais se compdem os
modelos catastroficos.

Esses mddulos basicos sao quantificados separadamente e posteriormente séo
tratados e combinados no modelo.

Médulo Exposi¢éao

Méddulo Periculosidade
. - i 2 Periculosidade Vulnerabilidade Financeiro
Maodulo Vulnerabilidade

Médulo Financeiro

ANEENEENEEN

4.2. Modelo de exposicéo: distribuicdo de acumulagcdes agregadas

Esse item é aquele em que sado registrados os dados das carteiras seguradas,
expostas ao risco catastrofico, e para as quais a modelagem sera feita. Para poder
quantificar os danos econémicos dos riscos € preciso conhecer sua situagdo geo-
gréfica, isto é, onde o risco esta localizado para poder atribuir um nivel de pericu-
losidade ante o fendmeno da natureza do modelo. Também é necessario especifi-
car a distribuic&o real do valor dos bens segurados, isto é, construgdo, conteudo e
lucro cessante.

O registro correto de toda a carteira segurada por parte das companhias de segu-
ros (controle de acumulagdes) se torna um requisito essencial para se realizar a
modelagem de carteiras e obter resultados confiaveis.

Para tal registro e homogeneizagédo do controle de acumulagées no ambito segu-
rador existem normas padronizadas (Cresta, Unicede, Cddigos Postais, Coorde-
nadas Geograficas Latitude-Longitude), as quais sao usadas por todos os segura-
dores e compreensiveis pelos modelos.

O zoneamento Cresta (www.cresta.org) constitui hoje em dia uma norma mundial
na industria seguradora para o zoneamento geografico dos bens segurados dentro
de cada pais. Ndo obstante, os avangos tecnoldgicos aplicados aos modelos per-
mitem o uso cada vez maior de dados mais concretos, que ajudam a determinar a
localizagdo exata dos riscos subscritos pelas companhias de seguros e permitem
reduzir a incerteza dos resultados obtidos.
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Por exemplo: se, de acordo com a seguinte ilustracdo, quiséssemos modelar a
carteira da Zona Cresta 1 para analisar o risco existente ante o perigo de inunda-
¢ao, os resultados obtidos iriam diferir em grande medida se codificassemos os
riscos conjuntamente no nivel Zona Cresta 1 ou separadamente, cada um dentro
de seu correspondente Codigo Postal (CP101, CP102 e CP103), ja que o nivel de
periculosidade que o modelo iria atribuir para cada um desses cédigos seria dife-
rente.

4.3. Modelo de periculosidade: frequéncia e intensidade dos fendbmenos da natureza

O mdédulo de Periculosidade é definido através da distribuigcdo espacial, frequéncia
e intensidade dos eventos. Para quantificar esses parametros sao utilizados tanto
catalogos de eventos reais registrados historicamente como conhecimentos cienti-
ficos sobre as caracteristicas fisicas do fendmeno da natureza que se esteja anali-
sando.

Os catalogos de eventos historicos constituem a base deste médulo: quanto maior
em numero e mais completos forem os registros de eventos, maior sera a probabi-
lidade dos mesmos refletirem melhor o nivel de Periculosidade existente.

Infelizmente, em multiplas ocasides (variando em fung¢édo do perigo e da zona geo-
grafica analisada) ndo existem registros de dados confiaveis e comparaveis que
consigam abranger sequer 100 anos de experiéncia.

Desta forma, para efetuar uma estimativa realista do risco, torna-se necessario

simular no médulo de Periculosidade uma selecao representativa de todos os
eventos potenciais. Para isso, sera necessario ampliar a lista de eventos historicos
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mediante a aplicagdo de conhecimentos cientificos acerca da origem e da dinami-
ca do perigo da natureza analisado. A partir dos eventos histoéricos sdo gerados
milhares de outros possiveis eventos que denominamos estocasticos, os quais
sao criados a partir dos eventos originais, variando algumas de suas caracteristi-
cas fisicas que definem seu comportamento.

Esses eventos artificiais ou estocasticos nunca foram produzidos anteriormente,
mas nao ha razao alguma, de um ponto de vista cientifico, para que eles ndo ve-
nham a ocorrer. O denominado conjunto de eventos ou Event Set tera que ajustar
suas caracteristicas ao catalogo de eventos histéricos o mais fielmente possivel.

A elaboracao desse conjunto de eventos € muito complexa, mas apresenta vanta-
gens substanciais em relagéo a analise de cenarios Unicos, ja que:

- Reflete com precisdo a probabilidade de que regides separadas entre si se
vejam afetadas por um mesmo evento (correlagédo entre regides).

- Reflete claramente a frequéncia dos eventos de uma determinada intensidade.

- Permite estimar o valor da sinistralidade anual.

- Pode ser revisado para levar em consideragao as variagdes no nivel de Peri-
culosidade de uma regido, em funcdo do periodo em que nos encontramos
(ex.: influéncia temporal do Fendbmeno EI Nifio e da Oscilagdo Multidecadal do

Oceano Atlantico na frequéncia e na intensidade de furactes no Atlantico).

- Permite agilizar a avaliagdo e resposta ante um novo evento ocorrido recen-
temente, podendo guardar semelhangas com algum evento estocéstico.

Eventos histéricos Eventos estocasticos criados a partir do original
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Adicionalmente, dentro deste mdédulo temos que ser capazes de atribuir uma in-
tensidade a cada um dos eventos estocasticos do conjunto.

A intensidade de uma catastrofe natural esta relacionada a numerosos fatores e,
dependendo do ponto de vista que se enfoque, poderia ser definida de diferentes
formas. E razoavel escolher como medida de intensidade uma variavel ou parame-
tro que descreva bem as caracteristicas fisicas de um evento em um ambito geo-
grafico de analise determinada, e que, ao mesmo tempo, apresente uma relagéo,
a mais alta possivel, com os danos registrados por esse evento para esse nivel de
intensidade.

Nos modelos probabilisticos sdo considerados diferentes parametros para descre-
ver a intensidade dos eventos, variando estes em fungdo do perigo da natureza
analisado. Assim, para um terremoto levaremos em consideracao as medidas de
intensidade como a escala modificada de Mercalli (MMI) ou a maxima aceleragao
do solo. Para ciclones usaremos medidas como a pressao atmosférica central,
ventos fortes maximos e velocidades sustentadas de ventos. Ante inundagoes, os
parédmetros determinantes de intensidade seriam a altura maxima do nivel da 4gua
(caudal), a velocidade da correnteza, a duragao das inundagoes...

Fuente: USGS.

Terremoto: Seu epicentro e seu arco de intensidade. Devido a constituicdo do terreno, a area préxima
ao epicentro € menos afetada do que algumas areasmais distantes.
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Como regra geral, a intensidade dos fendmenos da natureza diminui a medida que
nos afastamos do foco ou epicentro do evento. Essa diminuicdo de intensidade
também devera ser refletida no modelo e sera considerada ao incorporar outra
série de fatores; por exemplo, fatores que, no caso de terremoto, refletem a atenu-
acao da onda sismica ao se afastar do epicentro, e de acordo com o tipo de solo e
subsolo, que influem na transmiss&o da energia produzida pelo sismo.

A extensdo espacial denominada “rastro do evento” (ou “event footprint”) do cor-
respondente sinistro catastréfico indica a intensidade estimada no espago e de
acordo com o potencial de danos desses eventos estocasticos.

4.4. Modelo de vulnerabilidade: magnitude dos danos

Apods um evento catastrofico, pode ocorrer que, apesar de este possuir intensida-
de igual a outro evento anterior, a magnitude dos seus danos varie substancial-
mente. Os imdveis podem sofrer danos de diversos graus em fungéo do tipo de
construgdo, sua antiguidade ou sua altura. Os danos também variam muito em
fungéo do tipo de ocupagéao e do contetdo do imével.

Os danos médios esperados em relagdo ao valor da carteira ou bem segurado
(Mean Damage Ratio ou MDR) e o Coeficiente de Variagdo (CV) (variagdo dos
danos observados em torno de sua média) dependerdo tanto da intensidade e
caracteristicas especificas do evento como das caracteristicas dos bens segura-
dos.

O objetivo desse modelo de vulnerabilidade (potencial de danos) consiste em de-
terminar o dano médio, e a dispersao ao seu redor, de cada um dos diferentes
bens, objeto da cobertura de seguro, e para cada um dos eventos que puderam
ser registrados, com suas correspondentes intensidades.

Nesse modelo sdo usadas curvas de vulnerabilidade que expressam a relagao
entre a intensidade do evento e seu dano potencial. Para a elaboragdo dessas
curvas de vulnerabilidade sdo usados estudos elaborados a partir de eventos his-
téricos antigos ou recentes. Cada vez que ocorre um grande evento sdo efetuadas
medi¢des para estudar o que falhou e por que. Outra grande fonte de informacgéao
para a elaboracao dessas curvas sdo os conhecimentos de engenharia e os testes
cientificos (tuneis de vento, teste de resisténcia de materiais) realizados sobre
diferentes bens segurados, para estudar sua resisténcia durante eventos da natu-
reza frente aos fatores causadores de danos (velocidades dos ventos, niveis de
inundacéo, aceleracao espectral de uma estrutura ante um tremor de terra).

Nao é possivel realizar analises que incluam todas as caracteristicas individuais
de cada objeto segurado, portanto, costuma-se agrupar os bens segurados em
diferentes tipos de riscos, para os quais se utiliza uma curva de vulnerabilidade
genérica. Assim, por exemplo, os prestadores de servicos integram um tipo de
risco com uma mesma curva de vulnerabilidade.
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Curva Vulnerabilidade Riscos
Residenciais —Concreto Armado-

Média

Dano médio

Aceleracéo do solo
(m/s)

Também sao desenvolvidas subcategorias que apresentam diferengas em vulne-
rabilidade dentro de um mesmo tipo de riscos. Podem ser decorrentes de diferen-
¢as no tipo de construgédo, material usado, confinamento, antiguidade das constru-
cOes, tipo e forma de tetos, altura de edificios, tipo de ocupacgao e outros fatores.

Nao so6 existem diferengas substanciais de vulnerabilidade entre os diversos ramos
do seguro (Bens, Automovel...) mas também entre distintos segmentos de riscos
(Pessoas Fisicas, Comércios, Industrias...) e coberturas (Edificio, Conteudo, Lucro
Cessante). Essa fragmentagéo e diferenciagdo da carteira segurada de negdcios
deveréo ser refletidas nas curvas individuais diferenciadas de vulnerabilidade.

4.5. Modelo financeiro: distribuicdo de danos e tabela de eventos (ELT)

Ao modulo financeiro corresponde a tarefa de distribuir os danos entre todos os
agentes econémicos que participam no risco (segurado-segurador-cossegurador,
resseguradores...). Ao mesmo tempo, ele também nos permite fazer a avaliagéo
do risco assumido para cada localizagdo ou risco segurado, grupos de riscos, as-
sim como carteiras completas de negdcio.

Os dados de entrada requeridos por este modulo sao:

- Exposicao ante o risco da natureza a modelar, assim como as condi¢des de
seguro (introduzida no médulo de Exposicao).

- Mean Damage Ratio (MDR) e Coeficiente de Variagédo (CV) de cada cobertura
e de cada risco afetado de nossa carteira para cada um dos eventos estocas-
ticos modelados que gerem sinistros (MDR e CV gerados a partir do modulo
de vulnerabilidade).
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- A probabilidade de ocorréncia de cada evento que potencialmente poderia
gerar sinistro sobre nossa carteira, assim como o coeficiente de correlagdo en-
tre os diferentes riscos na carteira que sao suscetiveis de sofrerem danos para
cada evento estocastico modelado (gerados no médulo de Periculosidade).

=D

O Output deste modulo sera uma tabela de eventos (Event Loss Table, ou ELT),
que nao é mais do que uma lista de sinistros esperados para cada um dos eventos
modelados e para cada agente econdmico ou perspectiva financeira que queira-
mos analisar. Haverd tantas perspectivas financeiras como agentes que participam
no risco, de forma que se possa determinar o dano esperado para cada um deles.

Através dessas ELT poderemos gerar os dados estatisticos (prémio puro, desvio
padréo, probabilidade de ativagdo ou de consumir uma faixa...), 0s quais nos per-
mitirdo quantificar o risco incorrido em cada agente econdmico participante, assim
como as curvas de probabilidade excedentes e os periodos de retorno dos diferen-
tes niveis de danos potenciais que poderiamos alcangar.

Nos médulos catastroficos, a fim de considerar a incerteza associada aos danos
modelados, sdo usadas fungbes de probabilidade, de forma a podermos incluir
essa incerteza em nossos calculos.

Porém, de onde provém essa incerteza? No que diz respeito aos modelos, existem
diferentes fontes de incerteza:

- Alincerteza primaria poderia ser definida como a incerteza sobre a natureza e
intensidade dos eventos que possam vir a ocorrer. E a incerteza sobre a pro-
babilidade de ocorréncia de um evento e o seu dano associado.

- A incerteza secundéria poderia ser definida como a incerteza associada ao
valor do dano associado a um evento, assumindo que este tenha ocorrido,
medida através do desvio padréao do evento.

- Por ultimo, também existe a incerteza em relagdo aos parametros que definem
0s eventos.

Esses fatores geram incerteza sobre os danos associados a cada evento modela-
do na ELT. No médulo financeiro podemos incluir parte dessa incerteza em nossos
célculos.

O grafico seguinte reproduz os diferentes elementos de incerteza ante um evento

determinado. As condigbes econdmicas do risco (Dano Maximo, Limite e Priorida-
de) estdo representadas pelas areas azuis.
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- A perda média esperada para esse evento E(x) estaria simbolizada pela linha
vermelha. Nesse evento concreto é possivel observar que o risco pode sofrer
um dano médio superior a franquia, mas dentro do limite de cobertura.

- A curva azul, na zona a direita, representa a fungao de densidade do evento.
Construiremos essa curva a partir das fun¢des de distribuicdo de probabilida-
de que foram definidas no modelo e de acordo com os parametros caracteris-
ticos de cada evento: CV e Desvio Padrao das perdas.

Perda
Esperada

Probabilidade (Sin > Franquia + Limite)

Limite
Programa
E(X) Probabilidade
(Franquia< Sin < Franquia + Limite)
Prioridade
Programa

Probabilidade (Sin < Franquia)

No entanto, ha uma probabilidade de que o sinistro esperado seja maior ou menor
que sua média (dentro da fungédo de densidade), ou até mesmo que tenha uma
perda média diferente. Ao incorporar a incerteza, estamos considerando a probabi-
lidade de estar em cada um desses cenarios de calculo, para cada evento.

Curvas de probabilidade excedente (EP Curves)

Sao distribuicbes de probabilidade acumulada que indicam a probabilidade de que
a sinistralidade de uma carteira possa exceder certo limiar de sinistro.

EP

Probabilidade (Sinistro > 30 Mill) = 8%
8%

Probabilidade (Sinistro > 100 Mill) = 2%
2%

Probabilidade (Sinistro > 150 Mill) = 1%
1%

30M 100M 150M Importe
sinistro
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Entre varias outras, ha dois tipos de curvas de muito interesse na hora de quantifi-
car o risco a que se esta exposto, referentes a perdas por catastrofes naturais.
Essas perdas sdo as que expressam a probabilidade de uma carteira determinada
exceder um limiar de sinistralidade pela ocorréncia de um unico evento (curva
“Occurrence Exceedance Probability” (OEP)), ou pela ocorréncia de multiplos
eventos no ano (curva “Aggregate Exceedance Probability” (AEP)).

Na curva OEP s6 iremos considerar o evento maximo a esperar em um ano, en-
quanto na curva AEP consideraremos todos os eventos que possam ocorrer em
um ano. Ao considerar todos os eventos ocorridos em um ano, a area abaixo da
curva AEP sera equivalente ao prémio puro dessa carteira ante o risco modelado.
Em fungéo de estarmos analisando perigos de alta, média ou baixa frequéncia, a
diferenga entre as curvas AEP e OEP sera maior devido a existéncia de mais ou
menos eventos.

As Curvas EP sao geradas através do uso dos paradmetros dos eventos existentes
na Event Loss Table (ELT), que produz como Output o médulo financeiro. Através
desses parametros definiremos:

- Distribuicdo de frequéncia do nimero de eventos esperados em um ano: a
funcéo de distribuicdo da frequéncia costuma ser definida através de uma fun-
¢éo de distribuicdo de Poisson, em que o pardmetro lambda (nimero médio
de eventos) sera igual a soma da probabilidade de ocorréncia de cada um dos
eventos da ELT que causam sinistros.

- Distribuicdo de intensidade do tamanho de um evento, uma vez que esse
evento tenha ocorrido: geralmente sera definido através de funcdes de distri-
buicdo continuas e inclui a contribuicdo das distribuicbes de intensidade de
cada um dos eventos da ELT que geram sinistros.

Periodo de retorno

N&o é mais que uma expresséo temporal, em anos, de um determinado nivel de
probabilidade dentro da curva de excedente. E um percentil da curva de exceden-
te e pode ser expresso tanto com base em uma unica ocorréncia (OEP) como com
base em multiplas ocorréncias (AEP).

O periodo de retorno equivalente a um nivel de danos é calculado como o inverso
da probabilidade de excedente desse nivel de perdas sobre a curva de exceden-
tes usada. Assim, se a probabilidade de exceder 150 milhdes em um sinistro ante
uma ocorréncia fosse de 1% para o perigo da natureza modelado, diriamos que
um sinistro de 150 milhées tem um periodo de retorno de 100 anos (=1/0,01).

O conceito de periodo de retorno usado na industria do seguro é também usado

em outros setores. Em finangas fala-se de Value at Risk (VAR) como medida de
risco, sendo esta o equivalente ao periodo de retorno.
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O periodo de retorno é uma medida muito Util para a quantificagdo do risco a que
se esta exposto. Entretanto, essa medida de risco apresenta um problema: por ser
um simples ponto da curva de distribuicido de perdas, o0 mesmo nao nos oferece
nenhum tipo de informagao acerca de como se comportam os sinistros na cauda
dessa distribuicdao. Por exemplo, ante diferentes carteiras que apresentem um
mesmo nivel de perda esperada em um percentil ou periodo de retorno concreto,
ndo poderiamos diferenciar qual delas seria mais arriscada.

No exemplo do grafico apresentado a seguir, as carteiras A, B e C s3o represen-
tadas com suas correspondentes curvas de excedente, as quais sao quase idénti-
cas, ja que suportam a mesma sinistralidade para quase todos os pontos da curva.
Por exemplo, A, B e C apresentam o mesmo nivel de danos para 1% de probabili-
dade de excedente. No entanto, para periodos de retorno maiores, a carteira C
tem um sinistro potencial maior que a B e que a A (sendo a C a mais volatil).

EP

1%

RPL1o,= Importe
sinistro

Nao obstante, anteriormente falamos sobre a existéncia de outras curvas, como as
curvas de probabilidade de excedente condicionada, mediante as quais estaria-
mos levando em consideragdo o comportamento dos sinistros na cauda da distri-
buicao.

Como foi possivel observar, os modelos de catastrofes oferecem uma solugéo prati-
ca para o problema apresentado inicialmente, sobre como quantificar o risco subscri-
to pelas companhias de seguros ante esses tipos de riscos da natureza, dos quais
nao temos suficiente informacéo, ja que nao sao tao frequentes ou faceis de avaliar
como o resto dos riscos massificados que compdem as carteiras de seguros.

4.6. Exemplo de modelagem de carteira

Vejamos um exemplo de um modelo através da modelagem de uma carteira de
danos frente a tempestades de inverno na Franga:

Em fungdo dos agregados proporcionados pela cedente, uma vez analisadas e
testadas as hipoteses necessarias para completar as informacgdes fornecidas com
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dados de mercado, as quais permitem um melhor entendimento do risco suscetivel
de analise, a distribuicdo de somas seguradas por zona cresta seria a seguinte:

CARTEIRA RESIDENCIAL

As zonas cresta coloridas em cinza seriam aquelas nas quais poderiamos obser-
var uma maior concentracdo de importancias seguradas. Essa carteira apresenta
uma grande concentragdo ao longo da costa da Finisterra e do Canal da Mancha,
assim como nas Zonas Cresta proximas a Paris. Dada a distribuicdo de Importan-
cias Seguradas e uma vez que as tempestades extratropicais ou tempestades de
inverno europeias costumam ser provenientes do Atlantico, essa carteira estaria
relativamente exposta. Uma vez introduzidos os dados de exposigédo, entrariam
em agao os moédulos de Periculosidade, Vulnerabilidade e o Financeiro.

No modelo, é aplicado internamente o set de eventos estocasticos gerado no mé-
dulo de Periculosidade, e o nivel de dano que foi estabelecido para cada tempes-
tade no modulo de Vulnerabilidade de acordo com a exposig¢ao introduzida, locali-
zagao e caracteristicas (tipos de riscos que as compdem, tipos de construgéo,
ocupagao e demais fatores considerados).

O modulo Financeiro distribuira as perdas entre os diferentes agentes econémicos

assim que introduzirmos as caracteristicas dos contratos que protegem essa car-
teira. O resultado que obteriamos seria:
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Carteira Residencial | Carteira Residencial
Probabilidade | Periodo de Franca (EUR) Franca (EUR)
de Excedente Retorno Sinistro Total Sinistro Total
AEP OEP

0,01% 10.000 38.838.917 37.641.064
0,02% 5.000 33.893.672 32.769.030
0,10% 1.000 23.032.756 22.069.035
0,20% 500 18.454.509 17.554.092
0,40% 250 13.993.757 13.150.051
0,50% 200 12.604.808 11.773.706
1,00% 100 8.673.164 7.898.003
2,00% 50 5.659.240 4.974.187
4,00% 25 3.479.971 2.886.636
10,00% 10 1.667.516 1.214.849
20,00% 5 880.145 510.067
50,00% 2 379.695 141.148

Prémio Puro ou E(x) 841.234

Desvio Padréao 1.943.418

Coeficiente de Variagéo 2,19

Avaliando as curvas de excedente, podemos ver como o sinistro esperado gerado
por um unico evento (OEP) para um periodo de retorno de 100 anos seria maior
ou igual que 7.898.003 €. Em outras palavras, teriamos uma probabilidade de 1%
de ter uma perda igual ou maior que tal importancia devido a um Unico evento.

Se olharmos a curva de ocorréncias multiplas (AEP) podemos observar que com
uma probabilidade de 1% (100 anos de Periodo de Retorno) a sinistralidade espe-
rada dessa carteira seria maior ou igual a 8.673.164 € (devido a um ou mais even-
tos).

O prémio puro ou esperanga de sinistro E(X) é calculado como o somatdrio dos
valores de sinistro esperados para cada tempestade da ELT, multiplicados pela
probabilidade de ocorréncia de cada uma das tempestades estocasticas que gera-
ram sinistros. Essa informacgéao esta disponivel na Tabela de Eventos ou ELT.

i=Eventoi

Prob (i)=Probabilidade de ocorréncia da Tempestade i
E (x)=Sinistro esperado médio

X (i)=Sinistro esperado associado a Tempestade i
N=Numero de eventos que causam sinistros

i Prob(i) x X(i)
i=1
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O desvio padrdo mede o possivel desvio no valor do sinistro esperado em torno de
sua média, e é calculado da seguinte maneira:

[(X(i) - E)*
N

O coeficiente de variagéo (CV) nos da uma medida da volatilidade da carteira, a
qual é calculada dividindo-se o desvio padrao pelo prémio puro ou E(X). Mede-se
o possivel desvio que se pode ter no sinistro esperado em relacdo a sua média.
Quanto maior for o CV, maior volatilidade apresentara a carteira analisada.

Se quisermos avaliar concretamente um programa, basta introduzi-lo no médulo
Financeiro. No nosso exemplo, nos propomos a avaliar duas faixas, de acordo
com os seguintes detalhes:

Nome Limite Prioridade | Prémio ROL

12 Faixa | 3.000.000 | 4.000.000 | 630.000 | 21,00%
2% Faixa | 3.000.000 | 7.000.000 | 270.000 | 9,00%

Os resultados que o modelo produz para o programa de resseguro, de acordo com
sua percepgao do risco, seriam os seguintes:

O prémio que deveria ser cobrado por cada faixa, seria o prémio puro de cada
faixa mais um carregamento por sua respectiva incerteza associada. Para incluir
essa incerteza, aplicaremos um percentual do desvio padrdo especifico de cada
faixa. Esse percentual ira variar em fungdo do perigo analisado, assim como de
outras medidas que o subscritor especialista levara em consideragao.

O Rate on Line (ROL) é — em formato percentual — o prego a pagar pela capacida-
de dada em cada faixa. Ele é calculado dividindo-se o prémio da faixa pelo Limite
de capacidade da mesma.

Em fungdo dos resultados obtidos e do apetite pelo risco que tenha o ressegura-
dor, a primeira faixa estaria bem remunerada, ja que se remunera em consonancia
com o prego do modelo (incluindo o carregamento sobre o desvio padrdo). A se-
gunda faixa, no entanto, nao parece tao atrativa se levarmos em consideragdo os
resultados do modelo. Tecnicamente, ndo seria aceitavel o prego proposto, pois o
mesmo difere muito do risco potencial existente.
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) ] e | et | carz
Probabilidade | Periodo de = EUR) Faixa (EUR) Faixa (EUR)
de Excedente Retorno .ra_”‘?a( Sinistro na Sinistro na

Sinistro Total . .
OEP Faixa OEP Faixa OEP
0,01% 10.000 37.641.064 3.000.000 3.000.000
0,02% 5.000 32.769.030 3.000.000 3.000.000
0,10% 1.000 22.069.035 3.000.000 3.000.000
0,20% 500 17.554.092 3.000.000 3.000.000
0,40% 250 13.150.051 3.000.000 3.000.000
0,50% 200 11.773.706 3.000.000 3.000.000
1,00% 100 7.898.003 3.000.000 896..416
2,00% 50 4.974.187 973.950 0
4,00% 25 2.886.636 0 0
10,00% 10 1.214.849 0 0
20,00% 5 510.067 0 0
50,00% 2 141.143 0 0
Prémio Puro ou E(x) 841.234 54.825 27.321
Desvio Padréo 1.943.418 378.643 272.209
Coeficiente de Variacao 2,19 6,91 9,96
Prémio Puro / Limite 1,83% 0,91%
(Prémio Puro’ 1,5 * DP)/Limite 20,76% 14,52%
Prémio Contrato 630.000 270.000
Prob. Ativacdo da Faixa 2,68% 1,21%
Prob. Esgotar Faixa 1,21% 0,67%
| Rate On Line / Preco | | 21,00% | 9,00% |

Podemos ver que a primeira faixa (3 Milh xs 4 Milh) teria uma probabilidade de
ativagcdo de 2,68%, ou, em outras palavras, chegamos a uma sinistralidade igual
ou maior a 4 Milh, com uma probabilidade de 2,68%. Esse nivel de perdas corres-
ponderia a um periodo de retorno de 37 anos (1/0,0268).

A probabilidade de se ativar a faixa 2 (3 Milh xs 7 Milh) é igual a de se esgotar a faixa
anterior, 0 que seria equivalente a 1,21%. Finalmente, a probabilidade de esgotar essa
2° faixa e, portanto, a totalidade do programa de resseguro estudado, é de 0,67 %.

O programa de resseguro projetado exporia no total uma capacidade de 6 milhdes
(trés milhdes por faixa). Esta relativamente exposto, ja que a capacidade dada se
esgotaria por um periodo de retorno de 148 anos (1/probabilidade de esgotar a
segunda faixa (0,67%)).

Desta forma, poderemos avaliar o possivel interesse ou ndo de subscrever esse
contrato em fungao do nivel de risco que possui, de quanto se remunera por esse
risco, da contribuicdo marginal do risco sobre o resto da carteira, assim como ou-
tras consideragdes que se queira incluir.
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Técnicas de trabajo intelectual. 1992

La implantacién de un sistema de controlling estratégico en la empresa. 1992

Los seguros de responsabilidad civil y su obligatoriedad de aseguramiento.
1992

Elementos de direccién estratégica de la empresa. 1992
La distribucion comercial del seguro: sus estrategias y riesgos. 1991
Los seguros en una Europa cambiante: 1990-95. 1991

Resultados de la encuesta sobre la formacion superior para los profesionales
de entidades aseguradoras (A.P.S.). 1991

Filosofia empresarial: seleccion de articulos y ejemplos practicos. 1991
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ULTIMOS LIBROS PUBLICADOS
Modelo de proyeccidn de carteras de seguros para el ramo de decesos. 2011
Desarrollo comercial del seguro colectivo de dependencia en Espafia. 2010

La mediacién de seguros en Espafa: analisis de la Ley 26/2006, de Mediacion de
Seguros y Reaseguros Privados. 2010

Museo del Seguro. Catalogo. 2010
Diccionario MAPFRE de Seguros. 2008

Teoria de la credibilidad: desarrollo y aplicaciones en primas de seguros y riesgos
operacionales. 2008

El seguro de caucion: una aproximacion practica. 2007
El seguro de pensiones. 2007
Las cargas del acreedor en el seguro de responsabilidad civil. 2006

Diccionario bilinglie de expresiones y términos de seguros: inglés-espanol,
espafol-inglés. 2006

El seguro de riesgos catastroficos: reaseguro tradicional y transferencia alternativa
de riesgos. 2005

La liquidacion administrativa de entidades aseguradoras. 2005

INFORMES Y RANKINGS

Desde 1994 se publican anualmente estudios que presentan una panoramica
concreta de los mercados aseguradores europeos, de Espafia e Iberoamérica y
que pueden consultarse en formato electronico desde la pagina
Web: www.fundacionmapfre.com/cienciasdelseguro

- Mercado espafol de seguros

- Mercado asegurador de Iberoamérica

- Ranking de grupos aseguradores europeos

- Ranking de grupos aseguradores iberoamericanos
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