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Revisar y perfilar el presente y el porvenir de una profesion es una tarea harto complicada, aun cuando
la prediccion y el analisis en entornos de riesgo e incertidumbre sean instrumentos ligados a la figura del
Actuario, quien con ellos ha establecido su campo de accion y lo ha extendido en la busqueda y aportacion

de valor anadido.

son pocas, en nuestro pais esta realidad ha per-

mitido la participacion del Actuario en iniciati-
vas que han supuesto un reconocimiento adicional a
su labor tradicional, por ejemplo, las bases técnicas
del Baremo de automéviles, asi como la consolidacion
como referente en proyectos normativos y técnicos
concretos. Las competencias periciales, la labor en
auditorfa, la confluencia entre salud y tecnologia o |a
gestion de riesgos no aseguradores son ejemplos de
direcciones que el Actuario toma en el desempefio de
su actividad mas alla de los campos acostumbrados
y, con ello, apuntala una vision que ya ha aparecido
en los medios de comunicacion: el Actuario como un
profesional con gran proyeccién de futuro. Ademas, el
actuario espafiol toma cada vez mas relevancia en el
contexto internacional, donde es una figura reconoci-
day, en ninglin aspecto propio, menos acreditada que
sus homologos en otros paises.

C on todas las objeciones que se quiera, que no

Citado lo anterior parece innegable que el mafana,
al menos a corto plazo, se muestra radiante y bien po-
drian dejarse aqui los apuntes sobre ese devenir. Aplau-
sos, oreja y vuelta al ruedo. Sin embargo, este panorama
parte de una hipotesis falaz, tal es el inexorable man-
tenimiento en el futuro de los supuestos y escenarios
del presente. Mas alla de lo anecdético de ocasionales
vinculaciones con el mundo de la farandula, confusiones
con quienes tratan con objetos antiguos o la dificultad
de que los nifios expliquen en clase a qué se dedican
realmente sus progenitores actuarios, pueden citarse
otros argumentos que al menos aconsejan puntualiza-
ciones al idilico escenario.

Uno de los riesgos proviene del propio Actuario, insta-
lado mayoritariamente y de manera confortable en un
mundo, el “asegurador” privado en todas sus vertientes,
que le es favorable por sus competencias y conocimien-

tos y en el que desarrolla principalmente su actividad.
Obviamente, esa misma comodidad hace que su pers-
pectiva se limite y que se consideren hazafias lo que son
pequefos triunfos en el espacio y el tiempo. A su vez,
la complacencia compromete el cumplimiento de la
esencia fundamental de su labor, que no seria calcular
primas, provisiones técnicas o cuantas acciones propon-
ga la normativa de moda, sino, me apropio aqui de las
palabras del catedratico Eugenio Prieto, aportar solucio-
nes. En definitiva, la vision reduccionista que el propio
Actuario puede aceptar impone fronteras a su desarrollo
profesional.

Lo que hoy funciona no tiene
por que hacerlo el dia de
mananay cada vez es menos
razonable proyectar escenarios y
destinos sobre la base

de un presente inmutable

Otros riesgos se vinculan al espacio de ejercicio de
la actividad, como ya ha ocurrido con la distancia en-
tre conceptos que deberian ser intrinsecos, tales son el
actuario y |a funcién actuarial. Se ha debatido desde vi-
siones legales, pragmaticas y semanticas qué es lo que
se quiere decir en cuanto a “funcion actuarial”y si ésta
puede ser desarrollada por quien no sea actuario pero,
precisamente, si se ha llegado a este punto de la discu-
sién es porque desde el epicentro de la toma de decisio-
nes, sea la Union Europea, sea Espafia, no se ha podido
o no se ha querido tener claros el vinculo existente y su
naturaleza.

~actuarios



» | actuarios
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Adicionalmente, invito aqui a la reflexion del lector
para que saque sus propias conclusiones sobre la si-
guiente informacién, teniendo en cuenta todas las va-
riables citadas, incluida la fuente y la poblacion de re-
ferencia: en el afio 2016, para los titulados en Ciencias
Actuariales y Financieras, al Servicio Publico de Empleo
Estatal se le comunicaron 324 contratos para 182 de-
mandantes de empleo con tal titulacion, el 86,1% con-
tratos temporales y el 31,8% contratos a tiempo parcial.
A su vez, a cierre de afio habia 221 demandantes de
empleo (154 parados), con una variacion de personas en
paro del -17,2% respecto al ano anterior.

Por otra parte, una nueva contingencia se materia-
liza en la ausencia del Actuario en campos de accion
en los que deberia ser una referencia, por ejemplo la
Seguridad Social. Junto a ciertos desvarios en la identi-
tas, no hay en el mundo moderno un campo donde la
mitologia haya arraigado tan intensamente como en el
de la proteccion social en sentido amplio y en el de la
Seguridad Social en particular. Bien puede el Actuario
aportar algo de luz en la materia, pero las iniciativas
han sido pocas, aisladas o amparadas en el equivoco
supuesto de que el beneficio individual del proponente
es sinonimo del esperado para el conjunto de la socie-
dad. El silencio, que en realidad dice muchas cosas y es
muy atil en determinadas posiciones estratégicas, no
puede mantenerse indefinidamente en materias que
exigen un compromiso y un posicionamiento, so pena
de complicidad.

Con todo, las perspectivas menos halagiiefias a mi
entender vienen de la imparable transformacién so-
cioecondmica en la que nos encontramos, tanto en su
perspectiva vital como laboral. Lamentablemente, creo
ineludible la profunda sustitucién del hombre por la ma-
quina; aunque algunos deduzcan que ello nos llevara di-
rectamente al Paraiso, mas bien intuyo que intensificara
la pertenencia a Eurasia y al Mundo Feliz. Son diversas
las profesiones que suponen que esta sustitucion no les
alcanzara pues ellas mismas se definen como imprescin-
dibles -y, a su entender, el cambio profundo sélo alcan-
zaria a otras que aparentemente aportarian un teérico
menor “valor afadido”-, pero es mas que probable que
no dispongamos de una nueva arca de Noé y todo el es-
cenario actual se vea afectado, sobreviviendo tinicamen-
te quienes puedan ejercer como grupo de presion y mas
por esta accion que por su condicion.

Innovacion, formacion —que en la profesion y sus ale-
dafios se sigue confundiendo intencionadamente con
educacion—, o valor afiadido son términos recurrentes
cuando se habla del futuro; me inclino por no desdefiar
anticipacion y adaptacion: lo que hoy funciona no tiene
por qué hacerlo el dia de mafiana y cada vez es menos
razonable proyectar escenarios y destinos sobre la base
de un presente inmutable. Espero que dentro de unas dé-
cadas pueda acercarme a esta materia y aceptar el fraca-
so en mis inquietudes actuales, pues ello significaria que
tanto la profesion como quien escribe habremos vencido
ala probabilidad y gozaremos de una aceptable salud.

Tabla 1. Informacion anual de mercado de trabajo de titulados universitarios. Licenciatura en Ciencias Actuariales y Financieras.

Aiio 2016.

Ocupaciones mas contratadas

Actividades econémicas mas contratadas

Economistas ¢ | Servicios financieros, esceptos seguros y fondos de 71
pensiones

Asistentes de direccion y administrativos 36 Soreeog oy erel e el o 30
a motor)

Empleados de contabilidad 8 | Seguros, reaseguros y fondos de pensiones 18

Empleados de oficina de servicios estadisticos, 13 Actividades administrativas de oficina y otras 17

financieros y bancarios auxiliares

Empleados de servicios de correos (excepto 9 | servicios de comidasy bebidas 17

mostrador)

Otrossmplealdo:s administrativos sin tareas de 24 | Actividades juridicas y de contabilidad 16

atencion al publico

Otrossmplea‘do's administrativos con tareas de 42 | Programacion, consultoria y otras informaticas 16

atencion al publico

Camareros asalariados 22 | Comercio al por mayor e intermediarios 15

Vendedores en tiendas y almacenes 21 | Administracion publicay defensa 12

Peones de las industrias manufactureras 7 | Educacion 11

Fuente: Servicio Pablico de Empleo Estatal.



