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VISITA NUESTRAS EXPOSICIONES
VISIT OUR EXHIBITIONS

www.fundacionmapfre.org

Fundacién MAPFRE

Brassai

Extinguishing a Streetlight, rue
Emile Richard, hacia 1932

[Nuit 267]

Estate Brassai, Paris

© Estate Brassai Succession, Paris

http://exposiciones.fundacionmapfre.org/
elinfiernosegunrodin

#infiernoRodin

BRASSAI

Lugar

Sala Fundacion MAPFRE Casa Garriga
Nogués

Diputacid, 250. 08007 Barcelona
Fechas

Desde el 19/02/2017

hasta el 13/05/2018

Horario de visitas

Lunes: 14:00 a 20:00 h.

Martes a sabado: 10:00 a 20:00 h.
Domingos y festivos:11:00 a 19:00 h.
Acceso gratuito los lunes

BRASSAI

Location

Fundacion MAPFRE Casa Garriga Nogués
Exhibition Hall

Diputacid, 250. 08007 Barcelona

Dates

From 19/02/2017

to 13/05/2018

Visiting hours

Monday from 2 pm to 8 pm.

Tuesday to Saturday from 10 am to 8 pm.
Sunday/holidays from 11 am to 7 pm.
Free entry on Mondays

André Derain

Geneviéve a la pomme [Geneviéve
con manzana), hacia 1937-1938
Coleccién particular

© Thomas Hennocque

© VEGAP, Madrid 2017

http://exposiciones.fundacionmapfre.org/
derainbalthusgiacometti

#expo_DBG

DERAIN, BALTHUS, GIACOMETTI

Lugar
Sala Fundaciéon MAPFRE Recoletos
Paseo de Recoletos 23, 28004 Madrid

Fechas
Del 01/02/2018
al 06/05/2018

Horario de visitas

Lunes de 14:00 a 20:00 h.

Martes a sabado de 10:00 a 20:00 h.
Domingos y festivos de 11:00 a 19:00 h.
Acceso gratuito los lunes

DERAIN, BALTHUS, GIACOMETTI

Location
Fundaciéon MAPFRE Recoletos Exhibition Hall
Paseo de Recoletos 23, 28004 Madrid

Dates
From 01/02/2018
to 06/05/2018

Visiting hours

Monday from 2 pm to 8 pm.

Tuesday to Saturday from 10 am to 8 pm.
Sunday/holidays from 11 am to 7 pm.
Free entry on Mondays

Ed van der Elsken

Feria de Nieuwmarkt,
Amsterdam, 1956

Nederlands Fotomuseum

© Ed van der Elsken / Collection
Ed van der Elsken estate

http://exposiciones.fundacionmapfre.org/
vanderelsken

#expo_vanderelsken

ED VAN DER ELSKEN

Lugar

Sala Fundacion MAPFRE

Barbara Braganza

Barbara de Braganza, 13. 28004 Madrid

Fechas
Desde el 25/01/2018
al 20/05/2018

Horario de visitas

Lunes de 14:00 a 20:00 h.

Martes a sabado de 10:00 a 20:00 h.
Domingos y festivos de 11:00 a 19:00 h.

ED VAN DER ELSKEN

Location

Fundacion MAPFRE

Bérbara Braganza Exhibition Hall
Barbara de Braganza, 13. 28004 Madrid

Dates

From 25/01/2018

to 20/05/2018

Visiting hours

Monday from 2 pm to 8 pm.

Tuesday to Saturday from 10 am to 8 pm.
Sunday/holidays from 11 am to 7 pm.

Joan Miro

Trois boules / Tres Bolas, 1972
Coleccion Particular en depdsito
temporal

© Successio Mir6 2016

https://www.fundacionmapfre.org/
fundacion/es_es/exposiciones/sala-
recoletos/espacio-miro.jsp

#EspacioMiro

ESPACIO MIRO

Lugar
Sala Fundacién MAPFRE Recoletos
Paseo de Recoletos 23, 28004 Madrid

Exposicion Permanente

Horario de visitas

Lunes de 14:00 a 20:00 h.

Martes a sabado de 10:00 a 20:00 h.
Domingos y festivos de 11:00 a 19:00 h.

Acceso gratuito con la compra
de la entrada a las salas Fundacién
MAPFRE Recoletos

ESPACIO MIRO

Location
Fundacion MAPFRE Recoletos Exhibition Hall
Paseo de Recoletos 23, 28004 Madrid

Permanent Exhibition

Visiting hours

Monday from 2 pm to 8 pm.

Tuesday to Saturday from 10 am to 8 pm.
Sunday/holidays from 11 am to 7 pm.

Free access with the purchase
of an entrance ticket to the exhibition
halls of Fundacion MAPFRE Recoletos

IIRESERVA TUS ENTRADAS!!
BOOK YOUR TICKETS!!

www.entradas.fundacionmapfre.org

EVITA COLAS COMPRANDO
ONLINE TUS ENTRADAS

BIT THE QUEUE,
BUY YOUR TICKETS ONLINE
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12 edicion de los Premios Fundacion
MAPFRE a la Innovacion Social

Para que una iniciativa sea considerada innovadora debe existir un cambio significativo
en el servicio que ofrece o en el producto que genera, pero ;como medir lo social? Desde
Fundacién MAPFRE consideramos Innovacion Social a aquellos proyectos de cambio que
afecten directamente al bienestar de las personas y tengan el objetivo de mejorar nuestra
sociedad. Con estos premios queremos impulsar aquellas soluciones innovadoras que den
respuesta a problemas sociales. En las paginas interiores de esta revista se encuentra toda
la informacion sobre la convocatoria. Preséntanos tu proyecto. @

la ﬁl’l(’aCi(;'l Revista de Fundacién MAPFRE Presidente del Consejo Editorial Antonio Nufiez Tovar Director Javier Fernandez Gonzilez Edita Direccién de Comunicaciéon
de MAPFRE Redaccién Ctra. de Pozuelo 52. 28222 Majadahonda. Madrid. T 915 815 073. F 915 818 382. comunicacion@mapfre.com www.fundacionmapfre.org Distribuye Area de Marketing
de Fundacion MAPFRE. P° de Recoletos, 23. 28004 Madrid. T 916 025 221. informacion@fundacionmapfre.org Realizacién editorial Moonbook S.L. contenidos@moonbook.es Infografias Gorka
Sampedro Imprime Edipack Grafico, S.I. Deposito legal M-26870-2008 ISSN 1888-7813 La publicacién de esta Revista no supone necesariamente para Fundacion MAPFRE conformidad con el
contenido de los articulos y trabajos que en ella se contienen. Previa expresa autorizacion de los editores, y siempre citando su procedencia, esta autorizada la reproduccion de articulos y noticias.
Imagen de portada cedida por Fundacion Kalipay Negrese, Filipinas.
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El empleo del futuro

Perfiles muy humanos
en la era de los robots

TEXTO: RAMON OLIVER FOTOS: THINKSTOCK

Las habilidades sociales se postulan como claves del éxito en un entorno laboral

dominado por la tecnologia.

«El desarrollo tecnoldgico y los consiguientes cambios
en los modelos de negocio hacen de la permanente
adaptacion de las habilidades profesionales de las
personas un elemento fundamental para poder
participar con éxito en el mercado laboral. Mas atn,
las personas que no estén dispuestas a realizar este
esfuerzo estan condenadas a quedarse atras». Es una
de las conclusiones del informe The future of work: jobs
and skills in 2030, una investigacion realizada en febrero
de 2014 por la Comision para el Empleo y Habilidades
del gobierno del Reino Unido.

Es una de las muchas voces, aunque una de las
pocas que lo hace desde el gobierno de una nacién, que
desde todos los puntos del planeta alertan acerca del
panorama laboral que podemos esperar en los proximos
afios. Otro informe reciente, La Revolucion de las
Competencias. Digitalizacion y por qué importan las
habilidades y el talento, realizado a nivel internacional
por ManpowerGroup entre 18.000 directivos de
43 paises, revelaba que tres de cada cuatro lideres
empresariales piensan que la automatizacion requerira
nuevas habilidades a lo largo de los proximos dos
afos. «No podemos ralentizar la velocidad del avance
tecnologico o la globalizacion, pero podemos invertir
en las habilidades de los empleados para aumentar
la resistencia de nuestros equipos y organizaciones»,
razonaba en este mismo trabajo Jonas Prising,
presidente y CEO de la multinacional de estrategia
de talento.

Unas perspectivas con luces y sombras y en las
que la revolucion tecnoldgica sin precedentes a la que
asistimos desempefia un papel fundamental. A nadie se
le escapa que los nuevos entornos digitales son los que
se llevan la palma en cuanto a la generacion de empleo
a nivel global, ni que areas como la ciberseguridad, el
big data, internet de las cosas, inteligencia artificial o
machine learning se posicionan como las que mayores
urgencias tienen las empresas a la hora de encontrar
profesionales cualificados. Queda claro que, en plena
revolucion digital, las tecnologias emergentes son las
que estan marcando el paso del empleo de las préximas
décadas.

Empleo para amantes de las letras
Matematicos, estadisticos y programadores copan en
la actualidad las ofertas laborales. «No hay suficientes
profesionales cualificados para cubrir la demanda,
y, mientras, la oferta sigue creciendo sin parar»,
sefiala Noelia de Lucas, directora comercial de Hays.
Una realidad que confirma Francisco Ruiz Anton,
director de Politicas Publicas de Google, «Las grandes
empresa hacen cola para contratar a los licenciados en
ingenieria de software; se los llevan a todos, y no hay
suficientes».

Pero ni el mercado laboral se reduce al sector de
las tecnologias de la Informacion, ni todos los perfiles
profesionales pueden proceder de esas ramas técnicas.
:Qué ocurre con los perfiles de orientacion humanista?

REVISTA LA FUNDACION#42 — EMPLEO



Historiadores, periodistas, fildlogos, filésofos,
documentalistas, graduados en bellas artes. ;Qué papel
hay reservado para estos profesionales en este cambio
de ciclo? ;Deben reciclarse o estan irremisiblemente
condenados a la extincién, como sucedio hace unos
anos con la desaparicion de la carrera de Filosofia

y Letras de algunas universidades espafiolas? Pues
bien, muy al contrario, los expertos creen que,
paraddjicamente, las carreras de letras estin mas vivas
que nunca en esta nueva era tecnoldgica.

«iClaro que las humanidades van a tener un hueco
en esta nueva realidad
laboral! ;Y uno muy
importante!», asegura,
categorico, Santiago
Garcia, co-fundador
de Future for Work
Institute. «Las grandes

En plena revolucion digital,
las teenologias emergentes
estan marcando el paso
del empleo

empresas acuden cada vez mas a estos perfiles porque,
al final, todas estas aplicaciones tecnologicas son
usadas por personas, y su éxito depende de que estén
disefiadas pensando en sus destinatarios. Y los perfiles
humanistas son quienes mejor conocen los mecanismos
que movilizan el comportamiento de las personas»,
argumenta.

Amber Wigmore, directora ejecutiva de Talento &
Carreras de IE Business School, también se muestra
convencida de que los perfiles de humanidades tienen
mucho que decir en estos entornos. «Una tendencia
laboral creciente es la
generacion de equipos
multidisciplinares,
compuestos por
profesionales provenientes
de diferentes ramas del
saber, entre ellas, las

EMPLEO — REVISTA LA FUNDACION#42



Los avances tecnoldgicos estan suponiendo una profunda
transformacion en los entornos laborales. Cambian las formas

®

de trabajar, cambian las motivaciones y cambia la propia 9

concepcion del trabajo

humanidades. Con ello las empresas buscan una vision
mas global de los desafios a los que se enfrentan. Se
podria decir que las humanidades son fundamentales
para poder comprender el mundo actual. Los
profesionales que han estudiado estas disciplinas
suelen aportar un valioso pensamiento critico que
acabara reportando beneficios a la compaiiia para la que
trabajan», comenta.

En la misma linea, Fernando Botella, CEO de
Think & Action, subraya que en unos ecosistemas
empresariales altamente competitivos, en los que las
organizaciones precisan de una innovacion continua,
los perfiles de letras aportan un elemento diferencial:
«la capacidad de contemplar la realidad de una forma
desacostumbrada. No se trata ya de que estén mas
preparados que un ingeniero o un fisico, sino de que
son capaces de ver las cosas de forma diferente a como
lo hacen ellos. Un profesional humanista es capaz de
cuestionarse lo obvio, y eso es clave para el pensamiento
disruptivo y la innovacion».

Una vision necesaria
Un coche autonomo que no necesita conductor circula
por una carretera cuando en su camino se cruza un
peaton. No hay tiempo material para frenar, asi que el
ordenador que gobierna el vehiculo debe decidir en
décimas de segundo si arrolla al peatén o si da un brusco
volantazo para evitarlo, con el consiguiente riesgo de
causar dafios a sus propios pasajeros o a otras personas
que circulen en coches proximos. Esta disyuntiva ya esta
hoy sobre la mesa de los desarrolladores de vehiculos
autonomos. No sera la inica. «Protesis inteligentes,
nanotecnologia, inteligencia artificial y determinados
usos tecnoldgicos abren un universo de implicaciones
éticas, hasta ahora desconocidas, debido al impacto que
van a tener en la sociedad. Y ahi los perfiles humanistas
van a poder hacer una importante contribucién», dice
Santiago Garcia.

Los avances tecnologicos estan suponiendo
también una profunda transformacion en los entornos
laborales. Cambian las formas de trabajar, cambian las

Habilidades y conocimientos que dan empleo

La incorporacion de los avances tecnoldgicos estd suponiendo una revolucion en los entornos

laborales. Cambian las formas de trabajar y cambian los conocimientos y las habilidades

requeridos. La gran duda es ;como debemos formarnos?
HABILIDADES

Individuales
® Pensamiento critico.

® Destreza para procesar
y analizar informacion.

® Creatividad.
® Innovacion.

Interpersonales
® Trabajo en equipo.

® Capacidad de comunicacion.
® Empatia.

CONOCIMIENTOS

® |diomas.
® Competencias digitales.
® Programacion.

Emocionales
@ Adaptabilidad.
® Autoconfianza.

‘ Organizacionales

® Resolucién de
problemas complejos.

® Pensamiento conectivo.
® Orientacion al logro.

REVISTA LA FUNDACION#42 — EMPLEO
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motivaciones y cambia la propia concepcion del trabajo.
Formulas como el teletrabajo, la flexibilidad horaria, el
trabajo por objetivos, por proyectos o una fuerza laboral
en la que los profesionales freelance tienen cada vez
mas peso, desplazan paulatinamente a conceptos como
el contrato fijo o fichar de nueve a seis. «El empleo para
toda la vida ya no existe», zanja Francisco Ruiz Anton.
Hoy las personas estan en el centro de la ecuacion vy,
recuerda Santiago Garcia, «la competitividad de las
empresas depende de su capacidad para atraer y retener
a los mejores talentos». Pero también, explica el co-
fundador de Future for Work Institute, de que durante
ese tiempo que dedican al trabajo den lo mejor de si
mismos. «Y los profesionales de humanidades ayudan a
conseguir entornos laborales donde las personas rindan
al maximo», apostilla.

Gigantes tecnologicos como Google han
comprendido muy bien esta realidad. Su director de
Recursos Humanos a nivel mundial, Laszlo Bock, ya
lo adelantd cuando, en una entrevista reciente en el
New York Times, afirmé que «el expediente académico
de los candidatos no sirve para nada». Desde Google
Espafia, Francisco Ruiz Anton no es tan tajante,
aunque si cree que los criterios a la hora de contratar
han cambiado radicalmente. «Nos hemos dado
cuenta de que determinadas habilidades cognitivas
como empatia, capacidad de liderazgo, iniciativa,
comunicacion o creatividad son, muchas veces, mas
importantes que poseer experiencia o formacion
especifica para el puesto. Porque las personas que
relinen estas caracteristicas, en poco tiempo seran
capaces de desempeiiar la tarea para la que se les
quiere contratar».

;Seran estas habilidades, mas que las puramente
digitales, las que permitan a los perfiles mas rezagados
no quedarse atras? Segun
Fernando Botella, hay
tres competencias que
en los proximos afios
van a ser absolutamente
clave para mejorar la
empleabilidad de las
personas. «La primera es
el pensamiento disruptivo.
No es suficiente con

«Los humanistas tienen
que intentar entender
mejor la tecnologia, y los
tecnologos hacer otro tanto
por comprender mejor a las
personas»

destilar energia creativa; hoy se necesita generar
verdaderas diferencias, aportar ventajas que los demas
no tengan, salirse de la normalidad. La segunda es

la capacidad para conectar talento. Hoy necesitas

la ayuda de los demas, tanto de dentro como de

fuera de la organizacién, para que pasen cosas que
verdaderamente aporten valor. Y para eso se precisa
tener una mente abierta y colaborativa. Por ultimo,

es imprescindible una ejecucién excelente. Hay
negocios en los que la productividad es absolutamente
fundamental, por lo que un elemento clave es

contar con personas capaces de ejecutar sus tareas
excelentemente».

En un mercado cada vez mas global e
interconectado, el norteamericano se erige como un
gran banco de pruebas de modelos exitosos que, con
cada vez mayor velocidad, acaban cruzando el charco
e implantandose también en Europa. Antonio Nuilez,
socio director de Parangon Partners y presidente
de Alumni Harvard Kennedy School, destaca como
los profesionales anglosajones estan «cada vez
mas orientados a proyectos concretos y menos
comprometidos con una determinada compainia
a largo plazo. Hay un auge de los profesionales
freelance y una cierta “uberizacion” de la fuerza
laboral».

Productividad + personas

No se trata de que haya unos profesionales mejores
que otros. A nivel directivo, Noelia de Lucas piensa
que se evoluciona hacia perfiles que combinen lo
mejor de ambos mundos. «Se tiende a un estilo

de liderazgo que no pierda de vista los KPI, la
productividad y los beneficios de la empresa, pero
que, al mismo tiempo, tenga la suficiente inteligencia
emocional para cogerle el
pulso a las motivaciones
de su equipo», sintetiza
la directiva de Hays. Esa
hibridacion es también
necesaria en los escalones
inferiores. Y requerira

un esfuerzo por parte de
todos. «Los humanistas
tienen que intentar

EMPLEO — REVISTA LA FUNDACION#42



Los expertos creen que, paraddjicamente, las carreras de letras @
estan mas vivas que nunca en esta nueva era tecnologica
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entender mejor la tecnologia, y los tecnologos hacer
otro tanto por comprender mejor a las personas.

El perfil de mero especialista ya no basta», expone
Santiago Garcia.

La formacion juega un papel destacado en todo este
proceso. «La importancia creciente de la tecnologia
y el universo digital obliga al trabajador actual a
convertirse, cada vez mas, en conocedor de estos
entornos y plataformas», plantea Amber Wigmore.
Noelia de Lucas sugiere tender puentes que faciliten
ese transito. «Igual que en los afios 90 proliferaron
los cursos y masteres de finanzas para no financieros,
ahora se necesita desarrollar competencias digitales
para no técnicos».

Por su parte, Santiago Garcia, reclama una
actualizacion en la manera de adquirir esas
capacidades. Formatos como gamificacion, role-play,

moocs o el autoprendizaje cobran protagonismo en
estos nuevos territorios de aprendizaje marcados por
la velocidad del cambio. «Las empresas necesitan
agilidad para dar respuesta a este mundo en continua
transformacion, y, en consecuencia, precisan que sus
trabajadores sean, a su vez, agiles. Y quiza la forma de
inculcar agilidad o autonomia no sea a través del clasico
curso de formacion, sino de formulas que incluyan en si
mismas esas capacidades».

A pesar de ello, Amber Wigmore no duda de
que la formacion sigue siendo la mejor inversion
para asegurarse un futuro laboral. Eso si, una
formacion adaptada a una realidad socio-econdmica
en continua transformacién. «El trabajador debe
continuar su formacion a lo largo de toda su carrera
laboral, contemplar la actualizacion y la adquisicion
de conocimientos como aliados indispensables

REVISTA LA FUNDACION#42 — EMPLEO



@ La formacion sigue siendo la mejor inversion para asegurarse

un futuro laboral
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para poder hacer realidad sus suefios laborales»,
resume la responsable del area de talento del IE
Business School.

iQue vienen los robots!

A comienzos del Siglo XIX, un grupo de artesanos
ingleses al que se conocié como ludistas se dedico a
destruir los telares industriales que habian llegado,
sostenian, para acabar con su medio de vida. Sin
llegar a esos extremos, la nueva era robotica que se
cierne sobre el mundo del trabajo esta provocando
no pocas sefiales de alarma, voces que anuncian la
pérdida de miles de empleos en favor de estas nuevas
maquinas. Los expertos, sin embargo, prefieren huir
de alarmismos. En el estudio de ManpowerGroup
se indica, por ejemplo, que la tecnologia sustituira
tareas rutinarias manuales y cognitivas, de manera
que las personas podran optar a tareas no rutinarias

y puestos mas gratificantes. «La creatividad, la
inteligencia emocional y la flexibilidad cognitiva»,
continta el informe, «son las habilidades que
explotara el potencial humano y permitiran a

las personas mejorar a los robots, en lugar de ser
sustituidas por ellos».

Ruiz Antén tampoco cree que haya motivos
objetivos para rasgarse las vestiduras. «Todo cambio
genera incertidumbre, pero la robotizacion, puntualiza
el directivo de Google, mas que empleos, lo que va
a permitir es sustituir y agilizar tareas. Quiza una
maquina pueda llegar a emitir un diagnostico de
un paciente con mayor precision y rapidez, pero la
creatividad, la atencion o el carifio de un médico o una
enfermera nunca podran reemplazarse». @

EMPLEO — REVISTA LA FUNDACION#42
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La diversidad aporta valor a las empresas

Fundacion MAPFRE impulsa el

acceso al mercado laboral a través

de su Programa Social de Empleo,

un proyecto que comprende a su

vez diferentes iniciativas dirigidas

a distintos colectivos, cada uno

con sus especiales necesidades y
caracteristicas, pero todos ellos con

el objetivo comun de incorporarse y
aportar valor al mercado laboral. Los
programas Juntos Somos Capaces,
cuya meta es la integracion de
personas con discapacidad intelectual
y enfermedad mental; Descubre la

FP, centrado en desarrollar en todo

su potencial las posibilidades de la
Formacion Profesional como via de
acceso al empleo, o las distintas Ayudas
a la Contratacion, focalizadas en ayudar
a colectivos especialmente vulnerables
a conseguir su primer trabajo, forman
parte de este ambicioso proyecto.

La progresiva digitalizacion de los
entornos laborales, junto con el
surgimiento de nuevos modelos de
trabajo mas flexibles y deslocalizados,
abren nuevos desafios y posibilidades
en todos estos ambitos de actuacion.
Uno de los mas complejos es, sin
duda, el de la discapacidad. Juntos
Somos Capaces se ha convertido

en el programa de referencia en
Espana para la insercion de personas
con discapacidad intelectual y/o
enfermedad mental, una plataforma
dinamizadora e intermediaria entre
el tejido empresarial y las entidades
asociativas que representan y luchan
por los derechos de estas personas.

Adaptacion reciproca

¢ Qué papel desempena el mundo de
la discapacidad a la actual revolucion
tecnoldgica? Para Daniel Restrepo,
director del area de Accién Social

de Fundacion MAPFRE, los avances
tecnoldgicos actuales representan
una gran oportunidad para potenciar
la normalizacién e integracion real.
«Por ejemplo, desde Fundacion
MAPFRE hemos elaborado la app Soy
Cappaz, una aplicacion que permite
que las personas con discapacidad

intelectual puedan llevar una vida
independiente, especialmente en el
ambito laboral, y mejoren su autonomia
e integracion profesional». Entre otras
funcionalidades, esta aplicacion movil
ayuda a los usuarios a recordar citas y
tareas, ademas de facilitar su movilidad
guidndoles para llegar al destino
deseado sin perderse.

«Juntos Somos Capaces no solo es
importante porque trabaja con un
colectivo especialmente vulnerable,
sino porque el empleo es la mejor
herramienta de integracion. Se trata de
otorgar a estas personas la oportunidad
de demostrar sus capacidadesy

aptitudes como una pieza mas del
capital humano de la empresa a la que
se incorporan», senala Restrepo. Desde
Fundacion MAPFRE se recuerda que

la diversidad aporta valor a la sociedad
y también a las empresas. Bajo esa
premisa, la integracién de los colectivos
mas vulnerables pasa en buena medida
por eliminar una serie de barreras que
muchas veces estan «mas en la mente
de las personas que en la realidad»,
anade el responsable del Area de
Accion Social. Todos somos diferentes,
tenemos distintas capacidadesy
aportamos valores complementarios.
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@ Segun la Unesco, «la cultura constituye una dimension fundamental
del proceso de desarrollo y contribuye a fortalecer la independencia,
l4< la soberania y la identidad». Fundacion MAPFRE invierte trabajo
e ilusion para acercar el arte a los ciudadanos de todo el mundo

Arte para todos

-------------------------- Izquierda:

Barcelona Brassai, Nueva Orleans. 1957
Estate Brassai Succession, Paris

BRASSAI © EsTATE BRASSAT SUCCESSION, PARTS

Abajo:

Joan Mir6, Femme, oiseau / Mujer, pdjaro, 1973
Coleccion particular en depdsito temporal

© Successio MIro 2018

Sala Fundacion MAPFRE
Casa Garriga Nogués
20/02/2018 - 13/05/2018

Madrid

DERAIN, BALTHUS,
GIACOMETTI. UNA AMISTAD
ENTRE ARTISTAS

Sala Fundacion MAPFRE
Recoletos

01/02/2018 - 06/05/2018

COLECCION PERMANENTE.
ESPACIO MIRO

Sala Fundacion MAPFRE
Recoletos

ED VAN DER ELSKEN
Sala Fundacion MAPFRE
Barbara de Braganza
25/01/2018 - 20/05/2018

André Derain, Geneviéve d la pomme Ed van der Elsken, Ata Kandd checks a print by a light

[Geneviéve con manzanal, 1937-1938 bulb, Paris [Ata Kandé comprueba una copia a la luz

Coleccion particular de una bombilla, Paris], 1953.

Foro: © Taomas HENNOCQUE Nederlands Fotomuseum

© ANDRE DERAIN, VEGAP, MADRID, 2018 © ED vaN DER ELSKEN / COLLECTION STEDELIJK MUSEUM
AMSTERDAM
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Bilbao

BRUCE DAVIDSON
Sala Rekalde
05/02/2018 - 06/05/2018

Nueva York

PETER HUJAR. A LA VELOCIDAD DE LA VIDA
The Morgan Library & Museum
26/01/2018 - 20/05/2018

Izquierda:
Bruce Davidson, Brooklyn, Nueva York, 1959
© BrUCE DavIDSON / MAGNUM PHOTOS

Derecha:

Peter Hujar, Susan Sontag, 1975

The Morgan Library & Museum, The Peter Hujar Collection.
Adquirida gracias a The Charina Endowment Fund, 2013.108:1.4
© THe PeTER Husar ArcHIVE, LLC. CorTESiA PACE/MACGILL
GALLERY, NUEVA YORK, Y FRAENKEL GALLERY, SAN FRANCISCO

BD

Granada

DUANE MICHALS
Centro José Guerrero
26/01/2018 - 01/04/2018

Izquierda:
Duane Michals, Dr. Heisenberg’s Magic Mirror of Uncertainty

]
[El espejo mdgico de la incertidumbre del Dr. Heisenberg], 1998 La Lagu’la-Te’lerlfe

Duane Michals. Cortesia de DC Moore Gallery, Nueva York { ;

© Duane MICHALS VAZQUEZ DIAZ EN LAS )

Derecha: COLECCIONES FUNDACION MAPFRE
Manuel Vazquez Diaz, Ramdén Gémez de la Serna, c. 1923 Fundacion MAPFRE Guanarteme
Colecciones Fundacion MAPFRE 23/02/2018 - 20/04/2018
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TEXTO: AREA DE CULTURA DE FUNDACION MAPFRE

Producida por Fundacion MAPFRE y comisariada por Peter Galassi, conservador jefe
del Departamento de Fotografia del Museo de Arte Moderno de Nueva York desde
1991 a 2011, la exposicion que presentamos a continuacion es la primera retrospectiva
del famoso fotdgrafo hungaro organizada desde el afio 2000 (Centro Pompidou) y la
primera que tiene lugar en Espafia desde 1993.

Cuenta con el préstamo excepcional del Estate Brassai
Succession (Paris) y con otros préstamos procedentes

de algunas de las mas importantes instituciones y
colecciones particulares de origen norteamericano y
europeo: The Art Institute of Chicago, The Museum of
Fine Arts (Houston), The Metropolitan Museum of Art
(Nueva York), The Museum of Modern Art (Nueva York),
el Musée National d’Art Moderne, Centre Pompidou
(Paris), The Philadelphia Museum of Art, The San
Francisco Museum of Modern Art, David Dechman y
Michel Mercure, ISelf Collection (Londres), y Nicholas y
Susan Pritzker.

Tras su paso por la Casa Garriga Nogués de
Barcelona, del 20 de febrero al 13 de mayo, la muestra
recalara primero en la madrilefa sala Fundacion
MAPFRE Recoletos (del 31 de mayo al 2 de septiembre
de 2018) y a continuacion en el San Francisco Museum
of Modern Art (SFMOMA) (del 17 de noviembre de
2018 al 17 de febrero de 2019).

Brassai (pseudonimo de Gyula Halasz) nacio en
1899 en Brasso, Transilvania. Tras estudiar arte primero
en Budapest y después en Berlin, se trasladé a Paris
en 1924 para dedicarse a la pintura. Pero muy pronto
encontré una fuente de ingresos estable en la venta de
articulos, caricaturas y fotografias a peridédicos y otros

Pagina anterior:

Brassai, Porteria, Paris
Concierge’s Lodge, Paris. 1933
Estate Brassai Succession, Paris

© Estate Brassai Succession, Paris

medios ilustrados, y dejé a un lado el dibujo y la pintura
(disciplinas por las que, no obstante, seguiria sintiendo
una gran devocion y que iria retomando a lo largo de

su vida). Obtuvo enseguida un gran reconocimiento

por esta labor, y entonces, con la idea de conservar su
nombre auténtico para sus pinturas, empezo0 a firmar
sus caricaturas y fotografias como «Brassai», es decir
«de Brasso».

Asi fue como empez6 a fotografiar en 1929; primero
con la camara prestada de una amiga, pero pronto
adquiri6 la suya propia, una Voigtlinder Bergheil, con
negativos de placa de vidrio de 6,5 x 9 cm. Durante
la década de 1930 mantuvo una intensa actividad.
También conocid y trabé amistad con gente que seria
muy importante en su vida, como Henri Michaux,
Pablo Picasso, Eugene Atget, André Kertész, Georges
Ribemont-Dessaignes, Maurice Raynal o Tériade.

La ciudad de Paris se convirtio en el tema
principal de su trabajo: su tejido fisico, su dia a dia, y
especialmente su apariencia y su vitalidad nocturnas. Su
extraordinario tratamiento de la luz y la sutilidad de los
detalles capturados en sus imagenes le hicieron célebre;
con estas herramientas, Brassai logro instantaneas de
tal potencia y capacidad evocadora que se convertirian
en verdaderos iconos culturales, simbolos de una época,
y testimonios de su irresistible fascinacion por la capital
francesa. Su obra alcanzo enseguida un incuestionable
reconocimiento en los circulos de la fotografia artistica,
aunque también en la industria turistica y los circuitos
fotograficos comerciales (por ejemplo, desde 1934 hasta
1937 trabajo intensamente fotografiando exhibiciones
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La ciudad de Paris se convirtio en el tema principal
de su trabajo: su tejido fisico, su dia a dia, y especialmente
su apariencia y su vitalidad nocturnas

y salones de peluqueria,
principalmente por encargo de
revistas).

El 12 de junio de 1940, dos
dias antes de que el ejército
aleman entrara en Paris, Brassai
abandon¢ la ciudad. Pero regreso
en octubre, y permanecio alli
durante el resto de la ocupacion.
Habiéndose negado a colaborar con
los alemanes, le resulté imposible
fotografiar abiertamente, asi que el
encargo de Picasso de fotografiar
sus esculturas en su estudio de la
calle Grands-Augustins se convirtio
en su unica fuente de ingresos.
Ademas, y tras un paréntesis que
habia durado veinte afios, Brassai
volvio a dibujar y a esculpir, y
empezod a explorar su notable
talento como escritor. Desde
este momento, la fotografia ya no

volveria a ser su Unica actividad y
su trabajo dejo de estar dirigido por
su fascinacion por el mundo de la
noche parisina.

En abril de 1945 conocio a
Gilberte-Mercédes Boyer, veinte
aflos mas joven que él. Se casaron
tres anos mas tarde. También es en
ese momento cuando reorganizd
su archivo: defini6 cuarenta y dos
categorias tematicas, tales como
Nuit [Noche], Plaisirs [Placeres]

y Etranger [Extranjero], en

base a las cuales asigno a cada
negativo un namero y un prefijo

de una o dos letras. Ademas,

por numerosos encargos de la
revista norteamericana Harper’s
Bazaar volvio6 a dedicar parte de

su tiempo a la fotografia y a viajar
regularmente (Edimburgo, Espafia,
Marruecos, Italia, Grecia, Turquia,

Brassai, Apagando una farola, rue Emile Richard
Extinguishing a Streetlight, rue Emile Richard. c. 1932
Estate Brassai Succession, Paris

© Estate Brassai Succession, Paris

son algunos de los lugares que
visitd durante estos afios).

A principios de la década
de 1950 ya era un fotografo
plenamente reconocido. En 1955,
el Art Institute of Chicago acogio
la primera de sus exposiciones
individuales en un museo
estadounidense, que después
itineraria por otras ciudades
norteamericanas. Un afio después,
el Museum of Modern Art de Nueva
York inauguré Language of the
Wall. Parisian Graffiti Photographed
by Brassai. La Bibliotheque
nationale de Paris le dedic6 una
exposicion retrospectiva en 1963,
Brassai.

Su trabajo era reconocido
como una de las piedras angulares
del nacimiento y evolucion
de una nueva tendencia en la
practica fotografica entre las dos
guerras mundiales. Los lideres de
este nuevo movimiento habian
descubierto el potencial de las
escenas cotidianas, recuperando la
concepcion de la fotografia como
medio creativo, generador de
imagenes de una fuerte evocacion
poética y visual que trascendia su
caracter meramente documental.

Asi, alejados de la emulacion
de las artes tradicionales propia
de la fotografia de principios de
siglo, estos fotografos pusieron de
relieve el potencial artistico de la
disciplina. Y cuando esta tradicion
empez0 a ser celebrada en los
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afos setenta, el trabajo de Brassai
fue reconocido como uno de sus
grandes referentes, convirtiéndose
en figura fundamental de la historia
de la fotografia del siglo XX. Fue
nombrado Chevalier des Arts et
des Lettres de la Légion d’Honneur
en 1973, e invitado de honor en los
Rencontres Internationales de la
Photographie d’Arles, junto a Ansel
Adams y Bill Brandt, en 1974.

Muri6 en Beaulieu-sur-Mer
(Francia) en 1984, sin haber
regresado nunca a su pais natal.
Esta enterrado en el cementerio de
Montparnasse.

La presente exposicion recorre
su trayectoria a través de mas de
doscientas piezas (fotografias de
época, varios dibujos, una escultura
y material documental) agrupadas
en doce secciones tematicas, de las
que la noche parisina de los afios
treinta es la gran protagonista.

Paris de noche

En 1932 se publico Paris de nuit,
libro ilustrado con fotografias de

la noche parisina tomadas por un
joven y ain desconocido Brassai.
Tuvo un gran éxito, a pesar de

no incluir algunas de las mejores
escenas nocturnas del artista
(muchas de ellas se publicarian
con posterioridad). Sus ricos
fotograbados y paginas sin margenes
conferian a su disefio una gran
modernidad. Un ejemplar de época
se exhibe en la presente muestra,
junto a una treintena de fotografias
que ilustran el pulso dinamico

y vibrante de la noche parisina,

y que son ya buena muestra del
estilo directo y franco que el artista
mantendria el resto de su vida.

Placeres
Cuando Brassai organizo su archivo
tras la Segunda Guerra Mundial,
bajo el titulo de Plaisirs agrupo
los subtemas relacionados con los
bajos fondos de Paris: mafiosos,
prostitutas, locales nocturnos...
muy alejados de las convenciones
propias de la clase burguesa.
Reunio una abultada coleccion
de imagenes de lugares de
entretenimiento, desde bares hasta
ferias populares, y de las personas
que los frecuentaban.

Pero estas imagenes presentan,
a la vez, una realidad y un mito de
la noche parisina:

Brassai, Prostituta,
cerca de la Place
d’Italie

Streetwalker, near the
place d’'Italie. 1932
Estate Brassai
Succession, Paris

© Estate Brassai
Succession, Paris

«Estaba ansioso por penetrar
en ese otro mundo, ese mundo en
los mdrgenes, el mundo secreto,
siniestro, de los mafiosos, los
marginados, los tipos duros,
los chulos, las prostitutas, los
drogadictos, los invertidos.
Equivocado o no, yo sentia en
ese momento que este mundo
subterrdneo representaba el Paris
menos cosmopolita, el mds vivoy
mds auténtico, que en estas facetas
pintorescas de su inframundo se
habia conservado de generacion en
generacion, casi sin alteraciones, el
folklore de su pasado mds remoto»
(Brassai, 1976).
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Paris de dia

Nadie fotografié Paris de noche
tan acertadamente como Brassai,
pero también puso su atencion

en la cotidianeidad de la ciudad
ala luz del dia. Monumentos,
rincones pintorescos y detalles de
la vida diaria protagonizan gran
parte de estas escenas. Algunas de
sus fotografias de los afios treinta
también reflejan su interés por los
estilos geométricos o los recortes
abruptos, que con frecuencia
encuentra en la arquitecturay el
entorno urbano.

Grafitis

La valorizacion del grafiti como
poderosa forma artistica empezo
a aflorar en el siglo XX. Como

los objetos tribales de Africa, el
arte de los nifos o el de enfermos

psiquiatricos, el grafiti se
consideraba mas expresivo y vital

que otras formas refinadas del arte
occidental tradicional.

Brassai fue, de hecho, uno de los
primeros en abrazar esta tematica.
Acumulador empedernido, durante
su vida colecciond toda clase de
objetos abandonados, y en cuanto
empezo a realizar fotografias
puso su mirada en los grafitis que
encontraba en las paredes de Paris.
Asi lleg6 a tomar cientos de ellas,
de las que aqui solo se presenta una
pequena muestra.

Tenia preferencia por aquellos
grafitis que habian sido grabados
o arafiados —mas que dibujados
o pintados— y en los que las
irregularidades de la propia pared
desempefiaban un papel importante
en términos estéticos.

Minotaure
Entre su llegada a Paris a principios
de 1924 y sus comienzos en la

fotografia seis afios mas tarde,
Brassai cre6 un amplio circulo de
amigos en el seno de la comunidad
internacional de artistas y
escritores de Montparnasse. Entre
ellos se encontraban Les Deux
Aveugles (Los dos ciegos), como

se denominaban a si mismos los
criticos de arte Maurice Raynal y el
griego E. Tériade.

En diciembre de 1932 —el
mismo mes en que aparecio Paris
de nuit— Tériade invit6 a Brassai a
fotografiar a Picasso y sus estudios
para ilustrar el primer nimero
de Minotaure, la lujosa revista de
arte que apareceria en junio de
1933 impulsada por el editor suizo
Albert Skira y de la que se exponen
aqui varios ejemplares. Esta
colaboracion supuso el punto de
partida de su amistad con Picasso,
una de las mas importantes de
su vida.

Durante los afios siguientes
el fotografo gozaria de un papel
prominente en la publicacion. Su
primer numero incluy6 una serie
de desnudos y la incipiente serie
de grafitis, mientras que el nimero
siete dedicaba varias paginas a
sus imagenes nocturnas. Estas
creaciones son un buen reflejo
de la modernidad del artista y de
su vinculacion con los circulos
mas importantes de la vanguardia
parisina.

Brassai, Montmartre. 1930-31
Estate Brassai Succession, Paris

© Estate Brassai Succession, Paris
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Personajes

En 1949, en el prologo para Camera
in Paris, una monografia dedicada
a fotografos contemporaneos, el
propio Brassai, parafraseando a
Baudelaire en el «Pintor de la vida
modernay, tratd de establecer una
linea de continuacion entre el arte
de los fotografos y algunos de los
mejores artistas del pasado como
Rembrandt, Goya o Toulouse-
Lautrec. En este sentido explicaba
como, al igual que aquellos, la
fotografia es capaz de elevar los
motivos retratados al mismo nivel
que la pintura, pues a través de un
conjunto o serie de instantaneas, el
fotografo puede plasmar motivos
de caracter universal y no simples
individuos. Desde un trabajador
del Mercado de Les Halles

hasta un personaje travestido Brassai, Desnudo en la bafiera
o un cofrade en Sevilla, todos Nude in the Bathtub. 1938

. Estate Brassai
los personajes presentes en las Succession, Paris

imégenes de esta SeCCién muestran © Estate Brassai Succession, Paris
esa idea: en su dignificacion,
exceden su individualidad para

Durante sus viajes realizd reputacion social y profesional.
pasar a representar a todo un , .y ,
lecti numerosas fotografias de las que Durante la ocupacion, pasé6 mucho
colectivo. , i ,
aqui podemos ver una muestra: tiempo en bares y cafés, donde
una perspectiva de la Sagrada empezo a escribir fragmentos de
Lugares y cosas o . .
Familia de Gaudi desde una conversaciones que escuchaba
Uno de los proyectos tempranos de . . . . , .
y firl v posicion elevada, un muro pintado sin modificar después, dejando,
Brassai que n&_l mente nunca ’evo en el Sacromonte granadino o un al igual que en sus fotografias,
a cabo, fue un libro de fofogr affas escaparate en Nueva Orleans. que los personajes surgieran,
de cactus. Mucho despues, en como é]l mismo sefiald, «bajo su
1957, haria un cortometraje sobre Sociedad propia luz».
animales. Pero normalmente los Esta seccidn retine una veintena
intereses de Brassai en lo que de fotografias en su mayoria Cuerpo de mujer
respecta a objetos y lugares se tomadas en eventos y veladas La mayoria de los dibujos que
centraron en creaciones humanas, de la alta sociedad. Banquetes, se conservan de la estancia de
reflejando una curiosidad bailes, recepciones, celebrados Brassai como estudiante de arte en
inquebrantable sobre la gente que en la década de los afos treinta. Berlin en 1921-1922, al igual que la
las creo, las utilizo o las habito. Brassai gozo de una buena mayoria de los que hizo en los afios
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La mayor parte de los retratos que hacia Brassai eran
de gente a la que conociay el resultado, quiza por esa cercania,
es de gran serenidad

PELUQ

cuarenta, son desnudos femeninos.
Lo mismo sucede con muchas

de las esculturas que empez6 a
realizar después de la guerra a
partir de piedras erosionadas por
efecto del agua.

Normalmente, para este tipo de
fotografias Brassai se trasladaba a
la casa o estudio del personaje en
cuestion, aunque en el resultado
final dicho espacio pasaba
practicamente desapercibido.
Modelo y fotégrafo se enfrentan
con total honestidad y, en el
caso de los desnudos, con una
fuerte presencia carnal que evoca
las formas volumétricas de la
escultura.

Brassai, Vendedor de
marisco, Sevilla

Lobster Seller, Seville. 1951
Estate Brassai Succession,
Paris

© Estate Brassai Succession,
Paris

«Obligar al modelo a comportarse
como si el fotografo no estuviese

alli es verdaderamente hacerle
representar una comedia. Lo natural
es no escamotear esa presencia.

Lo natural en esta situacion es

que el modelo pose honestamente»
(Brassai, nota sin fecha).

Pablo Picasso, Salvador Dali,
Henry Miller —quien acufaria
la expresion «The eye of Paris»,
el ojo de Paris, en referencia a
Brassai—, Pierre Reverdy, Jacques
Prévert, Henri Matisse, Léon-
Paul Fargue... son solo algunos de

los protagonistas de los retratos
que podemos contemplar en esta
seccion. La mayor parte de los
retratos que hacia Brassai eran

de gente a la que conociay el
resultado, quiza por esa cercania,
es de gran serenidad. Pero incluso
cuando retrataba a modelos que no
conocia, y el objetivo no era tanto
hacer un retrato como representar
un cierto tipo social, el artista

les confiere una dignidad que
convierte al motivo representado
en un personaje distintivo.

La espontaneidad no fue un aspecto
que realmente interesara a Brassali,
y para demostrarlo realiz6 entre
1932 y 1937 estas imagenes de
personas durmiendo en lugares
publicos. Instantaneas en las

que seguramente el artista podia
recrearse y tomarse su tiempo antes
de captar la escena. Fotografias de
la vida cotidiana en las que Brassai
sigue trabajando particulares
puntos de vista y su gusto por los
recortes, como reflejan Montmartre
(1930-1931) o la extrafia Marsella
(1935-1937).

El trabajo de Brassai para Harper’s
Bazaar le llevo a recorrer Francia
y muchos otros lugares, desde
Esparfia hasta Suecia, Estados
Unidos y Brasil. Asi pues, aunque
su talento hundia sus raices en
Paris, amas6 una amplia coleccion
de fotografias tomadas en lugares
que le eran poco familiares. En esta
seccion se muestran varias de estas
imagenes, tres de ellas tomadas en
Espafia.
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LA ELECCION DEL COMISARIO

PETER GALASSI*

«Estaba ansioso por penetrar en ese otro
mundo, ese mundo en los margenes, el
mundo secreto, siniestro, de los mafiosos,
los marginados, los tipos duros, los

chulos, las prostitutas, los drogadictos, los
invertidos. Equivocado o no, yo sentia en
ese momento que este mundo subterraneo
representaba el Paris menos cosmopolita,
el mas vivo y mas auténtico, que en estas
facetas pintorescas de su inframundo

se habia conservado de generacion en
generacion, casi sin alteraciones, el folklore
de su pasado mas remoto» (Brassai, 1976).

Asi se expresaba Brassai en la introduccion
de Le Paris secret des années 30. El libro se
publicé en 1976, unos cuarenta anos después
de completar su extraordinario recopilatorio
fotografico de las capas mas bajas de

Paris. Brassai habia dedicado un esfuerzo
considerable, ademas de una gran capacidad
de persuasion, para introducirse en el duro
mundo que tanto le fascinaba, y mezclarse
con matones, prostitutas y proxenetas
implicaba un riesgo personal genuino.

Pero el Paris secreto de Brassai no tenia
secretos. Por el contrario, era a lavez una
realidad genuina y un mito elaborado, como
sugirio el propio fotografo al referirse al «folclore
del pasado mas remoto [de la ciudad]». La figura
heroica de ese folclore fue el poeta y forajido

del siglo XV Francois Villon, cuyo nombre fue
invocado sin cesar. A mediados del siglo XIX, se
estaba de acuerdo en que el auténtico espiritu
de Paris, arraigado en un pasado lejano, era el
que estaba mas vivo al margen de la sociedad.
Unos cuarenta o cincuenta anos antes de que
Brassal comenzara a fotografiar en 1930, una
rica imagineria visual, gran parte de ella en

la prensa popular, emergio para igualar las
fabulas literarias de las profundidades mas
bajas. El gran logro de Brassai fue trasladar
esas imagenes al medio tan fresco que es

la fotografia en su forma mas visceral e
inmediata.

Entre los lugares de reunién mas destacados
de los personajes sombrios de Brassai se
encontraban las salas de baile, llamadas
bals musette por un instrumento tipo gaita
que los campesinos de Auvernia habian
traido consigo en el siglo XIX. (En el siglo XX,
la musette habia dejado paso al acordedn,

pero el nombre se mantuvo). En términos
artisticos, el lugar mas fecundo de Brassai
fue quiza el Bal des Quatre Saisons en la rue
de Lappe, cerca de la plaza de la Bastilla.

Sus fotografias en el Quatre Saisons son

todo menos informales y espontaneas. La
camara estaba situada sobre un tripode y cada
exposicion requeria de la intrusion de un flash
brillante. Brassai se habia tomado el tiempo y el
trabajo para ganarse la confianza de sus sujetos,
y hasta cierto punto ellos estaban actuando
para él. En parte como resultado de ello, en
fotografias como esta fue capaz de destilar el
bullicio del romance del saldn de baile en un
arquetipo convincente, hecho ain mas vivido
por el reflejo en el espejo. Es la durabilidad
inquebrantable de ese arquetipo la que le valid
a Brassai un lugar persistente en el concurrido
Pantedn de artistas de la vida parisina. @
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Brassali, Bal des Quatre Saisons, rue de
Lappe. ¢.1932
Estate Brassai Succession, Paris

© Estate Brassai Succession, Paris

* Peter Galassi (1951) ha sido
conservador jefe del Departamento de
Fotografia del Museo de Arte Moderno
de Nueva York (MoMA] desde 1991

a 2011. En 2012 fue galardonado con el
premio Guggenheim Fellowship.
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Pepe Pedraz

Master en Gamificacion y
Transmedia Storytelling,
formador de formadores, project
manager, técnico de marketing,
community manager y titulado
en Coaching Empresarial, es
especialista en ABJ: aprendizaje
basado en juegos.
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La innovacion educativa
s1 €S necesaria

TEXTO: CRISTINA BISBAL FOTOS: MAXIMO GARCIA

Pedagogos y docentes son cada vez mas criticos con el sistema tradicional de
ensefianza, es decir, las clases magistrales en las que el profesor es el protagonista.
En la sociedad de Internet y la inmediatez informativa, los alumnos necesitan otras
herramientas, otras metodologias. Por suerte, algunas se aplican ya.

9.00 h de la mafiana: el profesor entra
en clase. Los alumnos se callan y
escuchan durante cerca de 60 minutos
lo que el docente les cuenta. Algunas
veces toman apuntes. Otras, subrayan
el libro. A menudo no se enteran

de lo que dice el profesor porque lo
encuentran aburrido y alejado de

su realidad, asi que aprovechan el

paso de una mosca para distraerse

o incluso tratan de sacar el movil
disimuladamente para mandar un
WhatsApp o echar un vistazo a su
Instagram. Al rato suena una sirena:

la clase ha terminado. Los alumnos
cierran libros y cuadernos y el profesor
se va. Es lo que se llama una clase
magistral. Lo que han hecho toda la
vida los profesores para enseiar, y los
estudiantes para aprender. Pero, ;sigue
siendo un sistema valido en pleno siglo
XXT? Son muchos los profesionales y
expertos que piensan que ha quedado
obsoleto.

Lo piensa, por ejemplo, Richard
Gerver, un profesor que en 2002
convirtio el desangelado colegio que
dirigia a las afueras de Nottingham, en
un ejemplo de innovacion que atrajo
aintrigados colegas de 50 paises. Sus

teorias pueden leerse en libros como
Creating tomorrow’s schools today
(Creando las escuelas del mafiana hoy,
2010). «El sistema actual solo aprecia
lo académico, y necesitamos crear una
experiencia educativa mas amplia

que ayude alos jovenes a encontrar
aquello que les interesa y a descubrir
su propio talento. Para que eso sea
posible, hay que aumentar la cantidad
de experiencias que los nifios tienen
alo largo de su trayectoria educativa.
Eso se consigue proporcionando
oportunidades para que dichas
experiencias surjan en la escuela,
dando a todas el mismo valor».

Algo no va bien. Lo indica cada
afo el informe Pisa, la prueba
internacional mas reconocida
del mundo, en la que los alumnos
espafioles suspenden casi de manera
sistematica. Pero sobre todo lo dicen
los datos de fracaso escolar. Segtin la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
de Espana, referida a 2015, un 19,97%
de los jovenes que ahora tienen
entre 18 y 24 afios dejo de estudiar
al acabar la ESO. Una de las razones
de este fracaso tiene que ver con la
falta de motivacion del alumno. Luis

Cacho, musicélogo y presidente de la
Fundacion Promete opina: «Tenemos
que implicar al alumno en su propio
aprendizaje para duplicar las tasas de
éxito escolar».

De estos datos se deduce que el
sistema educativo necesita un cambio
estructural importante. ;Por qué
ahora mas que nunca? Porque, como
dice Gerver, el alumno de ahora no
se parece a los alumnos que nosotros
fuimos y de adultos no se pareceran
a los adultos que somos ahora. Todo
un reto para los profesores que han
de enfrentarse a ellos cada dia en
el aula, que han de buscar nuevas
herramientas y nuevas formulas para
sus nuevos alumnos. Es lo que se
llama innovacién educativa.

Este nuevo sistema puede pasar
por labusqueda de la personalizacion
y la introduccion de diferencias en
el aula; por la utilizacion del juego
como método pedagogico; el uso
responsable de las TIC (Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion)
y el flipped learning o aprendizaje
al revés. Son algunos de los nuevos
métodos que se estan empleando ya
en algunas escuelas espafiolas. Y de
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«Una educacion que no aspira al éxito de todos va
a crear una sociedad, como minimo, a dos velocidades
y, por lo tanto, no sera justa»

los que hablan los cuatro ponentes de
las Jornadas de Innovacion Educativa
organizadas por Fundacion MAPFRE
y la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (OEI),
enmarcadas dentro del proyecto
Educa tu Mundo de Fundacion
MAPFRE cuyo objetivo es promover
la educacion en valores, difundir la
cultura, fomentar habitos saludables
y difundir la educacion financieray
aseguradora. @

Fernando Trujillo Saez
Doctor en filologia inglesa y profesor de
la Universidad de Granada

En busca de la escuela
igualitaria

¢Por qué es necesaria la innovacion
educativa?

Estamos ante nuevos contenidos para
gente nueva y en cierta medida ante
un para qué. Vivimos en un mundo

de continuos cambios (tecnolégico,
econdmico y hasta legislativo) muy
acelerado y la escuela vive siempre
en un tiempo lento. Estamos en un
momento de una gran incertidumbre
en el que el futuro menos probable es
aquel en el que nada cambia.

El estudiante de ahora poco tiene que ver
con el de hace unos anos. ;Es la falta de
motivacion una de las diferencias?

En la mochila del estudiante del siglo
XXI, la motivacion no esta incluida.
Nuestros chicos y chicas viven en un
mundo con alta saturacion de estimulos
(videojuegos, mundos virtuales...], todo
esto hace que hoy en dia la motivacion
se tenga que «cocrear» en el aula.

¢Cuales son los retos de la escuela en
el siglo XXI?

Debe garantizar el éxito para todos

los estudiantes en todos los lugares.
Independientemente del barrio, regién
o pais en el que se viva. Solo cuando se

garantiza el éxito para todos estamos
creando una sociedad igualitaria,
democratica, libre. Una educacion

que no aspira al éxito de todos va a
crear una sociedad, como minimo, a
dos velocidades, por lo tanto, no sera
justa. Hay que reducir la distancia
entre los chicos y chicas que obtienen
buenos resultados y los que obtienen
malos resultados. No podemos estar
satisfechos con las tasas de fracaso
escolar. Ademas, hemos de ensefar en
el presente posicionados para el futuro,
un futuro que tal vez no viviremos. Y
hay que conseguir que nuestros chicos
hagan el camino con valentia, autonomia
y competencias para vivir ese futuro.

Una de las claves que reclamas como
fundamental son las tutorias...

Es una palabra que se ha cargado
de vejez, que genera una especie de

e

cansancio inmediato. Pero el aprendizaje
es una actividad individual que se juega
en grupo, y la tutoria es el recurso de
calidad para que esa tarea se desarrolle
de manera eficaz. La tutoria es la clave
para la educacidn inclusiva. Es el sistema
de ver al estudiante como persona.
Porque ayuda a obtener informacion de
la familia, del alumno, de sus padres, de
cdmo vive esa familia y qué le preocupa.

Y la tecnologia, ;qué papel juega en
todo esto?

La tecnologia tiene un impacto en
nuestra manera de aprendery hoy el
ciudadano no solo tiene que retener
datos (que sigue siendo importante)
también tiene que ser capaz de
explorar, observar, experimentar. Es un
aprendizaje en realidad mas complejo
que el que nosotros tuvimos. Y en

este sentido, el aprendizaje basado

-1
Fernando Trujillo
L Saez

Experto en innovacion
sobre competencias
basicas de la educacion
e innovacion docente,
" es autor de varios libros
sobre la materia, como
Propuestas para una
Escuela en el Siglo XXI.
Ademas, el pasado
ano recibi6 el | Premio
bX Universidad de Granada-
h Caja Rural de Granada
5 a la Comunicacién e
. Innovacion en Medios
Digitales.
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«Las redes sociales son una especie de agujero negro donde tu
mandas un mensaje y, si no eres capaz de manejarlo, no sabes
hasta donde puede llegar: a cientos de miles de personas»

en proyectos (ABP) sigue ofreciendo
recursos y propuestas de reflexion para
el docente, con una base tecnolégicay
una clara orientacion social.

¢Qué ofrece el ABP a los chicos?

Basicamente consiste en tres
pasos. Vamos a proponer a nuestros

estudiantes un desafio (porque nuestros
estudiantes viven en continuos desafios:

en videojuegos, en redes sociales...)
para buscar informacién de calidad,
util y fiable. A continuacion hemos de
acompanar a nuestros estudiantes a
procesar esa informacion y a sacar
conclusiones con valor cientifico,
aceptables. Y a partir de ahi, crear

artefactos, a menudo tecnoldgicos como

libros electrdnicos, presentaciones,
comics...

¢Y como se evalta?

La nueva evaluacion tiene que ser una
herramienta para caminar hacia el
éxito y por eso hemos de buscar una
evaluacion alternativa. Un proyecto
educativo con mucho fracaso escolar,
no es un buen proyecto educativo.
Porque hay que ir mas alla de las aulas,
que miremos el entorno social y que
pidamos que el entorno social nos
acompane en el proceso de cambio. Y
tener en cuenta las circunstancias del
chico cuando llega a su casa.

Tamara Diaz Fouz
Doctora en educacion y licenciada en
psicologia

Las TIC como
herramienta de
innoovacion

Como experta en innovacion educativa,
¢son las TIC absolutamente necesarias
para educar hoy en dia?

Las tecnologias son una herramienta,
son un instrumento mas que debe
estar al servicio de la pedagogia. Por

lo tanto no son imprescindibles. Hay
propuestas en el ambito de la educacion
tremendamente innovadoras que no
utilizan ningln tipo de tecnologia 'y

responden a procesos de cambiosy
mejora. Innovar en educacion es mucho
mas que incorporar tecnologia.

¢Por qué la innovacion en la educacion es
ahora mas necesaria que hace 10 afos?

Siempre ha sido importante,
entendiendo la innovacién como un
proceso de cambio y mejora que busca
producir transformaciones. En la
medida en que tenemos un contexto
diferente en cuanto a las tecnologias
se refiere, con cambios vertiginosos
que se producen a gran velocidad, si
debemos ser capaces de responder a
mayor velocidad. Nuestros alumnos
estan en un contexto que requiere que
respondamos a un ritmo que antano no
se requeria.

La aparicién (invasién quizas) de las
TIC, {hace mas dificil educar?

Educar, de partida es una tarea muy
complicada. Pero es cierto que nuestro
alumnado esta mucho mas expuesto a
la informacion. Y de manera inmediata.
Digamos que antes toda la informacion
procedia del maestro y la enciclopedia;
y ahora hay mas competidores.

De modo que ya no es tanto dar
informacion, como que el alumno

sea capaz de discernir la informacién
Gtil de la no atil. Porque también

Tamara Diaz Fouz

Experta en innovacion educativa, es secretaria
técnica del Instituto de Evaluacion de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos.
Ademas, es profesora de la Universidad
Auténoma de Madrid e investigadora de la UNED.

reciben desinformacion. Lo que es la
infoxicacion, la intoxicacion por exceso
de informacion. Y es importante saber
discriminar qué fuentes son fiables. Por
es0, no creo que educar sea mas dificil.
Creo que es distinto, que requiere otras
competencias.

Competencias, entiendo, requeridas
por el profesor...

En efecto. En ese sentido, el trabajo del
profesor ha cambiado. Ya no es un mero
emisory el alumno un mero receptor.
El docente tiene que ser capaz de
motivar al alumno y conseguir que sea
competente para aprender a aprender a
lo largo de toda su vida. Ha cambiado el
tipo de habilidades que se requieren en
un profesor.

¢Se trata mas de usar las tecnologias
en el aula o de ensenarles a usarlas de
manera responsable?

Es cierto que es interesante usar las
herramientas en el aula, pero es el
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«Con el flipped se cambia el orden: se ve o se lee la teoria en
casay se hacen las actividades en clase»

alumno quien debe usarlas. Es labor del
docente hacer al alumno responsable
del uso que hace de la tecnologia,
dentro y fuera del aula. Por eso hay

que sensibilizar del alcance que tienen
estas herramientas sobre todo respecto
a Internet y las redes sociales. Hay

que ensenarles a hacer un uso ético,
razonado, con limites; mostrarles las
consecuencias que puede tener un mal
uso o un uso no adecuado.

Creo que a pesar de todo lo que se les
dice, no tienen conciencia de lo que
significa el uso de la tecnologia.

Las redes sociales, por ejemplo, son
una especie de agujero negro donde

td mandas un mensaje y, si no eres
capaz de manejarlo, no sabes hasta
donde puede llegar: a cientos de miles
de personas. O que la fotografia que
td envias a una persona concreta, en
décimas de segundo puede ser vista al
otro lado del mundo. A los adultos nos
cuesta tener conciencia, y a los chicos,
aun mas. Es muy facil que se te vaya de
las manos. Y hay que tener en cuenta
que los adultos no hemos crecido en
este entorno, de modo que nos cuesta
mas educar en lo que significa.

Gerver [y usted) dice que estaes la
generacion mas sofisticada. ;Qué
beneficios y qué perjuicios implica para
ellos?

Yo creo que hace referencia a que es
una generacion con acceso inmediato

a la informacion, con estimulacion
constante, para quienes el entorno

es muy rapido. Una de las principales
desventajas es la diferencia entre el
contexto en el que viven y el contexto de
su modelo pedagdgico. Estos chavales
necesitan mas motivacion, necesitan
retos. Hay un enorme contraste entre el
modo de ensenanza y su modo natural
de divertirse, relacionarse...

Manuel Jesus Fernandez

Es uno de los mayores expertos en educacion
invertida o flipped learning en Espana, lleva
cerca de 30 anos dando clases, de los cuales,
18 formando parte de equipos directivos. Ha
sido formador en competencias de docentes en
diversos cursos y jornadas.

Manuel Jesus Fernandez
Docente de Ciencias Sociales

Y si damos las clases
al revés?

¢Se ha quedado anticuada la forma de
ensenar?

Hoy nos comunicamos, nos informamos y
nos relacionamos de forma muy diferente
a como lo haciamos tan sélo hace 10
anosy, sin embargo, la escuela no ha
evolucionado apenas. La estructura, la
base, del sistema escolar sigue siendo la
misma de hace mucho tiempo. Cuando
alguien piensa en la escuela, piensa en

lo mismo que pensaban nuestros padres
y abuelos y eso demuestra su falta de
adaptacion a los cambios sociales.

¢Qué requieren los alumnos de hoy en dia?

Fundamentalmente tienen una
carencia muy grave: no son auténomos
y este déficit lo han provocado un
sistema escolar muy mecanizado y
estandarizado y unas familias demasiado
sobreprotectoras. Los alumnos
requieren tener mas responsabilidad,
mas protagonismo en su aprendizaje.
Tomar decisiones, crear sus productos,
ser creativos, aprender a colaborar,
perder el miedo a equivocarse y estar

L

preparados para el mundo en el que
viven, no para uno que ya ha acabado.

Usted aboga por el flipped learning. ; En
qué consiste?

De manera simple puede decirse que
es hacer lo contrario de lo que se hace
normalmente. Con el flipped se cambia
el orden: se ve o se lee la teoria en casa
y se hacen las actividades en clase.

¢Cual es la principal ventaja de este
modo de ensenar?

No podemos hablar de una sola

ventaja, pero sin duda, una de ellas es
aprovechar al maximo el tiempo del aula
para el aprendizaje. Pero, hay muchas
mas: conocer mejor al alumnado,
atender mejor a la diversidad, hacer al
alumnado mas auténomo y responsable
e insertar el aprendizaje informal 'y
digital en el aprendizaje formal.

¢Los alumnos aprenden igual?

No. No solo aprenden de las
explicaciones del docente, también de sus
investigaciones, de sus explicaciones, de
lo que hacen, en definitiva. Por lo que su
aprendizaje no es sodlo diferente, sino mas
profundo y real. Los alumnos toman otra
posicion respecto al resto de la clase y del
profesor. Los roles cambian y los alumnos
adquieren mas protagonismo. Ellos
deciden, investigan, explican, se evaldan...
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«Una de las claves de los juegos es que se gana y se pierde.

Y hay que aprender a manejar la frustracion»

@
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¢ Estan dispuestos los alumnos a cambiar
su forma de ir a clase y aprender?

Si, lo que ocurre es que no siempre es
facil ni rapido. Estan acostumbrados

a la «comodidad» de escuchar las
explicaciones, hacer las actividades y
estudiar de memoria para un examen
para aprobar. Las metodologias
activas les hacen ser mas activos,
tomar decisiones, ponerse de acuerdo,
explicar, ser méas responsables. Pero
cuando ven que aprenden mas y mejor,
que merece la pena el esfuerzoy que
no tienen que memorizar tanto, estan
a favor.

¢Ddonde encuentra mas reticencias, en
alumnos o en profesores?

En general, la escuela es una
institucion muy inmovilista y rutinaria
por lo que cualquier cambio, y mas si
supone modificar las estructuras del
aprendizaje y la evaluacion es complejo
de admitir. En mi caso, se produce
mucha mas reticencia del profesorado
que del alumnado.

Creo que una de las claves del flipped
learning es la relacion entre profesores
y alumnos. ;En qué cambia?

Cuando un docente se limita sélo a
explicar desde su pedestal no puede
conocer al alumnado. Cuando te
mueves entre los alumnos que trabajan,
tienen dudas y se las resuelves, les
guias en su investigacion y ves como
trabajany qué dificultades tienen,

los vas conociendo mejor y ellos van
teniendo mas confianza en ti.

Imagino que parte de las reticencias
hacia este modo de ensenar parte de la
forma de evaluar...

La evaluacidn es la clave de todo y

tiene que ser coherente tanto con la
metodologia empleada como con las
perspectivas del alumnado. Si utilizas
metodologias activas no puedes evaluar
so6lo con examenes y éstos, si se usan
como instrumento, son mas bien retos
que incluso pueden ser cooperativos

o colaborativos y de aplicacion
competencial de conocimientos

que simplemente memoristicos. La
evaluacion, asi, es mucho mas continua,
procesual y formativa.

Pepe Pedraz

Gamification designer & storyteller

La magia de aprender
con diversion

¢Qué puede aportar el juego al
aprendizaje?

Concentracion, atencion al detalle,
colaboracién, capacidad de anélisis,
perseverancia... Caracteristicas que
cualquiera diria como competencias
Optimas para desarrollar un aprendizaje
efectivo. Pero ain hay mas: en

edades tempranas aprendemos a
relacionarnos, a cuidar las cosas, a
comunicarnos, a ser organizados,

a frustrarnos, a ganar, a perder, a
cooperar... Segin vamos creciendo,

las estrategias basadas en juegos
pueden pasar a ejercer una labor

de «acompanamiento» durante la
adquisicion de nuestros conocimientos.
En algunos casos podremos aprender
cosas mientras jugamos (un ejemplo
muy claro son los Wargames Histéricos)
y en otras, la creacion de un entorno
gamificado nos ayudara a sentirnos mas
motivados y predispuestos a adquirir
estos conocimientos.

Jugando se aprende a ganar, pero
también a perder...

Una de las claves de los juegos es

que se ganay se pierde. Y hay que
aprender a manejar la frustracion. Y lo
bonito de los juegos que nos permiten
aprender esto desde la seguridad que
nos da ese circulo magico que se crea.
Cuando ganamos, queremos volver a
hacerlo inmediatamente; y si perdemos,
queremos volver a enfrentarnos a

ese reto de nuevo para conseguir la
victoria. jTodos los que hemos jugado a
Super Mario sabemos que eso es asi!
Enfréntate al reto, pierde, mejora, gana,
enfréntate al siguiente reto...

19,97 %

DE LOS JOVENES QUE AHORA
TIENEN ENTRE 18 'Y 24 ANOS DEJO

DE ESTUDIAR AL ACABAR LA ESO.

¢Cudl es la relacion entre la emociony
el aprendizaje?

Siempre digo que las emociones son el
pegamento de la memoria. ; Esto quiere
decir que no podamos aprender cosas
gue no nos emocionen? Pues tampoco
(anda que no hemos memorizado cosas
en nuestra vida), pero la motivacion

que emana de la emocion es una gran
ayuda para predisponernos a adquirir
conocimiento. Ademas, la motivacion
estd muy ligada al concepto de diversidn,
que potencia de una manera notable

la alegria y la predisposicion. Quiza el
mayor problema es que alin a muchas
personas les cuesta ver la diversion
como parte de un aprendizaje.

Los mejores recuerdos que almacenamos
en nuestra memoria son divertidos,

y en muchos casos, estan vinculados

con la ensenanza de conceptos, con el
trabajo en equipo o con el desafio que

nos proporcionan las nuevas situaciones,
areas que sin lugar a dudas, son muy
productivas para las personas.

¢Suelen los docentes implicarse en
esta forma de ensenar?

Cada vez hay mas personas que se
interesan por este tipo de estrategias y
herramientas de aprendizaje. Ademas, y
por suerte, en Espana ya existen claros
ejemplos de que el uso de los juegos

en el aula puede ser una garantia de
aprendizaje real. La clave para llegar
cada dia a mas personas es doble. Por
un lado hacer entender a las familias

(un elemento IMPRESCINDIBLE dentro
del proceso de ensefianza) que el uso

de herramientas basadas en juego es
atil. Y por otro, intentar inculcar que el
uso de términos como «gamificacion»,
«ABJ», etc. no son nada sin un docente
que los guie. Con esto quiero decir que la
herramienta nunca sustituye al que la usa
y que, por supuesto, en sus manos esta la
decision o no de aplicarla en su dia a dia.
Porque una herramienta no arregla a un
mal docente. Y viceversa, un docente que
decide no usarla no es un mal docente (ni
mucho menos), simplemente ha optado
por el uso de otro tipo de herramientas
que cree mas convenientes.

Fundacion MAPFRE desarrolla actividades
y ofrece materiales educativos de manera
gratuita, relacionados con los temas tratados
en las Jornadas de Innovacion Educativa:

— ControlaTIC.

— Plataforma de Gamificacion.

— Flipped learning.
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«Los voluntarios son
imprescindibles para que
una campana solidaria
funcione»

TEXTO: NURIA DEL OLMO. @ NURIADELOLMO74 FOTOS: MAXIMO GARCIA

Tres de cada 10 familias en situacion de pobreza han dejado de comprar medicamentos
por falta de recursos. Son datos del Banco Farmacéutico, una ONG espafiola, con mas
de 10 anos de antigiiedad, que incide en la importancia de la recogida solidaria de
medicamentos para que ninguna persona se quede sin el tratamiento que necesita.

A este objetivo se unen voluntarios como Ana Gil, consejera delegada de EDF
Peninsula Ibérica, quien se muestra orgullosa de que en una sola campana anual
numerosas farmacias y voluntarios se vuelquen en una iniciativa solidaria afio tras afo.
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«Nuestro objetivo es que ninguin paciente renuncie
a su tratamiento por falta de recursos econémicos»
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Su llegada a Madrid, hace dos afios, coincidié con un
salto profesional en la principal empresa de generaciéon
y distribucion eléctrica de Francia. También con nuevos
retos en el terreno del voluntariado y de la accion
social. Ana Gil (Zaragoza, 1971) participa actualmente
en una campana solidaria de medicamentos basicos
que impulsa Banco Farmacéutico, entidad sin animo

de lucro que contribuye a que mas de 2 millones de
personas en riesgo de pobreza y exclusion dispongan
de medicinas. Su espiritu solidario crece cada dia

y siempre que puede lo promueve en su propia
organizacion, con actividades que le proporcionan
enorme satisfaccion.

<Como comenzo su participacion en Banco
Farmacéutico?

Todo comenzd gracias a una amiga, a la que hace
tiempo acompafié como voluntaria y con la que
descubri, que a pesar del principio de universalidad de
nuestro sistema de seguridad social, existen colectivos
que sufren pobreza farmacéutica. Tuve claro que debia
contribuir con un poco de mi tiempo a mejorar lo mas
valioso que tenemos, que es nuestra salud, y ayudar a
personas que en ciertas ocasiones deben elegir entre
comer o medicarse. La labor del Banco Farmacéutico
permite tender un puente hacia esas personas que
desconocemos y que no tienen acceso a algo que para la
mayoria de nosotros es tan basico y esencial.

&Qué tipo de personas forman parte de esta ONG?
El verdadero motor de la asociacion son los mas de

60 voluntarios de accion continua que colaboran
durante todo el afio en diversos proyectos, asi como la
labor de las mas de 900 personas que participan cada
afo en la campafa de medicamentos solidarios, que
desde su inicio, en 2007, ha conseguido recoger mas de
120.000 medicamentos gracias a la colaboracion de mas
de 1.000 farmacias y 2.500 voluntarios.

El110 de marzo es un dia muy importante. {Qué
objetivos se persiguen este aino?

Efectivamente es un dia esencial, en el que se concentra
todo el esfuerzo del afio. Una vez mas animaremos

a los ciudadanos a colaborar con la compra de un
cupon solidario de 2,5 euros con el objetivo de

recaudar un minimo de 30.000 euros. La labor de los

voluntarios es imprescindible para que una campaiia
solidaria funcione. Es fundamental implicar a 1.200
voluntarios como minimo para que se desplieguen
en las 600 farmacias que se han comprometido este
ano en distintas ciudades espafiolas. En esta edicion,
en lugar de recoger medicamentos que no requieren
prescripcion médica, como se ha hecho durante los
ultimos 10 afios, se recaudaran fondos para ayudar a
pagar planes de medicacion que si la requieren, y que
responden por lo tanto a problemas de salud de mayor
gravedad o incluso cronicos.

&Qué distingue a los voluntarios que colaboran
con la campana?

Creo que somos personas que ofrecemos nuestro
tiempo a dar visibilidad a un problema real y
desconocido para muchos. También promovemos

una serie de valores esenciales, como la solidaridad,

la generosidad y la empatia, que nos gusta compartir
con el resto de los ciudadanos, y que sin duda
contribuyen a que nuestra sociedad sea mas humanay
menos indiferente. Somos conscientes, ademas, de las
necesidades que tienen miles de personas sin techo,
familias con nifios, drogodependientes o enfermos
psiquicos, entre otros y nos esforzamos por sensibilizar
al resto de la sociedad para que se sumen al proyecto.

oPor qué? ;(Qué aporta este tipo de trabajo?

La recompensa de ayudar a los demas, mejorar su salud
y apoyar a las personas mas vulnerables a que se sientan
queridas y acompanadas es enorme. También resulta
muy gratificante comprobar la buena acogida que tiene
la campaifia entre aquellos que entran a una farmacia.
Tan pronto como conocen el motivo de nuestro trabajo,
se interesan y se implican. Es muy gratificante.

¢Colabora con otros proyectos solidarios?

Dentro de la compaiia decidi proponer al equipo
varias iniciativas solidarias que fueron muy bien
acogidas. Durante el pasado mes de diciembre, por
ejemplo, decidimos donar el importe equivalente

al regalo corporativo para clientes a la Fundacion
Aladina. También hemos promovido que los empleados
se asocien a este tipo de iniciativas y que donen el
equivalente de su cesta navidefia. Son acciones que
gustan y que obtienen una excelente participacion. @
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Las raices de El segador

TEXTO: ANA SOJO Y ROCiO HERRERO
Fundacién MAPFRE
IMAGENES: COLECCIONES DE ARTE FUNDACI()N MAPFRE Y MUSEO DEL SEGURO

«Un grito en la pared». Asi definié Josep Renau al
cartel, creando, probablemente, una de las maneras mas
acertadas de referirse a este medio de comunicacion,
que contod con vocacion comercial, educativa y
propagandistica desde el siglo XVIII. La presencia

del cartel en las ciudades europeas y americanas tuvo
su momento de esplendor desde la segunda mitad

del siglo XIX hasta los afios sesenta del siglo pasado y
Espaiia no fue una excepcion, porque contamos con
algunos autores memorables que nos dejaron grandes
ejemplares. Algunos de ellos se han convertido en
auténticas obras de arte, o también, como en el caso que
nos ocupa, en testimonios de una época.

En 1933 naci6 MAPFRE como mutualidad fundada
por la Agrupacion de Propietarios de Fincas Rusticas
Espafiolas en respuesta a los cambios legislativos
que se produjeron en la IT Republica, en concreto, la
ampliacion del seguro de accidentes de trabajo en el
sector de la agricultura. La sede inicial se situ6 en la
calle Santa Catalina de Madrid. Tal y como apunta
la primera Memoria de 1934, al afio siguiente de
su fundacion la aseguradora tuvo que trasladar su
sede a un espacio mayor, concretamente al paseo de
Recoletos, 25 (actual sede de MAPFRE RE), ya que
debido al enorme crecimiento que experimentd en
su primer afio de actividad, se vio en la necesidad
de contratar mas empleados y ampliar sus oficinas.
Por ello, existen versiones de la placa con distintas
direcciones: Santa Catalina, 7, Paseo de Recoletos, 25
y Avenida Calvo Sotelo, 25
(anterior nombre del Paseo
de Recoletos).

Para la realizacion de la
primera imagen de marca

Izquierda: Rafael de Penagos, EI segador, 1933

© Rafael de Penagos. VEGAP, Madrid, 2018
© Colecciones Fundacion MAPFRE

Para la realizacion de la
primera imagen de marca
de la compaiiia se contrato
al dibujante y pintor
Rafael de Penagos

de la compaiiia se encargo6 al dibujante y pintor Rafael
de Penagos (Madrid, 1889-1954). Ignacio Hernando de
Larramendi en su libro Asi se hizo MAPFRE comenta:
«Parece incomprensible que (Penagos) hubiese
aceptado el encargo de MAPFRE...». Este comentario
se debe a que el artista madrilefio estaba considerado
como el dibujante comercial mas representativo de su
época, ademas de un extraordinario cartelista, y gozaba
de un gran reconocimiento profesional. Colaborador
habitual en las principales publicaciones del momento
—La Esfera, Nuevo Mundo, Blanco y Negro—, Penagos
aporto a la imagineria de la época ilustraciones que
mostraban una sociedad moderna y cosmopolita.
Ademas, gand numerosos concursos de carteles
convocados por industriales y casas comerciales que le
aportaron un gran prestigio.

En este primer cartel de MAPFRE, Penagos
muestra la figura de un segador, con una mano
vendada y cubierta de sangre, que vuelve el rostro
hacia el espectador, mientras que sus compafieros
contintan trabajando. Los cuatro individuos son
representados con igual vestimenta y sus rostros
apenas evidencian rasgos fisicos personalizados.
Probablemente, el autor pretendid crear un prototipo
de jornalero, de apariencia anénima, con el fin de
que otros trabajadores se vieran reflejados en un
acontecimiento dramatico e inesperado y entendieran
la necesidad de proteccion ante el revés que supone
un accidente laboral. Desde un punto de vista artistico,
destaca la sencillez de la
composicion, realizada
a base de tintas planas 'y
simplificaciones formales.

La imagen del segador
se convirtié en un icono
para MAPFRE y la figura
se traslado a las placas

REVISTA LA FUNDACION#42 — SECRETOS DEL SEGURO
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metalicas que se entregaban
a los mutualistas para
colocar en los centros de
trabajo asegurados. En las
polizas de aquellos afios,
se consignaba el pago de
la placa ademas del pago
de la prima. Asimismo, en
la primera Memoria de
MAPFRE, en 1934, se detalla el gasto de 10.790,50
pesetas en placas producidas para sus asegurados.

La imagen del segador se imprimi6 en distintos
soportes y dio lugar a numerosas versiones con textos,
colores y tamafios diversos.

Las placas se grabaron en la Societé Generale
des Cirages Francais. De origen francés, la Societé,
se establecié en Santander en 1877 y, ademas de
funcionar como imprenta litografica, fabrico envases
de hojalata, laton litografiado y placas publicitarias.

El segador se mantuvo como firme sefia de identidad
hasta los afios cincuenta. En esta década la compaiiia se
transformo y quiso transmitir una vision diferente que
mostrase su diversificacion en otros ramos del seguro.
Para ello se hizo una adaptacion de la imagen tradicional
que lograra combinar los sectores agricola e industrial.
El resultado final fue la utilizacion del busto de la figura
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Placas histéricas de MAPFRE. Museo del Seguro. Fundacién MAPFRE

Desde un punto de
vista artistico, destaca
la sencillez de la
composicion, realizada
a base de tintas planas y
simplificaciones formales
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del segador, pero con un
paisaje bien distinto al del
cartel original: las casas de
labranza se sustituyeron por
arquitecturas fabriles y el
humo de sus chimeneas se
desplaza por buena parte del
cielo. Todo ello englobado
dentro de un espacio circular
enmarcado, una mitad, por una espiga de trigo y la otra
mitad por una rueda dentada.

Aunque la figura del segador ha quedado relegada
por otros logotipos e imagenes actualizadas acordes
con el mundo de la estrategia corporativa y la
comunicacidn, es interesante recordar como se
desarroll6 la primera imagen de la compania y,
sobre todo, la importancia que supuso contar con el
dibujante mas afamado de su época, Rafael de Penagos.
El inmenso legado que dejo el artista madrilefio,
fiel testigo de una trepidante y dificil época, queda
constatado tanto en los numerosos y excelentes dibujos
que forman parte de las colecciones artisticas de
Fundaciéon MAPFRE como en las placas
historicas del segador que se pueden contemplar
en el Museo del Seguro. @
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Innovadores que cambian
el mundo

TEXTO: ANTONIO HUERTAS
Presidente de Fundacién MAPFRE

Los Premios Fundacion MAPFRE a la Innovacion Social son una oportunidad para
descubrir proyectos capaces de transformar el mundo en relaciéon con la salud digital,
la movilidad y la propia industria aseguradora. La innovacion social es clave para
acelerar la solucion a los problemas del siglo XXT.

Si tienes un proyecto innovador, una idea que

crees que puede revolucionar el mundo y ayudar

a la sociedad a superar sus dificultades, esta es tu
oportunidad. Fundacion MAPFRE te quiere ayudar

a desarrollar tu proyecto y convertirlo en realidad.
Buscamos iniciativas que puedan transformar tres
aspectos esenciales para la sociedad, como la salud, la

movilidad y la seguridad vial y el seguro.

Vivimos en un mundo muy cambiante cuya
transformacion esta siendo espoleada por la

digitalizacion, que exige unas
capacidades econémicas y
tecnoldgicas que no estan al alcance
de todas las regiones del mundo,

ni siquiera de todas las personas
que viven en una misma region.

La brecha digital esta acelerando
las diferencias y desde Fundacion
MAPFRE, preocupada siempre por
los colectivos mas desfavorecidos,
queremos contribuir a impulsar
nuevas soluciones sociales que

den respuesta a las crecientes
necesidades que la digitalizacion
esta generando y, sin duda,
también a los problemas que se
estan originando por ese aumento

Antonio Huertas, presidente de
Fundacion MAPFRE

de la desigualdad. Esta es la razon por la que los
Premios Fundacion MAPFRE a la Innovacion Social
son una prioridad en la agenda de instituciones
como la nuestra.

Esta primera edicion, que impulsamos con un
magnifico compariero de viaje como es IE Business
School, busca conocer tendencias de cambio, abrir
nuevos mercados, fisicos y digitales, y contribuir al
desarrollo de ecosistemas de innovacion social donde
estén conectados todos los stakeholders, que son
claves en la resolucion de los problemas de
la sociedad.

Durante los proximos meses, la
Fundacion se va a dirigir a los principales
centros y laboratorios de innovacion
social para presentarles los Premios y
promover candidaturas potentes para
cada una de las categorias. Buscamos
ideas, enfoques, dinamicas y modelos
disruptivos, que sean susceptibles de
transformarse en soluciones utiles para
mejorar la movilidad y la seguridad vial
(mobility), la salud (e-health) y el seguro
(insurtech).

En el campo de la salud, por ejemplo,
las reglas de juego estan cambiando y los
desafios son inimaginables. Vamos hacia

REVISTA LA FUNDACION#42 — INNOVACION SOCIAL
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una medicina conectada
mediante la cual el
domicilio se convertira en
el hospital mas habitual
para muchas patologias.
Para los entornos
urbanos, se ganara
eficacia gestionando

las cuestiones basicas
relacionadas con la salud, por ejemplo, mediante
videoconsultas. Pero ese desarrollo urbano abre
también la puerta a una medicina de alta calidad a
muchas zonas remotas del planeta que no pueden
permitirse el acceso a una medicina tradicional. La
movilidad que hoy conocemos también va a cambiar,
ya esta cambiando. Necesitamos disefar, entender

y adaptarnos a un nuevo entorno conectado donde
los vehiculos ganaran protagonismo pero seguiran
transportando personas que, a su vez, seguiran

1 Fase de lanzamiento: 2 Fase de preseleccion de (
® Diciembre 2017 hasta " proyectos semifinalistas:

30 de abril de 2018 Abril/mayo 2018

Se realiza la valoracion de los proyectos
participantes y la eleccién de los 27
semifinalistas (3 en cada categoriay
en cada region).

Se abre la inscripcion 4
de proyectos en la v
competicion. '

3 Fase de preparacion de la semifinal:
® Junio 2018

Se lleva a cabo el mentoring online de los finalistas.

°
4 Fase de semifinal: '
Junio/julio (Brasil/LATAM) y septiembre (Europa) 2018

Brasil "
braran Maximo de
LATAM
(excepto en cada una de
Brasill | las categorias.

Europa 3 por region

semifinalistas
> ™ en total 9 finalistas
= " en total
3 categorias
por 3 regiones

Para cerrar las brechas de
inequidad, necesitamos
no solo mas y mejores
soluciones sino, sobre todo,
que sean nuevas y diferentes

siendo también
peatones o ciclistas.
Toda esa realidad

hay que organizarla

y gestionarla para

que pueda adaptarse
ala sociedad, y no al
revés, siempre que sea
posible.

En las regiones mas desiguales del planeta, el reto
es mayor. Para cerrar estas brechas de inequidad,
necesitamos no s6lo mas y mejores soluciones sino,
sobre todo, que sean nuevas y diferentes. Ya hay
paises en Latinoamérica que estan implantando
metodologias novedosas de educacion financiera,
como herramientas que superan al microcrédito
y que permiten a una pequefia organizacion local
obtener fondos de la comunidad que luego se
distribuyen dentro del mismo grupo en forma

5 Fase de preparacion de la final:
™ Octubre 2018

Se lleva a cabo el coaching presencial de los finalistas durante una
jornada en Madrid con apoyo de coaches y expertos.

Fase de gran final y cierre:
™ 17 de octubre 2018

En Madrid los finalistas presentaran su propuesta
ante un jurado experto invitado por Fundacion
MAPFRE e [E.

W

para impulsar
su proyecto.

%

3 ganadores
(uno por categoria)

llllllll&
Q

7- Red Innova Fundacion MAPFRE:

Tras el evento se creard una red de redes que
permita la relacién continuada entre
semifinalistas, finalistas y ganadores. «

N 7/
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«Vivimos en un mundo muy cambiante cuya transformacion @
esta siendo espoleada por la digitalizacion, que exige unas
capacidades econdmicas y tecnoldgicas que no estan al alcance 37
de todas las regiones del mundo», Antonio Huertas

de crédito, ahorro e inversion para financiar sus
necesidades.

Con la edicion de estos premios ponemos en
marcha un Got Talent de la innovacion con el que
contribuir a desarrollar productos y servicios que
respondan a las necesidades de la sociedad, que sean
sostenibles en el tiempo y que tengan el potencial de
transformar la cultura de una comunidad e incluso
una ciudad completa. Buscamos GameChangers,

Un mundo lleno de ideas brillantes

Londres, Sao Paulo, Medellin, Berlin y Ciudad de México son
algunas de las ciudades en las que se encuentran muchos

de los centros de innovacion social de referencia. Se trata de
espacios dedicados al emprendimiento, lugares abiertos
donde se fomenta la participacion y la integracion, un aspecto
clave para estar en contacto con clientes e inversores y

poder poner en marcha propuestas, proyectos o startups

con incidencia social, econdmica, urbana, cultural

y politica.

Una de las mas destacadas es la fundacion
UNLTD —www.UnLtd.org.uk— creada
en Londres en el ano 2000y que
ofrece apoyo a mas de 1.000
emprendedores sociales cada
ano a través de su red Global
Social Entrepreneurship
Network-GSEN con presencia

en 9 paises, incluido

Espana, donde los

innovadores tienen

acceso a formacion,

asesoriay acceso a

una amplia red de ejecutivos y
fildntropos interesados en apoyar
proyectos de emprendimiento
social. En la capital britanica
también son muy activas Nesta Impact
Investments (www.nesta.org.uk/impact-
investments), UK National Advisory Board on

Impact Investing (http://uknabimpactinvesting.org),

Social Enterprise UK (www.socialenterprise.org.uk] y la
pagina oficial del gobierno britanico (www.gov.uk/set-up-a-
social-enterprise), donde se explica cdmo crear una entidad
de innovacidén social y cdmo obtener financiacion.

En Brasil, destacan dos centros de innovacion situados en
Sao Paulo. Son el Amani Institute (https://amaniinstitute.
org/what-we-do/social-innovation-management], un centro
de formacién para innovadores potenciales, que permite
realizar practicas en paises como India y participar en el

personas con iniciativas y sensibilidad social
que trasmitan pasion, ambicion y compromiso y
que estén desarrollando proyectos y estrategias
encaminadas a transformar su entorno, construir
una sociedad mejor e impactar positivamente en el
mundo. Hoy todos estamos llamados a ser agentes
del cambio y contribuir a la transformacion de
nuestra sociedad.

;Unete al reto! #scalingyourimpact @

programa Social Innovation Management, que permite
compaginarlo con la actividad profesional. En la ciudad
brasilena, destaca, ademas, el Impact Hub Sao Paulo,
(http://saopaulo.impacthub.com.br), que ofrece un sinfin
de conferencias y jornadas en abierto con emprendedores
de primer nivel para compartir experiencias. En Colombia,
llama la atencion el crecimiento que esta alcanzando la
ciudad de Medellin a la hora de promover la innovacion
social. Destaca el centro de innovacion social de
la Agencia Nacional para la Superacidn de la
Pobreza Extrema (ANSPE) —www.idsocial.
co—, que se encarga de apoyar, desde el
ambito técnico y financiero, proyectos
cuyo objetivo sea brindar soluciones a
los problemas de las poblaciones mas
pobres del pais.

En Ciudad de México destaca
el EGADE Business
School, Tecnolégico de
Monterrey (http://
egade.mx/en),
que desarrolla
programas de master y de doctorado en
materia de innovacion social con el objetivo
de desarrollar lideres emprendedores
éticos. En colaboracion con la Comunidad
Internacional de Negocios, desarrolla
pasantias en empresas, proyectos de consultoria e
investigacion y servicios a emprendedores.

Desde 2005, también opera en Espana otro centro de
innovacion social, la fundacion Ashoka, fundada en Estados
Unidos en 1981, que trabaja con las empresas para que
descubran su potencial de ser agentes de cambio a través

de sus empleados y que promueve la actitud changemaker
mediante la seleccion de innovadores que estén mejorando la
vida de millones de personas.

Tlustraciones: © Thinkstock
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Si los eonoces, los cuidaras

TEXTO: RAQUEL VIDALES FOTOS: AVAFES CANARIAS

«No se puede conservar lo que no se conoce». Este es el lema del programa Yo
conozco mi fauna, que desarrolla la organizacion ambiental AVAFES Canarias con
el apoyo de Fundacion MAPFRE Guanarteme. Se trata de ensefiar a escolares y
colectivos de personas con discapacidad a conocer las costumbres de los animales
silvestres de su entorno, pues solo asi se sentiran impulsados a quererlos y cuidarlos.

«Hola. Me llamo Victor. Os voy a decir una cosa muy
importante sobre las tortugas. Las tortugas no comen
algas, sino medusas porque su aparato digestivo esta
preparado para digerirlas. Pero si tiramos vasos de
plastico al agua, las tortugas pueden confundirse,
pensar que son medusas y tragarselos. Y entonces
pueden morir». Victor, que cuenta esto en un video
promocional, es uno de los mas de 6.000 niflos canarios
que en los ultimos diez afios se han convertido en
vigilantes verdes tras asistir a los talleres de educacion
ambiental que regularmente organiza la asociacion
AVAFES Canarias para escolares y colectivos de
personas con discapacidad. ;Y qué significa ser vigilante
verde? Basicamente, ser guardian de la naturaleza,
atender a los animales en peligro, explicar a los demas
lo que se debe o no se debe hacer para ayudar a
conservar el entorno natural.

En 2008 un grupo de estudiantes de veterinaria
empezaron a darle vueltas a la necesidad de hacer
llegar a la sociedad las realidades que se viven todos
los dias en un hospital de fauna silvestre: animales
heridos o en estado critico por la acumulacién de
basura en el mar, la dispersion de sustancias toxicas
por la naturaleza, los atropellos, la contaminacion
luminica... Pero se dieron cuenta de que para que los
ciudadanos se sensibilizaran con estos problemas
debian primero crear un vinculo entre ellos y los
animales: verlos de cerca, tocarlos, sentirlos, ponerles
nombre incluso. Y de esta forma empezaron a trabajar
siguiendo una maxima: «INo se puede conservar lo que
no se conoce».

Asi nacio ya hace una década Yo conozco mi fauna,
un programa de cursos que se desarrolla en hospitales
de fauna y espacios naturales para que los nifios
canarios aprendan las costumbres de las diferentes
especies de animales silvestres que viven en las islas:
qué come una tortuga, que necesitan el pinzon azul o
el guirre (aves en peligro de extincion) para sobrevivir,
qué hacer si uno se encuentra con un animal herido...
Una vez asimilado todo esto, a través de juegos y videos,
los asistentes se convierten en vigilantes verdes, lo que
significa que se comprometen a cuidar y hacer que
los demas cuiden la naturaleza. Y lo asumen de buena
gana, como una mision de verdad importante, pues han
visto con sus propios ojos las fatales consecuencias que
puede tener un simple descuido.

Pero poco a poco, tras la experiencia de los primeros
afos, los organizadores de AVAFES notaron que
faltaba algo. «Nos dimos cuenta de que a los talleres
a veces asistian personas con necesidades especiales
(discapacidad intelectual, fisica, enfermedad mental)
pero que nuestras actividades no estaban adaptadas.
Veiamos que podian disfrutar de estas actividades
tanto o mas que el resto, pues el contacto sensorial con
la naturaleza es muy beneficioso en general, asi que
nos planteamos un nuevo objetivo: organizar cursos
especificos para estos colectivos», explica el bidlogo
Federico Gonzalez Moreo, coordinador del proyecto.

En 2013, con el apoyo y la aportacion econdémica
de Fundaciéon MAPFRE Guanarteme, se desarrollaron
los primeros talleres para personas con discapacidad
y en riesgo de exclusion. Desde entonces decenas de
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usuarios de asociaciones canarias dedicadas a estos
colectivos han incorporado a sus vidas la filosofia de los
vigilantes verdes. Incluso dos de ellos, Wendy Garcia 'y
Juan Carlos Alamo, se han convertido en protagonistas
de uno de los videos que los monitores utilizan como
herramienta de ensefianza en los cursos. Wendy es
Violeta y Juan Carlos interpreta a Leoncio: los dos
vigilantes verdes que van mostrando las peculiaridades
de las especies autoctonas y los peligros a los que les
exponen los propios humanos.

El trabajo de AVAFES y la Fundacion con estos
colectivos esta logrando resultados que van mas
alla de la educacién ambiental. «Por un lado, claro
estd, los que participan en los talleres se sensibilizan
con la necesidad de cuidar la naturaleza. Pero por

W

otra parte para ellos esto es también una actividad
integradora que produce muchas satisfacciones
pues no solo organizamos cursos, sino también
excursiones, limpiezas de playas... Algunos incluso
estan haciendo practicas para convertirse en ayudantes
de los monitores ambientales, lo que a su vez, aparte
de encaminarles hacia un empleo, les da visibilidad
y normaliza su presencia en los colegios», subraya
Gonzalez Moreo.

«El mar esta sucio y los peces se estan muriendo
porque la gente tira basura al mar», dice un alumno
en un video de AVAFES. «Y se acabo para nosotros
también. ;Donde vamos a baflarnos?», insiste otro.
Porque ellos ya estan concienciados y saben que lo que
se conoce y disfruta invita a ser conservado. @
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Las playas, limpias

El programa Yo conozco mi fauna

no se limita a la organizacion de
cursos de educacion ambiental para
ninos y colectivos de discapacitados.
Desde sus inicios los talleres se han
complementado con actividades
puntuales como excursiones para
observar fauna, jornadas de liberacion
de fauna silvestre y sesiones de
limpieza de playas canarias.

Cristian, José e Israel, tres jovenes
usuarios de Actrade (Asociacion
Canaria de Personas con Trastornos
Generalizados del Desarrollo), fueron
los encargados de liberar en 2013 a
dos tortugas bobas que habian pasado
varios meses de rehabilitacion en el
Centro de Recuperacion de Fauna
Silvestre de Tafira. En su dia los dos
quelonios se quedaron enredados

en redes y basuray eso les provocé
danos en las aletas, lo que hizo que
los veterinarios decidieran sacarlos
durante una temporada de su espacio
natural para curarlos.

Una vez restablecidas, AVAFES se
encargo de organizar una jornada para
devolver a las tortugas a su entornoy
aprovecharon para organizar una jornada
de liberacidn con asociaciones dedicadas

al autismo en el Dia Mundial del Autismo,

con el doble objetivo de ser una actividad
lUdica de concienciacion ambiental y de
visibilizacion e integracion para personas
con este trastorno.

Otra actividad que se desarrolla dentro
del programa Yo conozco mi fauna es

la limpieza de playas. Periddicamente
voluntarios de AVAFES realizan
convocatorias que no solo sirven para
recoger basura, sino también para
motivary concienciar a la sociedad de la
necesidad de cuidar el entorno natural.
Bolsas de plastico, anzuelos y trozos de
rafia son especialmente peligrosos para
las especies silvestres que viven en las
aguas canarias.

En la ultima jornada, que se desarrollo
en la playa del Cabrdn en octubre del
ano pasado, participaron 30 personas

de las asociaciones para la inclusién
social y laboral de las personas con
distintas discapacidades ADEPSI y
APADI. La actividad comenzd con una
charla de sensibilizacion y termind
con el reparto de ceniceros entre

las personas que se encontraban en
la playa y la liberacién de pollos de
pardela recuperados en el Centro de
Recuperacion de Tafira. En algunas
ocasiones los plasticos recogidos en
las sesiones de limpieza de las playas
han sido utilizados posteriormente
como material de talleres artisticos y
reciclaje.

El plastico, la gran amenaza

Uno de los mayores
enemigos de la naturaleza
y quiza una de las cosas
que mas teme un vigilante
verde es el plastico. Mas de
ocho millones de toneladas
de plastico llegan a los
océanos cada ano, cifra que
equivale a verter un camion
de basura de plastico cada
minuto, segun un reciente
estudio publicado por el
Programa de Naciones

Unidas para el Medio
Ambiente (Unep, por sus
siglas en inglés).

Se calcula que el plastico
mata cada ano a un millén
de aves marinas y a mas de
100.000 mamiferos marinos
y tortugas. Mueren al
ingerirlo, por intoxicacion,
asfixia o atrapamiento. Lo
peor es que una botella

de plastico, por ejemplo,

puede tener una vida de 450
anos y durante ese periodo
puede matar unay otravez a
diferentes animales.

Todas las especies de
tortugas marinas, por
ejemplo, comen fragmentos
de plastico. También
engullen bolsas, que
confunden con medusas,
una de sus presas
habituales. A menudo esto

les conduce a una muerte
agonica. Lo mismo ocurre
con animales filtrantes,
como los mejillones. Incluso
los seres microscopicos

que componen el

plancton marino comen
microplasticos. Los plasticos
en el mar, ademas de su
propia toxicidad, atraen

y acumulan los toxicos
presentes en el agua de mar.
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Comer bien para ser
mas felices?

TEXTO: ISABEL PRESTEL

IMAGEN: THINKSTOCK

La serotonina es una sustancia que
se ha vinculado al bienestar y cuya
carencia parece asociarse a estados
depresivos. A partir de los alimentos
podemos obtenerla pero, ;el hecho
de comer mejor puede hacernos mas
felices?

La serotonina es sin duda, uno de los
neurotransmisores mas populares con
que cuenta nuestro organismo. Lo es,
sobre todo, porque se relaciona con la
medicacion contra la depresion. Fue

alla por la década de los 80 cuando
se descubrio que las personas con
depresion tenian menores niveles

de serotonina. La solucién vino de la
mano de medicamentos inhibidores
de la recaptacion de serotonina que
se encargan de aumentar la cantidad
disponible de esa sustancia, al
bloquear la ruta que «recicla» este
neurotransmisor. En estos mas de
30 afios su prescripcion por parte de
psiquiatras y médicos de cabecera se
ha hecho muy habitual. Para algunos,
demasiado. Lo cuenta Oscar Picazo,
licenciado en quimica, dietista-
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nutricionista de Fundacion MAPFRE:
«Los ultimos estudios (como el del
Hospital Universitario de Copenhague)
arrojan dudas sobre su eficacia, y
demuestran que sus efectos secundarios
podrian haberse infraestimado. El
coste-beneficio no esta claro, y hay
indicios de que se prescribe en exceso».
Por contra, la misma sustancia esta
comenzando a ser tenida en cuenta en
problemas digestivos.

«Aunque parezca sorprendente,
la mayor parte de la serotonina en el
organismo se encuentra en el intestino,
no en el cerebro. Se ha observado,
ademas, que en alteraciones como la
diarrea o la enfermedad celiaca los
niveles de serotonina estin aumentados,
mientras que en caso de estrefiimiento,
estan reducidos. Esto ha despertado el
interés por el papel de la serotonina en
el sindrome del intestino irritable, ya
que el tratamiento farmacolégico podria
ayudar a regular la motilidad intestinal,
aliviando los sintomas», comenta Picazo.
Conviene recalcar que el verbo al que
se refiere es regular y no aumentar. El
motivo también lo explica el experto
de Fundacion MAPFRE: «En biologia,
mas no es siempre mejor. Normalmente
hay unos rangos fisiologicos dentro de
los que el funcionamiento es éptimo.
Por debajo o por encima, puede haber
desequilibrios. Ademas, hay que tener
en cuenta que normalmente los procesos
en el organismo estan interrelacionados.
Si aumentamos mucho de algo,
probablemente estemos provocando
un desequilibrio en otras partes del
sistema», asegura.

Lo que si parece demostrado es que
una cantidad adecuada de serotonina
puede ayudar a mantener el buen
humor y, de paso, una digestiéon mas
facil. Pero no es necesario conseguir ese

equilibrio con medicamentos, es posible
conseguirlo a través de la alimentacion.
«El organismo es capaz de producir la
serotonina a partir de un aminoacido
esencial contenido en las proteinas

de los alimentos, el triptéfano»,

sefiala Picazo. Se podria pensar que

si incrementamos los alimentos ricos
en triptéfano podriamos llegar a ser
mas felices. Entre estos se encuentran
algunas semillas o frutos secos como
sésamo, calabaza, girasol o almendras,
los quesos, las carnes y pescados, las
legumbres y los huevos. Se dice que
algunos alimentos como el platano
contienen directamente serotonina,
pero realmente son cantidades muy
pequeiias. Por otra parte la vitamina B6
participa en la sintesis de melatonina

y serotonina. Y los carbohidratos
ayudan a que el triptéfano sea mas
disponible frente a otros aminoacidos,
mejorando la formacion de estos
neurotransmisores.

A pesar de todo esto, no parece
que exista una evidencia de que si se
consume mas triptofano se aumente
la serotonina. «Es cierto que una
dieta deficiente en tript6fano podria
afectar negativamente a los niveles
de serotonina. Pero tomar mucho no
necesariamente es mejor, ya que el
transporte de triptéfano procedente
de la dieta al cerebro esta limitado y
regulado.

La solucién, a vista de Oscar
Picazo, no solo pasa por llevar una
buena alimentacion. «Parece que
centrarse en aspectos como la calidad
de vida, el apoyo social, la resiliencia,
y por supuesto habitos de vida
saludable (dieta, ejercicio, descanso,
evitar tabaquismo y alcohol) sean
probablemente a largo plazo, mejor
receta para la felicidad». @

Parece
demostrado
que una
cantidad
adecuada de
serotonina
puede
ayudar a
mantener

el buen
humory, de
paso, una
digestion
mas facil
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El trabajo a dieta

TEXTO: ANGEL MARTOS

Menu o tupper, cesta de fruta o maquina de vending, salir a comer o hacerlo ante el
ordenador... La alimentacion esta cada vez mas en el centro de nuestra vida laboral.
También en las estrategias de las empresas sobre prevencion de la salud. Este tema
ha sido objeto de debate en el encuentro Alimentacion y salud en el entorno laboral
que Fundacion MAPFRE y la Academia Espafiola de Nutricion y Dietética han

celebrado en Valencia.

La mitica fotografia Almuerzo sobre
un rascacielos fue tomada el 20
de septiembre de 1932, durante la
construccion de una de las torres
del Rockefeller Center, en Nueva
York. No se conoce la identidad de
su autor. Tampoco la de los obreros
que en ella aparecen sentados en
una viga a gran altura, en la pausa
de la comida, con Manhattan a sus
pies. Nos fascina la naturalidad
de sus miradas y los imaginamos
conversando ajenos al vértigo de una
posible caida. Pero ;y si en la imagen
el peligro ya no fuera el accidente
laboral? ;Y si estuviera oculto en
ese tentempié de media mafana
envuelto en papel de periddico?

La dieta se ha convertido
en la siguiente frontera para los
expertos en salud en el trabajo.
«Una nutricion adecuada es la base
de la productividad, la seguridad,
los salarios y la estabilidad laboral»
defiende Christopher Wanjek en su
libro Food at Work, editado en 2005
por la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT). ;Las empresas
se perjudican entonces a si mismas
al no ofrecer mejores opciones de

alimentacion a sus empleados?
;Cuales son las pautas para

mejorar ese entorno? ;La cultura
gastronomica espaiiola nos protege
de las malas practicas? ;Qué
estrategias se han puesto en marcha
y cuales han tenido éxito?

Para responder a esta y muchas
otras preguntas, Fundacion MAPFRE
y la Academia Espafiola de Nutricion
y Dietética han celebrado la jornada
Alimentacién y salud en el entorno
laboral: situacién actual y nuevas
tendencias, en el Hospital IMED
de Valencia. Un encuentro que ha
servido, ademas, para orillar topicos,
subrayar verdades y despertar
apasionados debates. Porque el
trabajo es terreno de juego para las
visiones polarizadas. En la oficina
se puede ser del Real Madrid o del

43,0%

DE LOS ACCIDENTES MORTALES EN

EL TRABAJO SON CONSECUENCIA

DE UN INFARTO O DE UN

ACCIDENTE CEREBROVASCULAR

Barcelona, de series de television
americanas o de espafiolas... y de cesta
de fruta o de maquina de vending:
Ese tentador mamotreto acristalado,
repleto de comida preparada, dulces
procesados y bebidas gaseosas
puede ser la ciclogénesis explosiva
de cualquier experto en la materia.
De «diabdlica» la tacha, por ejemplo,
la nutricionista Pilar Esquer, si bien
«el problema nunca es la comida,
sino qué nos hemos acostumbrado a
comer», apunta.

Alimentacion saludable,
beneficio social
En el caso de Espafia, en dias
laborables el 52,9% de los
trabajadores suele tomar una
comida completa (la media europea
no llega al 40%) segtin el barémetro
de 2016 del programa FOOD,
auspiciado por la Union Europea.
Ademas, uno de cada tres empleados
se trae el almuerzo de casa, mientras
que los sandwiches (1,9%), ensaladas
(4,5%) y la comida rapida (1,5%) son
poco habituales en nuestro pais.

Y sin embargo, el 43,5% de los
accidentes mortales en el trabajo
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iEs hora de comer!

Cuando llega la pausa para comer, las elecciones pueden ser

muchas, y algunas mas saludables que otras. Desde el programa
Food de la Unién Europea, nos proponen una bateria de
recomendaciones que nos ayudaran a acertar.

B Probar siempre la comida antes de anadir sal.

Utilizar el agua como bebida de eleccion para
B) acompanar las comidas.

L\ . ’
é Al menos asegurar 5 raciones al dia entre

frutas y hortalizas.

Procurar que la fruta o lacteos bajos en grasa
:- sean los postres habituales.

m Elegir técnicas de cocinado que no anadan
excesiva cantidad de grasa.

D% # 2

Priorizar el consumo de cereales y derivados
integrales, como por ejemplo, pan integral.

Aumentar el consumo de legumbres, pescado
y huevos como alternativa al consumo de
carne, especialmente roja.

Elegir el menu asegurando la presencia de
hortalizas, especialmente como primer plato
0 si no, como guarnicion.

Cuidado con el tamano de las raciones. Comer
solo lo que se necesite, ni mas ni menos.

En los descansos: evitar el picoteo de
alimentos con demasiada grasa, sal o azlcar
(por ejemplo, snacks salados o dulces).

son consecuencia de un infarto o

de un accidente cerebrovascular,
segun el informe Estadisticas de
Accidentes de Trabajo de 2016 del
Ministerio de Empleo y Seguridad
Social. Una tendencia al alza,
recuerda Antonio Guzman, director
del Area Promocién de la Salud de
Fundacion MAPFRE, que apuesta
«por incrementar la cultura de la
autoproteccion, del autocuidado».
Poner bandejas de fruta a disposicion
de los empleados, por ejemplo, «es
una de las acciones de promocion de
una alimentacion saludable que mas
éxito tienen», asegura Maria Luisa
Capdevilla, médico del Servicio de
Prevencion de MAPFRE.

Pero ;sera suficiente?
Antonio Cirujano, director técnico
de Prevencion de FREMAP, recuerda

que recurrir a la comida procesada
es cada vez mas frecuente, «porque
es comodo, requiere poco tiempoy,
no nos engafiemos, cada vez es mas
economico».

Por su parte, Francisco
Marqueés, del Instituto Nacional
de Seguridad, Salud y Bienestar
en el Trabajo, estima que «es muy
complicado extraer resultados
de una intervencion aislada... La
alimentacion es fundamental, pero
también la gestion del tiempo, la
higiene del suefo, el fomento de la
actividad fisica, la lucha contra el
sedentarismo, ;y hasta tener un jefe
0 un compafiero toxico!». Marqués
apuesta por las experiencias
desarrolladas por los casi 400
miembros de la Red de Empresas
Saludables, y pone la vista en el
medio y largo plazo; también, en los

beneficios sociales antes que en los
individuales: «Aquellos empresarios
que arranquen programas de
intervencion buscando un retorno o
un ahorro igual se desmoralizan».

Informacion y personalizacion
Para Rafael Urrialde, director

de Salud y Nutricion de Coca-
Cola Iberia, la solucion pasa por
la atencién individual: «Igual

que para el consumidor estamos
haciendo nutricion de precision,
individualizada, en las empresas
tenemos que empezar a actuar
también persona por persona. No
es lo mismo estar en una linea

de fabrica que hacer turnos de
noche en un hospital o trabajar
en el exterior en verano, con
temperaturas de 40 grados en
Madrid». Adn asi, Urrialde se atreve
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a dar dos consejos basicos, siguiendo
al doctor Grande Covian, discipulo
del premio Nobel Severo Ochoa: «Ya
en el afo 90 recomendaba “menos
plato y mas zapato”, y también
comer en plato pequefio, porque uno
de los problemas que tenemos hoy
son las raciones, la cantidad que se
pone en los comedores».

Llegados este punto, Domingo
Sanchez, CEO de la firma Sportsnet,
propone acciones en distinto grado,
en funcion del tipo de empresa
y con el apoyo de internet, como
la asistencia de un nutricionista,

presencial o virtual; la realizacion

de talleres, fisicos o en formato web;
la catalogacion nutricional de los
menus con un semaforo de colores, y
hasta la coordinacion con el entorno
hostelero.

Hay muchas otras posibles
medidas, en funcion de las
caracteristicas de cada compania.
Asi, David Martinez, del
Departamento de Prevencion de
FCC Medio Ambiente, explicd
el éxito de su concurso de tapas
saludables, ya en la tercera
edicion, que naci6 de un taller

sobre alimentacion saludable
impartido al cuerpo de limpieza

de una de sus sedes. Pilar Esquer
habla de «cambiar el concepto de
comedor por el de work café, un
multiespacio que el trabajador
utiliza para comer pero también
para reuniones, para descansar,
para un brainstorming». Y es que,
como subraya también Marqués,

«el entorno es fundamental,

comer en entornos agradables,
motivadores, calidos, influye no solo
en la manera de comer sino también
en el resultado de esa comida». @

Pilar Esquer: «Si los platos son saludables, me quedo con el menu»

—

«Somos lo que comemos, pero
no nos hacemos idea de hasta
qué punto esto es verdad», cuenta
con pasion Pilar Esquer, experta
en Nutricion. Por eso defiende la
toma de conciencia sobre nuestra
alimentacion, también en relacion
con la sostenibilidad del planeta.
«Muchos expertos hablan de

que hacemos la dieta de los
cuatro grados, por el incremento
de temperatura previsto como
consecuencia de esos habitos
alimenticios».

En la oficina, ¢ prefiere traerse el
tupper de casa o comer de menu?

Imagen cedida por Pilar Esquer

La comida recién preparada es
organolépticamente mas rica y conserva
mejor los nutrientes. Asi que si los platos
son saludables, me quedo con el mend.

Usted habla de gestionar el estrés
desde el estomago. ; Como se consigue?

No hay un alimento estresante y otro
relajante, pero si podemos hacer una
dieta que nos ayude a mantener un
equilibrio. Por ejemplo, evitando la
montana rusa del azlcar que ingerimos
con los alimentos, muchas veces sin
saberlo. Detras de los conflictos hay
muchas veces un mal manejo del nivel
de glucosa en sangre.

¢Unareunion a las 6 de la tarde es
terreno abonado para la agresividad?

Es comprar muchos nimeros para que
la cosa no salga bien, porque la gente
estd muy cansada. Pero si no hay mas
remedio, al menos hay que tener en
cuenta cuando fue la Ultima comida,
cuando es la reunidon y como puedes
mantener esos niveles de glucosa para
rendir de forma dptima.

También defiende el consumo de grasas.

Es que son absolutamente necesarias.
Recubren nuestras células de una capa

lipidica. {Nuestro cerebro, si lo
drenamos, es un 60% grasa! Eso
si, hay que explicar cuales incluir
en la dieta y cuales evitar.

Los acidos grasos Omega 3y
Omega 6, que se encuentran
en el aceite de oliva, los frutos
Secos...

iY el pescado! Las emociones
estan tan ligadas a la comida
que incluso se puede llegar a
predecir el indice de asesinatos
de un pais atendiendo a su
consumo de pescado. En restos
de los primeros hominidos
encontrados en Africa hallaron
que quienes vivian tierra adentro
tenian craneos con muchisimas mas
mellas que sus congéneres de la costa,
y la diferencia fundamental era la dieta.
Desde la psiquiatria se estd empezando
a abordar muchas patologias también
con esa perspectiva.

Sabemos que el vending es una locura
nutricional... ; Qué otro mal habito
destacaria?

El habito de comer mientras estamos
trabajando. Somos el Unico animal que
hace otra cosa mientras se alimenta. Si
tienes una mascota, prueba a molestarla
mientras esta comiendo...
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Proyectos de Fundacion MAPFRE
que ayudan al desarrollo

EEUU

Republica
Dominicana

México Qi
Guatemala e

l
El Salvador e
Honduras a

Nicaragua

Iy

@

Costa Rica e

o

Ecuador

Colombia

e Argentina

Nutricion

Para poder progresar es esencial tener cubiertas las
necesidades primarias. Mas alla de una cifra, cada
plato de comida que damos estad cambiando la vida de
una persona, su familia y su entorno.

b

Mas informacion: https://www.fundacionmapfre.org

En 2017, hemos
colaborado con 97
proyectos que hacen
un total de 151.155
beneficiarios:

99.073 personas
recibieron apoyo
nutricional.

99.019 personas
obtuvieron tratamientos
médicos financiados por
nuestros proyectos de
salud.

122.355 ninos y jovenes
mejoraron su educacion.

Paraguay

¥ o

Uruguay

45.603 personas se
beneficiaron de
programas para el
acceso al mercado
laboral.

1.198 mujeres recibieron
formacion para su
empoderamiento.
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Consideramos la educacion integral como todos aquellos aspectos que una persona @
debe tener cubiertos para poder desarrollarse plenamente. Por eso, trabajamos en

colaboracion con organizaciones locales en proyectos que apoyan la nutricion, la 49
salud, la educacion y el acceso al mercado laboral y el empoderamiento de la mujer.

Malta

Acceso al empleo

Apoyamos el acceso al empleo de personas en
situacion de exclusion y promocionamos el
emprendimiento, con talleres, evaluacién de
proyectos, formacién en gestion de negocios y
apoyo para acceder a mercados y créditos.

Educacion

Através de la educacion, ofrecemos la posibilidad
de acceder a un buen empleo, y con un buen
empleo las familias pueden enviar a sus hijos al
colegio. Asi rompemos el circulo de la pobreza.

Empoderamiento de la mujer

Entendemos a la mujer como principal agente de
cambio en sus comunidades y apoyamos su papel
fundamental para generar un estrato social que
permita la evolucion social.

Salud

La salud es una de las necesidades basicas de las
personas. La educacion en higiene, el acceso a
agua potable, la alimentacién equilibrada y la
posibilidad de contar con asistencia médica son los
pilares de nuestros proyectos.
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Yo soy microdonante

TEXTO: ANTONIA ROJO
IMAGEN: THINKSTOCK

Lo confieso: yo soy microdonante. Y no estoy solo.
Formo parte de ese 24,3% de espaiioles mayores de
18 afios que aportan su granito de arena para hacer
de este mundo un lugar mejor. Segtn el Estudio de
la Colaboracion de los espafioles con las ONG y del
Perfil del Donante 2016 de la Asociacién Espaiiola de
Fundraising (AEFr), somos 9,3 millones de personas...
y subiendo. La mejora de la situacién econémica y la
llegada de las nuevas tecnologias han sido factores
fundamentales para que la tendencia solidaria haya
cambiado en los tultimos afios.

Todavia es facil encontrar en los centros de las
ciudades a grupos de jovenes ofreciendo informacion
de la ONG que representan y a la caza de suscripciones
que hagan viable sus proyectos. Pero, como en tantas
otras cuestiones, para ser solidario hoy basta con
conectarse a internet y buscar una plataforma de
crowdfunding (microdonacion) social.

Fundacion MAPFRE lanzo la suya en marzo de 2017,
#SéSolidario, con una particularidad genial: servir de
altavoz de las organizaciones pequeias, que son el 76%
de las entidades sociales en Espafa. «Solo reciben un
10% de las subvenciones y, en contrapartida, ayudan
mas directamente a un mayor numero de personas en
riesgo de exclusion social», describe Pedro Méndez, del
Area de Accién Social de Fundacién MAPFRE.

#SéSolidario representa mas un consejo que un
mandamiento y antes un impulso que una orden. Su
objetivo es canalizar esa energia colaborativa que fluye
entre la sociedad y las ONG. «Somos la tinica fundacion
que pone a disposicion de las pequenas entidades
sociales un programa global que ayude a solventar sus
mayores necesidades», subraya Méndez. El sector ha
acogido la iniciativa de Fundacion MAPFRE con los
brazos abiertos y hasta el momento se han inscrito en
el programa mas de 200 entidades. «Nos centramos
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en dar formacion especializada para

el desarrollo de su actividad, ofrecer
difusion para dar a conocer su causa,
colaboraciones a través de voluntariado
para la ejecucién de sus proyectos

y recaudacion de fondos a través de
crowdfunding», sefiala Méndez.

Y es que no solo de dinero viven las
entidades sociales: el capital humano y
mediatico son los otros pilares sobre los
que se construye un objetivo sostenible.
«Que nos den visibilidad supone que
nos vayan conociendo y sepan lo que
hacemos... jsi me ayudan mucho yo
puedo ayudar mucho!», confirma Pilar
Aural, fundadora de El Pato Amarillo.
Su organizacion, que apoya a familias
en apuros del barrio de Orcasitas de
Madrid, fue una de las elegidas para
inaugurar #SéSolidario.

El programa se compone de dos
causas: Vidas Cruzadas, con proyectos
que inciden en el bienestar de personas
afectadas por enfermedades raras o
diversidad funcional. Y Cuenta con
Nosotros, que colabora con entidades
que apoyan a los mas necesitados
con alimentos, ropa, medicinas, etc.
Existe una tercera causa adicional,
Emergencias, que solo se activa en
respuesta a catastrofes naturales y
ayudas extraordinarias. «Cada afio
renovamos los proyectos solidarios y
entidades que forman parte de cada una
de las causas. Siempre repartimos la
donacion, ya sea monetaria o en especie,
de una manera equitativa entre ellas»,
confirma Belén Rosales, del Area de
Accion Social de Fundacion MAPFRE.

En 2018, las nuevas causas tienen
nombres mas que descriptivos. Como El
Patio de los Valientes, que busca habilitar
un espacio para el recreo de los nifios
ingresados en la unidad de Oncologia del
Hospital Virgen del Rocio de Sevilla. O

Universos Infantiles, centro de atencion Fllnd aci(’)n
de nifios con diversidad funcional y

que quieren renovar sus materiales de MAPFRE
estimulacion y aprendizaje. En Valencia, garanti 7a
Mucho mas que Comer cuenta con tres

escuelas gratuitas para nifios de 1 a 3 afios que son

y solicitan poder hacer frente a los gastos pl"()yect()s
de material escolar y uniformes. Por re al es

ultimo, Hogares para el Futuro son pisos
tutelados para madres con hijos mayores
de 3 afos y con problemas de violencia

de género o inmigracion, a las que se les
proporciona alimentacion, integracion
escolar, asistencia médica, etc. Cuatro
proyectos concretos con necesidades muy
claras y que pueden marcar la diferencia
de las familias a las que asisten.

Para entrar en #SéSolidario, cada
organizacion ha pasado por un proceso
de seleccion en el que la transparencia
es clave. Esta verificacion y la seguridad
de la microdonacion son, precisamente,
dos de los puntos fuertes del programa
de Fundacion MAPFRE. «En la sociedad
se percibe que todo lo que la gente dona
a una causa no se destina integramente
al desarrollo del proyecto», apunta
Méndez. «Nosotros garantizamos que
son proyectos reales dirigidos a los que
mas lo necesitan y que todo lo recaudado
se destina de manera integra al proyecto,
asumiendo Fundacion MAPFRE los costes
administrativos que puedan surgir».

Yo ya he donado. El proceso es
sencillo: entré en la web de Fundacion
MAPFRE y me informé de los proyectos
amparados. Pinché en el boton
Dona Ahora del que me sentia mas
identificado. Escribi la cantidad que crei
oportuna. Introduje mis datos y tarjeta
de crédito y ejecuté el pago. Tan sencillo
como comprar una entrada de cine.
Pero mas real que cualquier pelicula
y ademas, generalmente, me lo puedo
deducir de mis impuestos. @

dirigidos a
los que mas
lo necesitan,
y que todo lo
recaudado
se destina
de manera
integra al
proyecto
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Soy Cappaz, la aplicacion
movil que empodera a
miles de personas

TEXTO: ANGEL MARTOS

El smartphone es una de las tecnologias mas poderosas de nuestro dia a dia.
Con la app Soy Cappaz, se convierte en una herramienta de transformacion de la vida
de las personas con discapacidad intelectual.

Cada vez es mas comun
encontrarse con esta imagen

por nuestras calles: personas
(nosotros mismos en muchas
ocasiones) absortas en la pantalla
de su smartphone a la busca de
informacion, mirando un mapa

o leyendo alguna noticia. Una
estampa que muchas veces nos
da pie a hacer las consideraciones
habituales sobre como las nuevas
tecnologias nos pueden llegar a
aislar de los demas. Pero tal vez no
se subraya lo suficiente el poder
que tiene la revolucion digital

de conectarnos y, mas aun, de
integrar en la sociedad a aquellos
que lo tienen mas dificil. Como

es el caso de las personas con
discapacidad intelectual. Esta es la
historia de una de esas pequefias
revoluciones: la aplicacion movil
creada por Fundacion MAPFRE
y Fundacién Gmp para ayudarles
en su desarrollo como individuos.
Una herramienta que ya puede
ser descargada gratuitamente en

cualquier pais de habla inglesa

o hispanohablante, en funcion

del idioma del dispositivo
independientemente del pais desde
el que se acceda.

Si hubiera un concurso a la
eleccion del mejor nombre de un
servicio, Soy Cappaz lo ganaria
por unanimidad, por su eficacia
para aunar en dos palabras su
mensaje inspirador: un software
que empodera y capacita al usuario
en su dia a dia familiar, social y
laboral. «Antes [mis padres] no
me dejaban en paz, todo el rato
acompanandome. Pero ahora, con
mi movil, puedo ir solo al trabajo,
con mis amigos o donde quiera, y
se quedan tranquilos». Quien asi
habla es el joven protagonista del
video promocional de Soy Cappaz,
que se puede ver en el canal de
Youtube de Fundacion MAPFRE.
La frase del guion no surge de la
nada, sino que es fiel reflejo de la
experiencia de miles de familias
con un miembro con discapacidad

intelectual en casa. Asi lo explica
José Francisco Fernandez, director
de la Fundacion Gmp: «Habia
algunos padres que nos decian que
ellos eran totalmente partidarios de
promover la vida independiente de
sus hijos, decian que les dejaban ir
solos al centro especial de empleo o
al trabajo, pero que no podian evitar
la tentacién de, inmediatamente
después de que salieran de casa,
coger el coche y seguirlos para ver
si realmente llegaban a su destino».
Como sefala en una
entrevista M? Soledad Cisternas
Reyes, enviada especial sobre
discapacidad y accesibilidad de
Naciones Unidas, las familias
tienen el deber de potenciar a
esa persona para el desarrollo
de sus habilidades personales y
sociales, «para no entrar en los
patrones de sobreproteccion,
sino en los patrones de entregar
las herramientas y dar las alas
necesarias para que las personas
puedan desenvolverse en la
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Esta app ya puede ser descargada gratuitamente en 21 paises,
en inglés o en espanol, en funcion del idioma del dispositivo

Momca

-

t, llamarl ahora

Ment Necesito ayuda de la aplicacion Soy Cappaz

vida muy bien, en igualdad de
condiciones con los demas».

A esta realidad, que tiene
indudablemente multitud de
matices, se enfrenta el 1% de
los esparioles con algun tipo
de discapacidad intelectual o
del desarrollo, segtn el calculo
realizado por la organizacién
Plena inclusion. Una poblacion
significativa que, sin embargo, ha
sido habitualmente desatendida en
cuanto a accesibilidad se refiere,
pues los esfuerzos se suelen centrar
mas en las adaptaciones fisicas y
sensoriales.

Por eso, no resulta aventurado
afirmar que Soy Cappaz nacio
para llenar un vacio. Como
sefiala Fernandez, «en la
época en que vivimos, con el
desarrollo tecnoldgico que hay,
considerabamos que este tipo de
situaciones las podiamos evitar».

Ademas, apunta Cisternas desde su
observatorio de Naciones Unidas,
«la tecnologia no es un lujo para
las personas con discapacidad, sino
una necesidad».

Soy Cappaz requirio de 16
meses de trabajo, y desde su
lanzamiento en octubre de 2015
ha tenido miles de descargas en
dispositivos Android, que es el
sistema operativo en el que esta
implementada. Son, sobre todo,
descargas de Espafia, aunque desde
2016 han ido aumentando las del
resto del mundo, ya que se puede
instalar también en smartphones de
otros 20 paises (Argentina, Brasil,
Bolivia, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Estados Unidos,

El Salvador, Filipinas, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Peru, Republica
Dominicana, Turquia, Uruguay y
Venezuela).

Jose Carlos, uno de sus usuarios,
ha calificado Soy Cappaz en la
plataforma de descarga de Google
Play con cinco estrellas. Estas son
sus razones: «Es una aplicacion
muy buena para las personas
con discapacidad intelectual,

mi mas sincera enhorabuena,
seguid asi y haced mas apps para
nosotros». Una aplicacion movil
«de las que de verdad hacen falta,
ojala se apoyase mas este tipo

de iniciativas», sefiala Pepe, otro
usuario, que la define como «muy
util, sencilla, intuitiva». La sociedad
civil también ha reconocido su
valia, con la concesion del premio
Autelsi, el premio Corresponsables
y el de Supercuidadores, que
otorgan diversas instituciones y
organizaciones.

Pero ;como esta ideada para
obtener tantos parabienes?

Su disefio «es fruto de la
recoleccion de necesidades
que algunas entidades de la
discapacidad intelectual nos
transmitieron», explica José
Francisco Ferndndez. Y, en
concreto, del contacto con la
Fundacion Garrigou y el Centro
de Educacion Especial Maria
Corredentora de Madrid, con mas
de 50 afios de experiencia, y de la
colaboracién con Down Esparfia y
Plena Inclusion Madrid.

La aplicacion dibuja una pantalla
con cuatro puntos cardinales:

e Mi calendario, una agenda
con las citas importantes vinculada
ala aplicacién de Google Calendar
y preparada para lanzar avisos y
recordatorios.

* Donde estoy, que recoge las
rutas habituales que realiza la
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persona de forma auténoma con
tantos puntos intermedios, o migas
de pan, como sean necesarios. «Si
el usuario se desvia de la ruta, tanto
en tiempo como en distancia»,
apunta Fernandez, «a la persona
[de referencia] le llega un correo
electronico».

 Mis trabajos, con videos
tutoriales personalizados sobre
tareas concretas del dia a dia, desde
como utilizar la impresora del
trabajo a como poner la lavadora en
casa, y que se activan con la lectura
de codigo de barras adhesivos.

¢ Por ultimo, Necesito ayuda
es un boton para comunicarse
directamente con las personas de
apoyo en caso de urgencia.

Belén Gomez trabaja en Astor,
una asociacion de Torrejon de
Ardoz que tiene como objetivo
contribuir «a que cada persona
con discapacidad intelectual o
del desarrollo, y su familia, pueda
llevar a cabo su proyecto de
calidad de vida, como ciudadana
de pleno derecho, en una sociedad
justay solidaria». Ella ha podido
comprobar sobre el terreno como
Soy Cappaz esta ayudando a hacer
realidad esa «autodeterminacion
de las personas» que promueve y
su derecho a participar del entorno
con garantias de igualdad.

«En nuestro caso, a nivel
laboral fue un apoyo para la
autonomia de los trabajadores en
diferentes tareas, pero sobre todo
en el buzoneo», comenta Gémez.
También subraya las bondades
de la herramienta de video: «Hay
personas a las que les cuesta saber
qué autobus tienen que cogery
otras tienen dudas en la tarea a

desempefiar. Los videos se pueden
grabar de manera individual y
adaptados a cada cual... En nuestro
entorno laboral, por ejemplo, el

uso de microondas era complicado;
entonces, se grabo el video y se
puso una pegatina para que ellos la
escanearan con su movil y pudieran
acceder a la explicacion».

Es precisamente esta panoplia
de actos cotidianos los que,
sumados, pueden hacer mucho
por la calidad de vida de los
usuarios de Soy Cappaz. Y lo que
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La funcionalidad sDonde estoy? te indica la ruta a seguir

les posibilita desarrollarse no
s6lo como personas, sino también
como trabajadores. Segun cifras
del Servicio Publico de Empleo
Estatal s6lo un 37,9% de los
espaiioles en edad laboral y con
alguna discapacidad tiene empleo
o lo busca, frente al 76,9% del
resto de la poblacion. Una brecha
que aplicaciones moviles como la
creada por Fundacion MAPFRE
y Fundacion Gmp estan logrando
hacer mas estrecha. @

Soy Cappaz cruza el charco

Segun Naciones Unidas, mas de mil
millones de personas en el mundo
presentan una o mas disfunciones en
los planos fisico, sensorial, intelectual
o del desarrollo, constituyendo la
mayor minoria en el mundo. A ellos
estad consagrado el Primer Encuentro
Iberoamericano de Tecnologias para
la Inclusidn, que se celebra del 7 al

9 de marzo en el Estado mexicano

de Zacatecas. La cita ha convocado

a un completo panel de expertos de
ambos lados del Océano Atlantico para
abordar las posibilidades que ofrece
la tecnologia «para que las personas

con discapacidad tengamos mejores
oportunidades en los distintos &mbitos
de desarrollo», ha declarado Lourdes
Rodarte, responsable del Instituto para
la Atencidn e Inclusion de las Personas
con Discapacidad de Zacatecas. El
encuentro ha armado un programa
que da prioridad a lo practico sobre lo
académico, para acoger y dar a conocer
iniciativas como la aplicacion movil
creada por la Fundacion MAPFRE y

la Fundacion Gmp, Soy Cappaz, que
esta disponible a través de Google Play
para dispositivos Android en 21 paises,
incluyendo México.
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En 2007 un trabajador social
encontro a la pequefia Lisa en
una chabola colgando boca abajo,
llorando de dolor, después de que
su tio la golpeara salvajemente.
Tenia 5 afios, estaba desnutrida

y sucia. Su tio le dio una paliza
porque volvid a casa con poco
dinero después de mendigar todo
el dia por las calles. Su padre la
habia abandonado y su madre era
drogadicta y prostituta. Pero todo
cambi6 para ella ese dia: aquel
hombre la llevo a un hogar donde
cuidaron de ella, le dieron una
educacién y, sobre todo, le dieron
carifio. Lisa es ahora una persona
nueva: cuando fue rescatada no
permitia que nadie la abrazara,
pero el amor que recibid en esa
casa la transformo en una nifia
carifiosa.

Una historia parecida es la de
David. Cuando tenia 12 afios, en
2012, fue encontrado pidiendo
comida en la calle. Su familia era
muy pobre y uno de sus hermanos
habia muerto de desnutricion

Terapia para curar
las heridas de la pobreza

TEXTO: CANDELA LOPEZ FOTOS: FUNDACION KALIPAY NEGRENSE

Un millon y medio de menores viven en las calles de Filipinas. Muchos de ellos
mendigando, sin hogar, sin amor y sin futuro. Fundacion MAPFRE contribuye

a financiar dos casas que la Fundacion Kalipay Negrense mantiene en la isla de
Negros, una de las mas pobres del archipiélago, en las que conviven un centenar de
ninos rescatados de la miseria.

severa. Su padre, consumido

por la miseria, maltrataba a
veces a su mujer y a sus hijos.
David era entonces un nifio sin
futuro, receloso y evasivo ante los
abrazos, pero de pronto su suerte
también cambio: fue acogido

en el mismo hogar que Lisay
ahora sonrie sin miedo. Y tiene
un nuevo suefio: convertirse en
marino.

Lisa y David son dos de los
400 nifios que la Fundacion
Kalipay Negrense ha rescatado
desde 2007 en la region
occidental de la isla de Negros,
una de las zonas con mayor indice
de pobreza infantil dentro de
Filipinas, un pais que ya de por si
esta azotado por la miseria. Segun
Unicef, alrededor de 23,7 millones
de ciudadanos de este pais (una
cuarta parte de la poblacion)
viven por debajo del umbral de la
pobreza y seis millones de nifios
sufren desnutricion.

Pero la pobreza nunca viene
sola: siempre esta acomparfiada

de violencia, abusos, explotacion.
Segun UNICEF, de los 1,6
millones que viven en las

calles, 600.000 son obligados a
prostituirse y alrededor de 28

son arrestados diariamente por
algun delito. Por eso, el programa
de rescate de Kalipay no consiste
solamente en acoger menores y
cubrir sus necesidades materiales
hasta que alcancen la edad adulta.
Se trata de ofrecerles también un
hogar donde sanar las cicatrices
emocionales del maltrato y la
pobreza. Una nueva vida. Explica
Anna Balcells, fundadora y
presidenta de Kalipay, que «la
terapia es importante para que los
ninos puedan superar su pasado,
tener vidas normales y evitar que
ellos mismos abusen en el futuro.
Necesitamos romper la cadena
del dolor».

Un verdadero hogar

Para conseguir este objetivo
Kalipay gestiona dos casas de
acogida en el entorno de la
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ciudad de Bacolod, la mas poblada
de Negros Occidental, donde los
menores rescatados viven en un
verdadero hogar: se alimentan,
reciben ropa y medicinas, pero
también educacion y terapia.

La llamada Haven Home (Casa
Refugio) se encuentra en la ciudad
de Bacolod y en este momento
acoge a 20 menores: 6 bebés, 6
ninos pequenos y 8 adolescentes.
Ala otra la llaman Recovered
Treasures Home (Tesoros
Recuperados), esta en la ciudad
de Bago y alberga actualmente a
76 nifios. Hay una escuela dentro
de sus instalaciones y maestros
que les dan clase de lunes a
viernes. Cada casa cuenta con

un administrador, trabajadores
sociales, psicologos residentes,
cocineros y conductores. Pero lo
mas importante es que también
viven con ellos hombres y mujeres
que ejercen como padres y madres
de familia. De esta forma los nifios
sienten que estan en un verdadero
hogar, reciben amor y cuentan con
personas de referencia en las que
pueden confiar.

Los cuatro pilares

El trabajo de Kalipay se asienta
sobre cuatro grandes principios:
«Ningun nifo deberia estar en

la calle, ningun nifio debe pasar
hambre, a ningtin nifo se le debe
negar educacion y ningtn nifio

debe ser sometido a la violencia».
Siguiendo estas maximas, la
organizacion elaboré un programa
de atencion residencial para los
menores que sufrieran o tuvieran
riesgo de vivir alguna de estas
situaciones: nifios abandonados,
desnutridos, huérfanos, obligados a
trabajar, victimas de abusos sexuales
y fisicos o del trafico de personas.
«El primer bebé que rescaté estaba
viviendo en la calle, tenia los pies
quemadaos y solo habia tomado café,
nunca habia tomado leche. Tenia
menos de un afio, unos ocho meses.
Aquel bebé me cambi6 la vida. Me
di cuenta de que teniamos que
hacer algo para salvar a esos nifios»,
declara Anna.
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Desde hace tres afios Fundacion
MAPFRE financia el programa
residencial de Kalipay. «Este apoyo
ha sido muy importante para
nosotros, llegd en un momento
malo, quiza habriamos tenido que
cerrar si no fuera por Fundacion
MAPFRE», asegura Balcells en una
entrevista grabada en video y que
puede verse en la edicion digital de
esta revista.

Amor y educacion

«En Kalipay les damos un techo

y comida, pero también algo muy
importante que es mucho amor y
carifio. Les aseguramos que nadie
mas les hara dafio, que les vamos
a proteger», recuerda. Los nifios
rescatados también reciben algo
muy importante y que muchos

de ellos no han tenido nunca:
educacion. «Nos aseguramos de
que todos los que puedan lleguen
a la universidad. Ya tenemos a seis
que se han graduado, y eso si que es
un triunfo», declara con orgullo la
fundadora de Kalipay.

«3Qué le hace a usted feliz?
Para alguno, la felicidad es ser
duefio de una casa de ensuefio,
tener un automovil o viajar. Otros
encuentran la felicidad en cosas
simples, como pasar tiempo con la
familia, comer un plato favorito o
recibir un texto reconfortante de
un amigo (...) Pero jsabe que hay
nifnos cuya idea de felicidad puede
romperle el corazon?», pregunta
Balcells en una carta que puede
leerse en la pagina web de Kalipay.
«Pregunté a algunos nifos qué les
hacia felices y estas fueron algunas
de sus sorprendentes respuestas:
no ser golpeado por un dia; no

ser visto por la persona que les
molesta; ser tratado como un nifio
normal en su propia familia. Con
esto, quieren decir que quieren que

se les alimente y, de vez en cuando,
recibir algo de amor y afecto».

Kalipay, en idioma local ilongo,
significa felicidad. @

Por el bienestar de la comunidad

Filipinas es un pais formado por mas

de 7.000 islas, pero la mayor parte de

su poblacion se concentra en solo 11 de
ellas. En la ultima década la economia del
archipiélago se ha duplicado, con unos
indices de crecimiento de 6% o 7% anual.
Paraddjicamente, eso no ha repercutido
en la mejora de la calidad de vida de

la mayoria de la poblacién del pais,

pues una cuarta parte de la cual sigue
por debajo del umbral de la pobreza.

Datos

Actualmente el 26,3% de los filipinos
viven con menos de 174 euros al mes.

Desde su fundacidn, a lo largo de los afos,
Kalipay ha ampliado su ambito de acciony
trabaja no solo con ninos desfavorecidos,
sino también con las familias que

lo necesitan. Desarrolla proyectos y
actividades de alcance comunitario,
potenciando los valores familiares

para mejorar el bienestar de todos sus
miembros y de la comunidad en general.

Nombre de proyecto:
Programa de cuidado
residencial Fundacion
Kalipay Negrense 2018

Localidad: Bacolod

Colectivo al que va dirigido:
Menores de 18 anos y
colectivos de discapacitados

Numero de beneficiarios
financiados por Fundacion
MAPFRE: 95

Numero total
de beneficiarios
del proyecto: 104

Lineas de actuacion:
Nutricién, salud, educacion,
acogida residencial y
servicios sociales.

Cantidad aportada
por Fundacion MAPFRE:
30.000 euros

Web: kalipaynegrense
foundation.org
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Ser voluntario. una forma
de ver la vida

TEXTO Y FOTOS: MARIA FLORENCIA RODRIGUEZ ESTEVEZ

Maria Florencia Rodriguez Estévez trabaja desde hace 14 ailos en MAPFRE
ARGENTINA y desde 2008 participa del Programa de Voluntariado de la compaiiia,
siendo una de las pioneras en su lugar de trabajo. Esta actividad se convirtio, para
ella, en una manera de ver la vida.

«Mucha gente pequeria, en lugares y vueltay eso es lo que lo convierte en
pequefios, haciendo cosas pequerias magico, porque uno se retroalimenta
puede cambiar el mundo» tanto que, de a poco vas cambiando tu

vida. Cada accion, por pequeiia que nos
parezca, genera un cambio en el otro y
en nosotros mismos.

Eduardo Galeano

Cuando uno es voluntario, cuando lo He transitado diferentes actividades,
siente profundamente, cuando asume diferentes grupos de compafieros, a

ese compromiso desde el amor, sin duda lo largo del tiempo se han sumado

se convierte en una manera de vivir, es familiares, amigos... y mirando para atras
espontaneo ese acto de ayudar. Desde veo un camino recorrido del que cosecho
mis comienzos como voluntaria en historias increibles que han marcado
MAPFRE descubri que esto es un ida significativamente mi vida.
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Una de las acciones mas inolvidables
fue haber construido una casa para
una familia de muy bajos recursos
econdmicos. Fueron jornadas de intenso
trabajo. Tuvimos que poner el cuerpo, la
mente y el alma, palpamos la pobreza,
la sentimos, nos pusimos en el lugar del
otro y comprendimos las situaciones
desde adentro. Fue una experiencia
muy fuerte, después de la cual uno se
replantea muchas cosas de su vida, de las
cosas que uno tiene, de cuanto podemos
cambiar la vida de otro si nos lo
proponemos, si aunamos esfuerzos. Fue
muy conmovedor y motivador dejarle
un techo a una familia. Hoy después de
cinco afos de aquella experiencia la sigo
recordando con la misma emocion.

Otros de los hitos en mi trayecto
como voluntaria fue haber conocido
el Hogar San José, donde residen
abuelos sin hogar, muchos sin familia
y donde hace ya ocho afios asistimos
incansablemente para compartir
diferentes actividades. Realizamos
tareas de jardineria, actividades ladicas,
pero sobre todas las cosas se comparte
tiempo, charlas, historias, momentos
de alegria. Este vinculo me demuestra
que cuando uno hace las cosas desde
un lugar genuino se forma un lazo de
amor mutuo imposible de cortar. En este
hogar hemos vivido tantas historias, he
visto crecer a hijos de compafieros que
alo largo del tiempo fueron transitando

también este camino del voluntariado.
Hoy, después de tantos afios, el Hogar
San José es nuestro hogar, una sensacion
dificil de explicar con palabras pero que
los que vamos hace afios compartimos,
una sensacion hermosa que siempre nos
invita a volver.

Y para destacar, a finales de 2017
he participado en la organizacion
de Carrera Diferente, la primera
competicion para chicos con
discapacidad. Fue un gran desafio, algo
nuevo para los voluntarios de MAPFRE
en Argentina, y una experiencia que
sin dudas queremos volver a vivir. Nos
hemos sumado a la realizacion de la idea
de un grupo de atletas apasionados, que
pusieron la mirada en el otro y pensaron
en la posibilidad de brindar un espacio
a ninos con diferentes discapacidades
fisicas, motrices e intelectuales para que
vivan la experiencia del deporte. Fue
maravilloso ver reunidos a los nifios con
sus familias, voluntarios, deportistas,
«payamédicos»... participando de una
fiesta inolvidable y ver a todos llegar a la
meta. jEstas son las cosas que reafirman
mi vocacion de voluntaria cada dia!

Hoy, después de todos estos afos
como voluntaria dentro de MAPFRE,
puedo decir que hice amigos, formé
lazos muy valiosos que sin duda me
acompanaran toda la vida y elijo seguir
transitando este camino. ;Ojala seamos
muchos mas! @

Cada accion,
por pequena
que parezea,
generaun
cambio

en el otro

y también
en nosotros
mismos

REVISTA LA FUNDACION#42 — VOLUNTARIOS SOBRE EL TERRENO



@
62

Te presentamos acciones sencillas con gestos concretos que
también permiten cambiar el mundo

Otra manera de ayudar

TEXTO: MARTA ROZPIDE

Las cicatrices del acido: una lucha por la dignidad

En 2012, el mundo se estremecia
ante la noticia de la violacion
multiple de una nifia en Nueva
Delhi. Los datos que resumen

el niimero de crimenes de odio
hacia la mujer no han mejorado
desde entonces. India es uno de
los paises donde mas ataques
machistas se producen al afio,
uno de los mas comunes es el uso
de acido para desfigurar la piel

e identidad de nifias, madres,

jovenes y ancianas. Alrededor de
300 mujeres sufren estos ataques
en el pais asiatico segun datos
oficiales del Ministerio del Interior
indio. MakeLoveNotScars es la
principal organizacién de ayuda a
estas mujeres desamparadas por la
ley, la sociedad y sus familias. Su
fundadora, Ria Sharma, tan sélo
tiene 25 afios, pero eso no la frend
a volver de Reino Unido mientras
terminaba su carrera universitaria

y luchar de forma activa contra

el machismo de su pais natal. La
organizacion ofrece en su centro de
Delhi tratamiento médico y apoyo
legal, ademas de rehabilitacion
mediante la Unica escuela de
formacion del mundo para la plena
reintegracion social de las mujeres:
SKILLS NOT SCARS.

Mas informacion en:
http://makelovenotscars.org/

Makelove Motscars @ Make

& Traducir del inglés

LuvNotScars + 17 jul. 2017

Watch #AcidAttack survivor #Gulnaaz talk about her story of being attacked by an
Imarn n her recovery progress! youtu.be/P1U3GOrS7ES

b

Foto: Twitter
@MakeLuvNotScars
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El pasado 2017, el noroeste de

la peninsula ibérica sufrio los
peores incendios de la década.
Mas de 200 incendios declarados
desolaron Galicia, obligando a
mas de 4.000 personas al desalojo
de sus casas y devastando casi
50.000 hectareas que quedaron
totalmente calcinadas, mas que en
los tres anteriores afios juntos. La
Asociacion Galicia Ambiental, en
colaboracion con Tiempo BBDO,
han creado «Arboles de Cinza»,
una iniciativa cuyo objetivo es
reforestar las zonas asoladas.

Se trata de la venta de cenizas,

«El mejor hotel de Europa»

Regala cenizas y plantaras arboles

de los restos de los miles de
arboles que se quemaron durante
los incendios del pasado otoiio.
Ademas, desde el proyecto apuntan
que no es solo util para reforestar,
sino también para recordar el
desastre y evitar que vuelva a
ocurrir. Con la recaudacion se
crean programas para recuperar
las zonas afectadas y, a cambio,
las personas que colaboren con el
proyecto podran usar las cenizas
como fertilizante natural y ayudar
a crecer a otras plantas.

Mas informacion en:
https://www.arboresdecinza.es/

Mas de 50.000 refugiados buscan asilo en trabajan ademas, en la integracion de estas
Grecia desde hace décadas. Nifios, jovenes, personas sin hogar en la sociedad griega.
parejas y familias enteras aguardan sin patria Mas informacion en:

ni hogar atrapados en la isla del mediterraneo. https://best-hotel-in-europe.eu/es/home/

Ante esa situacion desesperada en 2016 un
grupo de activistas aprovech6 un famoso
hotel de la capital griega abandonado tras

la crisis. El City Plaza Hotel se convirtio a
partir de entonces en el hogar de mas de

1.500 refugiados, procedentes de paises en
conflicto armado como Siria, Iraq, Pakistan

o Afganistan. Mas de 200 nifios forman

parte de los casi 2.000 refugiados que se ha
ayudado desde la organizacion «El mejor
hotel de Europa» el ultimo afio. Gracias a esta
iniciativa totalmente autogestionada se ofrece
comida, espacios limpios y cuidados, farmacia,
materiales escolares, clases de idiomas,
seguridad y apoyo legal. Todo se sostiene a
través de las donaciones y el trabajo diario y
constante de centenares de voluntarios que Foto: Facebook de TheBestHotelinEurope
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Visto
en la red

Conoce todas nuestras
actividades a través de las
redes sociales. En esta
seccion descubrirds una
seleccion de los mejores
posts de Facebook, Twitter
e Instagram.

0 FACEBOOK

(5)] Brassai r@ Mir6 en Instagram

Rincones pintorescos, detalles de la
vida cotidiana, monumentos de la
ciudad... Brassai fotografié la ciudad
de laluz tanto de dia como de noche.
Imégenes que reflejan su gusto

por las geometrias atrevidas y los
recortes abruptos. Viaja al Paris de
los afios 30 con nosotros.

«Voy por senderos peligrosos y muy a menudo
reconozco que me siento presa del panico, del miedo
del viajero que va por caminos inexplorados y reacciono
gracias a la disciplina y a la perseverancia con las que
trabajo», Joan Miro6.

#expo_brassai #brassai #Arte

#Fotografia

[aFundac_i,énMapfre #Arte
@fundacionmapfrecultura #Cultura
[aEducgtuMundo #EspacioMiro
(@FMobjetivocero #Pintura

#exposiciones
O TWITTER #Madrid

#JoanMiro
@fmapfre #fundacion MAPFRE
@mapfreFcultura
@EducatuMundo T
(@FMobjetivocero P T T e
[@FMculturaCat Un dia

4

INSTAGRAM con Andrés
(@mapfrefcultura

EL MEJOR TUIT

@fmapfre Porque puede que su enfermedad sea

rara pero sus suefios no lo son. Unete
a ellos. Colabora.

http://bit.ly/2hi3MHE
#DiaMundialEnfermedadesras

Los Premios Fundacion
MAPFRE a la Innovacion
Social buscan aquellos
proyectos que mejoren la
salud y la tecnologia digital.

¢Aun no has presentado tu Aprende a ahorrar
#eHealth jugando

1
1
1
1
1
1
1
1
Porque queremos que tu negocio salga E
adelante, te ayudamos a cuidarlo. Descirgate !
nuestra «Guia para la proteccion de ! . 7
restaurantes, bares y cafeterias». ! ¢/ Sien b “‘f@
http://bit.ly/2Dwottg H - LE')
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

sConoces lo tltimo en gaming? Con «Vive
Seguro» aprenderas ahorro y prevencion
jugando. jAnimate y demuestra lo que sabes!
http://bit.ly/2ELE3yG

candidatura? bit.ly/2Bs5TNa o Guia de bares
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Hogares por el Futuro - Fundacion
MAPFRE - Sé solidario

fundacionmapfre.ORG

Dentro de Sé Solidario seguimos apoyando a aquellos que mas
lo necesitan, como a la Asociacion Mundo Justo. Su proyecto
«Hogares por el futuro», esté dirigido a garantizar una serie
de recursos de acogida para las mujeres con hijos que se
encuentran en riesgo de exclusion social.

Si quieres ayudar a que salga adelante, descubre como donar aqui.

Fundacion MAPFRE en SICUR 2018

fundacionmapfre.ORG

iM4s sanos, mas seguros, mas preparados! Queremos
mostrarte las herramientas necesarias para prevenir
situaciones de riesgo en el ambito laboral y recomendarte
cuales son las practicas mas adecuadas. Estuvimos en SICUR
(Salén Internacional de Seguridad).

Ayudas al Empleo - Fundacion MAPFRE

fundacionmapfre.ORG
- -

e

sConoces nuestro programa de «Ayudas al empleo», dirigido
a ayudar a empresas, autonomos y entidades sociales con la
incorporacion de nuevo talento a sus proyectos?

Actualmente ya son cerca de 5.000 beneficiados.

Aqui tienes toda la informacion.

Descubre la FP

fundacionmapfre.ORG

Aprendizaje formal, ciclo formativo... La Formacion
Profesional es una ensefianza que engloba numerosos
conceptos. Condcelos e inférmate de todas las
opciones para tu futuro profesional.

Creemos en la formacion profesional.

Fe

DESCUBRELA

JVNTOS X LA EDUCACIKON
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Fundacion MAPFRE

(@mapfre

mapfreFcultura
(@mapfreFcultura

Video de Alba Controla tu red

«Los dias felices» de Balthus, en palabras de
Alba. #expo_DBG

Los agentes de la [dpolicia han impartido el
primer taller de #ControlaTuRed ante los
alumnos de sexto de primaria del Colegio
Sagrado Corazén de Madrid.

mapfreFcultura
(@mapfreFcultura

Fundacion MAPFRE

Brassai en Twitter
(@mapfre
El fotégrafo fue especialmente reconocido
por su extraordinario tratamiento de laluz y
la sutilidad de los detalles capturados en sus

imagenes. #expo_brassai

P R EM I 0 S
FUNDACION HlPlFHE
A LA INNOVACION
S: @ Gl ANE

Premios Innovacion

Los Premios Fundaciéon MAPFRE a la
Innovacion Social buscan aquellos proyectos
que mejoren la salud y la tecnologia digital.
$Aln no has presentado tu candidatura?
bit.ly/2Bs5TNa #eHealth

__________________________________________________________________________________

@ Ed van der Elsken

1

1

1

1

1

1

1

1

! Enlos afos 50, el jazz empieza a ser cada vez mas popular. Los
| jovenes se volvian locos en el Concertgebouw de Amsterdam,
1 donde asistian a escuchar a Miles Davis, Chet Baker o Ella

E Fitzgerald. Ed van der Elsken siente esa intensidad y consigue
' captarlo con su cdmara.

:

1

1

1

1

1

1

#expo_vanderelsken #Arte #Cultura #Fotografia
#EdvanderElsken #BarbaraDeBraganza #exposiciones
#FundacionMAPFRE #Madrid

G ¢Qué hacer

ante un
temporal de
nieve?

Recuerda siempre consultar
las condiciones de trafico

y climatoldgicas antes de
emprender viaje, y valorar
si realmente es necesario
teniendo en cuenta las

circunstancias.

https://www.fundacion
mapfre.org/fundacion/
es_es/noticias/temporal-
nieve.jsp

Viaja seguro
en carretera

iEstamos en plena ola

de frio! sTe vas de fin de
semana y hay prevision de
nevada? Estos consejos te
seran de utilidad. Toma nota
y viaja seguro en carretera.

En casa de previsién de
mevadas avila realizar
desplaramisntos por cametera.

B Lo il

https://www.facebook.
com/FundacionMapfre/
videos/1993038874054436/
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FUNDACION MAPFRE

A LA INNOVACION
S 0OC Il AL

ESCALANDO TU IMPACTO

Queremos hacer posible iniciativas que crean conciencia y contribuyan a la
sociedad mediante la transformacién en campos como la salud, la movilidad y

la innovacién aseguradora.

Boosted by Ie Reinventing
Higher Education

Fundacion MAPFRE




Fundacién
MAPFRE

www.fundacionmapfre.org

ESP/CONSULTA NUESTRA REVISTA ONLINE
ENU/CHECK OUR ONLINE MAGAZINE
PTB/CONFIRA NOSSA REVISTA ON-LINE
www.fundacionmapfre.org/revistalafundacion

ESP/SUSCRIBETE A LA EDICION DIGITAL
ENU/SUBSCRIBE TO THE DIGITAL EDITION
PTB/INSCREVER-SE PARA A EDICAO DIGITAL
www.fundacionmapfre.org/suscripciones




