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iPor qué es importante preservar los sistemas y, en con-
creto, el ecoldgico? jQué es lo que se debiera esperar
de parte de una empresa como su contribucién especifi-
ca ala satisfaccion de las necesidades y demandas de la
sociedad en la que aquella se inserta? ; De qué manera
habria que gobernar las instituciones para conseguir el
objetivo de un desarrollo equitativo y arménico, capaz
de preservar la sostenibilidad de los procesos y, con ello,
contribuir a la humanizacién del mundo a largo plazo,
sustanciada en hitos més tangibles y faciles de observar
por referencia a la triple aspiracién politica respecto a
una mejora de la calidad de la vida personal, de la con-
vivencia social y de la fraternidad universal?

Las anteriores preguntas son, a todas luces, radi-
cales; es decir, van a la raiz de las cosas. En este caso,
de las que vienen representadas por las tres realida-
des a la que se alude con el acrénimo de los famosos
Riesgos ASG; es decir: Ambientales, Sociales y de
Gobernanza.

Pues, en definitiva, de lo que se trata es, de una par-
te, poner manos a la obra y actuar con eficiencia aten-
diendo a una cada vez mas extendida preocupacion
por lo ecoldgico y una sensibilizacion crecientemente
generalizada hacia el problema medioambiental. Este,
entre otras cosas, se manifiesta en la contaminacién
del aire, el agua y la tierra; el agotamiento de recursos
no renovable; el cambio climético; la pérdida de biodi-
versidad, con la desaparicion de ecosistemas y espe-
cies vivas; la acidificacion de los océanos; etc.

Por otro lado, lo que se esta necesitando, en Ultima
instancia, no es otra cosa que la de contribuir entre
todos —cada agente, por supuesto, desde su peculia-
ridad e idiosincrasia— de forma solidaria y efectiva a
la construccion y, en su caso, a la mejora de la convi-
vencia en el marco que supone y ofrece la dimensién
social de la vida en comun.

Ahora bien, tal vez ~como clave de béveda y arco
toral para la consecucién de unos objetivos tan reta-
dores como los que acabamos de sefalar—, no sea fa-
cil encontrar un elemento cargado de mayores poten-
cialidades y virtualidad que el que viene representado
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por la voluntad firme y perseverante de empenarse
por la bisqueda de una adecuada gobernanza insti-
tucional, tanto de las administraciones publicas cuan-
to de las organizaciones de la sociedad civil. Y, por
supuesto, de las empresas y las organizaciones eco-
ndémicas motivadas desde el animo de lucro, si; pero
también, desde la sostenibilidad que mira al plazo
largo y a la voluntad de permanencia en el mercado.

En todo caso, més alld y mas al fondo de una po-
sible gestién aseguradora de aquellos riesgos ASG,
serfa incluso mas deseable todavia minorar la incerti-
dumbre, al menos hasta donde fuera posible esperar-
lo, implementando estrategias prudentes, asentadas
en principios sélidos, llevadas a término por referen-
cia a criterios firmes; y sobre todo, orientadas hacia
unos valores claros, compartibles e ilusionantes, por
utépicos que puedan parecer en un primer momento.

Los tres ambitos de cuestiones a los que hemos he-
cho alusién, por lo demas, nos emplazan en el corazén
mismo de la reflexion ética, entendida en este caso,
no tanto como la vida moral de la ethica utens —que yo
vengo definiendo hace tiempo como “el ejercicio res-
ponsable de la libertad en busca del bien”-, sino, méas
bien, el empefio tedrico por iluminar —~desde la ethica
docens- la buena praxis, echando mano para ello de la
luz que nos aporta la Filosofia Moral.

Elhecho es que, como se observa al prestar atencién
a las preguntas con que arrancamos estas considera-
ciones, de una parte, nos cuestionamos por la finalidad
dltima de las instituciones -el propésito organizativo, el
telos de la accion humana-; y de otra, a renglén segui-
do, profundizamos ain mas en la cuestién, al llevar la
pregunta a los dominios en los que se ha de dilucidar
qué es lo que, realmente, mereceria la pena -porque,
se sobreentiende, seria bueno- tratar de hacer.

Demos un paso adelante para trazar con mayor ni-
tidez las lineas del campo de anélisis en el que ubicar
las ideas que expondremos a continuacién. Enuncie-
mos, para ello, en clave dialéctica los tres siguientes
axiomas de partida.

En primer lugar, retengamos el dato que identifica
la pregunta esencial de la Etica con aquel escueto y
lacénico “;Qué debo hacer?” al que ya Kant se re-
ferla como cuestion segunda de entre las tres que,
segun él, habria de contestar la Filosofia. En segundo
término, convengamos en que la identificacion de los



fines -y cuanto mas Ultimos y definitivos éstos sean,
mejor— constituye un ejercicio de lucidez sin el que re-
sultaria muy dificil acertar, como los buenos arqueros,
en el centro de la diana. Por ello, nunca se encarece-
ra bastante el esfuerzo de identificacion y propuesta
de las metas esenciales en cada dmbito de actividad.
La direccion de empresas y la gestidén de recursos
financieros, naturalmente, habran de ser contadas
entre aquellos niveles donde la acciéon humana maés
reflexién debiera requerir, a razén del impacto —para
bien o para mal- que suele tener en la vida de las
personas. En consecuencia, nunca habra de resultar
baldio el empefio por anticipar una visién adecuada
desde la que cobren sentido los esfuerzos por mante-
ner la orientacién, el rumbo y el compas.

Finalmente, asumamos como el mas relista y me-
jor punto de partida que podamos encontrar como
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Por consiguiente, tras la apuesta por una manera
eficiente, responsable y sostenible a la hora de dirigir
empresas y organizaciones, hay que ubicar siempre
como suelo y fundamento firme en el que aquella
pueda echar raices fuertes, una Etica Empresarial que,
en el limite, enlaza con la Etica, sin méas. Esto es, con la
reflexion acerca de cudl habria de ser el mejor modo
de organizarnos y convivir todos, en un mundo glo-
balizado que nos sirve no sélo de casa comun, sino
también de limite y de posibilidad de lo factible.

Una gestion empresarial sostenible,

atenta a la minoracion de los riesgos ASG,

resulta ecologicamente imprescindible,

dato ObjetiVO para describir nuestra insercion un me- econémicamente necesaria’ técnicamente

dio natural, aquel que viene caracterizado ontolégi-
camente, desde la finitud, por la contingencia. Pues
el hecho es que, en Ultimo extremo, nacemos, vivi-
mos, nos desarrollamos, nos movemos y acabaremos
muriendo en un mundo finito, limitado en recursos,
excesivamente herido ya, 1abil y fragil, con fronteras
de posibilidades de produccién muy evidentes e ina-
movibles, salvo que seamos capaces de llevar a efec-
to grandes esfuerzos de creatividad e innovacion, al
menos en los cinco dmbitos siguientes: tecnoldgico,
educativo, econémico, politico y, sobre todo, ético.

Como se puede facilmente comprender, por ale-
jadas que aquellas preguntas con las que arrancéaba-
mos parezcan estar, respecto de la agenda inmediata
de nuestra sociedad, marcada en el dia de hoy por la
triste coyuntura que supone la pandemia del Covid-19
-y la consiguiente crisis econémica de ella derivada-,
dicha impresién no pasa de ser més que el resultado
-bien comprensible, por lo demas- derivado de una
primera mirada, superficial, al problema.

Por el contrario, las preguntas que nos vienen si-
guiendo de leit-motiv constituyen el marco adecuado
donde ubicar en sus justas coordenadas, la preocu-
pacion por aquellos asuntos, de los que derivan, sin
duda, muchas de las derivaciones econdmicas, organi-
zativas y técnicas que sirven de estimulo a la redaccion
del resto de los trabajos que conforman el contenido
de este nimero monogréfico de la Revista Actuarios.

La tesis fuerte con la que cerrar esta colaboracién
puede quedar formulada en los siguientes términos:
una gestion empresarial sostenible, atenta a la mino-
racién de los riesgos ASG, resulta ecolégicamente
imprescindible, econémicamente necesaria, técnica-
mente factible y éticamente deseable.

factible y éticamente deseable

Aqui la Etica, tanto en su vertiente practica, cuan-
to, en la tedrica, nos habra de servir, de un lado, de
pauta para encauzar la accion humana; y de otro, de
criba desde la que disuadir la mala praxis. La Etica nos
ayudara a saber discernir con buen criterio qué es lo
que no debiéramos nunca mas hacer, ni permitir que
se haga: aquel primum non nocere del cédigo hipo-
cratico que enlaza con el principio de no-maleficencia.

Pero no se habréd de quedar ahi la aportacién de
la Filosofia Moral a la hora de iluminar las tomas de
decisiones empresariales, econdmicas, financieras
o politicas: la propuesta de valores por los que em-
pefarse, de escenarios por los que merezca la pena
apostar constituyen la otra cara de la medalla de la
Etica como reflexién acerca de los fines, de los me-
dios, de las metas y de las aspiraciones mas honda-
mente humanas en el concierto social.

Y, en definitiva, por lo que a la gestién empresarial
respecta y, mas en concreto, en lo que concierne a una
gestién de los Riesgos ASG, el momento ético reflexivo
habré de ayudar a que, quienes mayores dosis de res-
ponsabilidad hayan de asumir —en funcién del grado
de poder correlativo en funcién del puesto que ocu-
pan en el organigrama-, tomen las decisiones de forma
prudente y sostenible. Desde esas actitudes se estara
contribuyendo, no sélo a una eficiente resolucion de los
problemas econémicos, desde la dindmica empresarial
y la gestion financiera; sino también a la mejora del en-
torno ecoldgico y a la justicia social a partir de donde la
vida de cada persona esta llamada a florecer. ®
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