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Las CriISIS
ya no son
10 que eran



Todos hemos sufrido crisis, que han sido periddicas en
la historia, y los que leéis esto lo sabéis mejor que nadie
porgue nos toca intentar anticiparlas, preparar a nuestras
organizaciones vy, cuando se presentan, procurar minimizar
sus consecuencias y gestionar las situaciones complicadas
para las personas vy la sociedad en general que conllevan.

LAS CRISIS EN LA HISTORIA

A buen seguro, podemos nombrar unas cuantas crisis que
nos han afectado o con las que hemos tenido que lidiar
profesionalmente: la crisis del petréleo de 1973, la crisis
econdmica que llegd a Espafna pasadas las efemérides del
ano 92, la crisis de las puntocom o mas recientemente la
crisis originada por el estallido de la burbuja inmobiliaria en
Estados Unidos que se extendié como un tsunami por el
planeta a partir de 2008. Crisis mds o menos largas, méas
0 menos sectoriales y més o menos localizadas geografi-
camente a las que la historia les puede poner una fecha de
principio, una de final y de las que podemos estudiar sus
causas, consecuencias y los aprendizajes para el futuro que
nos deja su solucion.

Se ha tratado, en lineas generales, de crisis periddicas en el
tiempo, con periodos definidos e identificables. Pero la per-
cepcion de esos periodos convulsos con un comienzo y una
conclusion comenzo a cambiar - al menos para la sociedad
en general - con la expansion global de la pandemia del
Covid 19 en los primeros meses de 2020. Desde ese mo-
mento hasta hoy, a las consecuencias sanitarias de la enfer-
medad y al parén econdmico mundial que provocd se han
sumado otras muchas situaciones que estan en la mente de
todos y que hacen que ese patron de obra literaria clasica
con comienzo, nudo y desenlace no sea tan obvio.

LA PALABRA TAMBIEN EVOLUCIONA

LLa omnipresencia de la palabra crisis se ha materializado in-
cluso en el lenguaje, y valga como ejemplo que el conocido
diccionario britanico Collins eligié a finales del afio pasado
la palabra “permacrisis” como su palabra de afo, definién-
dola como un periodo prolongado de inestabilidad e inse-
guridad. Toda una declaracion de intenciones que pone de
manifiesto que nuestra actual situacion la crisis no parece
que vaya a ser algo puntual, sino que es algo que ha venido
para quedarse.

Y pocas semanas después de que Collins hablara de la per-
macrisis, en el Foro Econdmico de Davos se dio un paso
mas y se rescatd el término “policrisis” en la presentacion
del Global Risk Report para referirse a la situacion que es-
tamos viviendo v, yendo un poco mas alla, al panorama que
nos espera al menos en la préxima década. Con una vision
a dos y a diez afos vista, mas de 1200 expertos manifes-
taron que los riesgos més importantes para cada uno de
los plazos, serian respectivamente la subida del costo de la
vida y la imposibilidad de remediar los efectos del cambio
climatico.

Esta policrisis de la que se hablé en Davos, se caracteriza no
solamente por su duracién, sino por un aspecto poliédrico
en el que las situaciones que provocan las crisis estan inte-
rrelacionadas entre si y se retroalimentan, creando nuevos
y desconocidos escenarios. Asistimos a una combinacion
entre multiples factores de riesgos que estan interconec-
tados entre siy cuyo impacto final supera a la mera suma
de cada una de las partes vy, ademés, impredecible. Habla-
mos de los lazos entrelazados que tienen esa dificultad en
la mitigacion del cambio climéatico; la situacion econdmica
con una inflacién elevada vy la amenaza de estancamiento
que se cierne con las politicas que buscan remediarlo; el
cambio del tablero geopolitico al que estamos asistiendo
ya sea a través de conflictos como la guerra de Ucrania
o la tendencia a la globalizacion por blogues; o incluso la
incertidumbre que provoca el desarrollo de nuevas tecno-
logias que conllevan riesgos que era complicado de prever
en toda su dimension hasta hace muy poco tiempo.

TRABAJO SOLIDARIO Y ALARGO PLAZO

Nos encontramos por tanto ante una situacién inédita tan-
to por lo complejo de las casuisticas que la provocan como
por sus consecuencias, que exige lo mejor de nosotros
mismos como profesionales de la gestion de riesgos. Este
primer paso, el que tiene que ver con la sensibilizacion y
la toma de conciencia de los riesgos y su interconexion ya
estd dado, y es el momento de trabajar sobre ello.

Si nuestra profesion siempre nos ha exigido la capacidad de
adaptacién ante realidades cambiantes, esta exigencia se
hace todavia méas patente a dia de hoy con esta situacion
de policrisis en el que cada dia puede producirse un nuevo
e inesperado acontecimiento. Junto a esta indispensable
capacidad de adaptacion, desde mi punto de vista se hace
imprescindible el papel formativo e informativo que juegan
asociaciones como AGERS, teniendo en cuenta que para
afrontar los retos que se plantean sera necesario que tra-
bajemos todos juntos y lo hagamos con una vision a largo
plazo.

iOs deseo un feliz verano a todos!

7 e a





