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ASTALACIONES INDUSTRIALES / NO SOLO CUESTION DE ASEGURAR

© DE ASEGURAR A GESTIONAR LOS RIESGOS
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LA EMPRESA Y LA SEGURIDAD DE LAS INSTALACIONES:
MUCHAS PARTES INTERESADAS
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Conformité Maintenance
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Trading
Risk
management
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Communication

Stratégie el
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RIESGOS

© Mdltiples causas que impactan en la seguridad

© Consecuencias

 Ademas de los Daflos Materiales y la Pérdida de Beneficios, la Pérdida
de Negocio presente y futuro puede ser cada vez mayor por la creciente
interrelacion de los actores (Cadena de Suministro...)

P MATRIX
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LAS CONSECUENCIAS PARA EL GERENTE DE RIESGOS

© Transversalidad © Project Manager (prioridades, factores
clave de éxito, gestionar interesados /
interlocutores / competencias internos y
© Datos de riesgos y benchmark externos)

. . _ © Mudiltiples riesgos
@ Gestionar conjunto seguros y seguridad

(Coste total de los riesgos) © Comunicacion

- El gerente de riesgos necesita el apoyo de profesionales
especializados para orientar su proyecto de programar
adecuadamente la seguridad de su empresa, con método, agili dad y
la necesaria innovacion.
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NUESTRA PROPUESTA DE TRABAJO: PREPARAR
@ Identificar :

—~ Para operar : los interlocutores adecuados en la empresa que deben intervenir en el proceso de
Creacion : (Responsable tecnico de produccion, de Seguridad, de 12 intervencion, ...).

Para decidir : los interlocutores adecuados en la empresa que deben intervenir en el proceso de
Decision : (Responsable de Seguros, Gerente de Riesgos, Director Financiero, CEO).

9
- Sobre el nivel medio de seguridad a alcanzar, el perimetro de las plantas, el perimetro de los
riesgos...

9

El nivel actual de seguridad concreta que tiene la empresa, incluyendo medidas de prevencion,
medidas de proteccion, planes de organizacion, mantenimiento y limpieza de las instalaciones, etc...

© Establecer el programa / l0s proyectos: visitas, Modelizacion de datos, talleres, ....

© Organizar el trabajo con le intervencion de los ingenieros y consultores adecuados que mejor
se adapten a la organizacion del cliente (interlocutores, dispersion de las plantas, actividades...)

- Experiencia adaptada (técnica, sector de actividad...)
- Ingeniero de cuenta

Para coordinar la intervencion de los distintos ingenieros,

Ser el apoyo del Gerente de Riesgos para alcanzar el nivel de seguridad decidido

Mantener la coherencia del conjunto del proyecto

Gestionar el informacion (informes, datos...)
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NUESTRA PROPUESTA DE TRABAJO: PRODUCIR

© Conocimiento

- Conocimiento de los riesgos: Informes con descripcion del negocio, de los riesgos, de los posibles
escenarios

- Conocimiento de qué hacer: Recomendaciones para evitar/reducir las causas y las consecuencias

- Conocimiento de como priorizar las inversiones de seguridad para alcanzar el equilibrio esperado
entre : eficacia, importe de la inversion, cantidad de riesgo que reduce

© Apoyo para decidir sobre las acciones que emprender

© Acompafiamiento del cliente (project management) para aplicar las
recomendaciones

- Seguir las actuaciones a realizar por profesionales externos,

- Validar la adecuacion de las actuaciones con el programa (vision técnica, objetivo de prevencion y
proteccion, visibn econémica)

- Seguimientos periddicos que le permiten verificar el nivel y ritmo de las inversiones

@ Identificar nuevos riesgos derivados de nuevas actividades o usos de las plantas

- ayudar al cliente en la visita de nuevas plantas adquiridas, para su puesta en conformidad con los
niveles de seguridad decididos

- revisar en plano, los proyectos de nuevas construcciones, ampliaciones de las plantas existentes o
reformas de las mismas, de manera a preservar, junto con el cliente, los niveles de seguridad
decididos

P MATRIX
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EVOLUCION DE LAS NECESIDADES DE LOS CLIENTES

Curso de conduccion
auto

Cartografia de todos
los riesgos, incl.
Cadena de
Suministros

Inundacion ,
Terremoto

Los clientes cada vez precisan mas soluciones de co  nsultoria, personalizadas
en funcion de su actividad y las caracteristicas de Sus riesgos.

Ciber riesgos Datos, Benchmark,
Medicion de los
resultados de la gestion

de riesgos ....

Contaminacion

Mineria:
Cartografia de los
riesgos operacionales
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EJEMPLO DE ENTREGABLES

Cadena de Suministro. Modelizacion de inferdependencias.
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EJEMPLOS DE HERRAMIENTAS DE ACOMPANAMIENTO

 Scan@Risk : para hacer evaluaciones de riesgos mas rapidamente

M Redefining Services
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ISORISK: Mapeo de riesgos

/4

“Risk mapping” en funcién de la vulnerabilidad y
de la gravedad del siniestro potencial esperado
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AJEMPLOS DE HERRAMIENTAS DE ACOMPANAMIENTO

CITRAN: Para priorizar las inversiones de manera eficiente

‘T Rec.n"15
Rec. n°27

Rec. n°56
g Rec. n“30
e Umbral de Riesgo .
é Rec.n"22

Rec. n°65
A 4 j’ >>
CAPEX | Inversion A e pversienss ACCESS@RISK: Sistema “todo en uno”
para cada cliente en la gestion de sus datos.
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