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HISTORIA
DE
MAPFRE

MAPFREfuecrea-
da en 1933 para
aseguraraun grupo
de propietarios agri-
colas. Mantuvo su
independenciaalo
largodelosanosy
empezd su actual
desarrollo empre-
sarial a partir de
1955. De suhistoria
ha heredado el ca-
ractermutualista,
la independencia
y descentraliza-
cion y el espiritu

de servicio,

En Julio de 1932 la Republica espafiola dicté una ley que hacia obligatorio el seguro de acci-
dentes de trabajo en la agricultura y otros seguros agrarios, En los meses siguientes, distintas
asociaciones de agricultores y propietarios rurales crearon miituas aseguradoras para cubrir
directamente dicho riesgo. Una de ellas fue la "Mutualidad de la Agrupacion de Propietarios de
Fincas Rusticas de Fspana’ (MAPFRE), que logré rapidamente una extensa implantacion terfito

rial, con delegados en zonas rurales alejadas de los mercados habituales del sequro,

En 1935 MAPFRE se instal6 en el palacete del Paseo de Recoletos, 25, de Madrid, en el gue
mantiene varios de sus servicios la sociedad holding CORPORACION MAPFRE.

Desaparecida la agrupacion fundadora como consecuencia de la Guerra Civil espancla, IMAY -

FRE subsisti6 en los primeros afos de la posguérra con un volurrien de primas pequens, pero

4 = £ o s $ac . e LS IRR o = - Al
sin perder su independencia y extendiendo su actuacion para implantar, en colaboracion con €l

Gobierno, el Seguro Obligatorio de Enfermedad en los medios rurales espanoles

= Vallsr-Ts-Es e rife 7 e mrablemias de sentermedad
En 1955, en un momento de crisis originada precisamente por los probiemas de enfermedad

se produjo una reorganizacion del equipo directivo, Desde entonces empezd un largo recornido

con unos primeros anos de dificil saneamiento, hasta alcanzar el pleno desarrollo de los anos 80
y las perspectivas de implantacion mundial y extension a nuevas areas

financieros y tecnoldgicos con que comienza la década de los 90
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POLITICA

EMPRESARIAL

El desarrollo de
MAPFRE se inspira,

de manera pragma-

tica y flexible, en
unos principios em-
presariales presen-
tes desde los orige-
nes, y matizados por
la experiencia. Es
garantia de su per-
manencia un prin-
cipio basico, que los
sintetiza todos: el
respeto a las perso-
nas que componen
la empresa, con su
capacidad creativa

y decisoria.

Apoyarse en la persona no es facil en una gran empresa de mas de seis mil empleados. Es un
objetivo que debe traducirse en unos principios concretos de actuacion. Asi se puede resumir
los que MAPFRE se ha propuesto seguir:

e Maximo acercamiento del servicio al cliente, que permite ofrecer calor humano y rela-
cién personal, y que exige descentralizacion geografica y oficinas con autonomia de decision.

« Especializacién técnico-administrativa, con unidades autonomas para cada area espe-
cifica de actividad.

e Preocupacion por la calidad del servicio, que implica eficacia, rapidez y reduccion del
coste.

e Flexibilidad y adaptacién permanente de estructuras, con unidades autonomas de
tamano suficiente para ser lideres en su campo.

 Biisqueda de un servicio completo, que incluya la prevencion, el seguro y la recupera-
cién de danos.

e Maxima informatizacion, con utilizacion en cada momento de las soluciones mas avanza-
das disponibles.

e Auditoria independiente, consolidacion y transparencia en todo el Sistemna.

* Bisqueda de formulas de acceso al mercado de capitales para permitir el crecimiento
sin perder el caracter mutualista.

La vigencia de estos principios depende de todos los hombres y mujeres que constituyen
MAPFRE. Su continuidad se apoya en una cadena de Consejos y Asambleas territoriales que
facilita la comunicaciéon con los mutualistas, clientes y asegurados de cada region; en un sistema
efectivo de responsabilidades gerenciales a través de Comisiones Directivas y de Control que
buscan a la vez eficacia en las decisiones y su supervision reciproca; y una Comision de Defensa
del Asegurado, compuesta por juristas independientes de alto nivel profesional, dotada de am
plias facultades para corregir las posibles injusticias cometidas por MAPFRE o sus empleados en
su trato con el publico.



*
Y
TERRITORIAL

La organizacion

Funcional y Territo-
rial de MAPFRE se
basa en una linea
técnica vertical,
con empresas espe-
cializadas por pro-
ductos, y una linea
horizontal, con ple-
na descentraliza-

cion territorial, pero

con formulas para
impulsar la coordi-
nacion estratégica
y comercial y lograr
una maxima siner-
gia del Sistema en
cada una de las
areas geograficas
nacionales e inter-
nacionales en que

esta implantado.

LA MUTUALIDAD

MAPFRE MUTUALIDAD es la propietaria (ltima de todas las sociedades del Sistema. Su
v los principios de ética empre-
filiales. Opera directamente en

MAPFRE AGROPECUARIA,

LA CORPORACION MAPFRE




_ ORGANIZACION FUNCIONAL Y TERRITORIAL

DIVISIONES TERRITORIALES
UNIDADES OPERATIVAS Iyl

La extensa y creciente red territorial de MAPFRE, que cuenta en Espana con mas de 1.600
oficinas y puntos de venta propios, esta organizada en divisiones geograficas denominadas
subcentrales, cada una de las cuales cuenta con una gerencia y un equipo directivo propios en el

ciedades especializadas creadas a lo largo del desarrollo de MAPFRE han sido agru- que se basa la fuerza comercial de MAPFRE.
adas en ocho Unidades Operativas.
En MAPFRE la funcién comercial es parte esencial de la responsabilidad de cada gerencia

) DE AUTOMOVILES territorial o de la alta gerencia de cada Unidad, de las que depende la utilizacién de las sinergias

SEGURO DE VIDA que ofrece el Sistema, con toda la fuerza que supone para cada producto el buen nombre adqui-

: | o . = TR Ay A i S

S ROS GENERALES ‘ rido por MAPFRE en su conjunto y su amplia presencia en la sociedad espanola.

RED INTERNA E i i ta i 5 truct 3 livisi
CIONAL DE SEGURO DIRECTO ’ En el plano internacional estéd implantdndose una estructura analoga, con divisiones geo-

IRO NACIONAL E INTERNACIONAL graficas en las que se coordinan las sociedades participadas, las delegaciones, y las oficinas de

\NCA Y FINANZAS MAPFRE en el exterior. Inicialmente se han creado las de América Austral, América del Norte,
>ROMOCION Y SERVICIOS INMOBILIARIOS | Caribe, Europa, Portugal y Marruecos, y Extremo Oriente.
ECNOLOGIA !
|
estas Unidades constituye un conjunto empresarial llamado a ser auténomo en
llo, con suficiente peso especifico para ocupar un puesto de liderazgo en el mercado.
d Operativa esta encabezada por su entidad més representativa, que mantiene su
tivo y es al mismo tiempo propietaria y coordinadora de las demas sociedades de
{nidad. Dentro de la linea de pragmatismo que caracterizaa MAPFRE existe una gran flexibili-
¢ la creacion de nuevas Unidades o la adaptacion de las existentes a lo que resulte
{
UNIDADES FUNCIONALES
)
Las siguientes Unidades Funcionales asumen la supervisién de aspectos especificos del con-
junto del Sistema y ofrecen al mismo tiempo un servicio de alta asesoria a las empresas que lo
| integran:
— Control y auditoria
— Juridica y fiscal
( — Informatica
{

— Personal
— Inversién inmobiliaria

— Inversion mobiliaria

10 11



DE
SOCIEDADES

EJ organigrama
de las sociedades
MAPFRE refleja
su estructura en
Unidades Operati-
vas. Los vinculos de
propiedad nacen en
MAPFRE MUTUA-
LIDAD, y se extien-
den a todo el Sis-
tema a través de
CORPORACION
MAPFRE y de las

diferentes cabezas
de Unidades Opera-
tivas. La Fundacion
MAPFRE ha sido
creada conjunta-
mente por MAPFRE
MUTUALIDAD y
MAPFRE MUTUA
DE ACCIDENTES
DE TRABAJOy en-
cabeza un grupo de
fundaciones espe-

cializadas.



MAPFRE MUTUALIDAD

MAPFRE AGROPECUARIA FUNDACIONES

MAPFRE

Automoviles

Agricolas

CORPORACION

SERVICIOS

INFORMATICA MAPFRE (*)

VIDA SEGUROS REASEGUROS INTERNACIONAL | CREDITO INMOBILIARIA TECNOLOGIA
GENERALES ] B
AR MAPFRE SEGUROS MAPFRE XL MAPFRE INVERMAPFRE (*) MAPFRE SOFT
GENERALES (MAPFRE REASEGURO) INTERNACIONAL (MAPFRE INMUEBLES) .
Andalucia Caja Re. de Chile Argentina CON%?EIL:JFC{ECION Colex Data
PENSIONES Mga MAPLUX Chile Hipotecaria ltsemap Ambiental
MAPFRE INDOSUEZ Levante MAPFRE Asistencia Colombia Leasing MAPFRE PROPERTY Editorial MAPFRE
: FUND
Noroeste Ecuador Factoring
Guatemala Portugal
Balear México
. . I MAPFRE
MAPFRE INDUSTRIAL Lisboa Panama _CAUCION Y CREDITO
Portugal Paraguay ' Portugal
Manila Uruguay
ITSEMAP Fuego Buenos Aires Venezuela |
) ' MAPFRE LONDON
Italia
St P _ MAP SECURITIES
‘ HARWOQOD
EE.UU. y Puerto
Relecmap Hido

(*) Sociedades que cotizan en Bolsa.




MAPFRE

«Holding» prin-
cipal del SISTE-
MA MAPFRE, coor-

dinadora de su fi-

nanciacion e impul-
sora de su desarrollo
internacional, la
CORPORACION
MAPFRE ejerce un
papel central en el

Sistema.

CORPORACION MAPFRE, en la que MAPFRE MUTUALIDAD es accionista mayoritaria, es a
su vez, accionista mayoritaria de las demés sociedades MAPFRE. Durante algunos anos ha sido
al mismo tiempo la principal reaseguradora del Sistema, demostrandose asi el interés estratégi-
co de dicha actividad en el desarrollo internacional de MAPFRE. A partirde 1991 la Corporacién
pasa a ser una “Holding” pura, traspaséndose las operaciones de reaseguro a las sociedades de

la Unidad correspondiente.

Las funciones de CORPORACION MAPFRE son principalmente las de coordinacién financiera,
planificacion de inversiones y organizacién del acceso de la propia CORPORACION y de las Uni-
dades a los mercados de capitales. Asimismo se integran en ella las Gerencias de las Divisiones

territoriales internacionales.

CORPORACION MAPFRE

1980 1985 1990
Fondos propios* 1.602 8.493 64.793
Acciones en circulacion (miles) 2.629 7.348 22.442
Acciones contratadas en Bolsa (miles) 236 1.157 4.163
Capitalizacion bursatil* 1.314 39.458 84.271
Beneficio* (116) 1.090 5.928

* Millones de pesetas. Datos consolidados.



OPERATIVAS
DEL
SISTEMA




l. SEGUROS DE AUTOMOVILES

La propia MAPFRE MUTUALIDAD, sociedad madre del Sistema, es a su vez la primera

aseguradora espanola de Automéviles, y es ante todo una organizacion de servicio.

Tiene 112 oficinas estructurales vinculadas informaticamente, al incorporar equipos prepara-
dos para una gestién local totalmente automatica de la emisién de polizas y de siniestros. Un
cuadro completo de indices de gestion y seguimiento rapido de resultados por areas geograficas,
clases de coberturas y tipos de vehiculos, le ha permitido desarrollar una politica de tarifas
diferenciadas. Su coste total de gestién (23,7 % en 1990, que se aspira a reducir al 20 % en dos anos)
es muy inferior al promedio del mercado. El seguimiento de los siniestros estd ampliamente
descentralizado v la revisién y actualizacion de las provisiones técnicas se hace de forma conti-
nua. Para agilizar la liquidacién de siniestros y mejorar el servicio, se han creado 97 Centros de
Peritacion y Pago Répido (PPR) en todas las regiones de Espana, en los que también se ofrece un
servicio de chequeo de seguridad a los automéviles, complementado por unidades moviles de

LUJE'\\;IWQ:iS_

MAPFRE ha desarrollado su propio Centro de Experimentacion y Seguridad Vial (CESVI-

-on instalaciones de investigacién y formacion de técnicos en Avila, que posiblemente es

el mas completo de Europa.

Vinculada con esta Unidad, MAPFRE AGROPECUARIA es una mutua hermana con origenes
histéricos similares a los de MAPFRE MUTUALIDAD, y que hoy es el centro desde el cual se

las necesidades del agricultor y del ganadero.

20

LAS UNIDADES OPERATIVAS DEL SISTEMA

SEGUROS DE AUTOMOVILES

Datos de la unidad

1980 1985 1990
Fondos propios* 1.807 6.842 21.165
Primas emitidas* 6.134 15:893 61.320
Total reservas técnicas ™ 3.991 12.845 64.989
Vehiculos asegurados 481.300 910.200 1.635.022
Oficinas 289 911 1553
Ingresos financieros* 276 2.485 7.299
Empleados 580 798 1.534
Resultados* 166 1.303 3.050

* Millones de pesetas.

21



2. SEGUROS DE VIDA

LAS UNIDADES OPI

22

SEGUROS DE VIDA

Datos de la unidad 1980 1985 1990
Fondos propios* 901 2.866 9.512
Pélizas 74.995 132.277 315:237
Capitales asegurados* 199.734 590.504 1.1:83:935
Primas emitidas* 2.823 7.947 36.297
Reservas técnicas* 8.452 25.213 125.455
Ingresos financieros* 682 3.136 16.631
Empleados 201 360 TATAT
Resultado* 34 394 2:333

* Millones de Pesetas.
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_ LAS UNIDADES OPERATIVAS DEL SISTEMA

3. SEGUROS GENERALES

§
La Unidad de Seguros Generales agrupa a todas las entidades del Sistema MAPFRE especiali-
1 ramos diversos, con exclusion de Autos, Vida y Caucién y Crédito. Su actuacion hasta
h Y rritorio espanol, se acaba de extender también a Portugal. i
La entidad principal de la Unidad MAPFRE SEGUROS GENERALES, opera en la zona centro
e Espana. De ella dependen cinco sociedades territoriales cuyo ambito geografico coincide
con grandes regiones naturales del territorio espanol, asi como la entidad canaria MAPFRE i
1UJANARTI y la entidad MAPFRE BALEAR, que operan en seguros generales y
méviles y son el resultado de la colaboracion entre MAPFRE y mutuas de ambito regio-
1al. Todas estas entidades, con su personalidad propia y autonomia operativa, mantienen entre
s una estrecha vinculacién técnica y ofrecen los mismos productos en toda Espana. Su espe- 1
)mn son los seguros para riesgos sencillos, en particular las pélizas combinadas del
) en qu ’FRE ostenta desde hace varios anos la posicion de lider del mercado.
Se ha creado en la Unidad una nueva sociedad que, bajo el nombre de MAPFRE INDUS- f
ombre hi: iedad matriz de esta (Unidad), actta en el sector de riesgos
1S Sk e ] que MAPFRE est indo, junto con CIAR (Bruselas) y
Os socios europeos, el desarrollo de productos inte ,

I 1
10S Cat ) ) lal

nfoque especifico de MAPFRE en muchos campos y especialmente en el de seguros
b SEGUROS GENERALES

! Datos de la unidad 1980 1985 1990

Fondos propios* 557 1.830 7.943

Primas emitidas* 2.507 6.468 24.306

i
Pélizas 138.445 397.723 938.922
Total reservas técnicas* 2.315 4.783 15.391
f Empleados 205 370 928
Ingresos financieros * 86 561 3.222
{

Resultado* 45 294 2.946

* Millones de pesetas.
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4. RED INTERNACIONAL DE SEGURO
DIRECTO

agrupa las sociedades de seguro directo participadas por MAPFRE INT ERNACIO-

partes del mundo. También es propietaria de inmuebles adquiridos como apo-

estrategia de implantacién de MAPFRE, y de sociedades de servicio (prevencion y

juridad). Este area de operaciones se encuentra en plena expansion y madurara a lo largo

MAPFRE esta presente en Argentina a través de ACONCAGUA, una sociedad que tiene 45
cinas p s v una filial en Paraguay (ACONCAGUA PARAGUAY). La sede social

A
m ( 1'

E ses d \ . MAPFRE tiene participaciones significativas en Colombia
s CARIBE), Chile ERICA), Guatemala (SEGUROS UNIVERSALES) y México
S ~YAC). L lengua permite a estas sociedades aprovechar la expe-
sspanola de MAPFRE, sus soluciones técnicas y sus férmulas organizativas.

participacion mayoritaria en PRAICO, la mayor

n en fecha reciente una implantacion en Esta-

1D sed
as estas gradualmente la red internacional de entidades asocia-
| Sistema ementa con la red ITSEMAP (tecnologia de seguridad),
I Venezuela.

El volumen de primas de este conjunto se aproxima a unos 32.000 millones de pesetas en

26
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5. REASEGURO

=sta Unidad agrupa todas las actividades de reaseguro aceptado del Sistema MAPFRE, con
una sociedad cabecera, MAPFRE XL (MAPFRE REASEGURO), basada en Espana, que cuenta

con oficinas de representacion en Caracas, Lisboa, Manila, Milan, México, Buenos Aires y Tunez, y dos

filiales reaseguradoras solidamente implantadas en su area: La Caja Reaseguradora de Chile, con

bs de vida y una fuerte presencia en los mercados de la América Austral; y la Compagnie

> d’Assurances et de Réassurances (C.I.A.R.), en Bruselas, una sociedad en la que,

MAPFRE como accionista mayoritario, participan como socios aseguradoras de nueve

ﬁ
(9]
.
q"]
(@)
10
v
=
w
1%

servicios a la vez como reaseguradora y aseguradora de

n en Londres oficinas de representacion de MAPFRE

iseguradoras con la que colabora en varios paises. MAPFRE
\sistencia tiene una red propia de servicio en la peninsula ibérica y en un nimero creciente de

artes del mundo.

)y MAPFRE es el principal grupo reasegurador espanol,

de dimension media en Europa. En 1990, con unos
s, ha obtenido un beneficio de 1.102 millones.

28

LAS UNIDADES OPERATIVAS DEL SIS

REASEGURO

Datos de la unidad 1980 1985 1990

PRIMAS ACEPTADAS CONTABILIZADAS*

Peninsula Ibérica 482 3.912 15.614
Iberoamérica 405 1.498 13.212
Europa 542 850 8.007
Oriente — — 801
Otros — 315 2.402
TOTAL 1.429 6.575 40.036

Empleados 20 40 264

* Millones de Pesetas.
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6. BANCA'Y FINANZAS

30

LAS UNIDADES OPERATIVAS DEL SISTEMA

BANCA Y FINANZAS

Datos de la unidad 1980 1985 1990
BANCO Y ENTIDADES FINANCIERAS

Fondos propios* 1.359 1.367 18.409
Inversién Crediticia* 6.318 12.986 84.534
Resultados* 316 259 207
Oficinas propias 45 35 a0
SEGUROS DE CAUCION Y CREDITO

Fondos propios* — 588 1.312
Primas emitidas* 185 909 2.191
Total reservas técnicas™ — 943 2.124
Resultados* — 86 157

* Millones de pesetas.



7. PROMOCION Y SERVICIOS INMOBILIARIOS
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LAS UNIDADES OPERATIVAS DEL SISTEM

A

PROMOCION Y SERVICIOS INMOBILIARIOS

Datos de la unidad (1) 1990
Fondos propios (millones de pesetas) 2.9112
Metros cuadrados en propiedad*
en Espana 670.101
en el extranjero 44.035
TOTAL 714.136

(1) Existe como Unidad auténoma sélo desde 1989.
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8. TECNOLOGIA

MAPFRE MUTUALIDAD controla una nueva Unidad Operativa que comienza a actuar en
1991, MAPFRE TECNOLOGIA, para entrar en el amplio conjunto de servicios complementa-
rios que han de ser parte integral de la vida empresarial de las primeras décadas del siglo XXI. Es-
ta Unidad retine tres sociedades diferentes, creadas por los propios equipos de MAPFRE:

MAPFRE SOFT

Se ha constituido en 1989 y tiene por objeto la creacién de paquetes informaticos integrales
para sectores especificos, en particular aquellos en los que opera MAPFRE, asi como la partici-
pacion en proyectos de investigacion de sistemas y nuevos equipamientos al servicio de la activi-

dad empresarial y social.

El primer producto que esta desarrollando es un paquete informatico para gestion integral de
entidades aseguradoras, que seré utilizado por todas las que integran la Unidad Operativa
MAPFRE INTERNACIONAL, con las técnicas mas avanzadas en el procesamiento de datos.

Esta entidad, a la que se ha dotado de un capital inicial de 300 millones de pesetas, desarrolla-
ra otros programas especiales para gestion de empresas de seguros y reaseguro, gestion de
personal, administracion de empresas pequenas no aseguradoras, y reproduccion de archivos
historicos, entre otros, y ha creado una sucursal en Buenos Aires donde se realiza una parte
importante del trabajo de analisis y programacion. Tiene un equipo de treinta personas.

34

LAS UNIDADES OPERATIVAS DEL SISTEMA

ITSEMAP AMBIENTAL

Esta entidad fue creada en 1983 a partir de la experiencia de trabajo desarrollada por la Fun-
dacion MAPFRE y su filial ITSEMAP. Tiene por objeto promover estudios de investigacion y ser-

vicios relacionados con el medio ambiente e higiene industrial. Su capital social es de 200

millones de pesetas y cuenta con veinticinco personas. Esta preparando la instalacién definitiva

de sus laboratorios en un edificio destinado a actividades tecnolégicas que MAPFRE esta cons-
C

truyendo en la localidad de San Agustin de Guadalix, a 25 kilémetros de Madrid.

COLEX DATA (MAPFRE LEX)

35



FUNDACIONES
MAPFRE

El caracter mutualista del Sistema MAPFRE en su origen y en la propiedad actual mayoritaria

" de las diversas entidades que lo componen le lievé a establecer formas concretas de devolver a

la sociedad una parte de sus excedentes de gestion y a ese efecto creé en 1975 la Fundacion
MAPFRE con objeto de promover la prevencién de los accidentes y reducir sus consecuencias.

Esta Fundacién tiene en la actualidad un patrimonio de 1.570 millones de pesetas, y ha
desarrollado en estos anos actividades importantes, entre las que destacan:

— LaRevista MAPFRE SEGURIDAD, dedicada a temas de Seguridad y Medicina, que incluye
un resumen en inglés y una separata dedicada exclusivamente a Iberoamérica, y que ha alcanza-
do una amplia difusién mundial,

— la realizacién de centenares de seminarios y simposios para promover sus objetivos
sociales en Espana e Iberoamérica,

— la concesién de becas para formar en Espana a especialistas iberoamericanos en las éreas
de Seguridad y Medicina Laboral. En 1990 son mas de cincuenta las becas que se han conce-
dido con este objeto.

Posteriormente, al adquiririmportancia las actividades de la Fundacién MAPFRE se decidié a
ampliar la labor fundacional a otras actividades y, a ese efecto, se creé en 1987 la Fundacién
MAPFRE AMERICA, que esté preparando, con ocasion de la celebracién del Quinto Centenario
del Descubrimiento de América, la edicion de varias colecciones de libros, que incluyen alrede-
dor de 250 titulos, dedicadas a temas relacionados con la historia de América y sus relaciones
conia peninsula ibérica y otras regiones del mundo. Otro proyecto de esta Fundacién, en rela-
cién con MAPFRE SOFT, es un plan de almacenamiento y reproduccién de archivos histéricos
en discos 6pticos, en la linea de otros proyectos similares que estan llevando a cabo el Ministerio
de Cultura y otras Instituciones.

Més recientemente se establecié la Fundacion CULTURAL MAPFRE VIDA, dedicada a
temas culturales, en el centro que MAPFRE VIDA ha creado dentro de su Sede Social en
Madrid, y se han agregado ultimamente la Fundacion MAPFRE MEDICINA, dedicada a desa-
rrollar la investigacion y docencia de éreas médicas, que publica la revista MAPFRE MEDICINA,
y la Fundacion MAPFRE ESTUDIOS orientada a la formacién de nivel universitario en éareas de
Seguros, Seguridad y Gerencia Internacional.



BASICAS
DEL SISTEMA
MAPFRE

INGRESOS SISTEMA MAPFRE

Cifras en millones de pesetas

1980 1985 1990

MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS
Primas 6.134 15.893 64.112
Ingrescs Financieros 276 2.485 8.519
Servicios Tecnolégicos e = 585
TOTAL (no consolidado) 6.410 18.378 73.216
CORPORACION MAPFRE
Actividad Aseguradora
Primas de Seguro Directo

— MAPFRE Vida 2.823 7.947 36.297

— MAPFRE Seguros Generales 2.547 6.468 24.306

— MAPFRE Caucién y Crédito 185 909 2.191

— Filiales Extranjeras (2) — — 18.924
Primas de Reaseguro Aceptado

— Entidades Nacionales y Filiales Extranjeras 1.429 6.575 40.036
Actividad Inmobiliaria — — 2.445
Actividad Crediticia 1.698 1.865 | 7.25
Seguridad y Prevencion — — 534
Ingresos Financieros 809 3.42 26.495
TOTAL CORPORACION MAPFRE 9.491 27.185 168.479
TOTAL (no consolidado) 15.901 45.563 241.695

(1) Incluye MAPFRE AGROPECUARIA.

(2) Datos 100 por 100 de entidades participadas en un 50 % o mas.

(1990 incluye PRAICO Y TEPEYAQ)



DATOS INFORMATIVOS SISTEMA MAPFRE BALANCE CONSOLIDADO DE CORPORACION
MAPFRE Y SUS FILIALES
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\ Se presentan aqui los datos consolidados de Corporacion MAPFRE (sin MAPFRE Mutualidad) por ser de mayor interés para inversores externos










MAPFRE

P.2 RECOLETOS, 25. 28004 MADRID




ESTIMACION DE INGRESOS OPERATIVOS 1991

(Cifras en millones de pesetas)

1991
MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS (1)
Primas 77.000
Ingresos financieros 10.000
Servicios tecnolégicos 900
TOTAL 87.900
CORPORACION MAPFRE
Actividad aseguradora
Primas de Seguro Directo
* MAPFRE Vida 44.000
* MAPFRE Industrial y Filiales (Seguros Generales) 29.000
* MAPFRE Caucién y Crédito 2.600
* Filiales Extranjeras 30.000
Primas de Reaseguro Aceptado
* Entidades Nacionales y Filiales Extranjeras 50.000
Actividad inmobiliaria 4.800
Actividad crediticia 23.000
Seguridad y Prevencion 700
Ingresos financieros 30.000
TOTAL CORPORACION MAPFRE (no consolidado) 214.100
TOTAL 302.000

(1) Incluye MAPFRE Agropecuaria
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