








Cuestionas tedricas de retencidn de riesgos

de a la capacidad financiera vy la magnitud del
resgo

En consecuencia, puede decirse que 1a dispersion
del riesgo constituye un elemento decisorio para
las alternativas de retencidn ya gue, segun sea
la medida de la dispersion, se podra afirmar la
mayor o menor representatividad de la cuantia
acurmulada de las pérdidas esperadas. | a medda
de la dispersidn viene dada por la desviacion tf-
pica, o por el coeficiente de variacion, definido
como el cociente entre la desviacidn tipica vy la
media Es decrr,
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Ldgicamente, cuanto menor sea este coeficiente,
menores serdn las desviaciones predecibles res-
pecto a la cuantia acumulada de las pérdidas es-
peradas

Verficacion

Seleccionados aquellos riesgos que, por sus ca-
racteristicas o por la imposibilidad de transferirlos,
sean objeto de una retencion integra, el andalisis
peculiar de la retencion se centra en aouelos ries-
gos transferibles en los que es posible establecer
una retencidn parcial. En este caso, la empresa
necesita de una facultad instrumental para gra-
duar las alternativas de retencion y perfilar la re-
parcusidn dervada de log diglintog niveles mane-
jados por la retencion.

Prescindiendo de otras farmas de refencion gue
introduce la contratacién de seguros, tales como
la insuficiencia del valor asegurado, depreciacio-
nes y obsolescencia de bienes, limitaciores de co-
bertura, etc., la forma de retencidn activa mas
directa se refiere a la asuncion de una parte del
riesgo, via franquicia o participaciones similares

La franquicia, va sea una cantidad fija ¢ un por-
centaje de la pérdida, se traduce siempre en la
asuncion, por la empresa, de una fraccidn fija o
variable de la cuantia de cada pérdida que ocu-
rra. De esta forma, la cuantia acumulada de las
nérdidas transieridas se ve reducida en sl importe
asumide por la empresa Al respecto, una fran-
quicia de cardcter proporcional a la pérdida supo-
ne establecer una retencidn equivalente a la pro-

porcicn fijada. Por el contrario, la introduccion
de una franguicia de cuantia (m}, de forma que
la empresa asuma las pérdidas inferiores a dicha
cuantia y el importe de la tranguicia de aguellas
pérdidas iguales o superiores a ésta, supone una
retencién ne propercional @ la cuantia acumulada
de las pérdidas osperadas.

El examen de esta proposicion puede verse ma-
nejando indistintamente el efecto que se produce
sobre la retencion © la transferencia. En cse sen-
tido, la fijacidn de una franquicia de cuantia (m)
de las caracteristicas comentadas, supone transfe-
rr aquellas pérdidas cuya probabilidad de ocurren-
cia sea 1-Fim), siendo, por tanto, el valor espe-
rado del nimero de pérdidas transferidas:
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en donde:

wift  es el valor esperado del namero total de
pérdidas, vy

Fim}, la probabilidad de ocurrencia de pérdidas

de cuantia igual o interior al importe m.

Por otra parte, la cuantia media por ocurrencia
de las pérdidas transferidas es:
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fa cual, a su vez, respectc del total del numero
de pérdidas transferidas que exceden de la fran-
quicia, serd

/: (c -- m) dFic) [:’: ¢ dFlc

S S——
1T — F{m) 1T — Fim}

resultando gue el valor esperado de la cuantia
acumulada de las perdidas transferidas es:
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con una varianza, conforme a la expresion ya in-
dicada anteriormente, de:

o?(X) = wif) o?lc) + o?(f)ulc))?




FINANCIACION ¥ SEGURO

Dividiendo el valor esperado de las pérdidas trans-
feridas por el valor esperado de las pérdidas to-
tales, resulta la siguiente fraccion de riesgo trans-
ferido:
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equivalente, por tanto, a la fraccion correspon-
diente a la reduccion gue experimenta la cuantia
media de las pérdidas nor ocurrencia. A los efec-
tos de una mavor simplificaciin se considera el
mismo margen de variabilidad, va comentado, im-
plicito en los nromedios del cociente anterior,

e forma andloga, la fraccidn correspondiente al
riesgo retenido es:
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Y y segun se comprueha, resulta que r = 1 -t
Es decir, la fraccion complementaria dal riesgo
transferido. Igualmente, v segin s¢ deduce de lo
anterior, el grado de retencion (r} denende del ta-
maha de ta pérdida, varando de unos nesgos a
otros, segdn sea el tipo de distribucion de las
cuantias de las pérdidas,

Desde 1z perspectiva de la Gerencia de Riesgos,
el analisis coste-heneficio de iz retencién median-
te franauicia, suele trasladarse a la determinacion
de un nivel de franquicia aparejado a una ven-
taia econdmica para la empresa. Como postula el

modelo de franquicia dptima de Hershbarger (7},
el intervalo de franguicia deseable correspondera
a la interseccién de los niveles de retencidn vy
ahorro de prima de seguro (grafico A, en el que
la franquicia dptima serd la que corresponda al
nivel donde el ahorro de primas es maximo v el
gasto de retencidn minimo, respectivamente.

Como se ha mencionado, tanto el nivel de reten-
cion como el de ahorro de prima pueden estimar-
se con cierta aproximacion a través de la frac-
cioén del riesgo retenido v transferido. En 1a pric-
tica, no obstante, o grado de sensibilidad de Ios
sequros para establecer descuentos de prima a
consecuencia de las franquicias serd distinto de-
bido a la mavor fiabillidad de sus estimaciones,
resultando ciertas restricciones al analisis tedrico
de la empresa, no por eso desechable, v al gue
cabe reconocer el elemento necesario de contras-
ta v verificacion.

Reduccion

La adopcion de normas de prevencion y sistemas
de protecoidn sobre el patrimonio son aspeclos
significativos del tratamiento de 10s nesgos. Cier-
tamente, tales sistemas pueden reducr su coste,
tanto si se consigue cvitar pérdidas coma amino-
rar las consecuencias, ademds de aumentar la se-
quridad v mejorar, por tanto, la calidad de los
riesgos de la empresa.

Prespecto, en ol terreno de la sequridad patri-

maonial, donde es mds asequible valorar la ofica-
cia de los medos de proteccion, muchos de los
estudios realizados demuestran gue el nivel de
nérdidas patenciales s mayor a medida que exis-
te un bajo nivel de proteccion fiable, De esta tor-
ma, razenando empinicameante en 0s términas del
grafico B, puede roconocerse a las medidas de
proteccidn un cfecto importante de reduccion del
resqo

Desde Iz ontica de la retencion de riesqos, el
analisis coste-herneficio de 1o seguridad no pueds
plantearse en términos de coste del riesgo a cor-
o plazo, va que los beneficios de la inversion en
seguridad superan en &l tiempo a I8s reducciones
te precio de los seguros. Sohre esta base, el as-
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GRAFICO A

Ahorrg de
prima

OF = Franquicia optima
00" = Curva de ahorro de prima
RR’ = Curva de gasto total de retencién

Nivel de
franquicia

Intervalo de
franquicia

GRAFICO B

Pérdidas sabre Proteccién nula
Valor Expuesto o insuficiente

Proteccion media

Proteccidn plena

Valor Expuesto







Cuestiones tedricas de retencicn de riesgos

-- Una alta desviacion o dispersidon del riesgo con-
tribuiré a fluctuaciones inestables del nivel de
retencion. A medida que aumente la retencién
cabe esperar una mayor expansion relativa del
volumen de retencién.

— Una reducida variabilidad del riesgo mantendra
la retencidn en niveles relativamente estables,
con aumentos moderados del volumen de re-
tencion a medida que incremente la capacidad
de retencion.

Particularmente, en estos Ultimos tipos de riesgos
ta retencién exige de menores sacrificios de finan-
ciacion ya que, comparativamente, el fondo de
retencion necesitard de menos recursos por la me-
nor desviacion previsible de pérdidas retenidas,
con el ahorro comparativo de mayores costes de
seguro en virtud de la menor dispersion del riesgo.

Consiguientemente, retencidn y financiacidén son
aspectos sindnimos para la empresa en los que
se entremezclan criterios condicionantes, pues las
disponibilidades de financiacidn influyen en la re-
tencidn v ésta, a su vez, puede condicionar posi-
tiva o negativamente la posicidn financiera de la
empresa en determinados momentos. De ahi, que
sea preciso armaonizar ambos conceptos para que
la evolucidn dindmica del fondo de retencidn man-
tenga el equilibric necesario para:

— Autofinanciarse a través de los margenes en-
tre las pérdidas esperadas y pérdidas reales re-
tenidas.

— Rentabilizar esta autofinanciacidn generando
nuevos excedentes.

RESUMEN

Desde el enfogue dado a este analisis de la re-
tencién de riesges, centrdbamoes la atencidon so-
bre un proceso de decisién basado en la cuantifi-
cacion del riesgo v la predisposicién para asumir
las pérdidas retenidas.

Et analisis del riesgc v su cuantificacion exige de
ciertos condicionantes y requisitos previos, esbo-
zados brevemnente, gue conllevan a una aplicacion
limitada de las cuestiones comentadas. En sinte-
sis seria védlido para aquellos riesgos que presen-
ten cierta regularidad susceptible de tratamiento
estadistico.

Desde esta perspectiva, las tendencias generales
de retencidn se deducen de la catalogacion del
riesgo y teniendo la medida de la desviacidon o dis-
persion del riesgo, considerando las inestabilida-
des de la retencidn mas significativas que se de-
rivan de este ultimo concepto. Como todo anélisis
de cardcter general persigue obtener la wvision v
apreximacion objetiva necesaria para:

¢ Sustentar las decisiones de retencion.

¢ Graduar las alternativas de retencion y trans-
ferencia.

¢ Complementar los criterios de una adecuada
financiacidn de los riesgos retenides.
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