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RESLIMEN

Be analizan los laclores gue lervienan an g elevacion del numers
e accidenles v gue poca Nenen gud var ol las medidas preventivas
adopladas. Se propong, porlanto, la adopoidn de otros criterios mas
ffables que (o cfdsicos de indice de Incidencia o indice de frecuancta
para medir o valorar los efectos da las medidas prevenlivas.

Tambidn sa analizan las divergencias gn las aclliudes dé las giferenles
partes de g emprese en cusnic a la-etivlogia e los accidentes y las
medidas preventivas a adoptar, lo que reperculira en forma negativa
on-ef olfma de cooperacidn que se supone debieria existir

Palabraz clave: Factores de accidentamhdad, causas, achludes, molvaciongs

nte una situacion determ-
A nada da accidantablidad e
Una empresa cuslguiers, serd
siempie necesaro o plantearse una
accion de segquridad o Intervencion
dirigida en el seno de la organiza-
gion, con el lin deé reducir los riesgos
de accidentabilidad, ¥ en ultimg ter
ming diaminuir ¢ nimero de acol-
dentes de trabajo
Fara una acciton O nlarvencion de
prevencion elicaz sera necesaria una
inveshigacion previa alrededor de 54
Intervencion preventiva, La investi-
gacion la centraremos en {res aspec-
tos fundamaentales, y sobra ellos ba-
saremos &sle estudic:

I. Sobre las causas de log accl-
dentas.
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2. Sobre los efectos o validez de
ia accion preventiva,

3. Sobre la reaccion frente al con-
cepto de prevencidn y acciones pre-
ventivas de |la empresa y |os grupos
afcialas.

SOBRE LAS CAUSAS
DE LOS ACCIDENTES

En las investigaciones que on la
practica se hacen sobre 108 acciden-
les labarales suele haber diferenies
interpretacicnes gue influirdn de ma
nera docisiva o determinaran la poli-
tica preventiva. Sobre la etiologia dal
accidents puade habar una vision o
canceplos diferanles, o bien cargar
el acento en un aspeclo concreto,
determinando con 9llo una forma os-
pecifica de prevencian, Por tanto, co-
ma sa nhsarva 8n al cuadro siguiante,
aun punto de visla correspondse ung
concapeion prevantiva.

Cada responsable de seguridad, a
la hora de la investigacion de las cau-
sas de los accidentss, s ha dejado
influir, uizd de una forma incons-
cignte, por Un punto de vista o con-
cepto, asi como por las particulai-
dades de la empresa donde presta
sus sarvicios

El hombre practico de la seguridad,
aun con toda su experencia ¢n cien
tos de casos concretos, s un hom-
bre con tendencias a la accién y poco
dado a s especulacian intaresando-
58 por un analisis causal de los acoi-
dantes s0lo en la madida &n gue le
permita deducir las tormas de acclon

cn I&@s v gaEcianes (T W)
i praciics se hacen sobr
IS ACSidenies, MDA Es

suefe haber diferentes

(lETRTEACIoNES que nffitran
e fITMITHTE IHLNIVE o
Jeldamingran 13 poiifed
prevenhiva.

Punto de vista

Congapcion de la seguridad

— Compartamlentos peligrosos.
— Dafactos de organizacion,

o concepto o medidas pravenlivazs
— Mecanicista. Frevencion técmica,
— Predisposicion — Seleccion de personal

— Formacgian
— Ergonomis

Es decir, es1d pensandc mas en i
remedio qua an 18 causs, o bien que
gliminande 1la causs sa avita el acci-
dente

Pero este hombre practico de la
saguridad tlene Importantes limita-
cinries en la posibilidad da su accion,
depandiando lanto de su lormacion,
de como se tome su papel de res-
ponsable de la seguridad v de la ll-
bertad funcional que la empresa le
concada.

Estas hmitaciones se ponen clara-
manie da manifiesto a la hora de de-
lerminar las causas de los accidentes,
cuando se recurre a la clasica divi-
gidn de factor técnico o factor hu-
mang, Como impulando el ongsn del
accidente a los medios lécnicos dis-
ponibles y condiciones defectuosas
del medio de trabajo (factor técnico),
o a loe defacios fiziclégicos ¥ peico-
lGgicos del trabajador (lactor huma-
no). S analizamos la proporcion de
responsabilidad gue en 1a génesis del
Accidants 28 ha ido concediando a
Lna i etro tactor a lo largo de la his-
fong, podemos obaerver Que & prin-
cipios de sigle s0lo se consideraba
el factor técnica. A partir de la pri-

mera guerra mundial se empieza a
considerar al tactor humann, guedan-
do reflajrdo an la X1l Sasion de la
Conferencia Intemacional del Traba-
|0, en la cual se manifestd que «1a
expariencia ha demastrado que los
accidentes dependan no solo de los
peligros inherentes al lrabajo en s
misma, instalaciones e ingenios. sing
también do factores fisicos, fiziold-
gicos y psicologicos: Despues va cre-
ciendo aceleradamente la proporcion
concedida dl factor humano, habiendo
legado en nuestros dias a conside
rarse valores Incluso del 98 por 100,

Muchos se han prequntado =i asta
avolucion an al valor concedido a ca-
da fagtor responde a la realidad, o
silo refleja una interpretacion del res-
ponsable practico de la saguridad en
la emprasa. Algunos auiores ven an
#sta proporcian del peso concadido
al factor humanao la proplia evolucion
industrial que conlléva macanizacion,
automalizacidn y una menor Inter-
vencion directd del hambre an laa
operaciones industriaies, Bsicomoa
una mtervencidn preveniiva exitosa.
Paro otres aulores, mas orilicos en
la matodologia utilizada &n 1a inves-

Lin eritarto tidbie para la mejora de las condiciones de seguridad os |2
inyestrgacidn de todos fns incidantes produciios en i empresa
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LA axparencia ha demastradt que (68 Jcoidaentes no solo dapanden de los palinros oe trabayg, simd famineh de factores fisicos
fisinldgicos vy psicoldgicos

ligacion de las causas, consideran
gue la proparcidn concedida a cada
faclor depande de faciores tales co-
ma ¢l grade de industrializacion del
pais v tipo de industria considerada
Agl, por ajemplo, indican qua an la
congtruccian el lactor prepondaranie
ag &l tacnico (Ausencia imporlante
de proteceion y pésimas condiciones
de trabajo), mientras que en |a in-
dustria siderometalirgica el peso re-
cae en al factor humano

Otros autones consideran gue ol oo
sa concedido al factartécnico o fac-
tor humano estd en relacidn directa
al grado de profundidad an el analisis
de fas causas del accidente.

Los estudios realizados sobre esle
tema han demostrado que axiste una
pluralidad de causas cuya conjun-
aign dan ongan al acoidents; sin am-
bargo, en la practica se suele senalar
una sola causa, y ésta, la mayoria de
las veces, esti guiada por sugerir un
medio de proteccion mas sencillo v
eficaz, ng siendo, incluso, la causa

mas importanie. Es decir, que onvez
da ser las causas, derivadas de una
profunds investhigacion de o acc-
dentes, los que determinan las me-
didas preventivas a adoptar, es mas
bien la propia sancillez del ramedio
la que precede y determing 18 causa
Grica que se elige camo arigen deal
accidenie,

Vamos, por tanto, que el resultado
hinal de los estudins estadisticos so-
bre siniestralidad esta muy datarmi-
nado por una aclitud a pricei del res-
ponsahbie dal astudio; con lo que una
misma situacian a estudiar puede te-
ner diferentes resullados v conclu-
siones en funpcién de la variacion de
la actitug del que reallza el estudio.

Az puas, g analizamas a fondo es-
la- cuaslion sobre el porcentaje de
regsponsablhdad que recae en el lac-
tor téenico o el factor humano, no
lenemos mas remadio que admitir
gue tanto lozg que ponen &l peso casi
gxclusmg en un factor comao s que
e ponen en el olro tienen razones
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validas para legar a. su conclusion,
perg gue ninguno de ellos liene
razon absoluta, Es necesario consl
darar una multiplicidad de causas,
lanto tdcnicAs como NUMANAS, ¥ para
ello g2 debea realizar un estudio pro-
fundo del anailsis causal, asi camo
avitar toda actitud prévia que predis-
ponga & inclinarse a uno u ofro fac-
tor.

SOBHRE LOS EFECTOS O VALIDEZ
DE LA ACCION PREVENTIVA

Despuas de una protunds y ade-
cuada nvestigacion sobre |8 causa-

} ae [DMME Sl £

IINEADE (T8 N

lidad, gue nos lleva a decidir la ac-
cian preventiva mas conveniente, se-
fA necesario realizer una valoracion
a pusterion sobre las conseduencias
de esa determinada accidn

Mas para que esa valoracion re-
gulte fizble dabearemos basarnog an
un procedimentio de validacion que
nos demuestre claramente que he-
mog conseguido &l efecto buscadoe
Fara allo, un buen procadimicnto se-
ra compdrar & nivel de segutidad
antes y despues de la intervencion
praventiva. Queda claro que es ne-
cesario buscar un buen oriterio de
saguridal

Las gritenos clasicos han sido los

Indices de frecuencia, de incidencia
y de gravedad, que eran formas de
gxpresar @l numerd de accidentes
won bajp producidos vy la gravedad
de los mismoes o nomero de dias en
que permanacian de baja laboral, Pe-
ro estos indices. sobre todo los de
frecusncia 8 incidencia; estan muy
Influidos por factores diversos gue
Intervienen en la production de los
accidentes v quo tienen muy poco
fque ver con |la aplicacion o no da las
BCCIDNES [HEUHHHUHR.

Nim. Acg. x 10

Indice de Frecusncia () =
Mim horas draba)

Algunos auloras consideran que i8 proporcion concadida a (a8 facioras NUMAanos y
[ecrifcos depandan de la propia-evalucion industrial

34 MAFFHE SEGLIRIDAD M ¥ 48 - FRIMER TRIMESTHE 1983



La satisfaccion o insalisfaceidon eh ¢ raba/o 25 un factor que infiuye da manara
deciziva an las posturas sdopladay por 10s trabaadonas anta (38 CALSIS
de los sccidentes

Mm . Al
- % fipt
Mm. trai

Indice de Incidancia (1) =

Mos estamos refinendo a laclares
tales como.

— Estado de salud general o pre-
disposicidn a cierto nimero de bajas
por enfermedad.

— Ausancias al trabalo no autori-
zadas., NIl ¥ Tnst han demostrado
correlaciones posilivas entre eslas
ausencias y los acoidentas laboraies,

— Relacibn psicosocial entre el
hombre ¥ 1A ampresa Me rafinro &
esa olibertady gue existe &n la orga-

nizacian empresarial gue parmite la
aleccian por parte del trabajador de
una forma de ausentarse, pudiendo
alegir la ausencia sin permiso, Eslo
puede darse en mayor grado confor-
me aumenta la anligledad del traba
jador por haber una mayor adapta-
clon g s aormas ¥ «culturas de am-
presa

— Clima de las relaciones de Ira-
bajo. Ma refiero fundamentalmente
a la existencia o no de conflictos v
tensiones, y a |a axistancia o no de
un ambienie relajanta.

— Actitudes para con la gmpresa.
Interas o desinleras hacia el trabajo
y resultados generales de la emprasa

MAPRFHE SEGLRIGAD N

Adaptacidn al puesto de (rabajo €n
particutar y al grupo o empresa en
general Relaciones humanias mas o
manas favorabias, _

— Olras ocupaciones extralabora-
les. Egto puede hacer que en clertas
@pocas o estaciones del ano, cuando
g2 intensifica la Iabor de este segun-
do trabajo, enenle al lrabajador de
forma exclusiva hacia este ultimo. lo
que puede provocar la blisqueda de
una badja laboral en &l primaro. A esto
puede afadirse el accidente real que
s& puads originar en el segundo tra-
baje, pero gue peede intentar sea ad-
mitido a través del primero donde re-
almente liene la cobarfura
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— Excesiva rotacion del parsonal
Me refiero a ese porcenlaje de plan-
tilla, cada ver mas elevado, gue cum
ple contratos tempaorales y s dado
de baja al inalizar sl mismo, volvian-
doa contratar a olros en las mismas
condiciones antenores, v asi de for-
ma parmanents v sucesiva

Esto provoca una considerable gle-
vacidn de la accidentabilidad por va-
rios motives:

= Falla de fiempo para la adapta-
gion al puesio-de [rabajo.

e Falta de informacion & lgnoran-
cld, 8n mayor o manar grada, de los
peligros an su puesto-de trabajo y de
lag normas de seguridad

o Falla de interds y de molivacion
en ¢l trabajo (sabe que su contrato
finaliza)

o |niento de profongar un pernooo
de liempo mayor sus prestaciones
goonomicas. Intento de baja laboral
muy pocos dias antes de |a finaliza-
cifin de su contrato.

— Intanstlicacian de ta vida depor-
liva, muechas veces favorecida en &l
geno de la propia organizacian, a tra-
vés de competiciones Infer & infra or-
ganizacionales

En muches casos, las lesiones pro-
yocadas por la practica deportiva san
admitidas como accidente [aboral, La
propig organizacion que sulre easte
incremento innecesario de la acc-
dentabilidad permanace impasible an-
te estos hechos, v la direccion de la
ampreasa, an miichos casns, ineluso
Ignorante,

— Glara nclinacion del trabayjadal
para gque una lesidn producida de for
ma axtralabaoral le sea dada como de
origan an al trabajo.

Ezta inchinacion esla relacionada con
cuestiones econdmicas y de aten-
gion, donde el trabajador saldra ¢la-
ramente favorecido si consigue la mo-
dalidad laboral

Intarvencidn médica poco aten-
ta a la veracidad del accidente, tanto
en su forma {laboral o comin) como
en su realidad misma (lumbagos v
dolores musculares, an general, a los
que tan cornantemente suelan recu-
rrif 10s lrabajadofres gue «buscans O
tuerzan la baja faboral)

A esto hemos de anadir otras pe-
quefias lesiones, que, sunqus reales,
no son lo suficientementz importan-
tes como para apartar al trabajador
de su puesto de trabajo, al menos an

muchas ocasiones donde el lipo de
lesion noimpide ¢n absolulo el podar
desarrollar el trabajo con normalidad
¥ &in rleagn alquno para [A reciipera-
cion de esa leaion, MO exisie én esle
aspecto un interés por parte del mé-
dico en la investigacion de la relacion
lesidn-tipo de trabajo para determi-
nat sl procede |a baja laboral,

Agl pues, s NBCEIANO gque lenga-
mios en cuenta olros arterios de se-
guridad mas fiables y congruentes,
donda la majora de ese criferio ale-
aido sea realmante reprasantativo de
las mejoras de las condiciones de so
guridad como consecuencia de la
aplicacion deé unas determinadas ac-
clones pmvanlwas

He descrito antériormente Lna so-
rie de factores influyentes en laacel-
dentabilidad, perg que en modo al-
guno guardan refacion con la apli-
cacion de medidas pravaniivas, por
lo que no sare fiable que empleara-
mos como criterio de seguridad un
indice de frecuencia o de incigencia

QOtros criterios mas fiables sarian:

— Recogitda e investigacion de lo-
das las lesiones producidas y/o cu-
radas en fabrica, aungue No sean mo-
tivo de haja laboral

La mejora de las condicionas de trabajo repeccute favarablemente sobre gl ~Ciima- de la empresa mejorando las relaoiones
sociales antre asia v los frabajadores,
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La seguridad realizads er al plang paricipative ayuda o croar an armbents laboral armomoss y de colaboracidn

— Recogida e investigacion de 1o-
dos los incidentes (accidentes sinle-
5100 producidos en fabrica. En estos
casos solo la suerles o al azar ha
determinado gue no lerminara en wna
lesion més o mencs grave, pero la
situacidn peligrosa so ha presentada,

— Comportamientos peligrosos o
no conformas con las normas de sg-
guridad establecidas, Esle crileno dy
comportlamiento o -principic de
Schyeiber- —por ser aste autor el pri-
mers en proponeric— se basa en ha-
car ohservacionas nstanitaneas; en
momenlod praviamante establecidos
a lo largo del tiempo, de determina-
dos comportamientos contrarios a las
normas de sequridad. Se anotan de
forma muy estrecturada los compor-
tamientos previamente establecidos,
—antes y después de la intervencidn
preventiva—, de tal forma que se pus-
dan comparar MR [recusncias en esod
mumenlod separados en el iempo y
podér determinar si la intervencidn
e seguridad ha sido efectiva y esta-
disticaments significativa. Ejemplos
de acciones 8 observar podrian ser.
numers de veces que una deténmi-
nada operacion se realiza sin el ma-
terial de proteccidn persanal Indica-
do, nimero de veces gue se limpia

una maguina sin haberla parado an-
tes, numerg de veces qQue s opara
en determinada maguina sin habar
hecho usgo de delerminado ehemento
protector, etc

Este criterio es muy valido y suele
guardar una alta correlacion con la
afectividad da [as medidas preventi-
vas, pero he de advertir que se dabe
prestar especial atencldn en no caar
en |la elecclon de lgs critenos mas
faclles o comodos, o que reflejen
nuasira propia actitud a priorf sobre
la torma de intarvenir, sino aquallos
que |ueguen un papel preponderantes
en la produccion del riesgo y que,
COMO ya expuse anteriorments, sean
resuliade de una profunda Investi-
gacidn de las causas da la accidan-
tabilidad.

SOBRE LA REACCION FRENTE
AL CONCEPTO DE PREVENCION
¥ ACCIONES PREVENTIVAS

DE LA EMPRESA

Y LOS GRUPOS SOCIALES

Se supona que &l estudio yanalisis
de |a sinlestralidad, asi come las ac-
ciones preventivas de ahi derivadas,
debe realizarse en un clima de ¢o-

operacion anlre 1os diterentes esta-
mantos socales de la empresa. Asi
parece entanderlo el legistador gue
esc0qld los llamados Comilés de Se-
guridad e Higisne como organo de
estudio de la seguridad en a empre-
sa, proponiendo acciones praventi-
vas concrotas.

Como en & Comite de Segundad
e Higlene estan represartadas las di-
faranles partes de la empresa, cabe
suponer gue 0% acuerdos a través
de consenso deben llevarse a la prac-
tica sin mas problamas que los Inhe-
rentes A la aplicacion f@onica gue ca-
da caso conlleve. Perg, en |a practica,
aparecen siemproe problemas que es-
tan relacionados con divergancias en
cuanto a las actiludes de cada parte
en materia de seguridad, tanto en
cuanto a las medidas preventivas que
se deben adoptar para conssguir
unos resultados efectivos.

Estas divergencias tienen mudho
gue ver con a) la eliologia, ¥ b) las
medidas preventivas a adoptar

a) Sobre Ia eticlogia de las causas
de los accidentes

Las divergencias que nacan an la
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detarminacion de las calsas de los
accidentes se deben a diversos fac-
tores. que de una forma u otra inter
vienen an la actitud que cada esta-
manta social de la empresa va a adop-
lar & prior sobre la etioclogia da |as
causas Estos factores son

El concepto de responsabilidag
y auipakilicdad

E= un congapto que s& tieng o se
da, o algunas partes adoptan, en las
momentos del analigs de las causas
de los accidentes, pudiendo llegar a
dar un tono afectivo gue por su in-
tansidad no tavorece en nada a un
analizis obhjesfive de la siluacion. La
finalidad de un andlisis de la sinies-
tralldad no es la de buscar respon-
sables o culpables, sing detectar la
pluralidad de causas que pusdan la-
var, o han |levado, a siluaciones pe-
ligrosas, con @ sin lesidn, con o 5in
baja taboral, v esto stempre en un
contexto de méxima colaboracidn de
todas las partes, especialmente de
aquel que ha eslado envuello en ia
situacion peligrosa. No se puade es-
perar esla colaboracion en un am-
hiente laboral donde reina‘la descon-
fianza y donde al final se termina bus-
cando un culpable que dé la ex-
plicacion, mas facil v muchas veces
aquivocada. al accidente producido.

El nivel jerarquico

Seqgun al nivel jararquico que se

tiene en la empresa se adoptan pos-
turas muy diferentes en cuanto a los
|uicins stiplogicos sabre los acciden-
les.

Es como s cada parte intentara,
muchas veces inconscientemeants,
buscar anuellas causas que, |ustifi-
cando el accidents, las mantengan
alejadas de la responsabilidad v la
culpa de un hecho reprochable.

Asl, los allos mandos de la empre-
sa (directores, ingenieros...) suelen
aludir a la negligencia del trabajador
&n la adopcion de medidas de zegu-
ridad, mugchas veces reduciendolo gl
unico hecho de usar o.no el material
de proteccion personal, Los trabala-
daras 1o gualan basar an una sobre-
cargs de trabajo y un ritma de trabsajo
elevado, llegando, & veces, a senalar
la inexistencia de medidas téonicas
y condiciones de trabajo desfavora-
hies. El mando Intarmadio, por an-
conirarse &n una POsInn MES COm-
promalida (esta entre (83 dos parles
anteriores), se limita & dar explica-
clones ambiguas e imprecisas, elu-
disndo los analigis detallados gque me-
pliquan de forma clara a8 responsa-
hles superiores o ovitando senalar
acciones negligentes de los trabaja-
tdores que le podrian Nevar a situa-
ciones de bajo entendimiento con &l
parsonal del que es responsable en
las labores dircctas de produccion,
asi, una de sus salidas mas alrosas
aa racurrir A la falta de formacién da
U parsonal

Satistaceion o msatisfaceion
an &l trabajo

Es gsta un lactor que influys de
manera decisiva én las posturas adop-
tadas por los lrabajadores ante la elio-
logla de los accidentes, sobre todo
an cuanto a la dicotomia calsas par-
sOnales-caUSAS de emprasa, Asi, s
habitual gua los trabajadores conai-
derados sohstechos, adhernidos e -
tegrados en la empresa, suelan atri-
buirlo a causas personales, es decir,
inadaptacion y negligancia del tra-
bLajador para las normas de segunded
aseguir, Mientras que los lrabajado-
res considerados no satisfechos, po-
co adheridos e integrados an |8 am-
presa, 0 mas habitual es que bus:
guen las causas mas directamente
relacionadas con la responsabilidad
de la empresa, es decir, falta de pro-
taccion an las maguinas, deficienies
condicionas de trabajo v ritmo allo,

Arnbrvalenca del rmando brenhechor-
sancionador

El Inganjera respansable de segu-
ridad suele adoptar el rol de infor
madar, educadar y padagogo an ma-
teria de seguridad, que en cierta for-
ma esta velando por la seguridad de
todos vy que pide la colaboracidn y
sin¢eridad al maximo para realizar
analisis profundos de las causas da
ioa accidentes. Pero, al mismo tiem-
po, esta habihtado para sancianar o
hacer sancionar, en muchas ocasio-
nes llevindolo a la practica, aunque

Lino de s factores que inlgrvienen en la producaion de los acerderties &3 1o falta de informacitn e ignorancia de log paligros
de un puesto de trabajo y de las normas de segundad.
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solo sea de una formea verbal o sim-
bolica, ante la inobservancia de las
medidas de seguridad,

En estas condiciones no cabe as-
perarcus las opiniones de los fraba-
jadoras, an unae labor de busqueda
de cRLSAS, sean abiertas v Sinceras,
amitiendo juicios dondo ellos estén
directameants implicados sn @l arigan
del accidents

b) Sabre las medidas preventivas
que se deben adoptar

En cuanto a la aplicacion de las
medidas preventivas surgen tambien
discrepancias en los diterantes esta-
mentos de la ampresd, Estas discre-
pancias suslen fundamentarse an
dos aspectos mas sobresalientes:

Muotvacron o justiiicacion
de la seguridad

Fara loz estamentos de la direccion
de la empresa y cuadros de mando
la motivacion o justificacion de la se-
guridad esta basada fundamentalmern-
le en tactores de orden economico o
de gestion de empresa, es decir, 1a
liberaclon de una carga financiera
qle de hachao suponen los accidentas
de lrebajo, considerando gqul {anlo
los costes directos como 105 costes
Indirectos.

Nuevas corrientes estdn empezan-
do a considerar las repercusiones fa-
vorables que la aplicacidn de una se-
ria politica preventiva lendra sobre
el wclima- de la emprasa, pudienda
majorar claramanta las relacionss so-
crales hasta tal punlo gue sa esia em-
pezando a considerar como ung de
los valores clave an la empresa mo-
derna. Hay que tener en cusenta que
la sequridad, si se realiza en &l plano
participativo, representara el simbolo
de cooperacidn de todos, v esto ayu-
da a crear un ambiente laboral donde
s ria la armonia y colaboracion

Ex impartanie lener presente gue,
precisamenle por ser 1a seguridad &l
simbolo de la cooperacion de [1odos,
la actitud positiva de los trabajadoras
en favor de |la prevencion se puede
ver seriamants compromatida en ca-
so de tensionas ontro las partes por
maotivos totalmente ajenos a la segu-
ridad, pudiendo, inclusg, llegarse a
parcibir lag narmas de seguridad im-
plantadas como una molestia suple-
mentaria y manifestar cierta hostili-
dad hacia los dispositivos de seguri-
dad instalados. Hemos podido ob-
aarvar an muchas ocasiongs como
los Comilés de Seguridad e Higiene,
gue estaban funcionands an un nivel
aceptable o bueno, s8 han visto ge-
riamente afectados por tensiones
creadas en la empresa, orlginando

un claro desinterés por esta forma
de colaboracian

M hay que perder de viste Que &n
olras muchas ocasiones el interes
porsu colaboracion en seguridad so
plerde precizamente porque detectan
una falta de inlerés en esta Area por
los cuadros directivos de la emprasa,
anteponiendo, a veces de una forma
desconsiderada y hasta ofensiva,
cualguler aspedto directamante re-
lacionado con productividad y ran-
dimiento ante olros aspeclos que So-
bre segundad se estaban estudiando
de forma cooparativa.

Pars los trabajadores, a traves de
sus raprasentantes, & motivacion sue=-
le ser muy distinta y no siempre dir-
gida a lo que se supone que deberia
sar su natural y legal aspiracion, |a
meajora de las condiciones de trabajo
En muchas ocasiones estd mas pre-
genle la idea de demostrar a sus re-
presentados que estén sluchando: de
farma permanente parciartas relvin-
dicaciongs y que «nie 88 aslan van-
dienda a le empresa: o N0 Se estan
dojanda @nganar por la empresan,
gue 8n una busgueda mal de solu-
clonas de mejora dentro de un plano
de vooperacion. Estan gastando sus
enargias de una forma infructuosa,
at mangs en lo que a la sequridad se
rafigre

A la vista de lo fragil que parece
resultar la colaboracion v codpara-
cion en materia de seguridad, serfa
muy convenlente que el Comite de
Segundad e Higiene se convirliera
e un grupo de lrabajo para el esty-
dio de las mejoras de las condiciones
de trabajo, limitAndosa a astudiar gi-
luaciones de resgo y a proponar me-
didas correctoras, paro permanecien-
do Io mas alejado posible de ser un
anta relvindicative, en & sentido sin-
dical, para avitar la genaracion de len-
ZI0N8s an su propio Sano, que 8n ne-
da favorecerian ios progresivos avan:
ces an este terrano

Responsabilidad en maleria
di seguridad

Esta claro que actualmente la res-
ponsabilidad de los resultados ante
una accidn de seguridad recae di-
rectamente an los mandas direclivos
y mas concrelamente en fos mandos
directivos de producclion, asl caome
tambitn las responsabilidades de or-
den legal en al plano administrativo
y panal. Esto, sin duda, s un factor
motivador, al menos en cuanto a oou-
parsa de un modo U otro de la pre-
vencidn, aungue 1ambien pueda ser
mativo de intentos de «huida- de esta
acupacion, precisamente para evitar
ese lipo de responsabilidades, sobra

lodo en aguellas situaclones donde
la gerencia concade poca Imponan-
cia a estas cueshionas, v, por (o lanto.
8 convertiria en ung molesta sobre-
cargs con posibles responsabllidades
legales y de atra indole an el sano de
la empresa

El frabajador, sin ambargo, esta li-
berado de estas responsabilidades,
por lo gue no puede sar ésle un pun-
o da molivacidn para él

Seria interesante que, al menos en
I e respecta & la propia empresa,
se compartieran las responsabilida-
des de |05 resultados que se obten-
gan en laaplicacion de una delermi-
nada politica de seguridad, de tal ma-
n#Era gue unos buenos o malos rasul-
tados sean siempre reconocidos por
las dos partes como el electo de una
aoertana o equivecada actuacion an
sequridad y siempre dentro de ese cli-
ma de cooperacion, de tal manera que
sirva siempre de acicate para Un con-
tinue progreso en las mejoras de las
condiciones dae trabajo y en una ali-
minacian de las stuscionas de riesgo.

Le administracidn podria, por olra
parte, hacer que la responzabilidad
legal recaiga en todos los estamentos
de |la amprasa, an (orma proporcio-
nada a la implicacion dé cada uno
en la propia Infraccion
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