MIGLIEL ANGEL MARTINES MARTINEZ
Fundacidn MAPFRE Eshidins
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SUMARIC

Ling importante dificultad a la hora de valorar 1as inversiaones an ia
prevencion de seguridad es que éstas no encuenfran facilmenta una
meadida de Iz rentabilidad en larmines precisos gue sirva de ayuda al
ampresano-decisor en fa adopoion de medidas para minimizar fos
danos.

Par atro lado, cualquier programa de seguridad na puede ser llevado
a cabo sin taner an cuente las realidddes Socnico-scondmicas de 1o
Urgaiicacion donde estd mmersa Ja emprésa. La realidad es que los
reclrsos son fimitados, y su utilizacidn debe ser llevada a cabo
empleando métodos analilicos de coste-benaficia

En este artlculo sa axponen algunos metodes de anglisis de conve:
nigncia para la busgueda de las inversiongs mids eficaces en el aumento

del nivel de -seguridad-,
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AREAS DE RIESGO

Definiremps comao. Aesgo la incer-
tidumbre de ccurrencia de una pér-
dida, leman, enfermedad o dano
econdmice,

Clasificaremos los riesgos aten-
diendo al sujeto:

— El hombre, su actividad profe-
sional y social, Accidentes de trabajo
& higlene industrial,

— El medio natural, agredido a
travas de contaminaciones. gases,

vertidos liquidos o desechos salidos.
Higiene amhbiental.

— La industria y los hénes mate-
tales & laves de riesgos lales coma.

® Impacto fisico-quimico (incen-
dio, explosion, corrosion, stc, )

» Consecuencias del  Intrusismo
(robo, sabotaje, secuestro, elc.).

® |mpacto radlactive

® Dafios catastroficos (inundacio-
ngs, terremotos, ete.)

* [Danes derivados del proplo pro-
ceso industrial.
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® Dafos derivados del transporte.
— Enla propia gestion economica
del negocio:

& |mpago de cradilos por j0s ded-
doras

Cualguier programa de saguridad tieng
gue tengr en cuenta las realidaces
lecmico-econdmicas de la organizacian
de lo empresa
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Lino de los aspecios mas
impartantes a considerar

en el tema de fas
inversiones en seguridad es
ce su casi total
Irraversibificiad Es,
bdsicamenle, una eleccion
entre alternativas que deben
ser razonadas y valoradas
cuidadosaments

® | 65 derivados de la pérdida de
beneficios.

® Los derivados de
deficientes.

— El 180 da los productos indus-
trinies y los sarvicics poses riesgos
en su consumo (responsabilidad civil).

Para el caso del rlesgo puro que
estamos tratando, la diferencia estri-
ba en que sl se produce, se derivaran
solo pardidas. (Ma tratamaos aqui el
supuesto de capilal-nesgo que entra-
A toda avenlura empresanal.)

Asl pues, buscaremos métodos de
analisis de convenencia y de rentabi-
lidad para las inversiones gue tienan
como lin conservar los activos empre-
sariales (su poder generador de resul-
tados), minimizando sl efecto eco-
rimico de |&s pardidas por acoidente.

inversiones

Una primera aprosmmacion de e
relacian gue ung seguridad & inver-
gidn la obtenemos ulilizando una
valoracion porcentual gcbre la «sagu-
ridad-, de tal manera gue a un mayar
nivelr corresponderan unas mayo-
res y mas eficaces medidas de pre-
vancion y proteccion. Gralicaments
podemos rapresentar esta relacian
&on la sigulents curva

La Inversidn as para 1a emprasa un fluje ecandmico basado en diferenles
pardmalras, woo de ellng bs &l coste del dinero,

La grafica es asintatica creciente
con el nivel de seguridad, donde en
una pnmera cbservacion se aprecia
dque para los primearos tramos de la
inversién se consigus rapidaments
disminuir el nesgo de accidentes, y, &
partir de un cierto valor, el nivel de
saguridad alcanzando ya no justifica-
ria seguramanta 1a invarsion

El aptimo de segunidad (sin riesgo)
es practicamenlte inalcanzable, Tam-
bién observamos que -altos niveles
de seguridad van a suponar muy
allag cantidacdes de dinero a invartir

CONCEPTO ECONOMICO
DE LA INVERSION

Uno de los mas importantas aspec-
o3 & considerar an &l fems de las
inversiones es su casl total irreversibi-
ltdad 3e trata, basicamente, dé una
aleccion entre altarnativas que deben
s8f razonadas y valoradas cuidado-
samenle.

e

T00%

SEGURIDAD

(manor

rioaga)

INVERSION

El cdlcula de conveniencia de una
inversion, gue esperamos produzca
un @ahorrd de costes y/o una disminu-
cién del fiesgo de pérdidas es una
actividad relacionsl, es dacir, nvelu-
cra decisivaments a diferentas entes!

— Praopistario de |05 medios {em-
presario) v sus directivos.

— Responsables de las restantes
Instalaciones industiiales, del edifi-
i, ehc,

— Moarmatives legales & Impacto
social

— Proveedores,

Y, por tanto, casi nunca son validas
las-soluciones de ~gabineter, sind el
trabajo an equipe que permita eva-
luar la eficacia de cada posible solu-
cidn tecnico-econamica

Ademas de los razonamientos eco-
namcos (el concepto de rentabilidad
de una inversion es sdlo un poderoso
instrumento de ayvuda a la loms de
decision en la empresaj, han de
tanersa presantes (o= criterios supra-
scondmicos, 2ociales, politicos, st
gue en cada caso pueden inclinar la
balanza de un lado de la decision

Pern, Lqué es invertir?

Segln una consagrada definicién
de P, Marsé:

fnversion sigmifica un cambio de

una satisfaccion inmediata y cier-

ta, 4 la que ge renuncia, contra

UNA BSPBrANZA gue se.adguisra y

de la cusl el bien invertido &= al
saporte.
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D acuerdo a esta definicion, en
ioda inversidn podemos encontrar
los sigulentes efemenios:

— IJn sujeto gue propone |a |-
varsian

— Un sujeto decisor (emprasario,
Consejo de Administracidon, etc.),

— Ohbjato en al que &6 nvierta:

® Maquinas, protecciones, efc

® nstalaciones.

* Proyecto de ingenieria,

® |nversion an sentrenamignta y
formacion- de R, H.

* Planes de autoproteccion y emer-
gencia.

& Proyecios de
Riesgos:

& |ntormatica; aetc,

— Coste gue supons para la am-
presa la renuncia al importe econd
mico de la inyersidn

— Esperanza concrela de unos
nenaficios diferenciales (menores per-
didas posibles) gque se obtendran
en el fuluro.

{Gerencia  de

La mversidn, pues, lene, para la
ampresa, una clara idea de flujo aco-
némico, basada en los siguisntes
parameiros

a) Un desambolso inicial para la
adguisicidn del recurso (A).

by Unes lNujoes de caja (Cash
Flow) provecados por los benaficios
que supondrian el manor rigsgo de
accidentas en &l ismpo (@),

¢} Otros parametros gque inter-
vandaran seram: el coste del dinero
(K), o5 afios de duracion de |a invar-
sian (n), la inflacion, atc

METODOS PARA ANALIZAR
LAS MEDIDAS DE PREVENCION
EN SEGURIDAD

MODELO EMPIRICO DE  ANALISIS
DEL RIESGQO:.
METODOS APROXIMADOS

¥Ya hemos dicho que ol riesgo de
accidente (peligro especlfico que

uete sar causa de dafos persona-
&5 o matenales) sOlo puede ser
reducido.

En la empresa rabajaremos ante
las hipotesis de trmtamiento de 108
riesgos, jerarquizandolos segun la
iMmportancia de SUs Consecuencias,

Lina consagrada tormula para cal-
cular la magnitud el riesgo de un
peligro o causs posible de accidents
ez la siguients:

RIESGD= Probabiedag » ExpomicidnsConsacuancia
R P E c

En cada empress sa puadan
astablecer cuadrms gue
evaluen cada factor con
escalas propias. Para su
confeogion se uliiizardn
valores de referancid

y astadisficas Misioricas,

Probabilidad de suceso

Qeurre frecusntamente 10
Muy posible &
Poco usual 3
Ocurrencia rara 1
Virtualmente Impesible o

Fracusncia de exposicion
(Siluacion de riesgo)

Siendo:

— Probabilidad (P) de que se
produzea un accidente en ciertas
condiciones téonicas y de proceso

— Exposicion {E). Factor tempo-
ral gue aumenia o disminuye la
magnilud del resgo.

— Consecuencia (C). Valoracidn
da dafos posibles dehidos &8 un
accidents determinado

Los valores P, Ey C ag miden an
escalas cuantitativas (arbitrarias),
pero siempre lag mismas, de forma
que al final obtendremos una escala
de valores A jerarguizables.

RY =eememaas R2 -=—m- --Rn

cocala que puede otilzarss: para
seleccionsr y priorizar invarsionas:

Mg, en cada empresa puedan
consliluirse cuadros gue evaiden
cada factor con escalas propias.
Para su conteccian se utilizan valo-
res da refarencia y estadisticas his-
toricas

R Pickers (véass la bibliografia)
propone los sigulentes,

Confinua 1
Frecuente (diara)

Ceasional

Poco usual (mensual)

Raro

Muy raro (anual)

Ninguine

S0 s omD

Consecuencias posibles

Catastrofe (muchas muertes
¥ haeridos graves o dafos
mayores a 10 millones
de §)

Desastre (algunas muertes
¥ haridos graves ¢
rrnos mayores a 1

100

millén de §) 40

Muy seria (algunas muertes
y heridos graves o dafios

mayores a 100.000 ) 20

Seria (heridos o dafios
mayores a 10.000 §)

Impartante (incapacidad y/o
danfos mayores a
1.000 %)

Motable (lesidn sin
importancia o dafios
mayores a 100 %)

7

El trabajo en equipo permite gvaluar la eficacia de cada solucidn
lecnico-aconamica.
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Manejando cada cuadro en cada
supuesto v ulllizando la formula
anterior, llegaremos a un valor de fa
magnitud del rissgo [H) qua permita
comparar diterentes situaciongs (1)

El mismo aulor propong unos
intervalos de magnitud ¢ [ntrepre-
tacion.

Illlgulhld (") Riesgo
400 Muy afto: Paralizacién
pperachin
200 & 400 Alto: Carreccitn
Inmediata
70 a 200 Impartante: Precisa
COTFGCitn
20870 Posible; Manlener alortas
=20 Aceplable

Ante la necesidad de corregir
{bajar) el nesgo, hemos de examinar
las posibles alternativas lécnicas exis-
tentes para ello,

Rogars Pickers lambien expona
una formula empirica para jusiificar
las invarsiones, definiendo el «factor
de Justificacion- (J) como factor que
representa |a efechividad del gasic
para la acoion propuesta;

Migrieg: el resgo (1 ¥ Factee sadoccidn de negg (F]
v

L

gigndo

d= \1/ Costo lotal de inversitn (4)
100

Fes la reduccion (%) del rlesgo gue
resullaria tomando la alternativa téc-
nica evaluada (un control 100 por
100 =1, y ninglin cantrol, F=0 por 100},
HEI pUEs.

_ _RxF
5T A6

Se puede usar (con ciertos limites)
para comparar la efectividad de dife-
rantes alfernativas de nversldn, con el
fin de determinar si hay un método
técnico gue se pueda implantar gra-
cias # la (ustificacion del nesgo
reducida,

Varios investigadores (Practical Risk
for Safety Managemant) an 1976, a
traves de algunas experiencias, llega-
ron a los siguientes resultados.

{1} El maneo ode eslof Cusdros axige
entronnmiento, El uso0s puntos de referandia
&n cade una de elios, facillta w0 mansjo
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Faclor J

{usando Comeniaro

£ Lisa)

J>10 Inversitn de dudoss
justificacion (escasa
reducclon de riesgo).

J 10a 20 Inverslén normalmaents
Jeatificada.

Jd =2 Inversion de alto valor
para reducir riesgo,

En realidad, la escala sirve para
comparar alternativas diferantas vy
asignar prioridades sobre al uso del
dinaro (recurso escaso), pare buscar
azl |os matodos mas ehcaces de
reduccidn de riesgos.

MODELO ECONOMICO DE AMALISIS
DE INVERSIONES

Son adecuados para determinar Ia
conveniancia de Inversiones, cuyo fin
mas importante es reducir (03 nesgos
¥ cuya mayor utilidad es la valoracion
de inversiones para la posible dismi-
nucion de riesgos de pardidas mate-
riales.

Elementos de la invarsion

Siguiendo gl esguema propuesto
an el epigrafe -Concepto econdmica
de |a inversion., nNos proponamos
esquemalizar los modelos de analisis
de invarsiones gue no S0l jErargui-
zan inversiones entre si («A+ 3 mMAas
interesanie que «b), sino que praten-
den avaluar sy rentabilidad, medida
&n tarminos da refomo de la inversion.

Para ella. conocemos:

— (A) Montante de la inversiorn,
— |gh) Beneficios diferenciales de
hacer o no la Inversién.

Las modelos economicos de
andllsis de Inversiones son
adecuados para determinar
Ia conveniencia de
imvarsionas, cuya fin mas
Importante es reducir

los riesgos ¥ euvad mayor
utifidad as la valoracion de
inversiones pard (& posibla
disminucion de los riesgos
de lax perdidas maleriales.
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En general, estas evaluaciones de
beneficias estaran compuestas por
varios sumandos

a) Usando calculos actuanales, ta-
niendo presenta los peligros patencia-
les de gue se lrale. Frecuantements,
un juicio sobre las pérdidas potencla-
les se establecerd con al PML {maxj-
ma pérdida probable), conocido por
las companias aspguradoras,

Se trata de «medir- la disminuoion
del nesgo gue ocurme como Conse-
cuencia de la inversion, y ello an fér-
mings sconomicos de cash-flow
{menor perdida total)

Cada lipo de riesgo supandrd, con
inversion o sin ella, una pérdida total
esparada (Expected Loss - EL)

La exprasion matemalica de EL se
obfiens como sauma de los productos
del posible dafo material, an unida-
des monetarias, y su probabilidan
sibjetiva de acaecimiento asociado. A
sabar (2}

EL= gb oD

=0 Mo accidenie

i=1 Accidente menor
=2 Accidente medio
I=3 Accidente mayor

donde p, seran las probabilidades
asociadas al dano posible (D) ya
mencionado

Este ez &l casy clasicu de inversio-
nes con fissgo, cuando solo conoce-
moa los estados de sus magnitudes
en &rmines de probabilidad

|.os dos supusstos supoandran unos
valores EL

— EL (sin Inversion),
— E'L {con Invaratdn).

¥, por lanto, &l ~banehcios derivado
de la inversion lo encontraremos para
cada pericdo nan

EL —EL =4

Beneficio diferencial gue supone al
ahorma de posibles perdidas, valorado
en unidades econdmicas

b} Otrosumando de posible banefi-
cio se obtiene a través del ahorro
clerto en las primas de seguros ()

(2] El uso de EL como ssparanca e
ganancos abienida & waves de un valor medio
{esparanza matemalics) oo algunas limita-
clonss, ya que no.ga consldera ls varianze de
oy cash-fHow ni su dislribucidn probatelisiica

Para un tratamianto mag amplio, congultar gl
Iitsre Chrciminrnes cppbimees ol inversida p foan=
clacitn en ia empresa, de &, Suliioe, citado on
Ia Binliografia



La racionalizacion en fa formulecion de lay inversiones de seguridad hene ventijias
Adicionalas

En muchos casos, v ante algunas
invarsiones de seguridad, se conce-
den descuentos en las primas de
sEQUrDS

¢} Otras economias o mayoras
cosbtes internos de la ampresa, que
se Oobtendrian como consecuencia
de la inversidn (@) Por ejemplo,
mayores costes de mantanimiento
yw/o consump dae anargia.

d)  Indemmzacioneas (multas) pre-
visibles segun el entorng legisiativo,
glc., gue podrian sustanciarse si
cantinuamos con 8l estado sctual.

bz pues. el penelicio diferencial
lotal sera

=y e L £

y, naluralmenle, ¢ ho serd el ahorro
(nico en el liempo, sing que habria
de evaluarse para cada afo, mien-
tras la Invarsidn sea ofil ()

— {n) Numero de anos de vida Ut

— (k) Coste del dinero an 8! mar-
cado (debido a su posible uwso
alternativo),

El modelo de inversion, esgquema-
ticameante y an el hempo, 1o podria-
mos reprasentar asi

—A by @ by g g e Flujos de caja

0 1

Comao una sucesion de desambol-
sos y benelficios ditaranciales (cash-
flow) en & tiempo, gue supondre-
muos, en principio, 3¢ abonan al final
de cada ano.

2 3 4 5 _n Afoe

Melodos de analisis gue no aclualizan
el valor del dinero

Son aquellos gue no se delignen
en el hecho de la actualizacion
financiera de las expectativas de
paneficios que %8 gQENEFETAN UNo o
yarios anos mas larde

Retorno sobre inversion (RO1)

Muy conoocido por su sencillez de
cdloulo:;

Benaticr nato ameal medlo [comabilak
ROl = =100
frverson glediucs

Los inconvenientes mas conoci-
aos s0n:

Mo se sactuallzas el valor finan-
ciero de cada afo
— Infrodiuce la distorsion del bene-
ficio contable, ya que &f criteno de
amortizacién no es el tenico, sing el
contable-fiscal,

Pay back

oa trata del numero de anos en
gue retorma la inversion, sumando
los ¢ ¥ comparando con el desem-
bolso Inicial A

Meétodos discretos gue si actualizan
ol valor del dinero

Valor capital

51 sequimos suponienda que los
haneficios 8 intereses =8 acumulan
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al final del afo en periodos discretos
y a través de las reglas de la capitali-
2acion, S peselas de hoy Se convier-
len en un anc an.

S = 5(11K)

O bien, a la inversa, 81 decimos
que Ses disponible an un ano, agui-
vale a invertir hoy P pesetas, de
manera que.

P+P-K=P(1+k =8

Por lodo ello, 31 deseamos saber
cudl es el valor aclualizado al dia de
hoy de una expectativa de ingreso
de S pesetas al final del afo,

s

P ——=
14K

Finalmente, si se trata de una
expactaliva de banaficio de 5 pese-
tas dantro de nanos, siendo el inte-
res constante (k), el valor de Paclua-
lizado se obtendra mediante el algo-
ritrmo:

g . T

{1+ K)?

Por tanto, el valor capital, suma da
los flujos de ca)a de cada ano actus-
lizadoz ¥y comparados con el gasto
{—4A) de la inversion, se oblendrd a
Iraves de:

P

n

VC=—A+ 3 N

Un caso muy frecuente en la prac-
lica es aguel en el gue los beneficios
diferenciales (flujos de caja) de cada
afin son iguales, ¢ = ¢ antonces:

VC=—A+gpan Kk

siendo o 1 Kk el factor acumulado
fque reprasenta la suma de los tarmi-
nos 1/ (1+Rk), y este es urf valor obte-
mido en cuadros financieros para n
anos, al k de interés.

Como criterio de aceptacidn de
Inversiones se acepta que toda inver-
sion que tenga un VC =0 es realiza-
ble, y en |la préctica, el valor capital
s8¢ usa también para [erarquizar
inversiones.

«Fay back» (plazo de retorng)
actualizado

Es el plazo de recuperacidn de la
inversion, actualizando el valor de
las cash-flow (¢), afio a ano.

Tasa interna de rentabilidad
(tasa de retormo)

El método responde a |las pregun-
tas: 4 Cudl es la rentabilidad interna

PRIMEN TRIMESTRE 1991 7



CUADRO DE ACTUALIZACION SIMPLE 1/ (1+K)" DISCRETA

K
Afios 6% 10% 25 15% 20, 25m,
1 0.9434 0,9091 0,8929 0,696 06,8333 | 0.8000
2 0,8800 0,8264 0,7972 07581 00,6944 0.6400
3 08306 0,7513 0,718 06575 05787 05120
a 0,7921 0,6830 0.6355 05718 04823 0,2096
5 07473 0,6209 05674 0,4972 0,4019 0,3277
[ 0,7050 01,5645 0,5066 0,4323 0,3342 02821
7 0,6651 0,5132 0,4523 0,3758 02781 0,2082
B 0,6274 0,45685 0,4089 0,3268 0,2326 0,1678
g 0,5919 0,4241 0,3808 02843 0,1938 0,1342
10 0.5584 0,3855% 03220 02472 01615 0,074
CUADRO DEL FACTOR ACUMULADO an Kk
K
Anos 8% 0% 12% 15% 20% 2851,
1 0,94339 020909 0,89285 0, B6E56 0,83333 0,80000
2 1,83339 1.73554 1,69005 1,62571 1,52778 1.44000
3 267301 2.48685 2.40183 228323 210648 1.85200
4 346511 3,16987 3,03735 2.85498 2,58873 236160
5 4,21236 3,7907% 3.60478 3,35216 2.99081 2 RA928
[ 4,91732 4,35526 4,11141 3.78448 3.32551 2.85142
7 5.58238 4,66842 &,56376 4,16042 3.60459 3,16114
B B,20979 5,33493 496764 448732 383718 332891
8 8,80188 5, 75802 5,32825 4,77158 4,03007 3,86313
10 7,38009 §,14457 565022 501877 4,19247 3,57T050

de la inversidn que hace nulo el valor
capital? ,Cudl es su renlabilidad
—propia— Interna?

Buscaramos ahora el valor r de
tasa que anula el valor capital y ape-
raremas con la farmula anteriar, a la
inversa.

= 1 y i
VC=0 At 2‘ S E T

siendo {r) ahora la incdgnita

Esta rentabilldad r sera compa-
rada con el «listén o nivel minmo
desesdo por la empresa para gue |a
invarsion se efectuara sl su tasa de
retorno ¢ supera un valor preesta-
blecido x

Tambign, 5/ los beneficios anuales
son Iguales:

@ =@

A=gp-an r

donde ahora res la incognila gue se
obtendra en los cuadros al consultar
el valor mas praximao al cociente Alg
y para n afios.

Métodos continuos que si actualizan
el valor del dinero

En la realidad, los benelicios dife-
renciales ¢ o se generan al final de
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En fa practica empresaral ha
de tenarss an cuenla gue
mingun esguama rigido

de andilsis de Inversicnes
puede sustituir el compromisa
social de la empresa

con sus trabajpdores

v con &l entormo.

cada ano, 3ino & lolargo del mismo a
través de una distribucion confinua
i3], levandose al limite estas sumas
obianamos la expresion malemalica
intagral ziguiente!

VC=—A+ 1 ¢

cuyo manejo es identico al {ratado
an al apigrafe sobre «Metodos dis-
cratoss, estando tabulado el valor (f)
de aclualizaciéon continua, simple o
acumulado.

13} En &l cazo. muy comon gn ld Banoa, de
divight & ano en partes discratas, semanas,
mesgs, oo, on |1_||jur do (1K), B URAMA 18
sy prasidn (T+-m)" e sands m el numeino e
pares o gue e dewidio el aho, y m A namerg
e afos

CUADRO DE FACTORES DE ACTUALIZACION SIMPLE CONTINUA

K

Afios 50 10% 15% 20 254,
1 0,875 0,951 0,927 0,005 0,883
2 0,827 0,860 0,798 0,741 0,688
3 0.882 0,779 0,667 b,Bo7 0,536
4 0,839 0,705 0,582 0,497 0,418
1 0,798 0,636 0,508 0,407 0,326
B 0.759 0,577 0,439 0,334 0,254
T 0,722 0422 0,378 0,273 0,188
;] 0,687 0,472 0,325 0,224 0,154
] 0,654 0,420 0,280 0,183 0,120
10 0,622 0,387 0,241 0,150 0,084

CUADRO DE FACTORES DE ACTUALIZACION ACUMULADA CONTINUA

K
Afos By 108 15% 20% 25%
1 0,975 0,851 0,837 0,905 0,883
2 1,802 1.811 1,725 1,646 1571
| 2,784 2,590 2412 2,253 2,107
i 3,623 3,205 3,004 2,750 2,525
& 4421 3,033 3513 3,167 2,851
[ £.188 4,510 3,952 3,481 3108
T 6,902 5032 4,330 3,764 3,303
B 6.589 5,504 4.655 3.988 3.457
2 7,243 b8 4,823 41Mm 3,577
10 7,865 6318 5,176 4,321 3,671
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Liamamas rigsgo, 3 1a incertidumbes de occurrancia de Una pdrdida, lesidn,
enfermedad o darfio econdmico.

La actualizacion de flujos de caja
en condiciones de inflacion

Tanta los heneficios diferenciales
esperados (¢), valorados en unida-
des monetarias constantes, como &l
propio coste de dinero (k) se veran
enormemente distorsionados por la
inflacion s no 28 toman medidas de
correccion  Estas henen espacial
importancia en los paises con hipear-
inflacidn, Asi pues. cada ung de los
gumandos &/ (1K) ha de ser afec-
tago por un factor de elashicidad e,

Los métodos de analisis que
ne actualizan 8l valor

del dinero, son aguelios gue
ne se detienen en ol hecho
de la setualizacicn financiera
de las expaciativas de
benaficios que se generaran
Lo o varios afos mas larde

que sera mayor a la unidad =i la
Inflagian de log bienas dafiados por
#l posible accidenta v &l beneficio de
diaminuir el resgo aumenta a mayor
ritmo que el indice general de pre-
CioE, O vicevarsa.

CONCLUSIONES

La racionallzacion en |a formula-
cian de las inversiones de seguridad
tigne varias ventajas adicionales:

— Es una ayuda lundamental en
la presentacion de planes de inver-
sidn a los «Comités de Inversion: de
laz #mprasas

— Helaliviza v objeliviza |a jerar-
quiay pricridades de las inversiones.

— Qbliga a estudiar en profundl-
dad saluciones alternativas de inver-
sion: sus detalles, sus fuentes, ingre-
105 y costos, a5 como su sensibilidad.

Mo pbstante, en la practice empre-
sarial ha de tenerse en cuenla gue
ningun esquema rigide de andlisis
de jnversiones pueds sustiulr al
compromiso social da la empresa
con sus trabajadores y con el entor-
no. Por esta razon es. bastante
comun tipiicar los potenciales pal|-
gros con magnitudes de riesgo
apraciables y establecer algunos cri-
terios subjelivos de «justificacidn
de las inversiones en seguridad
idiferentes de las Inversiones ordi-
narias de s empresa), lales que
supongan una -toma de posicion:
de la empresa ante el hecho de
sequridad en la misma.

MAFERE SEGUSEIDAL N * ay
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