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Sale, por fin, el n? 5 de nuestro Boletin Informativo, con un pequefio retra-
so. Debiera haber salido en Diciembre, provocado por causas que podran ser facil -
mente comprensibles... ;a quién no le ha tocado renovar con dificultades los segu-

ros para la nueva anualidad de 19867

No obstante, sigue sin recibirse en la Redaccién del Boletin, nuestro actual
domicilio, esas noticias o sucesos que van surgiendo a los Asociados y que podrian
servir de ejemplo, de estimulo o de simple noticia de intercambic de experiencias-
para todos. Esa nueva prima obtenida, esa resclucion de dificultuoso siniestro, o
incluso esa noticia o reportaje en relacidon con nuestra profesion, recogida de la
prensa o de las revistas, gque pudiera arrojar luz a todos, seria bien venida y en-
cajada en las paginas de nuestro Boletin, gque como pretende ser de todos y para to
dos ;porqué no, lo que seria mas deseable, articulos propios sobre seguros, ete. ?

iSeran bien venidos!

En otro orden de cosas, la Asociacion ha seguido su actividad en todas sus -

secciones y son de destacar algunas.

- Con motivo del cambio en la Direccidn General de Seguros, se ha tenida una -
entrevista con el nuevo Director, Sr. Ferndndez Raflade, que se resolvid en un cli
ma de la maxima cordialidad y en la gue, se nos comentd la posibilidad de que nues
tra Asociacidén fuera incorporada en los Organos Consultivos de la misma. Seguiran-

los contactos, y de ellos os iremos informando.

- Estuvimos representados por nuestro Presidente en el Congreso de Montecarlo,
al que se le habia invitado expresamente, al igual que a todos los Presidentes --
miembros de la AEAI. Dentro de los contactos mantenidos, destacd el interés mani -
festado por el RIMS e IFRIMA, sobre la Conferencia Iberocamericana de Gerentes de -
Riesgos, siende informado nuestro Presidente de que ya hay en estas Asociaciones -

un Comité trabajando sobre la misma.

- La Comisidn Especial de AGERS siqgue los trabajos, ya bastante avanzadas, so-

bre esta Conferencia lberoamericana.




- Se colabord ampliamente con PREPERSA en las jornadas técnicas de Risk Manage
ment que se celebraron en Barcelona el pasado mes de Noviembre, bajo el titulo de-
"Objetivos y Eficacia del Risk Management. Aplicacion de la Mediana y Pequefia Em-
presa"{fEn este mismo nimero se publican dos de las Conferencias y en el proximo-

figuraran otras dos.

- Por la Comision de Formacidn, se estan preparando unos Coloquios que se ini-
ciarén con unc sobre Seguridad del Automdvil, al que seguirén otros sobre Responsa
bilidad Civil y Accidentes. Oportunamente seréis informados de los lugares, fechas

panentes, etc.

En cuanto al presente nimera del Boletin, se abre con unas informaciones so-
bre las dificultades de cobertura de RC en USA y dos temas de actualidad : E1l Se-

gura y la CEE, y 1a Direccidn sobre RC Productos.

El Dossier esta dedicado integramente a la Gerencia de Riesgos.
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Empresa-gestion

Expertos internacionales debaten la
nuevas técnicas de gestion de riesgo

Necesidad de modificar algunos condicionamientos legale

Selscientos expertos de dleciocho paises europeos, entre los gque por primera v
encontraba Espana, ademas de Estados Unldos, Canada y otros palses, han exp
y debatido los avances en las técnicas de la gerencla de riesgos en la AEANVRIM!
ternational Risk Management Conference, en Montecarlo, teniendo como teld
fondo las preocupaciones de la empresa ante el riesgo y sus responsabilid:

Bajo una perspecliva de analisis, la confe-
rencia ha abarcado, principalmente, temas ta-
les como las perspeclivas del mundo indus-
trial en tos anos noventa, 10s nuevos riesgos,
los caminos y sistemas de informacion de la
gerencia de riesgos,” los condicionamientos
legales y fiscales, hasta el estudio de riesgo
dltima, el da la solvencia del propio asegura-

. dor, siempre con ef objeliva de plantear .y

ofrecer nuevas propuestas de acluacién ante

el riesgo empresarial enmarcadas por el

mundo del seguro,

También ha sido analizada la problemalica
del riesgo en nueve grandes sectores indus-
triales: aerondutica, automévil, comunicacio-

nes, construccion e ingenieria, alimanlacion,-

minas y metal, pelroquimica, farmacia ¥
fransporie, con conclusiones preocupantes
ante et crecimiento de sus riesgos v la nece-
sidad de madificar ciertos plameamlentos
ante los mismos.

Por otra parie, nueve semmarios parliendo
del proceso de introduccion a la gestién de
resgos y seguros, han tratado- de {actores tan
determinantes como: el riesgo’ del producto
en toda su dimensién, desde la imagen a la

calidad, pasando por-la distribucion y su pro-

teccion; nuevos avances en la proleccion de
centros de informdtica y otras instalaciones;
el andlisis de las fusiones, adquisiciones, de-
sinversiones y creacidon de empresas; estu-

dics sobre las peérdidas de beneficios y el

juego de responsabnhdades en el mercado del
segura.

Figuras mundiales en el campo del seguro
han mirado de forma aunada.af futuro y sus
condicionamientos politicos, Juridicos, econo-
micos, sociales y de innovacion, arbitrando

medidas adecuadas para adaptarse a las

nuevas riesgos y demandas sociales.

La Asociacién Espanola de Gerencia de
Riesgos y Seguros (AGERS), que encuadra a
un coleclive con las mayores empresas in-
dustriates y comerciales del pais, han pedido
an ia reunién del Consejo de Administracion
de IFRIMA (intemational Federation of Rigk
ang Insurance Management Association) que
se calebré, coincldiendo con dicha conferen-
cia, que uno de los préximos foros internacio-
nales sobre gerencia de Riesgos se clebre en
Espaia. IFRIMA, y de forma destacada el
RIMS y las Asociaciones de México y Brasil
de Gerencia de Rlesgos, ‘ademds de otros
pafses, han ofrecido su apoyo a propuestas
de AGERS para que en octubre de 1986 se
celebre en Madrid a | Conferencia Iberoame-
ricana de Gerencia de Riesgos y Seguros,

Las técnicas en que se .basa la gerencla de
riesgos, nueva profesion fuertemente arrai-
gada en los principales parses mdusznales Y.
donde crecié par

los mismos, se basa en: la identilicac
andlisis de los (iesgos en las dreas d
bienes de {a empresa y su repercusidn e
beneficios, en las de sus responsabilidac
de cara & su propto personal bajo meét
especificos. El escalon siguiente, ya co
dos los riesgos, en e camine de la tom
decisiongs, se basa en ¢l examen plurs

" las técnicas aplicables, desde la retencit:

riesgo pasando por los amplios proceso
minimizacidn del mismo y final o alternc
mente de su transferencia a olras entid.
principalmente aseguradoras. Ehguendo e
mino mas apropiado se procede a Ia iy
tacién, control y analisis de los resultade:
la eslralegis elegida.

La | Conferencia fberoamericana sobre
rencia de Riesgos y Seguros sera el pasc
finitivo en et procesa de sensibilizacion
el riesgo a nivel empresarial que se sigu:
nuestro pais. El mercado empresarial
asegurador, en estrecha cotaboracién, o
ran plantear los mejores caminos de acu.
con las técnicas mas adecuadas y produ
para el munde ibgroamericano, para h.
frente de una forma cada vez mas eficier.
profesional a fos riesgos de nuestras em
sag, progresivamente dimensionados o«
parte de su desarrollo, asi como para
nuevos riesgos y responsabilldades soci.
y empresariales, lodo de cara a la décads
Jos noventa. .

José Tomas GARCIA MALDONADt
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8 MADRID PUEDE SER SEDE DE LA CONFE-
RENCIA [BEROAMLERICANA DE GERENCIA DE
RIESGO,~ Seiscientas expertos de 18 paises curo-
peos, entre lus que por primera vez s¢ enconlraba
Lspaiii, ademds de representintes de Eslados Unidos
y de Capudd, se han reunido en Montecarlo con
molivo de la Conlerencia Internacional Risk Muna-
penicnl, donde s¢ ha desarcollado un amplio pro-
grama sobre la gerencia de riesgos. La panicipacion
espatiela ha corrido a cargo del presidente de la Aso-
ciacion de Gerentes de Riesgos y Sepuros (AGERS),
Jusé Tomis Garcls Maldonndo.,

AGERS, que cncuadra a un ¢olectivo con las
mayorcs empresas industriales y comerciales de la
nacion, ha pedida en 1a reunion del consejo de admi-

= wistrucion de LH-RIMA (International Federation of
Risk and fnsurunce Managemenl Association), que
uno de los proximos foros internacionales sobre
gerencia de riesgos se celehre en Espais. En octubre
- de 1986 podria celebrarse en Madrid la | Conferencia
Iberoamericana de Gerencia de Riesgos y Seguros,

B MUTUALIDADES DE PREVISION SOCIAL: |

SEGUROS.— Li presidente de la Coalederacién
Nucionul de Entidades de Prevision Social, Luis
Alvarez Alvarez, ha manifestado varios delectos de 1a
ley de Ordenacion del Seguro Privado, a) regular las
mulualidades de previsidn social el olvido del prin-
cipio de solidaridad como inspirador del movimiento
mutualista, la preponderancia de la consideracién de
las aspectos econémico-financieros y la voluntad de
extraer su objelo del dmbito de la Seguridad Social.

Las mutualidades y montepios de prevision social

se encuentran preocupados por «el riesgo de simplili-
cacion que leve a darles el mismo tratamiento que a
las liguras del seguro mercantils,
H HISPANIA AMPLIA CAPITAL.— Hispania,
Compaidiia General de Seguros y Reaseguros,
aumenta su capital social en J36 a 480 millones de
pesctas, desembolsado al 50 por cien,

Hispaniu afcanzard en ¢l ejercicio 1985 un volumen
de primas y rgeargos cercano a 5.000 ‘millones y
forma parile del grupo Zurich, ¢l cual encabeza <!
sector de entidades extraneras, con una recaudacion
du primas y recargos para el ejercicio actual prevista
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en L300 millopes,
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Angel MAESTRO

Risk Management, una estrategica

imprescindible en el orden empresarial

Jdasé Tomas Garcia Maldonado

ISK Management, inter-
pretade en castellano
como «Gerencia de Ries-
gos». @5 un conjunto de técnicas, aln
no  suficientemente  conocidas  en
nuestre pais, que lienea por objetivo:
wdentilicar v analizar los riesgos de las
cmpresas en (@rminos econdmicos y
Jeterminar en la forma mds apropia-
da v al menor coste posible las medi-
das de prevencion, proteccién y sequ-
1o, que 9§ Necesario poner en practica,
para salvaguardar los bienes patrimo-
ics v oolros de orden empresarial.
“iosde o eliminacidn del posible ries-
a0, pasando por el auto-seguro, el se-
gurn convencional, las técnicas de
rreveacién de proleccion y de las Ii-
ieas de servicios como principal fac-
o7 de futuro, hasta las técnicas de
cortrat v financiacién, discurre el cur-
30 de la accidn de esta nueva discipli-
na

La Gerencia de Riesgos es una nue-
va v necesaria estrategia empresarial:
¢l fyar las responsabilidades de la em-
presa en el futuro, mediante la pratec-
cion adecuada en su doble vertiente
de los riesgos propios y de las posibles
consecuencias de nuestra accién ante
1eTCeros.

La alta Direccién debe tener con-
clencia, mediante el anélisis del riesgo,
do la importancia de esta estrategia

ofiniendo su objetivo dentro del plan

Worrespondiente.

Solamente desde el preofundo cono-
cimiento de la empresa se pueden
analizar sus riesgos. En general la em-
presa no conoce sulicientemente sus
propios riesgos, y por tanto, sus conse-
cuencias y el coste real de los mismos.
¢Disponemos para la constitucién, o
para la adquisicién de una nueva em-
presa, © en nuevas inversiones del in-
forme sobre andlisis y coste de sus
riesgos como elemento basico en el
camino de la toma deldecisiones? ¢Se
conocen los costes de los planes de
emergencia como soporte para el es-
tablecimiento de politicas de preven-
¢idn y seguro? {Se conocen los riesgos
econémicos de nuestras relaciones
coniractuales, de nuestros suminis-
tros?; y asi, un largo etcétera.

Si en la preparacion de nuestro pre-
supuesto anual, no hacemos las dota-
ciones correspondientes para una po-
litica adecuada con la aplicacion de las

“técnicas de la Gerencia de Riesgos,

durante el periodo de su aplicacidn,
indudablemente. podriamos tener un
ahorro al no presupuestar la corres-
pondiente dotacién econdmica. Ha-
ciendo asi las cosas, ante un siniestro o
la pérdida de un bien, la empresa ten-
dria que hacer frente al mismo. Sin
embargo, asumir un riesge no cubierto
o deficientemente cubierto, si éste es
de poca cuantia, significarfa una leve
desviacién presupuestaria, facilmente
asumible por la empresa, Pero, si el si-
niestro en la misma situacidén es de
una gran cuantia podrd significar un

gran desequilibrio financiero e incluso
producir el cierre de la empresa

¢Quién puede responder en la em-
presa de una forma individualizada
ante la alta direccién, que sus bienes
patrimeniales y empresariales estdn
adecuadamente protegidos ¥ que los
costes son 1os adecuados?

1-2 por 100 de la facturacién

El coste necesario para mantener
una adecuada politica de Gerencia de
Riesgos. Se estima en el orden del 1 al
2 por 100 de la facturacidn, aungue
varia ¢on el tipo de empresas y su acti-
vidad. La mayoria de las empresas es-
tdn por debajo de esa ciira, pero lo
méas grave es que al ne aplicar dichas
técnicas no conocen las posibles pérdi-
das que se pedrian producir,

Para hacer frente a esta situacién y
después de un largo proceso de sensi-
bilizacidon de los grandes ménagers y
toma de conciencia ante el riesgo en la
empresa, comienzan a aparecer en las
empresas las Direcciones de Gerencia
de Riesgos con la aplicacion de las téc-
nicas apropiadas frente a riesgo. Este
movimiento, innovador en la empresa,
todavia dista mucho por su namero,
contenido v términos de aplicacion del
nivel alcanzado por otros paises de
nuestra dimensién industrial y econd-
mica.

José Tomas Garcia Maldonado, es Presi-
dente de la Asociacion Espafiola de Ge-
rencia de Riesgos y Seguros.
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sicur 86

Salon Internacional de la Seguridad

Expectacion ante
- SICUR 86

a 5* Edicion del Salén Internacional de la Seguridad (SICUR 86). cuya
rgamzacidn estd pracucamente ulumada a estas alturas. presenta como caracleristica
undamemal a resehar la creciente expectacion a que esta dando Jugar. Esto es asi por
arias razones: en primer fugar debido a que ésta de 1986 va ser, sin duda alguna, la
“dicion mids importante en cuanto a participacion de todas las que se han celebrado
asta ahora,

En segundo lugar, como dato muy importante, por €l aspecto renovador que implica
v el sector el ingreso de Espafia en ¢l Mercado Comun Europeo y por ¢l interés que
Swenecho ha suscitado eqire las empresas del campo de la Scgunidad ubicadas en
“uropa, ¥ que tiene una buena explicacion en que nuestro pais esta considerado como
i vinculo clave para las relaciones de 10do Lipo con los Paises Arabes y con América
_atina.

Con el fin de lograr satislacer este 1dgico interés provocado mas alla de nuesiras
ronteras, lu organizacion de SICUR ha iniciado un servicio de informacion
nicrnacional dingido a mis de una decena de paises europeos y latinoamericanos,
ombrando, por otva pane, una scrie de ngentes en Europa, USA y Latinoamérica con
1 (v de fomentar la participacion de empresas y de visitantes profesionales de estos
yaises en el Saldn.

Del mismo modo, otre heche que ha contribuido a incrementar la expectacion en
=spafis y cn un bucn nimero de paises, ha sido el fueric aumento que ha
xperimentado en nuestro pais ¢l sector de la Seguridad en eslos Gltimos anos, que se
ruede cilrar entre un 1 1.5% y un 13%. con un crecimiento de las importaciones y de las
xpectativas de un 4% por encima de esta lasa.

También van a participar ¢n esta 5 edicion del Saldn Internacional de la Seguridad
iquetlos organismos oficiales de la Adminisiracidon del Estado que mas afectados se
/en con respecto al tema que nos concierne, entre 1os cuales se encuentran los
vinisterios del Interior, [ndustria y Energia, Trabajo, Comunidad Autbénoma y
A yuntamicento de Madrid, por citar algunos de ellos. Sin olvidar que también estarin
T 1an importante encueniro las Asociaciones profesionales mas significativas del
ector para cantribuir con su experiencia y capacitacion a la buena marcha y al éxito

esltamos seguros va a lograr la 5* Edicién de SICUR.
weror Ultimo, para tesaltar aun mds s cabe la expectacion gue ¢std suscitando
srgamizacion det Salon de Ta Scguridad. que se celebrurd el prosimo mes de lebrero,
chalar ya como un €xi10 en la panwipacion ¢l hecho de que hasta estc momento hava
ido ascgurada a la presencia de 279 exposilores gue representan un (otal de 700
mpresas del sector, lo cual explica por si mismo ¢l interés que estad mereciendo la
sroxima celebracién de SICUR 86,

MADRID - 11/15-Febrero-1986
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Un fuerte incremento
en la participacion

Cuando lallan contadas semanas para
que dé¢ comienzo la quinia edicion de
SICUR. el nimero de parucipuntes, 279
hasta la fecha, continia aumentando
imparablemente. Resulta obvia, por tanto,
la saiisfaccion mostrada por los organi-
zadores que, atin antes de contar con los

datos definitivos, pueden ya decir que ¢l

incremenio en la participacién con res-

' al apo pasado es bastante notable.

Es de prever que el nimero de solicitu-
des va a continuar llegando hasta el final.
con lo que algunos de los expositores
pasaran a formar parie del anexo de caia-
logo que s¢ hira despuds del defiaitivo.

No sc puede hacer en este momento un
desglose del aumento porcentual por sec-
tores, pero sisc pueden comentar algunos
daios vspecilicos sobre la contratacién de
espacios ¢fectuada hasta ahora por parte
de las diversas empresas participantes.
Decir. por ¢jemplo que ha quedado ago-
1ado todo el espacio previsto para el apar-
tado destinado a los modelos de barreras
Misicas v clecironicas en el sector de la
Seguridad contra intrusion, robo y agre-
s16b. El espacio que aun queda por con-
tratar en ¢l resto de los sectores (Segun-
dad contra incendios, Seguridad laboral.,

guridad de la circulacion y de los trans-

orles, Seguridad contra riesgos natlura-
les v Seguridad nuclear) se¢ agota por
momenios,

Hay que desiacar entre los sectores
mencionados el peculiar auge que ha
tenido ¢l de la Seguridad contra incen-
dios. Ha aumentado considerablemente
el nimero de empresas de medios de
lucha contra incendios. cn particular ¢l
apartado referente a vehiculos de bombe-
ros ¥y malerial anejo. debido alo cual se va
a realizar una exposicién de este tipo de
material en el exterior de los pabellones.
Esta es la primera vez gue se realiza en
SICUR una exposicion al aire Libre de
estas caracteristicas. v va a coincidir con
la celebracion. también en Madrid y en las
mismas lechas, del 1 Congreso Iberoame-
ricano de Bomberos, lo cual puede adadir

1 mayor interés at evento.

lgualmente hay que sehalar, junto al
incremento general de la préoxima cdicion
de SICUR, la importancia numérica que
estd alcanzando la participacion en la
exposicion P11 C*1, de la que hablamas
mas adelantec con mayordetenimi

realizadas de antemano y ha desbordado
por completo el espacio que se habia pre-
Vislo que ocupara, leniendo que ser asimi-
lada una segunda nave con ¢l fin de dar
cabida al material que se va a presentaren
€sla exposicion.

- Aumenta la participacidn extranjera

El enorme interés suscitado en olros
paises en {orno a las anteriores ediciones
de SICUR ha provocado un Tuerte incre-
mento en las solicitudes de participacion
extranjera. Por un lado se presentan ¢n
esta edicion los pabellones oficiales de tres
paises, Gran Bretana, Austria ¢ [srael. El
pabelléon de Gran Bretafia incluye (2
empresas de diferentes sectores, [srael
cuenta con la mitad aproximadamente y
en el pabelldn austriaco, finalmente, par-
ticipan 11 empresas entre las que hay que
sefialar aigunas especializadas en temas
concretos de Segundad Vial, Material
Anmicatastrofe y Telecomunicaciones.

Por otra parte, SICUR 86 va a contar
con la participacién directa de empresas
extranjeras cuyo ndmero y paises de pro-
cedencia tambic¢n ha aumentado con res-
pecto al afo anterior. Asi, lencmos cm-
presas que vienen de paises como Francia,
Alemania, Gran Bretana. ltaha. Hotanda.
Bélgica, Suiza, Suecia, Portugal v Brasil.

En el capitulo de la participacion fora-
nea hay que mencionar, finalmente. el
hecho de la creacidn de grupos en diver-
s0s paises con el proyecto de realizar visi-
tas oganizadas a SICUR 86. Sedalamos
por su imporiancia numérica las visitas

“Los pabellones
oficiales de Gran
Bretana, Austria,
Canadad e Israel
estardn presentes en
la 5* edicion de
SICUR, junto a la
participacion directa
de numerosas

L2rMNreen
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organizadas de grupos procedenics de
Brasil. Colombia, Venezuela v Perd. La
organizacion de las mencionadas visitas
esta siendo realizada por diversas asocia-
ciones del sector en alguos paises y por
Agencias de Viajes y similares en otros.

La exposicion P11 C*1, desbordada

Una de las novedades que presenta |
SICUR, 86 la Exposicion P11 C*l, esta
alcanzando unas cotas de interés tan
allas, que como hemos dicho amerior-
mente, una segunda nave ha tenido que
ser preparada para acoger a los exposilo-
res de la misma. El pabellén anexo a
SICUR inicialmente destinado para esta
exposician cuenta con una superficic de
mas de¢ 1.000 metros cuadrados. Esia
exposicién privada internacional para
Cuerpos de Seguridad del Esiado se
denomina concretamente P11, Muestra
de Equipos v Sistemas de Electrénica
para la Defensa, CM v Materiales para
Operaciones Especiales. y cuenia hasta el
momento con 44 expositores. El acceso a
la misma estara resiringida a las personas
que presenten una invitacion especial o la
corrgspondiente identificacion oficial.

En ta Organizacién de la Exposicién
P11 C* han colaborado con la Insti-
cién Fenal de Madnd (IFEMA}) algunos
organismos de la Administracion del Es-
tado comio el Minsterio de Delensa v el
Ministerio del Intertor, asi como el Cir-
culo de Electronica Militar. La promo-
cidn exterior de la Exposicién estd siendo
llevads a cabo por una empresa briténica
especializada en este tipo de certamenes.

Entre las que participan en esta Expo-
sicion restringida cabe destacar, junto a
las espafolas, otras britdnicas, francesas,
alemanas, itabanas, etc. En la misma se
exhibirian sistemas electrénicos para la
Defensa, matenal de Telecomunicacio-
nes, aplicaciones informaticas para la
Policia. las Fuerzas Armadas, umidades
especiales y anulerroristas, Policia y ser-
victos de inteligencia.,

Algunos dc los sectores que estardn
presenics cn la exposicidn serdn: Sistemas &
de mando, control y comunicaciones,
Simulacidn y materiates, Comunicacion
de datos. clectrodptica, fotonica y vision
SV quipos anudisturbio, Detec-



I convocatoria de la Galeria de
Nuevos Productos

Coincidinedo con SICUR 86 en su
;egunda convocaloria, la Galeria Nuevos
Productlos se realiza con ¢l Iin de presen-
ar un calaloge de novedades en el quce se
fardn a conocer los dliimos productos
le las empresas relacionadas con la Sego-
idad.

Los productos han sido seleccionados
or un jurado especialmente formado al
fecto, y serdn presentados en un soporic
romoctonal denominado “Galeria de
Juevos Productos™, el cual serd editade
© nte ¢l mes de enero e 1986 para ser
werndido por los expositores y por SICUR
egin el Plan de Difusién y Publicidad.

Tantao la presentacian de los productos
omo la actuacidn del jurado setecciona-
lor de los mismos han sido reguladas por
n reglamento. El resultad de la seleccion
erd comunicado el dia 14 de enero.

Dicho reglamento define como nuevos
yroduclos a “Aquellos materiales, pro-
luctos, equipos, sistemas 0 servicios gue
mplican ¢l aporte de tecnologias conside-
adas como avanzadas, de punta o emer-
renles, 0 que aporiando tecnologias con-
ideradas como tradicionales o de uso, la
iplican de un modo original o bien pre-
entan un diseio especial que puede ser
onsiderado como novedoso. También
:ntran en 13 consideracién de Nuevo Pro-

tos aquellos servicios de segundad
we pucdan entenderse como originales, ¥
Jue no hayan estado presentes en el mer-
ado nacional o internacional”.

En esta ocasion, han sido prescntados
vara la seleccidn mas de medio centener
le produclos entre los que se cncuentran
lesde un delecior de rotura de cristales o
istemas de centrahizacion de alarmas via
adio. hasta productos luminiscentes, un
letector compacto de movimiento por
ilirasomidos e, incluso, un robot para
ajas de alquiler.

El campo de la electronica aplicada a
0s productos del seclor, ha dado como
esultado la obtencidon de solslicados
piaralos entre {0s que podemos destacar
lgunos como un archivo electranico de
atos, un detector por infrarrojos pasi-
o< un analizador de lineas telefonicas,
e 'Slema de inutilizacidn de billetes de
4NCo y un largo etcéera que seria inter-
ninable de resefiar y cuya presentacion
0T primera vez en SICUR 86, esia
reando una gran expectacion, légica
uriosidad que se vera disipada cuann~ 1=
: _Eqici()n de SICUR abra sus puerias v

“Se realizard por
primera vez una
exposicion exterior
de vehiculos de
bomberos debido al
gran aumento de
empresas del sector
que participan este
arno”.

“Se hace un nuevo
llamamiento a todas
aquellas editoriales
especializadas que
puedan aportar
nuevos: titulos con el
fin de
promocionarlos y
darlos a conocer”.

La Exposicién Tberoamericana del
Libro de Seguridad

lgualmente coincidiendo con la cele-
bracién del 52 Saldn de la Seguridad, vaa
tener lugar en los pabellones de IFEMA
Iz 1§ Exposicidn [beroamericana del Libro
de Seguridad. cuya primera edicién ya
tuve lugar durante el SICUR de 1984, En
aquella ocasién se consiguio crear la
Biblioteca y Hemeroleca de la Seguridad.
que actualmente se encuentra instalada en
la Camara de Comercio ¢ Industria de
Madnid. Los 120 titulos can que cuenta ¢n
la actualidad diche Tonde van a ser
expueslos nugvamente junlo a los que se
han recibido ya v [os que se rectban para
ser expuestos en esta 2* Edicion,

Se aprovecha esta nota para hacer un
Namamientc a 1odas aquellas editoriales
especializadas que puedan aportar nue-
vos titutos con ¢l [in de promocionarlos v
darlos a conocer. La intencion de este
emplazamiento no ¢s otra que la de un
imento por parte de los organizadores de

mmmrariie al TalAe;m da la Cannricdad e 10a
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¢l sector de la Seguridad, entre las cuales
juega sin duda un papel impornante fa
divulgacién de novedades y acontecimien-
108 relactonados con el tema en todo tipo
de libros y publicaciones especializadas.

Hay que dejar claro que lo anterior no
resta valor, sino que por el contraric
ahade aun mayor interés, si cabe, a los
titulos que se han recibido para ser ex-
puestos por primera vez. Entre éstos cabe
citar algunos como **La Seguridad en los
Museos™ editado por ¢l Ministerio de
Cultura, un “Manual de Seguridad Ban-
caria” editado por la Biblioteca Felaban
de Colombia y una edicion en castellano
del“Tratado de Higiene v Seguridad en el
Trabajo™ del gran especialista Jackie
Boisselir, en dos tomos, traducido por ¢l
Departamento de Seguridad e Higiene de
la empresa Dragados y Construcciones.
También se encueniran entre los titulos
recibidos diversos catdlogos del CEPRE-
VEN, asi como una serie de normas de
Sepuridad contra incendios v sobre Pre-
vencion y Medios de proteccion personal
y colectiva en el trabajo. que se ha encar-
gado de recopilar y editar el IRANOR.

También recogemos como novedad
una serie de libros de la Editorial Mar-
combo de Barcelona sobre temas relacio-
nados con las aplicaciones de la Electré-
nica. fgualmente, y va para terminar, han
llegado otros manuales que tratan desde
temas de Seguridad Doméstica hasia la
Seguridad en la [ndustria Quimica y la
Higicne naval.

Exposeguro

En ¢l marco organizative de SICUR
86. pero con una tolal autonomia funcio-
nal respecto al mismo, s¢ va a celebrar por
primera vez ¢en Espatia Expo/Seguro, un
encuentro considerado como necesario,
especialmente por los implicados en este
seelor.

Es una eaperiencia piloto en laque vaa
participar un namero limitado de Eno-
dades, alrededor de 40, entre tas que se
encuentran las mds importantes del sec-
tor.

Ll objetivo linal que sc pretende con fa
realizacion de este encuentro s el de ligar
dos congeplos tan relicionados como son
los de Scgundad ¥y Scguro. v cuva
marcha. aunque paralels, ba sido hasty
alora bastante distanic.

Destacar, linalmente, la valoracidn
gue s¢ ha electuado o este respecto de la
importancs  del soporie ferial como
clemento necesaro para dar a conocer
toarla b menhlamaen que canllevs oste
vty paia CXpONer los avances que se
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Relacion de las Jornadas
[écnicas SICUR 86

Entre las actividades que van a tener
gar en el marco de SICUR 86, las jorna-
5 técnicas suponen una de las partes
is interesantes y que mds inicialivas
tan provocando por parte de los orga-
smos oficiales, empresas privadas v
ociaciones del sectar. Alrededor de 15
tividades diferentes, que abarcardn los
s variados e interesantes temas, rela-

dos siempre con ¢l sector de Ja Segu-
joar, sc realizaran entre el 10 y el 15 de
brero coincidiendo con el Salon Inter-
cional de Ja Seguridad.

El despliegue informativo que se estd
oduciendo alrededor de las jornadas,
emas del 16gico interés que despiertan
sunos de los Congresos que s¢ van a
lebrar en esle mismo marco, con ¢aric-
rinternacional algunos de ellos, incita a
nsar en un casi obligado éxite de las
rnadas. Estas no sclo van a consistir en
>NEresos y reuniones, Sino que van a
ciuir también diversas mesas redondas,
nferencias, charlas y cologuios en los
e practicamente van a salir a colacion
dos los temas que interesan.

Entre los convocanies y conferenciantes

demos encontrar organismos oficiales.
1presas privadas, asociaciones y especia-
* en los mas vanados asuntos. Entre
Masrleriores, que iremos cilando uno por
0 a medida que vayamos matizando las
tividades de las jornadas, figuran desde
; Ministerios del Interior ¢ fndustria y
1ergia, el Insttute de Seguridad e Hi-
ne del Trabajo, el CSIC, la Comunidad
atonoma y el Ayuntamiento de Madnd,
sta asociaciones tan conocidas como
ES, AESPI, TECNIFUEGOQ, UNESPA
CEPREVEN.

Finalmente, antes de pasar a relacionar
: Jornadas 1écnicas y la tematica que s¢
1lara en todas cllas, comentar que se va
¢lebrar también un Ciclo de Conferen-
s alrededor de la Exposicién P11 C',
¢ estd organizade por el Circulo de
ectronica Militar.

irnadas de caracter internacional

weso Iberoamericano de
ymberos

Va o tener lugar en el marco del 5
l6n Internacional de la Seguridad un
ngrese Iberoamericano de Bomberos.
e ha sido convocado por el Ayun

de Cdades Capitales fberoamericanas
(UCCI), y que es organizado también
dentro de las actividades de la Década del
V2 Centenario del Descubrimientio de
América. Esle Congreso, que se celebrarg
entrelosdias 10y 1 5 de Febrero, tiene por
objeto estudiar log problemas que han de
afrontar las grandes urbes en torno a la
prevencidn y extincion de incendios, ade-
méis de exponer soluciones concretas,
experiencias en marcha y tecnologia ade-
cuada para el correcto planteamiento de
las medidas a adoptar. Enla organizacién
del mismo colabora un gran nimero de
empresas privadas y organismos oficiales
que garanlizan ¢l éxito de las sesiones con
la presencia de sus técnicos y especialistas
en la materia.

El programa del Congreso, en el que se
han tenido en cuenta basicamente los
prablemas planteados en las ciudades
espafnolas e iberoamericanas, incluye te-
mas importantes y de gran actualidad
como los "SIN{ESTROS DE GRAN
DES MASAS COMBUSTIBLES", que
se divide a su vez en dos grandes Subte-
mas. "INCENDIOS FORESTALES” v
"ALMACENAMIENTO DE LIQUI-
DOS COMBUSTIBLES™. En otras sc-
siones del Congreso se pasa revista a olros
temas comeo la "PREPARACION DE
LOS MEDIOS MATERIALES Y HU-
MANQS™, “LOS PLANES DE EMER-
GENCIA EN TRANSPORTE SUBTE-
RRANEO™ o la “OPTIMACION DE
LOS METODQS Y MEDIOS DE AC-
TUACION". Tanta la inauguracidn como
ia clausura del mismo va a correr a cargo
del Excmo. Sr. Alcalde de Madrid, D.
Enrique Tierno Gaivan. y entre ambos
momentos, ademas de las sesiones men-
cionadas, van a tener lugar olros actos
entre los que se incluyen Comunicaciones
ycoloquios, elaboracion de Conclusiones
y visita a los laboratorios del luego
ITSEMAP.

Congreso Internacional de
Seguridad

También con caricler [nicrnacional se
va a celebrar ¢l II Congreso Espadol de
Seguridad que esta organizado por la
Asocracidon de Empresas de Seguridad
(AES) v que se dedicrd basicamente al
sector de la Seguridad contra Intrusion.
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mantencr el allo nivel de participacion y
de prestigic internacional alcanzadoen la
anterior celebracién y sus objetivos inclu-
yen, enlre olros, ¢l de responder a la
demanda de todos los sectores sociales en
el campo de la Seguridad, promover en
nuestro pais la investigacion téenica y
metodologia del sector y concienciar y
orientar al usuario para la adecuada utili-
zacion de los Sistemas de Seguridad.

Las conferencias, que se van a desarro-
llar entre los dias 12y 14 de febrero, han
sido divididas en varias areas temdticas
entre las que s¢ encuentra un tema mono-
grafico dedicado a “LA SEGURIDAD
EN GRANDES COMPLEJOS [N-
DUSTRIALES™, asi como una conferen-
c1a sobre las repercusiones que va a tener
en el Sector la integracién de Espafiaenla
CEE o¢l presente y futuro de los servicios
de proteccidn personal en relacion con la
legislacion vigente,

Convocatorias oficiales

Seguridad en los Municipios
(D.G. de Proteccién Civil)

Sobre las aclividades que tienen que ver
con las Corporaciones Locales, la Direc-
cién General de Protecciédn Civil organiza
una “JORNADA DE PROTECCION
CIVIL PARA MUNICIPIOS™, cuyo ob-
jetivo ¢s €l de motivar a éstos sobre la
imporiancia del Plan de Emergencia
Municipal v orentar para la elaboracidn
del mismo.

La ematica de esta jornada, en la que
van a participar exclusivamente alcaldes y
congejales de las Corporaciones Locales,
va a consistir en una Definicién del Plan
de Emergencia mencionado, una catalo-
gacién del riesgo potencial, asi como de
recursos y medios. También se va a deba-
tir sobre el Procedimiento de Excitacion
del Plan, su cstructura y la nfluencia de 13
emergencia sobre la poblacion, entre otros
Lemas.

Circulacion vial y sus problemas
(Direccidn General de Trafico)

Por su parte la Direccion General de
Trafico bene previsto participar también
en el comentario de estos temas con la
organizacidn de una jornada que versard
CLIZULACION VIAL Y SUS
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Lo el se tratarin wemax como el de {a
peorparacion de Ly informatica al sector
e Lt segnndud vialasi como de <istemas
e detecadm de aptiticles sieofisicas v un
rovecto de educacion vl a realizar ¢n
s colegios.

lornadas sobre normalizacién
Ministerio de Industriay Energiae
ranor)

Emidades oficiales como el Ministerio
e [ndusina y Energia v el IRANOR se
an encargado de organizar las Jornadas
beroamericanas sobre Normalizacion.
ste muismo Ministerio ha convocado
pualmente un debale sobre la-Ley Gene-
al de Seguridad Industrial y una mesa
eiionda sobre LA NORMALIZACION
N’ CERTIFICACION EN ESPA-
JAY, organizada csta altima concre-
ameni¢ por ¢l [nstitute de Raciona-
izacion v Normalizacion ({[RANOR).

"oordinacién de las Policias Locales
Comunidad Auténoma de Madrid-
). G. de Proteccion Ciudadana).

Las comunidades autdnomas también
¢ erigen ¢ OTEUnRISMos convocanies. Asi,

l Lereccion General de Proteecion Ciu-
dackna de L Commmelid Auténoma e
Muadnd orgamiza unas Jornadas sobre
Coardmacion de lus Policias Locales yue
van dirigidus i rexponsables ¥ éenicos de
todos fos municipios de Espafin. en lax
que se trrtardn wemas relacionados con
lox modelos de Coordinacion, ast como
con {os Centros v Programas de formi-
cidn,

El objetive perseguido s el de lograr
un intercambio de  opiniones v una
delinician de las competencias que I Ley
de Fuerzs y Cuerpos de Seguridad del
Estado establece en materia de Coordina-
cion de las Polictas Locales. entre s
comunidades adnomas v los mumci-
pios.

Programas de formacion de
especialistas en seguridad e
higiene

En otro orden de cosas, y también rela-
cionado con la integracion de Espaia cn
el Mercado Comin Europeo, que va a
cjercer una gran influencia en este sector,
al igual que en otros muchos, el [nstiuto
Nacional de Seguridad e Higiene cn el
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Trabazo ha orgamzado uny jornada sobre
“ESTADISTICAS DE LESIONES PRO-
FESIONALES EN ESPANA Y EN LA
CEE. ANALISIS COMPARATIVO™,
También sobre el tema de la Scgunidad en
¢l Trabajo, el Servicio de Higiene y Segu-
ridad del Consejo Supenor de [nvestiga-
ciones Cientificas {CS51C), va a llevar a
cabo unas jornadas sobre salud y condi-
ciones de trabajo en laboratorios.

Las asociaciones profesionales

Conferencia sobre Seguridad contra
Incendios (AESPI)

Organizada por la Agrupacion Espa-
fiola de Sociedades de Ingenieria y Fabri-
cacion de Sistemas y Equipos contra
incendios {AESPL), y desde un punto de
visla ya mas empresarial, se va a celebrar
una confergncia sobre la Evolucién de la
Proteccion contra incendios en Espaia
desde la perspeciiva de las empresas del
sector. La conferencia va a consistir en la
exposicion de siete ponencias de 10 minu-
tos cada una, con un celoguio sobre los
distintos temas, que tendr Jugar al final.
Entre las ponencias podemos senalar las
dedicadas a Vehiculos, Sistemas de Exun-

CALENDARIO DE TRABAJO

__FECHA ACTIVIDAD/TITULO SALA ORGANISMO/S CONVOCANTE/S INFORMACION
10 a1 15 Feb. Congreso Iberoamericano de Bomberos. AA Direccidon de Proteceién Civil y Bomberos del Angel Luis 1bdfiez
Exemo. Ayuntamientio de Madrid. Tel. 266 63 00/09
11 a1 13 Feh. Jornadas sobre Coordinacién de las Al Direccion General de Proteccién Cindadana - José Luis Revuelto
Policias Locales. (Comunidad Auténoma de Madrid). Tel. 232 23 49/25 83
11 de Feb. Programas de Formacién de Especia- 53 Asociacion Espafiola de Prevencion y Seguridad Yicente Fernindez
mafiana listas en Seguridad e Higiene, (Confe- {AEPS). Garcia de las Heras
rencia ¥y Cologuio). Tel. 416 31 00
1512 Feb. Jornadas scbre Salud y Condiciones de A3 Consejero Superior de Investigaciones Cienti- Joasé Manuel Almenara
W ananas Trabajo en Laboratorios. ficas. Servicio de Higiene y Seguridad. Tel. 261 98 00. Ext. 312
11 de Feb. Mesa Redonda. “La Normalizacién Al Ministerio de Industria y Energia. Alberio Urtiaga
tarde ¥ la Certificacién en Espaiia™ Tel. 410 48 51
12y 13 Feb. Jornadas UNESPA/CEPREVYEN sobre 51 Unién Espaiiola de Entidades Aseguradoras, Miguel Angel Saldafia
Seguridad y Seguros. Reaseguradoras y de Capitalizacion - (UNESPA) Tel. 445 75 66/73 81
Ceniro Nacional de Prevencion de Dafios ¥
y Pérdidas - (CEPREVEN)
12 21 14 Feb. 2% Congreso Espafiol de }a Seguridad. Al Asociacion de Empresas de Seguridad (AES). Guillermo Winter
Tel. 276 23 88
12 &1 14 Feb. Aplicacidn de la Tecnofogia Puntera a SF Subdireccién General de Circulacién y Seguridad Miguel M® Muiioz Medina
la Resolucién de los Problemas de la Vial - Direccién General de Trifica, Tel. 74222 32
Seguridad Vial,
13 de Feb. Jornada Técnica sobre Evolucién de la Al Agrupacién Espaniola de Sociedades de Inge- Juan Garcia Astigarraga
mafiana Proteccidn contra Incendios en Espaiia nieriay Fabricacién de Sistemas y Equipos con- Tel. 411 27 56
desde la perspectiva de las empresas del tra [ncendios - (AESPI).
Sector.
13 de Feb. Estudie Econdmico del Sector de la 52 Asociacidn de Estudios e Informacién Técnica Alberfo Arran
mafiang Seguridad contra Incendios ante ¢l ingre- de Fuego - (TECNIFUEGO). Tel. {93) 215 48 46
s0 de Espaiia en la CEE - Resumen y
Conclusiones del Estudio realizado en
diciembre de 19857, “Directrices de la
CEE sobre los Laboratorios Oficiales en el
Sector de Ia Seguridad contra Incendios.
14 de Feb. Jornada de Proteccién Civil para Muni- Al Direccién General de Proteccion Civil Jestis Martinez Martinez
mafiana cipios. Tel. 446 851 62
*4 de Feb. Jornada Técnica. 81 Institute Nacional de Seguridad ¢ Higiene en el Mariano Pérez Minguijon
Estadistica de Lesiones Profesionales en Trahajo. Tel. 403 70 00
el Espafia ¥ en la CEE Andlisis Comparativo
14 Feb. Jornada Técnlca sobre Seguridad en S1 Asociacién de Investipaciones del Transporie - Juan Gasull
los Transportes. {AIT). Tel. 254 43 02
14 de Feb. 11 Encuentro Téenico ADICE. Al Asociacién de Diplomados del Centro Nacional Pedro Ubeda
tarde de Prevencidn - (ADICE). Tel. 445 75 66/73 81
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6n humeda, de Extincién seca, Detec-
4n, elc. También se hablara de la evolu-
6n de la legislatura vigente, ya que ésta
arca las paulas en cuanto a la obligato-
edad de instalar sistemas de proteccion y
mbién sobre las exigencias que deben
implir 105 equipos.

ecnifuego

La entrada de Espafia en ¢l Mercado
omun Curopeo y sus implicacionesenel
ctor de la Seguridad contra incendios es

tema principal que va a llenar las dos
(posiciones de que constara la actividad
- la Asociacion de Estudios ¢ Informa-
on Técnica del Fuego (TECNIFUEGO).

e |3 primera ponencia, tal como reza
1 titulo, se trata de hacer una aproxima-
omn al estudio econdmico del sector y un
valisis de la incidencia que tendra el
greso de Espafia en la CEE, asi como
> la acutud de las empresas anie esle
=cha. Ambos estudhos se desglosardn en
2rios subseciores.

La segunda ponecncia estudiard ia
1sma prablematica desde la vertiente de
s laboratorios ohciales, v en ella se
pondrd cudl es la tendencia actual en
uropa v la importancia que tiene el
~cho de contar con unos buenos labora-
O

Inmediatamenie después serd proyec-
da una pelicula de corta duracién en la
ue se podrn observar las instalaciones
e algunos laboratorios europeos, proye-
10n que daré paso a un coloquio con €l

e pondrd [in a la actividad organiza-
™or TECNIFUEGO.

eguridad y Seguros
CEPREVEN/UNESPA)

Organizactones de este 1ipo se van a
sponsabilizar de las jornadas técnicas
bre los tlemas que les competen. De este
odo, UNESPA (Union Espaiicla de
ntidades Aseguradoras, Reaseguradoras
de Capitalizacién), con la colaboracidn
el CEPREVEN orpaniza las JORNA-
AS IBERICAS DE LA SEGURIDAD

SEGUROS.

Por su parte, la Asociacién Espafiola de
revencion y Seguridad (A EPS) organiza
va conferencita-coloquio que versara
yhre eltema “PROGRAMAS DE FOR-
1ACION DE ESPECIALISTAS EN

URIDAD EHIGIENE” enta queel
onenle serda un gran especialista europeo
bre ¢l tema, D. Jackie Boisselier, Inge-
ero ETP y Licenciado en Dereche.

Sobre algunos aspectos de la lucha con-
tra el fuggo va a tener lugar una seric de
estudios sobre la Seguridad contra incen-
dios relacionados con el ingreso de Espafia
en la CEE que han sido organizados por
la Asociacién de Estudios e Enformacion
Técnica del Fuego (TECNIFUEGO).

Seguridad en el transporte

La Asociacién de lnvestigaciones del
Transporte organizarg una jornada téc-
nica sobre la Seguridad en los transportes.,
que abordard, entre otros, los temas de la
Seguridad en el transporte ferroviario,
urbano, maritimo y aéreo, con incidencia
en el transporte de mercancias peligrosas.
Asimismo se abordari con particular in-
terés el tema del mantenimiento predic-
tivo y el reciclaje del personal responsable
del transporte, asi como la necesidad de
utilizar cabinas de simulacién para la
mejora de ta seguridad a (ravés del incre-
mento del nivel de especializacion de
dicho personal.

El objetive de la Jornada Técnica es
promover un amplio intercambio de pun-
tos de vista en torno a la investigacion, la
situacién actual y la problemdlica de la
Seguridad en el Transporte, a través de
ponencias y comunicaciones de persenas
relevantes a nivel nacional e internacio-
nal, a fin de obiener orientaciones y preci-
siones que puedan contribuir al plantea-
miento de alternativas de solucién y a su
posterior desarrollo en aquellos casos en
que se considere necesario.

También se debatird, en una de las
sesiones de trabajo, el tema det entorno
legal y fisico, en concreto las normativas
para transporte de mercancias peligrosas
en Espafia y en la CEE y el tema de la
meleorologia en €l transporte, comen-
tando los métodos modernos de previsidn
y su influencia en la Seguridad.

1I Encuentro ADICE

Con la intencidn primordial de unificar
criterios técnices, la Asociacidn de Di-
plomados del CEPREVEN (ADICE), ha
organizado su [[ ENCUENTRO TECNI-
CO a realizar precisamente coincidiendo
con SICUR 86. Para los integrantes de
esta Asociacién, este hecho supone una
necesidad ante la carencia o, en el mejor
de los casos. insuficiente o incompleta
Reglamentacion Normativa, tantoa nivel
nacienal, como autondémico y local.

La comunicacion de ADICE resalta la
circunstancia especial que se da en lo

equipos y sistemas de Segundad contra
Incendios de que normalmenie no pue-
den realizarse pruebas de funcicnamiento
y eficacia bajo las condiciones de emer-
gencia en las que se vtihizan y para las que
se disefian, lo cual implica la necesidad de
disponer de unas Reglamentaciones que
establezcan de alguna manera qué hay
que proteger, tanto en establecimientos o
edificios Urbanos como [ndustriaies.
Iguatimente se ven ngcesarias unas nos-
mas oliciales que definan cdmo proteger,
especificando las condiciones de diserio,
calidad y eficacia de los equipos e instala-
ClOnes.

Estos “‘Encuentros Técnicos™ tienen la
pecutiaridad de que los ponentes pueden
ser tados los asistentes, constituyéndose
una “Mesa Coordinadora™ compuesta
por Profescres de CEPREVEN y Técni-
cos cualificados de la Administracidn
para cada uno de los temas cspecificos
tratados.

Los problemas que se tiene previsto
comentar son aquellos relacionados con
las condictones de disefio en la construc-
ci6n, los Equipos méviles de extincion de
incendios, Sistemas de Deteccidn y Alar-
ma, elg, elc.

HOTELES EN MADRID

LUJO

PRECIO
PALACE Deable 7.730 ptas.
Pl. Cortes, 7 Indrvidual 12,275 ©
MELIA CASTILLA Doble 6960 -
Princesa, 27 Indwidual 11050 -
HQLIDAY INN Daobie 6,850 -
Gral, Perén, sfn. Individual 9900 -

CUATRO ESTRELLAS

CUZCO Doble 6.850 plas.
P2 Castellana. 133 Indwvidual 9900 -
PLAZA Dable 5030
Pi. dc Espaiia Individual 8580 *
LOS GALGOS Dable 4625 "
Clzudia Coello, 139 Individual 6.650 -
GRAN YERSALLES Dable 4025 ~
Covarrubias, 4 individual 6.260 ~
SANVY Doble 4455 *
Gova. } tndividual AL
MAYORAZGO Droble 3550 ¢
Flor Baja, 3 Indwrdual 4025 -

TRES ESTRELLAS

BRETON Dabile 1425 ©
fireton Herreros, 29 Indsvidual 4900
PRINCIFPE PIO Doble 3250 ¢
Cucsia San Vicente, 14 Individual 4800 ~
PUERTADETOLEDRO Doble 2960 ¢

Pia. de Toledo, 2 tndivigual g "

AANSPORTISTA OFICLAL:

LTTHICIA OFICIAL DEVIAJES:

e
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Enrolment details

Seminar Number
Location

Registration
Starting time
Ending time
Language

Participation fee
{payable in agvance
of the meeting)

To enrol

Cancellation
policy

Hotel
accommodation
{not included in
participation fee)

Please note

3215-13-MayE-1234

Management Centre Europe
rue Caroly 15
B-1040 Brussels (Belgiumj.

Tuesday, 6 May 1986 at 08.45 hrs.
08.30 hrs.

Wednesday, 7 May 1986 at 16.30 hrs,
English,

Nen-members: BF 61 000,-
Members [AMA/]) and Risk Managers; BF 55 000,-
including documents, luncheons and refreshments,

Pleasea return the attached enroiment form, or contact
the MCE ragistrar direct.

Registrations which have been confirmed by MCE and which
are then cancelled by the participant within a one week
period betore the meeting commences, arg liable for

a cancellation fee of BF 12 000~

Confirmed participants who do not notify MCE in advance that

they are unable to attend are liable for the entire registration fee.

Management Centre Europe does not arrange for individual
hotel accommaodation. However, a limited number of guest
rooms are being held for participants of this programme at
special reduced rates. A pre-addressed hotel reservation
form will aceompany your confirmation of registration. Piease
use this form when making your reservation so as to ensure
that your reservation is handled promptly and that you
benefit from the special MCE-delegate rate.

All payments regarding hotel accommeodation are to be
made direct to the hotel.

From time to time MCE mails to selectsd lists which cannot
be cross-referenced against our files. You may receive

a duplicate of this brochure and if so, we hope you will pass
it on to a colleague.

All prices indicated are valid for the period January to June 1986.

Management Centre Europe

rue Caroly 15, B-1040 Brussels (Belgium)
Telephone 32/2/516.19.11
Telex 21917 Talanramas Mananentra

Telefax

P

IMAYE-1234

x

Brussels, 6-7 May 1986
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ABILITY

B EEC product liability
‘directive

m Developments in liability
in the U.S.A.

m Acquisition of U.S. companies
assets by Europeans

B Servicing claims

# The insurance markets

-E Management Centre Europe
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LIABILITY TRENDS in a Changing.
European and U.S. Environment

During the last months the liability scene, and its
insurance has gone through dramatic developments.

The agreement on the EEC Product Liability Directive may
have a different impact, depending on the member states
involved. The disastrous results incurred in the U.S.
insurance market have resuited in a drastic decrease in
available capacity from insurers and reinsurers.

The continuous increase in legal expenses to service major
claims have led to new methods of settling these claims and
drafts of a new product liability bill in the U.S.A. Taking this
into account important changes may occur in the basic
coverage afforded by policy wordings, for better or worse.

Large European companies are seeing export figures rising
- business becoming more and more international ang are
penetrating new markets, including the U.S.A.

Many problems confronted in the US are unknown in
Europe, such as Successors’ Liabilities and even more
critical Toxic Waste Liabilities, and require special
prevention and protection measures such as detailed risk
and insurance audits or special ‘run off' insurance
coverages.

Can your company afford to be unaware of these issues and
the implications?

We feel that now is the time to review the situation, to try
and draw practical conclusions by confronting the expertise
of the speakers with the experience of the audience.
Participants will gain a deeper knowledge of the latest
developments and be presented with ways and means to
reduce potential disasters for their organisations.

Objectives

Participants will gain better understanding of the

developments of the liability scene in order tor

— minimize loss potential

- be prepared to build-up adequate defenses in the event of
a claim. ' ’ .

Who should attend?

Risk Managers, Insurers, Reinsurers, Brokers, Consultants,
Corporate Legal Cou

o

L

Programme outline

1. EEC Product Liability Directive
s Contents of the Directive and
how the agreement was reached
e A critical review in the light of the U.S, experience
e Practical consequences for risk managers and insurers
o Panel discussion

2. Developments in Liabllity In the U.S.A.
e Pollution
e Toxic waste
¢ The Federal Bills on product liability

3. Acquisition of U.S. Companies/Assets by Europeans

e Liabilities incurred
e Successors liability

e Insurance and management implications
- the need for a specific insurance audit and its
procedure
- 'run-off and other protections

4. Servicing Claims

e The need for fast action
e The inflation in legal expenses

e Are funding methods possible in Europe?
- fiscal implications

5. The Insurance Markets

e The U.S. experience
- new policy wordings
¢ The Reinsurance market
# Back to captives, other methods?
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he Registrar, Management Centre Europe
Carcly 15, B-1040 Brussels (Belgium}

Please remember to use full reference code when registering.

ST3CIAS

BOLETIN INFORMATIVO!

% Please enrol the following participant on

4 Llability Trends In a Changing European and U.S. Environment
eference: 3215-13-MayE-1234
om 6 to 7 May 19886 in Brussels

=22 amily Name (Mr./Mrs./Ms)

" FirstName

Position

Area of Responsibility

Company

Street

Postal Code/City

Country

Telephone

Telex Telefax

Type af Industry

No. of Employees

VAT No. {Companies in Belgium}

Secretary to be contacted in case of queries

O Cheque enclosed
O Please invoice me al the following address:

Signature

[t _ )

o

T

Enrolment details

Seminar Number 321513-MayE-1234

Location

Registration
Starting time
Ending time
Language

Participation fee
{payable in advance
of the meating)

To enroi

Cancellation
policy

Hote! _
accommodation
{not included in
participation fee)

Flease note

Management Centre Europe
rue Caroly 15 _
B-1040 Brussels (Belgium).

Tuesday, 6 May 1986 at 08.45 hrs.
09.30 hrs.

Wednesday, 7 May 1986 at 16.30 hrs.
English.

Non-members: BF 61 000,-
Members (AMA/1) and Risk Managers: BF 55 000~
including documents, luncheons and refreshments,

Please return the attached enrolment form, or contact
the MCE registrar direct.

Registrations which have been confirmed by MCE and which
are then cancelled by the participant within a ohe week
period before the meeting commences, are liabie for

a cancellation fee of BF 12 000~

Confirmed participants who do not notify MCE in advance tha
they are unable to attend are liable for the entire registration fee

Management Centre Europe does not arrange for individual
hotel accommodation. However, a limited number of guest
rooms are being held for participants of this programme at
special reduced rates. A pre-addressed hotel reservation
form will accompany your confirmation of registration. Please
use this form when making your reservation so as to ensure
that your reservation is handled promptly and that you
benefit from the special MCE-delegate rate.

All payments regarding hotel accommodation are to be
made diraect to the hotel.

From time to time MCE malis to selected lists which cannot
be cross-referenced against our files. You may receive

a duplicate of this brochure and if 8o, we hope you will pass
it on to a colleague.

All prices indicated are valid for the period January to June 1986,

Management Centre Europe

rue Caroly 15, B-1040 Brussels (Belgium)

Telephone 32/2/516.19.11

Telex 21.917. Telegrams Manacentre
313.71.08




Seminar Number
Location

_ NOTICIAS

Registration
Starling time
Ending time
Language

2] —-Participation fee

{payable i advance
gl the meeting)

To enrol

Hatel

accommaedation
{noliincluded n
participation lge)

Please note

e

Enrolment details

3212-12-Mar. J - 1

Management Centre Europe
rue Caroly 15
B-1040 Brussels (Belgium).

Monday, 3 March 1986 a1 08.45 hrs.
02.30 hrs.

Wednesday, 5 March 1986 a1 12.15 hrs.
English,

Non-members: BF 61 000~

Members (AMA/I), Risk and Insurance
Managers: BF 55 000.-

including documents, luncheons and
refreshments.

Please return the atlached enrolment form, or
contact the MCE registrar directly.

Management Centre Europe does not arrange
for individual hotel accommodation. However,
a limited number of guest rooms are being
held for participants of this programme at
special reduced rates.

A pre-addressed hotel reservation form will
accompany your confirmation of registration.
Please use this form when making your
reservation so as to ensure that your
reservation is handled prompltly and that you
benefit from the special MCE-delegalte rate.

From time to time MCE mails to selected lists
which cannot be cross-referenced against our
files. You may receive a duplicaie of this
brochure and if so, we hope you will pass it
on to a colleague.

All prices indicaled are valid for the period January to June 1986,

Management Centre Europe

rue Caroly 15, B-1040 Brussels (Belgium)
Telephone 32/2/516.19.114
Telex 21.917. Telegrams Manacenire

" Teletax 32/2/513.71.08

11 F

Brussels, 3-5 March 1986

A complete up-date

W EXISTING CAPTIVES
B ASSOCIATION CAPTIVES
B MULTI-OWNER CAPTIVES
m CAPTIVE POOLS
B NEW CAPTIVE

122MAR S -1

.E Management Centre Europe




CAPTIVE INSURANCE COMPANIES

A complete up-date

Captive Insurance Companies are an accepied parn of the
insurance market and an important tool of modern management.
They are playing an increasingly significant part in the insurance
and risk management programmes of many organisations. The soft
market of recent years reduced (but never eliminated) the

financial advantages of a Captive and whilst this caused a
slow-down in the rate of formation, existing captives conlinue to
flourish as a means of reducing insurance expense.

However:

The soft market is now aver, Insurance rates are increasing in
some cases up to 400%. Capacily for some risks is being
severely limited.

Now more than at any other time in the recent past, it is worth
consigering a Caplive 1o reduce insurance cost and secure
cover in an economic stable and secure market, A Captive
can provide solutions for most current problems and for
virtually all types of cover — from Property to Professional .
Ingemnity.

In a highly paricipative MCE Workshop, experts in the field
will make presentations in an informal aimosphere on all
aspects of seiting up, operating and developing a captive
insurance company covering, in particular:

EXISTING CAPTIVES

Are you achieving all possible savings?

Are you happy with management methods ?

How can you take advantage of taday's opportunities?

REINSURANCE:

Types of Reinsurance for each class of business; securily;
building in stability; Reinsurance agreements; Long term strategy.

DEVELCPING A CAPTIVE:

The captive as a profit centre; widening the scope of parent
business; wriling non-parent business.

s ASSOCIATION CAPTIVES. ..
MULTI-OWNER CAPTIVES. ..
s CAPTIVE POOLS:

This new generation of captives wiil be reviewed including the
pros and cons, uses and operating procedures.

nm NEW CAPTIVES
Now more than any other time in recent years, it is appropriate i
examine how a captive can reduce or eliminate the impact of the
hardening markel All the information you want but don't know
where to ask will be presented including:

HOW LARGE TO MAKE iT VIABLE?
Cagptives are not just for the largest companies. Many more
moderate sized organisations can and have achieved major cos!
savings.

USE FOR ALL INSURANCE COVERS?
Use for various classes will be examined including Property,
Marine (Hull, Cargo, P & I). Liability, Credit, and Professional
Indemnity.

TAX CONSIDERATIONS
How important? Review of U.S. Tax cases and the latest U.K. Law
and their implications. Eurcpean View.

HOW TO SET UP AND OPERATE '
Choosing management; underwriting; claims handling;
accounting; preserving arms-length operation.

LOCATIONS
Full information on Bermuda, Grand Cayman, Guernsey, Isle of
Man, Luxemburg and ather possible lacations.

CASE HISTORY OF A CAPTIVE .
The full story of an actual captive from original thinking to the
present day.

The actual programme content will be adapted to cover the pamcuiar'ﬁ
needs and backgrounds of participants. Questions and discussions durin
the progress of each session will be encouraged This will be a tull A lo*
review of the subject

BRING YOUR PROBLEMS -
WE WILL AIM TO PROVIDE ANSWERS

» )
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Enl’0| ment fOI‘m {Please use blockletters or type)

NOTICIAS

b the Reglstrar, Management Centre Europe
e Caroly 15, B-1040 Brusseis {Belgium)

Please remember to use full reference code when registering.

\ Please enrol the following participant on
aptive Insurance Seminar
eference; 3212-12-Mar. J - 1

8/ From 3 to 5 March 1986 in Brussels

. _Family Name {(Mr/Mrs/Ms)

First Name

Position

Area of Responsibility

Company

Street

Postal Code/City

Country

Teleghone

Telex Teletax

Type of Indusiry

No. of Employess

VAT No. {Companies in Belgium)

Secretary ta be contacted in case of queries

0O Cheque enclosed
D Please invoice me at the following address:

Signalure

1

‘F-g_______________.ﬂ_____h_______________________ —

Seminar Number
Location

Registration
Starting time
Ending time
Language
Participation fee

{payable in advance
ol the megung)

To enrol

Hotel

accommodation
{not incluged in
parlicipahon fee)

o

S
I.

Please nole

Enrolment details

3212-12-Mar. J - 4

Management Centre Europe
rue Caroly 15
B-104C Brussels (Belgium).

Monday, 3 March 1986 at 0845 tirs.
09.30 hrs.

Wednesday, 5 March 1986 at 12.35 hrs.
English,

Non-members: BF 61 000~

Members (AMA/D), Risk and Insurance
Managers: BF 55 000~

including documents, luncheons and
refreshments.

Please return the attached enrolment form, or
contact the MCE registrar directly.

Management Centre Europe does not arrange
for individual hotel accommodation. However,
a limited number of guest rooms are being
held for participants of this prcgramme at
special reduced rates.

A pre-addressed hotlel reservation form will
accompany your confirmation of registration.
Please use this form when making your
reservalion so as to ensure that your
reservation is handled promplly and thal you
benefit from the special MCE-delegale rate.

From time to time MCE mails to selected lists

which cannot be cross-referenced against our ,
flles. You may receive a duplicate of this .
brochure and if 50, we hope you will pass it

on 1o a colleague.

All prices indicated are valid for the period January to June 7988,

y

Management Centre Europe

rue Caroly 15, B-1040 Brussels {Belgium) LB
Telephone 32/2/516.19.11 =
Tetex 21.217. Telegrams Manacentre

12/2/513.71.08 ;
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Can the Risk Manager
_Survive the Underwriting Ice Age?

A Conference to consider how the risk manager.
in industry and commerce can sustain life in a cold climate.
At Robingnn College. Cambridge 8/11th April 1986

: :‘ . q
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THE ASSCCIATION OF INSURANCE AND RISK
MANAGERS IN INDUSTRY AND COMMERCE present
the details of their 1986 ANNUAL CONFERENCE which has
been organised solely by the Association and is fully residenteal

-

at
Venue:  Robinson College 1n the ancient University city af
Cambndgc

- purpose built conference facilities - ample workshop
accommodation - excellent and imaginative cuisine - splendid
bar and wine list - comlortable modern bedrooms, 175 with
own bathrooms and 76 with a bathroom shared between two
rooms - divan beds, easy chairs, desks, ample wardrobe space
and tea and coffee making facilities in all bedrooms - central
heating -+ ample car parking nearby - walking distance of the
river and historic architeciure of the University.

Travel: Regular fast train services lrom London (approx.

one hour from Liverpool Street) and from Scotland, the North

and Midlands via Peterborough - easy road access via M11

motorway - Heathrow and Gatwick airports are now linked 1o

London by wube and rail services respecrively - concessionary

conlerence travel terms are available for those travelling by
w British Rail.

Dates: from late aflternoon/evening on Tuesday 8 April until
breakfast on Friday 11 April 1986.

Fee: [3%0 + VAT covering accommodation, breakiast,

moraing and afternoon refreshments, luncheon and dinner

(including the Conference Dinner with wines and liqueurs}.
A reduced fee of £300 + VAT applies to members of
AIRMIC, AEAI, RIMS and similar orgamsations of
insurance buyers.

A discount of 10% js available for three or more
bookings.

Conference Objectives
To provide a forum in which:
® (hose concerned with risk management, insurance, accident
prevention, occupational health and safecy and related activities
& disciplines can meet and discuss their common business &
professional interests.

““ ® in particular, solutions can be sought for the current crisis
in risk iransfer.

Canceflations  received alter 24 March {986 cannot be
refunded.

Exhibition
A Risk Management Exhibition wil be held at Robinsen
College in conjunction with the Conflerence,

Enquiries
Conract
AIRMIC Secretariat Mapdalene Rrdpe

Plantation House
31435 Fenchurch Street Satingler Rd
London EC3M DX ndams Ra Hurrtlls

Telfphﬂnc (01) 621 0337 Robinson Colltxc Wik }\anp Praradc

Herschel Rd

—— (.rln,zt Rd

’HWJ eens R,

ABDY (MIT)
lenden
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- Conference Programme
Tuesday 8th April 6.00 pm Reccprion hasted by
4.00 pm onwards - Registration of delegutes, Willis Faber & Dumas {UK) Lid.
An informal bafTer supper will be served. 7.30 pm Dinner
Wednesday 9th April Thursday 10“:' April
Registration of delegares continues 9.00 am “Education - part of the S.uw.wal Kiee” -
) . Dr. Gorden Dickson, Reader 1n Risk Management,
9.00 am Norman Bennet, Chairman of ATRMIC introduces Glasgow College of Technology.
Mr. D, W, Nickson CBE, DL, 930 am Workshops
Deputy President of the CBI and Chairman of ) P
Scottish & Newcastle Breweries plc. 11.00 am Coffee
920 am The Beeakdown of Risk Transfer? - Dennis 11.30 am Workshops
Farthing, Risk Managemeni Advisor of RTZ Limited, 1.00 pm Lunchcon
highlights a corporate strategic problem. 2.30 pm How do 1 keep warm? - Stan Sharman,
9.50 am Drama or Crisis? - An Underwriter's View - National Freight Consortium, utters a cry for help
Barry West. Head of General Insurance to his feliow risk managers.
{Commercial Insurances) of C.U. Assurance 3.00 pm Is this a New Opportunity for risk managers? -
10.20 am Coffee asks Rob White-Cooper, Chairman, Sedgwick UK Lid,
10.50 am Indusiry Woerkshops 3.30 pm Tea
| 11.50 am A Reinsurer’s Verdict - Brian Prevost, General 4.00 pm “The Iceman Cometh - or Goeth?” - A pancl of
p— Manager, Swiss Reinsurance Company (UK) Lid. risk managers answer questions from the audience.
12.20 pm Forum 5.00 pm glld ol business sessions afier summing-up by the
arrman
I'OC_) pm_ Luncheon 6.15 pm Reception hosted by Alexander Stenhouse UK Lid.
2,15 pm Workshops )
o 7.30 pm Conference Dinner - Guest Speaker: Alan Cleary
3.45 pm Tea
4.15 pm Workshops Friday 11th April
5.45 pmy End of dav’s business sessions. Breakfast and dispersal.
Workshops
Wednesday 9th April Choose one of the following Indusery workshops:
Code Tule Leaders
AN Chemicals, Oil and Gas Rodney Thorpe, B.P. Chermicals and Sid Williams, EIf Oil
BB Pharmaceuticals lan Drewer, Glaxo
CC  Engineering Ian Stewart, GKN
DD Electronics, Electricals and Telecommumications Simon Hacket, Plessey
EE  Food, Drink and Tobacco Roy Coxon, Gallaher
FF  Transport Stan Sharman, Mational Freight
(G Builders and Conrractors JTohn Gatward, Richard Costain
HH Department Stores, Hotels and Leisure Complexes Gary Marshall, Wellcome Foundation
1 Public Services David Ketley, London Regional Transportt
- KK  General Manufacturing and Mulrinational Jim Phillips, Coats Patons
LL  TFinancial Services Terry Lagden, First National Bank of Chicago
Choosce two of the following:
A Computier and corporate frand Colin Thompson, Institute of Industrial Sceurity
B Current USA insurance scenc Michae! Claydon, Willis Faber & Dumas (UK} Lid.
C Practical Risk Management - bring your problems or answers! Bob Brown and Chris Temple, ERM
D Business Interruption Insurance - who needs ir?
(Claims setlement discussion} Steve Simpson, Peter Southworth, Mike Wright, Factory Mutual
E Aggregate deductibles — let's take another look David Diggs, Dalgety
F Captives - reinsurance strategy and programmes Ina Barker, Fisons
G Coonduct - and misconduct - of claims Terry Sparkes, Meral Box
H Alernatve risk hinancing methods Alan Bristow, CURM
] Challenge ol market capacity shortage and restricled cover Alexander Wood, John Lews
K Liability law updare Nick Hughes, Barlow, Lyde & Gilbert
Thursday 10th April Choose two of the lollowing:
L Control of hazards - how can the HSE and you help 10 meet
each other’s needs? Jim Hammer, Health & Ssfety Execuuive
M Strict hability for defecuve producis - the challenge of the
EEC dircctive Tony Benson, Guinness
N Are the tariffs dead? How far can insurers go in scicctively
rewarding the best risks? Stephen Hill, Bain Dawes
9] Claims made or eccurrence basis - the implications Peter Madge, Willis Faber & Dumas (UK} Lud.
- P Latent defects - contractors’ mightmare? Brian Thormon, Lindsay Sievenson ol Stewart Wrightson
Q Gei the warmth of a global programme around you Tony Cockram, BTR
R Multinationai liability exposures Dan Courtemanche, AIU
5 Fire risk identification and control Ken Baker, British Acrospace
T Motor flect management in the current environment Frank Wells, Royal UK
U Deparimentat micro/mini computer feasibilny studies Sue Braithwaite
X Risk measuremnent and ev



AIRMIC ANNUAL CONFERENCE 1986

Beoking Form - 1o be sent 10 AIRMIC Secretariat, Plantation House, 31435 Fenchurch Street, London EC3M 7DX, together with

the appropriate remiftance.
VAT Registration No. 228 6997 09,

Note - Auendance at Workshops

Please show the workshops to be atiended by putting workshop references in the space against each delegate’s name.

Maximum 5 workshops per delegate.

Title Fnrst_ I}Iamc Surname Orgamisation Name & Address Tel. No. Workshops
or [nitials
* according to what you wanl 1o appear ont your identification badge.
Remittance enclosed for:
delegates @ £390
AIRMIC, AEAIL, RIMS erc. delegates @ {300
less 10% for more than two delegates
plus 15% VAT
Cheques should be made payable to AIRMIC Toal —
Please tick box(es) if you require: British Rail concessionary travel deiatls D

Special diet

g
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24th Annual

Risk Monagement ond

Employee Benefits
Conference

fpril 13-18,1986
Toronto

ADYANCE PROGRAM
first Edition

Risk and
Insurance

Management
Society, Inc.
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Risk and

Special RIMS Conference Airfares

For the 24th annual RIMS conference in Toronto April 13-18, 1986, TRAVEL HORIZONS UNLIMITED
has been selected as the official air traffic coordinator.

The Advantages of Using Our Coordinator To Reserve and Purchase Your Airline
Are: Ticket, Follow These Easy Steps:

— The lowest possible airfare from most
major cities {a minimum of 30% off the
regular coach fare)

1. Call toll-free 1-800-433-1790 from 7:00am
untit midnight CST 7 daysa week

2. Identify yourself as a RIMS attendee

— No advan rchase ) ;
ance pu with our special account number 511153

— No minimum/maximum stay require-

ments 3. Choose your arrival and departure dates

. , and time
— No cancellation penalties >

4. Have your credit card number available
for billing purposes

PLEASE NOTE: For those attendees traveling between
April 13 and April 18, these special low airfares are (to insure prompt delivery of your tickets, reser-
available only through Travel Horizons Unlimited. vations must be made at least 14 days in ad-
vance of your departure)
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SARA LAS EMPRESAS EUROPEAS, LLAS PCOLIZAZ DE RESPONZAERILIDAD
CIVIL ESTAM ESCASEAMDO ¥ ENCARECIEMDCESE EM EE.UU.
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ia del WALL STREET ICURMAL

HygYA YCRK - Los problemas a gue tiere gue hacer frente e sectar
Je)l s=23uro en los EE.UU, se zxtienden al!l otro lado del! Atlantico.

Lz-=z #:zbtrizartes ewropeos estan teniendo dificultades para obtener
ZE Jarcs gue cubkran SUS fitiales americanas contra las
rz3o3nsab !dades derivadas de sus  productos, as!{ como  sus
evocrtzciores a loe EE.LUY, Cuanda  logran obtener ssguros, as
arimze scn frscuentmente mucho wm2s eslevadas que antes, al mismo
trempo gue se reduce la Zgbsrtara rotaclsznente. El proolema ez de
tal ma

onitud, que =std empezando a afectar la forma en que algunas
23 gsurcpzas gestionan sus nejociocos aqul.

"Ez cusstidn de dejar que las primas hundan =l rnesocic, o =
cost=ar les reclawvacicnes gor responssbilidad civil!, ses5in  se
g.=:a Dz2vid W, Gocdfellow, presidente de 1a American Pfauter Corp,

) b 2. Las primas anuales 322 la ¢ilial 22 [a eupresa & &
CF, 2lzwaria Hermann Pfauter SutH == han 32cbladcz recientenents,

ta Rowotr-Cooape S5.A. tuvo gQue correr caando e notificaron en
-
L

1

Szgtistbre gue le anulakban el szsuss de su fi1lial de EE.UU. Este
fabricante de artfculos de <cocina encontrod Wi ABEJur &GO

finalmente, pero a una prima 12 veces waycr gue la antericr.
Se depende de las ventas en EE.UU.
€zt problewas 23 sesuros se Sresentan =i oun mal  wements  para
yuchaz 2merecas eurgpeas. Durante estos dltimos aros han Jdegpendids
=-Trmzrente de los ingreésos 3enerades =4 EELUUL. Zomo vesaltada &
iz cuportactiones v de ltag filialezs amerif&enasd recien  adguiridas.
E! zsuliziz 2 gue su rigzs3o n potercia, a rescianaciones  por
responcabilidad ::;:1 ES fMayor GUE  RUOT&. Tamzién 1o s53n  3us
verecifdades 2& segurc.
Zi - ze resuelve pronto el problema, "las empresas Gue Gperan  &n
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pequena escala en EE,UU. o las gue piensan extender sus actividades
en el pais, se veéran obligadas a abandonar estos planes a a
cesar campletamernte sus actividades en el pais", segldn Christian

Dahms de la empresa de agentes de seguros Jauch & Huberer in
Mulheim, R.F. Alemania.

v 'c mas probable s que estos problemas de se3urss se  empeoren

artes de emjorar. Ahara empiezan a werse los europecs en  1Gs
aprietos gque han vznido ecpzrimaptando A4S EPresas amesricanas
durante el dltimo aRo, E) mercado americarns del seguro sale ahcra

de un periodo de competencia en rebsjas de primas, J lcs
asearadores tuscan Ia farma d& recuaperar los bensfizizss  perdiics,
Par 1o tanto, las grimas ze slevan y las caterturas se& reducen,

Hasta ahora, las filialzs americarnas de las smpresas europeas no se
velarn aftesectadas por estos acontecimientos. Se cubrian medi:ante
cclizas de cobkertura mundial enterndidas a +favor de sus  casas
cz~trales en Euwryopa, Los aszugzadores a su  vez, se deshacian de
parte del riezjo pasandolo & las 3randes reaseguradoras  europeas
gue cobraban parte de la prima de la poliza a cambio de la
aceptacidn de ,,..

Viendo tpodo en rojo

Bu-arte l1los dltimos meses, no obstantsz, las reaseqguradoras
eurcgpegas han considerando friamente los ris=zgos contraidos en
ES.Ul, ¥ lo gque mwia=zs han visto ha sido tinta rojs. "El desarrocilo
d#l =eguro de respmnsabilidad civil en EE.UU. ha sico
evtremadamen~te regativo explica L partaso:s de a Swiss
P¢i-surance fo. en Zdrich. “Ha prcdacids pédrdidaz a asesuradores j
reazezuradores”. For consiguierts, Zwiss Be y la alemanra occcidental

MariIh Seiasuravce Co. qQue €3 ta reassguralora &s  importante de
Wrcpa, har. dedicidido reducir drasticaments sus riesgos en

E
EE.UU., Fraciendo que les sigan chtras enpresas e sSeguros.

[\

Se espara gue los recortez =2 incrementen rapidanesats despuss  del
31 de Diciembre, al expirar los contratcs anuales Entre
azequradores y reass3urailsres, Y.a 3zntz &35 cConsciente J&  estos

precble~as &n locs préxinos weses, oredice SJearn-tarie Bioul,

presidente de la sgswcia de sequros 2e EBroselas Henri;ean & Cie,

Las azs3jurador=s aksibuyer ! problema al carifo gue 155 americancs
e tigrz=n Al titigio, vooer especial, a las demancas Ear
vzzno+rsabilidad civil relaricnadas con los productos. Al aumentar
@l vrimero de demandas judiciales de este tigpo, , al! hacerss las

cuantiss dz lag compensaciorss M43 gG2nerosas, laz a=ze3uradorasz
piersan que los los EE.UU. se han apartado de la pauta seguida  por
21 resto del! muando en 'a relacipnado con las rcormas de

AGIER BOLETIN INFORMATIVO -
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r2sponsabilidad civil. El resultado es que en las polizas Qque se

suscriben para cubrir productos wvendidos en  EE.UU. s ha dz

recaonocer €1 riesjyo adicional.

"€l sistzwa jaridico estadouniiense s& ha dzsarcscellzdo de  mcas

cowpletarszrte diferente a2l dsl siate; Surcpec 4& jo rx:p;uganhxn,

manifrzsta el vEpresentants dx la Swiss  Ee, "FoSr ConsiguiEnte

#lles tlas filiales americanas d& empPresas EUropeas) deberflan

Soterzr sUus segurcs = EELCUMY. ateniendocse a las candicianes
1I5 tErniads 25t se3wro ds EELUY,

Se estan rechazando polizas

raciadarente, las filiales d=
ncdo desprctegidas
Sounidsrszs no =3tan

1

en urn o

[

tzdes

de responsabilida

de 12
la

sSulCu
de R.F.
CEe&as van a ver
n ura direc
miembros gue

jad civil 2n releacion c©
farian posibles Que
JaRcs ocasionadcoc
quz

pro

2
= tiva de

S

C.‘L

-y

En

l"""f

rJ\.J
normalm

los EE.UU., las demandas
con productos van dirigidas
aurique las empre
E1 aRo pasadn, un trabajador
taterra aobtuvo 1.7 mill. de cam
srzpadoras ‘rdustriales de la R.F.

parcialmente paralizado al rebctar

hormigdn, pernetrandolsz la piel & hi

Tes

5&5 euraopeas no s5¢€
¢s-as,

Irg

(@]

d&
tr
£

La enprzsa lolonia Insurancs
del fabr:icante arguyd que
Yervamigs incorrectamnente.
v decigid qQue d
"En Alemania, la
dice Claus Dannash,

LV S

o.
1

&
ta 5in
1

interesadas
E=

AsS empresas
ento

Europeas
que
s4scribir riuevas
tntentardo “"limpiar® Sus
d civil", dice Wolfzang Schlink,
rsal para EE.UU. de la
Alemaria.

ze extan

las asegurs
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= 2l

golyrzas,
tan

Allianz
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Compensacitn punitiva
La Allianz quedd atn mas sorprendida al ver gue un jurado de
Oxlahcma adjudicd 512.2 millones a las viudas de dos howSres gue
tallecieron debido a gue el camidn en gue viajaban colisicnd como
resultado de un fallo en la direccidn. La Allianz =3 la
aseguradora del fabricante Z2el camidn, la Freightliner Corp. ogue
es $ilial de la Mercedes Benz AG. '
“ablamos estimado gque en el gpeor de2 los zasos tendriamos gue Sasss
un milldn de ddlar=s, as! gue reservamns esta cantidad en
niestros libros, dice Mr. Schlinlk, vice-presidents adjunto de la
Allianz. "Inesperadamsnts, 21 jurado concedid 210 millones como
conmpensacién punitiva" mas $2.2 millones coma dadcs realezs. La
Freighliner va a apelar..
Los europeos ven qgue agqui, aungue Janen, los litigios é&stas
pueden resultar costosos. La GAM  Anglo-American Insurance Co.,

empresa conjunta gque propiedad del Groupe des Assurarnces de Francia
vy el Minster Group de Gran Bretasa, defendieron con éxito a
fabricante de cepillos metdlicos gque tuvo gue hacer frente a
demanda judicial de respeonsabilidad relacionada f=falyl
productos, en St, Louis, Mo., en el cursc de la cual, la GAMN gastd
£30.000 en su defensa. En cantraste con esto, ha estade cebranco

urn
urna
civil

una prima anual de $125 hacer extensivo el del
fabricante francés de repillos a los Estados Unidos.
Acontecimientos como
aseguradoras eurcpeas
pélizas. Durante

casccs para motocicl

estimacion de ventas en EE.UU.

las dltimas semanas,
exterdar seguros de cobertura de respansabilidad civil
Uridos a tabricantes de= squipas
para tractores vy de lubricantes para autamdviles.

por seguro

éste estan poniendo nerviosos a las
gue ahora recapacitan antes de aceptér nuevas
la GAM se bha negado a
para Estadcs
d2 accesorios
Un fabricante de
intentd obtener cobertura con

de 5100.000 al aro. La GAM acepte el

de escafandrismo,

istas una

riesgo pera imponiendo una prima anual de $375.000. El +abricante
gu2do estupefacto y abandond el tema.

¥ no es que ta GAN se mostrase avara, dige Henry Allibert,
dirzctor de marketing del asszgurador para Estados Unidos; solc
intentaba protegerse contra las sorpresas gQue . proporciona el
sistema de los tribunales de EE.UU. "5i un hombre compra . uno de
esos cascos ¥ despuss se mete dzbajo de un camidn con su  noto vy
se destroza la cabeza, pusde que tengamos que pagar media milldn
de dolares sin ir muy lejos", dice Mr,., Allibert.

A causa de estas sorpresas, los seguradores se han visto en la
necesidad de elevar las primas y a reducir los limites de
cobartura. Las ¢ : ' : INE 'TeooTMDr25&s CUYas
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praoductos farmacéuticos, productos guimicos, equipos pesados,
avtomdéviles ¥y productos alimenticios.

Ern Julio, al renovar su poliza de responsabilidad civil, un

fatricante alemadrn de productas guimizos se enconiré Zorn  gue  su

pr.ma habla subido a %$2.2 millonzs caandos sdls hasla sido de
1.2 mwmillzornes el ars antericr, La cckert.ova queldd reducida
drasticamente de 3307 millones a $100. Ademads, &!  aseguradar se

nead a cubrir ciertas posibles demandas por poluzidn.

La 2rpresa Atfa Romeo logrd mantsner su cobertura cuanda reno.d
su poliza este arRo. Mo obstante, la prima salto de los $45.0600 dei
aro pasado a $140,000 para e! actual. EI} tesorera para EE.UU.
indica que no le extrarar{a gi subisse a $250.0CC en 1236. Por
otra parte, la aseguradora exige ahora qus la Alfa Romeo comparta
los gastes de litigico vy administratives, also gque cobrla
ariteriormente.

Se privan de cobertura. -

s

Zs labcratorios Berlex Inz, filial de la empresa fabricante de
drogas 5Schering AG de la R.F. Alzmania ha visto como le reducian su
ccoertura de los €100 willcnes de! arfo pasade a los 320 millones
para €l aztual. Para 1934, parece que  s3lo va a gpol
una cobertura de $30 para la
rinquna ccbertura para dos n
Micholson, dirsztor Jdz s=rwvi

r Cconse3ailr
3 l{rnzas de productos exist
usvos anticornceptivos orales, dice John

cics finanz.eroz.

=ntes, gy

RS~ I

=
mn
ul

¢ rec

U
i1

L EC2nrCoCe QUE C3rre 4Ar, rilessc Lendliensis sisn Sobertara "5a
t £55 4.2 3ceztar un recortsz dz ¥2IT oL llzZr=zs o —eneficics, car.
vzmbhzs 1=z E7E5 millores, estc aificultariz srzruenents nueestra
cacaziZad para permanscer en &) nercadn.” Zice: Mr. Micholsan,

"Maturalmente, guigieraros disporer J&

nas hemos de preguntar: primsrc, L2 pas

s puede obtener, valz la pena pazar t

£'3junas =zmipresas  de  seguras cfrecen czoer tura, pEr o tajo

cordizic-es miLy durag. "Cuando corsigamas primas Gue AC3 permitan
-+

vivir y obterer Gan futuro beneticio, las -Zonsd dice Pir.
u

‘At Ylinl of Q1:1anz. "Pegro ademis les pedicrsmoss 3ue SUsSCriban
rclizas Qie rTs compenser al otrao lado del Atlanlics.

La crisis gue se ectd padecisndp a2 sste lado del ALldniico @3 tan
¢z-1a ahora, que algunas engresas bLiensn Jrficuitaaes Eara
corrsrciar. Ur fakriczate frarcés de 3atos gpara avtomoviles &envid
Y-z corteredores de sgtas Yerramientas a EELLU. , despeés intent

e &
er-cntrar se3jurc para ellcecs. Mo puda cbhtererla y tuvo Gue
raexpedirios a Francia.
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LLa holandesa Bowva Autobusfabrieken B.V. intenta introducir un nuevo
autocar de turiswmo en EE.UU,, pero no logra encontrar Se3uroc de
responsabilidad civil que pueda costear. Si no 1o conseguimos,
"zzdzmos y2 olvidar del tods s)] tema refzrente a EE.UU," manlfiestia
e! directcr 3eneral, Welf Lijmer.

Teglin  informes, vn:s enpresa multinacional Britanica &
teniendo Adificultades para vender urna Lilial dedicad
21 tramiento dz productcs quimicos vy de residuoz, dazbid o
pcsible conprzizr irsizte &n gue la wventa esté
posibilidad de obtener seguro de responsabilidad civil gque ro
consigue,

Lags soluciones al problema son elusivas y poco satisfactorias. as
empresas europeas gue tradicicnalments han mantenido estrechas
relaciornz=s con sSus asz3juradores durante muchos afSo0s; 3£ ven ahara
e¢n la necssidad de buscar otras fuentes. Ademas estan teniendao
Que cubrirse a sf mismas en lo relativo a la primera *capa de
catertura®, Mo estan familiarizadas con este sodo de proceder ¥y no
se sienten cdmodas. Alsunas shpresas  &stan estudiando la
posibilidad 2e organizar corngorcios aseguradores en CLoperacidn
con otras empresas, o de psdir a los distribuidores estadounidenses
Que aroporcioren 1a Zodbertura.

Cyuando el nmercadsy se pon3a mas dificil adn en los primeros s&is
s de 1924, puede gue ni estas medidas basten. Las enpresas

wewos importantss var a tener cada wvezr as  dificultades para

cuksistir, Finalmente, el vice-presidente de la G5AM americana dice,

2ra algvras zrigresas, la dnica scliuz:id

cea de tndas: "Lejar de 2uportar.”

_‘
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n
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EL SECTOR DE SEGUROS

De todo el sistema financiero, el sector de seguros

es la parte més olvidada y menos conocida, a pesar de su
notable importancia en términos cuantitativos tantg del volumen
de produccion de primas como de las ingentes inversianes
en que se materializan sus diferentes reservas técnicas.

Es, asimismo, un sector que atraviesa una crisis larvada,
determinada fundamentalmente por la dispersién de
entidades y un relativamente bajo nive! de emisién de primas.
Crisis que puede encontrar su detonante en la apertura

del mercado actuarial a las entidades de seguros establecidas
en otros paises comunitarios. En este articulo de

Juan Pelegri y Girdn se trata de examinar la importancia
macroecondmica del sector y sus rasgos estructurales

mas caracteristicos, asi como los principios generales

de libertad de servicios y tas diferentes directivas sobre
seguros de la CEE, vy las posibles repercusiones que puede
tener ta entrada en las Comunidades para el sector

espancl de seguros.

UNA APROXIMACION
AL SECTOR DE SEGUROS
EN ESPANA

NA primera valoracién del

sector de seguros en Es-

pafia puede venir deter-
minada por el examen de las ¢i-
fras mas representativas que-per-
mitan conocer el peso de este
sector en el total de la econo-
mia espanola, aunque para ello
Nne utilicemos necesariamente
agregados macroecondmicos de
usg habitual. Para, en un se-
gundo momento, comparar sas
cifras con las equivalentes del
sector de la CEE, o mejor, con
los diversos paises que integran
las Comunidades hasta 1.° de
enero de 1986 (es decir, la Euro-
pa de ios diez); asi, de esta com-
paracién pueden salir conclusio-
nes importantes que nos indica-
13n, a grandes rasgos, las lineas
directrices que presumibiemen-
te va a adoptar el sector de se-

guros como consecuencia del
ingreso de Espafia en Ja CEE.

Para 1982, y seglin datos pu-
blicados en Memoria Estadistica
1882 por la D. G. de Seguros, el
vofumen total de primas emitidas
netas de sus anulaciones (1},
es decir, deducidas las primas
anuladas durante ese solo gjer-
cicio {2), para 1983 ha sido de
428.963 millones de pesetas, 1o
que representa un incremento
anuat de 10,88 por 100 sobre el
mismo concepto para 1883 {cua-
dro n.® 1), De esta cantidad glo-
bal interesa destacar el peso
especifico que sobre el sector
tienen las compafias asegura-
doras sociedades andnimas,
frente a los otros dos grandes
grupos que son mutualidades {3)
y delegaciones extranjeras, pues-
to que de ese total 312.816 mi-
llones de pesetas corresponden
exciusivamente a las primas emi-
tidas por sociedades antnimas,
si bien al crecimiento en volu-
men de primas para 1983 ha si-

do mas importante en el capitulo
de las delegaciones extranjeras,
que ha supuesto el 20,87 por
100 de crecimiento respecto al
afo anterior, frente al tan sélo
6,93 por 100 de las sociedades
andnimas.

Este progresivo crecimiento
del volumen de primas emitidas
por delegaciones extranjeras, des-
de 1880, ha supuesto una varia-
cidn en fa cuota de mercado del
75,37 por 100 para 1980 al 72,92
por 100 para 1983, en lo que a
las sociedades anénimas respec-
ta, frente a la mayor parnticipa-
cion de ias delegaciones extran-
jeras, que ha pasado en los mis-
mos afios de un 8,74 a un 9,63
por 100 {cuadro n.® 2},

Si bien el grade de penetra-
cién de las compaiiias extranje-
ras no solamente viene dado por
la actividad de las delegaciones
permanentes, sino por la opera-
tividad de las sociedades andni-
mas espafiolas con participaciédn
mavyoritaria extranjera que, para
1982, era de 30 compafiias con
urt volumen tetal de p.e.n.s.a.
mas recargo adicional de 48.682
millones de pesetas, gue, junto
con el concepto anterior (delega-
ciones extranjeras}, supone una
participacidbn actual de 22 por
100 del mercaco de seguros.
Porcentaje que sobrepasa el 25
por 100 cuando se incluyen en
este grupo a fas sociedades es-
pafiolas con participacidn mi-
noritaria extranjera.

De estas sociedades extranje-
ras la participacidn absolutamen-
te predominante es de los paises
europeos y, dentro de éstos, los
comunitarios, c¢on la excepcidn
de Suiza, como es el caso de
Francia, Gran Bretaha, 8élgica,
Alemania a ftalia.

Par ramos de actividad, y tam-
hién con datos de ia misma fuen-

173




™ ik i P IV SRS 6 IS S e e

AN T B gk g DAL &l Dt g T o il

sk

ER)

o —_ f
Gay W0y N et

CUADRO N.° 1

VOLUMEN DE NEGOCIO EN PRIMAS EMITIDAS NETAS DE ANULACIONES,
ARGCO ADICIONAL

INCLUIDO REC

LE] -t T

1e&r

: j

1980 i

%

Primas smvutidas % Prirnas emitidas % N

neias de anwvlaciones Dea natas de snulaciones 2l 1‘

+ recargo adicronel incrementa + recargs sdiconad Ingrementn A

i

Sociedades ANGNIMAES ... .. ... o oo et cen e 220.888 21,54 257,087 18,39

i Mutuas .. et e e e 46,585 24,99 56.686 21,68 ’

. . 1

Delagacionas extranjaras ... ... ... ... ... .. ... 25.612 16,37 29.351 14,80 ;

1

: TOTAL ... o i e s 293.085 21,80 343124 17,07 J

F882 1983 {

Primas emitidas k] FPrienas emindas % {

nelas de amdacionss 2] nalas de anwiaciones Ow 4

+ recarge adicional neremanio + recargo adicional HICrOmanty %

Sociedades Andnimas ... ... ... ... 292.545 13,79 312.816 6,83 b

MUTUBS o ot o e e e et et e e e e e 63.382 11,81 74.856 18,10 4
Qelegaciones axtranjeras ... ... ... ... ... ... .. 34161 16,39 41.29 20,87 i

1

TOTAL ... ... ... ... ... 390.088 13,69 428.963 10,88
‘ e P £ .

te, para 1983 destaca como vo-
lumen de primas (p.e.n.s.a. méas
recargo adicional} 45.999 millo-
nes de pesetas por seguro de
vida y el resto hasta 428.963 mi-
llones para no wvida, del que
destacan los 144.227 miilones
de pesetas para el ramo de auto-
moviles {tanto seguro obligato-
rio como coberturas voluntarias).

Respecto al grado de concen-
tracion del sector, en Espadia
existian 698 entidades asegu-
radoras (sociedades anbdnimas
mas mutualidades més delegacio-
nes extranjeras) en 1976 {4}. En
1983, estas entidades no son
mas que 611, de las cuales 400
son sociedades anénimas y 37
delegaciones extranjeras (5). La
razbn de tan espectacular reduc-
cion {cerca de 90) es que la se-
gunda de las fuentes no incluye
3 las companias de reaseguros

ni a las entidades intervenidas
administrativamente (éstas son
32, v de ellas han pasado 12 a
la Comisién Liquidadora de En-
tidades Aseguradoras (6}), y unas
40 sin actividad econbmica no
disueltas juridicamente. Aun asi,
habra que reconocer fa disminu-
cidbn del nimero de comparfias
aseguradoras en un 10 por 100
{exactamente 9,68 por 100) des-
de 1980 a 1983.

De todos modos, este elevado
numero de entidades tiene una
desigual participacién en {a acti-
vidad aseguradora. Asi, en 1982,
solamente 70 sociedades anéni-
mas, cuyo volumen de primas
era superior a 1.000 millones de
pesetas cada una, que represen-
taba el 15,25 por 100 del toial
de entidades, emitia el 82,36 por
100 dei total volumen p.e.n.s.a.
En mutualidades el grado de con-

centracion es similar, puesto que |
las 12 mayores, que represen-
tan un 9,02 por 100 del total de
mutualidades, concentran el
76,78 por 100 de la produccién
global de éstas {cuadro n.® 3). ‘

La comparacidbn de las ante-
riores cifras con fas correspon-

dientes de los paises comunita-
rios arroja las primeras impresic-
nes de dos situaciones comple-
tamente dispares. Asi, a pesas
de que la disminucidn de enti
dades aseguradoras en Espaiia
fue del —10 por 100 de 1980 a
1983, lo cierto es que desde
1960 a 1282 el crecimiento neto
ha sido det + 8,0 por 100, mien-
tras en la mayor parte do los |
paises comunitarios se dan me-
nores porcentajes de crecimien-
to (Bélgica, 4,7 por 100; Alema-
nia, 6,6 por 100; Gran Bretafs, :
3,8 por 100; Holanda, 55 pof '

e
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Alemania, pero con una media
productora de 4.048,22 millones
de pesetas y GB con 823, pero
con una media de 2.986,79 mi-
flones. Un ultimo criterio com-
parativo fo constituye el volumen
de primas por habitante, en e

CUADRQO N.° 2

CUOTAS DE PARTICIPACION DE MERCADQO POR GRUPOS
DE ENTIDADES (ESPANA)

= AIAE e AN £ 2y A A WAL s

.,

Y T N Y FIER AR T T T

Cracimento

Cuoia de mercado .
ACLLIativY

an of saroicio

Luots de mercade
11 o sfereicie

e s an & penodo que Espafia se encuentra por
1380/ 83 . .
debajo de todos los paises co-
Sociedades Anénimas... 73,37 % 79,92 % 12,30 % munitanos a excepcion de Gre-
Mutualidades .. 15,89 % 17.45 % 17,13 % cia {10).
Delegaciones extranjaras, 8,74 % 9683 % 17.26 %

Esto hace que Espafia ocupe
¢l decimosexto puesto en el
ranking mundial en cuanto a
produccién de seguros, con una
participaciéon scbre el total mun-
dial de 0,54, encontrandose por
debajo de RFA, GB y Francia,

TOTAL DEL SECTOR.  293.085 millones
de pesetas

428,963 millones
de pesetas

100; Francia, 6,6 por 100) (7},
debido indudablemente a que el
mavyor arraigo de la actividad de
Seguros en esos paises ha he-
cho menos viabie un crecimien-
1o rapido vy, a veces, precipitado
como lo prueba el caso espanol.

En cuanto a volumen de pri-
mas emitidas, con datos de
1983 (8], RFA figurd con 35.853
millones de délares USA vy un %
en PNB del 5,83; Francia presen-
taba un volumen de primas de
19.204 y una participaciéon del
4,08 por 100 de su PNB; los da-
10s para GB eran, respectiva-
mente, 27.887 v 6,35, v en {talia
7.231 v 2,25 por 100. Que po-
nen de rnanifiesio una mayor im-
plantacion de la actividad ase-
guradora, una mayor cantidad
de primas por habitante y un
mas elevado porcentaje en el
PNB que en Espafa, donde el
volumen de primas para 1983
erg 2,560 millones de doélares
USA, y una participacién en
PNB tan sblo de 1,79 por 100
[cuadros nams. 4 y 5).

porque frente a las 669 entida-
des aseguradoras de Espana en
1980 (9), con una media de pro-
duccidtn de 457,24 millones de
pesetas, se sitian }a mayor con-
centracidbn de los paises comu-
nitarios con 468 entidades en
Francia; 220 en ltalia; o 777 en

que ocupan los puestos 3.°, 4.°
y 5.° con porcentajes sobre total
mundial de 7,56, 5,88 y 4,05 por
100, respectivamente; también
se encuentran por encima de Es-
pafa, en |la produccién de segu-
ros, Holanda, htalia y Bélgica vy
por debaje tan sélo Dinamarca,

CUADRO N.* 3

CONCENTRACION DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS (ESPANA)

vt U I e T T T L T YT ML T ERTI

MNurmerg

VOLUMEN QF PRODUCCION

% s/total  PENA « RANA % sitois

eniidades

Entre 500 v 1.000 millones ...

6,32 20.372.039 A

Suma acumulada hasta 1.000

millones ... ... 389

- Mas de 1.000 millonas ... ... ...

TOTAL ... ... ... ... ... 458

84,75 51.253.847 17.64
15,25 237.277.987 82,36 :
100,00 292.545.834 100,00

! Suma acumulada hasta 1,000

CONCENTRACION DE LAS MUTUALIDADES

Lo millones ... oo o e 121 %0.98 16503611 26,2
. DM . il R 1 9,02 46.868.457 76,78

Esta menor relevancia del sec- . Mas de 1.000 millonas 2
tor de seguros en Espafia viens i TOTAL ..o .o o .. 133 100,00 63.382.068 100,00

profundizada por la mayor dis- :
persion de! mercado asegurador, . . . . -

— e e em Ais . sl
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¢ LOS PAISES MAS IMPORTANTES DEL MUNDO A NIVEL
' DE PRIMAS DE SEGUROS EN 1883

L T

CUADRO N.° 4

i

§ Auesio COMUNMIDADES FUROPEAS eoP.-::;;:as E";’J}‘;‘.’fﬁﬁ;
: mundiel dodares USA % 3‘
' :
.3 Alemania (RFA} . 35.853 756
; 4 Reino Unido (GB] . 27.887 5,88 :
. 5 Francia ... ... ... ... ... L. 19.204 4,05 ‘}
; 8 1] 7.231 1,53 “
: 9 Holanda ... ... ... ... ... .0 L. 6.819 1,44 ,
Y14 BeIgica ... 2.8%4 0.61 !
4 16 Espafia ... ... ... ... o i e e 2.560 0,54 1
20 Dinamarca ... ... ... ... ... oo ol e . 1.920 0.40 1
pat] Irlanda ... ... ... .0 1.034 0,22 I,
39 GOGI oo oo e et e e e e 344 007 *
55 Luxemburgo ... ... ... oo o e o L 98 0,02 4
|
TOTAL ... ......... .. ... ... 105844 22,32 i
i
¢

Irlanda, Grecia y Luxemburgo
{cuadro n.® 4).

A titulo de resumen, podria-
mos sefalar que el sector de se-
guros en Espafia presenta fren-
te al de otros mismbros de ia
CEE:

» Una dispersidn determina-
da por el elevado namero de en-
tidades y el escaso rendimiento
medic de produccién.

¢ Una menor incidencia en la
formacibn del PNB y wuna baja
cuantitativa en la produccion
anual neta de primas.

¢ Una gran penetracion de las
entidades extranjeras, en su do-
ble vertiente de- delegaciones
permanentes y participacion ma-
yoritaria en el capital de socie-
dades espanolas. En esta pene-
tracion la aportacion de los pai-
ses comunitarios es fundamental.

e La no aplicacion del princi-
pio de especializacién a las en-
tidades de seguros del Ramo Vi-
da hasta la entrada en vigor de
la Ley de Ordenacién del Segu-

ro Privado de 2 de agosto de
1984,

Junto a este panorama eco-
nomico, deben tenerse en cuen-
ta algunos rasgos que particula-
rizan el sector de seguros en
Espafa:

¢ |a existencia de un mono-

polic en el campo del seguro de
crédito a la exportacidon por par-
te de una sociedad privada de

capital estatal, la Compania Es-
pafola de Seguros de Crédito a
la Exportacidn {Ley de 4 de julic
de 1970), que, sin embargo, es
rasgo comuin a otros paises.

s La reciente creaciébn de un
6rgang administrativo de disolu-
cién de entidades aseguradoras
que ha permitido a algdn autor
a hablar de procedimiento admi-
nistrativo para-concursal. Con un
solo precedente, el italiano
(CLEA, R. Decreto-fey 10/1984,
de 11 de julio).

* La originalidad de un siste-
ma de cobertura de riesgos ex-
traordinarios y catastréficos me-
diante un coasegurador publico,
ei Consorcio de Compensacion
de Seguros {Ley de 16 de di-
ciembre de 1954),

EL DERECHO DE
SEGUROS EN LA CEE

Por definician, la actividad ac-
tuarial se integra en el mas am-

- .
]
i CUADRO N.° 5 1
1
1 PRIMAS EN % DEL PRODUCTO NACIONAL BRUTO {(PNB] 4
! EN 1383 !
. : 1
| oo, PAISES %
1
2 WBNAA ... e e e e e e 6.84 4
j 4 Reino Unido .. 6.35 :
1 6 Alemania ... ... ... e e e e 583
' 9 Holanda ... ... ... o0 o i e e e e 5,57 ]
Fl 15 Franci@ ... ... ... o oo i e e e e e e s 4,08
i 18 BEIGICA .. oo oo et e e e e e e e e 368
i 19 ODinamarca ... ... ... ... cei ce e e e e 3.8 )
" LUXBMBUIGO oo v o s e e e e e e 237 4
. 3 Italia ... ... . e e e e e e 2,25 3
34 Espaila ... ... ... ... o o0 o 1,72
43 Grecia ... ... ... .o ol e e 1,10
B O -, ‘l-"wl‘"v-"‘"-“ﬂ-q—"wt—"-&m"—!‘w""‘
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plio concepto de actividad finan-
ciera, y es dentro de este ambi-
to en el que aparece regulada en
el Tratado de Roma, en los ar-
ticulos 52 a 66.

Para hablar, pues, de un De-
recho de seguros en fa CEE nos
vemos obligades a distinguir dos
niveles de normas. Una primera
de principios generales, que re-
coge et propio Tratado Ge Ro-
ma, y que inspira otros dmbitos
de la comdn actividad financie-
ra; y una segunda, de mayor
particularidad respecto al estric-
to ambito actuarial, compuestos
por un conjunto, no demasiado
extenso, de diwectivas, recomen-
daciones y acuerdes, que regu-
lan esta matera en el doble as-
pecto que tradicionalmente se
distingue en el Derecho de se-
guros, e! juridico-privade, o con-
trato de seguros, y el juridico-
administrativo o control pablico
de ia actividad aseguradora.

LOS PRINCIPIOS
GENERALES
DEL TRATADO

En cuanto al primero de los
niveles normativos, los principios
generales del Derecho de segu-
ros estan recogidos en el titu-
lo i1l del Tratado «De la libre cir-
culacion de personas, de servi-
cios y capitales», en sus capi-
tulos H y I, arts. 52 a 66.

Estos dos principios genera-
les se resumen en dos: ef princi-
pio de libertad de establecimien-
to y el principio de libre presta-
cién de servicios, ambos igual-
mente inspiradores de toda acti-
vidad financiera en sentido lato.

€l principio de iibertad de es-
lablecimiento es el derecho de
cualquier entidad aseguradora
de un pais comunitario a crear

CUADRO N.* 6

PRIMAS POR HABITANTE EN 1983

{En dSlares USA)

ussto, PAISES Total
5 Alemania ... ... ... ..o e e 5837 "
¢ 8 Gran Bretafla ... ... ... ... .. oo e e 435.,0
9 Holanda ... ... ... ... ... .o 0 e 474.9
12 Binamarca ... ... oo oot i en e e et e e s 3756
13 Francia ... ... . o s e e e e 351.4
15 Irlanda ... ... ... ... s o e e e e e 2946
’ 16 Bélgica ... ... ... .o 2935 :
18 Luxemburgo ... ... ... ... oo o eee e e L 2649
22 [alia ... .o o e e e e e e e e e e 127.2 '
27 Espafia ... ... ... .o e e §7.0 .
33 Grecia ... o cor oo e e e e e e e 349

una delegacidn permanente en
cualguier otro pais comunitario
sin restriccion o fimitacion aigu-
na. Es e! principio que permite
el acceso al mercado de segu-
ros desde una 4érbita de actua-
cién mediata o indirecta.

Se reconoce expresamente en
el articulo 52 del Tratado en su
sentido positivo de levantar las
restricciones existentes entre ks-
tados miembros {para lo cual
marca un periodo transitoriol;
mientras que el articuto 53 lo
enuncia en su sentido negativo,
como prohibicién de imponer
nuevas restricciones en el futuro,
La aplicacion progresiva de esta
liberalizacién de establecimiento
vieng contemplada en el propio
articulo 54, que pormenoriza las
fases y los 6érganos comunitarios
competentes an esta actuacidn,

Dicho principic admite excep-
ciones de dos tipos. Primero,
aquellas que concierngn a cada
Estado miembro en cuanto las
actividades que le interesen sean
a titulo ocasional o en el ejerci-
cio de la autaridad publica {ar-
ticulo 55}. Esta primera excep-

cion tiene una repercusion fun-
damental en el Derecho espafiol,
en cuante gue permitird el man-
tenimiento del actual régimen de
favor {y en cierto sentido mo-
nopolistico) de dos actividades
aseguradoras muy peculiares, el
de CESCE como aseguradora de
créditos a la exportacion, pues-
to que en la cobenura de riesgos
politicos lo hace por cuenta del
Estadc y en nombre propio {ar-
ticulo 1.° de la Ley de 4 de julio
de 19701 {11); v el del Consorcio
de Compensacién de Seguros
como coasegurador de riesgos
extracrdinarigs y catastréficos
(articulo 1.° de |z Ley de 16 de
diciembre de 1954}, En el pri-
mers se da una actuacion del
Estado por propio interés, aun-
que sea a través de persona in-
terpuesta, y en el segundo hay
una manifestacidén de autoridad
publica.

La segunda de las excepcio-
nes del principio de libre esta-
blecimiento no impide la aplica-
cidn de restricciones a fas enti-
dades axtranjeras por razones
de orden publico, seguridad pu-
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blica y salud pdblica (art. 56).
Conceptos juridicos indetermi-
nados, ya de por st suficiente-
mente ambiguos como para per-
mitir dentro de ellos la adopcién
de cualquier medida discrimina-
toria, por lo que la interpreta-
cidn exacta de esta excepcibn
corresponde a las directivas co-
munitarias dictadas en la mate-
ria que nos ocupa.

En cuanto a la segunda de las
libertades enunciadas, la de pres-
tacion de servicios, debemos en-
tenderla como la facultad de
ejercer la actividad aseguradora
una enticad de sequros de cual-
quier pais miembro con personas
fisicas o juridicas de otro Estado
comunitario, sin necesidad de es-
tablecer una delegacidn perma-
nente. Este principio se procla-
ma en el articulo 61 del Tratado
y vale tanto como un acceso a
{a actividad de seguros sin res-
tricciones y desde un ambito
inmediato o directo.

La importancia de la libre pres-
tacion de servicios es mayor
cuanto, en un mundo altamente
tecnificado e informatizado comao
el financiero, la libre prestacién
de servicios permite el acceso a
la actividad aseguradora sin in-
termediarios ni dependencias, lo
que, cada dia mas, puede supo-
ner la ruptura de la regla generat
en materia aseguradora del prin-
cipio de localizacion de riesgos
que habia definido un universat
criterio de competencias estata-
les; y la consecuencia es mayor
si se tiene en cuenta gue la apli-
cacién de la libre prestacion de
servicios es mas probable en
operaciones de alto capital ase-
gutfado {como en el seguro ma-
ritimo y en el reasequro).

Asi, &l libre establecimiento y
la libre prestacidn de servicios
se nos muestran como dos caras

de fa misma moneda, si bien, el
caracter mas sutil del segundo
hace mas peligrosa su aplicacion
en cuanto la defensa ‘por cada
Estado miembro de las entida-
des nacionales; puesto que no
debemos olvidar que el principio
de libre prestacibn de servicios
admite las mismas excepciones,
es decir, |85 mismas restriccio-
nes por cada Estado miembro,
que {a libertad de establecimien-
10, por remisidon expresa del ar-
ticulo 66 a los articulos 55 y 56,

LA ATEMPERACION

JURISPRUDENCIAL

Los dos principios o liberta-
des generales examinados su-
ponen el objetivo final de un
mercado comun financiero, obje-
tivo 8 muy largo plazo y que fun-
ciona en cuanto desideratum
que las Comunidades desean al-
canzar algun dia.

También, y como objetivo a
medic plazo, actlan dichos prin-
cipios como inspiradores de las
directivas comunitarias que lue-
go examinaremos.

Ahora bien, no habria que ol-
vidar que, en un tercer e inme-
diato nivel, dichos principios tie-
nen una aplicacidn directa y son
de cbligado cumplimiento para
los Estados™ miembros, confor-
me tiene reconocida fa jurispru-
dencia del Tribunal de Justicia
de Luxemburgo {entre otras, en
las sentencias Reyners y Van
Binsbergen} (12}; luego, en de-
finitiva, la jurisprudencia comu-
nitaria, por via de interpretacion,
ha atemperado la aplicacién y
extension de estos principios.

EL ACERVO
COMUNITARIO

Entendemos por acervo co-
munitaric el ¢onjunto. de nor-
mas juridicas emanadas de los
diferentes érganos comunitarios
que se incorperan inmediata-
mente al Derecha interno de un
pais desde su incorporacibn a la
CEE, en este caso, Espafia des-
de 1.° de enero de 18886,

Nos interesa examinar el acer-
vo comunitario de la materia
actuarial exclusivamente, vy, mas
en particular, fas directivas del
Consejo de Ministros, En cuan-
to a estas directivas, en el cua-
dro sindptico (anexo ) se re-
cogen por ramos, segun la tra-
dicional clasificacién del sector
asegurador, incluyendo ademas
aguellas concernientas a la pro-
duccidn de seguros o agencias
y al contrato de seguros {aspec-
to juridico-privado del Derecho
de seguros).

En todo caso, el acervo co-
munitario en materia de seguros
viene matizado en su apiicabili-
dad por el régimen transitorio
pactado en el Acuerdo de Adhe-
sibn de Espafia a la CEE, que
luego examinaremos.

Cada una de estas numerosas
directivas bha ido buscando la
paulatina supresién de restric-
ciones a los intercambios co-
merciales, y de obstaculos a
la libre circutacién de servicios.
El primer intento para lograr es-
tos chjetivos 1o constituyd el
acuerdo del Consejo de Minis-
tros de la CEE de 18 de diciemn-
bre de 1961, por el que se apro-
baba el programa general de su-
presién de restricciones a fa ii-
bertad de establecimiento y a 13

libre prestacién de servicios, €5
decir, la aplicacién de los dos
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principios generaies del Trata-
do, como velamos antes.

Este programa general de su-
presion de restricciones llevaba
incorporado un calendario de
realizaciones, por ramos de se-
guro, del siguiente tenor:

1. Aplicacion plena de la li-
bertad de establecimianto:

31 de diciembre de 1965,
seguros no vida.

31 de diciembre de 1967,
sequro vida.

2. Aplicacién plena de la li-
bre prestacibn de servi-
CiOs;

31 de diciembre de 1967,
seguros no vida.

31 de diciembre de 1969,
seguros vida.

Respecto a este programa pre-
visto podemos sefialar no soélo
un retraso general en su cumpli-
miento, como se puede compro-
bar al examinar las fechas de
aprobacion de las diferentes di-
rectivas {ver anexo i}, sino inclu-
so, en algunos casos, el tncum-
plimignto total. En todo caso,
el caracter escalonado de ias fe-
chas expuestas viene justificado
porque la libertad de estableci-
miento s$e concibe como previa
e imprescindible a la ulterior
aprobacion de I3 libre prestacién
de servicios. Y para comprobar
el incumplimiento generalizado,
tanto de fecha como de conte-
nido de las disposiciones, baste
la simple constatacion de las fe-
chas iniciales del programa con
el anexo |1, donde se reflejan las
diversas directivas aprobadas de
acuerdo con el cumplimiento
de estos dos principios.

Hechas estas aclaraciones, se
impone un recorrido, siquiera
breve, por las directivas de se-
guros para conocer su conteni-
do y rasgos mas sobresalientes.

1)  Reaseguro. Regulado por
la directiva de 25 de fezbrero de
1964 (directiva 64/225). Estable-
ci6 desde los seis meses de su
publicacibn la absoluta supre-
sidn de restricciones a la liber-
tad de establecimiento vy libre
prestaciéon de servicios en ma-
teria de reaseguro, de modo que
en este campo se puede hablar
de un auténtico mercado coman
de reaseguro.

2} Seguro directo no vida.
En esta materia ha habido una
serie de graves dificultades que
han determinado el retraso de
la fecha prevista de aplicacion
de la libertad de prestacion (1973
en vez de 1965} y el incumpli-
mientoe absoluto en cuanto a la
libre prestacién de servicios.

En cuanto al primero de los
principios, existen dos directivas,
ambas de 24 de julic de 1973,
relativas a la coordinacion de dis-
posiciones legislativas, reglamen-
tarias y administrativas respecto
al acceso a la actividad del se-
guro directe no vida. Ei con-
junto de estas dos directivas es
conocido simplemente como pri-
mera directiva.

De esas dos directivas, la pri-
mera, la directiva 73/239, ha da-
do lugar a las pertinentes modi-
ficaciones legisiativas en el De-
recho interno de los paises
miembros, que han ido adaptan-
do sus legislaciones al conteni-
do de esta directiva desde 1974
{la primera fue Francia con la
Ley de 21 de diciembre de 1974).

La trascendencia de esta di-
rectiva ha sido de tal impor-
tancia que ha influido en la le-
gislacién suiza y en la reciente
LOSP espaficla de 2 de agosto
de 1984, que ha recogido, entre
otros aspectos, la institucién del
margen de solvencia (13), a su

vez recogida del derecho nor-
teamericano.

En cuanto a su contenido, la
propia directiva 73/239 excluye
de su ambiciosc campo de apli-
cacidn a los seguros distintos a
los de vida {no vida) los siguien-
tes {exclusidn objetiva):

s Seguro de vida.
¢ Seguro de renta.

* Régimen legal de Seguri-
dad Social.

* Operaciones de capitaliza-
cion.

» Operaciones ge ¢rganismos
de previsidon y socorro.

» Qperaciones mutuales por
ofganismos carentes de per-
sonalidad juridica.

Desde un punto de vista sub-
jetivo, se excluyen de su aplica-
cidn ciertas clases de mutuali-
dades.

Se regulan las condiciones pa-
ra el accese a la actividad ase-
guradora de estos ramos y, en
concreto, las siguientes:

e Concesidn de un -permiso
de carécter administrativo.
Se especifica qué personas
no pueden solicitarlo.

» Depésito o fianza previa &
la peticion del permiso admi-
nistrative.

* Ei permiso es de cobertura
nacional v se concede por
ramos de actividad.

s Se exige que la entidad
adopte una forma juridica
determinada por cada Esta-
do; presente un programa
de actividades, cuente con
un fondo de garantia mi-
nimo vy limite su objeto so-
cial a la actividad de seguro
y operaciones conexas, con
exclusion de otra activigad
comercial.
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* Excluye la cldusula de ne-
cesidades econbdmicas del
mercado para denegar la
autorizacion administrativa.
En todo caso, la denegacidn
ha de ser motivada y noti-
ficada, y contra ella podra
formularse recurso jurisdic-
cional.

En cuanto a las condiciones
de ejercicro van dirigidas al con-
trol de su situacion financiera,
en garantia de su solvencia, por
parte del Estado. Asi se exige la
constitucion de reservas técni-
cas, margen de sclvencia vy
fondo de garantia. Del mismo
modo, se exige una rendicidén
de cuentas anuales de sus ope-
raciones. La actividad de control
se practica en la sede social y
sobre la disposicién de activos
y reconstitucién de fa situacidn
financiera.

También se regula la retirada
del permiso conforme a causas
tasadas, mediante resolucién mo-
tivada conlra la gue cabra re-
curso jurisdiccional.

Por ultimo, contiene reglas re-
jativas a las agencias o sucursa-
les establecidas en el territorio
nacional y dependientes de enti-
dades matrices cuyo domicilio
esté en otra pais miembro. Asi,
aquellas entidades que gquieran
establecerse por primera vez sa
acogeran a la legislacion nacio-
nal, mientras que las que estan
va establecidas en” un Estado
miembro pueden libremente es-
tablecerse en otro pais comuni-
tario.

Estas delegaciones permanen-
tes estan sometidas a autoriza-
cion administrativa, sometida a
condiciones peculiares.

3} Seguro de automoviles.
Este ramo del seguro esta regu-
lado, en primer lugar, por la di-

rectiva de 24 de abril de 1972
(directiva 72/166} sobre armo-
nizacion de las legislaciones con
los Estados miembros sobre se-
guro de responsabilidad civil de-
rivada de la circulacion de ve-
hiculos automoviles. Directiva
que fue complementada por &!
Convenio de 12 de diciembre de
1873 dirigido a remover los obs-
taculos que impiesen la ejecu-
cibn de aquélls {es conocido
como Acuerdo Interbureaux),
que ademas ha sido ratificado
pOr paises europeos no comuni-
tarios. En sintesis, la directiva y
el acuerdo no excluyen el uso
de la llamada carta verde, sino
lo que evitan son los certifica-
dos internacionales de seguros
de responsabilidad civil de ve-
hiculos que circulen por carrete-
fas de paises comunitarios.

Junto a esta primera directi-
va, el Consejo de Ministros de
la CEE ha aprobado una segun-
da directiva de 30 de diciembre
de 1983 (directiva 84/5) sobre
et mismo contenido de la ante-
rior, a la que modifica en algu-
nos aspectos.

Esta segunda directiva de-
termina que el seguro comuni-
tario de responsabilidad civil de
riesgos derivados de la circula-
cion de vehiculos de motor cu-
brird obligatariamente los danos
rmateriales y corporales (perso-
nales), fijando un limite cuanti-

tativo de responsabilidad de-

100.000 €ECUS para los primeros
y 350,000 para los segundos,
cOomo minimo, que pueden ser
abjeto de elevacién a otros dos
niveles prefijados por la direct-
va, por cada Estacdo miembro,

Obliga a cada Estado comuni-
tario a crear un organismo en-
cargado de reparar, dentro de
los limites de responsabilidad ci-
vii minirna, unos y otros dafos

occasionados por un vehiculo no
identificado o no asegurado. Asi,
la victima podré dingirse direc-
tamente al organismo para ja re-
clamacion.

Sin embargo, se permite que
ia legislacion interna de cada
pais excluya de estas polizas de
seqguroc obligatoric @ personas
que no hayan sido autorizadas,
0 que no sean titulares de per-
miso de conducir, ¢ que no
cumplan los requisttos exigidos
técnicamente con respecto al es-
1ado y seguridad del vehiculo.

Y continua la sequnda direc-
tiva pormenorizando las madifi-
caciones de la directiva 72/168,
con objeto de consequir una ma-
yor aplicacibn de este tipo de
seguro.

En cuanto a Espafa, podemos
indicar gue ¢l segura de automé-
viles es una de las materias més
anticvadas, y qué esté necesi-
tando una nueva regulacion que
acabe con la dispersion actual y
acerque nuestro régimen legal al
comunitario; st bien el organis-
mo previsto en la directiva 84/5
ya existe en Espana y funciona
con bastante eficacia y rapidez,
aunque no cubre méas que da-
nos personales (14).

4) Coaseguro. Regulado por
la directiva de 30 de mayo de
1978 (directiva 78/473) de coor-
dinacidén de disposiciones legis-
lativas, reglamentarias y admi-
nistrativas sobre esta materia.

Define, en primer lugar, las
operaciones de coaseguro cu-
biertas, exceptuando los ries-
gos nucleares y los danos deri-
vados de medicamentos.

Las operaciones deben cum-
plir determinados requisitos y el
riesgo debe estar cubierto por
varias companias. Riesgo que

debe estar situado en el imeriou
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ge la CEE (15). Ademas, uno de
los coaseguradores no debe per-
tenecer al pais donde se localiza
el riesgo (coasequro comuni-
tario).

No cobstante, para riesgos que
no cumplen estas caracteristi-
cas, se estara a lo dispuesto en
la fegislacién nacional {coasegu-
ro nacional).

Esta materia no difiere de la
tegislacion espafola vigente (Ley
gel Contrato de Seguros, de 8
de octubre de 1280) aungue in-
troduce, para nosotros, la nove-
dad deif coaseguro comunitario
y, en todo caso, la propia enver-
gadura de los riesgos cubiertos
y el tamaiio de las entidades es-
paficlas pueden plantear proble-
mas de concurrencia a este tipo
de sequro por parie del sector
espanol.

B) Seguro de vida. También
en esta materia se ha producido
un incumplimiento de fos plazos
previstos en el programa gene-
ral para la aplicacion de la iiber-
tad de establecimiento vy libre
prestacion de los servicios (16},

Asi, la pnimera directiva es de
5 de marzo de 1979 (directiva
79/267), sobre coordinacion de
las disposiciones legislativas, re-
glamentarias y administrativas
refativas al acceso a la actividad
de seqguro directo de vida.

Se define el Ambito de aplica-
cibn con exclusiones de ciertos
tipos de seguro (exclusion obje-
tival y de ciertas mutusalidades
{exclusibn subjetival. El acceso
a la actividad vieneg determinado
por la obtencién de un permiso
{autorizacidn administrativa), que
no puede, sin embarge, hacer-
se depender de la preexistencia
de un deposito o fianza.

La autorizacién es por ramos
y para todo el territorio nacional.

La entidad ha de adoptar Ia for-
ma juridica exigida por la legis-
lacidn de cada Estado, debe te-
ner como objeto social exclusi-
vo esta actividad de seguro de
vida ({principio de especializa-
cidn), debe presentar un pro-
grama y mantener un fondo de
garantia.

La denegacidn de la autoriza-
cién debe ser motivada y sus-
ceptible de recurso jurisdiccional.

También se regulan minucio-
samente las condiciones para
establecer sucursal, agencia ©
delegacién permanente en otro
pais comunitario. Se reglamen-
tan igualmente las normas de
conurol de solvencia, tanto di-
n&dmica como estatica.

Una de las principales nove-
dades en esta materia es &l prin-
cipio de especializacion {17}, que
impide que una misma entidad
aseguradora acumule fa activi-
dad de seguros de vida y no
vida para las entidades de nue-
va creacion desde la entrada en
vigor de la directiva. Asi, las
constitvidas con anterioridad po-
drdn continuar con !a gestudn
conjunta, pero con contabilidad
separada (art, 13, directiva 79/
2671.

En cuanto & la normativa es-
pafiola, la no exigencia de depo-
sito previo para conceder la au-
torizacién es un incenveniente
que exigird la modificacién de
la Ley actual {LOSP de 2 des
agosto de 1984). En cambio, el
principio de especializacién de
entidades de seguros vida viene
reconocido expresamente en la
LOSP.

8) Seguro de defensa. Es una
modalidad de seguro distinto
del de vida, que estaba exclui-
do de la directiva 73/239. Existe
sobre esta materia el proyecto

e

de directiva de 23 de julio de
1979, sobre coordinacion de le-
gislaciones del seguro de protec-
cién juridica {18).

Al igual que en el seguro de
vida, se mantiene un dohle régi-
men de separacion absoluta en
una oitima fase y de coexistencia
de entidades multirramos en un
primer momento, en el que se
exige el cumplimiento de diver-
sas cautelas.

71 Seguro de crédito. lgual-
mente excludo de la llamada
primera directiva de sequro no
vida, tiene una regulacibn espe-
cifica en la directiva de 27 de
octubre de 1970 sobre adop-
cion de una podliza comin de
seguro de crédito para las ope-
raciones a medio y largo plaza
de compradores publicos, v en
la directiva, también de 27 de
octubre de 1870, para pdhza co-
man de compradores privados.

Contraviniendo el criterio ale-
man, estas dos directivas no
exigen la separacién absociuta
de las entidades dedicadas al
ramo de seqguros de créditos
{principio de no especializacion),
perg cOMO COMEPensacion exigen
una mavor solvencia y una con-
tabilidad separada de esta acti-
vidad. ia mavyor solvencia se
concreta en un fondo de garan-
tia de cuantia més elevada.

8} Seguro de asistencia tu-
ristica. Constitluye un nuevo ra-
mo de sequros, y esta regulado
por la mas reciente de las direc-
tivas en materia de seguros, la
de 10 de diciembre de 1934 (di-
rectiva 84/641). Se dirige a re-
mover los obstaculos a la liber-
tad de establecimiento en este
ramo, regutando las condiciones
de acceso al mercado.

£f objeto de cobertura es la
prestacién de asistencia a las
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personas en dificuitades en el
transcurso de un desplazamien-
to o ausencia de su lugar de re-
sidencia permanente. No con-
siste necesariamente en una pres-
tacion de asistencia propia, sino
también retributiva, mediante el
pago de una ayuda puesta inme-
diatamente a8 disposicién de aquel
asegurado que sé encuentia en
dificultades por un caso fortuito.

Establece unas excepciones
objetivas vy subjetivas de este ti-
po de actividad aseguradora.
Ademas, la concibe como varie-
dad del sequro de vida, ya gque
esla dirgctiva introduce patrticu-
laridades a la directiva 79/267
de seguro de vida, cuando la
entidad aseguradora se dedigue
a la realizacidén de este tipa de
Seguros.

Este nuevo régimen se aplica
a las entidades gue se consti-
tuyan desde la entrada en vigor
de esta directiva y, para ias ya
constituidas, sefala un plazo
maximo de cinco anos de adap-
tacion a la nueva norma desde
la fecha de pubiicacidon (JOCE
de 27 de diciembre de 1984).
Y fija un plazo maximo, que ex-
pira el 30 de junio de 1987 (19},
para que los Estados miembros
adapten sus legislaciones inter-
nas al contenido de la presente
directiva.

Lo mas destacable de esta di-
rectiva, desde el punto de vista
espanol, es la inexistencia de esta
actividad aseguradora, que des-
de nuestro ingreso en la CEE ha-
brd que incorporar COMO nuevo
ramo de seguro vida, y elaborar
una norma de regulacidn de la
misma que se adapte al conte-
nido de la directiva B4/641, den-
o del plazo maximo de 30 de
junio de 1887 (20).

9) Agentes de seguros. Es-
tz actividad de producciébn de

seguros esta regulads por la di-
rectiva de 13 de septiembre de
1976 (directiva 77/92). Se traa
de una directiva Unica, puesto
que en &l momente de aproba-
cibn se unificaron dos textos di-
ferentes relativos a la libertad de
establecimiento y de libre pres-
tacidn de servicios.

En cuanto al contenido, fa di-
rectiva 77/92 se refiere a todas
aquellas personas que ejerzan la
actividad de produccién de se-
guros, tanto agentes libres (no
asslariados) como afectos (asa-
lariados).

En caso de que se exijan dis-
tintas titulaciones o cualificacio-
nes para el accesc a esta profe-
sibn en los distintos paises, se
prevé un sisterma de equivelencia
mediante el ejercicio profesional
durante distintos periodos. La
prueba de este ejercicio se justi-
ficard mediante certificacién de
la autoridad de! Estado de origen
0 procedencia.

También se regula la acredi-
tacién y reconocimiento de Es-
tados miembros de otras condi-
ciones exigidas para el acceso a
esta profesion, y, en concreto,
la hanorabilidad de los agentes,
su capacidad financiera vy la au-
sencia de quiebra.

De todos modos, esta directi-
va tiene un caracter de vigencia
provisional hasta que se aprua-
be la directiva de coordinacién
de reglameniaciones nacionales
referentes al acceso a las profe-
siones liberales,

Concretamente, en Espafia la
actividad de produccibn de se-
gurcs va & ser objeto de una
nueva regulacion por refundicidén
de las disposiciones vigentes,
gue esperemos recoja los prin-
cipios contenidos en esta direc-
tiva para su homologacion con
la norma comunitaria {21).

10} Contrato de sequro. Has-
ta aqui hemos examinado las di-
rectivas que se refieren al aspec-
1o juridico-administrativa de) se-
guro, es decir, las que regulan
el acceso a la actividad asegu-
radora y el control de las entida-
des por el Estado correspondien-
te. Pues bien, interesa conocer
el segundo de los aspectos que
emana del Derecho de segu-
ros: el juridico privado. Existe un
interesantisimo proyecto de di-
rectiva de 10 de julio de 1979
(JOCE de 28 de juiio de 1879}
sobre coordinacitn de disposi-
ciones legislativas, reglamenta-
rias y administrativas que rigen
el contrato de seguro.

El contenido del mencicnado
proyecto, regula entre otros los
siguientes aspectos:;

¢ Emisidbn y contenido de [a
podliza.
* Declaracién inicial del riesgo.

* Declaracion de agravacio-
nes del riesgo.

¢ Disminucién de! riesgo,
¢ Pago de la prima,

¢ Obligaciones en caso de si-
niestro.

¢ Resolucién del contrato.

En Esparia, el contrato de se-
guro se encuentra regulado por
la muy avanzada y técnica Ley
de Contrato de Sequro de 8 de

‘octubre de 1980 {22), Ley que,

en su casa, habra que adaptar a
la futura directiva, en cuya apro-
bacién participard Espana como
miembro de pleno derecho, ¥
donde es posible gue pueda apor-
tar los avances de su moderna
legislacion, dado el cardcter anti-
cuado, ¥y muchas veces decimo-
nénico, de la mayoria de las le-
gislaciones de los otros Estados
migmbros de la CEE,
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SITUACION DE FUTURO
DE LA CEE

En el recorrido anterior hemos
examinado las diferentes direc-
tivas de la CEE, e incluso se ha
pasado lista a dos importantes
y bastante antiguos proyectos
de directivas, el que pretende
homogeneizar {as legislaciones
de los paises comunitarios en
cuanto al seguro de proteccién
juridica, y aquei otro que pre-
tende el mismo fin para el con-
trato de seguro.

Pues bien, junto a estos tradi-
cionales proyectos, la Comision
de la CEE trabaja en otros im-
portantes proyectos de directi-
vas, en cuya elaboracidn y apro-
bacion deberd participar Espa-
fia. Y entre otros podemos des-
1acar:

s Proyecto de directiva de
contratacion a domicilio de
seguros de toda indole.

s Proyecto de directiva de
responsabilidad cwvit por con-
taminacién del medic am-
biente.

s Proyecto de convenio inter-
nacional en materia de quie-
bra, dentro de! cual existen
normas especificas para la
quiebra de entidades ase-
guradoras.

Pero de 1odos estos proyec-
108 el mas importante, y presu-
miblemente el mas inmediato en
su aprobacion, es ¢l proyecto de
directiva de fibre prestacion de
SerViCIOS en seguros no vida.
£sta norma supondra la implan-
tacion definitiva de la kbertad de
servictos en materia de seguros
{al menos en este ramo). De to-
dos modos, conviene no olvidar
que el primitivo plazo de 31 de
diciembre de 1967, senalado pa-

ra la consecucidn de este obje-
tive, ha sufrido un retraso de
cerca de veinte afos.

Sobre libre prestacién de ser-
vicios en seguros no vida ha
habido numerosos proyectos. El
primero de ellos de 30 de diciem-
bre de 1975 (publicado en JOCE
el 12 de febrero de 1976} se con-
cebia como segunda directiva
complementaria de la primera
directiva 73/239, hoy ya quedd
relegado al olvido.

Tras numerosas tentativas de
aprobacion del proyecto, éste fue
sustituido por un segundo pro-
yecto, del que hasta ahora exis-
te hasta una tercera redaccidn,
la Gitima de 26 de octubre de
1984 (23).

E! proyecto concibe la direc-
tiva como complementaria de {a
primera directiva de 24 de julio
de 1973, v trata de fijar las parti-
cularidades relativas al acceso
de la libre prestacion de servicios
de seguros no vida.

En su contenido establece un
listado de definiciones, un con-
cepto de provisiones técnicas,
reglas sobre la Ley aplicable al
contrato, y el control de las en-
tidades por los Estados miem-
bres.

Por otro lado, particulariza las
disposiciones relativas a la libre
prestacién de servicios, tanto en
las candiciones de acceso como
de ejercicio, cesion de cartera,
seguros obligatorios, derecho de
informacioén del tomador de! se-
guro, cuenta de explotacion téc-
nica, régimen fiscal y coaseguro.

En sus disposiciones finales
establece un compromiso de co-
taboracidén entre la Comisién de
fa CEE vy las autoridades de los
Estados miembros para el con-
trol def seguro directo en el in-
terior de 1a Comunidad; asi co-

mo la obligacidn de elevar un in-
forme del resuliado de aplicacion
de la directiva a los ¢inco anos
de su vigencia por la Comision
al Consejo, del gue surgird la
posible revision de las cantida-
des fijadas en ECUs en la mis-
ma directiva, y termina sefalan-
do un breve plazo de dieciocho
meses para que los Estados
miembros adapten sus legisia-
ciones internas al contenido de
la misma.

Esta importantisima directiva
se ha visto retrasada indefinida-
mente por la oposicidn de la ma-
yoria de las paises miembros, v
en particular el blogue formado
por Bélgica, Francia y RFA, fren-
te al criterio de Gran Bretafia v
Holanda. No obstante, ef avan-
zado estado de su elaboracidon vy
el hech¢ de que la presidencia
det Consejo de Ministros corres-
ponde en el primer semestre de
1986 a Holanda parece augurar
su préxima aprobacidén para el
proximo ano.

Ni que decir tiene ia imporan-
cia trascendental de esta direc-
tiva, en caso de aprobarse, para
el sector de seguros en el seno
de la CEE y para el sector espa-
Aol en particular, que, recién
estrenada su condicién de socio
comunitario, puede encontrarse
con ia inmediata aprobacidén de
tal texto.

EL ACUERDO
DE ADHESION

Examinados los principios ge-
nerales de libertad de estableci-
miento vy libre prestacién de ser-
vicios, asi comgo las numerosas
directivas comunitarias sobre se-
guros, corresponde conocer el
texto del Acverdo de Adhecidn
de Espafa a fa CEE para saber
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el régimen transitorio aplicable
a nuestro pais en cuanto a esta
matena.

En efecto, en el Acta de Adhe-
sibn se ha negociado la aplica-
hilidad diferida de algunas direc-
tivas, es decir, se ha pactado su
régimen transitorio, porgque lo

momnzzmz que forma pante del
2oEN 0 Comunitano v, como tal,
es directamente aplicable a nues-
tro pais desde 1.° de enero de
1986.

Concretamente, en materia de
seguros, el Acta de Adhesion re-
gula esta materia en $u cuarta
parte, capitulp 2, libre circu-
lacidn de personas, servicios y
capitales, que aparece comple-
mentado por el anexo VI sobre
régimen transitoric del derecho
de establecimiento y servicios.

Este anexo VIl (24) sblo inclu-
ye como régimen transitoric en
materia de seguros a la direc-
tiva de 30 de mayo de 1978 so-
bre coaseguro, es decir, la di-
rectiva de 78/473.

Espafa dispondrd de un pe-
riodo transitorio maximo de seis
anos {termina el 31 de diciem-
bre de 1991), durante los cuales
decrecers progresivamente el
porcentaje de contrato que, en

caso de coaseguro, podran re-

servarse los aseguradores es-
tablecidos en Espana para los
riesgos situados en territorio es-
paiol. Estos plazos regresivos
son los siguientes:

s Durante los tres primeros
afios a partir de {a Adhesién el
porcentaje sobre pdlizas de coa-
seguro reservado a los asegura-
dores espaficles es del 100 por
100 {termina 31-X11-1988}.

= A partir del 4.2 afo sélo se&
podrd reservar a los asegurado-

res establecidos en Espafa el 75
por 100 de las pélizas de coase-
guro {termina 31-X1I-1988).

« A partir del 5.° afio se re-
serva sblo el 40 por 100 (termi-
na el 31-X11-1990).

¢ A partir del 6.° afio sblo el
20 por 100 (termina el 31-XlI-
1991}.

Por lo que, a partir del séptimo
afio, la directiva 78/473 se apli-
card integramente en Espafia.
Durante estos plazos regresivos
las particularidades de la legisla-
cion espanola y las convenciones
con Estados miembros celebra-
das antes de la Adhesidon se
mantendran y aplicardn, pero
siempre de modo discriminato-
ri0 para otros paises comunita-
rios y, en todo caso, el trate que
apiique Espaiia a aseguradores
de terceros paises no puede ser
mas favorable que el gque dis-
pense a las companias de Esta-
dos comunitarios.

Como queda dicho, el resto
de las directivas comunitarias,
en materia de seguros constitu-
ven el acervo comunitario y son
directamente aplicables en Es-
pafia desde 1.° de enero de 1986,
entre ellas la importantisima 73/
239, 240 (seguro no vida); 78/
267 (seguro vida), y la 72/166
{seguro de responsabilidad civil
del automaévil). (25}.

Aun asi, en este momento es-
tan surgiendo dificultades inter-
pretativas sobre la aplicabilidad
de 1a segunda dirgctiva de auto-
méoviles, la 84/5, sobre la que no
se ha convenido nada en el ré-
gimen transitorio del Acta. Para
los negociadores espafioles la
transitoriedad pactada era {a mis-
ma que para Grecia, es decir do-
ce afnos, que entendian debian
contarse desde la adhesiébn de
Espafia a la CEE, con lo que &l
plazo finalizaria el 31-X11-1998.

ORMATIVO

Mientras que para fuentes comu-
nitarias el régimen igual al de
Grecia significaria que el plazo
de doce afios terminaria para Es-
pafna el mismo dia que para Gre-
cia, el 12 de diciembre de 1932,
puestc que ésta ingresé-el 1.°
de enero de 1980 en la CEE.

En todo caso, la importancia
extraordinaria del tema, asi como
su Qgran repercusién en el sec-
tor asegurador espaniol, parecen
exigir una negociacion expresa
sobre el tema realizada desds
dentro, es decir, desde que Es-
pafia sea miembro comunitario.

En cuanto a otros proyectos
de directivas, para su aplicacion
en Espafta, una vez gue resulten
aprecbadas (como podria ser la
sequnda directiva de sequres no
vida sobre libre prestacion de
servicios), se estara a lo dispues-
to en la propia norma comuni-
taria,

CONCLUSIONES

Examinado el programa pre-
visto al principic de este articu-
lo, no seria ocioso establecer
algunas conclusiones sobre la
repercusion que el ingreso de Es-
pafia en la CEE va a tener para
el sector del sequro, aun con la
convicecidén de la dificultad que
entrafa establecer previsiones
no ya a medio y a largo piazo,
sino para un futuro inmediato.
De todos modos, esbozaremos
algunas consecuencias que pue-
den resultar mas obwvias:

* Desde un punto de vista nor-
mativo, Espafia ha realizado un
esfuerzo notable por poner al
dia sus anticuadas disposiciones,
y fundamentalmente dos, la Ley
de Contratoc de Seguro, de B de
octubre de 1980, y la Ley de Or-
denacion del Seguro Privado, de
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2 de agosto de 1984, Estas nor-
mas son mucho mas perfectas
y lécnicamente mas avanzadas,
de modo que no es previsible la
reforma inmediata de una u otra,
sin peruicio de que las directi-
vas actuales sefalen alguna par-
ticularidad no prevista en nues-
tras leyes (26). Si bien los as-
pectos mas novedosos del de-
recho de seguros comunitarios
estan ya incarporados a fa LOSP
de 2 de agosto de 1984, como
el principio de especiglizacién de
entidades de sequros de vida vy
el margen de sclvencia (27).

* Desde un punto de vista
economico, la entrada de Espa-
fia en ta CEE puede ser el deto-
nanie de una crisis larvada del
sector seguros, puesto gue esta
crisis es mas bien de dimensidn
&ptima, por to que &l ingreso no
tiene por qué suponer la desapa-
ricibn de mas entidades asegu-
radoras de las que ya estan en
trance de disolucion, ya que el
sector s& verd mejorado, pre-
sumiblemente, en los siguientes
aspectos:

— Una mayor importancia de
la actividad aseguradora y
de los riesgos susceptibles
de cobertura.

— Un aumento en la produc-
cidn de sequros que acer-
que nuestros bajos niveles
a los comunitarios, sobre
todo en porcentaje del PNB
y en primas por habitante.

— Una mayor competencia
de las entidades que, coin-
cidiendo con ta liberaliza-
cibn de tarifas, puede su-
poner una mejor y mas efi-
caz actividad aseguradora.

s También desde una vertien-
te econdmica, no hay que olvi-
dar la repercusion del ingreso
sobre las propias entidades ase-
guradoras estabiecidas en Espa-

na, puesto que, aungue el ingre-
so es contemplado con optimis-
mo por UNESPA, {a patronal del
sector, lo clerto es que ta entra-
da masiva de entidades (28} ase-
guradoras puede originar una lar-
ga fucha de concurrencia, para lo
que nuestro sector de seguros,
histéricamente acestumbrade a
un placentero proteccionis-
mo {29), puede no estar muy
preparado, sobre todo en cuan-
to al peligro inminente de que
se apruebe la segunda directi-
va de segurc no vida, que de-
terminard la libre prestacién de
servicios para los que las com-
pafias alemanas u holandesas
cuentan con mas facilidades pa-
ra operar.

De todos modos, cualquiera
que sea el resultado de esta fi-
bre concurrencia que se aveci-
na para nuestras entidades, no
seria arriesgado afirmar que la
estructura del sector en Espana
deberd cambiar hasta acercarse
al modelo de otros paises comu-
nitarios {sobre todo en cuanto
al grado de dispersidn y cuota
de participacién en el mercado).

s Por ¢ltimo, en cuanto a las
peculiaridades de nuestro secior
de seguros, ya queda dicho que
el aseguramiento de riesgos po-
liticos en los seguros de credito
a la exportacién seguird siendo
un monopolio de CESCE, en
cuanto que actia por cuenta del
Estado (el anticulo 55 del Tratado
permite excepciones a (a liber-
tad de establecimiento para las
actividades en que participe ol
Estado en e! ejercicio de fa auto-
ricdad publica).

Mientras que la existencia del
Consorcio de Compensacion de
Seguros come coasegurador de
riesgos catastréficos v extraor-
dinarios no es tan claro que con-
tinde en régimen monopolistico.
Asi, al Consorcio no ha sido

objeto de mencidn en el Acta
de Adhesidn, y es una institu-
cién que no tieng precedentes
en otras legislaciones de paises
comunitarios, aunque el prnnct-
pio general de libre circulacién
de servicios va a exigir la desa-
paricion de este monopolio en
algunas actividades asegurado-
ras presiadas por este organis-
mo auténomo y &l manteni-
miento de aquellas otras en las
que esté interesada la propia
autondad del Estado espariol (ar-
ticulo 55 del Tratado) (30).
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" p.ens.s.

(21 Dentrg det concepto de primas netas
hay que inclur ¢l lamado recargo adicional,
que forma parta de 1a prirna 3 efeclos eco-
ndrmces, aunque no juridicos porque el
reasegurador no pariicipa de elta. El recargo
adicional autonzado por O.M. de 13 de ju-
nio de 1977 desaparece gxpresamenta con
el nuevo Reglamenio General da Ley 33/84.

131 E} concepta no ncluye a 185 entiga-
des de previsidn social someudas tradicio-
ralmente al conwrol del Minrsteno de Traba-
jo v Scgundad Social hasta 'a Ley Ordena-
cion del Seguro Privado de 2 de agosto de
1984 gue las engloba en el conceplo gend-
nco da aclividad aseguradora. y como tal
sometida al Ministeric de Economia y Ha-
cienda, D. G. Seguros.

{4) Fuente: UNESPA, & Derecho de Sa-
gures de fas Comunidadas en 1879

18} Fuente: Memoria Estadisiica 15882,
Direceion General de Seguros.

180 Creada por A. Decrgto-Lay 1071384,
¢da 11 da julio.

(7Y Fuenta: S..g.m.a. 4 y 5/85. Suisse
do Réassurances.

(8} Fuante: S.i.g.m.a.

{9} Se manejan datos de 1980 para per-
minr la compgracién con 10s paises comu-
utdaas,

110 Ver cuadro n.® €. Fuente: S.ig.m.a.
4/85

{11} En cuanio a ips riesgos: comerciales,
el monopoto de CESCE ha desaparenido
con la LOSP de 2 de agosto de 1984,

{12} Sentencia de 27 do junio da 1974,
REYNERS versus Estado belga, decision da
3 de diciembre de 1874 (cuestidn prejudi-
ciall, HM van Binsbergen. Versus Asocia-
cion Profesional Indusinal Metaldrgica.

{131 El margen de solvencia funciona
COmMo UNa garanta patrimonial dindmica.

{14} E) Fondo Nacional da Garantias de
Riesgas da Cweulacién que, ¢reado por Ley
de 24 dg diciembre de 1962, estd integrado
on la aclualidad en al Cansorcio da Compen-
sacién da Seguros tR.D. de 13 de noviem-
bra de 1981},

{151 Pnncipio "de localizacidn comuni-
tariz de riesgos.

{16! Var anexo 1.

(17) Este prncipio fue dafendidc por
AFA, Holanda y Francia, frente al sistema
ds muluramos da Gran Bretada, Béigica,
ltalia y Luxamburgo.

(18] Publicado en JOCE de 7 de agosto
de 1§79,

(13} Para lo dispuesio en las Disposicio-
nas Transrorias el plazo so amplia hasta 1 de
enoro de 1958,

(20} Debido 3 quse no s& ha paclado
régimen transitorio alguno sobve fa misma
an el Acuerdo de Adhasion,

i21)  El Toxto Refundido de Produccidn
de Seguros Privados, que daroga la antenor
Lay de 30 de diciembre de 1969 y Aeagla-

1

mento de B de julio de 1971, siguiendo el
mandato conterido en LOSP de 2 de agos:
to de 1834, que debs cumplirse antes dal §
de agosto de 1585,

(Z2) Que deregd al obsalets régimen
contenido tanto an al Coédigo Civil como an
8l Coddigo de Comercip.

1231 Esta proyecto ha sido informado por
el Grupo de Cuesuones Econérmicas, depen-
dienie del Secretariado Genaral del Conses
de Minstros da la CEE.

{24}  Anexo gué fua carrado ya en 13 se-
sibn negociadora de 22 de marzo de 1982,

{25) Para mayor devalle, ver relacidn ¢
todas las directivas en el anexo I, |

{26) Como e nuevo ramo da seqguio
vicla sobre asistencia turistica, previsto en
la directiva 84/641.

{27} Esia coincidencia no es casual, sino
que en la elaboracign de esios textos se
cuidd especialmente el acarcamiento a la
normativa da ta CEE.

{28) Fyndamantalmente debido al trad-
cionsl alto grado da penetracibn de gniida
dos comunitariags an Espafa.

{29) Proteccionisrno que llgvaba inevi
tablemente unida una intervencién admins-
trativa hoy ya ohadada.

(301  En aste sentido, axiste un proyocd
de Raglamento dal CCS que distingus g5
dos aclividagdes aseguradoras, las que 5%
Quird grestando en ragimen de monouolo
y las que se abrrdn @ la concurrencia 99
antidades privadas,

186
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1. Reaseguro... ... ... ... ...

2. Seguro directa no vida... Directiva 24 Julio 1873 ... ... .

3. Seguso de automdvil ...
(Oirgctiva 72/ 166)

{Directiva B4/5)

4. Coaseguro... ... ... ... ...
. {Directiva 787473}

5. Seguro de vida ... ... ... Directiva 5 Mayo 1979 ... ... ... ... ... ...
r {Directiva Primera 79/267)
6. Sequro de crédito ... ... Directiva 27 Ocwbre 1970 ... ... ... ...
Directiva 37 Qctubre 1970 ... ... ... ...
© 7. Seguro ds defensa ... ... Proyecto de Directiva 23-7-79 ... ... ..
B. Seguro de asistencia tu-
MAstca ..o o oo e e e Directiva 10 Diciembre 1884 ... ... ... ...

‘{Directiva 84/641)

1. Agentes de seguros... ...
(Directiva 77/82}

» 2. Contratos de seguros ... Prayecto de Directiva 10 Julio 1979 ...

Directiva 25 Febraro 1964 ... ... ... ... ...

(Primera Directiva; 73/239 y 73/240)

Diractiva 24 Abril 1972 ... ... ... ... ... ...

Directiva 30 Diciembra 1983 ... ... ... ...-

Directiva 30 Mayo 1978 ... ... ... ... ...

Dirsctiva 13 Diciembes 1976 ... ... .. ...

Libertad de establecimiento en Reaseguro.

* I. Coordinacibn de disposicionas legisiativas,
reglamentarias y administrativas.

* . Supresibn de restricciongs en materia de
libertad de establecirniento.

Armonizacidn de legislaciones sobre sequro de
respansabilidad civil por circulacién ds aute-
movilas.,

dam.

Supresién de restricciones.

Coordinacién de disposicicnes legislativas, re-
glamentarias y administrativas,

Adopcidn de yna poéliza comun de saguro de
crédito para operaciones a medic y largo plazo
de compradares publicos.

{dem. compradores privados.

Idem.sobre seguro de protaccidn juridica.

Coordinacién de disposicignes legales, regla-
mentarias y administrativas,

Libartad de establecimignto y libre prestacion
de servicios.

Coordinacidn de disposiciones legislativas, re~
glamentarias y administrativas.

BOLETIN INFORMATIVO -




L ..
1) l“" 'r '

BOLETIN INFORMATIVO

NINFGRHACION ~

— —~ AGER

w

o’ 8 85 Officia} Journal ol the Europcan Communities

COUNCIL DIRECTIVE
of 25 July 1985

on the approximation of the laws, regulations and edministrative provisions of
the Member States concerning lisbility for defecave producis ~

(85/374/EEC)

THE COUNCIL OF THE EURQPFEAN
COMMUNITIES,

Having regard o the Treary estsblishing the European
Ecanomic Communiry, and in particular Article 100
thereof,

Having regard to the proposal from the Commis-
sion {'),

Having regard o

the opinion of the European
Parhament (4, -

Having regard 1o the opinion of the Economic and
Social Commuittee (%),

Whercas approximation af the taws of the Member
Suates concerming the hability of the producer for
damage caused by the defectiveness of his products 1s
necessary because the exisnung divergences may distort
compeunion snd affcct the movernent of goods within
the common market end enail a differing degree of
protection of the consumer against damage caused by
s defecuive product to his health or propery;

Whereas liabihity without fault on the part of the
producer 1s the sole means of adequately solving the
problemn, peculiar to our age of increasing technicahry,
of a fnr appocionment of the nsks inherent in
modem technological production ;

Whereas libility without fault should apply only to
movables which have becn industrially produced;
whereas, as a resull, it is appropriate to exclude Labiliy
for agricultural products and game, except where they
have unaergone o processing of an indust=al nawre
which could cause a defect in these products ; whereas
the ability provided for in this Disecuve should also
apply to mavables which are used in the construction
of immovables or arc inswlled in immovables:

Whereas protection of the consumer requires chat ali
producers involved in the production process should
be made hable, in so far as their finished producy,
cemponent part ©r any raw material supplicd by them

() O} No C 241,14 10 1976, p. 9 and O No C 271, 26. 10,
1579, p 3

(704 No T 127, 21 51979, p. 6L

Q) No C 104, 7. 5. 1979, p. 15,

was defective ; whereas, for the same reason, lizbilicy
should extend to imponers of products into the
Communicy and to persons who present themselves as
producers by atfixing their name, trade mark or other
distinguishing feature or who supply a prodict the
producer of which cannot be identified;

Whereas, in situations where several persons are liable
foc the same damage, the protection of the consumer
requites that the injured person should be able 1o
claim full compensation for the damage from any one
of them;

whereas, to protect the physical well-being and
property of the consumer, the defectiveness of the
product should be determined by refcrence nor o its
fitness for use but 1o the lick of the safety which the
pubhc at large is entided to expect; whereas the safery
15 assessed by excluding any misuse of the product not
reasonable under the circumstances;

Whereas a fazir spportionment of risk between the
injured person and the producer implics that the
producer should be able to free himself from lizbilicy
if he fumnishes proof as to the extstence of certain
exoneralng ciccumstances; :

Whercas the protecuon of the consumer requires that
the liability of the produces remains unafiacted by acts

or omissions of other persons having contrnbured 1o

caus¢ the damage ; whereas, however, the contributory
ncgligence of the injured person may be ken into
account 1o reduce or disaliow such liabilicy ;

Whereas the protection of the consumecr requires
cornpensanon [or death and persons! tnjury as well as
compensanion for damage to property; whereas the
latter should nevertheless be homited w goods for
privale use or consumption and be subject 1o 2 deduc-
tion of & lower threshold of a fixed amount in order 1o
avoid litigation in an excessive number of cases;
whereas this Direcuve should not prejudice compensa-
tion for pain and suficring and other non-material
damages payable, where appropriate, under the law
applicable to the case; .

Whereas 2 uniform pened  of himustion for the
bnnging of acuon for compensation is in the interests
both of the injured person and of the producer;
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Whercas products age in the course of time, highet
selery standardy are developed and the stce of science
and tcchnology progresses; wheteas, thercfore, it
would not be ¢casonable to make the producer hable
for an uniimited period lor the defectivencss of his
product; whereas, therefore, liability should expire
after a reasonable length of ume, without prejudice to
claims peading at law;

Whereas, 1o achieve effective protection of consumers,
no coatractuzl derogaton should be permiuwed 2
regatds the habilicy of the producer ip relation to the
injured peeoson

Whereas under the legel aystemns of the Member Sates
an injured party may have a ¢laim for damages based
on grounds ol contractual lability or on grounds of
non-contractual hability other than that provided for
ia this Directive ;) in 5o far as these provisions also

serve (o sftain the objective of eflecuve protecuion of

consumers, they should remain unafiected by this
Dirccuve ; whereas, in so far as effective protecuan of
consumers in the sector of pharmaceutical products is
already also attained in a2 Member State under 3 special
liabihty system, claims based on this system should
similarly remaia possible ;

Whereas, to the extent that liabiliry for nuclear injury
o¢ damage 15 already covered in all Member States by
adequate special rules, it has been possible to exclude
damage of this type from the scope of this Direcuve ;

Whereas, since the exclusion of primary sgricultural
products and game from the scope of this Ditective
may be fele, in cerzin Member States, in view of what
15 expected for the protection of consumers, to restnct
unduly such protection, it should be possible for a
Member State to extend liability to such products;

Whereas, for similar reasons, the possibilicy offered to
2 producer to free himself from hability if he proves
that the state of scienufic and technical knowledge at
the ume when he put the product into circulation was
not such as (0 enable the existence of a delect 10 be
discovered may be felt in cerain Member Stites 1o
testnict unduly the prowection of the consumer;
whereas it should therefore be possible for 3 Member
Suate to mainuia in is legislation or to provide by
new legistation that this exonerating circumstance is
not admunted ; whereas, in the case ol new legislation,
making wse of this derogauon should, however, be
subject 10 1 Community stand-still procedure, in order
10 rase, if possible, the level of protection in 2
umform manner (hroughciut the Communiry;

Wheress, taking into account the Jegul wmditons in
most of the Member States, 1t 15 nappropnate to sel
any financal eeiling on the producer’s habiliry without

fsult; whereas, in so far as there are, however, diffening
wzdinons, it scems possitle o admit that & Member
Stare may derogate {rom the principle of unlimiud
Habiliry by providing & himit for the total lizbility of
the producer for damige resulting from & death or
personal injury and caused by identical items with the
same defect, provided that this limt is established at 2
tevel sufficicntly high 1o guarantec adequate protection
of the consumer and the correct Funcuoning of the
common market ;

Whereas the hermonization resuling from this cannot
be towl at the present stage, but opens the way towards
greater harmonization ; whereas it is. therefore neces-
sary that the Counci! receive st regular intervals,
reports {ram the Commission on the spplicaton of
this Dirccuve, accompanied, a3 the case may be, by
appropriate proposals

Whereas it is parucularly impartant in this respect that
s re-cxaminacion be carried out of those parus of the
Ditective relating 10 the derogations open to the
Member Suates, a¢ the expiry of a peried of sulficient
length te gather practical experience on the elfects of
these derogations on the protection of consumers and
on the functioning of the common markee,

HAS ADOPTED THIS DIRECTIVE:

Ariicle ]

The producer shall be lisble for damage caused by @
defect in his product.

Article 2

For Lhe purpose of this Directive ‘product’ means all
movables, with the exception of pamary agricultun!
products and game, even though iacorporated into
another movable or into an immovable. 'Primary agn-
cultural products’ means the produses of the soil, of
stock-farming and of fishenes, excluding products
which have undergone' imital processing. Product’
includes electnoiry.

Article 3

1. "Producer’ means the manufacwurer of a Hnished
product, the producer of any raw mawenal or the
manutaciurer 0l a2 ComMponent part and «ny person
who, by putung his name, trade mark or other dis.
unguishing feature on the product presents himself as
its producer.

BOLETIN INFORMATIVO -
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2. Wathout prejudice o the hability of the producer,
any person who imports into the Communiry a
product for sale, hire, leasing ar any {orm of disiribu-
uoen an the course of his business shall be deemced 1o
be a producer within the mezaning of this Directive
and shall be responsible as 2 producer.

3.  Where the producer of the product cannot be
idenulied, each supplier of the product shall be treated
as s producer unless he informs the injured person,
within & rcasonable time, of the identicy of the
producer oc ¢of the person who supplied him with the
product. The same shall apply, in- the case of an
imported producy, if this product does not indicate the
identiry of the importer referred 10 in paragraph 2,
even if the name of the producer is indicated.

Article 4

The imured person shall be required to prove the
damage, the defect and the causal relatonship between
defect and damage.

Ariicle 5

Where, as a result of the provisions of this Directive,
rwo or more persons are lizble for the same damage,
they shall be Liabic jointly and sevenlly, without preju-
dice to the provisions of national law concerning the
rights of conunbution or recourse.

Arsicle 6

1. A product 1s defective when it does not provide
the safery which 2 peson is entitled to expect, taking
all circurnstances into account, including:

(2) the presentation of the product;

() the use to which it could reasonably be expecied
that the product would be put;

{c} the me when the product was put into circulation.

2. A preduze shall not be considered defective for
the sole reason that a better product is subsequently
pul ntd Crculaton.,

Article 7

The producer shall not be hable as a result af this
Directive 1f he proves:

{2) that he did not put the product into circulation ; or

(b} thai. having regard to the circumstances, it is
probable that the defect which caused the damage
did not exist 1t the tme when the product was put
inta «<izevlation by mim oor thar this defect came
mnfe beng alterwards ; of

(<) that the product was neither manufactured by him
for sale or any form of distribution for economic

purpose nor menufactured or distdibuted by him in
the course of his business: or

(8) that the defect is due to compliance of the product
with mandatory reguiatons 1ssued by the public
suthonties @ o

(e} thast the state of scicnufic ang technical knowledge
st the ume when he put the product into circula-
ton was not such as 1o ensble the cxisience of the
defect to be discovered ; or

(f} 10 the cisc of &« manufacturer of ¢ compoacny, that
the defect is sttnbutable to the design -of the
product in which the component has been fitted or
to the instructions given by the menufecturer of
the product .

Article &

L. Without prejudice to the provisions of nauonal
law ¢oncemning the nght of contnbuuon or recourse,
the liability of the producer shall not be reduced when
the damage is caused both by a defect in product and
by the act or omission of 2 third parry.

2 The liabilicy of the producer may be reduced or
disallowed when, having regaed to all the circum-
stances, the damage is caused both by a defect in the
product and by the fault of the injured person or any
person for whom the injured person is responsible.

Article 9

For the purpose of Article 1, ‘damage’ means:

(8} damage caused by death or by personal injurtes ;

(b} damage to, or destruction of, 2ny item of property
other than the defective product wsell, with s lower
threshold of 500 ECU, provided that the itern of
property :

(i) is of a type ordinarily intended for privaie use
or consumption, and

{ii) was used by thec injured person mainly for his
Own privale US¢ Of CONSUMpLON.

This Arucle shall be without prejudice to nauonal
provisions relating to norn-matenal damage,

Arricle 10

l. Member Sutes shall provide in their legislanon
thet & limitation period ©f three years shalt spply to
procecdings for the recovery of damages as provided
for in this Direcuve. The hmiation peniod shall begin
to run {rom the day on which the planali bezame
aware, or shou'd reasonably bave become aware, of the
damage, the defect and the identity of the producer.

2. The laws of Member States regulatng suspernision
or interruption of tne hmuazuon penod shall not be
atfected by this Dirccnive,

BOLETIN INFORMATIVO
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Article 1]

Member States shall provide in their legislation that
the rights conlerred upon the injured person pursusnt
to this Directive shall be exunguished upan the cxpiry
ol a3 penod of 10 years from the date on which the
producer put into circulation the sctus! product which
caused the damage, unless the injured person has in
the mcantime instituted  proceedings  against  the
producer.

Article 12

The Mability of the producer ansing from this Direc:
tve may not, in relation to the injured person, be
hmited or excluded by a prowision limiling his lizbility
or exempung tum from labilicy.

Article 13

This Ducective shall not affect sny rights which an
injuted person may have according 1o the rules of the
law ol contracwual or non-contractual lLiability or a
special labihiry system exisung at the moment when
this Directive is noufied.

Article 14

This Direcuve shall not apply to injury or damage

ansing from nuclear 2ccidents and covered by interna- .

tionz] ¢conventions ratified by the Member Sutes.

Arvicle 15

1. Each Member State may:

{a) by way of derogeatien {rom Article 2, provide in its
legislacion that within the meaning of Article 1 of
this Directive ‘product’ also means pomary agncul-
tural products and game;

{b) by way ol derogation from Arucle 7 (¢), maintain
or, subject to the procedure set out in paragraph 2
of this Arucle, provide in this legislavon that the
producer shall be lisble even if he proves that the
state of scientific and technical knowledge at the
vme when he put the product into circulation was
not such as to enable the exisience of a delect to
be discoversd.

2. A Member Sute wishing 0 introduce the
measure specified in peragraph 1 (b) shall communi-
cate the text of the proposed mesaure (@ the Commis-
sion. The Commission shall inform the other Member
States thercof,

The Member State concerned shalt hold the proposed
measure in sbeyance for ninc months aftee the
Commission is informed and provided that 1n the
meantime the Commssian has not submited to the
Counail a proposat amending this Dhrecuve on the
sedevan: matter, However, 1f within three months of
recanang the said infarmatian, the Commission does
not adsyise the Member State concerned that i intends
submitung such @ proposal o the Council, the

- . INFORMACIOR 85

Member Swte may ke the proposed . mcasure
immediately, .

If the Commission doc¢s submit to the Council such s
proposal amending this Directive within the afote-
mentioned nine months, the Member State concerned
shall held the proposed messure in sbeysnce for »
further penod of 18 months from the date on which
the proposal 15 submisted.

3. Ten years after the date of notification of this
Directive, the Commission shall submit ta the Council
e report on the cffect that rulings by Lhe courts as 1o
the zpplication of Acucle 7 {¢) and of paragraph 1 (b)
of thuis Aricle hive on consumer protection and the
functioning of the common market. In the light of
this report the Council, acting on a proposal from the
Commission and pursuant 1o the terms of Armcle 100
of the Treary, shail decide whether o repeal Article
7 (e}

Article 16

1.  Any Member State may provide that & producer’s
woual liability for damage resulung from z death or
personal injury 20d czused by idenucal items with the
same gdefect shall be himited 1o an amount which may
not be less than 70 milhon ECU. '

2 Ten years after the date of notfication of this
Direcuve, the Commission shall submit ta the Counai!
£ report on the eifect on consumer protection and the
funcuoning of the common market of the implemen-
tzuion of the financial limit on lhability by thase
Member States which have used the option provided
for in pacagraph 1. In the light of this repont the
Counail, acting on a proposal from the Commission
and pursuant to the terms of Arucle 100 of the Treary,
shall decide whether to repcal paragraph 1.

Arescle 17

This Directive shall not apply to products put into
circulation before the date on which the provisions
refemed to in Article 19 enter inro force.

Article 18

1.  For the purposes of this Directave, the ECU shali
be that defined by Rogulation (EEC) No 3180/78 ('), u
amended by Regulation (EEC) No 2626/84 (7). The
equivalent in national currency shall wniually be caleu-
lated at the rate obtaining on the date of adopuon of
this Directive.

2. Every five years the Council, acung on a proposal
[rom the Commssion, shall examine and, if need be,
revise the amounts in this Directve, in the light of

~ econemic and monctary trends in the Community.

() Of No L 379, 30 12. 1975, p. L.

(H C) No L 247, 16. 9 1984, p. .
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Article 19

1. Member Swues shall bring inte force, not later
than three years from the date of notification of this
Directive, the laws, rtegulations and administrative
pravisions nccessary to comply with this Dircetive.
They shall  forthwith  inform  the Commussion
thereof ().

2.  The procedure ser out in Asticle 15 {2) shall
apply irom the daie of notification of this Directive.

Ariicle 20

Member States shall communicate (¢ the Commission
the texts of the main provisions of navonal law which
they subscquently adopt in the ficld governed by this
Directive.

{') Tos Direvnive was noufied 1o the Member Sutes on 30
Jury i¥ES.

Article 21

Every five years the Commission shall present 3 report
to the Cauncil on the apphcation of this Directive
and, if necessary, shall submit approprate proposals 1o
L -

Areicle 22

This Direcuve is addressed to the Member States. _

Done at Brussels, 25 July 1985.

For the Coundil
The President
J. POOS
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DIRECTIVA DEL CONSEJD DE 25 DE JULIO 1.985

Relativa & la oomparacidn de las disposiciones legislativas, reglamentarias
y administrativas de los Estados miembros en materia de responsabilidad de -

hecho por los productos defectuosos.

(85/374/CEE)
EL CONSEJO DE LAS COMUNIDADES CURDPEAS

Vistao el tratado instituyénte de la Comunidad econdmics europea, y particu-
larmente su articulo 100,
vista la proposicidon de la Comision,
vista la advertencis de la Asamblea,
visto ¥a opinidn delfComitr': economico y social,
cansiderando que un acercamiento de las legislaciones de los Estados miembros
en materia de responsabilidad del productor por los dafes causados por el -

caracter defectuoso de sus productos es nmecesario del hecho que su disparidad

es susceptible de falsear la competencia, de afectar a la libre circulacién -
de las mercancias en el seno del! mercado comun y de arrastrar diferencias en

el nivel de proteccion del consumidor contra los dafios causados a su salud y
a sus bienmes por un producto defectuoso;

considerando que sclo la responsabilidad sin falta del productor permite re-
solver de manera adecuada el problema, propic en nuestra epcoca de tecnica -
creciente, de una atribucidn justa de los riesqos inherentes a la produccidn
tecnica moderna;

considerando que la responsabilidad no podrimaplicarse mas que a8 los bienes
muebles objeto de una produccidn industrial; que en consecuencia, tiene -
lugar excluir de esta responsabilidad los productos agricolas y los productos
de caza, salvo aquellos que han sido sometidos a una transformzcidn de caracter
industrial que puede causar undefécto en estos productos; que la responsabili
dad prevista p ¢ la presente directiva depe actuar iqualmente para los bienes
mobiliarios que son utilizados en la construccidn de inmuebles o en los incor
porados a los inmuebles,

considerando que la proteccidn del consumidor exige que la responsabilidad -
de todos los participantes en el proceso de produccidn sean empefiados si el
producto acabado o la parte componente o la primera materia suminisirada por
ellos presentaba un defecto; que, por la misma razon, conviene que Sea comprare-
tida la responsabilidad del importador de productos en la Comunidad asi como
toda aquells persona que se presente como preoductor poniendo su nombre, su -
marca o cualquier otro signo distintivo o toda persona que suministre un -

producto cuyo productor no puede ser identificada;
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considerando que, cuando varias personas son responsables del misme dado,
la proteccion del consumidor exige que la victima pueda reclamar la repara-
cion integrs del dafio a cada uno de ellos indiferentemente;
considerando que, para proteger ls integridad fisica y 1o0s bienes del consu-
midor, la determinacidn del caracter defectuoso de un productodece hacerse en
funcidon no de la ineptitud del producto para el uso, sino del fallo de segu-
ridad por el cual el gram piblico puede legitimamente esperar; que esta se
guridad se aprecia excluyendo todo uso abusivo del producto, no razonable en
las circunstancias;
considerando que una justa reparacion oe los riesgos entre la victima y e} -
productor implaics gue este Ultima debe poder liberarse de la responsabilidad
g1 prueba la existencia de ciertos hechos que le descarguen.
considerando que la proteccion del consumidor exige que la responsabilidad -
del preductor no sez afectada por la intervencidn de otras personas gue hayan
contribuido a causar el dafio; que, sin embargo, el fallo concurrente de la -
victima puede ser tomado en consideracidn para reducirt o suprimir tal responsa
pb1lidad;
considerando que la proteccion del consumidor exige la reparacion de los da-
fios causados por la muerte y las lesiones corporales asi como la reparacion
de los dafios a los bienes; que estos Gltimos deben sin embargo estar limita-
dos a las cosas de uso privado o de consumo privado y estar sometido a la de
duccidn de une franquicia de un montante fijo para evitar un nimero excesivo
de litigios; que la presente directiva no comporta perjuicio en la reparacion
del “pretium doleris" y de otros dafios morales, en el caso previsto por la -
ley aplicable en particular;
considerando que una dilacidn de prescripcion uniforme para la accion de re-
paracidén es tanto en interes de la victima como del productcr;
considerando gue los productos se usan con el tiempo, que las normas de segu
ridad mas estr%ﬁtas han s1do elaboradas y que los corocimientos cientificos
y técnicos proéresan; qQue No seria . entonces equitativo considerarse
al productor responsable de fallos de su producto sin upa limitacién de
duracibén; que su responsabilidad debe por consiquiente extinguirse despues de
un pericdo de duracion razonable, sin perjuicio todavia de acclones peraiente:.
considerando que, para asegurar una proteccion eficaz de los consumidores,
no debe poder ser derogado por clausula contractual la responsabilidad del
productor en relacidn con la victima;
considerandc que, segun los sistemas juridicos de los f£stados miembros, la
victima puede tener un derecho a la reparacidn en base & la responsabilidad
extracontractual diferente de la prevista por la presente directiva; que, en

la medida dont S lcanzar el objetivo




AGERIS, BOLETIN INFORMATIVO
- INFORMACION _5_

presente directiva; que en la medida en la que una proteccian eficaz de los
consumidores en el sector productos farmaceuticos esld ya iguzslmente asegu-
radoc en un Estado miembrc per un regimen especial de responsabilidad, las -
acciones basadas sobre este regimen deben permanecer lgualmente posibles;
considerando que, en la medida en la que la responsabilidad de los dafos -
nucleares esta ys regida en todos los Estados miembros por disposliciones -
particulares suficientes, es posible excluir este tipo de dafios del campo

de aplicaci6n de la presente directiva;

considerando que la exclusion de materias primarias agricolas y de productos
de la caza del campo e aplicaci6n en la presente directivs puede ser cosiderad
en ciertos Lstados,membros, teniendo en cuenta las exigencias de ls -
proteccién de los consumidores, como una restriccidn 1njustificads de esta -
proteccion; debe, desde entonces, ser posible & un Estado miembro extender -
la responsabilidad a estos productos;

considerando que, por razones analogas, la posiblidad ofrecidas a un productor
de liberarse de la responsabilidad si prueba que el estado de conocimientos
cientificos y técnicos en el momento de la puesta en circulacidn del producto
par 8l no permitis descubrir la existencia del cefecto puede ser corsiderado en
ciertos Estados como una restriccion injustificada de la proteccidn de los -
consumidores; debe pues ser posible por un Estado miembro mantener en su le-
gislacidon o prescribir por una nueva legislacion ls inadmisibilidad de esta
prueba liberatoria; que en casc de nueva legislacion, el recurso a esta dero
gacion debe sin embargo estar subordinado a un procedimiento de stand-stil]
comunitario para acrecentar, si es posible, el nivel de proteccion en la Co-
munidad de manera uniforme;

considerando que tenmiendo en cuenta tradiciones juridicas en la mayor parte
de los Cstados miembros, no conviene fijar un techo financiero a la responsg
birlidad sin falta del productor; due, en la medida, sin embargo. donde exis-
ten tradicioneg diferentes, parece posible admitir que un Estado miempro -
pueda derogar él principio de la responsabilidad 1limitada prescribiende un
Jimile a la responsabilidad global del productor para la muerte o las lesiones
corparales causades por articulos identicos que presentan el mismo defecto a
condicion de que esle limite ses fijado en un mivel sulicientemente alto pars
garantizar una proteccidn adecuada de los consumidores y el funcionamiento
correcto del mercade comdn;

considerando que la armonizaciOn resultante de la presente directiva no puede,
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en el estado actual, ser total, peroc abre la via hacia una armonizacidn mas
avanzada; que tiene lugar, desde entonces, para el Consejo de  captar a
intervalos regulares de informes de la Comisidon scbre la aplicacitén de la
presente directiva, acompahados en este caso de proposiciones apropiadas;
considerando que, en esta prespectiva, es particularmenle importante proce
der a un reexamen de las disposiciones de }a presente direcliva concerniendo
las derogaciones ablertas a los Estados miembros, a la expiracion de un

de un periodo suficientemente largo para acumular una experiencia practica
sobre los efectos de estas derogaciones sobre la proteccidn de los consumido

res y sobre el funcionamiento de! mercado comdn,
A DECRETADG LA PRESENTE DIRCCTIVA:

ARTICULG PRIMLRO
£l productor es responsable del danoc causado por un defecto
de su producto,
ARTICULO SEGUNDO
Para la aplicacidn de la presente directiva, el termino -
"producto” designa todo mueble, con la excepcién de las materias primarias -
aqricolas y de los gtoductos de la caza, la mismo si se i1ncorpora en otro -
mueble o en un inmueble. Por "materias primss agricolas”, se enlienden los
productos del suelao, de.ganaderia y de pesqa, con la exclusion de productoc
que hayan sufrido una primera transformacion. £1 termino "producto" designa

igualmente la electricidad.

ARTICULO TERCEROD

’ 1.- £] término “productor” designa zl fabricante de un pro-
ducto acabado, el productor de una materia primas o el tabricants de uns
parte componente, y toda perscna que se presente como procuctsor poniendo -
sobre el producto su nombre, su marca o otro signo distintivo.

2.~ Sin perjuicio de la responsabilidad del productor, tods

persona que importa un producto en la Comunidad con vista a wna venta, loca-
cion, leasing o cualquier otrz forma de distribucion en el cuadro de su acti-
vidad comercial es considerado como productor de esto en el sentido de la -

presente directiva y es }esponsable con el mismo titulo que el productor.
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3.- 51 el productor del producto no puede ser 1dentificsadc,
cada suministrador sera considerado como productor, a menos que el no indigue
a la victima, en un plazo de tiempo razonasble, lo identidad del productor o
del que le ha suministrado el producto. £s lo mismo en el caso de um producto
importado, sl este producto no indica la identidad del importador indicado

en el parrafo 2, como si el nombre del productor esta indicado.

ARTICULO CUARTO
La victima estd obligada a probar e! daho, el defectoy el lazo de casualidad
entre el defecto y el dano.
s
ARTICULGO CINCO
S1, en aplicacidn de la presente directiva, varias personas son responsables
del mismo dafo, su responsabilidad es solidaria, sin perjuicic de las dispo-

siciones del derecho nacional relativas al derecho al recurso.

ARTICULC SEXTO

1.- Un producto es defectuoso cuando no ofrece la seguridad
por la cual se pueds legitimamente esperar tener en cuenta todas las circuns
tancias, y particularmente:
a) la presentacién del producto;
b) el uso del producto que puede ser razonablemente alcanzado;
c) el momento de la puesta en circulacién del producta; )

2.- Un producto no puede ser considerado como defectuoso por
el solo hecho que un producto mas perfeccionado re sido puesto en circulacion

posteriormente o el.

ARTICULO SEPTEIMO

£1 productor no es responsable por aplicacién de la presente directiva si -

prueba: '

a} que no ha puesto el producto en circulacion;

b) que teniendo en cuenta }las circunstancias, puede estimarse que e} afectn
que haya causado el dafo no existia en el momento en el que el producto
ha sido puesto en circulacidn por el o que el defectd aparecio posterior-
mente.

c) que el producto no ha sido fabricado para la venta o para cualquier otra
forma de distribucién con un fin econdémice del productor, ni fabricado o
distribuido en el cuadro de su actividad profesional.

d} que el deficto es debido a Ja conformidad del producto con las reglas impe-

rat Jvas emar20onacionde AGERS al Centro de [ cumentacion ¢ ;
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e) que el £stado de los conocimientos cientificos y técnmicos en el momento
de la puests en circulacion del producto par él, no ha permitido descu-
brir la existencia de]l defecto.

f) tratandose del fabricante de una parte componente, que el defectuo a -

imputable a la concepcion del producto en el cual la parte componente ha

AGERI , BOLETIN INFORMATIVO

sido incorporads 0 a las instrucciones dadas por el fabricante del producto.

ARTICULO DCTAVD

1.~ Sin perjuicio de las disposiciones del derecho nacional
relativas al derecho de recurso, la responsabilidad del productor no se redu
ce cuando el dafo egta causado conjuntamente por un fallo del producto y per
la intervencion de un tercero.

2.- La responsabllidad del! productor puede ser redurida o -
suprimida, teniendo en cuenta todas las circunstancias, cuando el perjuicio
es causado conjuntamente por un defecto del producto y por la culpe de la -

victima © de una persona de la cusl la victima es responssable.

ARTICULO NOVENG
tn el sentido del a&ticulo primero el término dafio designa:

a) el dano causado por la merte o por las lesiones corporales;

b) el dafio causado a una cosa o la destruccidn de una cosa, o 3} producto de
fectuoso por si mismo, bajo deduccidn de una franquicia de 500 £CUS, & -
condicion que esta cosa:

1)sea de un tipo normalmente destinado al usc o consumo pri
vados y
ii)haya sido utilizado por la victims principalmente para su
uso O su consumo privados.
£l presente artiﬁu)o no comporta perjuicic para las disposiciones nacionales

relativas & los dafios iq-materia}es.

ARTICULCO DIEZ
merbros _ . .

1.~ Los Estados preveen en su legislacion que la accion de
reparacion prevista por la presente directiva prescribe en un plazo de tres
afins 8 contar de la fecha en la cual el querellantgatenjdo o debia tener co-
nocimiento del dafo, del defecto o de ls identidad del productor.

2.- Las disposiciones de los Estados miembros reglamentando
la suspension o la interrupcidn de la prescripcidn no estan afectadas por -

la presente directiva.
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ARTICULD ONCE
Los Estados miembros preveen en su legislacidon que los derechos conferidos
a la victima en aplicacidn de la presente directiva se extinguen al término
deun plazo de dier ahos a contar desde la fecha en ls cual el producior a
puesto en circulacidén el producto que s causado el dano, 8 menos que durante
este periode la victima no haya iniciado un procedimiento judicial contra

este.

ARTICULD DoCE
La responsabilidad del productor en aplicacidon de la presente directiva no
puede ser llmntada,0 desviada relalivamente por la victims por una cladsula

limitativa o exnoneratoria de responsabilidad.

ARTICULD TRECE
La presente directiva no llegaalentar contralos derechos de que la victima de
un daho puede prevalecerse en base al derecho de la responsabilidad contractuai
o extracontractual o en base a un régimen especial de responsabilidad exis-

tente en el momento de la notificacion de la presente darectiva.

ARTICULO CATODRCE
La presente directiva no se aplica 3 los dafos resultantes de accidentes -
nucleares y que son cubiertes por convenciones internacionales ratificadas

por laos E<todos miembros.

ARTICULO QUINCE
. 1.- Cada Estado miembro puede:

a) por derogaci16n del articulo 2. prever en su legislacidén como en el sena
del art16ulo:19, el termino "producto” designandoc igualmente la materiess
primac agricolas y los productos de la caza;

b) por derogacién del articulo 7 punto e), mantener o, bajo reserva del -
procedimiento definido en el parrafo 2 del presente articulo, prever en
su legislacidn que el productor ses responsable si pruebsa que el estado
de los conocimientos cientificaos y téenicos en cl momento de la puests -
en circulacion del producto por el no permitia descubrir la existencia .
del defecto,
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2.- [) Estado miembro que desea introducir la medyda pre--
vista en el parrafo 1 punto b) comunica a la Comisidn el texto de la medida
considerada. fsta informa 2 su vez a los otros Estados miembros.

L1 Estadu miembro en cuestidn sobreseera tomar la medida considerada durante un
plazo de nueve meses a contar desde la informacidn de la Comision y & condi
c16n de que ests no hays mientras tanto sometido al Consejo una propesicion

de modificacidén de la presente directiva sobre la materis tratado. 51, sin
embarqgo, la Comisi6n, en el plazo de tres meses a contar desde la recepcion

de la dicha informacién, no comunica al [stado miembro interesado $u intencidn
de presentar una proposicién al Consejo, el Estado miembro puede tomar  inme-
diatamente la medida considerada.

Si la Comisidon presenta al Consejo una proposicion de modificacién de ls -
presente directiva en el plazo de nueve meses precitado, el fstade miembro
arectada  sobreseers la medida considerada durante un nuevo plezo de -

dieciocho meses a contar desde la presentacion de dicna proposicién.

3.- Diez afios despues de la fecha de notificscion de lg -
presente directiva, la Comision somete sl Consejo un informe sobre la inci-
dencla para la proteccion de los consumidores y el funciomamiento del merca
do Comun en cuanto a la aplicacion hecha por los tribunales del articulo 7
punto e} y del parrafo 1 punto b) del presente articulo. A la luz del infor
me el Consejo resolviendd en las condiciones previstas en el articulo 100 del
tratado sobre propuesta de la Comision, decide la abrogacion del articulo 7

punto e).

ARTICULG DICCISEIS
1.- Todo tstado Tiembro puede prever que la responsabilicad
global del productor por los dahos resultantes de la merte®lesiones corporales
y causados por/articulos 1denticos presentado el mismo defecto estad limitada
8 un montante gque no puede ser inferior a 70 millones de cCUS.

2.- Diez afios despues de la fecha de notificacion de la -
presente directiva, la Comisidon somete al Consejo un informe sobre la inci-
dencas pars la proteccion de los consumidores y el funcionumiento del aeica
do comun de la aplicacidn del limite financiero de la responsabilidad por
los Eslados miemhros que han hecho uso de la facullad prevista en el pari--
grafo 1. A la lur de este i1nforme el Consejo temiendo encuents el estatuto
en las condiciones previstas en el articulo 100 del tratado sobre proposicion

de ls Comisidn, decide la abrogacidn del paragrafo 1.
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ARTICULO DIECISIETE

La presente directiva no se aplica a los productos puestos en circ
culacion antes de la fecha en la cual las disposiciones contenidas en el 19
entren en vigar. -

ARTICULO DIECIOCHO

l.- En el sentido de la presente directiva ¢l ECU es el definido por
el reglamento (CEE) n? 3180-78 modificado por el reglamento (CEE) n% 2626/84.
El contravalor en moneda nacional es inicialmente el que es aplicable el dia de
la adopcidn de la presenfe directiva.

2.- El Cansejo, a propuesta de la Comisidn, procede cada cinco afios a
SU examen y en caso necesario a la revisidn de los montantes de los importes re-
frendados por la presente directiva, en funcibn de la evolucion econdomica y mone-
taria de la Comunidad.

ARTICULO DIECINUEVE

l.- Los Estados miembros ponen en vigor las disposiciones leglislativas
reglamentarias y administrativas necesarias para conformarse a la presente direc-
tiva a lo mas tardar tres afios a contar de la notificacidén de la presente directi~
va. Infaormaran i1nmediatamente a la Comisidn.

2.- El procedimiento definide en el articule 15 parrafeo 2 es aplicable
a contar desde la fecha de notificacidn de la presente directiva.

ARTICULO VEINTE

Los Estados miembros se preocuparan de comunicar a la Comisidn el texto de las
disposiciones esenciales de derecho internmc que adopten en el dominio regido por
la presente directiva.

ARTICULO VEINTIUNG

La Comisidn envia cada cinco aflos al Consejo un informe concerniente a la aplica
cibn de la presente directiva y le somete, en caso necesario, las proposiciocnes
apropladas.

ARTICULO VEINTIDOS

Los Estados miembros son los destinatarios de la presente directiva.
Hecho en Bruselas a 25 de Julio de 1.985.
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NOTES

(1) Tha Indlzn Goveramenl's [awsull wae jMed
In Manhallan en April B, 1585, The sull 12t lorh
a legal theory [t calin “mulllnallans]l enleprlne
Habliity'' under which the prrant company can
be hald rowponsible tor wellems of {In subalidiary,
Thin noval theory |s bared on szpmnding Amer.
can concepls ol produgt labliity. The unuiusl
tegal theary Ys not the anly basly lor (lablilly
elied In the complainl. |l says Unlon Carblde {»
also responsibla for the dumasges undesr morm
traditlonal lagal theores wuch s sbsclute lladl-
lity, strlct Habillty, negligance, breach o warren,
ty and misreprareninlion,

{2) Basidey Iha Bhopal faclory, Union Carblde
Indla Lid. owny 13 planis In Indls, [aciuding &
batlery manufscturing plants; 3 carbon, malals
and gis ftectordes, and g chemlcal snd plesticn
Taclory.

{3) Among the 15 moul ¢ostly fires In tha hle-
Wwry of the Urlted Siates was the one which
occurred ona Augual 12, 1553 It oaly destroyed
n single sule transmizzlon plsal af the Gengral
Molors Corporation In Livonis, Michkigan, bul re-
sulled [(n § 50 milllen losa to GM. Il wasz thls
fire, along wilh other syentsa, In ihe 1030'c thst
geve Impstus to the adyent of the risk manage
menl movement In the Unlted Sisales over 30
yeArd mpo.

(4) Gccumd\\on March 23, 1970, the nucless

“"Three Wile Falprd™
repracens mn  sccldenl wlhoul wa end. Tha
cocling 1owers af Theea Mllg lalend loom 8-
lantly opyer the Susguehinns River In Pasniyh
wanla, & nolfonsl aymbal of ouclesr Trejedy
narmowly sytried In Amaslza, As Ihe nuclea:
pemsr Industry repaaledly rsminde the publiz,
no one has dled at THMIL But for hundreds of
warkars who have lsbored - often In fulillty - for
#ix yoars 10 clean up Lhe tone of lelhal ravidve
that still conlamlnalen 1he ctlpplad plant, Lhe
zccldent 8t Three Mlle lsland has never sanded.
Far thase workars, every &4y can bdng an ene
counter wilh seme of lhe world’s meel lethal
subslances. For gome, the expsaure o redlallon
would prova deadly.

{5) Alik and insurance Managemenl Soclety,
“HIAA, ASIM, RIMS3: 2% Yean”, pubilshed by
the Soclaty In 1873, Maw York, .

{8) Currant olficlal nams of the department
In the buslaess dschooty al ba Unlrenity of Qeor-
gia, Tample "Unlyerslly, and olhars.

(T} Tha tnlemallonal Asseciallon for the Ztudy
of Inaursnce Econamics, known zs the “Qeneva
Axzcclullon”, wes touncded In 1973, For Lhe
wcops of aclvitfes of the Genava Association,
seg tha piapal wenilisd "“The Managsmant ai
Rexsarch In Riuk lnsurance al the Genevs As-
woclaton”. Il was prupared dy Dr. Hend Lou-
bargs’ of the Unlvaczity of Genevs snd prasen
tod el 1= Arr axl Prestlsg of Ihe Anidican Pa¥
and tnsarance Aanoclalien held In Chicezo, Au-
gus! 17-20, 198). The Guasva Astoclallon cen
ducled » survey and lasved & report “The Tasch
ing. of Rltk and lnsuvrwnce Ecomomics Im Eure-

" {in French, Engllsh snd Qerman aditions)
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Capacitacion en

Admlmstracmn de Riesgos

1950 -1985

INTRODUCCION

Como uno de los primeros partick
pantes an al movimiento hacla la
Administracidn de Rlasgos desa-
rrollado en Estados Unidos, y uno de
los pioneros en la promocidn de la ca

pacitacldn en esta materla en todo al ’

mundo, es para m{ un placer presentar
ante tan Importante audiencia un trabalo
sobre “Administracién de Rlesgos™ que,
a decir verdad, representa una nueva

) &l Or. Kallla Tusn e Prolasor &9 Adminie-
tracid da Rlragon y S5£34r01 en la Escueln de
AZminisirucién dea Empreses de la Universided
de Temple (U S.A), ests trabsjo fus prezenla-
do xl 17¢ Seminario def Qrugn Europea de Feoe
nemislny #n Rizige y Sagure,

TRASUCCIOM: Quentllazs “Clirculg de Reasagu*

radgras Argentnon’’.

por Kailin ITuan "}

tendencla en materla de administraclén,

Este trabajo estd dividido en dos par-
tes. La primera es una resefg del desa-
rrollo del movimiedto en pro de la ad-
minlstracién de riesgos en Estades Unl-
dos durante [as décadas que siguleron
a la Segunda Guerra Mundial, y 1a evo-
lucién y progreso de la capacitacldn an
admlnistracién de riesgos duranta los
dltimos veinticlnco anos.

En ja sequnda parte se sugiers un es-
gquema para ensefar esta especlalldad
como parte de [os programas de aestu-
dio en carreras de admlnlstracién de
empresas que se dictan en Europa ¥y
otras partes del mundo, asi como en
Estados Unidos. Es mi sincera esperanza
que en las décadas venideras ss inglu-
yan en los departamentos de adminis-
tracién de empresas de universidades
e institutos superiores europeocs. asi

como en [as diversas Instltuciones es-
peciallzadas en flnanzas y economia,

- mayor cantidad de cursos sobre admi-

nistracidn da riasgos,
ros. -

. DESARROLLO DEL
MOVIMIENTO HACIA LA
ADMINISTRACION
DE RIESGOS
El 3 de diclembre de 1984 una niebia

de gas venenoso escapd de una planta
donde se fabricaban pestlcidas, diseda-

Incluyendo segu-

T

'

MERCADO ASEGURADOR e 49




o

e T R P DD A YT LT I ST ST

ER

- DDSSIER

TEE T T e

T CRer RN I B S O T e A

la. onceada y perleénecicnte en wn 51 %
ta Union Carbide: esta sucedid en la
iudad hindy de Bhopal., causando “siete
' ocho’ mueitos enire los trabajadores
dios, A parlir de ese momento la cor-
oracién central de Unidn Carbide en
stades Unidos comenzd una lucha por
u propla supervivencla, lucha de ca-
actieristicas Jamds experimeniada por
na corporacibn multinaclonal de esa
vagnltud. Los “siete u ocho muertos’
ronto sa multiplicaron para flegar a
asl 2.000, y ademais, se produjeron unos
00 000 casos de leslones - un cuarto
e la poblacién de 8hopal. Es el peor
ccidenta industrial que reglstra 1a his-
yrla, que se deriva en Innumerables
cciones legales privadas contra fa em-
resa reclamands indemnizaclones Indi

ales que en algunos casos llegan a
@ B0 000 millones de ddlares - mu-
has veces el valor da Unidn Carbide
n el mercado. Sus acciones sufrigron
n dafic devastador después de una se-
ana de panico en Wall Street.

Vino fuego olra oleads de problemas
ve cubrid a lo$ directivos de Carbide -
btener ayuda para las victimas, deter-
inar la causa de! accidente, montar
na defensa legal. tranquilizar a inver-
ores y clientes, reconstrulr la moral
el personal: todo esto-y mantaner a
ote una empresa internaciongl que fac-
ira 9.000 millanes de délares anuafes.

En tanto, el gobierno de India babla
esembolsado unos 10 millones de ru-
ias (menos de B840.000 ddblares) en
ontepto de indemnizaciones y asisien
& 8 los afectados. El goblerno exige
na indemnizacidn completa por las
wertes que causd el escape de gas
enenase de la pianta de Unién Cerbide
acaso embargue los bienes de la am-
resa: también ha iniciado acclones Ju-
‘-lales contra fa corperacién ante iCs
unales federsies de Ustados Unidos
® la ciudod de MNueva York ('). Estas
cclones reclaman el pago de Indemnl-
seiones punitorias “por un Imperle su-
ciente como para que Unlon Carbide
olras corporsciones multinacionales
ejen de operar olvidando Intencioral,
wxliviosa y desconsideradamente  los
erechos y 1a scguridad de los cwda-
anos d¢ las nociones cn que operan’.
demds, la demands dice que el go-
jerng de India prelende recuperar una
wdemnizacién por los gastos Incurridos
n asistencia de emergencia (incluyen-
o tratamienio médicoe, alimentacién y
shabilitagién] presiada a las victimas
¢! desastre de Bhopal. Segun ia de-
wanda, India acciona conira Union Car-
ide "para atender la salud y el bienes-
ar, fisico y econGmico, de todas las
i..timas del deszstre, c¢asi todas eiles
capaces por raiones fisicas, econdmil-
as u olras, de presentar individualmen-
¢ sus casos a la justicia conlra una
emendads que es una corporacidn mul-
acional monnlitica”™ y “en virtud de su
gerés y obligncin de prolcger, preser-
ar y ccstaurar la tierra, el aire, las
guas y la economia de la Republica™.
En tamio cizntos de miles de victl-

[ [l N TN Ay

mas hindies (ademis de los muertas])
siguen sufriendo. la suerte de esta gi-
ganiesca corporacién multinacional aun
no se ha resuvelto. Desde ese dia, fas
cosas no van a ser faciles para Union
Carbide. Pero la empresa es sulicien
temente grande para afrontar a 8hogpal,
y lo bastante prestigiosa como para so-
portar sus consecuenclas. §i sobrevive,
Carbide habrd demostrado esto por el
camino més duro. Perd una cosa es de-
flnitlva: los funcionarios del gobierno
hindd han notificado con "abundanie
claridad™ 8 los directivos de la subsi-
dlaria, Union Carbide India Lid., que no
s8¢ permitlrd la reapertura de 13 planta.
Inauguradas en 1968, las enormes Insts
lactones fueron alguna vez consideradas
como una vidriera internacional de tec-
nologia para fa fabricacién de pestichk
das (7).

A la sombra de la teagedia de Bho-
pal, hay un hombre que oslenta el car-
go acasn menos envidiado del mundo:
el director e salud. seguridad y asun-
tos ambientaies de Union Carbide. Con
similares proplemas pero no tan ex-
puesto al escrutinio publico vive el ge-
renie de riesgos de la empresa, quien
debe actuar~ipidamente para poner en
marchs todos los recursos disponibles,
Incluidas las seguros, que permitan a
Union Carbide soportar el impacto fi-
nanciero de la tragedia y fuchar por la
supervivencia final de la compahia. Con
la atencién mundial centrada aun en gl
desastre da Bhopal, una corporacidn
multinacicnal trabaja para recuperar su
orlentacién y su reputacién: un reto
que estd lejos de haberse solucionado.

En atros hechas igualmente tragicos,
aunque menos devistadores, ocurridos
en Estados Unidos en la década del se-
tenta, los administradores de riesgos de
varias grandes corporaciones estadounl-
denses hin logrado con éxita Gue sus
respectivas empresas cuenten <on los
medios parc afrontar ef reto de diversos
desastres, e hicieron contribuciones in-
conmensurables a la supervivencla y
lucrativididad da tales firmas. Podemos
char ejemplos de alguncs grandes sinies-
tros recientes donde un accidenle que
afectd a diversas empresas fue mane-
|ado con diversos grados de éxito: los
dafios materiales, juicios por responsa-
billdad civil, mueries e incapacidades
generados por el incendic en el MGM
Gran Hoatel; el derrumbe de un pasille
elevado en el Hyznt Regency Hotel de
Kansas City; la caida de un DC-10 de
American Airlines después de despegar
en el aeronuarto Internacional O'Hare
de Chicaga. Ejemplo de una gran pérdida
“azcidental”, zunque menos subita, es
ta cantidad de demandas por résponsa-
bilidad clvil y accidentes de trabajo que
actualmente se es1dn desarrollando con-
tra fabricznies de amianto, inslaladores
de aislaciones y olros, comeo consecuen-
cia de la exposicién a esta substancia
durante pericdos que alcanzan a mu-
chos apos. La mayoria de los sinies-
tros accidentates no tienen tanto dra-
matismo, pero muchos Incidentes de

menor envergadura que ocurren todos
los dias amenazan la supervivencia de
algunas empresas. reducen syus ganan-
clas a niveles inleriores a los acepta
bies, interrumpen sus operaciones, o fre-
nan su crecimiento. Toda empresa alron-
ta la amecnara de siniestros qué acaso
nunca se produzcan. La preocupacidn
que estas postbilidades causan hacen
algo mis que tornar menos agradahle
le vida; puede incluso impedir que una
empresa comienca a8 apecar en deter-
minadas actividades y alierar en gene-
ral su modus opcrandi. Una adecuada
administracién de ricsgos purmite a la
empresa manejar sus exposiciones @
pérdidas accidentales en la forma miés
econdmica y efectiva.

Asimismo, la administraciébn de ries-
gos permite a la empresa un mejor Mma-
nejo de sus riesgos comerciales ordh
narios. Libre de preocupacidén por las
pérdidas accidentales, el emprasaric po-
dré dedicarse mis agresiva e Inteligon-
temente a sus actividades regulares.
Ademis, serd mejor la calidad de sus
decisiones en aspectas tales como nuse-
vas construcciones. Introduccién de nue-
vos productos o extensién de sus ope
racionas 8 otro pais, al poder tomar
en consideracidn cémo esa  construc-
cién o actividad afectaria sus exposk
ciones a pérdidas accidentales sl decs
diese seguir ese nuevo camino.

Es evidente que la administracién de
riesgos ha contribuido, durants las tres
ultimas décadas, 2 la supervivencia ¥y
utilidades de muchas empresas estado-
unidenses; pero esta disciplina también
puede ser practicada con fgual éxita

or otras organizaciones tales como
ospitales sin fines de luecro, institw
ciones educativas y gobiernos loca
les, asf como por Individuos y familias.

_Entidades de todo tipo han recongcido

la crectente importancia de una buena
administracién_de riesges. A medida que
la vida crece en complejidad y se torna
més Interrelacionada e Inclerta, se han
creado nuevas exposicienes a riesgos y
avmentd la’ severidad de muchas oiras
yz exisientes. En ls mayoria de las gran-
des firmas y en muchas de menor mag-
nitud ta direccién ha asignade respom
sabilidades fundamentales en malerta de
administracién de riesgos e un departa-
mento especiclizodo. El manclo de los
planes ce benecficios sociples, aunque
puede scr administrado total ¢ parcial-
mente gar el Departamento de Perso-
nal, es una funcidn de administracidn
de riesgos en la medida en que se ocu-
pa da beneflcios de 1a seguridad soclal,
pensiones, prestaciones médicas, por
fallecimiento e incapacidad y otros pagos
similares. -

Los administradores de rlesgo mane-

_Jan las exposiciones a pérdidas median-

te el control de lzs mismas (por ejem-
plo, instalando rociadores auiomélicos
y rehabilitando a trabsjadores lesiono-
dos] y con la financlacidn de las pér-
didas que, a pesar de sus csfuerzos por
controlirlas, lguslmenle se producen.
Las pérdidas pueden financiarse trans
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firiendalas a un tercera (por ejenplo
un asegurador) o reteniéndolas dentro
da la wnidad admimstrada, sea una or-
ganizatién o una familia

£l seguro es una herramienta clave
de! manejo de riesgns Empleado co-
rrectamente, el sequro genera Importan-
tes benaficios tanto para la unidad {em-
presa o familia) como para el ¢onjunta
de la sociedad. El seguro privade y poé-
blico juegan ambos roles vitales en el
manejo de lgs riesgos. asf camo £n la
vica econdmica. social y politica da una
nacién, Er 1983, los assguradares pri-
vados de Estados Unidos generaron més
de 300000 nuilones de ddblares en pri
mas. controlaron  activos valvados en
cerca de un billdn de ddlares y en-
plearon a casi dos millones de personas.
Par su parte. el sistema de la seguil-
dad sociafl percibid impuestos por su-

as superinres a todos los impuestas
e Tbinados sobre las rentas de las em-
presas yo par) mech! s personas, sobre.
paszron lo ahonado en conceplo de im-
puesto sobre sus rentas individuales.

La aparicién de la administraclén de
rlesgos camo una profesién y la inser.
cién del administrador de rlesgos en la
estructura organizativa de lzs empresas
comerciales y orgonizaciones de servl-
cios es una ctapz natural en el desa-
rrollo de los movimicntas por la admi-
nistracidn de riesqos que han tenido
lugar durznte los dltimos treinta anos,
desde la década del cincuenta, en los
Estados Unidos. La aceleracidn de es-
tos Tovimigntos manifiesta el recono-
cimiente que los mdiximos directivos
han dado a esta significativa pero hasta
eghora bastante olvidada funcién geren-
cial. €ste reconocimianto se desarrolld
con dificultad tras l2 ocurrenciz de va-
rios desastres que produleron rulnosas
pérdidas » grandes corporaciones ame-
ricanas a principios y mediados de la
c¢écada citada (7). Su wveloz desarrollp
también deberia verse en el cantexto del

ilema del progrese social contra el

rogreso tecnoldgico, que enconird su
expresién durante el fapso posterior a
la segunda guerra muadial. MNuestras
artiguas crecncics sobre la supremacia

Jeto de sucesivas y crecientes retos. A
medida que desarrollamos nuevas mate-
riales, procesos y produclos con nues-
tros navisimos conocimientos, se plan-
tea la cuestién bdsica de la tecnologla
centra la humanidad. ;MNos ha llevado
nuestra tecnologia al borce de un de-
sastre ecoldgico, como en el caso de
la crisis de riesgos nucleares generada
por el caso de "Three Miles [sland™ ()
—un azcidente sin fin— ocurrido en Es-
tados Unidas en marzo de 1979, o esia
uitima tragedia, la explasién de la planta
de pesticidas de Bhopal, India, en di-
clembre de 19847 Lo

En lo econdmico, desde finea de la
Segunda Guerra Mundial hemos can-
centrado nuestros recursos en forma de
apravechar las economias de escala;
sln embargo, la diseconomia del riesgo
obliga a reevaluar la situacidn, De todas
estas presiones [(sociales, legales. eco-
némicas y tegnoldgicas) va surgiendo la
conviccion de que acaso nunca volva-
mos a experincatar la eclativa gzlohi-
lidad de las oltimas tres décadas. Y
asto es lo que provoca la agitacién del
movimiento en pro de la administracldn
de riesgos. Vivir en una era de crecien-
te incertidumbre requicre el desarrollo
de nuevos servicios, procedimientos de
planificacidn, capacldad de financiacidn
de rlesqos™y, por sobre todo, una nueva
forma de arganizacidn gerencial que res-
ponda a nuestras futuras necesidades.
Es evidente que ppestro mandato en
esta década y la venidera serd conser-
var los’ recursas que nos han sldo en-
comendados en calidad de administra-
dores. .-

La reestructuracion Hnanciera y de
orgznizacion gue se estd desarrcllando
para la conversién de estos recursos
es lo que conocemos como administra-
cidén de rlesgos. Durante estos dltimos
treinta anos. la adecuada conservacién
de recursos- humanos, fisicos, natura-
les y financieros en las empresss co-
merciales se convierte, en Estados Uni-
dos, €n una nueva disciplina gerencial
y administrativa, a la que se dencmina
“administeacidn de riesgos”, Sa trata de
una disciplina naciente que el dlrective

cuando los Tmosctos glcbalss del desas-
tre de Bhopal todavia estin wibrandn.
En lo especifico, tal como e vienen
dasacrallande los procasoes y pedcticas
de los adminisiradares de riesqos. la
funcién implica la dentilicanidn, medi-
cidn y tratzmiento de la expnsicidén a
potenciales pérdidas provocadas por ac-
cidentes. Tras tres décadas de evolu-
clén y desarrolio, se 12 ha reconocido
como un drea funclonal dentro del ém-
bito de lz administracién general. Como
tal. {a administracién de riesgos com-
parte muchas de las caracteristicas de
la administracidn ganeral. pero sin em-
bargo es singular en wvarioz aspectos
impartentes En esencia. podemos defi-
rir a la adrinistracién de riesgos como
la aplicacién de princigios y procesos
de le administracidn general a los re-
cursos y actividades de una organiza-
cién, con el fin de minimizar log efec-
tas edversos de las pérdidas accidenta-
les que afecten 3 esa organizacidén vy
su medino, ton gl mencre costa pouitle

En una era de veloces transportes vy

-comunicaciones instantdneas, junto con

la expansién y crecimlento de [as cor-
poracionegs moltinacionales. al 'movi-
miente psra la adminlstracidn de ries-
gos —es decir, sus conceptos, princl-
pios y précticas— se ha dispersado ve-
lozmente alrededor del mundo. Desde
su lugar de nacimiento, los Estados Uni-
dos, este mavimienta ha extendido su
zona de Influencia y operacidn a Canada
Europa, Japdn y el Este de Asia. asl
como g Méxicn, piras nacinnales latino-
amegricanas y el resto cel mundo, Junto
con sus avances, también ha surgido
Ln nueve grupo de profesionales: los
administracdores de riesgos. Como otros

‘especialistas (médicos. abogados. Inge-

nicros) se han unido para apoyarse unos
a otros, formando su propia asociacién
profesional. El 20 de noviembre de 1850
se cred una asociacién nacional de com-

‘pradores de segures y més tarde, en

1955, esta entidad adopté su nombre
oficial: ASIM - Amerlcan Society of Ins
surance Managemeant (Asociacibn Amae.
ricana da Administracidn de Seaqwas}

del pragreso tecanoldgico han sido ob- prudente querrd iovestlgar, en especial o tp—
Lavisse Allio & Asociados
ABOGADOS
Liquidadores de Averias

PARANA 378 - Pisos 22y 2%, of. 6 TEL. 49-4105/3146

(1017) BUENOS AIRES 45-5808
r
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Teas dos décadas de attividad y expan-
s10n de su astividad. la sociedad cambib
oficialmente su nombre el 1* de encro de
1675, adoptando €l que hoy lleva —Risk
and Insurance Aanagement Sociaty (So-
credad de Adnunistracion de Riegos y
Seguros)— con el objete de rellejar
con mayor precisién sus propésitos, al-
cances y funcigaes,

Una de las marcas distintivas de cual-
quler profesién es !a presencia da un
cuerpo_ reconacido de conocimientos
— una disciplina Independienta basada
en princlpios aplicados por quienes la
practican. Ademds, el conocimiento de
esa disciplina debe estar definido entre
las profesionnles del 4rea mediants la
promocion de la capacitacion especifl-

tos miembros de la Sociedad sa-
o0 que, mediante el Inlercambio de
ideas o través de loros de capacitacion,
podrian equiparse mejor para asumir la
crecienta responsabilidad que se les asig-
ng. Fue asl como 1a Seccional New York
de ASIM comenzd su ambicioso progra-
ma de seminarios en ocho partes du-
rante los ahos 1956 y 1957; esfuerzos
similares encararon las seccionales de
Chicaga, Los Angeles y otras cludades
grandes. Pero !as recuniones educstivas
inlormales lenian “que ser complemen-
tadas con una educacién formal: en 1957,
la Sociedad hizo su primer designacion
formal de un Comité de E£ducacidn, cuyo
propdsita seria ayudar en el futuro de-
sarrollo de programas de nlvel unlver
sitario para la adminlstraclén de ries-
gos’.

En fos ahos siguientes, liderados por
el trabajo del Comité de Educacibn,
estos esfuerzos concertados facllitaron
la introduccién del primer curso uni-
versitario en administracién de riesgos.
En el proceso. gquien escribe tuvo la

-tina de participar y dirigir este expe-
wiseto pioncro que ha lacilitade el In-
greso de la administracion de riesgos
como disciplina aceptada eén la escena
académica estadounidense. En los ang
les de {a Sociedad se ha dicho:

“En 1960, el Comlté de Educacldén
propuso un programa ampliado de ac-
tividzdes y condujo su primer encues-
ta a escala nacional. Como primer
paso en la combinacidn de estudios
tedricos y praciicos. la Seccional New
York de la Sociedad cooperé con la
Universidad de Upsala en un expe-
rimento que se llevaria a cabo en su

curso de Administracién de Riesgos

de Empresas. Bajo la Direccitn de
Kailin Tuan, profesor asistente del De-
partamento de Administracién de Em-
presas de {a Universidad de Upsala,
doce estudiantes fueron asignagdos a
los “deparizinentos operativos de se-
guros” de empresas miembro. El inno
vative cancepto de trabajo y estudio
luve celebrado tanto por la Sociedad
camo par la Universidad como un gran
éxile educaliva. En e} mismo aho, la
Seccional Wew York también coauspl
cié 16 semanas de Cursos noclurnos
profundos en administracidén de ries-
gos, conjuntaments con |z Escuels da

Seguras (ahora la Universidad de Se-

guros - College of Insurance). [51.7

Cesde sus imcios, {os cursos acadé-
micos en administracién de ricsgos se
han venido desarrollando gradualmente,
incorpordndose al progrzma de muchas
de las faculiades de administracidn de
empresas de grandes universidades es-
tadounidenses, en un proceso que abar-
cd las décadas de 1960-1970.

Las cétedras tradicionales de seguros
han Introducido un gire a su enfoque,
llevindolo a una orientacidn de admi-
nistracién de riesgos, donde el seguro
se estudia como una herramienta para
financiar rlesgos. £ste cambio en el pun-
to de vista dado a los estudios se re-
fleja también en el actual nombrs de
este departamento en las escuelas da
administracién de empresas de univer-
sidades estadounidenses: Departamento
de Administracién de Riesgos y Segu-
ros {%).

En la década del setenta la ola de
capacitacidn en administracién de ries
gos habia emperzado a extenderse a Ja
pén y Europa, Destacados estudiosos ja-
poneses, tales come los profesares Ya-
sush} Morimfya de [a Universidad de Mel-
JI y Kuniakl Tshinazaka de Ia Unlversidad
de Komazawa estudiaron e Investigaron
la disciplina de la administracién da ries-
gos en la Temple University de Filadel-
fia para luego Imtroducir curses cspe-
cificos en sus proplas universidades y
otras instltuciones de Japén. En Europa
se inlcld con el auspicio de la Asocia-
¢lén de Ginebra la tarea de organizar
Ta oferta y demanda de investigacionss
econdmicas en torno al riesgo y el se-
guro. La Asoclacidn promovié un em-
pleo mas amplio del concepto de riesge
& incertidumbre en la teoria econdmica
general y ayudd a formar el “Grupo Eu
ropeo de Economistas en Rigsgos y Se-
quros”. Miembros de este Grupo cjer-
cen la citedra en unlversidades de In-
giaterra y Europa Continental, y se red-

nen una vez por ang en un seminario |

destinade a dar respaldo a2 sus activi-
dades académicas y proleslonzles. Du-
rante mas de una década, una sustan-
cial cantidad de cursos se han intro-
ducido en dichas universidades, desti-
nados a analizar divarsos aspectos del
riesgo. el seguro y la administracién’
de riesgos [’). -

H. LA ADMINISTRACION

... . DE RIESGOS EN . -

LOS PROGRAMAS DE
ESTUDIO DE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

Como ya se menclonara, [a adminis-
tracién de rlesgos es. especificamente,
la planificocidn, organizacién, liderargo
y control de las actividades, personal y
olros BClivos de una organizacidn con
el objeto de reducir al minimo los efac-

tos adversos de la exposicidn a pér-.

didas accidentales. Porque estas expo-

siciones son unversales, 2 asministra.

cion de riesgts e5 una funcién pecesa-

ria en toda organizacidn. Los administea.

dores resnonszhles deben afrontar &l

hecho de que los desastres ocurren

—la gente se enferma o lesiona grave-

mente, los accidentes producen la quie-

bra de algunas empresas. Los gerentes
tienen la responsabilidad directa de en
frentar estas posibilidades, y tal res-
ponsabilidad se extiende no sélo a las
organizaciones & que pertenecen, $iNo0
también a sus empleados, cuya produc-
tividad econémica y bienestar pueden
ser amenazados no sdlo por un acch

dente sufrido por la organizacibn —a

menos que el empleador y el emplea

do se hayan preparado para afrontar
1al eventuzlidad mediante efectivos pro-
gremas de beneficios a empleados.

La inclusian de la administracién de
riesgos en los programas de estudio
puede permitir que futuros directivos
aumenten la eliciencja de las operacio-
nes que lendrdn a su cargo, al tener
m#s conciencla (asl comno la posibilidad
de mangjar » menar costo) de las expo-
siciones a pérdidas accidentales que, de
otro modo, podrian provocar el caos en
los planes de sug organizaciones y frus-
trar el logro de sus objetivos.

En razén de que la mayoria de Jos
programas de administracién de empre-
szs omiten &) Iratamiente de cémo ma-
nec]ar los riesqos de esas pérdidas ac-
cideniales a que estan expugstas las
organlzaciones y sus empleados, es muy

oco frecuente que:

ur curso de economia lintente restar

del Producto Brute Anual las pérdidas -

anuales que sufran bienes e ingre-

S0s;

* un curso sobre produccidn, contabili-
dad o finanzas se ccupe de la posibi-
lidad de gus un bien de capital pueda
ser danado o destruido antes de gue
finalice su vida dtil proyrctaza;

* un curso sobre comercializacién, pu-
blicidad o produccién mencione cé-
mo prevenir ¢ rectificar los defectos

_del producto y los resultanies recla
mos por responsabilidad civil;

® un curso sabre administracian de per-
sonal, g'anificacidén o comportamien-
to de la organizacidn describa estra-
tegias adecuadas para ¢ncarar fa dis-
cepacidad o renuncia de personal clave
o los cambios en programas de bene-
ficios y segurps sociales que slectan
s casi todos los empleados y sus
familias (programas por los que
fos empleadores pagan lmportes que
superan un tercio de sus coslos to-
tales en concepto da remuneracio-
nes];

algun curso en administracién de em-

presas nrepare a los futuros geren

tes para que reaccionen adecusda-
menle ante un accidente que causa
el cicrre temporario de parte o todas
las opcraciones de la {lrma, a pesar
de que ese cierre afecla seriamento

a cas! todas las &rezs de administra-

citn cubiertas por los cuisos dicts

dos en la universidad.

Estas y olras omisiones parecidas
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signilican que la mayoria de los estu-
diantes en administracién de empresas
se& graddan sin haber aprendido téeni-
cas ubles de respuesta gerencial, mé-
todas de anilisls o formas de preven-
cién de algunss de las slguientes sl-
tuaciones:

* Los miles de accldentes que afio tras
afo cueslan a tas organizaciones es-
tadounidanses alrededor de 100.000
millones de délares en pérdidas patrl-
moniales, responsabllidades incurrl-
dzs y pérdidas de Ingresos (de las qua
sélo una parte estd cublerta por al
sequro, motivo por el cual estos se-

gquros pagan entre 40.000-50.000 miflo-"
nes de ddlares. lo que habitualmente”

es mis que ftos dividendos anuales

que pagan todas las corporaciones de |

Estados Unidas).

Megatendencias econdmicas —tales
come cantaminacidn del medio, el dis-
cutible futurg del sistema de Segu-

ridad Social, la pertenencia a compa

 hizs de srouros o fendos de pensida/
Jubilacidn de mis dc ta mitad de las
accignes que se comerciallzan en la
Bolsa de Valores de MNew York, o el
envejecimlento general de (a pobla-
c¢ton de Estados Unidos— que gena-
ran o exacerban las pérdidas acciden-
tales que dan forma tanto al futuro
de 1a economia nacional como a la
factuna de las organizaciones indivi-
duales.

* Las crecientes responsabilldades so-
cloecondmicas que asumen los em-
pleadares estadounidenses —motiva-
das por diversas clases de obligacio-
nes y requisitos legales— para el
bierestar economics que hace a toda
la vida de sus empleados y quienes
da éstos dependen.

Los roles. czpacidades e Intereses (a
veces conflictivos) de las diversas
Instituciones financieras —bancos,
compafias aseguradoras, etc.—, orga-
nismos requladores en todos los nl
veles do noblerno, e latermediarios,
en 1a cadana de comerclallzacién de
sequros. crdditos y diversos slstemas
de seguridad ~—cuya conducta afecta
directamente la eficiencia con que las
organizaciones individuales y el can-
junte de la esconomia reacclonan ante
Sérdidas accidentales reales o teml-
as.

Los programas educativos en el sec-
tor de adaministracién de empresas pue-
den. pues. fortalecerse lncluyendo, don-
de corresponca. conceptos econdmicos,
financieros. legales, estadisticos y ge-
rerciales. asi como técnicas enaliticas
que aumentardn la concientizacion, asl
como la posibilidad de reaccibn racio-
nal dz los estudiantes. ante hechas
ccmo los siguiantes:

" que tcda orgenizacidn afronta expo-
siciones a perdidas accidentales de
bienes. ngresas y personal, asi co-
rmo la necesidad de suministrar am-
piios beneficios a sus empleados,
toco lo cual debe administrarse da
modo efective sasn qua {3 orqaniza-
cion ;.eday altanze scs ob;ﬂ'ufus a

“nlateacidn  del

pesar de la ocurcencia o amenaza de

pérdidas o accidentes que afeclen a

la empresa o sus empleados:

que dertro de una organizacln, cada

funcién e incluso cada gerente y em-

pleado:

— crea exposiciones a pérdidas accl-
dentales, y

- es responsable por la prever'cién

> ¢ minimizacién .da tales pérdidas
provocadas por -las actividades de
la empresa yfo por soportar una
porcién adacuada de la carga fl-

_ nanciera de los siniestros no pre-
venidos.

Por cuanta todas las actividades de

[a organizaclén son wvulnerables ante

pérdidas accidentales, y porque toda

Jfuncién gerenclal desarrollada dentro

de esa organizacién crea y al mismo

“tiempo puede ayudar a afrontar esas

péraidas, la administracién de riesgos
debe instilarse y penetrar en todos sus
rincones —asi comoe en todo progra-
ma de eswdios de administracién de
empresas—, tanlo como [o hacea la
contabilidad, [as flmanzas o la admi-
esfuerzo humano, Asl
como es muy poca lo que puede ha-
cerse en una arganizacidn sl no se ad-
ministran efectivamente sus recursos
humanos y contables para proteger sus
finanzas. lgualmente poco es lo que de-
be hacerse sin prestar la debida aten
cién a ta~exposicién a riesgos acciden-
tales que afectan el éxito de toda actl
vided de la organizacidn,

Cuando se alerte ante las posibifida-
des de pérdidas acclidentales que afec-
ten cualquier funcién empresarial, un
future gerente de esa funcidn deberd
entender (y el programa de estudlos
dedicados a esa funcién le debe infor-
mar] cémo:

* Identiticar y evalyar la importancia de

las expasiciones a pérdidas acciden-

talas;

tzles pérdidas, tomando conceptos de
la estadistica, [a finanza, la lavestl-
"gacién  operatlya, la administracién
de recursos humanos y otras discl-
vlinas, pero empleando tales concep-
tos en formas nuevas adn no reco-
nocidas hoy en dia en fa mayoria de
los programas de estudio;

seleccionar e Implementar la estrate-
gla mds efectiva en sus costos para

prevenlr las pérdidas accidentales, o

financlar su recupero.

La inclusién de conceptos y conocl-
mientos sobre administracién de ries-
ges en los programas de estudio no
convertird a cada futyro ejecutive en
un experta en prevencidn de siniestros
0 su recuperacidn financiera. Dicha ex-
periencia es resorte de guienes se¢ es-
pecizlizan en administracion de rlesgos.
Pera la Inclusién de conceptos bdsicos
de esta disciplina en el programa gene-
ral de administracién de empresas po-
dré aurentar la conciencia que cada
futuro ejecutivo tendrd sobre la impor-
tancia de preocrarse para potenciales
pérdidas accidentates. Con esta mayor
cencieatizacion, tado ejzcutivo podrd in-

desarrollar estrategias para minimizar -

legrar mejor_la2 tarea de control y fi-
nanciacién 42 pérdidas drsarrollada por
los especiclistas, ¢con la lober de otros
componentes cel currpa de la organi-
zacién, dentro de un programa global
destinado a alcansar los objotivos bési
cos da esa entidad en la forma mis

efectiva, y a pesar de permanentes
exposiclones a pérdidas accidentales.
Para preparar a fos alumnos de hay
para ser futuros gerentes consclentes
de la administracién de riesgos, propo-
nemos un bosqueje bdsice para la en-
sefanza de esla especialidad =n las
universidades de China{"") y el resto
del mundo, segin el siguiente esquema.

PROYECTO PROPUESTO
PARA LA ENSENANZA
DE LA ADMINISTRACION
DE RIESGOS

El objeiivo basice que sz persigue
al Incluir Ya admiinistragcién de tiesgns
en el progrema de estudios de Admi-
nistraclén de Empresas. es preparar a
los futuros ejecutivas para que cum-
plan con sus responsabllidades en foc-
mag que permitan a sus respectivas or-
ganizaclones a- alcanzar los objetivos
trazados a pesar de ls ocurrencla da

..pérdidas por accidente, Csto requiere

gque los administradores y gerentes de
la organizacién pueden:

anzlizar exposiciones eccndémica y fi-
nancieramente significativas a poten-
cisles pérdidas como consecuencla
de las actividades que manejan, ¥ eva-
luar la importancis de estas exposi-
ciones en términos de la posible for-
ma y alcances de su Interferencia
en la consecucidn de esos objetivos:
reconocer la forma en que distintas
técricas de administraclén de ries-
gos, tanto &n prevencién como en el
pago de fas pérdidss, podrian aplicar-
38. o -tales exposiclones, spbre una
base practicamente faciible.

avaluar los costas y beneflclos de
cada una de tales técnicas aliernatl-
vas de cdministraclén de riesgos, vy
eleglr la que —por sf sola o combi-
nada con otras técnicas— sea més
efectivsa en su tcosto;

administrar-la lmp*ememacién de las
técnicas elegidas,

El desarrollo de estos cuatro “aspec-
tos de’la capacitaclén —determinacién
de exposicién a rlesgo. reconacimlen-
to de opciones factibles para la adiai-
nistracién del riesgo, elegir la técnica
de costo mas elfective y administrar su
Implementzcién— requicre que el pro-
grama de estudios toque una sarle de
temas que pueden describirse de la si-
guientg manera:

_—— e —e—_—_—,—,_,_—, -

{**) HOTA DEL ECITOR: Recuérdess que sile
eabajc se presenla origineifenie ea wn con-
grena =n China.
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Octermunar la siginheacion econd-
muca tinancicra y gerencia! de la ex-
posicidn a riesgos:

j. Tipos de esxposicidén

a. Activos fisicos (property).

b. Ingresos nealos (menores in-
gresos / mayores gastos).

¢. Responsabilidades.

. Recursos humanos - personal

-- clave: -

1. para la organizacién.

H. para el personal cuando
se los cubre mediante pla-
nes de beneficios el per-
sonal.

Métodos para evaluar los Impac-
tos econdmicos financieros ¥y
gerenciales de las exposiciones,
a. Anilisis de estados financle-
ros y otros documenlos.
Anialisis de flujogramas.

¢. Arbol de fallas y otros sis-
temas de andlisis de segurl-

dad.
d. Cuestionario de administea-
cidn de riesgos.

8. Evaluacidn del riesgo.

1. Proyeccion  estadistica da  fre-
cuencia y severidad de sinles-
tros, *

2. Electos slcoldgicas de la Incer-
lidumbre sobre la gerencia y los
accionistasfpropietarios.

Reconocer técnicas alternativas fac-
tibles para la administrecién  de
riesgos.

. Natgraleza e fas téenicas de
% administrocion da riesgos.

t. Técnicas da control de sinies-

tros.

a. Evitar la exposicién [elimina
totalmente).

b. Prevencidn de siniestros (re-
duce frecuencia).

¢. Reduccidn de sinigstros [re-
duce severidad).

d. Segregacidn de exposiciones
[mejora fa prediccidn).

a. Translerencia contractual de
exposiclones a una entldad
no ascguradora.

2. Téenicas de

niestros.
a. Siniestros - erogaciones co-
relentes.

b. Retencidn - reserva con o sin
conslitucion de fondos.
[. Pzra pérdides a la organl-
2zcidn,
. Parg pérdidas s emplea-

“dos que cubran planes de
beneficios.

h-lrl !i ASEGURADOR
- R‘ QDD Gl O

flnanciacién de sl

it.

W.

¢. Retciwain - 10ma de créditos
paca pagar Simestios,

d. Retencidon - asegurador “cau-
© tive” o proplo.
i. Para pé-didas a la organi-
zacion,
li. Para pérdidas a emplea-

dos que cubran planes de
beneficios. -

Transferencia contractual e
un no asegurador de Ja carga
financiera del siniestro. '’

o
N

f. Transferencia contractual B un

asegurador de la carga finan-
ciera del siniestro.

‘1. Para pérdidas a la orga
nizacion.
ti, Para pérdidas a emplea

dos que cubran planes de
beneticios.

B. Efectos probables de cada téc-
nica.

1. Sobre fa frecuencia y seve-
ridad de los siniestros.

2. SObS%dEI flujo de caja de la
enti .

3. Sobre la Incertidumbre en la
operacién de la entidad.

4. Sobre la seguridad a jos em-
pleadas derivada de planes
de beneficios.

Eleccién de la(s) tdcnicals) més

efectiva(s] de

administracién de

rlesgos, mediante reglss de deci-
sidn que reflejen:

A

moom

Andlisis financiero de flujos de
ceja, tasas de retorno, mirge-
nes de utilldad y maximizaclén
de ls riqueza.

Teoria de los juegos.
Programacién lineal.
Andlisis de costo/fbeaeficio.
Necesldades de seguridad da:

1. Propletarios y edminlstrado-
res de s entidad.

2. Personal de la entidad.

Implementacién de las técnicas ele-
gidas para administracién de rles-
gos.

A

Crganizacién y efecucidn de las
operaclones dlarias de un depar-
tamente de admlinistracién do
riesgos.

Cooperacién en materia de se-
guridad por parte de olros de-
partamentas, para la ejecucién
del programa de administracion
de riesgos.

Integracidn de fos Intereses de
la administracién de riesgos con
los objetives, planes y otras ac-
tividades de la organizaci6n.

Adminisiracién de planes de be-
neficios para el personsl.

. La gemanda

. Ocurrido el 28 de maro de

. Riak wng

. Nomure oficial

. La Asociagién

NCTAS OLL AUTOH

Iegal oal gobiting hoigu Jue
preseniada en Mannallan el & de abtd de
TGRS La aceidn (aimula wod [48ra frgal que
denomunan  “respiniaiibdas gr I pmpres;
mullinacienat”™ srgun 16 Cual purde Conm
dgerarse  w  la Cawa malng  (e<DONSATIE
de lox acios e su subs«diants Esla nove-
dasa leofia e lungaments sn 18 expinsidn

de los concepion estsdounidanses O« la
responsabrhdad  por  producion,  Exa  inu-
suni teorls legal no a3 el Unica lunda

menle que te cils an & demards pars jus-
Mlicae In preisasién de responsabiitasd. Se
dice sl gue Union Carbide 43 lambidn
reaponsable por Jow dakos caurados Lags
leaifas legales max \radicionales lalas co-
mo ‘s de responsabilidad absalyle, reipon-
sabilidad esiicia, negligancia, violscidn de
abltgacianes y ial5»: aeciaiacicnes.

Ademis da |» plants de Bhopal, Unian Carbl-

de India Lid. poves 33 planias en eia pala,

incluyendo cingo (4dbricas de  acumulsdorss

para vehicwlos; tres 1abricas o8 chrhonp, me-

1ales ¥y ods y una Jabrica de plashigos y pro- -
duclor gu.micos.

Ei incendie ocuirida sl 12 de agoatlo da
1953 38 cuenls enlre los 1§ mAL coslusow
mh la histona ge 105 Esizdos Unidor ko
deslruyd mas que una xola planly de Genwe-
ral Moware Corp. an Livonia, Michigan, pe-
o Causd la peidids de 50 millonas de di-
lares. Junio con auox hschos, Tus =xis ine
cendio el que duranie in década dBl cine
cuenia dig impuelu ) advanimients del mo-
vimienla por la administrazién de rieigow
produclde en Estagos Unides hace mér e
freinls mhos.

1979, »l incew
cenia de I planiy aldmices de Thise iile
istand rapresenia un acclideats nn fin, Laa
foites de snluamienio de wyxa plania 1e yor-
gun. sllenciozas, aobre el Alo Sisguehan-
ne, en Ponnsylvania, sinbolo nacicnal da
una Lagedin nuclear apenns evilads que
puds haber sucedioe en Exlados Unoos, Co-
mo repelidamenie lo dice (v Inguills  alo-
mica local sn TMI ne morkd nadis. Paro pa-
fa Cienlacr de Irabajadores dethcator —mu-
chay veces fulitmenlia— duranla asis 1/Gs
& hmpier las lacelegar de fes0uds lalsls
Gue t0davis conlaminan 1a planta incapach.
1adn, wl accidanly de Thiss Kries Ipland
nunca finalizd, Para sllos, cads dia pueds
lraar un rncuenire con alguaas ds 'ay suge
lanclaa mir lelater dal mundo. Fary alpu-
nok, ts eaposiclén a Ia radlachon prdile re-
wuliar monal,

Ingurence Managemeni Sociely,
“NIBA, ASIM, RIMS: 25 Yern'', publiciso
par ‘e Socisdad en 1975 (Hew Yark),

sclunl del Dopartamanio en
lss tacultages ds  sdmunizligcion de am-
presas de la Universidad de Georpls, Templs
Universily y alrge,

Intecnacional psra sl Estudia
da la Econemla del Seguwo [Inlamansone)
Assoclalgn far whe Stedy of Lnsurance Eco-

nomics), famblén conocida como TAsochs-
cidn de Ginebra™, 1e lundd en 157). Para
una desedipcion dol dmbdite de Actividades

ds exla enlidad, ver “Thas Mhanagement gf
Research in Pisk Insurance ol the Gerave
Assoclalion™ (Mangic o la Investipacidn en
Ascguramianip o8 Riesgos an la A-pcincidn
ce Gincbra), Trabas opreadrads por el O,
Henrd Louberge' de la Unweisicdad g Gine-
bra, y presentado m la Asamblea Anual da

L ba American Rlsk and Insvrancs Assceialion -

Chicago, Agosle 17-20, 1980 La Asociacisn
de Ginebra conduje unt encuasle y prepard
un Inlorme Wluwlado "The Yeazhing of Ak
and Insyrance Economlicy In Eurcges’ [Enve-
Ranze de la Eccnomla del Ricsgo y al Se-
Quic sn Europe) « sditado en (rancés, n-
glés y alemia - en 1977,
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INTRODUCCION

La intencidn de &ste articulec es exponer una metodologia
general y sistematica gqgue puede ayudar decisivamente en

los procesos de toma de decisiones frente a los riesgos.

Se parte de la necesidad de llegar a un compromiso entre
las previsibles consecuencias de un siniestro y el coste

del nivel de implantacidn de las medidas preventivas. .

Este compromiso puede ser el dptimo & no serlo, debido
a otros condicionantes soclales, contractuales, etc. ,
pero en cualguier caso, la aplicacidn de la metodologia
conduce a pcder evaluar la variacidn de la probabilidad
del siniestro en funcidon de los distintos niveles preven

tivos elegidos, obteniéndose valores de las consecuencias
) .

del siniestro también alternativos.

Para ello, un método podria consistir en la realizacidn
(1} . o

de un APR, que conlleva las fases de Identificacidn de

los Riesgos, determinacidn de las Probabilidades de ocu-

rrencia del Riesgo y Valoracién de las consecuencias.

Después se realiza la Evaluacidn de las alternativas y =

la toma de decisiones.

En las lineas que siguen, se pretende dar una visién sim-
plificada y meramente descriptiva de lo dicho anterxriormen
te, pera lo suficientemente explicita para gue revele la

utilidad del método y el inter&s que representa para ayu-

dar a los Gerentes de Riesgos en sus decisiones.

(1)An&lisis probabilistico de Riesgos
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DECISION FRENTE AL RIESGO

Puvede definirse el riesgo como la potencialidad de realiza-

cidn de las consecuencias no deseadas de un suceso (1).

Este concepto estd unido a toda actividad humana, y gene-
ralmente se expresa como las pérdidas & dafos producidos

sobre personas & bienes y su probabilidad de ocurrencias .

Su expresidn matemltica es :

CONSECUENCIAS \ SUCESO \ ‘ CONSECUENCIAﬂ

|7

UNIDAD DE TIEMPO SUCESO

UNIDAD DE TIEMPO

Esta expresidn indica que cada sucesec, €ON unas consecuencias
determinadas, tiene una probabilidad de ocurrencia asoc ada,

gque es distinta para consecuencias distintas del mismo suce-

S0O.

Ptas.)

Generalmente R se expresa en términos de coste anual {aﬁo

derivado del activo & activos considerados.

Para ello D se determina como coste de cada sucesc {Ptas.) ¥y

P como la pesibilidad de cocurrencia anual (aﬁo"1}.

Para cada nivel de riesgo existe un coste ascciado en preven
cidén y proteccidn, gue aumenta al disminuir aguel y vicever-
sa. Este permite una optimizacidn de costes para la toma de

decisiones frente al riesgo.
Un planteamiento gen@rico puede ser el siguiente :

En una instalacidn donde se han identificado n sucesos (si-
niestros) posibles , cuya repercusidn econdmica es D(sq), -
D(s,), D{s3)....D(sp). Se plantean k alternativas de inver-
sidén para mejorar el nivel de seguridad y disminuir las con-

secuencias estimadas : Iy, I, Iq .... Iy .

Estre las distintas definiciones.de Riesgo elegimos esta por
adaptarse me_
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El riesgo para cada alternativa (las pérdidas anuales esperadas)

sera :

R (1) = P(s3). Disj, I, )}
R (Ip) = P(s;). Dis;, Iy )
R (I, == P(si}. D{sj, Iy)

bado gque R(Ij} es un ¢oste anual asociado a cada alternativa de
inversidn, puede aplicarse un coeficiente de actualizacidn F corres
pondiente a los t ahos de vida esperada de la inversidn y a una
tasa de interés x, obteniéndose el valor actualizado del riesgo

para cada inversidn. ‘
Por tanto, el coste total de cada alternativa seria :
C(Ij) = R (Ij}.F. KIJ

La alternativa elegida sera obviamente aquella de meénor coste.
Para determinar esta alternativa es preciso conocer las P (si),

D(s I ' . - . . -
* 230 vy Ij asociadas . Por ello, es necesario recurrir a mé-

todos que nos permitan llevar a cabo esta tarea.
Estos métodos deben tener capacidad para llevar a cabo

a).- La identificacidn de los riesgos.
b).- La determinacidn de las precbabilidades de ccurren-
cia de los siniestros.

¢).- La cuantificacidn de las consecuencias.

Como consecuencia de estas capacidades, deben poder definirse
distintos niveles de proteccidn y prevencidn, cuyos costes aso
ciados deben estimarse. Esto nos situa en la fase final de la
toma de decisiones, como seleccidn de los niveles de riesgo --

dptimos.
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2. ANALISIS PROBABILISTICC DE RIESGOS (APR)

2.1. Identificacidn de los Riesgos

Existen diversos métodos para abordar cada fase del -
andlisis. Uno de los mas QGtiles en la identificacidn

de condiciones peligrosas y la determinacidn de su im

portancia eg el Andlisis de los Modos y Efectos de los
Fallos (AMEF). Este mé&todo determina los medos de fa-—-
llo de los componentes de la instalacidén, considerando
sus efectos sobre otros componentes, subsistemas y sis
temas de la misma. Entendiendo los té&rminos componente,

sistema y fallo en su m&s amplia acepcibn.

La primera &tapa del anllisis consiste en la confeccibn
de unas tablas donde, de forma sistemdtica, se estudian
los efectos del f£allo de un componente sobre el sistema

y la clasificacidn de cada fallo potencial seglin su se-

veridad.

En la figura 7 aparece una tabla para la realizacidn --

del AMEF. A continuacidn se explicarin brevemente cada

unco de los encabezamientos.

1. COMPONENTE

I

Nombre del componente cuyo mode de fa-

llo se analiza,.

2. FUNCION

we

Breve descripcidn de la funcidén del com
ponente y su relacidn con otros compo-=

nentes,

3. MODO DE FALLO : Conjunto de desviaciones de las espe
cificaciones requeridas & formas en

gque un componente puede fallar.

4. EFECTOS DEL FALLO : Consecuencias gue un modo de fa-
llo tlene sobre la operacidn, fun

cidn & estado del componente.

5. METODO DE DETEC- Descripcidn de la forma en gue se
CION DEL FALLO : detecta la ocurrencia del fallo .

Puede ser visual, alarma acustica,

et



6. SEVERIDAD : Considera la peor consecuencia potencial del

fallo, determinada como el daiio originado. Se

Se establecen cuatro categorilas :

I. Catastréfica: Fallo gue puede provocar da-
no significativo para el en-
torno & el sistema, y puede
ccasionar muerte & mutila-=
cién.

II. Critica

.Pérdida de la funcidn gdel sis
tema, con importante deterio-

ro de ésgte, sin provocar muer

tes.

IXy. Marginal

0

Dafics de poca importancia y -
pérdida de la funcidn del sis

.

tema.

IV. Menor : Sin dafios al sistema, pero da
lugar a un mantenimiento & re-

percusidn no programada

Il
!

Para efectuar este andlisis, debe definirse previamente =
a) Misidn del sistema.
b} Modos de cperacidn.
¢) Interfases con otros sistemas.
d) Categorias de falleo.

e) Condiciones ambientales.

Dependiende de la complejidad del sistema estudiado, asi es la

extensidn con gue se consideran los puntos anteriores.

Sclo después de entender claramente el sistema y su funcitn --

puede llevarse a cabeo el AMEF.

La segunda etapa ~ que resulta ser la identificacidn propiameg
te dicha - consiste en un anadlisis detallado de la informacidn
obtenida en las tablas del AMEF, al objeto de seleccionar, los
posibles siniestros. Otro objetive, no menos importante, de es

ta etapa es familiarizar al amalista con la instalacidn, que -




posteriormente va a modelizar.

Hay gue tener en cuenta que en ambas etapas juega un papel pri
mordial la experiencia del analista, para lograr un anflisis -

cuidadosc, sin subjetividades, completo y reducido.

De esta faorma se define, para cada siniestro, el suceso que lo
origina,y cuya posterior modelizacidn proporciona la probabili
dad de ocurrencia del mismo, asi como el conjunto de sucesos -

badsicos & elementales gue ocasionan el mencionado siniestro.

AY




ANALISIS DE

FIGURA I

MODQOS Y EFECTOS DE LOS FALLOS

BOLETIN INFORMATIVO
-~ DOSSIER

[

MODO DE EFECTO EN | METCDO DE
- E CION
rOMPONENT FUNCIO FALLO EL STISTEMA DETECCION | SEVERIDAD
DEL FALLO
o

Y T <




BOLETIN INFORMATIVO

2.2.

S v
p - DOSSIER

Modelizacidn del Sistema

En la actualidad existen diversas técnicas de Ingenieria

de Seguridad para la modelizacidn de los sistemas. E1 ~-

analisis del Arbol de Fallos e€s uno de los més empleados,
debido a su capacidad de adaptacidn a sistemas compleics.
Proporc¢iona un método sistemidtico y descriptivo para la -
determinacidn de las cadenas de sucesos gque puedan condu-
cir a un determinado siniestro, cuya probabilidad de occu-
rrencia serd igualmente obtenida como resultado del angli

sis.

Este andlisis consiste en la construccidn de un diagrama
légico donde se representan todas las secuencias de acon
tecimientos gue pueden conducir a un determinado SUCESO
PRINCIPAL (previamente determinado mediante el AMEF}, gque
se representa en la\barte superior del Arbol. A partir --
del mismc se van representando las secuencias de otros su
cesos que conducen al principal, enlazadas entre si por -
puertas ldgicas AND vy OR (ver figura 2). Los sucesos de -
entrada de cada puerta ldgica son sucesos de salida de -=
otras puertas lbégicas, salvo en el {4ltimo nivel del Arbol,
en el cual todos los sucesos son bAsicos (ver ejemplo en

el Apexo).

Cuando el arbol de fallos estd terminado es posible efec-
tuar evaluaciones cualitativas y cuantitativas. En ese mo
mento pueden detectarse los puntos débiles del sistema, ¥
un ANALISIS CUALITATIVO proporciona, por si misme, las pri
meras sugerencias sobre como optimizar el disefo 5 los pro

cedimientos de operacidn y/o mantenimiento.

AND

La coexistencia de todas las entradas
es necesaria para producir la salida.

OR

La salida existirid siempre gue al menos

"Mma antrada Acuyra




2.3.

Determinacidn de las Probabilidades de Ocurrencia

En el analisis cuantjitativo se incorporan las pro-
babilidades de ocurrencia de los sucesos basicos -

Pi, con lo que puede determinarse la probabilidad

de ocurxencia del suceso principal P(s;). Para ello
se determinan los N conjuntos minimos de sucesos --
gue dan lugar al sucesoc principal, mediante el ar-=
bol de fallos, tarea que se realiza mediante los -=
OPERADORES LoGIcOs LI Y [l asociados respectivaménte
a las puertas OR y AND. Obtenié&ndose la expresibn -

de la probabilidad del suceso principal :

N
l | Py
3

j=1 i€K3j

P(Sl) =

siendo Xj un iqgicador de c¢ada conjunto minimo.

Una vez finalizado el aniAlisis, se procede a una -=
cuidadosa evaluacidn de los resultados, determinan-
do las areas donde es mas conveniente variar el ni-~
vel de seguridad para mejorar la probabilidad de -=

ocurrencia del suceso principal (siniestro).

Asi, definidas las modificaciones, se realiza un -
nuevo analisis comparindose los resultados con los
iniciales. Repitiendo el proceso tantas veces como
se desee, se consiguen obtener conjuntos de valores
P(s;) y I3 qgue van a entrar en la optimizacidn de -

la ecuacifn dada en el .apartado 1.




-
2.4. Estimacidn de las Consecuencias

El valor de D(S, Ij) es el valor estimado de las
consecuencias asociadas a los sucesos gue dan lu
gar al su¢eso principal (giniestro); ligado al -
nivel determinado de proteccidén tomado. Este va-
lor es medido en Ptas., tal y como se indica en

el apartado 1.

Al hacer la valoracidn de las consecuencias rela-
tivas a cada suceso parcial, hay que tener en =~-=-
cuenta la filosofia del PML, compatible con las -

medidas de prevencidn.

El valor de Dis; Ij) se compone de una serie de -
partidas a laé\que hay que atender para cada suce
so parcial. Estas partidas deberan ser fijadas en
las premisas & alcance del anilisis a realizar, -
variando un funcidén de la utilizacién que se le-=

desee dar.

Asi, si se trata de estimar dafios materiales uni-

camente, podria componerse sblo de esta partida.

Andlisis mls completos peodrian involucrar también:
cestes asociados & danos a personas, y/c¢ pérdida -
de produccidn, y/o dahos a terceros, etc., tomados

conjunta & separadamente.

De este modo se puede tenexy ta flexibilidad gque -=
dejaran los métodos indicados para acometer un mis
mo suceso final, desde Spticas diferentes aisladas

& asocciadas.

Una vez obtenidos los distintos D (sj Ij) se lle~=

van a la ecuacidén mencionada en el apartado 1.

Hay que aclarar que los valores obtenidos para --

~ AGERFE BOLETIN INFORMATIVO




— { )R BOLETIN INFORMATIVO

D(sin] con la flexibifidad mencionada antes, debe-
rian ser actualizados periddicamente de forma a ob-

tener unos datos continuamente fiables.

En el mismo sentido, parece evidente gque los cam-=
bios que se verifiquen en componentes & sistemas -
han de ceonducir igualmente a actualizar lasmodelizg

ciones y por ello a renovar los cidlculos realizados.
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Alternativas de Prevencidén y Proteccidn

Una vez finalizada la modelizacidn y el andlisis cuan-
titativo se procede a la evaluacidn de los resultados,
proponiendo las modificaciones y medidas de seguridad
mas convenientes para mejorar el comportamiento de la

instalacidon.

Dado que la modellzacidn consiste en un conjunto de -
relaciones ldgicas entre los sucesos bhasicos y el su-
ceso principal, pueden conocerse las Adreas criticas -
del sistema gque deben modificarse, asi como las varia -

ciones en los modos de operacidn y/o mantenimiento.

Por otra parte, la asignacidn de probabilidades de -~=
ocurrencia a los\fucesos basicos, permite conoccer la
del suceso principal. Si se guiere disminuir &sta, ha
brd gue hacer lo propio con la probabilidad de ocurzen

cia de los citados sucesos basicos.

Por Gltimo, cuwando no puede actuarse sobre la configu-
racién del sistema ni sobre sus componentes, pueden im
plantarse medidas de prevencidn y proteccidn que limi-

ten & eliminen las consecuencias del suceso principal.

Generalmente se acude a una solucidén mixta de las tres
anteriores, ya que la optimizacidén global de la seguri
dad s5lo se consigue plenamente si se aborda en las -=

etapas de diseno.

Sin embargo, estos problemas se plantean con frecuencia
en instalaciones existentes, en las gue no es posible -
abordar - de forma econdmica - muchos de los plantea--=

mientos de seguridad exigidos.

Una vez definidos los cambios y las medidas de seguri-=
dad, se procede a un nuevo anélisis, comparando los re-
sultados con los iniciales, para determinar el impacto

sobre el nivel de riesgo de la instalacidn.

w

B
|
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Este procedimiento se repite hasta disponer de
distintas opciones de actuacidén a los gue esta-

r&n ligados otros tantos niveles de riesgo.R(s;) -

Por Qltimo se evalua el impacto econdmico (I5) -
de las diversas alternativas de prevencidn y pro
teccibn, correspondientes a cada nivel de riesgos
R(sil y se procede a la evaluacibn de alternati-=

vas,
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3. DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGOS

3.1. Evaluacidn de Alternativas

Una vez obtenidos los distintos valores de las mag-
nitudes gque forman parte de la ecuacidn indicada en
el apartadeo t, conforme a los diversos pasos de la

metodelogia expuesta en el apartado 2, nos volvemos
a encontrar ante el coste total de cada alternativa
correspondiente a un nivel de prevencién de los se-

leccionades.

La aplicacidon de esta ecuacidn para cada conjunto de
valores P(sy), D(s; Ij} . Ij nos dan un valor gue --
actualizado COQ\Fl coeficiente F y a la tasa de inte
rés tenida nos permite disponer de unos resultados -

del coste total en cada caso.

3.2. Alternativa Optima

A partir de los valoryes del coste total se puede ele

gir el mi&s bajo.

Como deciamos antes, consideraciones de otra indole
(no econdmica solamente) pueden hacer que la decisidn

a tomar no recaiga en la mi&s barata.

.
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TOMA DE DECISIONES

Desde un punto de vista simplific¢ador, el Gerente de
Riesgo podria estar en dispeosicidn, con esta metodo
logia, de tomar las decisiones mads econbmicas compa-

tibles con el nivel de proteccidn escogido.

Sin embargo, esta poderosa herramienta no es miAs gque
eso, una herramienta, que aungue permite soslayar mu.
chas decisiones, obliga a determinar otras menores ,
basadas en la experiencia de los profesionales de los
riesgos; asl como necesita de una correcta interpreta

cidn de los resultados.

Es este sentido, quedarian las decisiones de asegurar
d autoasegurarse, si bien es ciertc gue el Gerente --
tendria ya una percepcidn miAs sistemidtica de las pro-
babilidades de ocurrencia de los riesgos y sus conse-
cuencias, disminuvyendo, por tanto, el peso de la com-—

ponente intuitiva de tal decisidn.

Quizas sea en esta linea donde la metodologia expues-
ta llamalmés la atencién y no solo en la determinacién

de los niveles de las inversiones en prevencidn.

De cualquier forma, es5 seguro gque la aplicacidn siste-
mitica de estas técnicas, para ayudar a tomar decisio-
nes en los riesgos, va a.hacer gue alcancen pronto ma-
yor difusidn unos medios que ya estd@n disponibles y -=

utilizadndose en otros sectores.

ER BOLETIN INFORMATIVO
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Ejemplo : Ruptura de un tanque de presidn.

Se estudia el sistema representado en la figura anexa. El
suceso principal (gque es el gue se desea evitar) es la --
ruptura del tangue presurizado. Paxra empezar a bombear ,

el interruptor S1 (pulsador] se cierra e inmediatamente

se abre. Esto permite la activacidn del relé& X2 que cierra
sus contactos arrxancando el motor. Despué€s de un periocdo -
de unes 20 segundos, los contactos del interruptor de pre-
s5ién abren (debido al aumento de presidn) desactivando el
circuito de contxol lo que desenergiza el relé X2 lo que ,

a su vez, provoca la pagﬁda dal motor.

Si hay un fallo en el funcionamiento del interruptor de pre
$idén los contactos del relé de tiempo abren a los 60 segun-
dos, desenergizando el relé Kit, que a su vez desenergiza el
X2 parando las bombas, El rell de tiempo se repone automi--

ticamente al final de cada ciclo.
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