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El sector de la automocion es uno de los motores de la econo-
mia a nivel mundial. Si se cumplen las previsiones, en 2014 se
habran vendido 87 millones de vehiculos, un 2% mas que en
2013. Aunque China mantiene el liderazgo, el Viejo Continente
volvia el pasado ano a la senda del crecimiento, gracias al tirén
de las ventas en Reino Unido y Espana. Para 2015, se prevén
nuevas subidas, con 90 millones de unidades comercializadas;
y el traspaso de la barrera de los 100 millones en 2017.

En el primer semestre de 2014, las ven-
tas mundiales de vehiculos se situaron
en 44.073.262, lo que supuso un 3,4%
més que el afio anterior, segun los da-
tos cerrados de la Organizacién Interna-
cional de Constructores de Automoviles
(OICA). China sigue aumentando su ven-
taja como lider en matriculaciones por
paises al entregar 11,7 millones de unida-
des, con un aumento del 8,4%; mientras
que EE.UU. se quedd en 8,3 millones de
vehiculos vendidos, con un crecimiento
del 4,3%. Con unas ventas de 519.218
vehiculos, Espafia experimentd una pro-
gresiéon del 19,9%, superando con estos
datos a Argentina, Tailandia y México en
volumen de ventas. Irdn totalizé un total
de 547.000 unidades, es decir, un 39,3%
mas que en 2013.

Europa, vuelta al crecimiento

A nivel europeo, las matriculaciones de tu-
rismos en la UE acapararon en 2014 un in-
cremento del 5,7% y 12.550.771 unidades.
El avance era impulsado, en buena medida,
por los resultados de Reino Unido y Esparia.
El pafs britanico consiguié el pasado afio un

total de 2.476.435 unidades vendidas, un
9,3% més con respecto a 2013. Espafia tam-
poco se queda atrés, con casi el 20% del cre-
cimiento europeo y 855.308 matriculaciones.

Solo tres paises registraron peores nime-
ros en 2014 respecto a 2013: Austria, Bél-
gica y Holanda. Por su parte, Alemania ce-
rré el afo por encima de los 3 millones de
unidades y un 2,9% maés que en 2013. lta-
lia también acabd ligeramente mejor, con
un aumento del 4,2% y 1.359.616 unidades;
mientras que Francia se mantuvo estable
con una tasa de crecimiento del 0,3% vy
1.795.885 unidades en 2014.

Las claves del éxito

La crisis econdémica sacd a flote un gran
problema para la industria de automocion
europea, que fue su elevada sobrecapaci-
dad, provocando el cierre de numerosas
fabricas de montaje y el traslado de activi-
dad a paises emergentes con menores cos-
tes de produccién. Lejos de haber puesto
punto y final a este escenario con la timida
irrupcion de la recuperacién, parece que la
tendencia se va a acentuar en los préximos
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10 afios de manera notable, segun se des-
prende de la encuesta Global Automotive
Executive de KPMG de 2015, en la que han
participado 200 directivos del sector.

En un escenario globalizado y altamente
competitivo como el que vivimos, la es-
trategia predilecta de los directivos para
asegurar a sus empresas un futuro exitoso
es el crecimiento orgénico (un 67% lo con-
sidera extremadamente importante), por
delante de la expansién de la cadena de
valor y la diversificacion (54%), la coopera-
cién con actores de sectores convergen-
tes (49%), la firma de joint ventures y alian-
zas estratégicas (45%), la externalizacién de
actividades secundarias (30%), y las fusio-
nes y adquisiciones (23%).

KPMG incluye en su encuesta una proyec-
cién de ventas mundiales hasta 2020. El
afno pasado, se comercializaron alrededor
de 87 millones de vehiculos ligeros, mien-
tras que para este ejercicio se prevén 90
millones, un 3,4% mas. La barrera de los
100 millones se cruzarad en 2017, hasta al-
canzar 111 millones a finales de la presente
década.

Mercado espaiiol

La industria del automoévil ocupa de forma
directa e indirecta en Espafia a un 8,1% de
la poblacién activa, siendo, ademas, un re-
ferente en cuanto a empleo de calidad: las
fébricas tienen un porcentaje de empleo
fijo cercano al 85%, frente al 76% de todo el
sector privado, lo que asegura un aprovecha-
miento éptimo de la formacién y mayor va-
lor afladido por hora de trabajo. Ademas, el
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ajuste de costes en la industria espafiola del
automovil ha sido el mas importante en el
grupo de paises mas desarrollados de la UE
y se ha basado fundamentalmente en flexi-
bilizar las horas de trabajo, permitiendo una
adaptacién muy positiva de los costes labo-
rales a las fluctuaciones de la produccion, sin
pérdidas significativas de puestos de trabajo.

Después del descenso de produccién en
2012, el afo 2013 supuso el inicio de la re-
cuperacién de la fabricacion de automévi-
les. Con un incremento del 9,3%, se produ-
jeron un total de 2.163.338 vehiculos. Una
dindmica que ha continuado en 2014. Hasta
el mes de noviembre ya se habian fabrica-
do 2.248.433 unidades, cifra que se acerca
a los 2,4 millones previstos por la patronal
ANFAC para todo el ejercicio, y que se es-
pera que alcance los 3 millones en 2017.

Exportaciones de vehiculos

El comercio exterior ha tenido un papel de-
terminante en el resurgir del sector automovi-
listico. Segun la Ultima memoria anual de AN-
FAC, 2013 se cerrd con un total de 1.879.974
vehiculos exportados, un 8,72% mas, siendo
especialmente llamativo el empuije de los ve-
hiculos industriales y los turismos.

Actualmente, en torno al 87% de la produc-
cién de automéviles se destina a exporta-

Sudéfica -2%

cioén, con cotas histdricas cercanas al 90%
en afos recientes. Sin embargo, el repunte
del mercado interior en 2014 rebajara algo
este ratio. La UE-15 sigue siendo el princi-
pal destino de exportacién de automdviles
fabricados en Esparia, con un 74,7% de las
salidas totales, con cuatro paises (Francia,
Alemania, Reino Unido e Italia) como prin-
cipales receptores.

Sin embargo, la debilidad actual de algunos
de estos mercados tradicionales esta poten-
ciando otros rumbos. El norte de Africa se
esta convirtiendo en un destino fuerte para
los vehiculos ‘'made in Spain’. Paises como
Argelia, Tnez, Marruecos o Egipto compra-
ron mas de 100.000 vehiculos en 2013.

Mercado latinoamericano

Latinoamérica también sigue siendo un
destino a tener en cuenta. A pesar de su
pujante industria automovilistica, el 1,6%
de la produccién espafiola va a parar al
mercado mexicano, y otro 1% al resto de
paises latinoamericanos, con una tenden-
cia claramente creciente en cuanto a uni-
dades exportadas.

Y eso que Latinoamérica estd experimen-
tando en los Ultimos afios un auge en su in-
dustria automovilistica. En 2013 tanto Brasil,
séptimo productor mundial, como México,
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octavo, batieron cifras histéricas de fabrica-
cién. En concreto, Brasil elevd su produccién
a 3,5 millones, con un alza del 11,8% respec-
to del mismo periodo de 2012. En México se
alcanzé una produccién de 2,7 millones de
vehiculos. Argentina es otro de los paises a
valorar; no obstante las ventas internas ce-
rraron 2013 con casi 965.000 unidades.
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Aungue son mercados de menor escala en
este sector, Chile y Colombia también es-
tan reaccionando bien. Seguin la Asociacién
Nacional Automotriz de Chile en 2013 se
registré un récord de casi 380.000 unidades
comercializadas. En Colombia, segin un
estudio publicado el pasado abril por BBVA
Research, las ventas deberian crecer entre
2014 y 2015 de 302.000 a 314.000 vehiculos
gracias a la expansién de la economia.

El futuro en toda Latinoamérica se mues-
tra esperanzador, gracias al crecimiento
de una floreciente clase media, el mayor
nivel de ingresos promedio de la pobla-
cién y la mayor penetracién tanto de las
exportaciones como de las importacio-
nes. Esto unido al margen en la capacidad
productiva del sector con respecto al res-
to de la industria manufacturera y las posi-
bilidades de expansién en el terreno de la
financiacién hacen prever buenos tiempos
para el automdvil.
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El mercado mundial del automovil, vuelta a las cuatro ruedas

Es probable que el crecimiento de la
produccién mundial de automéviles se
sitie en torno al 4%, respectivamente,
en 2014y 2015, con un aumento en Chi-
na, India y México a expensas de Eu-
ropa; y una produccién de méas de 100
millones de vehiculos en 2017.

Las ventas de automoviles por mercado
reflejan las dificultades econdmicas que
enfrentan varios paises: la recuperacion
es lenta en Europa; en Estados Unidos
es mas pronunciada; en Japdn se basa
en las politicas publicas; y en los paises
emergentes se estd quedando atrds, a
pesar de las altas expectativas. Otra nota
destacada es la deslocalizacién de los
fabricantes de componentes, esenciales
para la industria de automocion, para se-
guir de esta forma la produccién y regis-
trar niveles saludables de rentabilidad.

Estas son las previsiones por zonas:

1. China. El mercado esté en alza (10%
en 2014 y 8% en 2015), pero quizas
los precios de venta tendran que
caer para mantener este ritmo.

2. Estados Unidos. El mercado ha vuel-
to al nivel de ventas previo a la crisis.
Se prevé un crecimiento del 4% en
2014 y 3% en 2015, es decir 17 millo-
nes de unidades vendidas.

3. Japén. A pesar de la politica eco-
némica flexible y el proteccionismo
(el 94% de coches vendidos son ja-
poneses), se espera que la subida
del IVA reduzca las ventas un 5% en
2014 y un 2% en 2015.

4. Europa. Se estima que el mercado
de la automocién obtenga una re-
cuperacién del + 5% en 2014 y 2015,
pero estd ain muy lejos de su nivel
anterior a la crisis. Por paises

e Francia: el mercado estd mostran-
do los primeros signos de recupe-
racion, y se espera que las ventas
crezcan un 3% en 2015.

e [talia: el mercado sigue depri-
mido. Las previsiones apuntan
a que las ventas alcancen 1,3
millones de unidades (es decir,
la mitad de su nivel anterior a la
crisis), mientras la capacidad de
produccién sigue estando infrau-
tilizada, sin esperanza de un rapi-
do giro.

e Alemania: los fabricantes de au-
toméviles estén tratando de ab-
sorber el incremento de los cos-
tes de operacion e inversiones a
través de mejoras en la eficiencia
y las sinergias internas. Se prevé

Fuente: Euler Hermes, Economic Outlook n® 1210, agosto-septiembre 2014

5. Los nuevos jugadores. El esperado
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que el mercado crezca un 3% en
2014y 2015.

e Espafa: Se espera que la produc-
cién de automoviles aumente un
10% en 2014, gracias a los incenti-
vos al cambio de vehiculo.

e Reino Unido: el nivel anterior a la
crisis se ha recuperado (2,4 millo-
nes de unidades), y se espera que
el mercado se incremente un 10%.

e Bélgica: El mercado se manten-
dréa estable, mientras que la pro-
duccién se enfrenta a una crisis
crénica y no hay perspectivas de
crecimiento.

“Dorado” en los mercados emer-
gentes de la automocién se ha vis-
to socavado por una serie de crisis
econdmicas y politicas. Para 2014,
se pronostica que las inscripciones
caigan un 10% en Brasil, crezcan un
2,5% en India, y la contraccién del
14% en Rusia. Otros mercados, como
Arabia Saudi, Turquia y Malasia estan
aumentando sucesivamente; mien-
tras Tailandia y Argentina han mos-
trado que los riesgos econdémicos y
politicos tienen un impacto directo
en el mercado automotriz.
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