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FIGURA 2. —Interrelacion entre focos de contaminacién en la industria.

4. ;:DE QUIEN DEBE PARTIR LA
INICIATIVA DE REALIZACION
DE UNA AA?

Tradicionalmente ha sido la propia empresa la
que de forma voluntaria ha iniciado este tipo
de acciones. No obstante se han dado casos
en que se ha exigido como condicién para la
obtencidén de permisos, para la obtencion de
una péliza de seguros o, simplemente como
parte de un buen programa de gestién ambien-
tal. Son también frecuentes las AA exigidas por
parte de empresas que van a adquirir otras o
a fusionarse con ellas, asf como las que van
a proceder a la compra de terrenos.

Hay tres casos clave de actividades para los
que la iniciativa de realizacién de una AA es
imprescindible:

* Holdings de empresas con diversidad en los

negocios de forma que cada uno de ellos
presenta aspectos ambientales diferentes.

Multinacionales que operan en diversos pai-
ses y que por lo tanto tienen diferentes le-
gislaciones.

Grandes empresas que van a realizar fusio-

nes o adquisiciones con diferentes sistemas
de produccién y/o formas de gestion.

En general es una norma aceptada que la ini-
clativa de proceder a una AA debe partir de
la propia empresa y de forma voluntatia, pues-
to que uno de los objetivos prioritarios de toda
auditoria es conseguir una credibilidad externa
y ello lo favorece.

Por otra parte, las auditorfas ambientales no
evitan los controles administrativos aunque st
deben disminuirlos si los resultados de aguéllas
son satisfactorios.

5. BENEFICIOS DERIVADOS DE
UNA AA

Las AA producen diferentes beneficios a diver-
s0s estarnentos sociales, politicos y de la propia
empresa. Los beneficios que se pueden derivar
para un accionista no son iguales a los que un
gerente de planta puede obtener. Del mismo
modo, un programa de AA disefnado por un
grupo no tiene porqué satisfacer a otros.

En general, de una AA se pueden derivar los
siguientes beneficios:
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Detecta y corrige inmediatamente malos ha-
bitos de mantenimiento realizados de forma
rutinaria lo que suele implicar un ahorro de

recursos y una minimizacién de los residuos
{Figura 3).
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FIGURA 3. —Jerarquizaciéon de objetivos
en una auditoria de minimizacion
de residuos (WRA).

* Proporciona sequridad a la empresa.

* Previene consecuencias graves para el me-
dio en caso de grandes accidentes y facilita
la toma de decisiones en temas de mitiga-
cidén y descontaminacion (Figura 4.

No hay ninguna desventaja derivada de la rea-
lizacién de una AA si se disefia y se desarrolla
correctamente. Ahora bien, si una empresa no
tiene intencién de llevar a cabo un seguimiento
y cumplimiento de lo propuesto por la AA es
preferible que no la realice puesto que ésta in-

crementa los problemas y magnifica las respon-
sabilidades.

6. COMPOSICION DEL EQUIPO
AUDITOR

Un equipo auditor puede estar formado por
un nimero de personas que depende del tipo
y tamano de la empresa a auditar, frecuente-
mente entre 2 v 5 personas. En él pueden es-
tar incluidos ingenieros, abogados. cientificos.
generalistas ambientales y expertos en meto-
dologia de auditoria.

El equipo auditor debe ser independiente de
modc que no se encuentre inmerso nj en los
problemas ni en las soluciones y asi, se pueda
alcanzar una maxima objetividad.

7. FACTORES DE RIESGO A
INVESTIGAR EN UNA AA

Basicamente los {actores de riesgo potenciales
a valorar dentro de una auditoria se pueden
resurmnir en cinco grandes grupos:

¢ Personal:
Defectos o fallos de formacidn, informacién.
entrenamiento y comunicacién.

¢ Instalaciones:
Defectos o fallos de mantenimiento. disefio,
explotacién, proteccién. etc.

* Sistemas de gestion:

Problemas de ausencia de objetivos, falta de
flexibilidad y comunicacion. falta de motiva-
cion, etc.







