EVALUACION DE RIESGOS

GESTION ENERGETICA EN
LA EMPRESA

La necesidad de utilizar las
fuentes de energia de forma méas
racional v el uso cada vez mdas
frecuente de técnicas de control
integrado en la gestion de la
empresa han introducido en Ia
realidad empresarial el concepto
te la gestion energética en el
seno del propio sisterna
productivo.

La gestién energética dentro de la
pirdmide de gestién de la empresa
debe tener presencia en todas y
cada una de las funciones que
definen la organizacién formal de
la misma: produccion,
comercializacién, financiacion y
personal. En funcién de su
importancia, siempre
depsndiendo del sector v del
tamario 'de la empresa, afectard a
distintos niveles de direccién que
la componen.

*  Director técnico del SINAE.

FERNANDO FERRANDO®

INTRODUCCION

La conjuncién de la crisis de la energia y la crisis
monetaria en la década de los setenta supuso so-
bre ef sisterna productive de fos paises industriah-
zados la consolidacién de procesos irreversibles
en la mayoria de ios sectores, después de un pe-
riodo de alta rentabilidad motivada por el creci-
miento continuado de la demanda agregada.

La recuperacién econdmica no se produce por la
imposibilidad de actuacion de los procesos auto-
maticos de busqueda del nuevo equilibrio motiva-
da, a su vez, por la aparicion simultdnea de un
doble efecto:

¢ |a reduccién de la demanda agregada, que im-
pasibilita la absorcién de las perturbaciones ex-
teriores mediante variaciones del precio final.

* La modificacién de la Tasa Real de Intercambio
de los factores productivos, causada por la su-
bida de los combustibles, la rigidez laboral, la
crisis monetaria y sus efectos sobre el coste del
dinero vy la aparicién de procesos inflacionarios.

El desenlace de la crisis fue 1a ejecucion de pro-
cesos de desinversion con objeto de adecuar las
estructuras productivas al tamafio fijado por ta cri-
Sis.

Las referencias a la existencia de la crisis moneta-
ria y energética deben ser, obligatoriamente, el
punio de partida para comprender por qué mu-
chos de los paises industrializados y, por tanto,
sus sistemas productivos no se adaptaron al nue-
vo orden energético mundial basado en la nece-
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Figura 1. —Piramide de gestién, como relacién entre la estructura formal estética de la empresa y la estructura

de funcionamiento.

Calendario de actuacién: es imprescindible a
efectos del control de la efectividad.

Inversiones necesarias y el desarrollo del
«cash-flow» de las distintas alternativas para
la seleccidon de las inversiones por el nivel de
gestion estratégica.

Seguimiento y control de resultados a efec-
tos de realizar un proceso homeostatico me-
diante la realimentacidn de los resultados
obtenidos y su reflejo en la contabilidad ana-
Iftica.

Comunicacion de resultados e informes so-
bre la marcha del sistema energético al nivel
estratégico de gestion.

. Definictdn de los medios necesarios para el de-
sarrollo de un programa de ahorro:

* Medios humanos: dependen del tamafio de

la industria y de su grado de autonomia.
Medios materiales: deberan estar definidos
con el cbjetivo de permitir la realizacién de
las siguientes actividades:

— Elaboracién de la Contabilidad analitica
del sistema energético.

— Planiticacion y anélisis de las Auditorias
realizadas generalmente de forma externa.

— Inspeccion de los sistemas energéticos
gue componen &l sistema productivo.

— Elaboracion de los estudios de viabilidad
financiera mediante desarrollo del flujo de
caja.

Estas actividades de desarrollo se realizan ge-
neralmente frente a medios y actividades lleva-
das a cabo en el exterior, como son:

+ Auditoria energética vy seleccion de equipos.
* Asistencia técnica especializada.
* Equipos de medida v toma de datos.

EJECUCION DE LOS PROGRAMAS
DE AHORRO

En ia mayoria de los casos, la ejecucion de ias
modificaciones e, incluso, la creacidon de una es-
tructura de gestion que acepte las competencias
planificadas, se enfrenta con las barreras de su
propio tamafio e inexperiencia en el campo ener-
gético.

Estas barreras pueden clasificarse de la siguiente
forma:

a) Financieras

¢ Dificultad en la evaluacidn del binomio rentabili-
dad-riesgo del proyecto y su interrelacién con
el futuro tamafio de la empresa.

¢ Capacidad de endeudamiento financiero limita-
do por la composicidon de las partidas del ba-
lance.
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FINANCIACION POR TERCEROS
MEDIANTE AHORROS
COMPARTIDOS

ta financiacion por terceros mediante el ahorro
corpariida constituye un méetodo innovador para
acometer las inversiones necesarias para la mejora
de la eficiencia energética de procesos producti-
ves, basado en la provision de servicios de analisis
energético, instalacidn, operacién, mantenimiento
y financiacidn en forma de contratos llave en ma-
no, reatzades por la empresa de servicios energé-
hcos, como Unice interlocutor con el usuario, re-
cuperando el coste de {os servicios e inversiones
que realiza mediante el ahorra energético real con-
seguido.

Los aspectos mas relevantes de las operaciones
de ahorro compartido son:

al El capital necesario para financiar la inversion
lo aporta la empresa de servicios, por lo que
el riesge financiero es transferida por el Usua-
yio a2 ésta.

Los equipos necesaros para la mejora de la efi-
clencia energética y los servicios requeridos pa-
ra defimr y mantener la nueva instalacién, son
suriinistradas por la empresa de servicios ener-
géticas (o subcontratados por efla directamen-
e}, por lo que el riesgo técnico también se
transfiere por parte del Usuario.

¢! La empresa de servicios energéticos se raspon-
sabiliza de la gestidn y control de la instala-
cion.

b
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La recuperacidn del capital puesto en juege en
el proyecto de mejora energética se realiza me-
diante participacion en el ahorro real producido
con fa nueva configuracion.

La seleccidn de la férmula de reparto de los
ahorros se basa en el analisis econémico de la
inversion y de los riesgos asumides par el usua-
ro de energia y por la empresa de servicios
egnergéticos.
Esia nueva concepcidn presenta grandes diferen-
clas con relacién a las operaciones de financiacion
y suministro de bienes de equipo y servicios, no
sako por la asuncion del riesgo técnico y financiero
e la operacion por ia empresa de servicios ener-
j&ticos y no por el usuario, sinc también por la
nnecesaria apertacion de fondos propios o aje-
108, por 10 que no se reduce la capacidad de en-
laudamiento ni afecta en modo alguro a la confi-
uracion del balance de las ernpresas.

CARACTERIZACION DE UNA
OPERACION PARA LA E.S.E.

£t desarrolio de una operacion de ahorro compar-
1do para una empresa de Sernvicios energélicos se
caracteriza (Figura 2} por la realizacidon de un de-
semboiso inicial, que corresponde a financiacion
del proyecte que se recupera mediante 1a partici-
pacion en los ahorros obtenides por la modifica-
¢ion del proceso energético.

lLa variable de decisidon para una empresa de servi-
CHOS energticos viene definida en una doble direc-
¢ién: la obtencion de una tasa de Rentabilidad mi-
nima, fijada en funcidn del coste de financiacion
y seguros, del tipo margina! equivalente al riesgo
aportado v de la tasa de rerttabilidad marginal de-
seada por la E.S.E. y por la existencia de un flujo
de tesorerfa adecuado.

En la Figura 3 se muestra el marco de actuacion
de una sociedad de servicios energéticos definido
en funcidn de tres variables:

* La TR] exigida (antes de impuestos},
+ La duracion del contrato de aharro compartido.

* Fl perioda de retorno simple modificado por el
coeficienie en reparto del ahorra, determinado
mediante la expresion:

{nversibn necesaria

Aharra previsto/mes
PR = P

Participacion de 'a CSE en el ahorro (%)
100

Medianie este analisis, 'a ESE obtendra la variable
resultado en funcidn de las otras dos previarmente
fijadas: la TRI y la duracidn o participacion en el
ahorro.

Con referencia a! desarrolio del «cash-flow», es
importantie destacar, segln se refleja en la Figura
4, chmo este tipo de operaciones financiadas con
fuentes externas presenta, st la duracion del cré-
dito no es igual al pericde de contrato, fuertes va-
riaciones en ia disponibilidad de liquidez, requi-
riendo en ia mayoria de los casos, financiacién a
corto plazo que encarece el coste del dinero v,
por tanto, incrementa la tasa de retorno interna
exigida. En la Figura 5 se analizan las variaciones
del «cash-flow» para el usuario. {Las condiciones
con las que se han elaborado las Figuras 4 v 5
son: inversion necesaria 100 M. ptas. P.R. 24 me-
ses, interés 13,5 por 100, mantenimiento 3 por
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Figura 2.—Organigrama de funcionamiento de una empresa de servicios energéticos.
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ANALISIS DE RENTABILIDAD
ANOS DE CONTRATO PARA AHORRD COMPARTIDO
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Figura 3.—Marco de actuacién de una E.S.E.
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Figura 4.—Cash-flow de una E.5.E. en funcién del perfodo de amortizacién de la demanda para un periodo

contractyal de 5 afios.

100, participacion en el ahorro 95 por 100 y dura-
cién del contrato 5 afios).

GERENCIA DE RIESGOS EN
LAS E.S.E.

Siguiendo las observaciones realizadas por CHAP-
MAN y COOPER, la ejecucidon de un proyecto para
una E.S E. debe llevar implicito un estudio de co-

bertura o acotacién de los riesgos existentes du-
rante el periodo global de ejecucién del proyecto.
Este estudio de riesgo debe realizarse a partir del
desarrollo del «cash-flow», incluyendo el andlisis
de sensibilidad de todas las variables exogenas y
enddgenas al proyecto v su efecto sobre la tesore-
ria del mismo (hay que hacer constar que la per-
manencia de una E.S.E. en un proyecto debe es-
tar encuadrada en el medio plazo).

Mediante el andlisis cualitativo del proyecto y de
la propia empresa se obtendran las variables para
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