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ASPECTOS GENERALES

EL SEGURO Y REASEGURO

ESPANOL EN EL ENTORNO MUNDIAL

En el contexto mundial, el sector
asequrador espariol ocupa ung
posicion discreta en relacion a
aquelfos otros pailses como
Estados Unidos, Gran Bretaria,
Surza, Japdn, etc., donde fla
industria aseguradora tiene mayor
importancia en la economia
nacional. No obstante, e/ auge
que viene manteniendo en fos
dltimos tiempos conduce a un
desarrolio potencial muy superior
en los proximos anos.

De gusl forma, la indusiria
rOESEQUIGTGra espanola,
complemento necesario de la
actividad aseguradora, acomele
una expansion que habrd de
Superar entg vy progresivaments
el escaso nivel de desarrolio
actual.
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supone una cunosidad natural, para todos los
que dedican o piensan dedicar una gran parte de
su vida a una actividad profesional, conocer el
posible futuro de la misma. Para quienes partene
cen a la industna aseguradora resulta halaglefio
contemplar la evolucion que ha tenido en los Ul
timos anos el seclor de servicios en general vy
muy espoecialmente el del seguro, va que desde
el afo 1950 su crecimiento promedio anual, a
nivel mundial, {sin considerar 1os paises del Es
te v la Republica Popular de China de los que
no se tienen datosi ha sido del 4,8% real y dei
10, 1% nominal, superando en ¢l afio 1985 ¢l vo
lurmen mundial de primas de seguro los H00.000
millones de $ USA En el mismo periodo ol crec-
miente promedio anual de la economia mundral
ha sido del 3,6% real v det 8,8% nominal, 1o
gue indica que la actividad aseguradora ha sido
muy «elasticas en relacion al crecimiento ccono-
mico, va que el erecimiento de las primas de se-
guro {demanda de actividad aseguradora)l ha sido
superior al crecimiento econdmico.

Mo obstante, a pesar de congratularse por este
pasado, 5 mejor comprobar que existe un futuro
aun mas prometedor, ya que sila actvidad ase-
guradora ha sido hasta ahora «elasticas, los fac-
tores indican gue el grado de elasticidad debe
aumentar considerando las futuras circunstancias
socio-economicas, esencialmente por 1a crisis in-
ternacional de los sistemas de Segundad Social
y por el aumento del peso especifico del concep-
to «seguridads, segun aumenta gl desarrollo eco-
nomico
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Cuadro Il. Clasificacidn por importancia del
seguro en la economia nacional
de los paises de la Comunidad
Econdmica Europea

% de primas de
Pais Clasificacién | sequro sobre PIB
-
Irlanda 1 8b2
Reino Unido 2 7,05
R.F. Alemania 3 5,87
Holanda 4 5,56
Francia 5 4,28
Dinamarca 6 4,04
Bélgica 7 3,87
Portugal 8 2,72
Luxemburgo 9 2,44
Italia ) 10 2,35
Espafa 11 \ 1,86
| Grecia 12 1,14

Datos referidos al afo 1984.

de la Comunidad Econdmica Europea, negativa
para Espafia, tiene, sin embargo, como aspecto
positivo el gran potenciat de desarrollo que po-
see el sector, gue no ha dejado de tener una
influencia progresiva en la economia en los Ulti-
mos afios como lo demuestra el hecho de que
el porcentaje de primas sobre el PIB ha ido aumen-
tando: afo 1970, 1.6%; ano 1875, 1,6%; afo
1980, 1,8%; afio 1985, 2% (astimadol. Tam-
bién es muestra clara de este potencial el gran

interés gue ha despertado el sector asegurador
espafiol para ios inversionistas institucionales in-
ternacionales, gue ha provocado un aumento de
las participaciones extranjeras en cempanias, y
de las cotizaciones en bolsa de las acciones de
sequros.

También en este somero analisis de la industria
aseguradora espafiola en su entorno mundial, de-
be aludirse a las primas de seguro por habitante
y afo, factor gue depende fundamentalmente de
la renta per capita del pais.

En el Cuadro ill figura la renta per capita de los
paises miembros de la Comunidad Econdmica Eu-
ropea junto con las primas de segurg por habi-
tante.

Espafia con 71 $ USA de primas de seguro per
cépita, es decir, 11.400 pesetas por habitante vy
ano, figura en décima posicidn sclamente por de-
lante de Grecla y Portugal v excesivamente dis-
tanciada de los palses mas spréoximoes» Irlanda e
Italia con 360 y 129 $ USA, respectivamente.

Mas grave es la situacion en el ramo de Vida con
9% USA, es decir, 1.447 pesetas por habitante
y afio. En estas cifras tienen una gran influencia
los sisteras de Seguridad Social vy la fiscalidad
aplicada al seguro de Vida en los respectivos pal-
ses.

En este bajo consumo de seguro influyen la pro-
pia realidad econémica de! pais (en Espana la
renta per cépita es la 10® en la Cemunidad) y

Cuadro 1. Renta per capita y primas de seguro por habitante

Primas seguro por habitante
Renta per ‘ Seguros

Pals capita Totales generales Vida
Luxemburgo 13.650 275 21 64
Dinamarca 11.290 378 229 149
R. F. Alemania 11.090 531 313 218
Francia 9.860 347 242 105
Holanda 9.430 428 236 192
Reino Unido 8.530 468 191 277
Bélgica 8.430 277 200 77
itakia 6.440 129 111 18
Irlanda 4,950 350 133 217
Espafia . 4.470 FAl 62 9
Grecia 3.740 34 26 8
Portugal 1.970 44 40 4

Datos afios 1984 en $ USA.
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el «quehacem de la propia actividad aseguradora
que, si se la compara con algunas otras activida-
des indicativas del «bienestar» del pais, no sale
excesivamente mal parada. Por ejemplo:

— Automdoviles en Espafia: 270 por 1.00C habi-
tantes, por encima de Portugal, Grecia, Irlanda
y alejados de Alemania y Francia con 435.

— Televisores en Espafia: 258 por 1.000 habi-
tantes, por encima de Portugal, Grecia, Irlanda
e [talia

— Teléfonos en Espaha: 219 por 1.000 habitan-
tes, sclamente por encima de Portugal e ir-
landa.

Como referencia de las primas per capita en los
paises mas desarrollados a nivel mundial convie-
ne indicar: Estados Unidos con 1.000 $ USA por
habitante v afio, Suiza 880 $ USA, Canada 628
$ USA vy Japon, considerado como modelo de
economia con éxito, con 613 $ USA de primas
totales y 432 $ USA en primas de seguros de
vida, es decir, casi 50 veces mas que Espana.

No obstante, la reducida penetracion del seguro
en Espafia comparandolo con los paises de su
entorno econdmico, debe hacer meditar a los ase-
guradores schre las carencias del pasado; sim-
piemente convendria afadir, a las ya consabidas
de falta de concentracidn ¢ independencia en la
industria, excesives gastos de gestion interna vy
externa, clase empresarial histdricamente acomo-

dada, carencia de la idea de «servicio» como ele- .

mento social de la actividad, pocos incentivos fis-
cales en el Sector Vida v, entre otras, fa imperiosa
necesidad de crear redes estructurales de ventas
con «alta cualificacion profasionah que af contac-
tar con el publico crean la imagen del sequrc y
permiten su peneltracion social efectiva. Esto se-
ria ademds, el gran elemento diferenciador y «gran
activor de la industria aseguradora espancla fren-
te a la feroz competencia gue se avecina en el
cenjunto de les servicios financieros en los gue
el seguro estd incluido.

No existe duda del gran futuro de la industria
aseguradora espafiola, aungue debera hacerse un
gran esfuerzo para agilizar sus estructuras y adap-
tarlas mas a la situacion de ciros paises en el

entorno econdmico en el que se desenvuelve. Ha
sido positiva la entrada en la Comunidad Econd-
mica, ya gue permite dar un salto cualitativo co-
ma pais, y en relacidon con la industria asegura-
dora parece ldgico que el contacte mas abierto
y frecuente con paises de mentalidad asegurado-
ra mas avanzada permiia desarrollar ios produc-
tos y estrategias empresariales y haga mejorar el
marco legal y financiero, lo gue favorecera clara-
mente el desarrollo del seguro.

Se debe, asimismo, aprovechando esta circuns-
tancia, acometer la salida al extenor dei seguro
espafiol, al menos por los aseguradores lideres del
mercado.

Sélo por citar algunos ejemplos: En Alemania
operan 110 entidades extranjeras de seguros, en
Bélgica 115, en Dinamarca 63, en ltalia 49, en
Francia 166, en Holanda 157, en Reino Unido
170; lamentablemente, la presencia de asegura-
dores espafioles en los paises citados es muy
£5casa.

Acometer la salida al exterior cuando el seguro
tiene tantos desafios internos vy, en cierto modo,
una suficiente estabilidad emoresarial, exige gue
los emprasarios bongan a prueba su mayor capa-
cidad para asumir riesgos y tengan la creativi-
dad suficiente que necesita la expansion inter-
nacional. Las empresas lideres de los mercados
europeos hace muches afos que acometieron tal
internacionalizacién sin que se diera la «moda
actual» que considera la presencia internacicnal
un valor afadido para las empresas por los facto-
res de estabilidad, motivacion y renovaciéon gue
aporta. Debe superarse la «falacia de! tamafio» de
las empresas aseguradoras espafolas compara-
das con las europeas como dificultad insalvable
para la internacionalizacidn, ya gue algunas em-
presas espaficlas tienen el carisma, estructura y
gficiencia empresarial equivalente a otras empre-
sas que acometieron con éxito su internaciona-
lizacién.

También seria deseable, que en el seguro las
cifras fueran distintas a las del comercio de mer-
cancias con los palises de la Comunidad Eco-
nomica, que indican gue mientras las exportacio-
nes espafiplas en el primar semestre se han in-
crementado en un 8,7%, las exportaciones de 1a
C.E.E. a Espafia se han incrementado un 23%.
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EL REASEGURO

La industria reaseguradora, cemplemento nece-
sario para el desarrollo de la actividad asegurado-
ra, se estima que alcanzé un volumen mundial
de primas en el afic 1985 de 45.000 millones
de $ USA. Su evolucidn ha sido paraleia al creci-
miento del segurc en Ramos Generales, va que
el volumen de primas de reaseguro en Vida es
muy reducido. El porcentaje de primas de rease-
guro sobre primas de seguro directo en Ramos
Generales, que en ciertc modo mide la utilizacién
del reaseguro por las empresas aseguradoras di-
rectas, se ha mantenido constante en ios Ultimos
afios entre el 14% v el 17%.

La evelucion, en los praximos afios, es muy dificil
de predecir pues, aunque el reaseguro ha tenido
una importante expansion en los Ultimos afios (el
numero de entidades de reaseguro profesional en
el mundo ha pasado en los dltimos 25 afios de
100 a casi 400), en la actualidad esta atravesan-
do una gravisima crisis, guizas la mayor de su
historia, que estd produciendo un reajuste en las
tradicionales relaciones «casi diplomaticas» entre
reasegurador y cedente y una gran transforma-
ciaon en la industria reaseguradora, que conlleva-
ra

— Transparencia, cada vez mavor, en las cesio-
nes de reaseguro, con auténticc analisis de
carteras, de los riesgos y del tratamiento de
siniestros por parte de los reasequradores.

— Disminucion de fa gcompetencia por la suce-
siva retirada de la capacidad «amateur» 0 «ino-
centen gue ha invadido la actividad reasegu-
radora en los ultmos afos, pero que esta
pagando a un precio muy afto su participacion
en el reaseguro.

— Consideracién de la solvencia medida por la
importancia del patrimonic cemo elemento
asencial en |z actividad reaseguradora. De he-
cho, por primera vez se publica la clasificacién
de los 15 reaseguradores lideres de Estados
Unidos tomando cemo elemento clasificador €l
patrimonio neto de las empresas frente a la
habitual clasificacién por volumen de primas.

— Potenciacién del reaseguro con aporte de tec-
nologia vy experiencia en seguro directo, gue

puede constituir motor de desarrollo para al-
gunos paises, logrando asi la internacionaliza-
cion de una serie de productos que han tenido
gran éxito y que pueden ser adaptados a las
circunstancias socio-economicas del pais im-
poriador. .

— Mecanizacidn absoluta de las operaciones v de
ia informacion, que posibilitard un conocimien-
to inmediato de resultados y una mayor inter-
comunicacion entre reaseguradores que per-
mita saber con precision aquellos negocios que
histéricamente producen pérdidas y siguen co-
iocandose variando de reaseguradores y mer-
cados.

-- Expansion del reaseguro «No Proporcionals,
tanto en sus formas de contratos como facui-
tativos, por su menor carga administrativa pa-
ra reaseguradores y cedentes, y mayor agili-
dad en ia contratacién.

El reaseguro espafiol

El volumen de primas aceptadas en reaseguro
por el mercado espafiol fue en el afio 1985 de
21700 millones de peseies, gue, frente a los
28.500 millones del afio anternior, supone un cre-
cimiento del 11% rominal y aproximadamente
un 3% real, es decir, la mitad del crecimiento
real obtenido por el segurc directo en Espafa.

La cuota mundial que se estima para el reaseguro
espafiol es del 0,45% . que no se diferencia mu-
cho de la cuota de seguro directo que, como an-
tes se indicaba, es del 0,55%.

Pero, asi como el volumen de primas de seguro

directo de Estados Unidos supone el 1% de las
primas del seguro mundial v junto a Canada vy
Japén alcanzan més del 70%, el 55% de las pri-
mas de reaseguro mundial se recaudan por em-
presas europeas. Se puede, por tanto, afirmar
gue, asi como el segure directo estd dominade
por USA y Japdn, el reaseguro tiene un claro pre-
dominio eurcpeo. En efecto, de las 15 mayores
empresas aseguradoras mundiales, solamente la
que ocupa la posicidén decimoguinta es europea,
siendo las 14 restantes norteamericanas o japo-
nesas; sin embarge, de las 15 mayores reasequ-
radoras mundiales 9 son europeas.

R
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Con ello, se pretende sefialar que la peguefiez — Formar eguipos humanos gue consigan una
espaficla a nivel mundial- en reaseguro es aun perspectiva mundial de la suscripcion de ries-
mas grave que la del seguro directc y que et es- gos y que estén capacitados para hablar va-
fuerzo empresarial que debe realizarse para tener rias lenguas, elemento basico para el conoci-
una industria reaseguradora espafiola digna a ni- miente directo de los mercados.

vel mundial, es superior al que hay que hacer en
la actividd aseguradora directa ya que, para los
empresarios, imgplicara entre otros factores:

— Voluntad institucional, va que Ia inversion para
la constitucion de una reaseguradora es a muy
largo plazo v solamente después de varias dé-
cadas puede esperarse una alte rentabilidad a

— Poner a disposicién de la actividad un capital -
la mversién.

muy importante, hoy en dia superior a los 10
0 15 millones de $ USA, si se quiere tener
acceso a los negocios de buena calidad y no
convertirse en receptor de los «restos» sin co-
locar de los mercados tradicionales. L]

Informaciones sobre los datos referidos: Sigma,
Swiss Reinsurance Company; International Insu-
rance Monitor; L"Argus Internacional, y L'Expan-
sion.




