
ASPECTOS GENERALES 

EL SEGURO Y REASEGURO 
ESPAÑOL EN EL ENTORNO MUNDIAL 

En e l  contexto miindinl, e l  sector 
asegurador español ocupa una 
posición discreta en relación a 
aquellos otros paises como 
Errados Uiiiiios, Gran Brerana, 
Suiza, Japón, erc., donde la 
indusrria aseguradora tiene mayor 
imporrancia en la  cconomia 
nacional No ohsranre, e l  auge 
que viene rnanreniendo en los 
últimos riempos conduce a uri 
desarrollo potencial rnuy superior 
eri los prdxirnos anos 

De iyual fotma, la industria 
rcasegiiradora e.spafiolC?, 
cornplemcnio necesario de la 
acrividad aseguradora, acornele 
una expansión que l i ah r i  de 
superar lerira y progrevvarnenrc 
e l  escaso nivel de desarrollo 
actual 

Siiponc ~ i r i , i  ciiriosdatl riatural, para todos o s  
( l ~ i c  dedcari o perisan dedicar iina grari parte de 
su vida ti uria actvirlad protesional, conocer el 
posible f i i t ~ i r o  de la riiisrna Paro qlirenes pcrleni? 
ceri d la 1i0usIria aseguradora resulta tidaqiiefio 
!:oriterripar la evoIuc16r1 cjue tia terido en lbs U l ~  
timios arios i:l scclor de scrvi!:ios cri qeni:rül y 
rriuy rs~!i:i:~alriienlc el dkm si iq i i ro y a  cliic desde 
el año 1950 su r:recirriierito pri>meiiio driiial, ii 

nivel rriiindial, (si11 corisiderar los paises del Es 
te y la Rel~iiblica Popular de Ctiiria rle l o  q ~ i c  
no sc i e n r n  i ldlosl tia sido del 4.8"h real y del 
1 0 , 1 ? / o  rir>rriirial, superando cri el níiu 1985 el vo 
ur r i rn  rriiiridal de prirrias de seguro Iris 500 000  
r r i l onc '~  de $ USA En el rrisrno periodo c i;rri:i- 

riiienlo pioriii:do anual de l;r f:contirriia riiiiridiül 
tia siiio idcl 36% real y del 8,<1°/6 r i r n i ~ i l ,  lo 
q ~ i e  iriiiica [lile la oi:tividad asegurddora tia sido 
niiiy ,wI&tica)> cri reacióri a crecirriento cr:«nb- 
mico, ya (luc el crecriiiento dc las prrrias de se- 
~ j i ~ o  ideriiaiida de actividad aseguradoral ha sido 
siiperor al crecirriento econóniico 

N« obstante, a pesar de congratiilarsc ~ o r  este 
pasado, es mejor coniprobar rlue existe i in  luluro 
aun riiás [irorrietedor, ya cliie si la ac tvda t i  ase- 
guratiora tia sido haslo ahora <ielistican, o s  fac- 
tores ridican que el grado de elasticidad debe 
aumenttrr considerando las futuras circunstaricas 
soco-económicas, esencialmente por a crisis i n ~  
ternacioria de o s  sistemas de Seguridad Social 
y por el aunierilo del peso específico del concep- 
to (~segiiridad>,. segur1 aumenta el desarrollo eco- 
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El seguro y reaseguro espaRo1 en . . .  

EL SEGURO ESPAÑOL 

En el año 1985 el volumen de primas del merca- 
do español de seguros fue de 531 0 0 0  millones 
de pesetas frente a 463.000 millones del año an- 
terior, o que supone un crecimiento del 13.8% 
nominal y del 5.4% real. En el año 1984, quizás 
comienzo de una nueva era del seguro español, 
el crecimiento nominal fue del 16.2% y real del 
6.6% muy superior al crecimiento promedio real 
de a década que se sitúa en el 3% aproxmada- 
mente. Teniendo en cuenta que e crecimiento 
del producto interior bruto fue del 2.1 % en el 
año 1985 y del 2.2% en 1984, puede calificarse 
de excelente la expansión de la industria asegu- 
radora en estos dos ultimos años, preludio del 
gran crecimiento que debe tencr e año 1986, 
aunque en este elercicio va a tener una influencia 
coyuntural rnuy importante el volumen de primas 
del seguro de vida con componente de ahorro 
casi exclusivo. 

El seguro espanol ocupa el lugar número 14  en 
la clasificación mundial por volumen de primas 
con una cuota de mercado del 0 .55%. según se 
observa en el Cuadro l. 

Desglosada esta clasificación entre Ramos Gene- 
rales (todos los .No Vidan1 y Vida, la situaciori 
es sensiblemente Deor Dara el sector de seauros 
de vida, ya que ~ s p a ñ a  ocupa el lugar 2 2  con 
una cuota del 0.16%; sin embargo, mejora en 
Ramos Generales a situarse en el lugar número 
11 con una cuota de mercado del 0 .85% 

Pero más interesante que conocer el volumen de 
primas del mercado, es analizar la importancia de 
la actividad aseguradora dentro del país, medida 
a través del porcentaje que representan las pri- 
mas de seguro sobre e producto interior bruto. 
En este caso, la situación mundial es bastante 
menos favorable, ya que la posición española 
en la clasificación mundial en el año 1984 está 
en el puesto número 31,  con un porcentaje del 
1.86% de primas de seguro respecto al producto 
interior bruto. Este porcentale está muy lelos del 
de aquellos paises en los que la industria asegu- 
radora tiene mayor importancia en a economía 
nacional como son los casos d e  Reino Unido, 
Irlanda, Estados Unidos, Suráfrica, Suiza, .Japón 
y Corea del Sur, todos ellos con un porcentaje 
superior al 6% (Cuadro 11) 

La comparación de a importancia del seguro es- 
pañol en la economía con la de o s  dernás paises 

Cuadro l. Clasi f icación mund ia l  po r  pr imas d e  seguro 
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interés que ha despertado el sector asegurador 
español para los inversionistas institucionales in- 
ternacionales, que ha provocado un aumento de 
las participaciones extranjeras en compañias, y 
de las cotizaciones en bolsa de las acciones de 
seguros. 

También en este somero análisis de la industria 
aseguradora española en su etitorno mundial, de- 
be audirse a las primas de seguro por habitante 
y año. factor que depende fundamentalmente de 
la renta per cápita del país. 

En el Cuadro 1 1 1  figura la renta per cápita de los 
países miembros de la Comunidad Económica Eu- 
ropea jun!o con las primas de seguro por habi- 
tante. 

España con 71 $ USA de primas de seguro per 
cápita, es decir, 11 4 0 0  pesetas por habitante y 
año, figura en décima posición solarriente por de- 
lante de Grecia y Portugal y excesivamente dis- 
tanciada de o s  ~ a i s e s  más ~ v r ó x i m o s ~  Irlanda e 

Cuadro II. Clasi f icación po r  impor tanc ia  del  
seguro e n  la economía nac ional  
d e  los  paises de  la Comun idad  
Económica  Europea 

de la Comunidad Economica Europea, negativa 
para España, tiene. sin embargo, como aspecto 
positivo el gran potencial de desarrollo que po- 
see el sector, que no ha dejado de tener una 
influencia progresiva en la economía en los últi- 
mos años como lo demuestra el hecho de aue 

. 

País 

Irlanda 
Reino Unido 
R F. Alemania 
Holanda 
Francia 
Dinamarca 
Bélgica 
Portugal 
Luxemburgo 
Italia 
España 
Grecia 

Italia con 350 y 129 $ USA, respectivamente. 

Más grave es la situación en el ramo de Vida con 
9 $ USA, es decir, 1.447 pesetas por tiabitante 
y año. En estas cifras tienen una gran influencia 
los sistemas de Seguridad Social y la fiscalidad 
aplicada al seguro de Vida en los respectivos paí- 

el porcentaje de primas sobre el PIE ha ido aurnen- ses. 

tando: año 1970, 1.5%; año 1975. 1.6%; año En este bajo consumo de seguro influyen la pro- 
1980, 1.8%; año 1985, 2 %  (2stlmadó). Tam- pia realidad económica del país (en E s ~ a ñ a  la 
bién es muestra clara de este potencial el gran renta per cápita es la 10a en la Comunidad1 y 

Datos referidos al año 1984 

C las~ f~cac~ón  

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

Cuadro  III. Renta per cápita y pr imas  de  seguro po r  habi tante 

% de pnmas de 
seguro sobre PIB 

8,52 
7.05 
5.87 
5 3 6  
4.28 
4.04 
3.87 
2.72 
2,44 
2,35 
1,86 
1,14 

País 

Luxemburgo 
Dinamarca 
R. F. Alemania 
Francia 
Holanda 
Reino Unido 
Bélgica 
Italia 
Irlanda 
España 
Grecia 
Portugal 

Datos años 1984 en 5 USA. 

m 4 5  

Renta per  
capita 

13.650 
,11.290 
11 .O90 
9.860 
9.430 
8.530 
8.430 
6.440 
4.950 
4.470 
3.740 
1.970 

Primas seguro po r  habitante 

Vida 
- 

64 
149 
218 
105 
192 
277 

77 
18 

217 
9 
8 
4 

Totales 

275 
378 
531 
347 
428 
468 
277 
129 
350 
71 
34 
44 

Seguros 
generales 

21 1 
229 
313 
242 
236 
191 
200 
11 1 
133 
62 
26 
40 



ti seguro y reaseguro espafioi en . . . 

el <cquehacerx de la propia actividad aseguradora entorno económico en el que se desenvuelve. Ha 
que, si se a compara con algunas otras a c t v i d a  sido positiva la entrada en la Comunidad Econó- 
des indicativas del <<bienestar)) del país, no sale mica, ya que permite dar un salto cualitativo co- 
excesivamente mal parada. Por elemplo: mo país, y en relación con a industria asegura- 

dora parece lógico que el contacto más abierto 
y frecuerite con países de mentalidad asegurado- 

- Automóviles en España: 270  por 1 .000  h a b i  ra más avanzada permita desarrollar los produc- 
tantes. por encima de Portugal. Grecia. Irlanda tos y estrategias empresariales y haga mejorar el 
y alejados de Alemania y Francia con 435. marco legal y financiero, o que favorecerá clara- 

mente e desarrollo del seguro 

Televisores en España: 258  por 1 0 0 0  habi- 
tantes, por encima de Portugal, Grecia, Irlanda Se debe, asimismo, aprovechando esta clrcuns- 

, . ~ , . -  tancia. acometer la salida al exterior del seauro e r a i a  
español, a menos por o s  aseguradores líderes del 
mercado. 

Teléfonos en España: 21 9 por 1 000  habitan- 
tes, solamente por encima de Portugal e Ir- sólo por citar algunos ejemplos: En Alemania 
landa. operan 110  entidades extranjeras de seguros, en 

Bélgica 11 5, en Dinamarca 63,  en Italia 49, en 

Como referencia de las primas per cápita en o s  
países más desarrollados a nivel niundial convie- 
ne indicar Estados Unidos con 1.000 $ USA por 
habitante y año, Suiza 880  C USA, Canadá 628 
C USA y Japón, ciinsiderado como rnodelo de 
economia con éxito, con 613 $ USA de primas 
totales y 432 $ USA en primas de seguros de 
vida, es decir, casi 50  veces más que España 

No obstante, la reducida penetración del seguro 
en España comparándolo con los países de su 
entorno económico, debe hacer meditar a o s  ase- 
guradores sobre las carencias del pasado; sirri- 
piemente convendría añadir, a las ya consabidas 
de falta de concentración e independencia en la 
industria, excesivos gastos de gestión interna y 
externa, clase empresarial históricamente acomo- 
dada, carencia de a idea de co servicio^^ como ele- 
mento socia de la actividad, pocos incentivos f s -  
cales eri el Sector Vida y, entre otras, la impenosd 
necesidad de crear redes esirucrurales de venras 
con <<alta cua/ificacón  profesional^, que a i  conrac~ 
rar con e l  púbilco crean ia imagen dei seguro y 
permiren su peneiración social efecriva. Esto se- 
ría además, el gran elemento diferenciador y ,<gran 
activo)) de la industria aseguradora española fren- 
te a la feroz competencia que se avecina en el 
conjunto de los servicios financieros en los que 
e seguro está incluido. 

No existe duda del gran futuro de a industria 
aseguradora española, aunque deberá hacerse un 
gran esfuerzo para agilizar sus estructuras y adap- 
tarlas más a a situación de otros paises en el 

Francia 166, en Holanda 157, en Reino Unido 
170; lamentablemente, la presencia de asegura- 
dores españoles en los países citados es muy 
escasa. 

Acometer la salida al exterior cuando e seguro 
tiene tantos desafios internos y, en cierto modo, 
una suficiente estabilidad empresarial, exige que 
los empresarios pongan a prueba su mayor capa- 
cidad para asumir riesgos y tengan a creativi- 
dad suficiente que necesita a expansión inter- 
nacional. Las empresas lideres de o s  mercados 
europeos hace muchos años que acometieron tal 
internacionalización sin que se diera a «moda 
actual>> que considera la presencia internacional 
un valor aiiadido para las empresas por los facto- 
res de estabilidad, motivación y renovación que 
aporta. Debe superarse la «falacia del tamaño)) de 
las empresas aseguradoras españolas compara- 
das con las europeas como dificultad insalvable 
para la internacionalización, ya que algunas em- 
presas españolas tienen e carisma, estructura y 
eficiencia empresarial equivalente a otras empre- 
sas que acometieron con éxito su internacona- 
z a c ó n  

También sería deseable, que en e seguro las 
cifras fueran distintas a las del comercio de mer- 
cancías con o s  países de la Comunidad Eco- 
nómica, que indican que mientras las exportacio- 
nes espafiolas en e primer semestre se han in- 
crerrientado en un 8,7O/0, las exportaciones de a 
C E E .  a España se han incrementado un 23% 
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EL REASEGURO puede constituir motor de desarrollo para al- 
gunos países, logrando así la internacionaliza- 
ción de una serie de ~ r o d u c t o s  aue han tenido 

La industria reaseguradora, complemento nece- gran éxito y que pueden ser adaptados a las 

sario para el desarrollo de la actividad asegurado- circunstancias socio-económicas del país im- 
portador. ra, se estima aue alcanzó un volumen mundial 

de primas en el año 1985 de 45.000 millones 
de $ USA. Su evolución ha sido paralela al creci- 
miento del seguro en Ramos Generales, ya que 
el volumen de primas de reaseguro en Vida es 
muy reducido. El porcentaje de primas de rease- 
guro sobre primas de seguro directo en Ramos 
Generales, que en cierto modo mide la utilización 
del reaseguro por las empresas aseguradoras di- 
rectas, se ha mantenido constante en los últimos 
años entre el 14% y el 17%. 

La evolución, en los próxinros años, es muy difícil 
de predecir piies, aunque el reaseguro ha tenido 
una importante expansión en los últimos años (el 
número de entidades de reaseguro profesional en 
e mundo ha pasado en los últimos 2 5  años d e  
100  a casi 4001, en la actualidad está atravesan- 
do una gravisima crisis, quizás la mayor de su 
historia, que está produciendo un reajuste en las 
tradicionales relaciones «casi diplornáticasn entre 
reasegurador y cedente y una gran transforma- 
ción en a industria reaseguradora, que conlleva- 
rá: 

Transparencia, cada vez ma\lor, en las cesio- 
nes de reasegiiro, con auténtico análisis de 
carteras, de los riesgos y del tratamiento de 
siniestros por parte de los reaseguradores. 

Disminución de la competencia por la suce- 
siva retirada de la capacidad ,<amateur>) o ~ ~ i n o -  
cente), que ha invadido la actividad reasegu- 
radora en los últimos años, pero que está 
pagando a un precio muy alto su participación 
en e reaseguro. 

Consideracion de la solvencia medida por la 
importancia d e  patrimonio cQmo elemento 
esencial en a actividad reaseguradora De he 
cho, por primera vez se publica la clasificacion 
de los 15  reaseguradores Iideres de Estados 
Unidos tomando como elemento clasificador el 
patrimonio neto de las empresas frente a la 
habitual clasificacion por volumen de primas 

Potenciacón del reaseguro con aporte de tec- 
riología y experiencia en seguro directo, que 

- Mecanización absoluta de las operaciones y de 
la información, que posibilitará un conocimien- 
to inmediato de resultados y una mayor inter- 
comunicación entre reaseguradores que per- 
mita saber con precisión aquellos negocios que 
históricamente producen pérdidas y siguen co- 
locándose variando de reaseguradores y mer- 
cados. 

Expansión del reaseguro <<No Proporcional», 
tanto en sus formas de contratos como facui 
tativos. por su menor carga administrativa pa- 
ra reaseguradores y cedentes. y mayor agili- 
dad en la contratación 

El reaseguro español 

El volumen de primas aceptadas en reaseguro 
por el mercado español fue en el año 1985 de 
31 700 mi\\ones de pesetas, que, frente a los 
28.500 millones del año anterior, supone un cre- 
cimiento del 11 % nominal y aproximadamente 
un 3% real, es decir, la mitad del crecimiento 
real obtenido por el seguro directo en España. 

La cuota mundial que se estima para el reasequro 
español es del 0.45%. que no se diferencia niu- 
cho de la cuota de seguro directo que, como an- 
tes se indicaba, es del 0.55%. 

Pero. así como e volumen de primas de seguro 
directo de Estados Unidos supone el 51 % de las 
primas del seguro mundial y junto a Canadá y 
Japón alcanzan más del 70%. el 55% de las pri- 
mas de reaseguro mundial se recaudan por em- 
presas europeas. Se puede, por tanto, afirmar 
que, así como el seguro directo está dominado 
por USA y Japón, e reaseguro tiene un claro pre- 
dominio europeo. En efecto, de las 15 mayores 
empresas aseguradoras mundiales, solamente a 
que ocupa la posición decimoquinta es europea, 
siendo las 14 restantes norteamericanas o lapo- 
nesas; sin embargo, de a s  15 mayores reasegu- 
radoras mundiales 9 son europeas. 

- ~~~ . ~ ..... ~ ~~ ---- ~ - ~ 
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Con ello, se pretende señalar que la pequeñez - Formar equipos hunianos que consigan uria 
española a nivel mund ia len  reaseguro es aún perspectiva mundial de a suscripción de ries- 
más grave que la del seguro directo y que el es- gos y que estén capacitados para hablar va- 
fuerzo empresarial que debe realizarse para tener r as  lenguas, elemento básico para el conoci- 
una industria reaseguradora espanola digna a ni- miento directo de los mercados. 
ve1 mundial, es superior al que hay que hacer en 

- Voluntad institucional, ya que la inverción para 
la actividd aseguradora directa ya que, para los 

la constitución de una reaseguradora es a rriuy 
empresarios, implicará entre otros factores: 

largo plazo y solamente después de varias de- 

Poner a disposicion de la actividad un capital 
cadas puede esperarse una alta rentabilidad a 

muy importante, hoy en día superior a o s  10 la inversion 

ó 15 millones de $ USA, si se quiere tener 
acceso a los negocios de buena calidad y no 
convertirse en receptor de o s  cfrestosn sin co- 
locar de los mercados tradicionales 

Informaciones sobre o s  datos referidos: Sigma, 
Swiss Reinsurance Company; lnternational lnsu- 
rance Monitor; L'Argus Internacional, y L'Expan- 
sión. 


