




















CONDICIONES DE TRABAJO

CUADRO 2

REPERCUSION DE LA REDUCCION DEL TIEMPO DE TRABA.JO (MENOR DE 5 POR CIENTO) SOBRE EL EMPLEC
Y EL DESEMPLEQ: DESVIACION EN RELACION A LA SIMULACION DE REFERENCIA, EN EL TERCER ARO (1981).

Modelc Tipo de Hipdtesis Evolucién del empleo Evolucion del desempleo
reduccién

Cantided  Porcentaje Evolucidndel Cantidad Porcentaje

(enmiles) deitotal desempleo {en miles) de lafuerza
COmo conse- de trabajo
cuenciade
1% de reduc-
cién del tiem-
po de trabajo
{elasticidad)

Treasury Doshoraspor 1. Compensa- 200 08 0,160 -150 0.6
(Reino semana’ cion de sala-
Unido) fios:
politica mone-
taria flexible
2. Compensa- 60 0,2 0,048 -40 -0,2
ci¢n de sala-
" rigs:
politicamone-
taria estricta
3. Reduccion de 350 1.4 0,280 -260 -1.0
salarios:
politica mong-
tariaflexible +

Hanize Doshoraspor t. Sincompen- 908 34 0,680
(Republica semana’(ade-  sacionde
Foderalde méasde1%de salarios
Alemania)  reduccién de
‘ latendencia)

2. Compensa 828 31 0,620
cidnporlos
empleadores
correspon-
diente al au-
memodela
productividad

3. Compensa- 1007 38 G760
cignporel
Gobierno. _ L3
Correspon- )
diente al incre-
mento de sus
ingresos

4. Compensa- 1126 4.2 0.840
cion integra de
salarios
{reduccion de
IMpUestos)

DMS Unahgorapor  t. Reduccion de 248 1.1 0,451 -108 -0,5
(Francia) samana? salarios
igual capa-
cidad
2. Reducciénde 179 0.8 0,325 -74 T 03
salarios:
reduccion de
-capacidad
3. Compensa- 216 110 0,393 -84 -0,4
cién de sala-
rios: igual
capacidad

METRIC Unahorapor 1. Compensa- 326 1.5 0,593 -143 -0,6
{Francia}  ‘semana® cidn de

salarios:

igual capa-

cidad

' Todos los trabajadores. ? Todas las empresas menos las financieras y agricolas.

FUENTE: Ginniken (1984, p. 184 y 185).
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CONDICIONES DE TRABAJO

la carga de trabajo y por tanto una
mejora de las condiciones de traba-
jo" tante fisicas como mentales (ISE
1980, p. 80).

Como telén de fondo podria por
tanto afirmarse, en contra de nues-
tra entradilla (una cuestién olvidada)
que hay una conviccion profunda y
generalizada de gue una manera
privilegiada de mejorar las condi-
ciones de trabajo es la reduccion
tendencial del trabajo mismo en su

-actual configuracion.

Es mas, esa asuncion de limitar el
tiempo de trabajo como forma de
preservar a los trabajadores de un
medio ambiente laboral agresivo y
perjudicial para su salud, ain mati-
zando la diversidad de actuaciones
por sectores productivos o puestos
de trabajo, estd implicitamente
apoyada en una constatacion de or-
den general basada en la dispersay
escasa evidencia disponible; las
condiciones de trabajo desagrada-
bles o penosas se han incrementa-
do en 1os Gltimos afios. P9

;,Por qué decimos, entonces,
“tema olvidado"?.

Porque nos interesa llamar la
atencion hacia algunos aspectos de
la reduccion del tiempo de trabajo
que suelen olvidarse en los analisis,
0 alos gue s0lo se conceden alusio-
nes marginales.

Porque esta llamada de atencion
abunda en lo que es uno de 10s gjes
de nuestra argumentacion: la RTT
puede llevarse a cabo de muchas
maneras y las consecuencias, tanto
de laforma (negociada o no), en que
se llegue a la reordenacion o reduc-
cion, como esa reordenacion mis-
ma, puede tener muy diversas con-
secuencias para las condiciones de
trabajo: mejorarlas o empeorarlas.

Porque, en Ultima instancia, esa
idea hecha que equiparan sin mas
reduccidn de la duracion del trabajo
con mejora de las condiciones de
trabajo, scbre ser especialmente
cierta en determinadas situaciones
histdricas, puede hacer olvidar un
aspecto extremadamente impor-
tante, también cuando las jornadas
“normales” cubrian practicamente
la mayor parte de la vida de los tra-
bajadores, pero especialmente en

56

nuestros dias: olvidar la considera-
cién del tiempo interno del trabajo,
del como se Heva a cabo la activi-
dad en la nueva jorhada.

Porgue el trabajador puede en-
tregar en intensidad lo que ha ga-
nado en cantidad y “apenas mejo-
raria el modo de vida puesto que el
tiempo liberado se convertiria en
tiempo de recuperacion de la fati-
ga” (Baron, Rigaudiat, 1983, pp.
189-190), degradandose, de hecho,
las condiciones de trabajo, en con-
tra del esterectipc que iguala la re-
duccion a la mejora.

Es mas, analizando ese tiempo
interno, podemos encontrarmos con
gque experiencias aparentemente
novedosas, pueden provocar en 10s
trabajadores un agotamiento por
trabajo intensivo, “cuyas conse-
cuencias se prolongan fuera de la
fabrica, en la vida fuera del trabajo”,
anulando asi la presunta y aparente
mejora (Linhart y Tourreau, 1981,
pp. 144 y 142}

Pero, ,qué es la intensidad en el
trabajo?.

Una de las lineas que articula la
argumentacién que sigue se basa
en la afirmacion de que, los incre-

mentos de intensidad son una for-
mula de prolongacion de la jornada
de trabajo, aunque ésta se desarro-
lie dentra de los mismos limites ho-
rarios y aparentemente permanez-
ca idéntica: como han escrito dos
conocidos expertos franceses en
ergonomia: “se puede estar tan fati-

gado por una hora de trabajo inten-
SO COMO por cuatro horas de traba-
jo moderado™®?,

Partimos para esta argumenta-
cion de conceptos elaborados por
Marx. Pero, conviene decir que el
sentido que tiene este punto de
arranque no es otro que el atribui-
do a un clasico: en la formula reco-
gida de Merleau-Ponty por Victor
Pérez Diaz, “un intermediario que
necesitabamos si queriamos ir mas

(25) Dar por supuesto esta especie de maidad intrin-
seca de las actuales condiciones de trabafo no lleva
consige homogeneidad en las politicas y estrategias
de mefora de los distintos actores sociales. De hecho
&l marco de intervenciones y actuacionss que han
configurado fas condiciones de trabajo como "prable-
ma social”, especiaimente er los anos 70, es buena
muestra de ellc (Castillo y Prieta, 1983, cap. 1.

{26) Volveremaos sobre esfe asunto mas abajo.

{27) A. WISNER; A. LAVILLE. Textes généraux sur
Fergonomie, 1960-1971. Paris, Laboratoire de Phy-
siologie du Travail et d'Ergonome, 1972, Roneo, p.
93.
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sificacion del trabajo a través de su
reestructuraciones y modernizacio-
nes productivas, y cuyos efectos
son menos identificahles inmedia-
tamente: stress, neurosis, desgaste
acelerado de determinadas capaci-
dades...“9.

En segundo lugar por los limites
de la produccién estadistica sobre
los que no podemos extendernos
aqui®™. En 1983 los datos oficiales
registran algo menos del medio mi-
flon de accidentes con baja médi-
cay en el centro te trabajo, frente
alos mas de 700.000en 1978 (a “re-
partir” entonces entre 12,1 miliones
de ccupados y ghora entre 10,8 mi-
llones). Y "solo” 957 personas
mueértas en accidente laboral.

Pero si a esos mismos datos ofi-
ciales no les quitamos ni los acci-
dentes in itinere, ni las “escasas”
enfermedades profesionales, ni los
accidentes declarados, pero sin
baja, la cifra total, para 1983 es de
657.751 accidentes (el 33,7% mas
}, v la de muertos 1.368 (el 42,9%
mas ).

En tercer lugar, si analizamos los
accidentas en la dptica de deterioro
de la capacidad de uso de ia fuerza
de trabajo, y tenemos en cuenta las
consecuencias de los accidentes, a
los accidentes mortales podemos
anadir las incapacidades perma-
nentes y la gran invalidez. Para
1973, se dobla \a cifra de acciden-
tes mortales, pero, para 1982, sdélo
las altas médicas con incapacidad
permanente son 2.313, mas de dos
veces los 1.119 muertos en acci-
dente laboral en el centro de trabajo
que registra la estadistica de ese
ano.

Asi y todo, si tomamos para los
anos 1980-1983 el indice de inci-
dencia de siniestros graves™® para
el conjunto de la poblacion ocupa-
da pas¢ de 10 a 11. En la construc-
cionpaso de 20,3en 1980a21,8en
1983. En la industria el indice en
1980 fue 13,8y 159 en 1983. E in-
cluso en el sector servicios se incre-
mentd este indicador pasando de
52en1980 a6 en 1983.

Todo ello en el marco de una pro-
gresiva reduccion de la jornada de
trabajo.
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Existen, como hemos mostrado
muy diversas formas de llevar a
cabo una RTT, y cada una de ellas,
y el método con gue se implante su-
pone posibilidades diferentes para
el desarrgllo de la rmejora de las
condiciones de trabajo o de Ia in-
tensificacion del trabajo. .

Esas repercusiones distintas de
la RTT, inscritas, preferentemente
en algunas de |as logicas a que he-
mos hecho referencia mas arriba
(Baron y Rigaudiat, 1983 pp. 201-
202), soto pueden ser aprendidas si,
como deciamps al comienzo de
este epigrafe rompemos con las
ideas hechas.

Una mas puede ser aguélla que
considera que la reduccion de la
jornada sélo ha sido el interés de
los trabajadores, enfrentandosele
siempre el interés de los empresa-
rios. Pues bien, una ojeada somera
a algunos clasicos de la historia de
fa organizacion del trabajo nos
muestra a la par que la falsedad de
esa creencia, la posiole utilizacion
empresarial de jornadas cortas para
poder intensificar el trabajo.

En la obra de Taylor el “padre” de
la organizacién cientifica del trabajo
nos encontramos un ejemplo extre-
madamente significativo, en la me-
dida en que su objetivo es conse-
guir una mayor entrega de trabajo
por medio de la reduccidn de jorna-
da. La experiencia narrada por &l
mismao Taylor tiene lugar en 1897:;
las obreras de la fabrica Simonds
trabajaban 10 horas y media diarias.
Taylor estimaba que habia muchos
tiempos “vacios” y tras consultar
una a una de las muchachas que
opinaron favorablemente, decidid —
comg €l mismo afirma— someter la
decision de reducir la jornada, con
el mismo salario, a votacion de las
propias obreras. Para su sorpresa
éstas se negaron, alegando que les
iba mejor asi, pudiendo charlar en-
tre ellas y llevar un ritmo tranquilo.

Taylor mas tarde decidid “enviar
el tacto a paseo” y recortd la jorna-
da, en pasos sucesivos hasta 8 ho-
ras y media. Y, a cada acortamien-
to de la jornada aumento, en lugar
de disminuir"™¥, Pero aun hay mas,
el resultado final fue que con 35
obreras se pudo hacer el trabajo

que antes exigia 120...

Ante las distintas formas de llevar
a cabo la RTT proponemos un enfo-
que que, libre de ideas hechas, sea
capaz de mostrar, también, que “la
reduccion de la duracion del trabajo
entrafia un riesgo de agravacion de
las condiciones de trabajo y de em-
plec” (Cuvillier, 1982, p.61), riesgo
que, por supuesto, puede ser evita-
do.

Con la perspectiva de fa intensi-
dad en el trabajo podemos aclarar
preferencias en los distintos acto-
res sociales e identificar eventuales
consecuencias para los trabajado-
res.

En una encuesta llevada a cabo
por el Circulo de Empresarios en
nuestro pais, en 1983, sobre “la re-
duccion de la semana laboral vy
otras medidas de reparto del traba-
jo", de cuyas limitaciones metodo-
logicas sabermos poco, por lo gue
utilizaremos sus datos con cautela,
podemos hallar algunas pistas para
una interpretacion en la direccion
que sugerimos®Y,

Las respuestas empresariales

{46} Veanse, a hlulo de sjemplo, Jos articutos publica-
dos en Liberacion. 27 febrera, 1985, pp. 12y 13, es-
pecialmente B. Muncharaz: "Los efectos de la ‘recon-
version’ en fa salud rmental de fos tratrajadores”.

{47) Las criticas a fos datos oficiales. especiaimente
provenigntes de jos sindicates, han sido frecuentes en
los uitimas anos. Veéase Union, 4-X1-1982; El Pais, 1-
Xi-82, "El miedo al despido rebaja los indices de acci-
dentes laborales y absentismo”; EIl Pais, 26-3-84, "El
miedo al paro hace disminuir el nimera de trabajado-
res que solicitan baja medica”™. El Pais. 2-6-84. "Cada
hora laborat se produce la muerte de una persona en
accidente de trabajo en nuestro pais”, El Pais 30-9-
84, *Espectacular incremento de fos accidentes mor-
tales de trabao durante este ano’; Diario de Graha-
da. 14-Xi1-84, Marcelino Camacha: “Los accidentes
laborales han aumentado porque ef trabajo es mas
precanc’.

{48) Numero de
Indice SHHESIrOs graves
de —_—— x 10000
Incidencia N de trabajadores

(48} Taytor (1970, p. 81). Un argumeito detaltado y
ofras ofuemes historicas de informacion en Castillc
f1985). tros giemplos semefantes, asft como fa -
fivencia de fas pausas en el incremento de fa produc-
cion, los narra E. Mayo (1959), esp. pp. 21 y 44-45).

(50) Circulo de Empresarios, Bolstin n. 27, 1984,
pp. 61-78. articulo sin firma. La nota de presentacion
dice que “se distrbuyeron 135 cuestionaros, de los
que se obluvieron 92 respuestas (58%). En apendice
se incluyen datos sobre "caraclteristicas de fa potla-
cion encugstada”

Por otra lado se indica que "ls encuesta se llevo a ter-
minc en 1983, en el contexto de la mplamtacion de la
semana laboral de 40 horas v los 30 dias anuales de
vacaciones”

59













at

CONDICIONES DE TRABAJO

BIBLIOGRAFIA

CHERRIE J. and. COLS. SCAND J. WORK ENVIRON HEALT
12 (Suppl. 1) 18-25, 1986. Environmental surveys in the
European man-made mineral fiber production industry.
SIMONATAQO, LORENZO and COLS. SCAND J. WORK ENVI-
RON HEALT 12 {(Suppl. 1): 34-47, 1986. The man-made mi-
neral fiber European historical cohort study: Extension of
the follow-up.

ANDERSEN A. and COLS. SCAND J. WORK ENVIRON
HEALT 12 (Suppi. 1): 72-77, 1986. Incidence of cancer in
the mineral —=wool produ- cing industry in Norway.
BERTAZZI P. and COLS. SCAND J. WORK ENVIRON HEALT
12 (Suppl. 1): 65-74, 1986. Cancer mortality of an italian
cohort of workers in man-made glass-fiber production.
CLAUDE J. and RAINER F. SCAND J. WORK ENVIRON
HEALT 12 {Suppl. 1): 53-60, 1986. Mortality of workers ina
German rock-wool factory: A second look with extended
follow-up.

Remitir a:

SALUD Y TRABAJO

INSTITUTO NACIONAL DE SEGURIDAD
E HIGIENE EN EL TRABAJO

Torrelaguna, 73
28027-Madrid

P




