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1.- INTROQDUCCION

Al comenzar esta exposicion deseo expresar un doble agradecimiento:

A las Entidades Organizadoras de este Congreso por contar, una vez mas,
con CEPREVEN e incluir a nuestra Asociacion en el programa del mismo y
a los responsables de estructurar las ponencias del Congreso por el ti-
tulo elegido para las exposiciones del area de prevencion "La Prevencion
y Seguridad como Cuestion Previa”.

Efectivamente, para todos cuantos hemos tenido alguna conexion con 10s
temas de prevencion, seguridad y seguros nes resulta gratificante com-
probar que vames.recorriendo el camino, que otros antes anduvieron, ha-
cia el progresc en materia de seguridad y hemos ya cubierto etapas en
las que la seguridad ha sido un gran olvido o un lujo, para convertirse
en una necesidad y, en definitiva, en 1o que constderamos debe ser para
lograr la asuncion de riesgos con las debidas garantias: UNA CUESTION
PREVIA.

En las reuniones mantenidas para estructurar este area del Congreso he-
mos decidido que cada uno de Tos tres intervinientes se centre en un as
pecto de la prevencion y seguridad.

- La politica prevencionista en el marco de la gerencia de riesgos
- La organizacion
- E) analisis de un caso concreto.

Por ello, voy a dedicar los minutos de que dispongo a tratar de profun-
dizar en los planteamientos de una politica de prevencion enel marco de
un programa de gerencia de riesgos, ya que este es el aspecto concreto
que se me ha encomendado.

He de confesar que al proponerme el nuevo y dinamico Presidente de AGERS
esta colaboracion intenté, sin conseguirlo, desvincularme personalmente
al considerar que, debido al ya largo tiempo que me hallo vinculadoa es
tos temas, podria resultar de mayor interes para los participantes, que
el area de la prevencion y seguridad dispusiera de algin portavoz de en
tre los muchos técnicos que con brillantez y eficacia se han incorpora-

do a este sector mas recientemente.
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3.-

De cualquier forma intentaré esbozar ideas basicas que posibiliten 1la
posterior discusion y reitero mi agradecimiento en nombre de CEPREVEN
a las Entidades convocantes del Congreso.

TRAYECTORIA DE LA SEGURIDAD EN LA EMPRESA

€n la trayectoria, a la que aludia en la introduccidn, recorrida por
Ja sequridad en Espafia, creo que no se pueden establecer paralelismos
claros entre los diferentes riesgos que integran el concepto sequri-
dad. Existen riesgos tratados con rigor y profundidad y para los que
ya histOoricamente la administracion del estado y el sector asegurador
han dispuesto de regulaciones e infraestructura preventiva para aten-
derlos debidamente -caso de 10s accidentes laborales- y otros en los
que todavia, tantc los sectores publicos como privados, estamos un po
co a remolque de los acontecimientos, -tales como 1a responsabilidad
civil en sus diferentes vertientess.

En los aspectos en 1os que pensamos que se ha avanzado notablemente pa
ra la interconexion de la seguridad con la politica aseguradora en el
marco de la gerencia de riesgos son, fundamentalmente, en los conecta-
dos con los ramos de incendios, robo y transporte, ain cuando no fal
ten problemas por selucionar y los esfuerzos institucionales y persona
les que debamos desarrollar todavia han de ser notables.

LA SEGURIDAD INTEGRADA EN LOS PROGRAMAS DE GERENCIA DE RIESGOS

Ya en diversas ocasiones he tenido la oportunidad de esbozar mis ideas
sobre las ventajas para el industrial en general y el aseguradoren par
ticular, al potenciar la seguridad en los programas de gerenciade ries
gos. Incidiré, una vez mas, en estos principios con la tdea fundamen-
ta) de debatirlos en el cualificado foro en el que me encuentro y con-
tribuir a que, con la union de esfuerzos prevencionistas y asegurado
res, se potencie la solidez de la empresa y se disminuya su vulnerabi-
lidad, objetivo fundamental de una estrategia de gerencia de riesgos.



3.1.- VENTAJAS PARA EL ASEGURADO

Se introduce en Espafia, con el vigor que demuestra la propia AGERS,
la idea del Risk Management o Gerencia de Riesqos, que sintetiza la
complementariedad de la politica de prevencion y seguros, apoyada -
en los adecuados soportes econdmicos y financieros.

Filosofia de gerencia de reisgos que podemos sintetizar en el esque

ma adjunto:
IDENTIFICAR RIESGOS
EVALUAR .
EVITAR SINIESTROS PREVENCION SUPRIMIR a
REDUCIR L
F
1
N
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N
EMPRESA ?
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1
0
N
COMPARTIR RIESGOS
TRANSFERIR RIESGOS SEGUROS ————{::
COMPENSAR DANOS

Insistiremos en apoyar la teoria de que no pueden desligarse ningunn
de los aspectos fundamentales que integran el concepto y que la cues
tion previa o prioritaria en relacion con la prevencion consistiria
en trabajar intensamente en los aspectos de seguridad, incluso sobre
la hipotesis de que no fuera posible la transferencia de riesgos, con
objeto de impulsar al maximo lo que podemos definir por cualifica-
cion de los riesgos de )a empresa, antes de abordar la asuncion o

o transferencia de 1os mismos.
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Desde esta optica la empresa podria obtener las siguientes ventajas:

Cumplir con rigor las obligaciones en materia de seguridad que se

derivan de su actividad empresarial
- Afrontar las responsabilidades en este area
- Garantizar la calidad y eficacia de las medidas de seguridad

- Situar a su empresa en los niveles de menor vulnerabilidad posi-
bles

- Adaptar, en forma optima, 10s recursos economicos y financieros de-
dicados a 1as medidas de seguridad y al aseguramiento de la empresa.

VENTAJAS PARA EL ASEGURADOR 4

Es un hecho facilmente comprobable que la seguridad ha logrado sus ma
yores avances en los paises del mundo occidental por la accion de dos
estamentos que la han impulsadoc:

- Los poderes pablicos, con sus reglamentaciones de obligado cumpli-
miento y las medidas establecidas para el control de las mismas.

- E1 sector asegurador, condicionando su politica de asuncion de los
riesgos e incluso sus tasas y primas al nivel de seguridadde dichos
r1esgos. '

Desde la optica aseguradora nos parece evidente que se esta intentan-
do una politica de produccion cualificada que, sin duda, sera la uni-
ca que garantice los resuyltados tecnicos de los diferentes ramos. )

Los mas cualificados representantes del sector asegurador han afirma-
do reiteradamente que es preciso sustituir la consideracion arcaica
de 1a entidad aseguradora como empresa Cuyo exclusivo problema sea la
elevacion de primas, en caso de tener que compensar deterioros de al-
gin ramo, por 1a concepcidon de la funcion aseguradora como servicio ip
tegral al asegurado, en materia de seguridad y saquros.

La conviccion de las entidades aseguradoras de 1a necesidad de poten-
ciar politicas integrales de gerencia de riesgos incluyendo los servi
cios de prevencion y seguridad proporcionara, en nuestra opinion, a

los aseguradores frutos importantes que podriamos sintetizar en:
l./“.
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- Garantias de rentabilidad de los ramos en gque se practiquen decidi
das politicas preventivas

- Mejoras de servicio a las empresas

- Mejoras de imagen, debidas a la decisiva contribucion que la poten
clacion de la prevencion por parte del Sector Asegurador, represen
ta para la menor vulnerabilidad de la empresa. Con ello, en defini
tiva, sera la masa global de riesgos asegurados la que se logre si
tuar en mejores niveles de estabilidad.

4.- LAS TECNICAS DE PREVENCICN Y LA APORTACION DEL SECTOR ASEGURADOR

Ya desde tiempo remoto se han incorporado, bajo una u otra denominacion,
técnicas preventivas a las rutinas profesionales del asegurador.

La prevencion ha estado presente en forma implicita o explicita:

- En el calculo de la dimension del riesgo asumido
- PoM-L-’ EOM.L!, etc.
- Evaluacion tecnica de 10s riesgos

- En et calculo de la tasa
- Factores de frecuencia
+ Factores de intensidad

- En las areas condicionantes de la siniestralidad
- Construccion
- Mercancias
* Procesos
Instalaciones

Sobre las técnicas concretas con las que trabajar en estos campos, interconec
tando 1a seguridad y el seguro, disertaran posteriormente, y sin duda con
la brillantez que garantiza su amplio curriculum, expertos acerditados.
Por ello quisiera unicamente aludir al decisivo rol que para la seguri-
dad representan los trabajos dimanantes de organismos come el Comite
Europeo de Seguros, que han producido una larga serie de trabajos tecni
cos de incuestionable utilidad para los gerentes de riesgos y los hom-
bres dedicados a la seguridad en la empresa.



5.- CONTRIBUCION DE CEPREVEN

Como organismo de confianza de los aseguradores espafioles, CEPREVEN inten
ta servir de nexo en materia de seguridad y seguros, con objeto de trans-
mitir la informacion y documentacion “"de punta”, dimanante del Comité Euro
peo de Seguros y otros organismos internacionales, hacia la empresa espa-
fiola.

Con el decidido apoyo y la confianza de UNESPA, se finaliza actualmente
un programa de garantias de calidad y eficacia para instalaciones de sequ
ridad, que afectara a los equipos, 1nstalaciones e instaladores.

Desde su creacton, CEPREVEN ha tratado de aportar a la gerencia de ries-
gos infraestructura técnica de futuro, que permita el desarroilo eficaz g
de 1a accion preventiva en relacion con diferentes riesgos.

Hemos intentado potenciar las acciones divulgativas, fermativas, asesoras
y de investigacion, con objeto de atender las necesidades de nuestras en-
tidades miembros a estos efectos y, muy especialmente, de las entidades
aseguradoras espafiolas, que han sido y son el motor principal de una acti
vidad en la que CEPREVEN representa el mecanismo de transmisionhacia Vds.,
Gerentes de Riesgos, que son los que, en definitiva, han de hacer valer
Ta sequridad en la empresa y coordinarla adecuadamente con 1os programas
de sequros.

Con esta actividad intentamos aportar nuestro esfuerzo al intento del asg
gurador, que consideramos esencial, de conseguir asegurar lo asegurable,-
en las debidas condiciones y a los precios justos. >

La acogida que nos han dispensado otros sectores -la administracion, empre
sas publicas y privadas, fabricantes e instaladores de equipos- Junto con
el apoyo de entidades de seguro directo, agentes y corredores, reasegu-
radores y tecnicos -inspectores y verificadores- delsector asegurador, nos
permiten ofrecerles un punto de encuentro que esperamos sea de utilidad.

Con estos objetives que he intentado plasmar en mi exposicion, nos tienen
Vds. a su disposicidn y son Vds. quienes decidiran en el futuro si nues-
tra labor puede complementar adecuadamente sus programas de gerencia de
riesgos. Su aceptacion de la misma representara ta mejor de las gratifica

ciones para nuestro trabajo.

Muchas gracias.





