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SENORES INTEGRANTES

MIEMBROS DE LA COMUNIDAD ASEGURADORA INTERNACIONAL

SENORAS Y SENORES:

Es para México y para la Secretarla de Haclenda y Crédito
Puablico una gran distinclén haber sido Invitados por los organizadores,
la Unién Espafiola de Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras, a
oste "PRIMER ENCUENTRO MUNDIAL DE SEGUROS", para hacer con

ustedes algunas reflexiones sobre un tema tan Importante como la
solvencia y liberalizaclén del seguro ante el siglo XX1.

En México, of seguro transita por etapas de transformacion y
roplantoamlento. Ello a resultas de la crisls qua vivié el pais duranta

gran parte de la década de los 80. El entorno se caracterizé por
elovadas tasas de Inflacién, Inestabllidad, sobrerregulacién y, en
general, por un amblente poco propiclo para ¢l desarrollo del seguro.

A partir de 1988, México ha seguldo un estricto programa de
establiizaclén econémica, acompanado de una profunda reforma
estructural orientada a modernizar la economfa. La estrategla del
ajuste se basa en un programa congruente de politicas fiscal,
monetaria y camblaria, que tiende a reducir la Inflacién y a evitar sus
efectos recesivos. Asimismo, se ha sustentado en la concertacién de
un Pacto, suscrito por trabajadores, empresarlos, campesinos y
goblerno. Este pacto ha permitido articular diversas medidas y
distribuir con equidad el costo soclal del ajuste. E! proposito
fundamental conslste en rostablecer el crecimlento econémico
sostenido con establiidad de precios.

Los resultados de la estrategla econdmica confirman su
eficacla. El producto mantiene un crecimiento superior al de la
poblacién por cuarto afio consecutivo, El crecimiento promedio anual

entre 1989 y 1991 fue de 3.8%, y para 1992 se espera sea alrededor de
4%. La Inflacién, que on 1987 era aproximadamente de 200% anual,




muestra hoy su nivel més bajo en 13 afios y se espera de un solo digito
en 1992.

Estos avances han sido posibles graclas al estricto manejo de
las tinanzas publicas. En 1991 el superéavit financiero del sector publico
representé el 1.9% del PIB, mientras que al clerre de 1988 presentaba
un déficlt del 12%. Aun sl se excluyeran los Ingresos por las ventas de
la paraestatal Teléfonos de México y de los bancos comerciales que
fueron propledad de! Estado, ol déficit financiero resultante seria de
1.3% del PiB. Por primera vez en la historla econémica de México en la
formulacion de! presupuesto federal para 1992, se proyectd un
superévit financlero de! sector ptiblico, equivalente al 3.1% del PIB. En
o! caso do que no se tomaran en cuenta los efectos de los Ingresos

estimados por la privatizacién de paraestatales, el superéavit serfa de
0.8% del PIB.

La continuldad del esfuerzo fiscal v los rasultados de la
negoclacién de la deuda externa, han contribuldo a reducir la deuda
" publica total consollidada como proporcion del PIB. Esta pasd del 79%
on 19886 a 38% en 1991 y se estima que la deuda total consolidada para
1002 roproeontaré menoe do 34%. Ectos rosultados han pormitido
reduclr la carga de! servicio de la deuda publica y fortalecer la
capacidad del goblerno para atender las necesldades sociales, sin
comprometer las metas de saneamlento financiero.

Parte esenclal del programa ha sido la estrategia de
modernizaclén emprendida por e! Goblerno del Presidente Carlos
Salinas de Gortarl, que por sus caracteristicas y objetivos ha Implicado
una profunda Reforma del Estado. Con ese fin se ha promovido un
camblo estructural que abarca aspectos fundamentales de la economia
del pais. El primero de ellos es la apoertura ocondémica hacla el exterior,
mediante la cual se ha Impulsado la competencia, la productividad y la
generaclén de empleo en la Iindustria exportadora. El compromiso de
apertura nos ha llevado a la negoclacién de un Tratado de Libre
Comerclo con Estados Unldos y Canadaé.




El segundo aspecto congiste en la privatizaclén de empresas
no estratégicas y se relaciona intimamente con el papel y fin del Estado
en una socledad moderna. Esta reforma ha permitido privatizar y
modernizar & las empresas, mejorar la asignacién deo los recursos,
aumentar su Inversién y eficacla, fomentar la competencia y ila
Innovacién. Por otra parte, tamblén ha permitido evitar transferenclas
presupuestales Innecesarlas y hacer un mejor usc de los recursos
pUblicos que se mantenian inmovllizados en ol caplital de las empresas.
Al tenor de esta politica, la Aseguradora Mexicana, que es la mayor
aseguradora individual de dafos en América Latina, se encuentra en
proceso de privatizacion.

La reforma flscal constituye otro elemento del cambio. Se
caracteriza por la disminucién de las tasas impositivas y el aumento de
la base gravable. El nivel Impositivo que se ha alcanzado es
equiparable al de palses de mayor desarrollo. Le desregulacién es un
Instrumento bésico que complementa la estrategia.  Contribuye
notablemente a la politica anti-infiacionaria, promueve la innovaclén y
evita précticas oligopélicas.

La reclente modificaclén del régimen de tenencia de la tierra
constituye una transformacién trascendental para el desarrolio y la
productividad agrarlos. Esta reforma, iniclada en noviembre de 1991,
promoveré la Inversién en el agro, al facllitar la asoclacion entre
productores y reducir la Incertidumbre respecto a los derechos de
propiedad rural,

Otro elemento del camblo estructural es la modernizaclén
financlera, proceso que consiste en esencla, en la liberacién de los
mercados y la actualizacién del marco instituclonal. De esta manera el
sector financlero puede contribulr significativamente a captar el ahorro
y canalizarlo en forma mas eficiente y productiva. Medlante diversas
roformas al marco juridico, se ha disminuido la regulacién excesiva, al
mismo tlempo que se fortalece la supervislén. Una mayor competencia
y fiexibllidad operativa han Inducido a la creaclén de nuevos



Instrumentos, la contracclén de ios méargenes de Intermediacién y la
reducclidn de tarifas.

La Industria del seguro no puede sustraerse al entorno en que
so desenvuelve. Los anos de crisls Indudablemente frenaron su
crecimiento y la afectaron como a los demés sectores productivos. Sin
embargo, existen otros elementos que condiclonan su desarrollo, tales
como el marco legal, los niveles de Ingreso de la poblacién, las
fluctuaciones del mercado Internaclonal del seguro y la Incipiente
cultura de la provision. Permitaseme compartir con ustedes la
experiencia mexicana en relacléon del marco normativo del seguro.

Cualquler pals desea contar con un marco legal de
vanguardia, que promueva el desarrollo del sector asegurador y que
permita salvaguardar los derechos del asegurado., En el caso
mexicano, la actualizaclén del marco normativo del seguro fue pleza
fundamental de la modernizacién financlera. Y como parte de la
estrategia goneral se disminuy6 ta regulacion excesiva, al tiempo que
so fortalecleron la capltalizacién y la supervisién. Las principales
caracteristicas fueron ta liberacién de tarifas, primas y planes de
aseguramlento, a fin de permitir una mayor competencia y una
selecclén de los riesgos proplos de cada compaiia. Se dispuso fljar
anualmente el capltal minimo pagado, segun la operacion o el ramo de
seguro, con el propédsito de garantizar las obligaciones. Se adopt6
tamblén un régimen de margen de solvencla, a fin de respaldar los
riesgos con base en la garantia de los recursos patrimoniales.

La Inserslén de la economia mexicana en el émblto
internacional, impllcé aceptar la participacién de Inversién extranjera
en ol capltal de las aseguradoras para promover la capitalizacion,
atraer tecnologia y vincular a la indusirla con condiciones maés
competitivas. Se cred también la Comislén Nacional de Seguros y
Fianzas, 6rgano especislizado de la Inspeccién y vigilancla, que ha
pormitido dar respuesta més &agil a las demandas del sector y
desarrollar una supervisidn prudenclal con buenos resultados.

WWHW‘“ A et m b s L emes reie



El marco juridico del sistema flanclero esté basado en la figura
de agrupaclones que se asemejan a la operacion de la banca universal.
Esta nuova organizacién permite a las aseguradoras formar parte de
grupos financleros compuestos por bancos comerclales, casas de
bolsa, arrendadoras y otros intermediarlos. Elio abre nuevas
posibllidades de asoclaclon para las aseguradoras, asi como el
aprovechamlento de sinergias.

Estas conslideraciones nos permiten entender mejor la
sltuaclén actual del seguro en México, y sentar una base real para
desarrollar nuestras refiexlones sobre {a solvencia y la liberalizaclén
dentro de un mercado mundial Inclerto.

Uno de los factores que con més frecuencia se utiliza para
explicar la diferencla en el grado de desarrolio del sector asegurador en
los distintos paises, es8 el marco legal que regula la actividad. Sin
embargo, en nuestros palses, los factores de mayor peso son los bajos
niveles de Ingreso y la Inequidad en su distribucion, ademéas de la

Inciplente cultura aseguradora que 6o presenta en nuestras
poblaclones.

El mercado de seguros, al igual que muchos otros mercados,
registra fluctuaclones o clclos, provocados entre otros factores, por las
condiclonos del mercado de reaseguro y el entorno macroacondémico.

En los Gltimos afios, en un nimero considerable de palses, se

observa la parte baja de un ciclo aseguarador, caracterizada por un
croclmlente moderads da la amirlén de primas, altos [ndices

comblinados que reflejan Insuficiencla de tarifas, y bajos rendimientos
para loe acclonletas.

La solvencia de las compafias depende significativamente de
sus politicas de roaseguramiento de los rlesgos suscritos, y de la
calidad de los reaseguradores.



Reclentemente hemos visto reducida Ja capacidad de
reasoguro en el mundo, como consecuencia de catastrofes naturales,
como los huracanes "Darla” y "Vivlan" padecidos por algunas reglones
de Europa durante 1880. Estos eventos han ocaslonado pérdidas tan
fuertes a Importantes reaseguradores, que incluslve, se hacen
cuestionamientos publicos sobre 1a solvencia de sus sindicatos.

En ol pais con el mercado de seguros méas grande del mundo,
un numero importante de empresas ha presentado problemas de
solvencla, lo que ha planteado serias Interrogantes sobre la necesldad
de Implantar un marco regulatorio a nivel federal, que sustituya o
complemente la regulacidon estatal prevaleclente en ese pais y garantice
la solvencla de las Instituclones.

En lo quo se reflero a las empresas dedlcadas a la operacién
de vida, lag causas do Insolvencia més comunes, han sido el desplome

en el mercado de blenes raices, problemas de sobreinversiéon en bonos
de nula o ba|a callflcacién denominados “chatarra”, y “corridas” contra

aseguradoras orlginadas por desconflanza de los asegurados sobre la
solidez financiera de las Instituciones.

Por lo anterior, 88 sumamente Importante reflexionar sobre la
posibliidad de tener un adecuado balance entre la liberacion y la

garantia de solvencia del seguro en nuestras economias. Para hacerlo,
os nocesarlo detenernos a meditar acerca de la intervencién del Estado
en la actividad aseguradora, y la mejor manera de llevaria e cabo.

La regulacién del mercado para ser efectiva, debe contemplar
a todos sus Integrantes, es declr, agentes o productores, Institucliones
de seguros y reaseguradoras.

Los agentes de seguros deben contar con un nivel de
preparaclon, que les posibllite ofrecer asesorfa adecuada a los
asegurados, proplclando con esto que se contraten seguros que
gatisfagan plenamente sus necesidades de proteccién. Por ello, debe




sanclonarse enérgicamente a aquellos productores poco profesionales
que lleven a cabo acclones poco éticas o francamente llicitas.

La partlclpacién del Estado en la Inspeccién y vigllancia de las
aseguradoras, es fundamental como mecanismo para garantizar a los

usuarlos que las Instituclones cumplirdn en todo momento con sus
obligaciones.

Las empresas pueden presentar problemas de liquidez s! las
reservas técnicas no estdn adecuadamente determinadas y
constltuldas, sl estan invertidas en activos cuya realizacién sea dificll al
momento en que deban enfrentar sus compromisos por la ocurrencla
de siniestros, asf como por la falta de dinamismo en la respuesta de!
reaseguro. Por otro lado, se pueden presentar problemas de solvencia
por causas tales como desvlaclones en la siniestralidad esperada, la
calldad y seguridad de su reaseguro o pérdidas en las Inversiones
realizadas, que provoquen Insuficiencla en e! capltal de las
Instituclones para sufragar sus obligaclones.

De no existir un organlsmo encargado de la Inspeccién y
vigllancla do estas varlables, los asegurados tendrian que supervisar
directamonte el desempefio de las comparias, para que éstas no
incurriesen en préacticas antitécnicas o en Inverslones exceslvamente
rlesgosas y con poca liquidez. Esta actividad, ademés de resultar
Imposible en la préctica, serfia sumamente costosa para los individuos,
por lo que la mutualidad se ve beneficlada con la existencla de un
6rgano reguiador del mercado,

Las autoridades deben entonces, establocer los mecanismos
que pormiten a los acegurados asumlir la solvencla v lqulder do lae
compailas, sin que la presencla del Estado ee convierta en un

obstdculo para la autonomia de gestién de las empresas, tenlendo
repercusiones negativas en e! desarrollo del sector.

La supervislén do las companias debe = contemplar,
béasicamente, la adecuada constitucldn de las reservas técnicas, la




aproplada Inversién de las mismas, la estructura y calidad de su

reasoguro y la disponibilidad de un margen de solvencia suficiente
para hacer frente a sus compromisos.

Las reservas técnicas en México son las que generalmente
existen en las aseguradoras de América Latina, la reserva de riesgos en
curso, para las operaciones de dafos y de accidentes y enfermedades,
la reserva matemética para la operaclén de vida, la de siniestros
ocurridos pendientes de pago, para todas las operaciones, y otras
reservas que se justifican por las caracteristicas especificas de cada
mercado, como en el caso de Méxlco, en que se exige una reserva de
prevision para fluctuaciones en la siniesiralidad y otra para riesgos
catastréficos en el ramo de terremoto.

La baco do célculo do lae reservas debe ser la prima neta de
riesgo, y la autoridad debe verlficar que sean técnicamente suficientes
para enfrentar sus paslvos contingentes.

En cuanto al régimen de Inverslén de las reservas, éste debe
garantizar que los recursos no estén expuestos a pérdidas
slgnificatives en su vaior, la calldad o seguridad de las Inversiones, la
diversificacién convenlente de la cartera, y que los plazos de
maduracién de los instrumentos sean acordes al poslble surgimlento
de las obligaciones.

Consideramos que e! seguro de vida prosenta un esquema
distinto que por su naturaleza debe ser mas conservador. Al efecto, los
contratos dal meguro de vida, son en geneoral de largo plazo vy
constituyen una forma de transferir riqueza en e! tlempo para los
agentes economicos.

Una mala gestidn empresarial en el seguro de vida puede no
detectarse, sino hasta que haya pasado un numero conslderable de

afos, lo que minimiza las posibllidades do aplleer medides enrrantivas. ...

Una eficiente supervisién financiera de las empresas, reduce la
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probabllidad de que surjan “corridas” de pénico contra las
aseguradoras.

Otro elemento que 58 ha reguludo en algunos palses con ol
propésltoc de mantener Ila solvencia de las Instituciones, es la
suficiencla y equidad de las primas.

Como sabemos, la suficlencia de la prima consiste en que el
precio del seguro permita cubrir los costos de sinlestralidad, de
adquislcion y de operacién. Por su parte, la equidad consiste en que
se cobren primas lguales a riesgos lguales.

Si blen es deseable que los precios cubran los costos medlos,
el concepto de suficiencia de la prima no reconoce los ingresos por
productos flnancleros, excepto en alguna medida en la operacién del
seguro de vida, nl tampoco contempla las estructuras de los mercados,
mismos que puedon diferir de los que en la teoria econdmica se
conocen como perfectamente competitivos.

La Intervonclén dol Estado dificlimente logra controlar que los
productos sean vendidos a un precio lgual al determinado sobre fa
base de célculo adecuada, pues para hacerlo, so debe contar con notas
técnicas de los productos, en que se especifiqus la determinacién de

lac tarlfac bacardae on 1inn aatadictina nnanflahla, v ra tana e ror
capaz de segulr la venta para deteciur dusviaciones.

Por otro lado, sl las empresas venden sus productos a primas
Inferiores a la de suficlencia, y cubren la diferencla con rendimientos
financleros de sus Inverslones, los asegurados se benefician de ello,
slempre y cuando las Instituclones eean capaces de pagar los
sinlestros, ya sea con las reservas técnicas o con su capiltal,

Asimismo, sl las empresas venden sus productos a precios

superiores al costo medio total como consecuencia, tal vez, de la
existencia de estructuras oligopdlicas de mercado, aunque no se ponga
en riesgo la solvencla de las instituciones, las consecuencias pueden




11

provocar menores niveles de blenestar social. De cualquier forma,
culdar la fijacién de preclos no ha resultado ser, en nuestra opinién, la
opclén més eficlente. Conslderamos que lo 6ptimo es que los preclos
se determinen como rosultado de una sana competencia entre las
aseguradoras.

Lo mismo sucede en el segulmiento de la equldad de las
primas, concepto que sl blen es deseabls, el procurar su cumplimiento
ha traido consigo costos mayores limitando la capacidad de gestién de
las empresas.

Estamos convencldos de que el control estricto de los preclos
no es la mejor manera de regular la actividad aseguradora, asl como de
que e! precio no debe ser e! Unico elemento de competencia.

Alternativamente, debe adoptarse una regulacién que vigils,
adicionalmente a la constituclén e Inverslén de reservas, que las
empresas cuenten con mérgenes de solvencia para responder a
posibles desvlactones en la sinlestralldad y al rlesgo en la fluctuacién
del valor de sus activos.

Este margen de solvencla, Idealmente, debe varlar de acuerdo
a las caracteristicas de las carteras de las Instituclones. Es decir, de
acuerdo a! volumen de ‘sus operaciones, & su experiencia en
sinlestralidad, y a sus précticas de reaseguro.

Dada la importancla del reaseguro en la determinacion del
margen de solvencla, las autoridades deben vigilar tamblén la calidad
de las reaseguradoras con qulenes las empresas suscriben negocios.

El requerimlento de soivencia se debe satisfacer a través de un
capital minimo de garantia. Asl, la autoridad debe cerclorarse que las
instituciones cuenten con un capltal proplo, mayor o lgual a este capital
minimo.
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Ante ol esquema sefialado, los requerimientos financleros y
técnicos deben complementarse con un mayor y mejor conoclmlento
por parte del publico, de la situacién financlera y operativa de las
Instituciones a las que habrdn de conflar sus riesgos, para que los
eleamentos de competencla no se basen excluslvamente en el precio de
las primas. En estas medidas conslderamos que la autorldad oficlal de
inspeccion y vigilancia debe jugar un pape! preponderante y activo en
la goneracion y valldacion de la Informaclén que el publico pueda tener
para apoyar sus declsiones.

En resumen, estamos convencidos de que la supervisién del
Estado ante el slglo XXI, debe ser importante pero, sin restringlr el
adecuado funcionamlento de los mercados, y orientarse,
fundamentalmente, a garantizar la solvencia de las Instituciones y el
adecuado cumplimiento de sus obligaciones en caso de siniestros.

Es convenlente sefialar que ademés, la Intervencién del
Estado ha de justificarse tamblén por problemas de riesgo moral, de
seloccién adversa de rlesgos y por la existencla de externalidades en
un sentido econémico. Asl, puede resultar soclaimente deseable la
implantacién de seguros obligatorios, como el de responsabilidad c¢lvil
de automévlles, o que el Estado juegue un papel activo en apoyo de la
prestaclon de algin serviclo, como sucede en muchos palses, en el
ramo agricola.

Lo que debe cuidarse es que el Estado no realice actividades
que no le sean propias, como ha sucedido en Iberoamérica. De hecho,
dentro de los programas de establlizaclén econémica en los paises de

la regldn, ee han llevado importantes procesos de desincorporaclén de
entidades publicas.

Una de las grandes cuestiones a resolver para clertos Estados
os la llboralizacién de los mercados. Las autoridades mexicanas

estamos convencldas de que el proceso de globalizacién e Integracién
de las economians es Irrovorelblo. Por oecte razén México ostéd
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negoclando un Tratado de Libre Comerclo con Estados Unidos y
Canadé.

La creacién de una zona de libre comercio en América de!
Norte, traeré como consecuencla la integracién de uno de los mayores
mercados del mundo.

La apertura comerclal permitiré que las economias aprovechen

sus ventajas comparativas y que exploten economias de escala con el
crecimiento de los mercados,

Lo anterior se traduciré en una mejor aslgnaclén de recursos,
e Impuisaré un mayor crecimiento econémico, coadyuvando a alcanzar
niveles de blonestar superiores para las poblaciones de fos paises
involucrados. El seguro comercial no escapa do esa sltuacion.

Para el sector asegurador la apertura significa el reto de
afrontar una mayor competencia en su 4mblito doméstico, pero también
la poslbllidad de Incursionar en mercados de otros palses. Ello

promovera la eficlencla, la diversidad de productos, mejor tecnologla y
poslibllidad de complementacién con beneficios de orden general.

Es deseable que la apertura se reallce mediante el
establecimiento gradual de empresas fillales de las compafiias
extranjeras, evitando las transacciones transfronterizas, excepto
aquellas que tengan lugar a través de la movilidad del consumidor.
Esta prohibiciéon debe estar condiclonada al grado de Integracién
oecondmica que prevalezca entre los soclos comerclales, como ha
sucedido en la Comunidad Econémica Europea.

La liberallzacion y apertura de los mercados, posibilita también
el Intercamblo entre bloques econémicos. Para iberoamérica el sector
asegurador europeo puode aportar recursos y tecnologfa. Por su parte,
e! mercado Iberoamericano presenta una excelente oportunidad de
oxpansién para los mercados europeos. La perspectiva de crecimlento
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es promisoria. Para el caso particular de México se presentan
oportunidades y retos en el futuro. Entre las primeras destacan:

- El alto crecimlento esperado de ia economia mexicana para
los préximos afios, que 88 traducird en mayores niveles de Ingreso para
la poblacion, cuya cultura de la previsién va en ascenso.

- §e cuenta con un marco normativo moderno, que impulsa la
competencia y la libre determinacién de tarifas, permite la Inversion
externa en asoclacién con las aseguradoras mexicanas.

- El establecimiento de un sistema obligatorio de ahorro para el
retiro, complementarlo de los sistemas tradiclonales de segurldad

soclal. Bajo este esquema, las aseguradoras pueden ofrecer seguros

opcionales do rentas vitaliclas, Invalidez y muerte a los trabajadoras. A
partir de 19893, las aseguradoras podran particlpar directamonto en 1a

administracién de fondos de rotiro a través de socledades de inverslén
especlaimente constituidas con ese fin.

Entre los principales retos que enfrentardn las aseguradoras
on México destacan las sigulentes:

- Optimlzar las sinergias con los grupos financleros y

asoclaciones con aseguradoras Internacionales. Elio establecera
nueveo oquilibrice Inctituclonaloe, aumentard Ia participaclén del

seguro en relacion al producto interno, ampliaré el unlverso de
asegurados, abatiré costos y promoveré el uso de tecnologla moderna
en un contexto de mayor productividad.

. Disefiar planes de seguro que abarquen una mayor
proporclén de la poblacién. La libertad de tarifas y planes de
contratacién favorece la oferta Integrada de productos para hacer llegar
los beneficlos del seguro a los mayores segmentos de fa poblaclon.
Elio se puede lograr con primas competltivas, innovaclén en los
canales de comerclalizaclén y promocién de productos de alcance
popular.
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- Ampliar las coberturas del seguro hacla nuevos rlesgos que
Incluyen ol seguro agropecuario privado y grandes proyootoe deo
infraestructura.

Sofioras y SefAores:

La globalizacién de los mercados exige sectores aseguradores
modernos y dinémlco, pare enfentar las exigencias del slglo XXI.
México estd Inmerso en un profundo camblo econdédmico cuyos
resultados son alentadores. Nuestro sector asegurador avanza al ritmo

do las circunstancias y se propara para afrontar los desafios de!
cambio,

Hoy més que nunca, se hace necesario conocer experlenclas
en la materla. Sl blen el seguro en lberoamérica no ha avanzado con el
dinamlsmo observado en otras reglones, los procesos de
modernizacién y apertura nos obligan a alcanzarlo con rapidez. Ei
crecimlento poblacional y la necesidad de reactivar nuestras
economlas, asl lo exigen.

Iintercamblar ideas con los asistontes a este Primer Encuentro
Mundial es para nosotros una ocaslén Invaluable de aprender, de
adquirir nuevas Ideas y de enriquecer nuestra experiencla, Para
nosotros, es grato poner a su disposicién el modesto bagaje de que
nos hemos provisto en materia de seguros, y poder aprovechar, en
camblo, muchos de los conceptos y experlencias que aqui sorén
expuestos.

Reltero el agradecimiento del Goblerno de México a nuestros
generosos anfitriones, y deseo a todos ustedes buen éxito y ventura,

Muchas graclas.






