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El mercado europeo de reaseguros:
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En paises europeos se
propusieron coberturas de
exceso de pérdidas con
periodos plurianuales.
Hay que hacer notar que en
la mayoria de los casos
estas ampliaciones de
cobertura no fueron
acompainadas en general
por aumentos de la tarifa,
sino que incluso han visto
mas reducciones en las
tarifas.

La temporada de renovacio-
nes 1998/1999 se ha caracteriza-
do por un deterioro todavia ma-
yor de las condiciones de las
carteras de seguros directos y
reaseguros.

La transformaciéon de los pro-
gramas desde una estructura
proporcional hacia una estruc-
tura no proporcional ha conti-
nuado dando como resultado
menores ingresos para una ex-
posicién mas alta.

Los reaseguradores también
han tenido que luchar con el
problema del afio 2000, que es
particularmente agudo en Io
que respecta a los negocios de
responsabilidad, riesgos de in-
cendios industriales, transportes
y todo riesgo.

Ademas de la situacion depri-
mida de las tarifas, en paises eu-
ropeos se propusieron cobertu-
ras de exceso de pérdidas con
periodos plurianuales (especial-
mente en Francia, [talia, Paises
Bajos y Alemania).

Las recientes fusiones y ad-
quisiciones que han afectado al
mercado de seguros estan tam-
bién entre las razones del retro-
ceso en la presentacion de la
informacion para la campafia
de las renovaciones. Por la mis-
ma razon, las megacompanias
estan ahora en una posicion
mas fuerte para ofrecer al mer-
cado condiciones muy compe-
titivas.

En relacion con el problema
del milenio la mayoria de las
compafiias europeas han deci-
dido seguir las reglas del mile-
nio dictadas por sus asociacio-

nes de seguros respectivas, in-
cluyendo Alemania, Austria y
Suiza, donde las aseguradoras
cedentes son mas flexibles y no
imponen condiciones estrictas,
pero, no obstante, parecen
controlar la situacion mediante
el analisis de su cartera y de la
exposicion potencial y por las
sugerencias y recomendacio-
nes dirigidas a sus principales
clientes.

Algunas companias francesas
que deseaban aplicar en las re-
novaciones las condiciones
APSAD (Assemblée Pleiniere des
Sociétés d’Assurances Domma-
ges, es decir, Asamblea Plenaria
de Sociedades de Seguros de
Danos) decidieron en una etapa
posterior retroceder, haciéndo-
se mas flexibles y permitiendo
una cobertura restringida del
milenio. Se otorga la cobertura
siempre que se produzca un da-
filo material que resulte de un
error de fecha, excluyendo las
pérdidas puramente financieras.
Este seria el caso de averia de la
maquinaria.

Puede verse otra particulari-
dad en el mercado holandés
con respecto a los contratos en
vigor (se ha introducido una ex-
clusion para los contratos nue-
v0s), que es introducir una clau-
sula de «debida diligencia», que
tiene como resultado que las
polizas de todo riesgo se han re-
clasificado como riesgos nom-
brados en lo que respecta al te-
ma del afio 2000. En este merca-
do y ademaéas del tecnicismo
arriba mencionado, se estable-
ci6 un organismo de seguridad
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plimiento.
Para el seguro de aviacion,

todos los mercados han acorda-
do aplicar la clausula de exclu-
sion AVN2000, aunque con la 150
posibilidad de una devolucion
de la cobertura si se confirmase
el cumplimiento pleno.

Para completar el cuadro, en
algunos paises como Escandina- 100
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En relacién con el problema
de la reduccion de tarifas se cal-
cula que los niveles de precio re- 00
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no proporcionales han caido en
un 20% aproximadamente para
los negocios CAT XL y en un 10%
para los negocios de riesgo XL.

Este deterioro, que ha estado
afectando al mercado durante
mas de cuatro afios, va de la ma-
no de un aumento sustancial de
la exposicion monetaria del pro-
grama y/o con un ambito de co-
bertura mas amplio.

Con respecto a las coberturas
CAT incluimos a continuacion
un grafico que ilustra esta carac-
teristica (paralela entre la tarifa
en linea y la mediana de la capa).

Con respecto a los negocios
de riesgo XL, las tendencias ac-
tuales parecen indicar que el
precio seguira inalterable para
los programas afectados por
pérdidas y esta siendo reducido
sistematicamente para los pro-
gramas libres de pérdidas.

Para los negocios facultativos
(que de hecho reflejan Ia situacion
de las condiciones originales) las
tarifas se redujeron como media
en un 20% aproximadamente.

Para riesgos de propiedad
considerados de calidad este
descenso ha alcanzado el 35-
40%. Esto hay que afiadirlo a otra
ola de descenso que afecto a la
campafa anterior de renovacio-
nes en una media del 15/20%.

Otro factor significativo fue la
ampliacion de coberturas de
propiedad, hacia conceptos «to-
do riesgon. Esto se hizo sentir en
Alemania, por ejemplo, y en
cierta medida en Francia. Hay
que hacer notar que en la mayo-
ria de los casos estas ampliacio-
nes de cobertura no fueron
acompafiadas en general por
aumentos de Ia tarifa, sino que
incluso han visto mas reduccio-
nes en las tarifas.

Como las colocaciones facul-
tativas son en general bastante
costosas, la cantidad de cobertu-
ras semiautomaticas o total-
mente automaticas ha aumenta-
do para reducir los costes de
gestion. Este aspecto se ha visto
en paises como Alemania y Ho-
landa, por ejemplo.

Probable evolucion futura

En el contexto actual, en el
que el tamafio parece ser el leit-
motiv de [a inmensa mayoria de
las compafiias de seguros y rea-
seguros, no se espera que la
competencia actual disminuya
en un futuro proximo y so6lo
después de que el mercado ten-
ga sucesivos resultados negati-
vos podremos esperar un cam-
bio en la tendencia.

Por las mismas razones se es-
pera que las fusiones y adquisi-
ciones de industrias contintien
conduciendo a un contexto con
un nimero menor de partici-
pantes de mayor tamarfio.

Las compafiias cedentes con-
tinuaran aumentando su reten-
cion y todavia hay que esperar
un aumento importante de la
retencion en los mercados bien
capitalizados, donde la propor-
cion de retencion es baja. Es el
caso, por ejemplo, de Alema-
nia. ]




