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I Instituto de Investigacion Aplicada al Automovil

(IDIADA) es una empresa del Departamento de Industria
y Energia de la Generalitat y estd adscrito a la Universidad
Politécnica de Catalutia. Estd situado en la confluencia de la
autopista A-2 y A-7, a 70 kilometros al suroeste de Barcelona,
en plena comarca vinicola del Penedés. Su objetivo principal
es la investigacion en automocion, tanto de componentes y
sistemas como de vebiculos completos. Esta investigacion,
demandada por los fabricantes de estos vebiculos y
componentes, puede tener como fin el desarrollo del producto
en si o su bomologacion.

Por Ignacio Juarez y Joaquin Herrero

- IDIADA se cred en 1971 en el seno
de la Universidad Politécnica de Cotalufia
y alli permanecié hasta finales de 1989.
Ya en 1990 paso a ser una empresa con
personalidad juridica, propiedad de la
Generalitat de Catalufia. El motivo del
cambio fue el hecho de que se decidié cre-
ar un centro de tecnologia automovilistica
con diversas posibilidades de ensayo, fan-
fo en laboratorio como en pista y con una
serie de servicios de ingenieria asociada
para dar apoyo y prestar servicios a fabri-
cantes de vehiculos y componentes.

Ast lo indica Albert Riera, director de
Marketing y Relaciones Exteriores de IDIA-
DA, una empresa adscrita al Departamen-
to de Industria y Energia de la Generalitat.
Esta idea surge a imagen y semejanza de
otras que ya existian en el mundo. “Son,
en definitiva, centros multivsuario, a los



que el fabricante puede subcontratar la re-
alizacién de pruebas de ensayo y la elo-
boracién de los correspondientes informes,
bien para uso propio, o bien para conse-
guir una homologacién”.

- ¢Cudles son fundamentalmente
las lineas de actuacion de IDIADA?

~ Basicamente, los frabajos que nos en-
cargan nuesfros clientes abarcan desde el
ensayo de productos, sistemas y de éstos
montados sobre el vehiculo, hasta proyec-
tos de desarrollo de los mismos y su homo-
logacion oficial, segin directivas de la
Unién Europea y diversos reglamentos in-
fernacionales y nacionales.

Para esta actividad, IDIADA cuenta con
la acreditacion como laboratorio oficial
del Ministerio de Industria y Energia y esfd
reconocido por los correspondientes orga-
nismos infernacionales. Ademds se nos ha
reconocido como entidad que cumple la
norma EN 45.001 para laboratorios de
ensayo, que es algo asi como el modo de
controlar al controlador, con lo cual ofrece-
mos unos servicios de calidad cerfificada.

- ¢Hay alguna razon especial
para la ubicacion geografica de la
IDIADA?

- Nosotros trabajamos para empresas
espaiiolas y de toda Europa, y aunque es-
fa zona no es tan calurosa como Andalu-
cia, retne una serie de caracteristicas me-
dioambientales relativamente suaves, lo
que permite realizar trabajos exteriores
practicamente fodo el afio, lo cual no ocu-
e en ofros paises del centro y norfe de
Europa. Ademds, estamos bien comunica-
dos y con féciles accesos.

- Suponemos que el hecho de
que se encuentren en esta area
empresas de fabricacion de auto-
moviles influiria en la eleccion del
lugar.

~ Claro que si. Estamos préximos a una
zona considerada de alta densidad de in-
dustrias de automocion, y esta industria so-
porta condiciones muy cambiantes, tecno-
logica y laboralmente. Un centro de estas
caracferisticas se piensa que puede ayu-
dar a consolidar la implantacién de em-
presas en esfa drea si se les presta una se-
rie de servicios que, de ofra forma, tendri-
an que ir @ buscar fuera. Ademds, la idea
de crear un centro como ésfe fue iniciativa
de diversos fabricantes. Sin embargo, no

hay entre ellos y nosotros ninguna vincula-
cién patrimonial, precisamente para dejar
lo puerta abierta a cualquier fabricante,
nacional o exiranjero. Si alguno estuviero
en la propiedad harfa que otros no vinie-
ran. Por este mofivo se hizo esfrictamente
multivsuario, de modo que Unicamente
existen compromisos de utilizacion de ins-
talaciones, con la discrecién profesional
mas absoluta, pero no de propiedad de la
empresa.

Albert Riera, director de Mdrkefing y Relaciones
Exteriores de IDIADA.

- ¢Coal es el presupuesto de
puesta en funcionamiento de IDIA-
DA?

- La inversion inicial se planted como
una inversion fotalmente pblica por las ro-
zones industriales y sociales de la zona
que he mencionado antes. Este planteo-
miento también lo han enfendido las auto-
ridades europeas; tanto es asi que finan-
cian casi un 50% del proyecto, que hasta
el momento asciende o algo mas de
13.000 millones de pesetas, a fravés del
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FE-
DER).

- ¢ « Y €l presupuesto de explo-
tacion?

- En cuanto al presupuesto de explota-
cién, el planteamiento de las autoridades,
a nivel local y europeo, es el de ayudar a
lanzar un centro de estas caracteristicas,
pero no ayudar a mantenerlo. Estd plante-
ado para que la empresa sea autosuficien-
te, no en los primeros momentos, evidente-
mente, sino en forno al afio 97, cuando
nuestra facturacién supere los 1000 millo-
nes de pesetas. Es decir, buscamos que
nuestros ingresos sean por prestacion de
servicios y no con cargo a los presupues-
fos pblicos.

- ¢Cuantas personas y de qué
perfil profesional trabajan aqui?

- Actualmente somos 80 personas, y es
probable que finalicemos el afio con unas
100. Creemos que nos estabilizaremos en
forno @ las 110 o 120 personas. De los
que actualmente frabajamos aqui, el 75%
son ingenieros.

- ¢Con qué instalaciones cuenta
IDIADA?

- Actualmente se encuentran operafivas
mas de las fres cuartas partes del proyecto
completo y esperamos que, para finales de
1996, tengamos fodos los servicios previs-
fos en el proyecto inicial listos para su uso.
En total, las instalaciones de IDIADA ocu-
pan mas de 370 hectdreas. Lo més llamati-
vo son los diferentes pistas, pista de alta
velocidad, de rvido, de fofiga, etc; pero
hay que destacar también unos importan-
tes laboratorios de acistica y vibraciones,
de motores, de emisiones de gases conta-
minantes, de componentes, de andlisis es-
tructurales, etc. El laboratorio de impacto
de vehiculos, donde se realizaran choques
a diversas velocidades, hasta 110 km/h, y
una pista de frenado, con diversos coefi
cientes de adherencia, completaran el pro-
yecto actual de IDIADA.

- ¢Como son vuestras relaciones
con los clientes?

- los relociones pueden ser de muy di-
versa indole, pero basicamente son dos.
Una es aquella en la que el cliente nos pi-
de nuestras instalaciones, equipos y perso-
nal necesario para efectuar pruebas y ofra
en la que solicita que seamos nosotros
quienes les hagamos las pruebas o que
nos encarguemos de un deferminado pro-
yecto de desarrollo.
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Diferentes pistas de pruebas.

En el primer caso, se trata de un alqui-
ler, complejo de definir, pero un alquiler al
fin; en el segundo caso, se determinan las
caracteristicas del ensayo o del desarrollo,
los medios necesarios, los sistemas de con-
irol del proceso por parte del cliente y las
caracteristicas a reflejar en el informe; es
lo que nosotros llamamos encargos “llaves
en mano”. Ahora esfamos en un momento
en el que los fabricantes de vehiculos fien-
den a subcontratar muchos de los trabajos

Bésicamente,
los trabajos abarcan
desde el ensayo
de productos y
sistemas, hasta
proyectos de
desarrollo de los
mismos y su
homologacién oficial.

que antes hacian ellos, en lugar de crear y
mantener estructuras para deferminados
“picos” de frabajo.

- Sin embargo, los fabricantes
son muy celosos de todo lo que se-
an verificaciones de sistemas, de
nuevos modelos ...

- Efectivamente, por eso aqui hemos de
ser muy discrefos; por ejemplo, no hay visi-
bilidad de las pistas desde el exterior, el
acceso a cada pista esta confrolado desde



Vista aérea de las instalaciones de IDIADA.

Su objetivo principal
es la investigacion en
automocién, tanto de
componentes y
sistemas como de
vehiculos completos.

Cémara semianecoica.

la torre y por camaras de felevision. Go-
rantizamos la méxima discrecién a nues-
fros clientes.

- ¢Con qué fabricantes de vehi-
culos y con qué componentes estais
trabajando actualmente?

- Por la razén que antes comentaba de

discrecionalidad, estos aspectos no pueden
revelarse, aunque habrds visto en las pistas
vehiculos de diferentes fabricantes, nacio-
nales y extranjeros, algunos camuflados,
ofros con el volante a la derecha. También
habras visto motores, fubos de escape, cas-
cos para conductores de motociclefas y ci
clomotores, etc. en los laboratorios.

= ¢Clal es vuestra estructura or-
ganizativa?

- Tenemos, como en casi todas las em-
presas, un Consejo de Administracion for-
mado por cinco miembros de la Generali-
fat, en representacion de la propiedad, un
representante de la Universidad Politécnica
y el Director General de IDIADA. Hay un
Consejo Asesor, donde estan representan-
tes, ol maximo nivel, de fabricantes como
SEAT, NISSAN, FORD, MERCEDES, etc. y
de organizaciones sectoriales como AN-
FAC, SERNAUTO, efc., asi como de la Uni-
versidad Politécnica y de los administracio-
nes central y autondmica. Luego, ya en el
ambito operativo, fenemos las Areas de In-
vestigacion y Desarrollo, de Pistos, y de
Homologaciones, y ofros servicios como
markefing, ingenieria civil e instalaciones,
calidad, y administracién y finanzos. La
mas llamativa quizd sea Pistas, pero lo
mas diversa es Investigacion y Desarrollo
con sus Greas de motores, emisiones, rui-
dos y vibraciones, componentes, disenio y
estructuras, efc. e
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