
Agradezco l a  opor tun idad  de d i r i g i r m e  a  t a n  s e l e c t o  aud i to -  

r i o ,  aunque me temo que,  cuando s o p o r t e n  m i  mal i n g l é s  du- 

r a n t e  un r a t o ,  más de uno s e  va  a  a r r e p e n t i r  de haberme 

i n v i t a d o  a  h a b l a r l e s  d e l  Seguro de Vida y de Pens iones  en 

m i  p a í s .  

E l  Seguro de Vida en España e s t á  poco d e s a r r o l l a d o ,  habién- 

do s i d o  l a  recaudación t o t a l  de pr imas e n  e l  año 1.982 de 

45.969 m i l l o n e s  de p e s e t a s ,  que r e p r e s e n t a  aproximadamente 

un 12 % s o b r e  e l  t o t a l  de pr imas d e l  S e c t o r  Seguros .  E s t a  

c i f r a  s i g n i f i c a  que l a s  pr imas d e l  Seguro de Vida,  r e s p e c t o  

a l  p roduc to  n a c i o n a l ,  son e l  0 ,26  %, y que cada  español  gas-  

t a  en Seguros  de Vida 1.213 p e s e t a s .  C i f r a s  que nos  s i t ú a n  

p o r  deba jo  de p a í s e s ,  i n c l u s o  con s i m i l a r  n i v e l  de desa r ro -  

l l o ,  y a  que en España l a  Renta P e r  C á p i t a ,  en  1.982 f u é  de 

4.233 d ó l a r e s .  En e l  cuadro  No 1 s e  puede v e r  el 'volúmen de 

pr imas p o r  ramos. 

Respecto  a  l a  d i s t r i b u c i ó n  p o r  En t idades ,  en  España,  según 

d a t o s  de1  año 1 .981,  t r a b a j a b a n  e l  Ramo de  Vida 162 Compa- 

ñ í a s ,  de las  c u á l e s  150 e r a n  n a c i o n a l e s  y 12 e x t r a n j e r a s ,  

habiendo 23 Mutualidades.  En e l  cuadro  N g  2  puede v e r s e  l a  

d i s t r i b u c i ó n  de primas p o r  e s t o s  g rupos  de e n t i d a d e s .  

En l a  ú l t i m a  década,  l o s  años  de más d e s a r r o l l o  o  c rec imien-  

t o  de1 Seguro de Vida fue ron  e l  72,  73 y 74,  fundamental-  

mente p o r  e l  d e s a r r o l l o  económico y p o r  las  v e n t a j a s  fisca- 

l e s  i m p o r t a n t e s  que en aqué l  momento o f r e c í a  e l  Seguro de .+ 
Vida e n  e l  Impuesto sobre  l a  Renta de las  Personas .  Con 
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p o s t e r i o r i d a d  a  e s t o s  aiios, l o s  c r e c i m i e n t o s  s e  han es tanca-  

do en p o r c e n t a j e s  s i m i l a r e s .  o  i n c l u s o  i n f e r i o r e s ,  a l a  
i n f l a c i ó n  y  e,stimamos que e l  c r ec imien to  r e a l  d e l  Seguro 

de Vida en e l  año 82,  s i  s e  descuentan a lgunas  primas Úni- 

c a s  muy e s p e c i a l e s  que han r e a l i z a d o  a lgunas  Compañías pro- 

p iedad  de  Bancos, no ha l l e g a d o  a l  10 %, c o s a  que s e  habrá  

r e p e t i d o  en 1 .983,  e s  d e c i r  c r e c i m i e n t o s  p o r  deba jo  de1 

í n d i c e  de i n f l a c i ó n ,  o  c r ec imien tos  n e g a t i v o s .  
1 

LA qué s e  de& e s t a  s i t u a c i ó n ,  o  e s t e  pobre d e s a r r o l l o  d e l  

Seguro de Vida en España?. C a s i  e s t e  tema p o d r í a  s e r  po r  * 
sí s o l o  e l  motivo de una Conferenc ia ,  pero.  en resumen, 

l a s  c a u s a s  fundamentales ,  en n u e s t r a  o p i n i ó n ,  son:  

- Cober tura  ampl ia  de l a  Seguridad S o c i a l .  

- D e s a r r o l l o  f á c i l  de o t r o s  ramos. Automóviles, fundamen- 

t a l m e n t e ,  que ha  per jud icado  l a  ded icac ión  a  Vida. 

- F a l t a  de produc tos  adecuados. 

- Culpa de l o s  aseguradores ,  que no han sab ido  n i  quer ido  

d a r  l a  impor tanc ia  que t i e n e  a l  Seguro de V i d a .  

Podr ían  a ñ a d i r s e  o t r a s  muchas causas ,  como n i v e l  c u l t u r a l ,  

o  un t ó p i c o  que s e  maneja mucho, como que e l  español  e s  

poco p r e v i s o r ,  pero  creemos que s i  nos comparamos con pa í -  

s e s  de  c a r a c t e r í s t i c a s  s i m i l a r e s  a l  n u e s t r o ,  en cuanto  a 

e s t o s  t ó p i c o s ,  s e  observan d e s a r r o l l o s  muy s u p e r i o r e s ,  por 

l o  que más b i e n  pensamos que l a s . c a u s a s  e s t á n  en las c u a t r o  

p r i n c i p a l e s  s eña l adas .  

La evo luc ión  d e l  Seguro de Vida en l o s  Últimos c i n c o  años ,  

puede v e r s e ,  en s u s  p r i n c i p a l e s  magni tudes ,  en e l  cuadro 
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SISYTEMA DE SUPERVISION Y NORMATIVA LEGAL 

L a s  Compañías de Seguros ,  t a n t o  s i  son de Ramos Genera les ,  

como de Vida,  dependen en España d e l  M i n i s t e r i o  de Hacien- 

da.  a  t r a v é s  de l a  Di recc ión  General  de Seguros .  Su Ley 

r egu lado ra ,  absolutamente  o b s o l e t a ,  d a t a  d e l  año 1.954, 

dándose,  además, l a  c i r c u n s t a n c i a  c u r i o s a  de que e l  Regla- 

mento de l a  Ley de Seguros e s  d e l  año 1 .912 ,  e s  d e c i r ,  co- 

r responde a una Ley aún a n t e r i o r .  Después ha habido a lgunas  

d i s p o s i c i o n e s  más modernas s o b r e  temas c o n c r e t o s ,  como l a  

Ley de C o n t r a t o  de Seguro,  de 1 .980,  l a  Orden M i n i s t e r i a l  , 
sobre  Seguros Co lec t i vos  de Vida. de 1 .981 ,  y l a  Orden M i -  

n i s t e r i a l  que refunde y a c t u a l i z a  l a  normat iva  de l a s  Compa- 

ñ í a s  de Seguros de Vida, de Agosto de i .981.  Actualmente 

e s t &  en Las C o r t e s  una nueva Ley de Seguros ,  que p re t ende  

r e g u l a r  de una forma completa t odos  l o s  Ramos, i n c l u í d o  

e l  de Vida, y que p r e s e n t a  como novedad l a  e x i g e n c i a  de 

unos c a p i t a l e s  s u p e r i o r e s  pa ra  e l  e j e r c i c i o  de l a  a c t i v i d a d  

a segu rado ra ,  que son más a l t o s  en e l  ramo de Vida (320 m i -  

l l o n e s ) ,  aunque pa rece  que en l a  r edacc ión  d e f i n i t i v a  e s t a  

c i f r a  s e  r e d u c i r á .  También e x i g e  l a  Ley e x c l u s i v i d a d  a las 
Compañías de Vida,  no pudiendo t r a b a j a r  o t r o s  rapios, aunque 

de l l e v a r s e  a cabo e s t a  normat iva  h a b r í a  p l a z o s  de adapta-  

c i6n .  E s t e  p r o y e c t o  s e  e s p e r a  que s e  promulgue en l o s  prime- 

ro$ meses d e l  p r e s e n t e  año,  aunque y a  ha s u f r i d o  a n t e r i o r -  

mente muchos r e t r a s o s ,  por  l o  que p o d r í a  a p l a z a r s e  una vez  

más. En c u a l q u i e r  c a s o ,  t a n t o  en l a  Ley a c t u a l  como en l a  

nueva,  s e  e s t a b l e c e  l a  s i g u i e n t e  normat iva :  

Las Sociedades  que t r a b a j a n  Seguros podrán adop ta r  l a  forma 

de Sociedad Anónima o Sociedad Mutua, o b i e n  de l egac ión  

de una compañía e x t r a n j e r a .  Las Compañías que s e  ded ican  

a l a  a c t i v i d a d  de Seguros ,  no pueden l l e v a r  a cabo ninguna 

o t r a  a c t i v i d a d  comerc i a l ,  y pa ra  o p e r a r  en '  e l  Ramo de Vida 

deben e s t a r  i n s c r i t a s  en e s t e  Ramo, en l a  Di recc ión  General 

de Seguros ,  p resen tando  p a r a  s u  a.probaciÓn l a  documentación 

t é c n i c a  y c o n t r a c t u a l  que normalmente s e  ex ige  en c u a l q u i e r  

p a í s ,  e s  d e c i r ,  modelo de p ó l i z a ,  b a s e s  t é c n i c a s ,  e t c .  . 
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Se debe p r e s e n t a r  anualmente a  l a  D i r ecc ión  General  de Segur 

r o s  un e s t a d o  f i n a n c i e r o ,  además de o t r o s  d a t o s  e s t a d í s t i c o -  

contab1e.s. 

E l  c a p i t a l  a c t u a l  mínimo ex ig ido  e s  de 25 mi l lones  de pese- 

t a s ,  desembolsado a l  menos en un 50 %, y a  p a r t i r  d e l  año 

1.983 s e  e x i g e  también un fondo de g a r a n t í a ,  que no podrá 

s e r  menor a 80 mi l lones  de p e s e t a s  p a r a  Sociedades Anóni- 
mas, y 60 palja las Mutuas. También s e  e x i g e  un margen de 

s o l v e n c i a  o  J roporc ión ,  e n t r e  e l  pa t r imon io  p rop io  y l a s  

Reservas  Matemáticas y c a p i t a l e s  g a r a n t i z a d o s .  3 

En cuan to  a  l a s  i n v e r s i o n e s ,  l a s  Compañias de Seguros deben 

i n v e r t i r  e l  p r imer  30 % de l a s  Reservas  en Deuda P ú b l i c a ,  

e l  s e g u n d o  30 % en v a l o r e s  de c o t i z a c i ó n  c a l i f i c a d a ,  e s  

d e c i r  v a l o r e s  e s p e c i a l e s ,  y e l  40 % r e s t a n t e ,  que s e  l lama 

l i b r e ,  pero  también debe s e r  i n v e r t i d o  en una s e r i e  de valo-  
r e s  o  inmuebles que reunan unas c a r a c t e r í s t i c a s  e s p e c i a l e s .  

E l  60 % d e l  importe de l a s  Reservas Matemáticas t i e n e n  que 

d e p o s i t a r s e  a  d i s p o s i c i ó n  d e l  M i n i s t e r i o  d e  Hacienda. 

PRODUCTOS MAS VENDIDOS 

Los p roduc tos  más vendidos por  las Compañías de Seguros 

en EspaRa, son l o s  s i g u i e n t e s :  

- Seguros Mixtos. 

- Seguros Temporales. 

- Seguros C o l e c t i v o s .  

La mayor p a r t e  de l a s  compañías venden s e g u r o s  de t i p o  Mix- 

t o .  i n c l u s o  muchas . s i n  r e v a l o r i z a c i ó n  o  p a r t i c i p a c i ó n  en 

b e n e f i c i o s .  En l o s  Últimos años s e  ha  d e s a r r o l l a d o  mucho 

l a  v e n t a  de s egu ros  de r i e s g o ,  con una l u c h a  desmedida 

e n t r e  d i v e r s a s  Compañías, en t a r i f a s  y comisiones .  



Los segu ros  C o l e c t i v o s  son fundamentalmente de r i e s g o ,  y  

r e p r e s e n t a n  c a s i  e l  50 % de l a s  v e n t a s  y de l a  c a r t e r a  de 

Seguros  de Vida en España. 

También e x i s t e n ,  y  t u v i e r o n  un d e s a r r o l l o  b a s t a n t e  importan- 

t e  hace unos años ,  aunque después  con l a  c r í s i s  de l a  Bolsa 

c a s i  ac tua lmente  no s e  venden, l o s  s egu ros  combinados con 

Fondos de I n v e r s i ó n .  

Nuest ra  Ent idad  i n t r o d u j o  en Espafia, en  e l  año 1 .970 ,  l o s  

Seguros con P a r t i c i p a c i ó n  en Bene f i c io s ,  o torgando a l  asegu- ' 
rado e l  90 $4 de l o s  b e n e f i c i o s  de l a  i n v e r s i ó n  de l a s  r e s e r -  

v a s  de s u s  p ó l i z a s .  E s t o s  seguros  s e  h a c í a n  en forma, funda- 

mentalmente de Seguro Mixto, y han s i d o  después  adoptados  

por  b a s t a n t e s  compañías en e l  mercado, i n c l u s o  con e l  mismo 

p o r c e n t a j e  d e l  90 %. Han t e n i d o  b a s t a n t e  é x i t o ,  y hoy d í a  

e s  l a  base  fundamental  de n u e s t r a s  v e n t a s  en  d i s t i n t a s  moda- 

1 idades .  También n u e s t r a  Ent idad c o m e r c i a l i z ó  hace unos 

años un Seguro Mixto, con c u a t r o  p a r t e s  de r i e s g o  y una 

de a h o r r o ,  con e l  nombre comercia l  de "Cuat ro  p o r  Uno". 

E s t e  p roduc to  s e  ha vendido ,  y  s e  e s t á  vendiendo,  b a s t a n t e  

b ien en e l  mercado e s p a ñ o l ,  y ha s i d o ,  asimismo, copiado 

p o r  v a r i a s  Compañías. 

En l o s  ú l t i m o s  años  apenas  s e  han vendido s e g u r o s  de ahor ro  

o  de P e n s i o n e s ,  en n u e s t r o  mercado. No o b s t a n t e ,  n u e s t r a  

Compañia l anzó  hace t r e s  años  un Seguro I n d i v i d u a l  de Pen- 

s i o n e s ,  que ha  t e n i d o  b a s t a n t e  é x i t o ,  y  ac tua lmente  c o n s t i -  

tuye  e l  60 % de n u e s t r a s  v e n t a s ,  demostrando que e x i s t e  

un mercado p a r a  e s t e  t i p o  de p roduc tos  en España. Reciente-  

mente, a lguna  Compañia e s t á  empezando a c o m e r c i a l i z a r  pro- 

d u c t o s  s i m i l a r e s ,  e  i n c l u s o  un Banco, e l  Banco de Bi lbao ,  

ha  lanzado un p roduc to  de pens iones  en Diciembre de 1.983. 

Nuest ra  Compañia ha c reado  un nuevo p roduc to ,  que hemos 

anunciado en T e l e v i s i ó n  en Enero d e l  8 4 ,  que s e  l l ama "Plan 

S i s t e m á t i c o  de J u b i l a c i ó n " ,  y e s t á  t en i endo  mucho é x i t o .  



Básicamente c o n s i s t e  en un seguro  t i p o  mix to ,  en e l  que 

l a  mayor p a r t e  corresponde a l  aho r ro ,  de forma que e l  asegu- 

rado acumula p a r a  s u  j u b i l a c i ó n  una suma asegurada  importan- 

t e ,  y  si f a l l e c e  a n t e s ,  s e  devuelven a s u s  f a m i l i a r e s  las 

pr imas que ha pagado h a s t a  e s e  momento, más l a s  que l e  que- 

dan p o r  pagar  h a s t a  l a  f i n a l i z a c i ó n  d e l  p l a n .  E s t e  produc- 

t o  o t o r g a  p a r t i c i p a c i ó n  en b e n e f i c i o s  p a r a  l o s  asegurados .  

En n u e s t r a  Compañia, en s egu ros  similares, hemos dado, en 

l o s  t r e s  Úl t 'mos años ,  r e n t a b i l i d a d e s  p o r  encima de1 14 9' 
por  c i e n t o  para l o s  asegurados ,  exactamente 14,54 % en 1.983 

( i n c l u i d a  t a s a  t é c n i c a ) .  

  pena's s e  vende en n u e s t r o  mercado e l  s egu ro  Vida En te ra ,  

y  también t i e n e n  c a s i  nu lo  d e s a r r o l l o  l o s  fondos p r ivados  

de pensiones;en p a r t e ,  porque no e x i s t e  una normat iva  espe- 

c i f i c a  que l o s  r e g u l e .  

SISTEMAS DE VENTA O DISTRIBUCION 

La d i s t r i b u c i ó n  o  ven ta  de Seguros de Vida en España s e  

r e a l i z a ,  fundamentalmente, por  c a s i  t o d a s  l a s  Compañías, 

a  t r a v é s  de r e d e s  de Agentes Afec tos ,  e s  d e c i r  Agentes que 

s ó l o  t r a b a j a n  p a r a  e s a  Compañia; y a  que en  España, y  sobre  

todo en e l  ramo de Vida ,  no t i e n e n  l a  impor t anc i a  que en 

o t r o s  p a i s e s ,  l o s  b roke r s  o  agen te s  g e n e r a l e s ,  aunque s e  

vendan también seguros  a  t r a v é s  de e l l o s .  

Nuestra  Compañía c r e ó  un s i s t e m a  nuevo de v e n t a  de Seguros 

de Vida en España, en  e l  año 1 . 9 7 0 ,  de l o  que podríamos 

denominar vendedores  en nómina, que además pe rc iben  una 

comisión po r  s u s  v e n t a s .  Los llamamos Asesores ,  y e s  un 

s i s t ema  que ha s i d o  seguido  también por  a l g u n a s  Compañías, 

i n c l u s o  u t i l i z a n d o  e l  mismo nombre. Actualmente son l a  base  

de n u e s t r a  organizackón comerc i a l ,  no s ó l o  po r  las  v e n t a s  

d i r e c t a s  que r e a l i z a n ,  s i n o  porque- son l o s  que manejan a  

l a  r e d  de Agentes. 
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Se han hecho ensayos  de  d i s t r i b u c i ó n  de s e g u r o s  p o r  m a i l i n g  

p e r o  s i n  g ran  é x i t o ,  s a l v o  en a lgunas  campañas muy concre-  

tas,  y con no demasiados r e s u l t a d o s  en cuan to  a  volúmen 

de pr imas.  Q u i z á s  e l  ejemplo más impor tan te  s e a  e l  de una 

g ran  compañía de au tomóvi les ,  l a  Mutua Madri leña ,  que e s  

l a  pr imera  en s u  s e c t o r ,  y que e l  año 83 comenzó a  vender  

s egu ros  de r i e s g o  a prima b a j a  p o r  c o r r e o  a  s u s  asegurados .  

Creemos que han t e n i d o  b a s t a n t e  é x i t o ,  pe ro  no creemossea 

demasiado s i g n i f i c a t i v o  en pr imas,  debido a l  t i p o  de seguro.  

Nues t ra  e n t i d a d ,  m á s  que ma i l i ng  o  v e n t a  d i r e c t a  p o r  c o r r e o ,  

o  anunc io ,  l o  que hemos hecho ha s i d o  ma i l i ng  p a r a  conse- 

g u i r  c a n d i d a t o s ,  es d e c i r  pe r sonas  a l a s  que después  s e  

v i s i t a b a  p o r  un Agente o  Asesor p a r a  o f r e c e r l e s  l a  p ó l i z a  

de Seguro de Vida. E s t e  t i p o  de campaña sí ha t e n i d o  bas tan-  

te é x i t o ,  y un í n d i c e  de r e s p u e s t a  d e l  3 p o r  m i l ,  que e s  

e l  normal a  n i v e l  mundial en e s t e  t i p o  de campañas. 

LA SEGURIDAD SOCIAL EN ESPmA Y LOS FONDOS DE PENSIONES 

La Segur idad S o c i a l  e n  España t i e n e  un gran  d é f i c i t  en l o s  . 
momentos a c t u a l e s ,  reconociendo i n c l u s o  l o s  p r o p i o s  miem- 

Bros d e l  Gobierno que s u  s i t u a c i ó n  económica e s ,  p r á c t i c a -  

mente l a  de q u i e b r a ,  aunque é s t a  s e  e s t á  sopor tando  con 

ca rgo  a  l o s  P re supues to s  Genera les  d e l  Estado.  

La a f i l i a c i ó n  a l a  Segur idad S o c i a l  e s  o b l i g a t o r i a ,  s e  r i g e  

p o r  e l  s i s t e m a  de r e p a r t o ,  cubre  l a s  d i s t i n t a s  con t ingen-  

c i a s  de pens iones  de j u b i l a c i ó n ,  i n v a l i d e z  e  i ncapac idad ,  

~ s i s t e n c i a  s a n i t a r i a ,  desempleo, e t c .  

La s i t u a c i ó n ,  como decimos,  e s  de grave c r i s i s ,  deb ido  fun- 

damentalmente a l  enve j ec imien to  de l a  pob lac ión ,  que d e t e r -  

mina que cada' vez  sean  más l a s  personas  a  p e r c i b i r  p r e s t a -  

c i o n e s  y menos las c o t i z a n t e s .  A l  aumento de g a s t o s ,  debido 

a  l a s  indemnizaciones  de desempleo, l a  d isminución de l a  

edad de j u b i l a c i ó n ,  aumento y  e x t e n s i ó n  de- las p r e t a c i o n e s  

de j u b i l a c i ó n  y  viudedad,  etc: 



P r á c t i c a m e n t e ,  e l  50 % de todo e l  p r e supues to  de l a  Segur i -  

dad S o c i a l  se d e s t i n a  a  pens iones .  E l  g a s t o  g l o b a l  de l a  

Segur idad  S o c i a l  r e p r e s e n t a  e l  1 5  % d e l  p roduc to  i n d u s t r i a l  

b r u t o ,  habiéndose  t r i p l i c a d o  en l o s  Últ imos 1 5  años .  

P a r a  t e n e r  derecho a  l a  p r e s t a c i ó n  de j u b i l a c i ó n ,  que e s  

l a  que más nos  i n t e r e s a ,  e l  p e n s i o n i s t a  debe s e r  mayor de 

65 años  y  haber  c o t i z a d o  un pe r íodo  mínimo de 10 años ,  va- 
I 

r i a n d o  l a  c u a f t í a  de l a  pens ión  e n t r e  un 50 % y  un 100 % 
de l a  ba se  r égu lado ra ,  dependiéndo d e l  pe r íodo  de c o t i z a -  

$ 

c i ó n .  La base  r egu lado ra  e s  l a  r e s u l t a n t e  de d i v i d i r  por  

28 l a  suma de l a s  t a r i f a s  c o t i z a d a s  d u r a n t e  un pe r íodo  in -  

i n t e r rumpido  de 24 meses. En d e f i n i t i v a ,  y p a r a  en tender -  

l o  de una forma p r á c t i c a ,  v i ene  a r e p r e s e n t a r  e l  90 % de 

l a  b a s e ,  que ,  en l o s  momentos a c t u a l e s ,  e s  en  s u  c a t e g o r í a  

máxima, de 214.000 p e s e t a s  mensuales,  p a r a  a q u e l l o s  t r a b a -  

j a d o r e s  que han a lcanzado  l a  c o t i z a c i ó n  máxima. En e l  g r á f i -  

co No 4  puede v e r s e  un cuadro  con l a s  d i s t i n t a s  c a t e g o r í a s  

p r o f e s i o n a l e s  y base s  r e g u l a d o r a s  de l a s  pens iones .  

E l  Gobierno e s t á  e s tud i ando  una reforma de l a  Segur idad 

S o c i a l ,  que e s  i n e v i t a b l e ,  y  que seguramente conduc i r á  a  

una r educc ión  de l a s  pens iones .  I n c l u s o  s e  ha  hab lado  r e -  

c i en t emen te  de que é s t a s  p a s a r í a n  d e l  90 % a c t u a l  s o b r e  

l a  b a s e ,  a l  65 %, aunque luego  e s t o  ha s i d o  desment ido,  

si b i e n  no t o t a l m e n t e ,  p o r  e l  M i n i s t r o  de T raba jo .  También 

e s  de e s p e r a r  una p a u l a t i n a  reducc ión  de l o s  p o r c e n t a j e s  

de r e v a l o r i z a c i ó n  de l a s  pensiorres que ya  e s t á n  p e r c i b i e n -  

do l o s  t r a b a j a d o r e s .  A s í ,  e s t e  año s e  han sub ido  las  pensio-  

ries p a r a  c a t e g o r í a s  muy b a j a s  un 11 , e s  d e c i r ,  l i g e r a -  

mente p o r  encima de l a  i n f l a c i ó n ,  pe ro  s ó l o  s e  han sub ido  

en un 5  % l a s  pens iones  s u p e r i o r e s  a 70.000 p e s e t a s  mensua- 

l e s .  

Como hemos d i cho  a n t e s ,  l o  mismo que,  q u i z á s  una de las 

c a u s a s  d e l  poco d e s a r r o l l o  d e l  Seguro de Vida en España, 

han s i d o  las a l tas  c o b e r t u r a s  de l a  Segur idad S o c i a l ,  e s t a  



reforma que s e  avec ina .  s i n  duda puede s i g n i f i c a r  unas  mayo- 

r e s  p o s i b i l i d a d e s  p a r a  e l  Seguro de Vida. De hecho,  en  l o s  

Últ imos meses hay una t e r r i b l e  preocupación en t o d a s  las 

capas  s o c i a l e s  p o r  e l  tema de l a  j u b i l a c i ó n  y  las pensio-  

n e s ,  porque ven que no e s t á n  plenamente,  o  no van a  e s t a r  

plenamente g a r a n t i z a d a s  p o r  l a  Segur idad S o c i a l ,  y  e s t o  

a b r e  un mercado impor tan te  pa ra  l o s  Seguros de Pens iones .  

FONDOS DE PENSIONES 

* 
En España no e x i s t e n  Fondos de Pens iones ,  a l  menos como 

s e  e n t i e n d e ,  o  con e l  grado de d e s a r r o l l o  que han a lcanza-  

do en o t r o s  p a i s e s ,  q u i z á s  porque,  como hemos d i cho  a n t e s ,  

l a s  c o b e r t u r a s  de l a  Segur idad S o c i a l  son a l t a s ,  y  porque 

han e x i s t i d o  también unas i n s t i t u c i o n e s  complementar ias ,  

que son l o s  Montepíos y  Mutual idades  de P r e v i s i b n  S o c i a l ,  

que e s t á n  r egu ladas  p o r  una Ley d e l  año 1 .941,  y  dependen 

d e l  M i n i s t e r i o  de Traba jo .  Hemos de a d v e r t i r  que e s t o s  Mon- 

t e p í o s  y  Mutual idades ,  que han seguido  e l  s i s t e m a  de r epa r -  

t o  y  un d e f i c i e n t e  s i s t e m a  de i n v e r s i o n e s ,  e s t á n  p r á c t i c a -  

mente con l o s  mismos problemas que l a  Segur idad S o c i a l ,  . 
e s  d e c i r  con que s u s  pa t r imon ios  no a l canzan  a  c u b r i r  las 

pens iones  y  p r e s t a c i o n e s  f u t u r a s  que t i e n e n  g a r a n t i z a d a s .  

E x i s t e n  también P l anes  de Pens iones  p r o p i o s  de a lgunas  em- 

presas. ,  p e r o  muy poco numerosos y  de poca impor t anc i a ,  y  

también e x i s t e n  Fondos de Pensiones  a segu rados ,  aunque 

de poquísimo d e s a r r o l l o ,  y  una vez  más n u e s t r a  Ent idad  hace 

unos años  i n t r o d u j o  e s t e  p roduc to ,  que e s t á  en  l a  l í n e a  

de a d m i n i s t r a c i ó n  de d e p ó s i t o ,  y ahora  e s  t r a b a j a d o  también 

p o r  o t r a s  3 Ó 4 e n t i d a d e s  en España. 

L a s  c a u s a s  d e l  poco d e s a r r o l l o  de l o s  Fondos de Pensiones  

en España,  a p a r t e  de l a  ya apuntada de l a  Segur idad S o c i a l ,  

hay que b u s c a r l a  también en l a  f a l t a  de i n s t rumen tos  adecua- 

dos  y  de r e g u l a c i ó n  l e g a l .  En l o s  momentos a c t u a l e s  e x i s t e  



en p r e p a r a c i ó n  una Ley r egu lado ra  de l o s  Fondos de Pensio- 

n e s  que. según e l  Gobierno, d e b e r í a  promulgarse en e l  p r i -  

mer t r i m e s t r e  'de e s t e  año, y  que seguramente puede p e r m i t i r  

un mayor d e s a r r o l l o  de e s t a s  i n c t i t u c i o n e s ,  y a  que a c t u a l -  

mente l a s  empresas o  a s o c i a c i o n e s  que pud ie r an  s u s c r i b i r -  

l o s ,  e s t á n  esperando  e s t a  nueva r e g u l a c i ó n .  De t o d a s  f o r -  

mas, no somos excesivamente o p t i m i s t a s  r e s p e c t o  a  las p o s i -  

b i l i d a d e s  de l a  nueva Ley, y a  que pensamos que d e j a r á  poco 

margen p a r a  l b s  fondos p r i v a d o s  de pens iones ,  pués aunque I 
s e  reduzcan las c o b e r t u r a s  de l a  Segur idad S o c i a l ,  segura-  

mente s e  e s t a b l e z c a  un segundo e s c a l ó n ,  como e x i s t e  en 4 

o t r o s  p a í s e s ,  pe ro  que o b l i g a t o r i a m e n t e  deba s e r  p r e s t a d o  

por  e n t i d a d e s  o  i n s t i t u c i o n e s  d e l  t i p o  de l o s  Montepios 

o  Mutual idades ,  e s  d e c i r ,  más b i e n  d e n t r o  de una l í n e a  que 

quede vedada .a l a s  Compañías Mercan t i l e s .  Y ,  por  o t r o  l a d o ,  

si no s e  conceden a lgunas  v e n t a j a s  f i s c a l e s  impor t an t e s  

a  l o s  Fondos de Pens iones ,  tampoco cabe pensar  en que s u  

d e s a r r o l l o  va  a  s e r  excesivamente grande.  De c u a l q u i e r  f o r -  . . 
ma, sí hab rá  un mercado, una vez  que s e  r e g u l e  l a  Ley de 

Fondos de Pens iones .  

MERCADO COMUN 

Ya hemos v i s t o  que hay 12 Compañías e x t r a n j e r a s  que t r a b a -  

j an  e l  Seguro de Vida en España, e s  d e c i r ,  que y a  e x í s t e  

una c i e r t a  competencia e x t r a n j e r a ,  aunque p o d r í a  a c r e c e n t a r -  

s e  con l a  e n t r a d a  en e l  Mercado Común, por  l a  l i b e r t a d  de 

e s t a b l e c i m i e n t o  y  l a  l i b e r t a d  de p r e s t a c i ó n  de s e r v i c i o s .  

De t o d a s  formas,  en  n u e s t r a  o p i n i ó n ,  e s e  aumento de l a  com- 

p e t e n c i a  s e r i a  b e n e f i c i o s o  p a r a  e l  con jun to  de l a  i n s t i t u -  

c i ó n  d e l  Seguro de Vida,  y ,  por  o t r a  p a r t e ,  e x i s t e n  ya  a lgu-  

n a s  Compañías con dimensión s u f i c i e n t e  y  p roduc tos  adecua- 

dos  p a r a  poder  compet i r  con las  compañías e x t r a n j e r a s  que 

s e  i n s t a l a s e n .  
> - 

... /... 



ORGANIZACIONES DE CONSUMIDORES. MEDIOS DE COMUNICACION 

En España existe una organización nacional de consumidores 

(OCU). Es bastante activa, pero hasta ahora no se ha ocupa- 

do específicamente del Seguro. Existen también, desde hace 

poco tiempo, dos o tres Revistas dedicadas a este tema, 

y en las que alguna vez ha aparecido alguna información 

concreta, no siempre satisfactoria, sobre alguna Compañía 

determinada de Seguros, pero sin demasiada importancia. 

También existe un programa en televisión que se llama "Con- 

sumo", que en una -ocasión se ocupó del Seguro de Automóvi- 

les, que no quedó demasiado bien parado. En cualquier caso, 

podemos afirmar que las organizaciones de consumidores no 

tienen en España la importancia y la fuerza que en otros 

paises desarrollados. 

Ultimamente se está preparando por ICEA, y estoy participán- 

do en el Comité que lo realiza, en colaboración con la fir- 

ma internacional Arthur Andersen, una especie de "Libro 

Blanco" sobre el Seguro de Vida y los Fondos de Pensiones 

en España, con la idea de presentarlo a los medios de comu- . 
nicación, y que haya una mejor información e imagen sobre 

el Seguro de Vida. 

Lo que hemos dicho respecto a los consumidores, puede exten- 

derse,al resto de los medios de comunicación, prensa, tele- 

visión, radio, etc., donde el tratamiento de temas de Segu- 

ros es muy limitado. 

FUTURO DEL SEGURO DE VIDA Y PENSIONES EN ESPANA 

Yo soy muy optimista sobre el futuro del Seguro de Vida 

en España, porque sin duda algún día habrá de reducirse 

esa diferencia que nos separa de países de similar si,tua- 

ción de desarrollo. Creo que, por otra parte, el español 



cada vez  v a  s i e n d o  más c o n s c i e n t e  de  l a  neces idad  de l a  
p r e v i s i ó n ,  y  si a e s t o  se une l a  i n e v i t a b l e  reforma de l a  

Segur idad S o c i a l ,  que puede d e j a r  un mayor campo p a r a  l o s  

Seguros de Pens iones ,  e l  f u t u r o  p a r e c e  b a s t a n t e  esperanza-  

do r .  

De t o d a s  formas,  s e r á  impresc ind ib l e  una a c t u a c i ó n  s e r i a  

p o r  p a r t e  de !as Compañías de Seguros y ,  s o b r e  t odo ,  c o n t i -  

nuada. P a r a  d  t, s a r r o l l a r  e s t e  mercado e s  i m p r e s c i n d i b l e  que 

v a r i a s  Compañías de Seguros s e  preocupen se r i amen te  d e l  ' 
Ramo de Vida y  hagan una l a b o r  a  l a r g o  p l a z o ,  porque é s t e  

e s  un Ramo en e l  que no s e  puede a c t u a r  de  una forma espo- 

r á d i c a ,  i m p r e c i s a  o d i s c o n t í n u a .  Creo que i n c l u s o ,  y den- 

t r o  d e l  c o n t e x t o  d e l  Mercado Común, hab rá  opor tun idades  

p a r a  Soc iedades  de Seguros e x t r a n j e r a s ,  de poder  t r a b a j a r  

e l  Seguro de Vida y Fondos de Pens iones ,  o  Seguros de Pen- 

s i o n e s  en España. 

MAPFRE V I D A  EN EL MERCADO 

Como saben ,  MAPFRE V I D A  e s  una Compañía que p e r t e n e c e  a l  

Grupo Asegurador MAPFRE, un Grupo que,  en  e s t o s  momentos, 

e s  e l  segundo en volúmen de pr imas d e l  p a í s ,  pe ro  que segu- 

ramente,  i n c l u s o  pase  a  ocupar  e l  p r imer  p u e s t o  e s t e  mismo 

año, pues  l a  d i s t a n c i a  que l e  s e p a r a  de1 pr imer  Grupo, La 

Unión y e l  Fén ix ,  e s  muy r educ ida ,  y mayor n u e s t r o  c r e c i 0 -  

miento .  

MAPFRE V I D A  e s  l a  p r imera  aseguradora  de Seguros  Individua-  

l e s  de España,  y  seguramente también p a s a r á  e s t e  año a  s e r  

l a  p r imera  Aseguradora,  en  c i f r a s  g l o b a l e s ,  e s  d e c i r  compu- 

tando I n d i v i d u a l e s  y . C o l e c t i v o s .  Nues t ro  c r e c i m i e n t o ,  cornpu- 

tando las  p r imas  de nueva producc ión  d e l  año 83 sobre  e l  

82 ,  ha s i d o  de un 34 %, ~ y .. n u e s t r a  c u o t a  de mercado e s t á  
. . 

' ce rcana  a l  10 %. Las pr imas e m i t i d a s  en 1.984 s e r á n  5.500 

- m i l l o n e s  de p e s e t a s , ~  n u e s t r a s  Reservas  Técn ica s  y  patr imo- 

n i o  a l c a n z a r á n  l a  c i f r a  de 20.000 m i l l o n e s  de p e s e t a s .  
l 
i 



CUADRO N Q  1. 

DISTRIBUCION POR RAMOS DE LAS PRIMAS DEL SEGURO D I R E C T O  

Automóviles. Ramo Vo lun ta r io  . 
Vida ..... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
A s i s t e n c i a  S a n i t a r i a  ......... 
Incendios  .................... 
Automóviles. Ramo O b l i g a t o r i o  

...... Accidentes  I n d i v i d u a l e s  

.................. Transpor t e s  

...................... Decesos 

........ Seguros M u l t i r r i e s g o s  

............ C r é d i t o  y Caución 

Responsabi l idad C i v i l  General .  

............. Defensa J u r í d i c a  

Robo ......................... 
........... Resto de l o s  Ramos 

PRIMAS 
Importe en Mi l lo  
nes  de pesetas-  

% sob re  
e l  T o t a l  

de  Pr imas 

% de c r e c i  
miento so- 
b r e  1.981 

9 , 9 5  

23,40 ( 1  

26,76 

9 ,33  

3 ,28  

l 5 , 2 4  

12.15 

17 ,93  

36,29 

l 9 , 6 8  

l 6 , 8 6  

8 , 9 5  

8 ,18  

13 ,97  

l4 ,gO 

(1) E s t e  c r ec imien to  no e s  s i g n i f i c a t i v o ,  pues s e  debe a a lgunos seguros  
e s p e c i a l e s  a  prima Única, que han hecho v a r i a s  e n t i d a d e s  y no s e  
r e p e t i r á n ,  e l  c r e c i m i e n t o  real e s  i n f e r i o r  a l  1 0  %. 



CUADRO NQ 

DISTWIBUCION DEL .SEGURO.DE VIDA POR ENTIDADES NACIONALES Y EXTRANJERAS 
- 

TOTALES 

C. NACIONALES. 

C. EXTRANJERAS 

MUTUALIDADES . 
S U M A S .... 

L 4 

N Q 

ENT. 

127 

12 

' 23 

162 
i 

CAPITALES 
ASEGURADOS 
-MILLONES- 

3 
2.589.271 

484.486 

271 .O27 

3.344.784 

WMERO DE 
POLIZAS EN 
31-12-81 

1.114.334 

109.092 

100.408 

1.323.834 

S 

P R I M A S  

MILLONES 

30.100,81 

4.476,80 

2.674.66 

37.252.27 

PORCEN. 

80,80 

12,Ol 

7,17 

100.00 
1 



CUADRO N Q  3 

DATOS DEL SEGURO DE VIDA, LIV MILLONES DE LIbRAS ESTEHLINAS 

(1 Libra = 227 Ptas. j 

,Total primas del sector  

Total primas de Vida .. 
% Vida s / t o t a l  sector  . 
Total primas seguros In 
dividuales ............ 
Total primas seguros C= 
l ec t ivos  .............. 
Total primas seguros de 
riesgo ................ 
Total primas seguros de ................ ahorro 

... Número de Compañías 



CUADRO Ng 4. 

Grupo 
le coti- 
zación 

PENSIONES SEGURIDAD SOCIAL 

- -- 

Categorías Profesionales 

Ingenieros Licenciados .......... I 
Ingenieros Técnicos, Peritos y Ayu- .................. dantes titulados 

Jefes Administrativos y de Taller . 
............ Ayudantes no titulados 

......... Oficiales Administrativos 

....................... Subalternos 

........ Auxiliares Administrativos 

Bases 
mínimas 

Ptas. /mes 

63.150 

Bases 
máximas 

Ptas. /mes 


