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LA FORMACION EN SEGURIDAD A NIVEL TECNICO EN ESPANA

1. INTRODUCCION: LA FORMACION EN SEGURIDAD.

La seguridad y el tratamiento de los riesgos en la empresa requieren
un cambio en su enfoque directivo por el mundo empresarial.

Las medidas sobre la prevencién de accidentes, casi siempre
desarrolladas como un mecanismo defensivo ante leyes y normativas san-
cionadoras o ante la presién sindical, estdn apenas dejando paso a una
orientacién més institucionalista en la actuacién del empresario que trata
de integrar la seguridad en su estrategias empresariales.

M4s all4 de fa implantacidn de los avances técnico-prevencionistas,
la estrategia de la seguridad precisa de un decidido empuje del empresario
para que esta cualidad se convierta en un factor de éxito empresarial, tal
y como ha pasado con la calidad total. Estas son algunas de sus claves:

- Sequridad en los procesos de trabajo.

- Seguridad en los productos.

- Seguridad en la informacién en la empresa.

- Seguridad medioambiental

- Formacién de directivos, técnicos y trabajadores como

factores relevantes en la Seguridad de la empresa, etc.

La institucién empresarial debe satisfacer equilibradamente a la
sociedad, sus consumidores y trabajadores con el mfnimo riesgo posible
en sus actividades, a través del rigor en la gestion de los factores que
afiaden seguridad a los equipos industriales, procesos de trabajo,
productos y al mismo comportamiento humano.
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Las empresas compiten entre si y alcanzan el éxito con mejoras en
su productividad, calidad y también a través de sustanciales crecimientos
en su seguridad, tanto laboral como patrimonial e incluso relacional con
el entorno.

La complejidad tecnolégica y social que afiaden los habitos del ser
humano , los nuevos productos y equipos industriales, obliga a las
Administraciones Publicas a configurar entornos normativos con leyes
mas exigentes en materia de "Prevencidn de los Riesgos"”, promoviendo
modificaciones en el disefio del instrumental directivo, técnico y
organizativo para el tratamiento de la Seguridad en las empresas, asi
como para la participacidn de sus actores esenciales: trabajadores y
empresarios.

La empresa ha de internalizar estas nuevas condiciones de su
entorno asi como las demandas sociales para anular o reducir los riesgos
laborales y de acuerdo con estas expectativas, adoptar posiciones proac-
tivas en su gestién:

Incluyendo la Seguridad como elemento preferente en los procesos de
toma de decisiones empresarial, en e disefio de procesos y productos,
en la compra de maquinaria, para la seleccién de recursos humanos, en
la formacién, etc.

Dotandose de estructuras organizativas capaces de abordar la estrategia
de la Seguridad Integral en la empresa. Ello supone contar con directivos
y técnicos con formacién y experiencia adecuada en dirigir estos riesgos,
es decir:

Reconocer los riesgos y su posible desarrollo en la actividad empresarial
cotidiana de la empresa.

Prevenirlos para planificar la politica de Seguridad.

Evaiuar su intensidad en lo que pueda afectar a los agentes internos vy
externos.

Proponer a la empresa medidas correctoras.

Controlar técnicamente la prictica laboral; llevar a cabo el "controlling” de la
saguridad.
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Propiciando la participacién de los trabajadores en la prevencién de
riesgos en la empresa en todo lo posible, facilitando la formacién precisa
y estimulando la creacién de 6rganos de representaciéon y el estudio
especifico de los problemas de la Seguridad.

Con estas consideraciones, he querido destacar las razones por las
que es urgente dar un tratamiento adecuado a la Formacién en Seguridad
en una sociedad como la espanola que aln tiene fuertes carencias al
respecto.

La Formacién en Seguridad debe capilarizarse hacia todas las capas
de la sociedad para conseguir una mayor sensibilidad hacia la Seguridad,
que finalmente se traslada a la empresa. Ello supone no sélo capacitar a
técnicos y prevencionistas, sino también concienciar al ciudadano en su
etapa escolar, en la universitaria, en su vida laboral y en la tercera edad.

En nuestro pals, esta presidn ejercida por las administraciones
publicas es insuficiente y fragmentaria para el escolar o el ciudadano
comun, basada en campafas informativas o educativas puntuales,
centradas en riesgos de tréfico, en los incendios forestales o bien en las
conductas sociales de riesgo....; demasiado poco para una sociedad que
debe perseguir {segin el predmbulo de la nueva "Ley de prevencién de
riesgos laborales”) una CULTURA PREVENTIVA en su ciudadania.

En el mundo profesional y laboral de la empresa espafola, es donde
se ha producido a lo largo de los afios un mayor crecimiento de ac-
tividades formativas dirigidas a los empleados y (en menor proporcién} a
técnicos y directivos en general. Esta tarea se ha enfocado principaimente
hacia los riesgos laborales personales y patrimoniales. Es preciso
reconocer aquf la ingente tarea (formativa y de publicaciones técnicas}
desarrollada en Espaia por el Instituto Nacional de Seguridad e Higiene
en el Trabajo, las Mutuas de Accidentes de Trabajo, los Sindicatos y
naturalmente las propias empresas.

Una encuesta de la Fundacién MAPFRE Estudios, llevada a cabo en
el ano 1994, a los Directores de los Servicios de Prevencién y Seguridad
de 75 empresas espafiolas puso de manifiesto algunos datos de
referencia que pueden ser Utiles al examinar, por Ultimo, en lo que se



LA FORMACION EN SEGURIDAD A NIVEL TECNICO EN ESPANA

refiere a necesidades de Formacidén de JEFES DE SEGURIDAD y ala hora
de establecer la comparacién internacional:

1. En primer lugar destacamos que las empresas espanolas, en
SuU mayoria, procuran que el personal del departamento de
Seguridad tengan formacién basica adecuada, generalmente
de carécter técnico, teniendo el 82% de los jefes de seguridad
titulacién universitaria, con la distribucién que puede seguirse
en la siguiente clasificacién:

TITULACION DEL E DE SE IDA

32%

Licenciado C.

B '~NGENiERO suPERIOR
B weenierO TECNICO
B o7ras

No obstante lo anterior es necesario sefalar gue tan solo en
un 60% de las empresas estos profesionales tiene dedicacién
plena a la funcién de la Seguridad.

2. La opinién generalizada entre este colectivo es de que
deberfan existir en Espafia estudios universitarios
especializados en Seguridad dentro de los planes oficiales,
(ademés de los titulos de postgrado) para la formacién de
futuros expertos y directivos en seguridad, que integren en su
curriculum un bagaje técnico, econémico y legal suficiente
para ejercer como profesionales homologados.
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3. En lo que concierne a las 4reas de conocimiento recomen-
dadas, especificas de la seguridad, se configuran tres bloques
de materias segun la necesidad apreciada para cada una de

ellas:
AREAS DE NOCIMIENT RIDAD
MUY BASTANTE NECESARIAS

NECESARIAS NECESARIAS
* Enfoque integral de * Medioambiente. * Intrusidn y

la Seguridad. Robo.
* Riesgos Laborales. * Riesgos de la naturaleza, * Ergonomia,
* Accidentes mayores. | * Riesgos de Productos. * Medicina

Laboral.

* Incendio y . Direccién de la

Explosién. Seguridad.

Encuesta 1994, Fundecién MAPFRE Estudios.

2. EMPRESARIO Y FORMACION EN SEGURIDAD EN ESPANA: LEY DE
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES.

La nueva ley esparfiola, después de su larguisima andadura, se
configura como una de las piezas clave del entramado de la
LEGISLACION LABORAL espafiola y lo hace desde la coherencia del
mandato constitucional socbre POLITICA DE PROTECCION de la
SALUD incluida en el articulo 40.2. de la Constitucién Espafiola, asf
como se configura al abrigo de la directiva marco de la U.E.
{89/391).

La ley pretende desde su articulado una mejor eficacia en el
tratamiento de la seguridad en la empresa, {(que habra de desvelarse
en buena medida con los reglamentos posteriores de la propia ley),
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una mayor coordinacion entre las numerosas instituciones que
intervienen en la regulacién de la politica de Salud Laboral Y
finalmente promueve una mayor participacioén de los trabajadores en
las estrategias de Seguridad en la Empresa.

La ley espafiola trata a la Formacién como una herramienta de
primera magnitud a la hora de dirigir los riesgos laborales. En su
letra coloca a la formacién {en numerosos articulos}) como una
necesidad sentida y como una obligacién tanto para la Ad-
ministracién como para el empresario...

Estos son algunos de los textos legales més representativos de la
inclusion de la Formacién en la Ley de Prevencidn de Riesgos
Laborales (1995).
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El marco legal situa al empresario en un nuevo entorno juridico que
en lo que se refiere a la formacién en materia de Seguridad, que le
afectara en dos direcciones posibles:
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E‘F(éla%?r?ccallis Exigencias
y laborales

Organizativas

Capacidad
diffcfiﬂzs Actuaciones Actuaciones
y con con
| técnicos trabajadores  representantes
— de los
trabajadores

En primer lugar, aquélla que se refiere a las exigencias de los
riesgos que afectan a los trabajadores para los que la ley prescribe
una capacitacién prevencionista suficiente, tanto en lo que se
refiere a los protagonistas del riesgo como a sus delegados en los
organos de representacién. En segundo lugar, se refiere a la
capacitacién técnica suficiente para sus directivos; aquélla que
deberfa encontrarse en el mercado laboral, procedente del sistema
educativo y ante cuyas carencias van dirigidas nuestras palabras de
atencion. Dedicaremos el Gltimo capitulo a esta formacién técnico-
gerencial en Seguridad.
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3.

RESP

TA ATIVA UNIVERSITA A_NIVEL TECNI

PARA LA FORMACION EN SEGURIDAD EN ESPANA

3.1.

Situacion actual.

Las ensefianzas regladas en materia de Prevencién vy
Seguridad no estdn entroncadas rigurosamente dentro del
Sistema educativo universitario espafiol. Con la Gltima reforma
de los planes de estudio se ha perdido la ocasién de hacerlo
ya que salvo iniciativas particulares de algunas escuelas o
facultades, puede afirmarse que la Seguridad como disciplina
técnica global, especifica para estudiantes de Ingenieria o de
ciencias experimentales, no existe de modo generalizado,
salvo algunas excepciones:

Escuela Universitaria de Ingenierfs Técnica Industrial. Universidad Politécnica
de Madrid. Asignatura de "Seguridad e Higiene Industrial®: 2 créditos
fcustrimestral). Comun a todas las especialidades.

Arquitectura Técnica. Universidad Politécnica de Madrid fofan  nuevo).
Asignatura de "Seguridad e Higiene en el Trabajo™: 6 créditos.

Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industrisles. Universidad Politécnica de
madrid, (propuesta de plan nuevo).

Asignaturas posibles:

Seguridad nuclear {optetival: 6 créditos.

Mentenimiento y Seguridad méquinas foptatival: 3 créditos.
Medio Ambiente: 6 créditos.

Contaminacidn: 3 créditos.

Escuela de Ingenieria Técnice Industrial. Universidad Politécnica de Cataluria,
(Especialidad quimica industrial y textil). Asignatura de "Medio Ambiente™.

Escuels Técnica Superior de Ingenierfa industrial. Universidad Poiitécnica de
Catalufia. Asignatura de "Tecnologia del Medio Ambiente”.




LA FORMACION EN SEGURIDAD A Ni VEL TECNICO EN ESPARA

Tampoco existen disciplinas universitarias afines al estudio vy
direccién de los riesgos “risk management” en los planes de estudio
de las dreas cientfficas relacionadas con la "Administracion y
Direccion de Empresas ", con lo que el universitario {técnico,
economista, licenciado en derecho, etc.) que llega a la empresa con
tan sélo su formacién bésica, ha de aprender a dirigir y gestionar los
riesgos empresariales con su experiencia en la empresa o a través
de la formacién de postgrado.

Respecto a ésta ultima hay que decir que su estructura no esta
reglada legalmente en Espafia, tanto en sus créditos minimos como
en la metodologfa o exigencias de calidad. Tan sélo las univer-
sidades han realizado un esfuerzo para sus cursos Master, elevando
el nivel de los mismos, con unas garantias minimas, homogeneiza-
das en el territorio espafiol. La oferta de estos cursos ha crecido
notablemente en los dltimos afnos, como se puede ver en el cuadro
adjunto que refleja los progamas mas conocidos. En total pueden
seguirse mdas de 12 cursos master en Seguridad, Ergonomra,
Salud laboral, Seguridad mediocambiental, etc. (*) en Espania,
ademds de otros cursos de especializacién.

(*}  Con exclusién de la formacién especializada de "Medicos de
Empresa” y los cursos exclusivos de Medicina laboral, que no se
abordan en este trabajo, asf como de los Graduados Sociales.

10
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CURSOS DE POSTGRADO EN SEGURIDAD [ESPANA)

Ambiente

U.P. M E.T.S.L.C.C.P. Mastar an Contaminacién Ambisn- MA 100
tal

Uu.prp.C I.N.S.H.T. Master sn Seguridad y Gestin del 3P--MA-S-H-E-GR 20
Riesgo Industrial.

U P.M Fundacién MAPFRE Estudios Master en Gestién de la Seguridad SP-I-MA-R-5-H-E-GR- | 73
Integral en la Empresa 8TR

U.P. M. Fundacién MAPFRE Estudios Curso Superior de Seguridad In- SP-[-MA-R-5-H-E-GR- | 22
tegral STR

U. OVIEDD E.T.S.l. Minas Master de Ergonomla y Con- E 40
diciones de Trabajo

U. Carlos Il {Meadrid) Macter an Politica y Gestién MA 70
Madioambiental

U, SEVILLA Facultad de Madicina Master en Salud Laboral y Con- S-H-ML 80
diciones de Trabajo

U, A M. Ciudad Universitaria de Salud Master an Salud Laboral S-H-E-ML-MA BO

Priblice

U. Pont, Salamanca Master en Seguridad y Salud S-H-E 60
Laboral

U. Pont, Comillas ICADE-ASIS Master en Seguridad I-R 40

U P. V. Master en Seguridad & Higiene en S-H-t 50
la Conatruecién

U pP.C. Master de Ergonomia E 1]

U. Valladolid Espec. Univ. an Gastién de los S-H-E-ML 24
serv, de Prev. v da Salud Laboral.

ESDEN Master en Seiud Laboral 8-H-ML 35

U. Alcalé de Henares Centro Iberoamericano de Titulo de espoecialidad. Asesor en S-H-MA

Relaciones Industrisies Seguridad, Higiene y Salud

Laboral.

U.P. M, CEPADE Master en Gestidn MA 38
Medioambiental.

U. Zeragoza C.P.S5. Ingenieria y Tecnologla del Medic MA 51

Instituto Catalan de EST Inganieria y Gestidén Ambisntal. MA &6
Tecnologla
E. Q. Ingenierfa y Gestidn MA 82
Medioambiantal.
1) E: Ergonomla ML: Medicina Laboral STR: Seguridad en e] Transporte
H: Higiene Industrial R: Robo
MA: Medicambienta S: Seguridad en ol Trabajo
GR: Gerenc. Riesgos SP: Seguridad en el Producta

11
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3.2. Una propuesta integradora.

Al comenzar este articulo, proponfamos un tratamiento nuevo
de la Seguridad en los sistemas directivos, que eleven el nivel
de la filosoffa prevencionista hacia una orientacién estratégica
en la empresa.

Sélo es posible este planteamiento con una nueva generacion
de directivos empresariales sensibilizados con el riesgo vy la
seguridad y siempre que para ello hayan sido formados en su
desarrollo profesional y hayan tenido ocasién de practicarlo.

El sistema educativo habra de responder de una manera global
a las necesidades de integrar la Seguridad como una disciplina
técnica y social de semejante importancia a otras muchas
tratadas en los centros educativos.

Nuestras propuestas se refieren a /g formacién universitaria de
la que se nutren principalmente los profesionales y técnicos
que actlan en la empresa, tanto para directivos en general
Como a prevencionistas, con dos posibleS enfoques:

a: Integrando_la_ cultura de la prevencion y el riesgo
{(general v especifico) en todo profesional titulado:

- A través de la inclusién del Riesgo y su tratamien-
to técnico en cada 4rea de conocimiento especifica
{en los programas de las materias relacionadas con
la Tecnolog(a, la Electricidad, la Quimica e, incluso,
la Economfa, el Derecho y las Ciencias Sociales).

- Con perfiles especificos {(asignaturas) sobre el
tratamiento integral de la seguridad en la Empresa
(Direccién de la Seguridad, Riesgos laborales, etc.)
para aquellas titulaciones mas adecuadas.

12
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Formandg técnicos y directivos sobre los que descan-

saran los sistemas y servicios de Prevencién del Riesgos
y la Seguridad en la Empresa. Esta formacién ha de ser
mads profunda y exigirfa una especialidad en la Seguridad
(con un minimo de 70 créditos) y que podrfa adquirirse
a través de:

. Formacién de postgrado.
. Especialidad en la carrera universitaria de grado.

Estimamos que conforme aumenta la madurez de una
sociedad en relacién a la seguridad, Ia formacién bésica
y de cardcter cientffico, ha de reservarse para la
titulacién de grado, mientras que los "Master" o cursos
de postgrado atenderdn 4reas aln mas especializadas.

FORMACION TECNICO-DIRECTIVA EN SEGURIDAD PARA LA EMPRES

//\

‘ DIRECTIVOS EN GENERAL

DIRECTIVOS EXPERTOS
EN SEGURIDAD

Y ¥

"Cultura sobre Prevencién y Cultura®

Especialistas en la
Direccién de la Seguridad

Especialistas en la

Mejora

e

Técnicas de Seguridad

Incluir tratamiento
de la Seguridad en
el drea cientifica

Ineluir como mam‘ / \
aspecifica |a

“Seguridad en la Formacién de Especialidad de
Empresa® Postgrado grado

= A |

| Propuesta de materias a inleg-rar l

ENTORNO [ RIESGOS "DIRECCIONl
LEGAL

. Accidentes

Patrimonifales Laborales Medic Ambisnts . Gerencia de
. Europeo | incendio . Beguridad . Medio Riesgos
. Espafiol Ambiente
. Explositn . Higlene . Gestidn
Econdmica

. Naturalaza

.Ergonomia

mayores . Organizacién
. Madicina
- Intrusién Laboral, - Recuraos
y robo. Hymanog
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En resumen, el sistema educativo ha de posibilitar la formacién de
directivos y técnicos en la "cultura de Ia seguridad” al tiempo que
permita la formacién de Directores de Seguridad (en el sentido
integral del término) e incluso de técnicos en cada una de las areas
mas especializadas (Higiene, Ergonomfa, etc.).

En la figura anterior hemos incluido estas necesidades, asi como un
perfil propuesto de 4reas tematicas para una posible especialidad de
Ingenierfa en Seguridad Integral en la empresa que deberfa conjugar
cuatro misiones de capital importancia:

- La visién global de los riesgos empresariales Y Su perspectiva
econdmica dentro de Ia empresa,

- La reduccién de los riesgos y sus soluciones técnicas
(Patrimoniales, Laborales y Medioambientales).

- La cooperaci6n y participacién de los recursos humanos en la
Seguridad.

- El marco legal de la Seguridad por el empresario.

Estamos seguros de que pese a la rigidez de un sistema univer-
sitario oficial que atn no permite estas titulaciones especializadas
sino como "titulos propios” de cada institucién, la propia autonomfa
de la universidad y la necesaria flexibilidad de cada curriculum
propiciara a corto plazo una situacién mas acorde con la necesidad
real de la empresa, la sociedad e incluso el marco legal.

4. CONCLUSION

Esperamos que la presién de las leyes y las propias fuerzas sociales
que juegan un papel preponderante de la Seguridad en la Empresa
(Asociaciones de consumidores, sindicatos, asociaciones de empresarios,
etc.) consigan hacer avanzar un sistema educativo-cientffico como el
espafiol, que sufre la falta de flexibilidad para adaptarse a la demanda
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social y que asf mismo debe hacer mayores esfuerzos en investigacién
bésica y aplicada en Seguridad. Eilo determinarfa que la ensefianza
universitaria y la investigacién pueda colaborar a esta nueva cultura
estratégica de la Prevencién, desde tres niveles:

- Mejoras en la percepcién global del riesgo vy la seguridad por
el directivo.

- Formacién de "gestores” y de "expertos en seguridad”.

- Fomento de la "Investigacién" sobre seguridad en la empresa.

Espafia se mueve ahora en un contexto europeo y ha de incardinar sus
esfuerzos en la mejora de la Seguridad empresarial, en coordinacién con
Sus socios europeos, a través de las empresas, con los que comercia, a
cuyos clientes atiende y cuyas normas ha de cumplir. El empresario vy el
directivo espafioles tienen ahoras nuevos paradigmas en la competitividad
empresarial, integrando la seguridad en sus sistemas directivos e
intercambiando experiencias e investigaciones en materia de seguridad
con sus colegas continentales. La formaci6n, en todos los &mbitos
posibles, ha de ser el factor decisivo que facilite el éxito en ese ambicioso
y noble proyecto de la Seguridad.

Miguel Angel Martinez
eg

Salamanca, 14 de Noviembre de 1995

15



