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INTRODUCCION

Con el presente trabajo de investigacion, se pretende hacer una breve descripcién

sobre los diferentes aspectos relacionados con los fonddg

Espafia, y especificamente sobre la exterionzacién

s y planes de pensiones en

de los compromisos por

pensiones de las empresas con los trabajadores y beneficiarios.

El origen de los fondos de pensiones en Espafia, se el

de la seguridad social complementaria contemplad

Constitucién Espafiola y durante los ultimos af

A

nmarca dentro del contexto

en el articulo 41 de la

han experimentado un

importante crecimiento tanto en niumero como en su estructura patrimonial. El

estudio de la seguridad social de Espafa y la forma ¢

nuevos escenarios economicos y demograficos resulta

hecho uso de la previsién de una herramienta fundam

posibles acontecimientos futuros ciertos e inciertos,

reducir sus consecuencias.

En la medida que las personas satisfacen sus neces

le insertarse dentro de los
interesante, dado que han
bntal para anticiparse a los

con el fin de evitarlos o

dades basicas, existe una

inclinacion casi natural a pensar en el futuro préximg y las perspectivas de un

mejor nivel de vida; es ahi en donde se fomenta el

alternativos de la seguridad social, la cual no solam

desarrolle sino que ademas, su estructura técnica s¢

para evitar desequilibrios en los sistemas a implement

desarrollo de los sistemas
Fnte es necesario que se
a correctamente disefiada

ar. Obviamente, los fondos

de pensiones como caso particular de la proteccion sogial complementaria, son un

ahorro a largo plazo que contribuye de una forma sig

de las economias y con ello, se fomenta el desarroll

econdémicos.

En Espafa la instrumentacion de los compromisos po

en la Directiva 80/987/CEE, relativa a la protec

asalariados en caso de insolvencia del empresario;

Comunidad Economica Europea se incorpord al dereq
Ley 30/1995, de Ordenacién y Supervision de los|

ificativa a fa capitalizacion

b de los diversos sectores

I pensiones tiene su origen
cion de los trabajadores
dicho marco juridico de la
cho espafiol a través de la
Seguros Privados; y su




desarrollo (especificamente en lo relativo a la exteriorizacion), aparece en el Real
Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, Reglamento sobre la Instrumentacion de
los Compromisos por Pensiones de las Empresas con los Trabajadores y

Beneficiarios.

Este documento consta de cinco capitulos de los cuales, el primero hace una
sintesis de los elementos sobre los cuales se sustenta la Seguridad Social en
Espafia y la importancia que reviste dicho érgano del Estado en la busqueda del
bienestar social y econémico, ademas, hace referencia al origen legal de la

exteriorizacion de los compromisos por pensiones.

En los capitulos dos y tres, se presenta un desarrollo sistematico de los diferentes
procedimientos inherentes a la exteriorizacion, las formas alternativas que existen
para instrumentar dichos compromisos, todo lo relacionado con plazos, entes
obligados y exentos, etc. Asimismo, se provee de una serie de conceptos basicos
propios del proceso de la exteriorizacion y de forma particular se aborda la parte
técnica actuarial y las principales variables a considerar para la creacién de un
fondo de pensiones con la suficiencia necesaria para satisfacer las coberturas

establecidas en el plan.

El capitulo cuatro, contiene un breve analisis del impacto de la exteriorizacion de
los compromisos por pensiones sobre el mercado laboral. Los mercados
financieros y en general sobre la economia nacional. Finalmente, en el capitulo

cinco se presentan las principales conclusiones obtenidas del estudio realizado.

Cada uno de los aspectos desarrollados ha sido tratado con el maximo esfuerzo y
esmero, con el anhelo de que los lectores del presente documento obtengan la
induccion y los conocimientos fundamentales sobre el tema en cuestion.



CAPITULO 1
ANTECEDENTES

1. LA PREVISION SOCIAL COMPLEMENTARIA EN ESPANA

El sistema de prevision social de Espafia se sustenta en ¢l articulo 41 de la Constitucién
Espafiola que literalmente dice: “Los poderes publicos mantendran un régimen publico
de Seguridad Social para todos los ciudadanos, que| garantice la asistencia y
prestaciones sociales suficientes ante situaciones de necesidad, especialmente en caso
de desempleo. La asistencia y prestaciones complementarias seran libres”; dicho
estatuto legal, considera una forma mixta de brindar cobertura, tanto la proteccion

social otorgada por el Estado como los sistemas complementarios.

Por otra parte, en el articulo 50 de la misma Ley, expresa: “Los poderes publicos
garantizaran, mediante pensiones adecuadas y periédicamente actualizadas, ' la
suficiencia econdémica a los ciudadanos durante la tercera edad. Asimismo, y con
independencia de las obligaciones familiares, promoveran su bienestar mediante un-
sistema de servicios sociales que atenderan sus probl¢mas especificos de salud,

vivienda, cultura y ocio.”

Dentro del marco de la Seguridad Soctal en Espafia se pueden distinguir tres niveles: E/
nivel basico, de caracter universal y obligatorio que comprende una pensién minima,
asistencia sanitaria y prestaciones familiares bésicas; el nivel contributivo, con caricter
profesional donde las prestaciones son complementarias a|las del nivel basico y estan
en funcion de las cotizaciones aportadas por el trabajador y las empresas, y el nivel
complementario que corresponde a los sistemas de prevision privados, bien de caracter

. TR 2
colectivo o mdividual.

Durante los ultimos afios, en el ambito de la Comunidad Fconémica Europea también

se ha estado trabajando sobre el tema de las pensiongs complementarias para et

! Actualizacién que esté en funcién de los Indices de precios y la disponibilidad de lds fondos piiblicos
? Matemitica Actuarial, Fundacién MAPFRE Estudios. Pag. 72




Mercado Unico. De tal forma, que la previsién social en el espacio comunitario se

fundamenta en tres grandes pilares:

o Primero: Régimen basico de jubilacion, suele ser obligatorio y se financia con
sistema de reparto. Las prestaciones estan garantizadas por el Estado y

gestionadas por un Organismo Publico.

o Segundo: Jubilaciones vinculadas al empleo, al ejercicio de una profesion y
habitualmente se financian con sistemas de capitalizaciéon; dentro de este

segundo nivel, existen distintas formas de organizarse:

¢ Participacion en los fondos de pensiones, independientes de la empresa que
pueden ser de aportacion definida o de prestacion definida. (AGn no
regulados en el plano comunitario.

¢ Contratos colectivos de vida, gestionados por entidades aseguradoras.

o Participaciones en un organismo de inversion colectiva. Las prestaciones
varian en funcién de los rendimientos derivados de la inversion de las
aportaciones.

o Zercero: Un sistema complementario de caracter privado y que generalmente se

trata de contratos suscritos a titulo personal.

A efecto de nuestra investigacion (exteriorizacion de los compromisos por pensiones),
toma trascendental importancia el tercer nivel de la Seguridad Social de Espaiia; es
decir, el complementario y privado que a su vez se enmarca dentro del segundo gran
pilar de la seguridad social del ambito comunitario. Su estudio y consideracion se hace
cada vez mas necesario principalmente por el desequilibrio demografico observado en
Espafia en los ultimos afios® ; aspecto que condiciona de forma importante los sistemas
financieros de reparto, que es el caso de la Seguridad Social en Espafia.

? Seglin Boletin Mensual de Estadisticas 109 — Enero 2001, para el 2000 se tenia previsto que nacieran 1.25 hijos par
mujer y 1.32, 1.43 para los afios 2005 y 2010 respectivamente



2. FUNDAMENTOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL Y SU

Es importante reconocer que la Seguridad Social como
forma objetiva sin considerar los aspectos de naturale
nacional, la estructura demografica y la estabilidad mo

fundamentos sobre los cuales se basa la cobertura de riesgg

publico.

Un estudio reciente desarrollado por la Organizacion para
Econémico {(OCDE)* , reconoce que durante los tltimos

demanda interna de los hogares en Espafia, propiciada por 1

ESTRUCTURA

al, no se puede analizar de
econdmica como la renta
etaria que constituyen los

18 por parte de dicho sistema

la Cooperacion y Desarrollo

afios se ha incrementado la

baja sensible del desempleo

y la disminucion en el impuesto a la renta (IRPF); otra magnitud macroeconémica

importante es el PIB que ha experimentado incrementos de forma consistente. La lectura

de dichas variables de la economia inducen a pensar qu

capacidad de ahorro en las familias espafiolas.

La Estructura demogrifica, otra variable que afecta de formj

en el futuro habrd mayor

a significativa a los sistemas

de reparto dado que en éstos modelos existe un traspaso intergeneracional de recursos.

Una de las razones que han motivado la adopcion de mgd
seguridad social porque la estructura demografica en Espaf
baja natalidad de los ultimos afios y por otra parte, el incren
de la poblacion; de tal forma que se prevé que en el largo

solvencia del actual sistema publico.

sdelos complementarios a la:
ja se ha visto afectada por la
nento de la esperanza de vida

plazo podria deteriorarse la

De acuerdo a informacién en materia de fondos de pensioﬁes, la tasa de  dependencia

de la Comunidad Econdémica Europea para el afio 2001 er
cuatro trabajadores activos; no obstante, existen proyeccig
afio 2040 dicha tasa serd de un pensionista por s6lo dos trah

concreto de Espafia, mantener la actual tasa de depends

* Estudio Econémico de la OCDE. Espafia, Enero 2000. Pég. 28 y 29

a de un pensionista por cada
mes que indican que para el
ajadores activos. Para el caso

tncia (relacion activos entre




pasivos) es practicamente imposible, inicamente seria factible si a partir del afio 2015 se
registrara un aumento sostenido del empleo superior al 2%, ello implica elevar la tasa de

actividad del 50% actual al 70%.

Otro aspecto fundamental al momento definir un sistema de seguridad es la  situacién
macroeconomica del pais (los niveles de inflacién, el empleo, perspectivas de
crecimiento en el ahorro y la inversién, etc.) su importancia, esti directamente
relacionada con la valoracién de los compromisos futuros que pueden ser afectados por
los efectos de la inflacién cuyo comportamiento es totalmente aleatorio en el tiempo y
que a su vez estd intimamente relacionada con diversos factores como la produccién y el
empleo, etc. En Espafia, durante los dltimos afios se ha observado tasas relativamente
moderadas de desempleo pero atn asi es impredecible su trayectoria; otro aspecto que es
oportuno mencionar, es que la politica monetaria de Espafia estd en buena medida sujeta
a las decisiones del Banco Central Europeo lo que conlleva a tener menos control sobre
los posibles procesos inflacionarios; En sintesis, el tema de la estabilidad monetaria es
un elemento altamente sensible para estructurar un proyecto de seguridad adecuado,

suficiente y con la solvencia necesaria.

. VALORACIONES SOBRE NUEVAS INICIATIVAS DE PROTECCION SOCIAL

Con el planteamiento de un modelo de proteccién social en donde el sector privado
tendrd una importante participacion pero que no es sustitutivo de las prestaciones

brindadas por la Seguridad Social, sino mas bien, tiene la caracteristica de ser

complementario al actual sistema publico, resulta necesario hacer una breve reflexién

sobre las causas que han motivado la introduccidn de dichas reformas en el campo de la

proteccidn social en Espafia.

Dentro de este contexto, cabe mencionar que el sistema financiero actuarial adoptado

por la Seguridad Social en Espafia es el de reparto simple, sistema que al igual que

cualquier otro sistema financiero tiene sus ventajas y desventajas; bajo este sistema, es

condicién fundamental el que haya una situacién demografica estable en donde sea

e



factible la reposicién de la tasa de ocupados respecto a taga de jubilados; aspecto que

contrastado con la realidad demografica de Espafia no

desventajas del sistema de reparto son:

se cumple. Las principales.

» Las pensiones causadas no quedan garantizadas en el futuro y las garantias

financieras estan condicionadas a que haya personal activo suficiente para

realizar las aportaciones necesarias de lo contrario s

e vuelve insolvente.

¥ Este sistema se caracteriza por la falta de dotacion d¢ provisiones puesto que las

aportaciones del personal activo en un periodo se d
pasivo en el mismo ejercicio. Por lo tanto, se elimi

ahorros que potencien la inversién.

istribuyen entre el personal

na la posihilidad de generar

De igual forma que se ha comentado sobre las desventajgs del sistema de reparto —

sistema financiero actuarial que se utiliza en el sistema p
describen los principales beneficios derivados de la

capitalizacion que es el que se aplicard por imperativo legal
social complementarios en Espafia. El sistema financiero —
puede ser aplicado en forma individual o colectiva y todo dg

normativa legal al respecto.

Espafia ha tenido diferentes experiencias y la tltima modi
Real Decreto 1589/1999, por el que se modifica el Reglamg
aprobado por el Real Decreto 1.307/1988, de 30 de septig
sistemas de previsidn complementaria Unicamente se pod

individual. Al mismo tiempo, se concede un plazo de dig

iblico -, en lo sucesivo, se

aplicacion  del sistema de

a los sistemas de prevision

actuarial de capitalizacion,

spendera de lo que sefiale la

ficacion contemplada en el

nto de Planes de Pensiones,

mbre; establece que en los

ra utilizar la capitalizacién

z afios para regularizar los

planes de pensiones del sistema de empleo formalizados sobre la base de la

capitalizacion colectiva.




Principales ventajas de la capitalizacion:

» No existe traspaso intergeneracional de recursos, por lo tanto, todas las
aportaciones que se realizan los participes se reservan especificamente para cubrir

los costos de gestidn y atender sus propias contingencias.

» Al existir la constitucidon de reservas individuales o colectivas desaparece la
necesidad de que haya reposiciéon de trabajadores activos por pasivos para

garantizar la estabilidad del sisterna.

» Las prestaciones se mejoran en funcién de la rentabilidad que generan las

provisiones matemdticas.

» Los fondos pasan a ser gestionados por entidades especializadas con lo cual la
rentabilidad de éstos es mayor entre otros factores por las ventajas que tienen
dichas instituciones como instituciones de inversion colectiva cuya capacidad de

negoctacién es alta.

Basados en lo antes comentado y en diversos articulos que abordan este tema de la
conveniencia o necesidad de cambiar el sistema financiero actuarial se pueden afirmar que
existen dos razones fundamentales por las que una importante proporcion de trabajadores,
ya sean éstos auténomos o por cuenta ajena, han optado por contratar un sistema

alternativo de seguridad social:
a) El incremento en la capacidad de ahorro de la poblacién espaifiola
b) La incertidumbre sobre la solvencia del actual sistema en el largo plazo.
El primer caso, tiene una relacidn directa con los nuevos modelos de proteccion social,

es decir, que las personas en la medida que tienen mayores ingresos requieren de

mayores y mejores prestaciones para el momento en el que asuman un rol pasivo en el



campo laboral; el segundo, se justifica basicamente por la
hay en Espafia dado que no se logra la reposicion gener
esperanza de vida que se ha aumentado de 73,2 para los hon
- datos a 1995 - a proyecciones de 74,8 y 82,5 para el afig

2020 respectivamente’.

estructura demografica que
acional y por otra parte, la
nbres y 81,2 para las mujeres

2005y de 76,0 y 83,7 para

4. ORIGEN LEGAL DEL PROCESO DE EXTERIORIZA}CION

El Consejo de las Comunidades Europeas, en atencion pr

incipalmente a que existen

diferencias entre los Estados Miembros en cuanto al a proteccion de los trabajadores

asalariados, con fecha 20 de octubre de 1980, emitié la Dire

ctiva 80/987/CEE, que en su

articulo 8 establece: ” Los Estados Miembros se aseguraran que se adopten las medidas

necesarias para proteger los intereses de los trabajadores a

salariados y de las personas

que ya han dejado la empresa o el centro de actividad del empresario, en la fecha en que

se produce la insolvencia de este, en lo que se refiere a sus

derechos en curso de adquisicion, a prestaciones de vejez

derechos adquiridos o a sus

incluida las prestaciones a

favor de los supervivientes en virtud de regimenes complementarios de previsién

profesionales o interprofesionales que existan independientemente de los regimenes

legales nacionales de seguridad social®”

¢ En qué casos se considera insolvente un empresario segiin gsta norma comunitaria?

1. Cuando se haya solicitado un procedimiento, r

pferido al patrimonio del

empresario, tendente a rembolsar colectivamente a spis acreedores, considerando

los créditos a favor de los trabajadores derivado

relaciones laborales,

de contratos de trabajo o

2. Cuando la autoridad competente haya decidido la apertura del procedimiento, o

haya constatado el cierre definitivo de la empresa o

empresario.

5 Estadisticas del INE, tercer trimestre del afio 2.000

del centro de actividad del

® Planes y Fondos de Pensiones ¢ Instituciones de Prevision Social. 107. Pag. 750




4.1. Directiva comunitaria y adaptacién al derecho espaiol

La Directiva Comunitaria 80/987/CEE, se incorpor? al derecho espafiol mediante la ley
30/1995, del 8 de noviembre, de Ordenacién y Supervisién de los Seguros Privados
(especificamente en sus disposiciones adicionales undécima, transitorias decimocuarta,
decimoquinta y decimosexta)} y se complementd mediante el Real Decreto 1588/1999,
de 15 de octubre, Reglamento sobre Instrumentaciéon de los Compromisos por

Pensiones de las Empresas con los Trabajadores y Beneficiarios.

5. ANTECEDENTES DE LA PREVISION SOCIAL COMPLEMENTARIA

Antes de ser emitida la Ley 8/1987, de Regulacién de los Planes y Fondos de
Pensiones, existia una escasa y dispersa experiencia con instrumentos de prevision social
complementaria, los que se conocian tenian como origen en los convenios colectivos y
en general en el dmbito de la empresa. Muchos de éstos instrumentos no estaban
garantizados por una entidad financiera y hasta sin personalidad juridica propia. En lo

sucesivo se amplia sobre este aspecto:

5.1. Sistemas no asegurados
a) Sin personalidad juridica propia:

v Pago sobre la marcha: La empresa no constituye ningtin tipo de provisién en el
balance y paga las prestaciones segin se van causando con cargo a resultados
del gjercicio.

v" Reservas contables administradas por la empresa: Figura exacta de los fondos
internos, la empresa dota unas provisiones para los compromisos por pensiones
y los administra libremente pero el trabajador no recibe la titularidad de los
fondos.



v' Reservas contables con gestion externa: Siguen el mismo comportamiento de la
anteriores donde la empresa sigue ostentando la tituTlaridad y dispone libremente

de los fondos pero los gestionan otras entidades.
b) Con personalidad juridica propia:

v Mutualidades de Prevision Social o Montepios:| Tienen caricter asociativo,

asumen directamente los riesgos y sus prestacioneg son limitadas.

v' Fundaciones laborales: Pueden ser creadas por varias empresas mediante un
convenio colectivo o de forma unilateral y utijizaban sistemas de reparto

atenuada.

5.2. Sistemas asegurados

Las prestaciones estan total o parcialmente garantizadas por una empresa de seguros.
El riesgo se transfiere a entidades especializadas y normalmente la titularidad de los

fondos siempre era de la empresa. Modalidades:

s  (Contrato colectivo de rentas diferidas: Se asignan |las aportaciones de forma
individual a fin de que cada uno cobre la prestacion gn el momento de producirse

la contingencia.

s  Contratos de administracion de depdsitos (CAD):| No existe asignacion de
aportacion individual pero se constituye un fondo que lo administra la aseguradora
y ésta normalmente garantiza una rentabilidad minima al fondo, en caso de
ocurrencia de una contingencia, se realiza la asignacign individual del fondo y sus

rendimientos.




Posteriormente, con la Ley 30/95 sobre la Supervision de los Seguros Privados se
incorpora al derecho espafiol lo contenido en la Directiva 80/987/CEE del Consejo, de
20 de octubre de 1980, que trata sobre la aproximacion de la legislacion de los Estados
Miembros a fin de brindar proteccién a los trabajadores asalariados en caso de

insolvencia del empresario. Los objetivos de dicha ley son los siguientes:

» Proteger los compromisos por pensiones de las empresas con los trabajadores y

sus beneficiarios en caso de insolvencia o dificultades financieras para la empresa.

» Liberar recursos de la empresa destinados a la atencion y financiacion de los

compromisos adquiridos, trasladando la gestidn a entidades especializadas.

» Potenciar el ahorro a largo plazo como mecanismo de fortalecimiento de la de

forma que la economia nacional.

6. SITUACION ACTUAL DEL AHORRO EN PREVISION SOCIAL Y DE
L.OS FONDOS DE PENSIONES

Para el afio de 1999, el ahorro en prevision social de Espaiia alcanzaba los 19,2 billones
de pesetas; de los cuales el 28,1% estaban gestionados por los fondos de pensiones, el
53,1% relacionados con seguros de vida colectivo ¢ individuales y un 10,9%
directamente vinculados con los fondos internos de las empresas para afrontar los
compromisos por pensiones. Es importante mencionar que los fondos internos para 1990
representaban un 30,5% del ahorro en prevision social complementaria y ha ido
perdiendo importancia por la aparicion de nuevos mecanismos de proteccién social

principalmente los fondos de pensiones.

Esta variacion observada en la estructura del gasto en previsiéon social, tiene una
motivacién econdmica - social que subyace en los proyectos econdémicos y sociales de
la Comunidad Econdémica Europea y se concreta a través de las diferentes directivas

comunitanas de aplicacidn para los diferentes paises miembros.
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: Evolucién delos fondos de pensiones.en Esphiia..]
T N° Fendos {:: Variacién % | . Patrimonio en milloki sion %

1989 160 70,21 516,87

1990 296 85,0 3.214 21 521,86
1991 338 14,19 4.898,2% 52,39
1992 349 3,25 6.384,9] 30,35
1993 371 6,30 8.792.74 37,71
1994 386 4,04 10.517,48 19,62
1995 425 10,10 13.200,44 25,50
1996 445 4,71 17.530,611 32,80
1997 506 13,71 22.136,2b 26,20
1998 558 10,28 27.487.25 24,18
1999 622 11,47 32.260,64 17,36

Fuente: Estadisticas de la Direccion General de Beguros.

Los promotores de dichos fondos de pensiones se distribuyen de la siguiente manera:

Promotores de fondos de pensiones

Bancos

Cajos de Ahorro
25.24%

25,88%

Qtros
Entidades de 2058%
Sequros

26,85%

Cooperativas| de
Crédito
1,45%

Fuente: Estadisticas de la Direccién General de [Seguros.
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7. APORTE DEL SISTEMA DE PREVISION COMPLEMENTARIA

Probablemente los datos antes comentados sobre las causas que han motivado la
exteriorizacion, no hayan sido lo suficientemente explicativas y a lo mejor el lector se
sigue preguntando: ;Cudles son los beneficios que aporta la exteriorizacién como parte
del modelo de prevision complementaria?. En lo sucesivo se pretende brindar una
respuesta a dicha interrogante y plantear algunos de los beneficios derivados de la
exteriorizacion de los compromisos por penstones:

o El total de las aportaciones que se realicen al sistema de previsidn se convierte en
ahorro a largo plazo - aspecto fundamental para fomentar la capitalizacion de la
economia - brindando asi, mayor capacidad de financiacién a los procesos
productivos de los diferentes sectores de la economia.

o Se dota de profundidad financiera a los mercados de capitales, lo cual amplia y
abarata los costes financieros de las empresas que adquieren financiamientos;
principalmente por la reduccion de los tipos de interés.

o Al trasladar un importante volumen de activos financieros a instituciones
especializadas en la gestion de capitales, los fondos se vuelven mds rentables porque
los costos de gestion se disminuyen por las economias de escala de las empresas
gestoras. En consecuencia, las prestaciones se incrementan para cada participe.

o Existen importantes beneficios relacionados con la fiscalidad sobre las aportaciones
realizadas y lo aplicable a las prestaciones para cada participe o beneficiario segtn el
caso, este aspecto se desarrolla mas en el capitulo tres.

0 En el campo laboral permite establecer un marco claro, transparente y delimitado de
las obligaciones y responsabilidades de la empresa en relacion con los compromisos
de pensiones y acreditandole al trabajador la titularidad de las aportaciones al plan de
prevision.

En conclusion, se puede decir que el proceso de exteriorizacién de los compromisos por
pensiones de las empresas con sus trabajadores y beneficiarios, constituye un momento
histdrico importante para Espafia como miembro de la Comunidad Econémica Europea
y por otra parte, le permite crear una posicidon estratégica para el desarrollo de su
economia. |
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CAPITULO 2
MARCO NORMATIVO DEL PROCESO DE EXTERIORIZACION

1. ASPECTOS GENERALES

En este capitulo se presenta ¢l marco tedrico conceptual de la exteriorizacién de los.
compromisos por pensiones de las empresas con los trabajadores y beneficiarios, a fin de

que el lector obtenga un planteamiento general sobre ¢l temd en estudio.

1.1. Concepto

La exteriorizacién consiste fundamentalmente en instrymentar las obligaciones por
pensiones de las empresas con sus trabajadores y beneffciarios a través de formulas
externas a la empresa; para que dichos capitales, seap gestionados por entidades
especializadas en inversiones financieras como gestords de fondos de pensiones y

entidades aseguradoras.

1.2. Objetivos

Con este régimen se pretende alcanzar un doble pbjetivo: En primer lugar,
proteger los compromisos por pensiones de las empfesas con los trabajadores y
beneficiarios en caso de insolvencia de la empresa y por otra parte, cuando las
empresas exteriorizan los fondos internos se pueden dedicar en forma exclusiva a

su actividad tipica fomentando asi la competitividad d¢ las mismas.

1.3. Obligatoriedad

La obligatoriedad de exteriorizar los compromisos pdr pensiones se recoge en el-
articulo 8 de la Directiva 80/987/CEE: “Los Estados miembros se aseguraran que

se adopten Jas medidas necesarias para proteger los |ntereses de los trabajadores
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asalariados y de las personas que hayan dejado la empresa o el centro de actividad
del empresario, en la fecha en que se produce la insolvencia de éste, en lo que se
refiere a sus derechos adquiridos, o a sus derechos en curso de adquisicién, a
prestaciones de vejez, incluidas las prestaciones a favor de los supervivientes, en
virtud de regimenes complementarios de prevision profesionales 0
interprofesionales que existan independientemente de los regimenes legales

nacionales de Seguridad Social”.

Dicha disposicion se traspone a la legislacién espafiola mediante una nueva
redaccion a la Disposiciéon Adicional Primera de la Ley 8/1987 sobre Planes y
Fondos de Pensiones, que literalmente expresa: “Los compromisos por pensiones
asumidos por las empresas, incluyendo las pensiones causadas, deberdn
instrumentarse, desde el momento en que se inicie el devengo de su coste,
mediante contratos de seguros, a través de la formalizacién de un plan de

pensiones o de ambos”.
1.4. Instrumentos

El articulo primero del Reglamento sobre la instrumentacién de los compromisos
por pensiones, desarrolla la disposicién anterior y define como instrumentos los
contratos de seguros y la formalizacién de un plan de pensiones o de ambos
como unicas modalidades para la exteriorizacién; al mismo tiempo, establece:
“En ningun caso Tesultard admisible la cobertura de compromisos mediante la
dotacién de fondos internos, o de instrumentos similares, que supongan el
mantenimiento por parte de éste la titularidad de los recursos constituidos”. Es
tarea de la administracién, en forma conjunta con las representaciones de la masa
de trabajadores la eleccion del instrumento a utilizar como medio para dar

cumplimiento al imperativo legal de exteriorizar sus compromisos por pensiones.
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1.5. Periodo de transicion

2. AMBITO SUBJETIVO Y OBJETIVO

2.1. Empresas

Las empresas que a la entrada en vigor del Rdglamento que norma la

exteriorizacion mantengan COmMpromisos por pensiones
se ajuste a la disposicion adicional primera de la Ley

Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones,

cuya instrumentacion no

8/1987, de 8 de junio, de

deben regularizar dicha

situacion antes del 16 de noviembre de 20027 y procedler a formalizar un plan de

pensiones del sistema de empleo, de uno o varios ¢ontratos de seguros o de

ambos como se indica en el parrafo anterior.

A efecto de la exteriorizacion de los compromisos par

como empresas todas las personas fisicas y juridicas (@

pensiones, se consideran

sin personalidad juridica),

cualquiera que sea su naturaleza, que tengan nacionalidad espafiola, domicilio en

Territorio nacional o cuyo principal establecimiento

explotacion radique en el

mismo, en cuanto asuman con sus trabajadores comprgmisos por pensiones.

La obligatoriedad antes comentada, es aplicable pata todas las empresas que

asumen obligaciones legales o contractuales con el personal de la misma®

que

tengan por objeto realizar aportaciones u otorgpr prestaciones dinerarias

vinculadas a jubilacidén o situacion asimilable, la invalidez y el fallecimiento,

cualquiera que sea su denominacidn, exceptuando

empresas aseguradoras y las sociedades y agencias dev

7 Ultima fecha establecida por la Direccién General de Seguros.

¥ L.a obligacién puede derivar de un convenio colectivo, pactos entre empresas, contrat

empresa
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Conviene destacar, que las entidades exceptuadas del parrafo anterior deben

cumplir ciertos requisitos para gozar de dicha exencion:

a) Que se trate de compromisos por pensiones asumidos con anterioridad a 10 de
mayo de 1996, o que lo haya adquirido en fecha posterior por subrogacion, en
virtud de operaciones societarias’ anteriores a la entrada en vigor del

Reglamento.

b) Que a la entrada en vigor del Reglamento, dichos compromisos formen parte
de las anotaciones contables correspondientes y que la gestion de los recursos

se desarrolle mediante operaciones de seguros o similares.

2.2, Personal afectado

Con la implantacion de este régimen, se considera como personal afecto todos los
trabajadores activos; entendidos éstos, como “toda persona fisica que
voluntariamente presta sus servicios retributdos por la empresa en virtud de
relacion laboral comprendida en el ambito de aplicacion del Estatuto de los

Trabajadores'®”.

En todo caso, el personal que puede acogerse a este régimen sera:

» En el caso de trabajadores activos no incorporados al plan, la empresa tiene
seis meses a partir de la formalizacion o modificacion del plan para

incorporarlos.

» Las personas que gozan de excedencias y prejubilados, trabajadores con
suspension del contrato o con extinciéon de la relaciéon laboral siempre y

cuando la empresa haya asumido compromisos con dicho personal.

® Fusion, disolucién, liguidacion, etc.
1 Guia de la Exteriorizacion de los Compromisos por Pensiones, estudio realizado por Watson Waytt.
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> Los jubilados o beneficiarios siempre que la ¢

Sus compromisos por pensiones con el perse

mpresa haya instrumentado

nal activo en un plan de

pensiones y se encuentren integrados al mismo plan. Por lo tanto, es

inadmisible la existencia de planes de pensiones

2.3. Conceptos exteriorizables

La delimitacién de los compromisos por pensiong
exteriorizacién es fundamental; en principio, convis
categorias de conceptos exteriorizables: Los dereq
aquellos que estan claramente incluidos en el plan de
mstrumentacion puede hacerse a través de un plan dg
de seguro colectivo y las expectativas de derecho -ng

entren en el plan de prevision de la empresa-, éstos |

s6lo para personal jubilado.

s que debe ser objeto de
ne diferenciar dos grandes
rhos en firme —son todos
prevision empresaria -, cuya
pensiones o de un contrato
existe plena certeza de que

Itimos, deben exteriorizarse

pero unicamente mediante contratos de seguros colectLivos fundamentalmente por

la irrevocabilidad de las aportaciones que rige los

sucesivo se hace una relacién de conceptos exterioriz

o La vigente Disposicion Adicional Primera de 13

los compromisos por pensiones asumidos por 13

planes de pensiones. En lo

hbles:

Ley 8/1987, establece que

s empresas, incluyendo las

prestaciones causadas, deben instrumentarse, dere el momento en que se

inicie el devengo de su coste, mediante contratq

s de seguro, a traves de la

formalizacién de un plan de pensiones o de ambos, no siendo admisible su

cobertura mediante la dotacidon de fondos internos

o El articule 7 del Real Decreto 1588/1999 ¢

pensiones:
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» Todos aquellos derivados de las obligaciones legales o contractuales del
empresario con el personal de la empresa y que estén vinculadas a las
contingencias previstas en el articulo 8.6 de la Ley 8/1987. (a- Jubilacién
o situacion asimilable, b.- Invalidez laboral total y permanente, para la
profesion habitual o absoluta y permanente para todo trabajo y la gran

invalidez, c.- Muerte del participe o beneficiario).

= Aquellos que la empresa no haya suspendido unilateralmente atin cuando

el convenio colectivo le atribuya dicha facultad.

= Los pagos que sean dinerarios.

0 La jubilacién como contingencia a la que se vincula un compromiso, es una
eventualidad que depende de la supervivencia y de la concurrencia de los
requisitos exigidos segin el Régimen de Seguridad Social; por lo tanto, debe
determinarse tomando de referencia el articulo 16.1 literal “a” del Reglamento
de Planes y Fondos de Pensiones - modificado por el Real Decreto 1.589/1999,
de 15 de octubre.

Todo pago de una prestacion a cargo de la empresa relacionada con cualquiera
de las contingencias anteriores, ya sea jubilacion anticipada u ordinaria, sea cual
sea su denominacién (premio, compensacién, paga, subsidio, pension
complementaria, etc.) e independientemente de su forma de cobro (capital
tinico, renta o combinacién de ambos) y de los criterios utilizados para su’
concesion (antigiiedad, salarios, edad, diferencia entre bases de cotizacion y

pension publica, etc.) debe ser objeto de exteriorizacion.
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3. INSTRUMENTACION A TRAVES DE PLANES DE PENSIONES

3.1. Principios y caracteristicas de los planes de pensiones

La Ley de Planes y Fondos de Pensicones sefiala que los planes de pensiones han de

cumplir

ciertos principios con caricter generall La voluntariedad, no-

discriminacion, capitalizacién, irrevocabilidad de las |aportaciones, atribucién de

derechos e integracion obligatoria en un fondo de pensiones; en lo sucesivo se

amplia sobre cada una de ellas con base en lo que previgne la normativa vigente.

3.1.1. No discriminacion

Hace referencia esencialmente al hecho de

parantizar el acceso como

participe de un plan a cualquier persona fisica en igualdad de condiciones y

derechos siempre y cuando retina las condicipnes de vinculacién con el

promotor. Este principio no es incompatible /con las diferencias en las

aportaciones, siempre y cuando estas se sust

conocidos y aceptados por el conjunto de trabaj

?Lten en criterios objetivos'’

0res.

Un plan de sistema de empleo, no es discriminaforio si todos los empleados

con dos afios de antigiiedad estdn adheridos o en|condiciones de adherirse.

3.1.2. Capitalizacion

La capitalizacion se puede analizar con mayor ¢laridad partiendo de lo que

es un sistema de reparto y un sistema de capitahizacién. En el primer caso,

siempre se toma de referencia un periodo y una ¢aracteristica fundamental es

la ausencia de excedentes o reservas, es decir, ﬁlue los ingresos del periodo

han de ser utilizados en su totalidad para atender los gastos del periodo; en

" Estos criterios deberan estar basados en la concurrencia circunstancias tales comd: a)Edad del participe b)Salario
segiin convenio, retribuciones satisfechas en concepto de rendimientos de trabajo o djferencias enire dichas retribuciones
y las bases de cotizacion al sistema publico de pensiones c) Servicios pasados d) complemento requerido sobre prestacién
del sistema publico de pensiones hasta cubrir una parte o la totelided de la ultima remuneracién e} Aportaciones directas

del propio participe.
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los sistemas financieros de capitalizacién, se parte de un enfoque diferente y
es de acumular las aportaciones efectuadas mas los rendimientos obtenidos
de las inversiones, la capitalizaciéon puede ser financiera o actuarial (que
puede aplicarse en forma colectiva o individual) y para el caso particular de

Espaiia a partir de 1999, \inicamente se permite la capitalizacion individual,

3.1.3. Irrevocabilidad de las aportaciones

Esta caracteristica marca una de las principales diferencias de los planes de
pensiones respecto de otros productos de jubilacion del mercado, y esta
vinculada con la iliquidez de las aportaciones; es decir, que el trabajador no
puede reclamar su devolucién ni destinarlas a otra finalidad que no sea la
prevista en el plan. También es cierto que los planes de pensiones gozan de
incentivos fiscales que los Seguros de Vida que instrumentan jubilaciones

no posecn.

3.1.4. Atribucion de derechos

Esta es una diferencia importante entre la instrumentacién mediante fondos
de pensiones y la instrumentacion realizada a través de contratos de seguro,
en el primer caso se generan unos derechos econémicos a favor de los
participes que constituyen las reservas individuales para el pago de
prestaciones futuras denominados derechos consolidados. Estos derechos.
son inembargables y sobre ellos no puede existir traba judicial o
administrativa hasta que se cause la prestacién por cualquier causa prevista

en las normas aplicables.

3.1.5. Integracion obligatoria en un fondo

El fondo de pensiones es el ente patrimonial sin personalidad juridica que
sirve para recoger todas las aportaciones prefijadas en el plan, por lo tanto,
no puede concebirse un plan de pensiones sin un fondo que canalice el

ahorro hacia la inversién,
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3.2. Supervision de la comisién de control del plan

La Comisién de control del plan esta integrada por re:Eesentantes del promotor, la

empresa, participes y beneficiarios —pero con mayoria absoluta de los trabajadores-;

y tiene como finalidad fundamental supervisar el fun¢ionamiento y ejecucién del
plan de pensiones, su participacién es muy activa en fodo el proceso de toma de
decisiones importantes sobre la suficiencia de las prestaciones y en todo lo relativo

a las bases técnicas que rigen los planes de pensiones.

La ley define una serie de atribuciones para esta conTisién y en la vida practica

ejercen un importante papel en la definicién del plan de prevision empresarial.
Principales funciones de la comision de control:

»  Supervision del cumplimiento de las cldusulas del plan en lo relativo a los

derechos de los participes y los beneficiarios.

» Seleccidn del actuario o actuarios que deben certificar la situacién y dinimica

del plan.

» Nombrar a los representantes de la comision de corTrol del plan en la comisién.

de control del fondo en el que estan adscritos.

» Proponer las modificaciones oportunas en lo |referente a aportaciones,

prestaciones y otras variables derivadas de las revisiones actuariales.

* Supervisar la adecuacién del saldo de la cuenta ﬁie posicion del plan en su

respectivo fondo de pensiones.

» Representar judicial y extrajudicialmente los intereses de los participes y

beneficiarios del plan ante la entidad gestora de los fpndos.
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3.3. Limitacién de las aportaciones anuales

El Ministerio de Economia y Hacienda es el ente que tiene facultades para
modificar los limites de aportaciones maximas por afio a los planes de pensiones,
esto tiene relacion directa con los incentivos fiscales que subyacen en estos
productos y por lo tanto se han definido los limites en funcién de la edad de los
participes y que en ninglin caso podran ser superiores a lo que se sefiala en la tabla
que se presenta en ¢l anélisis de la incidencia fiscal del capitulo tres. En caso de
efectuar aportaciones mayores deben retirarse antes del 30 de junio del afio

siguiente.
3.4. Elementos personales y clasificacion de los planes de pensiones

Este apartado tiene como proposito unicamente sefialar los aspectos mas
importantes de los planes de pensiones a fin de enmarcar el entorno general dentro

del cual tiene lugar la exteriorizacién de los compromisos por pensiones.

En funcién de las obligaciones estipuladas en el plan se puede diferenciar tres tipos
de planes de pensiones'’: Los de aportacion definida, de prestacién definida y los.

mixtos.

a Los planes de aportacion definida son aquellos que delimitan la aportacién que
debe realizar el participe y se les aplica la capitalizacién financiera para
determinar ¢l montante al cual tendra derecho cuando se presente cualquier

contingencia prevista en el plan. Se puede subdividir en:

a) Aportacion definida pura. La prestacion resulta de capitalizar las aportacio-

nes y ésta se conoce hasta alcanzar la edad de jubilacion.

12 Amancio Betzuen Zalbidegoitia, Felipe Blanco Ibarra, “Planes y Fondos de Pensiones su Calculo y Valoracion,

Pag.14y 15.
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b) Aportacion definida con prestacion objetivo. Se
econdmiico que se desea recibir como prestacién
lencia financiera se definen las aportacio

al plan, éstas pueden ser constantes o variable

0 Los planes de prestacion definida. Son aquellos ¢
es definir el valor de las prestaciones que recibira el
en caso de presentarse una contingencia previst
aportacién se define utilizando la equivalencia fi

intervienen las probabilidades de supervivencia de It

a. Planes de prestaciones proyectadas. Una vez dg
prestaciones, se trata de distribuir su coste a lo
que falta a cada participe para la fecha de jubild

sistema financiero — actuarial para alcanzar las p

define un determinado nivel
v sobre la base de la equiva

nes que deben realizarse

T

n los cuales lo fundamental
participe o los beneficiarios
A en el plan. La cuota de
nanciero — actuarial, donde

ps participes. Se dividen asf:

finida la cuantia total de las
largo del periodo de tiempo
cion. Para ello, se utiliza un

restaciones previstas,

b. Planes de prestaciones acumuladas. En este sistemp se supone que cada afio se

devenga una parte de la prestacién; de forma, que
da a la jubilacidn sera la suma de las prestaciones
servicio. Por tanto, cada afio se calcularia €l coste

cion devengada mediante el método financiero act

Los planes de pensiones segun los sujetos que los con

de empleo, sistema asociado y sistema individual. Ests

la prestacion total garantiza-
devengadas en cada afio de
correspondiente a la presta-

uarial elegido.

stituyen pueden ser: sistema

: ultimo solamente se puede

instrumentar a través de la modalidad de aportacion definida, en cambio los

primeros dos sistemas adriten cualquier modalidad des

Los elementos personales de todo plan de pensio

participes, los beneficiarios y los participes en suspensg.
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3.5,

3.6.

Planes de pensiones del sistema de empleo

Los planes de pensiones del sistema de empleo reflejan en concreto un acuerdo de

prevision entre el empleador y su personal para la cobertura de determinadas
contingencias futuras'?, Si se trata de un plan implantado por decisién unilateral del
empleador como por acuerdo colectivo la regulacién legal obliga al promotor a que
inste la constitucién de una comisién promotora de plan de pensiones con los
potenciales participes que manifiesten su consentimiento en acceder a la condicién

de participes ( Art. 23.2 RPFP)

En el caso concreto de la exteriorizacion, todos los planes de pensiones se disefian
con la participacion activa del promotor, los trabajadores y los profesionales que
asesoran a cada una de las partes en todo lo relativo a los aspectos técnico actuarial
y financiero. Es una fase de negociacion colectiva en donde se definen cada uno de
los detalles sobre las contingencias a las cuales se brinda cobertura y todo lo que

puede afectar tanto a las aportaciones como a las prestaciones previstas.

La instrumentaciéon de los compromisos por pensiones mediante planes de
pensiones requiere de la existencia de un fondo de pensiones, no obstante, como se
ha mencionado los fondos carecen de personalidad juridica por lo que al no tener
capacidad para administrarse por si mismos, deben ser administrados por entidades

gestoras.
Promocién conjunta
La promocién conjunta es aplicable unicamente para planes de pensiones del

sistema de empleo y consiste en incluir dentro de un mismo plan a los trabajadores

de un grupo de empresas, pero es necesario que se cumpla los siguientes requisitos:

* Los Planes de pensiones del sistema de empleo, José Luis Monereo Pérez, Pag. 21...26; Tirant Lo Blanch
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v" El plan de pensiones debe ser de la modalidad de aportacién definida para la
contingencia de jubilacion. Las prestaciones |definidas para el caso de
fallecimiento e invalidez del participe, deben garantizarse mediante

contratos de seguro no superiores a un afio con Ia opcion de ser renovados.

v" Elaborar un anexo que detalle las empresas prpmotoras y sus trabajadores

participes con sus aportaciones y prestaciones correspondientes.

v" Constituir 1a Comistén de Control del Plan con|la participacion de todas las
entidades promotoras con sus participes como lo define al articulo 9 de la
Ley de Regulacion de Planes y Fondos dg¢ Pensiones, a fin de dar

cumplimiento a lo previsto en el articulo 23 y| 76.3 del Reglamento de la

citada ley“.

v" La incorporacién de nuevas empresas, los pambios de denominacién,
operaciones societarias, separaciones u otras| circunstancias importantes
deben comunicarse a la Direccién General dle Seguros en los diez dias

siguientes a la fecha del acuerdo.

Esta promocion conjunta puede concretarse de dos maneras diferentes:

a) Promocion conjunta de un mismo grupo econdmico

De acuerdo con el Reglamento para la exteriorizacion : “Se considera grupo de

empresas el integrado por dos o mas entidades que constituyen una unidad de’
decision por ostentar cualquiera de ellas, directa o indirectamente, el control de
las deméas”. Cuando concurren estas circunstanciay, se pueden itegrar en un
mismo plan los compromisos por pensiones en ur unico plan pero todos los
compromisos del grupo deben adherirse al mjsmo plan y ademas dar

cumplimiento a los requisitos generales detallados anteriormente.

4 Contiene el desarrollo de las atribuciones de la Comision de Control del Plan de pénsiones
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b) Promocion conjunta por empresas con menos de 250 trabajadores

Las empresas con menos de 250 trabajadores pueden instrumnentar sus compro-
misos por pensiones mediante un plan del sistema de empleo promovido conjun-
tamente por varias empresas. En ella se ajustaran a los requisitos generales de la
promocion conjunta sin prejuicio de que las revisiones actuariales se realicen de

forma individual para cada empresa.

En todo caso, serd necesario al menos el concurso de dos empresas y
posteriormente puede adherirse cualquier otra entidad en la medida que haya
acuerdo por parte de los promotores existentes; en caso de que una empresa
incorporada al plan alcance o supere los 250 trabajadores, puede permanecer

como promotora salvo que la comision de control especifique lo contrario.

3.7. Otros aspectos sobre la exteriorizacion a través de planes de pensiones

3.7.1. Empresas que pueden exteriorizar

¢ Todas aquellas que formalicen un plan de pensiones del sistema de empleo
incorporando los derechos por servicios pasados en un plan de

reequilibrio.

e Las empresas que siendo promotoras de un plan de pensiones de empleo,
realicen modificaciones mediante acuerdo de la comisién de control del

plan incorporando los derechos pasados en un plan de reequilibrio.

e Las que estuviesen acogidas al régimen transitorio de la Ley 8/1987,
pueden acogerse al régimen transitorio de la Ley 30/1995 a través de un
nuevo plan de reequilibrio, siempre que los derechos a reconocer bajo éste
régimen se deriven de nuevos compromisos o de compromisos no
incluidos. Ambos planes de reequilibrio, deben cumplirse de forma

independiente y diferenciada.
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¢ Las empresas promotoras de planes de pensipnes de promocioén conjunta

que incorporen al plan de pensiones su respectjvo plan de reequilibrio.

3.7.2. Valoracion de los servicios pasados

En principio, conviene definir los servicios pgsados como el conjunto de
derechos adquiridos por el trabajador desde su ingreso como empleado hasta
el momento de exteriorizar; siempre y cudndo éstos derechos estén
vinculados a las contingencias previstas en el plan de pensiones adoptado-

por la empresa promotora.

La valoracion de los servicios pasados es una dejlas tareas que ha de realizar

el actuario a fin de determinar el coste aproxm'])ado del plan ya que de esto
depende la estabilidad y suficiencia del mismo. El Reglamento establece
algunos requisitos para la valoracion de los| servicios pasados que se

sintetizan a continuacion:

¥" Deben cuantificarse individualmente para cada participe en congruencia

con el plan de reequilibrio.

v" La cuantia maxima para cada afio no debe| rebasar los limites vigente

para cada ejercicio.

v Si la valoracién se realiza en aportacion |definida, los derechos por
servicios pasados serdn la cuantia resultante de la capitalizar
financieramente las aportaciones asignadas a cada afio de servicio en la
empresa. En este caso, para los afios anteripres a 1988 podra aplicarse
los criterios originales cuya utilizacion sea comprobable. La falta de este
requisito, implica que las aportaciones deberfin calcularse con un método

creciente coherente con los limites prefijados.
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v Si la valoracion se realiza en prestacién definida, el valor del derecho
por servicios pasados sera igual a la provision matematica a la fecha de
referencia del plan de reequilibrio. Dicha provision matematica debera
calcularse con un tipo de interés maximo del 4% y con tablas
biométricas cuyo periodo de observacion sea posterior a 1980. También
en este caso debe utilizarse un método actuarial constante o creciente y
que tenga en cuenta los limites maximos de reconocimiento de derechos

por servicios pasados.

¥ En aquellos casos en que se transforman compromisos originarios de
prestacion definida en compromisos de aportacion definida, la
valoracion puede realizarse tanto en aportaciéon definida como en
prestacion definida. En este dltimo supuesto podria utilizarse un tipo de

interés supenior al 4%

El tercer requisito antes comentado, es fundamental en su aplicacién, dado
que la Ley de Fondos de Pensiones a pesar de no ser explicita, brinda ciertas
caracteristicas que deben observarse: creciente pero coherente con los
limites previstos; esto implica que si los limites son inferiores a los datos
obtenidos en la valoracién, dejard de ser creciente para limitarse a lo

normado.

3.7.3. Plan de reequilibrio

Los planes de reequilibrio, tienen como proposito la recomposicidon de los.
actuales planes de prevision en el caso de las empresas que han estado
dotando fondos internos y para las empresas que no han creado sus fondos
internos, el reequilibrio tiene la naturaleza de proyecto nuevo, en donde
deben plantearse los fundamentos sobre los cuales han de instrumentar sus
compromisos por pensiones. Segun lo previsto por el Reglamento, por plan

de reequilibrio se entiende el acuerdo alcanzado por la Comision promotora
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del plan, en virtud del cual se integran dereghos por servicios pasados
correspondientes a compromisos por pensiones para el personal activo y, en

su caso, las obligaciones ante jubilados y benefigiarios.

El plan de reequilibrio esta referido fundamentalmente a diseflar un
programa para efectuar el trasvase de los fon:l internos constituidos y de
forma separada, plantear la manera de amortizar el déficit que pudiese
existir entre los fondos constituidos y el programa de previsién acordado por
los entes involucrados. Para el caso de los planes de promocién conjunta,
cada empresa adherida debe formar su propiq plan de reequilibrio y su

tratamiento sera totalmente independiente.

3.7.4. Trasvase de fondos

Las empresas cuentan con un plazo de diez afios a partir de la formalizacién
o modificacién de las especificaciones del plan |para efectuar el trasvase de
los fondos y los saldos acreedores o pendientgs de transferir deberan ser
remunerados segin el tipo de interés que sg establezca en el plan de
reequilibrio y que en todo caso no podra ser superior a la rentabilidad de la.
Deuda Publica espafiola a quince afios; segun el caso, si se trata de trasvases
que respaldan obligaciones determinadas en régimen de prestacion definida,
se tomara de referencia el interés técnico utilizado para determinar los

servicios pasados u obligaciones.

3.7.5. Tratamiento del déficit

En caso de que se determine déficit, este dgbera ser amortizado como
maximo en quince afios contados a partir de la fecha en que se formaliza el
plan de pensiones o desde la fecha en que se modificaron sus condiciones;
cuando haya transcurrido la mitad del plazo debg haberse amortizado el 50%
del déficit global y durante el periodo de amgrtizacion, cada afio debera

cubrirse como minimo un 5% del total.
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Finalmente es importante comentar que el plan de reequilibrio y
especificamente la cuantificacion de los servicios pasados, plazos, cuantias y
condiciones de trasvase o amortizacién del déficit unicamente serd

- modificable en dos circunstancias:;
» Para subsanar errores importantes

» Renuncia expresa del participe a su cuantia individualizada pendiente de

trasvasar o amortizar,

En ambos casos, la comision de control del plan debe notificar en el plazo de
un mes a la Direcciéon General de Seguros acreditando la incidencia en el

plan de pensiones y en los respectivos planes de reequilibrio.

Ademas no se considera modificacion del plan de reequilibrio todo lo que
suponga anticipacién de las cuantias previstas pendientes de trasvasar o

amortizar.

En caso de extincion de la relacion laboral no se puede producir ninguna
minoracién de los derechos por servicios pasados reconocidos aunque si se
pueden establecer restricciones a la movilidad de los derechos por servicios

pasados pendientes de trasvasar o de amortizar.

3.8. Supervision y autorizacion administrativa de los planes de pensiones

Pasados cuatro meses a partir de la finalizacion del periodo de adhesion de los
trabajadores no incorporados al momento de formalizar o modificar el plan de-
pensiones, la Comisién promotora o la Comision de control (segin corresponda)

debe presentar a la Direccidén General de seguros los siguientes documentos:
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a. Certificacion de los acuerdos de la empresa relativds al plan de reequilibrio que

integrara todos los compromisos de la empresa con pus trabajadores.

b. Informe actuarial de valoracidon de los servicios pfisados y en su caso, de las

obligaciones ante jubilados y beneficiarios.
¢. Plan de trasvase de fondos constituidos y en su caso de amortizacion del déficit.

d. Certificacién actuarial sobre lo adecuado del caldqulo y cuantificacion de los
derechos pasados y obligaciones ante jubilados y beneficiarios y sobre

cumplimiento de las normas aplicables.

e. Informacién sobre los criterios a utilizar para Igs trabajadores, jubilados o

beneficiarios que no se adhieran al plan de pensiones.

f. Acuerdos de transformacion e integracion que sg refieran a cualquier otra

institucion de previsién social del personal que se integra al plan de pensiones.

4, INSTRUMENTACION MEDIANTE CONTRATOS DE SEGURO

4.1, Requisitos de las pélizas

Para que los contratos de seguros sirvan como mecanismo de instrumentacién de los-

compromisos por pensiones, dichos contratos deberan cumplir los siguientes

requisitos:

» Revestir 1a forma de seguros colectivos de vida festacando que instrumenta

COMPIomisos por pensiones.

» Los compromisos por pensiones de una empresg deben formalizarse en un

mismo contrato, salvo por las distintas contingencias y obligaciones establecidas

en el plan.
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» El contrato debe ser concreto y expresar directamente las coberturas otorgadas

por el asegurador, no es admisible la remisién a convenios colectivos.

» Unicamente se puede utilizar contratos de seguros donde el riesgo de la
inversién es asumido por el tomador, cuando se trate de compromisos por
pensiones que incluyen la contingencia de jubilacion en modalidad de

aportacion definida y otra contingencia de prestacion definida.

4.2. Elementos personales del contrato

La condicién de tomador le corresponde a la empresa que tiene asumidos
COMPromisos por pensiones con su personal y en consecuencia es responsable
del pago de las primas, como asegurado el trabajador y los beneficiarios las

personas fisicas en cuyo favor se generan las pensiones.

4.3, Tratamiento de los valores garantizados

Los contratos deben ser especificos sobre la forma de liquidar los valores
garantizados generados por el pago de las primas, de modo que el asegurado
pueda conocer en todo momento su correspondiente valor de rescate o de

reduccion. El rescate inicamente se puede ejercer por las siguientes causas:
a. Para mantener la adecuada cobertura de sus compromisos por pensiones.
b. Por la integracion de los compromisos a otro contrato.

¢. Cese o extincion de la relacion laboral.

d. Desempleo de larga duracion y enfermedad grave.

El derecho de rescate sélo puede ser ejercido por el tomador del seguro, con la
condicién de que en ciertas circunstancias dichos valores son a su favor

(literales a y b) y en otras ocasiones a favor del trabajador (literales ¢ y d).
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El importe del derecho de rescate serd como minimo el valor de las provisiones
técnicas correspondientes a la pdliza o las correspondientes a los compromisos
minorados o suprimidos, seglin el caso. El défigit en la cobertura de las
provisiones técnicas no sera objeto de disminucién, nj podra aplicarse ningun tipo

de penalizacion o descuento.

El derecho de la reduccidon se podra ejercer hasta finalizados dos afios desde la
vigencia del contrato, donde la falta de pago de la pﬁTja producira lareduccién en
las prestaciones conforme a la tabla de valores que sefiala la péliza. El tomador
puede ejercer el derecho de reduccién de la sumd asegurada siempre que la
cobertura de los compromisos adquiridos quede totglmente garantizada en todo

momento.

4.4. Régimen de informacién a los asegurados

Con el proceso de la exteriorizacidén de los comprpmisos por pensiones, se ha
potenciado el dialogo entre las empresas y sus trabajadores de tal manera que
las los acuerdos y alcances de las coberturps han sido debidamente
consensuadas; por lo tanto, esto mismo exige una continuidad en la informacién

sobre el desarrollo del plan de prevision que conjunfamente se ha disefiado.

La entidad aseguradora, ademas de las normas de|informacion aplicables con
caracter general a los contratos de seguros de vidLa, al menos una vez al afio
deben informar cada uno de los trabajadores adheridos al contrato datos sobre
el numero d la péliza, situacion individualizada del pago de primas, rescates y

reducciones, coberturas individuales o las prestaciones del beneficiario.
En el momento que un trabajador se incorpore a un contrato debe recibir un

certificado de seguro, de igual forma para todo el personal cuando sea necesaria

la renovacion de la poliza.
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4.5, Plan de financiacién

El plan de financiacién pretende los mismos objetivos que el plan de
reequilibrio comentado en los planes de pensiones (equilibrar los costes de las
prestaciones causadas a la fecha de formalizacién del contrato y las

aportaciones suficientes a fin de garantizar los compromisos pactados), consiste

> que represente el coste de los

en la financiacién de la prima tnica'
compromisos para prestaciones causadas con anterioridad a 1 a formalizacién

del contrato.

El plazo para amortizar el coste de dichas prestaciones no puede exceder de
diez afios a partir de la formalizacion del contrato, la financiacién de esta prima
debe recargarse financieramente con un tipo de interés al menos igual al

utilizado para el calculo de la prima durante la duracién del plan de:

financiacion.

Al inicio de cada ejercicio debe estar desembolsado el coste necesario para

atender los pagos por prestaciones previstos.

Los planes de financiaciéon deben ser remitidos a la Direccion General de
Seguros en el plazo de un mes después de formalizado el contrato al que se

refiere.

5. INSTRUMENTACION MEDIANTE MUTUALIDADES DE PREVISION
SOCIAL

El Reglamento que regula la exteriorizaciéon de los compromisos por pensiones de las
empresas con sus trabajadores, en el articulo 26 numero 3 establece: “ el aseguramiento

de los compromisos por pensiones podra efectuarse con mutualidades de prevision social’

15 Equivalente al valor actual de las prestaciones contratadas en ¢l plan
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que actiien como instrumentos de prevision social empresaj
aquellas en las cuales en que todos sus mutualistas sean em
socios protectores o promotores las empresas, instituciones ¢
las que presten sus servicios, y las prestaciones que se

consecuencia de acuerdos de prevision entre estas y aquelios’

Las mutualidades de prevision social de caracter no e
compromisos por pensiones atribuiran necesariamente la ¢
trabajadores asegurados y emitiran la correspondiente poliz

mismos requisitos exigidos a las pdlizas de seguro colectivo.

}ial, entendiéndose por tales

pleados, concurriendo como

empresarios individuales en

otorguen sean Unicamente

resarial que instrumenten

p
‘:Ldicién de mutualistas a los

a de seguro que cumpla los

6. REGIMEN DE ENTIDADES EXCEPTUADAS DE EXTERIORIZAR

Las entidades de crédito, entidades aseguradoras y las socigdades y agencias de valores

pucden mantener en fondos internos sus compromisos p
anterioridad al 10 de mayo de 1996. Este es un régimen trans
para el personal que estaba adherido a la empresa antes d

Decreto que norma la exteriorizacion, debiendo cumplir los s

v Que se trate de compromisos por pensiong
colectivos anteriores a 10 de mayo de 1996.

v" Compromisos asumidos antes de entrada en
operaciones societarias.

v Los compromisos deben figurar como anotacio

financieros.

En todo caso, las empresas para las que aplica esta la excej
compromisos por pensiones cuando incorporen nuevo perso
ante una infraccion legal. El procedimiento a seguir por 1

exteriorizar es asi:
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Solicitar autorizacién al Ministro de Economia y Hacienda antes del 1 de enero
de 2001. (Debe hacerse acompaiiar de: Certificado de los fondos internos a
mantener, informe actuarial independiente e informe de auditoria del tltimo

ejercicio cerrado.

Al momento de presentar la solicitud, debe estar integramente constituida la
provisién contable por los riesgos por pensiones ya causadas y por los riesgos

devengados por pensiones no causadas.

Los compromisos por pensiones deberdn estar dotados con criterios similares a

los aplicados a los fondos de pensiones.

Anualmente debe notificar a los trabajadores o a sus representantes el informe
de un actuario independiente sobre la cuantia y cobertura de los compromisos
por pensiones instrumentados en fondo interno y la evaluacién de las variables

econdmicas y demograficas.
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7. ANALISIS COMPARATIVO DE LOS FONDOS DE BENSIONES Y LOS
CONTRATOS DE SEGUROS COLECTIVOS COMO INSTRUMENTOS DE

EXTERIORIZACION.

En este apartado se hace un analisis de ambos instrumentos desde la perspectiva de los

beneficios que aporta al trabajador la eleccion de uno u otro instrumento.

»[as aportaciones que se realizan al plan
tienen caracter irrevocable y se constituyen en
derechos a favor del participe, los cuales son
inembargables.

*La formalizacion de un plan de pensiones es
un proceso complejo que puede requerir
mucho tiempo para llegar a su implantacion y
aprobacion.

» Existe una comision de control integrada
mayoritariamente por representantes de los
trabajadores, su participacion es muy activa y
decisiva en la toma de decisiones.

» Maximo interés técnico que se puede
garantizar es el 4% y no se admite matching
sobre las inversiones.

sEstablece limites para las aportaciones
anuales lo cual condiciona las prestaciones
futuras.

sGarantiza el deterioro que sufren las

pensiones por los IPC, el incremento de los

salarios, el riesgo de tipo de interés.

. El tomador de seguros tiene mayor

influencia sob

en caso de que el trabajador se retire de la

empresa pierde los derechos de rescate de las

aportaciones.

»Contratar un

sencillo y sy gestion no implica mayores

esfuerzo.

. La empresa aseguradora debe cumplir con

ciertos requisi

. Se admite el matching'® sobre las

inversiones y

de interés téchico. En caso de minusvalia en el

valor de mercado, ésta la asume el trabajador.

. No hay

No garantiza

de los conceptos cubiertos por los fondos de

pensiones.

1e los fondos que el trabajador y

seguro colectivo es mucho mas

os de informacion al asegurado.

se puede garantizar mas del 4%

imites para las aportaciones.

el deterioro por IPC, ni ninguno

1% Esuna forma de gestionar las inversiones, mediante una coordinacion de los flujog

y pago de compromisos futuros
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CAPITULO 3

DESARROLLO DEL PROCESO DE EXTERIORIZACION.
DISENO Y ELECCION DEL INSTRUMENTO

El proceso de exteriorizacién de los compromisos por pensipnes de las empresas con los

trabajadores y sus beneficiarios, como se ha comentado fen los capitulos anteriores,

responde a una nueva coyuntura del sistema de seguridad Focial en Espafia; que trae

consigo una serie de cambios al interior de las empresas y |de otros entes relacionados.

En este capitulo se hace una aproximacién sobre los agpectos que revisten mayor

importancia de cara a implementar la normativa.

1. DEFINICION DEL SISTEMA DE PREVISION SOCJIAL EMPRESARIAL

Un sistema de prevision social empresarial debe tener

como base fundamental la

constitucién de capitales suficientes que garanticen las prestaciones a otorgar a sus

trabajadores y beneficiarios, en ese sentido, el actuario como responsable de asesorar

a la empresa y a los trabajadores para establecer un plan|de previsién que se ajuste a

las capacidades de la empresa y las necesidades de los trabajadores, ha de tomar en

consideracion diferentes aspectos como el sistema financiero — actuarial a utilizar, la

estructura y evolucién del colectivo de trabajadores, la evplucion de los salarios, etc.

Definitivamente esta es una de las fases mas importantes en el proceso de la

exteriorizacion, motivo por el cual debe realizarse con toda la objetividad necesaria a

fin de obtener un plan de previsién social coherente con [los objetivos institucionales

y que llene las expectativas del colectivo de los trabajadofes. Esto requiere un estudio

pormenorizado por especialistas de las necesidades peales de los trabajadores

contrastados con los objetivos y la capacidad econdémica y

Para la eleccion del instrumento a utilizar es importante

grandes componentes del colectivo:
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a. Para el personal activo:

Definir si los compromisos serdn de riesgo (invalidez y fallecimiento), de ahorro

o de ambos.

» Diferenciar los derechos en firme y las expectativas de derecho

> Para los derechos en firme, constatar la forma en que se vincula con la

Seguridad Social.

» Verificar el origen del compromiso (contratos, convenios colectivos, etc.) y

en su caso, la forma como se han financiado en el pasado.

» Analizar el tratamiento fiscal tanto para la empresa como para los

trabajadores.

b. Para personal jubilado:

» Desde el punto de vista fiscal no tienen diferencias en ambos casos no

requieren imputacion fiscal.

» Si se optara por instrumentar mediante un plan de pensiones éste debe

incluir tanto a personal jubilado y personal activo.

2. NEGOCIACION EMPRESA-TRABAJADORES

Simultaneamente a la elaboracion del proyecto de prevision social, es fundamental la
negociacion entre la empresa y sus trabajadores a efecto de ir obteniendo consenso-
sobre las bases del plan; los trabajadores tienen una significativa participacién a
través de la Comision de Control la cual goza de muchas facultades tal como se
comentd en uno de los apartados del capitulo anterior. Esta probablemente sea una de
las razones por las que un plan de pensiones no se puede implementar de forma
rapida pero la negociacién siempre aporta mayor efectividad en el disefio e
implantacién del proyecto. En esta fase, ambas partes deben ser asesorados por

especialistas en €]l ramo de los seguros y las pensiones.
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3. TRANSFORMACION DE COMPROMISOS

Es probable que muchas empresas a la entrada en vigor {le la normativa que obliga a
exteriorizar los compromisos por pensiones con sus frabajadores, ya posean sus
fondos internos constituidos bajo ciertas bases técnicas y con las caracteristicas que
en su momento fueron acordadas. En tal caso, dado que la Ley hace referencia a la
transformacion de los planes existentes, se hace una sintepis de los pasos a seguir para

realizar la transformacion de los compromisos.

3.1. De aportacién definida a planes de prestacion deﬁnida

1. Identificar las caracteristicas del nuevo sistema d¢ previsioén a implementar.

2. Calcular las provisiones matematicas individuales que a la edad alcanzada

deberia poseer cada participe segiin el nuevo plan.

3. Comparar las provisiones matematicas del nyevo proyecto respecto del

modelo anterior, el resultado puede ser:

a) Que las provisiones sean inferiores, en cuyo caso sera necesario establecer

un coste suplementario para cada participe.

b) Que las provisiones sean superiores, y por 1d tanto no es necesario coste
suplementario y dichas reservas se pueden |utilizar como la base para
definir las futuras aportaciones en funcion|de las prestaciones que se

hayan pactado.

3.2. De prestacién definida a planes de aportacion definida
1. Identificar las caracteristicas del nuevo sistema de prevision a implementar.

2. Calcular las provisiones matematicas individuales acreditadas que a cada

participe a la edad alcanzada.
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3. En funcion de lo establecido en el primer numeral, las caracteristicas que.

podrian plantearse son:

a) La aportacion definida pura, caso en el cual Gnicamente debera obtener
las provisiones matematicas acreditadas a la fecha alcanzada y

capitalizarlas al nuevo tipo de interés técnico.

b) La basqueda de una prestacion objetivo; si fuera ese el caso, se deben
capitalizar las provisiones técnicas del numeral 2 al interés técnico
pactado y posteriormente con base a las caracteristicas del colectivo y del

plan se debe calcular las futuras aportaciones.

4. DISENO ACTUARIAL DE LA EXTERIORIZACION

El disefio de un buen plan de prevision debe considerar principalmente los siguientes

aspectos: !’

» Establecer la funcion de supervivencia representativa del colectivo o definir la

tabla de mortalidad ha utilizar.

% Definir el interés técnico.

» Porcentaje de crecimiento anual acumulativo de los salarios.

> Definicién de las prestaciones a otorgar y como contraparte los requisitos que

deben cumplir los participen y los beneficiarios.

» Definir si se tratara de un plan de pensiones de aportacién definida o prestacion
definida, en caso del segundo, complementar cual serd el método prestaciones

devengadas o prestaciones proyectadas.

1" Amancio Betzuen Zalbidegoitia, Felipe Blanco Ibarra, “Flanes y Fondos de Pensiones su Calculo y Valoracion
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» La edad de jubilacién y la base del calculo e indicar|si esta serd revalorizare con

sus respectivas cuantias.

» El sistema financiero — actuarial, para el caso de planes de pensiones del sistema

de empleo debe ser capitalizacion individual.

» Criterio de evaluacion de las provisiones y la politica de inversiones.

» Realizar seguimiento y comparacién de las cyantias acumuladas y las

estimaciones efectuadas a fin de atender oportunamenE posibles desviaciones.

De forma genérica, se¢ puede hablar fundamentalmente d¢ tres elementos que deben.
estudiarse en profundad a fin de garantizar la estabilidad del sistema: Biométricos,

financieros y econdmicos.
4.1. Elementos biométricos

Estos permiten estimar la evolucion del colectivo sujeto a estudio dado que se
encuentra condicionado a una serie de eventos o sucesos -causas de salida- como

decrementos por el fallecimiento, la invalidez, traslados| jubilaciones, etc.

4.2. Elemento financiero

Basicamente esta referido al interés técnico que adquierg notable importancia por su
incidencia en el coste del plan, en las acotaciones y en|definitiva en el costo de las
coberturas. Utilizar un interés bajo equivale a costes mas elevados, los criterios que

suelen tomarse para fijar el tipo de interés técnico son:

» El interés puro o natural ( sin influencias exogenas a la operacién).

» El riesgo, una prima de riesgo atribuible a posibles dgsenlaces desfavorables en la

inversion.
» Indice de precios, por el deterioro en el valor de los c:Tpitales
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4.3. Elemento economico

4.4

Normalmente dentro de este elemento se considera la evolucién de los salarios a fin
de estimar el salario del trabajador en la fecha de jubilacién y por otra parte los

gastos de gestion o de administracién del plan.

“La evolucién de los salarios se puede estudiar a partir de dos procedimientos uno
practico y otro de tipo tedrico, en el primero se requiere una serie de datos histéricos
para determinar salarios afectados por la antigiiedad y también los salarios
afectados por cambio de categoria, finalmente se obtienen los coeficientes de
incremento anual de los salarios para formar la tabla salarial a la cual se le agregan
los indices de inflacidn estimados; para el caso del procedimiento tedrico, se
definen diferentes componentes que incrementan los salarios: La antigiiedad, el
mérito y la inflacién a cada uno se le asigna un factor de crecimiento que al

integrarlo permite conocer los aumentos salariales'®”.

Aspectos técnico-actuariales de un plan de previsién empresarial

El disefio actuarial de un plan de pensiones tal como se ha comentado en los
apartados anteriores, supone una diversidad de aspectos y cuyo desarrollo es
extenso, motivo por el cual en este capitulo tinicamente se proporciona una serie de
conceptos con su formulacion matematica que pueden contribuir a una mejor

comprension de la parte técnica de los planes de pensiones:
4.4.1. La funcion salarial

Una proyeccién de los salarios con base a los datos presentes, se puede
construir a partir de los datos histdoricos de la empresa definiendo escalas de
salarios en funcidon de diversos criterios como la antigiiedad, méritos del

trabajador y los incrementos inflacionarios.

18 Amancio Betzuen Zalbidegoitia, Felipe Blanco Tbarra, “Planes y Fondos de Pensiones su Calculo v Valoracién”
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El salario de un trabajador dentro de t afios lg obtenemos de la siguiente
manera:

ES
S =5, — 1+p+ ) 1
e =5, ES (I+p+f) (1)

donde :
: Salario proyectado del participe dantro de t afios
s, : Salario actual del participe de edad x

p: Porcentaje anual de incremento acumulativo por‘

productividad.
f : Porcentaje anual de incremento acurrlulativo por inflacién.
ES . : Escala actual por méritos del parti¢ipe

ES ., :Escala por méritos dentro de t afigs

De una forma mas practica, se suele definfr un solo parametro que

comprenda las tres caracteristicas antes comentadas asi:

(1+is)’ =%.(l+p+]')’ (2)

X

De esta manera se obtiene la expresidn siguiente]

S =8, (1+is) (3)

4.4.2. Funcion del interes técnico
Basicamente estd integrado por tres conceptos:|El tipo de interés puro, el
riesgo de la inversion — diferencial de interés inherente a la cartera actual y

la futura del fondo — y €l componente de la Inflacién. Normalmente, se

pondera principalmente la inflacién seguida d¢l riesgo de la inversion y

finalmente el interés puro.
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4.4.3. Funcion de la prestacion

La prestacion es la cuantia anual acreditada para la jubilacién, fallecimiento:
o invalidez. Esta funcion, se construye sobre la base de las dos anteriores y
unidas éstas tres constituyen la base para el calculo de las obligaciones y los
métodos de coste a utilizar; con ésta funcion se determinara la cantidad que
se acredita a cada del participe o a sus beneficiarios en caso de ocurrencia de

una contingencia de las previstas en el plan de pensiones.

Las prestaciones anuales acreditadas por un trabajador desde la edad de
entrada hasta la edad de jubilacion se puede obtener como la suma de las

acreditaciones anuales, es decir:
..... + bxj_, = Zb,, 4)

Despejamos la expresion b, para determinar la cuantia que se acredita el
trabajador durante el primer afio de cotizacion.

x x-1
b,=B,-B,=Yb-2bh (5)
h=x,

h=x,
La prestacion acreditada se puede obtener de diversas maneras, pero
generalmente se usa: Prestacién anual constante, prestacion media laboral y

prestacion media final laboral

Prestacién _anual constante : Para este caso, tendremos que la cuantia o

fondo constituido para la jubilacidn viene dado por la siguiente formula:

B,=b_+b  +b ... +b, =(g-xe).b (6)

1 Xe +2

De aqui podemos obtener el valor que cada participe acredita a su fondo de

jubilacién por cada ano que trabaja como activo en la empresa asi:

B i
— (7)

- (xf — xe)
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Si lo que se desea es conocer la cuantia acumuilada a una edad intermedia

que lo definimos como, esto se puede obtener dg

B, =b_+b_ +b,  _..t+b
e ¢ +] +2

xE

Concluimos que por éste método, la prestacidon

forma similar:

(xj —xe)}.b (8)

ncumulada a una fecha dada

se puede expresar como una proporcion de edades por el monto del fondo

total.

_ (x—xe)
* (- xe)

i

Prestacion media laboral: De esta manera se ti

acreditada por el participe es un porcentaje con
que se tiene en cada uno de los instantes previos

que el fondo constituido sera:

+ks. ., +

B,=b_+b_ +b  ...+b; =ks +ks 2

X+l

Con lo anterior, se puede obtener el porcentaje

acredita, de la siguiente manera:

X

k=

S

f
De igual forma también se puede conocer la prg
X:

s

x
H ij

b =ks, =B

)

cne que la prestacién anual
stante pero sobre el salario

a la jubilacién; de tal forma
xi-1

s, =k s, =ks (10)
h=x,

constante del salario que se’

(11)

stacion acreditada a la edad

(12)

Una vez conocida la prestacion o fondo constituido a la jubilacion, la

prestacion acumulada a una fecha intermedia

proporcidén de salarios acumulados a diferentes e
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Prestacion media final laboral: Con este modelo, la prestacion a la jubilacién

queda determinada como un porcentaje constante sobre cada afio que el
trabajador lleve en activo en la entidad hasta la edad de jubilacion y sobre el

salario promedio de los ultimos afios. La prestacion de jubilacion sera:

S, -8,
B,=k(x;-x,)——= , com n2x-z, (14)
n
Si conocemos la prestacion que ha de recibir, esto significa que también

podemos calcular el porcentaje anual sobre el salario medio, asi:

B, "

— v
(xj _xe) Sg' _ij—n

(15)

De igual manera, es posible conocer la prestacion que se tiene acumulada a una

fecha determinada,

Bx=k.(x—xe).S—*"S¢ , com n2x-x, (16)
n

sustituyendo el valor del porcentaje y operando llegamos a lo siguiente:

B = B ) (x - xe) S.r — Sl—ﬂ' (17)
* x"'(xj—xe)'Srj—S

xXi - n

Sabemos que la prestacion anual acreditada es la diferencia entre las prestaciones

acumuladas de dos periodos consecutivos, con lo cual:

b,=B,-B = 2@: - Iz_lbh
h=x, h=x,

Posteriormente, sustituimos en esta férmula las prestaciones acumuladas realiza-

das hasta dichas edades y tendremos la siguiente expresion:

b, =k.(x +1~xe).M - k(x- xe).Sf;Sxi (18)
H
Operando y simplificando, llegamos a lo que buscamos:
- S -
b = »‘c.(x—xe).SJr Socn + k= Sevte (19)
H H
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De esta formula (19),

¢l primer término del miembro derecho representa la

prestacion anual acreditada a la edad x basada en los|incrementos de los salarios

medios de los ultimos “n” afios y el segundo térmiJJo representa la parte de la

prestacion anual acreditada basada en el salario medio

gjemplo 9

4.4.4. Factor de actualizacién y capitalizacion actuarigl

¢ los ultimos cinco afios por

Mediante el factor de actualizacién actuarial es|posible proyectar un capital

desde un momento “t”, incluyendo la incidencia|de la funcion financiera y la

probabilidad de supervivencia. Se representa pdr , E£_ y se interpreta como

el valor actual actuarial de un capital unitario pagadero en “n” afios si la

persona sobrevive a la edad x + n.

a+sH™

Esta expresion se compone de las siguientes partgs:

v" : Factor de actualizacion financiero de “n”

. P. : Probabilidad de que una persona de edad x

(20)

“

oS

sobrevivaalaedad x +n

El factor de actualizacidén en simbolos de commutacién se escribe de la

siguiente manera:
E - Dx+rr = vx+r| ’l.r-i-n

n X D

x

v.d,

(21)

El otro factor importante es el de capitalizacion [actuarial y es 1til cuando se

desea conocer el valor de un capital en una fecha posterior, en este caso, se

multiplica el capital por el factor de capitalizdcion el cual es inverso al

factor de actualizacion.

' Planes de prevision social. J.Ifiaki de la Pefia. Pag. 138
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-1 _ Rn
GE) == 22)

T x

De donde:
(,E,)™" : Factor de capitalizacién actuarial de n afios a partir
de la edad x.

R" : Factor de capitalizacion financiero de n afios.

4.4.5. Funciones de renta

Conviene destacar que existen diversas modalidades de rentas, sin embargo,
en esta ocasion inicamente haremos referencia a las que son mds utilizadas

en los planes de pensiones y los seguros.

Las rentas actuariales definen una sucesion de capitales con vencimientos
equidistantes que se devengan en la medida que la persona no salga del
colectivo, éstas pueden ser: vitalicia o temporal, inmediata o diferida,
prepagable o pospagable, constante o variable {esta a su vez puede seguir
una ley de variacion geométrica, aritmética o polindmica), etc. Cada renta
tiene una serie de caracteristicas lo cual hace factible su calculo y

aplicacion®,

Su valor viene dado por la suma de los factores de actualizacion actuarial de
cada uno de los capitales diferidos hasta la edad limite segin la tabla

utilizada, asi:

e Renta actuarial prepagable constante y vitalicia

8, = E + E +,E +.) ,E = N (23)
h=0

’ D

X

2 planes de Previsién Social. J. Ifiaki de la Pefia Esteban. Pag.159

50



® Renta actuarial prepagable constante y tempy

En este caso los pagos se realizan mientras

maximo hasta la edad x +n;

n-l1

i - o= E,+ E 4 ,E +.Y E,
h=0

Renta actuarial prepagable constante y diferi

Este tipo de renta lo inico que las hace difer
desde la edad de valoracién de la renta hg
transcurre un periodo de tiempo t que represe

ser vitalicias o temporales.

- Vitalicia

- Temporal

4.4.6. Funcion de indemnizacion

oral

viva el beneficiario y como.

24)

Ha

ente de las anteriores es que
sta el inicio de los pagos,

nta el diferimiento y pueden

E . d

(25)

X+

(26)

I+.f:;;]

El anélisis y desarrollo del valor de las indemnizaciones es objeto de la

matematica actuarial, no obstante, considerg
principales expresiones que permiten obtener lag

y sus respectivos simbolos de conmutacién ',

2t

desarrollo y célculo actuarial.
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Las indemnizaciones pueden ser de tres tipos: Constantes, variables en
progresién geomeétrica y variables en progresion aritmeética. Cada una de las

cuales puede aplicarse a vida entera, temporalmente y de forma diferida.

Indemnizaciones constantes

M

A=p.qV+p. g ,v" +§ I PR D: (Vida entera) (27)

A; -1 0P Vp g Ve D GV

Ai:;—! = :Z; I R M;—‘jf‘“‘ (Vida temporal) (28)

t/4d=p. V. y PG arrin V= M (Vida entera diferida) (29)
h=0 x

t/ A; = px.v‘.:z;; W PoseTowrip V= % (Temporal diferida) (30)

Indemnizaciones variables en progresién geométrica

En este caso se contempla un incremento anual y de forma acumulativa de un afio respecto
al afio anterior, en una razén anual constante (que llamaremos S ) similar a la forma en que

se comporta la inflacién:

_ . » VM .
VAL B) =P, V' + Bl V' +n D B ypod V™ = (Vida Entera)
= VD,
3 . VM_-VM
VAGB) — =D B pog v = ———=n ( Temporal) (31)
x| prs VDx
¢ f D.t+r VMX+! H b -
tIVA(B B, =tExVA(B'; P),,, = . (Vida entera diferida) (32)
. D x VD X+t ’
~VM
HVABES), 1 = P P s Temporal diferida) (33)

VYD

X



Indemnizacion variable en progresién aritmética

Sabemos que la variacién es anual y de forma lineal o cuantia donstante, a una razén (r )

constante. Si el primer término es &, entonces un término k-&imo estard dado por:

k, =k +(-1rm.
Por tratarse de una indemnizacién con crecimiento, necesifamos conocer el valor para
términos de la unidad monetaria y la razén de la progresipn aritmética de una unidad

monetaria, de esa manera se puede conocer la indemnizaciér para un término cualquiera.

» Cuando el término v la razén es la unidad:

, . w - R .
(I4), =, p,q.V +2,p. 9., vy = Z(h+1).,,px Gy = D‘ (Vida entera) (34)
k=0 x
n—1 _ — .
(I4) — = Z(h +1).,p.q,.,V" = R Ry —nM,,, (Temporal) (35)
x| pr D_x
ti(14), = E,.(I4),,, (Vida entera diferida) (36)

fa

t/(IA);m—]=,EI.(IA)' — Vida temporal diferida) (37)

I+n |

% Cuando el término es diferente a la unidad:

M R .
VA(k;7), =k, A, +7.1/(I4), =k, D" + n.D;” (Vida entera) (38)
VAR, =k A+ 1) o =k 2 ;M n 4y 7 Ko “Rm;("‘l) M v (Temporal) (39)
tIVA(k,;m), = E VA7), Vida entera diferida) (40)

~~

tIVA(k,;7) Lm—l =E VA(k;7). i Vida temporal diferida) (41)
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4.4.7. Valor actual de las prestaciones futuras

Es la suma de todos los valores actuales actuariales de las prestaciones que
recibird cada participe. Su valor depende de la edad del participe en la cual
se realice su valoracién con respecto a la edad de jubilacién. Para edades

anteriores a la jubilacion, se obtiene asi:

(Va).ra = ’Bx,,r ﬁ‘:; * Jj—IﬂE::J' (42)
Los primeros dos términos de la derecha, representan el valor actual de una
renta vitalicia de la prestacién de jubilacion, valorada a la edad de jubilacién
y el tltimo término indica el proceso de actualizacién actuarial desde la edad

de jubilacion hasta la edad alcanzada sujeta a todas las causas de salida.

Para edades posteriores a la jubilacion, las prestaciones futuras decrecen por
los pagos vya realizados. Su valor se puede conocer mediante la

multiplicacion de los primeros dos términos de la derecha.

4.4.8. Costes futuros actualizados

Es el valor actual actuarial de todas las cuotas de aportacién pendientes de
abonar y que han de amortizar el valor actual de las prestaciones futuras.
Esto reafirma la equivalencia financiero — actuarial que a la edad de entrada
del participe en la empresa, el valor actual de las prestaciones futuras

((Va), ) debe ser igual al valor actual de los costes futuros ((Cfa), ). Es

decir :

-1
B, 4%, LE, = D .CA ., E. (43)
h=xe
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4.4.9. Provisiones matematicas

4.4.10.

Es la parte del valor actual actuarial de las prestaciones futuras que debe

estar constituido a la edad alcanzada por el parti

cipe, ala edad de entrada la.

provision matematica es nula dado que no ha efectuado aportaciones.

Existen fundamentalmente dos métodos de

calculo, el prospectivo y

retrospectivo. No obstante, la normativa vigente Unicamente admite que el

célculo de las provisiones se obtenga a través dd
la provisiéon matematica es el exceso del valor

futuras sobre los costes futuros actualizados.

m
Xj .

T
xj—mE xa

PMJ:a =(VA)m “(Cfa)xa :ij 4@

Costes de un plan de pensiones

El coste de un plan depende del sistema financie
repartir las obligaciones, en general existen dos

normales y los suplementarios.

Coste normal (CN): Es el valor que debe abd
y/o promotor en base a su edad de ent|

prestaciones contempladas en el plan.

_ um T
CN_ = bxa.axj. R

Los primeros dos términos de la derecha, rej

prestacion de jubilacién reconocida a la edad

partir de la edad de jubilacién y el ltimg

actualizacion actuarial desde la edad de jubilac

sujeta a todas las causas de salida.
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1 método prospectivo donde

actuarial de las prestaciones

-1

- ZC4 *h-xa

h=xa

T
E.ra

(44)

ro— actuarial utilizado para

tipos de costes: Los costes

nar anualmente un participe

rada, para garantizarle las

(45)

presentan la fraccién de la
alcanzada para percibirla a
término es el factor de

iI0n hasta la edad alcanzada




o Coste suplementario (CS): Surge cuando el inicio del plan de pensiones
no coincide con la entrada de los participes a la empresa y ésta debe
reconocer los servicios pasados. Es el importe necesario para obtener
una fraccién adicional de prestacion de jubilacién.

CcS, =b,.47.  EI (46)

xf* xf—xa " xa

La suma del coste normal y el suplementario es la cuota de aportacion

anual 2 una edad determinada.

4.4.11. Métodos de valoracion de un plan de pensiones

En principio, conviene destacar que existen diferentes métodos actuariales
para distribuir el coste de un plan de pensiones: Métodos de costes
financieros que consisten en un plan de ahorro a través de una serie de
aportaciones periodicas que devengan cierto interés, éstos estan vinculados
con los planes de aportacién definida; Meérodos de coste actuarial, que son
modelos financiero - actuariales de distribucién de las aportaciones del
participe y/o promotor durante la vida en activo de este, con el fin de
constituir suficientes recursos para cumplir con las prestaciones previstas en
el plan, los modelos de distribucién del coste de un plan de pensiones se
pueden concretar en dos meétodos diferentes: Método de prestaciones

devengadas o acumuladas y Método de prestaciones proyectadas.

4.4.12. Ejercicio sobre un plan de pensianes de! sistema de empleo

El dia de hoy, se formaliza un plan de pensiones de prestacion definida en la
empresa “La Salvadorefia, S.A”, de la cual forma parte un empleado con 38
afios de edad con un salario de 25.500 um y que trabaja para la empresa
desde los 26 afios. El plan de previsiéon en lo relativo a la jubilacién'

especifica lo siguiente:
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“Se paga una pension vitalicia a partir de los |65 afios, definida como un
porcentaje del salario que le correspondiese recibir a dicha edad. Dicho.
porcentaje queda delimitado por un 0,75% por| cada afio que el trabajador
cumpla en la empresa desde los 45 afios hastal la edad de jubilacién y un

0,5% por cada afio anterior a los 45”.

Los incrementos salariales anuales de la empresa son del 3,75%, las
pensiones se revalorizan cada afio con el 2,5% ¥ se aplica un tipo de interés
técnico del 5%. Con base en el modelo medja final laboral de los tres
ultimos salarios y aplicando el método de coste {le prestaciones acumuladas,
elaborar un plan de reequilibrio a los 38 afios,|reconociendo derechos por

servicios pasados(sera necesario obtener):

a. Valor actuarial de la prestacion a la edad alcanzada.
b. Coste normal a los 38 afios.
c. Coste suplementario a la edad alcanzada.

d. Cuota anual que debe aportarse al fondo.

Desarrollo

a) Valor actuarial de la prestacion a la edad alcanzada.

El primer paso consiste en determinar la prestacion de jubilacién, que lo
obtenemos de proyectar el salario actual hasta los 65 afios ponderandolo

con los porcentajes correspondientes, asi:
B = %845 =[0,75%.(65-45)+0,5%(45-26)].(25.500).(1,0375)** =16.880,49 u.m

El valor actuarial a la edad alcanzada sera:

(Va),, = Bg. Vi(131,025)7% . . EL = 16.880,49 . 15,84324805 . 0,1437139
=37.541,18 um
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b) Coste normal a los 38 afios

Utilizamos la formula (15) de la edad media laboral y obtenemos lo
siguiente:

B 3
(65 -26) . Ses — Se

y luego sustituimos los datos del gjercicio.

. 3
o = 16:880.49 - _ = 0.67589846%
(65-26) 25.500 [(LO375)" ™ + (L0375)"® + (1,0375)" ]

Mediante el uso de la formula 5, podemos determinar la prestacion

acumulada en dos periodos consecutivos para conocer la cuantia anual

acreditada para la jubilacion a la edad alcanzada, asi:
by = By —By,= 216059-192231 = 23829

Una vez conocido este dato, ya se puede aplicar la férmula 45, del coste
normal, como sigue:

CN,, =by .87 o El = 23829.1584324805.0,1437139 = 529,93 ysm

¢) Coste suplementario a la edad alcanzada
El plan de prevision se inicia cuando el participe tiene 38 afios y se le

reconoceran derechos desde los 26 afios, la provisién matematica que

deberia tenerse constituida a la edad alcanzada se determina asi:

PM,, =B, . VA(1;1.025)7 . (_1sEax

PM,, =1.922,31.15,84324805.0,1437139 = 4.27509 u.m
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Este valor debe aportarse al fondo mediante cuotas adicionales al coste
normal, para determinar el porcentaje de acteditacién usamos la formula

de la media final tomando de referencia 1a prestacién acumulada a la

edad alcanzada, como sigue:

38 38
By, =k*.(65— 38).S"’53—S"2

_1.92231 3

5

=0,1111783%

T (65-38) 25.500.[(1,0375)%7® +(1,0375)%7%® + (1,037

S) 62-38 ]

Una vez conocido €l porcentaje, se le aplica al salario de la edad

alcanzada y se obtiene asi la cuantia de acreditacion suplementaria.

b, = k.S, = 01111783%.25.500=2835 wum

Finalmente, se debe aplicar la actualizacién actuarial a la fecha de

jubilacion de dichas aportaciones suplem

costes,

arias a fin de distribuir los

CS,; =28,35.15,84324805.0,1437139 = 63,05um

d) Cuota anual que debe aportarse al fondo: la|cuota que se debe aportar al

plan es la suma del costo normal y el costo shplementario.

CA,, = 529,93 + 63,05

592,98 w.m

5. ANALISIS DE LA INCIDENCIA CONTABLE Y FISCAL

5.1. Aspectos contables

Con relacion al tratamiento contable que debe aplicarse a la exteriorizacion de los

compromisos por pensiones, existe una Orden de 29 de| diciembre de 1999, emitida

por el Ministerio de Economia y Hacienda que define normas que contribuyen a una

mejor gjecucion desde el punto de vista de la contabilidad.
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Existen tres razones fundamentales por las cuales los fondos internos o provisiones
dotadas las entidades pueden no coincidir con los importes que se deben

exteriorizar:

1. Déficit originado por el régimen transitorio establecido en el Real Decreto
1643/1990, de 20 de diciembre, que otorgd plazos adicionales a las empresas del
sector eléctrico para dotar sistematicamente el déficit entre los compromisos y

riesgos totales devengados por pensiones.

2. Diferencias ocasionadas por los cambios en las hipdtesis actuariales,
principalmente, las biométricas y de tipos de interés, exigidas por la normativa
en la seccion 3. Del capitulo II del Reglamento y las que fueron utilizadas-

cuando se hizo la constitucion de los fondos intemnos.
3. Infradotaciones derivadas de la aplicacidn erronea de las normas contables

Para el primer caso, las dotaciones deben realizarse con cargo a cuentas de reservas
disponibles y, en su defecto, con cargo a una partida de gastos extraordinarios y los
intereses atribuibles a dicho fondo se registrardn como un gasto financiero. Las
diferencias por cambios en las hipdtesis actuariales se imputaran a la cuenta de
pérdidas y ganancias, de forma sistemaética pero no creciente y deberd satisfacerse
en un plazo de quince afios si la exteriorizacion se instrumenta a través de un plan
de pensiones o de diez afios si se hace via contratos de seguro. La imputacién de
cada ejercicio debera contabilizarse como un gasto extraordinario y los intereses

atribuibles a dicho fondo como un gasto financiero.
Finalmente, las diferencias por errores en la aplicacion de normas contables deberan

ser dotadas en atencién a la norma de valoracién 21 de Cambios en criterios

contables y estimaciones.

60



La memoria como parte de los estados financieros que|han de brindar informacién
sobre la imagen fiel de la empresa, cada afio debe informar sobre los siguientes

aspectos:
a. Compromisos asumidos por la entidad con sus emplegdos o personal pasivo
b. Caracteristicas relevantes del plan
¢. Cantidades que deben exteriorizar segtin el Reglamenqo

d.Plan de reequilibrio o financiacién al que se han|comprometido en caso de

diferencias
e. Justificacion de las diferencias

f. Trasvases anticipados de fondos realizados o por realizar derivados de la

exteriorizaciéh
5.2. Datos sobre la fiscalidad

Por otra parte, la fiscalidad es un elemento sustancialmente importante a efecto de
tomar decisiones sobre la forma de instrumentar los ¢ompromisos por pensiones
de los empleados y beneficiarios; de hecho, muchas empresas lo toman de

referencia al momento de elegir la forma de instrumentar sus compromisos.

A fin de profundizar un poco sobre el tema de la tributacién, en lo sucesivo se
plantea un breve analisis de los dos instrumentos qug viabilizan el proceso de la
exteriorizacion (Los planes de pensiones y los contrgtos de seguros colectivos);
para el caso de los planes de pensiones, conviene diferenciar entre los sistemas’
individuales y sistemas de empleo donde cada uno [tiene su propio tratamiento

fiscal.
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Existen dos momentos que producen un efecto sobre la tributacién: El momento

de efectuar las aportaciones y cuando se recibe la prestacion final; el primero

tiene su incidencia para determinar las deducciones fiscales a que se tiene derecho

y €l segundo que esta directamente relacionado con el pago de los impuestos que

en caso de ser ¢l titular le sera aplicable ¢l IRPF y en caso de ser el beneficiario se

le aplicara la Ley de impuestos sobre donaciones y sucesiones.

5.2.1. Aportaciones en el sistema individual de planes de pensiones

Las personas que realizan aportaciones a un plan de pensiones pueden

deducir de sus bases imponibles del IRPF de cada ejercicio la cantidad

que sea menor de entre los dos siguientes conceptos:

» Las cantidades efectivamente aportadas, atendiendo a los limites

establecidos.

» El 25% de la suma de los rendimientos netos del trabajo y de

actividades econdémicas percibidos individualmente en el ejercicio por

el participe.

52| 1200000 | 59 ] 1900000
53 1300000 | 60 3000000
54 1400000 |61 3100000
53 1500000 | 62 2700000
5 1600000 | 63 2300000
57 1700000 | 64 2400000
58 1800000 | 64 2500000

A partir del 1 de enero d € 1998, las cantidades cuya deduccion no se

realizado por superar los limites anteriormente indicados se pueden

disminuir de las bases imponibles de los proximos cinco afios

respetando los limites fiscales que la normativa define.
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5.2.2. Aportaciones en el sistema de empleo de los planes de pensiones

5.2.3.

5.2.4. Primas o aportaciones de los seguros colecti

Cuando las aportaciones las realiza la empresa

imputan al trabajador como rendimientos del

a favor de sus empleados se

trabajo pero como después

reducen su base imponible el efecto conjuntg resulta neutro fiscalmente

para el trabajador.

Para la empresa, las cantidades aportadas a f]
deducibles en el impuesto correspondiente ya g

o el impuesto de sociedades -personas juridicas

Prestaciones de los planes de pensiones

Con caracter general se debe considerar que la

y conforme a la normativa de retencion para 1

dicha retencion la realiza la entidad gestora del

Todas las prestaciones que se obtienen en el p

ingresos para determinar la base imponible —

avor de sus empleados son

ea el IRPF-personas fisicas--

prestacion que se obtiene se
somete al tipo de retencién que le resulte aplicable en funcidn de su cuantia
ps rendimientos del trabajo,

fondo de pensiones.

eriodo deben sumarse a los

si se percibe en forma de

rentas-, pero si se recibe en forma de capwtal siempre tributa como

rendimiento del trabajo pero puede tener una
cuantia total percibida, siempre que hayan tj
desde que se realizé la primera aportacion al
prestacion se recibe de forma mixta, se deb

anteriores segun corresponda.

aseguradoras

El monto de las primas pagadas por los empres

los compromisos por pensiones de sus emplead
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anscurrido mas de 2 afios
plan. Si coincide en que la

en aplicar los dos criterios

os — Con entidades

arios a fin de hacer frente a
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considera como rendimientos del trabajo en especie, cuando sean imputadas
a los empleados. A diferencia de los planes de pensiones, en este caso, el
trabajador no puede deducirse el monto de las primas por disposicion legal

por lo que dicha imputacion supone un coste fiscal para el mismo

Las empresas podran considerar como gastos deducibles las aportaciones
unicamente si determinan su renta bajo el régimen de Estimacion Directa y

Simplificada y ademas ha de observarse los siguientes requisitos:

¢ Que la imputacion sea de forma individualizada
¢ Que se transmita la titularidad de los recursos

e Que las aportaciones sean realizadas obligatoriamente por €l pagador

En el caso de que las primas no se imputen fiscalmente a los trabajadores la
empresa no podrd deducirselas fiscalmente hasta el momento en que el

trabajador cobre la prestacion.
5.2.5. Prestacion de los seguros colectivos de vida

Cuando el beneficiario coincide con el asegurado las prestaciones tributan
segun el IRPF; en caso diferente, las prestaciones se rigen por el Impuesto
sobre Sucesiones y Donaciones (opuesto a lo que sucede en los planes de

pensiones}).

Si ha existido imputacién fiscal de primas el trabajador tributa al cobrar la
prestacion solo por la diferencia entre dicha prestacion y las primasr
imputadas. Si no ha existido tal imputacion el trabajador tributa por la
cuantia total de la prestacion y el empresario se deduce en ese momento

las primas pagadas
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Debe tenerse en cuenta la forma de percibir la prestacién para su tratamiento
fiscal, si se trata de obtenerlas en forma de rentl se deben integrar como un
ingreso mas en la base imponible de cada ejercicio; por ofra parte, si se
perciben en forma de capital segiin el tipo de prestacion se incorporan a la

base imponible pero con ciertas deducciones:

0 Prestaciones por jubilacién cuando las primds se han satisfecho con mas
de 2 afios se reducen un 40%, primas satisfechas con mas de 5 afios se

reduce el 60% y con mas de ocho afios se reduce en un 70%.

0 Prestaciones por invalidez absoluta y permanente para todo tipo de
trabajo, estas se integran a la base imponible{ con una reduccion d41 60%

y un 70% cuando los contratos de seguros teTgan mas de 12 afios.

Cuando se cobren prestaciones de forma mixta - rentas y capitales — las

reducciones se aplicaran tnicamente a los pagos en forma de capital.

Finalmente, conviene mencionar que en ¢aso de instrumentar los
compromisos por pensiones a través de mutuglidades de prevision social
debe revisarse la fiscalidad de estos y verificar 5i la aportacion es realizada
por profesionales o por empresas o promotores ya que tienen una forma

distinta de tratar.

6. ELECCION DE LA ENTIDAD FINANCIERA

Llegado en momento de decidir que entidad administrazd los fondos del sistema de
previsién empresarial - que puede ser una aseguradora p una gestora de fondos de
pensiones -, conviene definir algunos criterios que haggn viable dicha eleccion. Un
importante estudio realizado por la consultora Watson Wyatt, hace referencia a doce

criterios de seleccién de los cuales se puede destacar los piguientes aspectos:
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a. Descripcién de la entidad

b. Volumen de fondos a una fecha determinada
c. Estrategia de inversion

d. Rentabilidades historicas

e. Sistemas propuestos

f. Solvencia

g. Servicios adicionales

Estos criterios, pueden facilitar la decision de la administracion y los trabajadores
para confiar Jos fondos aportados para el pago de las pensiones, obviamente dentro de
un colectivo existiran diferentes actitudes frente al riesgo y lo cual conlleva implicito
un componente importante para decidir la entidad gestora de los fondos.
Normalmente los colectivos integrados por personas jévenes tienden a una mayor
propension al riesgo y buscan mayor rentabilidad de sus fondos y lo contrario si el
colectivo esta formado por personas proximas a la jubilacion se interesan mas por una

buena gestion y menos riesgos.

Por otra parte, la Ley 8/87 de Fondos y Planes de Pensiones, en su articulo 16,
establece: “Todos los fondos destinados para el pago de pensiones deben ser
invertidos de tal forma que se cumplan los criterios de seguridad, rentabilidad,
diversificacion y congruencia de plazos”; esto es aplicable tanto para las empresas
aseguradoras como para las gestoras de fondos de pensiones. Adicionalmente, para el
caso de las aseguradoras el articulo 50 y 53 del Reglamento de Ordenacién y

Supervision de seguros Privados define los activos aptos y los limites de inversion.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que la exteriorizacion de los fondos requiere un
constante seguimiento - funcion de la Comision de control — de manera que si se
verifica que la entidad elegida como gestora no responde a las expectativas de los
participes se pueden hacer los cambios necesarios, decisidn que debe fundamentarse

en los resultados del resto de entidades aseguradoras o gestoras segun el caso.
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CAPITULO 4
IMPORTANCIA ECONOMICA Y SOCIAL DE LA EXTERIORIZACION

En el contexto de nuestro objeto de estudio — proceso de la exteriorizacién de los
compromisos por pensiones de las empresas con sus trabajgdores — es importante hacer
una pequefia consideracion sobre los efectos que pueden| producirse en la situacién
econdémica y social de Espafia, en este capitulo se incorppran ciertas valoraciones al

respecto.

1. EFECTOS SOBRE LA ECONOMIiA NACIONAL

Conviene destacar que para el afio de 1999, los fondos de pensiones recaudaron
793.054 millones de pesetas, de los cuales, se destiné 274.612 millones para el pago
de prestaciones; quedando un flujo neto de 518.442, gue ingresa al juego de la
economia nacional entre los inversionistas de los diferentes sectores. El crecimiento
del ramo de las pensiones es cada vez mayor, asimismo{ aumentan los flujos netos

que se destinan a financiar proyectos de inversion.

En sintesis, los sistemas de prevision complementarja constituyen una de las
principales fuentes de ahorro a largo plazo; propiciando ¢l desarrollo de proyectos de
inversion de mediano y largo plazo e incentivar la pro#uccién interna mediante la
accesibilidad del crédito. Este es un ciclo dindmico con fel cual se espera mejorar la
situacién econémica y social de Espafia dentro del| marco de la Comunidad

Econémica Europea.

2. IMPLICACIONES EN EL SISTEMA FINANCIERO

El sistema financiero entendido como el conjunto de instituciones, medios y
mercados que canalizan el ahorro y la inversién, es el primer sector que experimenta
cambios en €l volumen de las operaciones; en consecuencia, son los responsables de
gestionar todo el flujo de activos financieros que provengan del proceso de

exteriorizacion.
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Considerando que dentro de las principales caracteristicas de los activos financieros
se destaca la liquidez, el riesgo y su rentabilidad; esto permite de alguna manera
identificar e] importante papel que desempefian las instituciones del sistema como
garantes de un mercado amplio y transparente en el cual exista la libertad de comprar

y vender sin mas limitaciones que las de la oferta y la demanda.

Las aseguradoras y las empresas gestoras de los fondos de pensiones, ambas
pertenecen a las instituciones de inversion colectiva, lo cual no significa que sean las
unicas que experimentan un crecimiento ya que éstas a su vez, mantienen una
constante y dinamica interrelacion con los bancos, cajas de ahorro y el resto de
intermediarios financieros. De esta manera, se espera que todas las aportaciones al
sistema previsional contribuyan a una mayor profundizacién del sistema financiero

espafiol.

Como caso particular, con la exteriorizacién se vera afectado el mercado de capitales
que se puede subdividir en el mercado de valores y el mercado de crédito a largo
plazo; aspecto que es favorable dado que las instituciones tienen experiencia en
dichos mercados y con ello pueden sacar provecho de las economias de escala
derivadas de la facilidad con que acceden a la informacién que afecta los mercados y

los importantes volimenes de operaciones que realizan.

Finalmente, conviene destacar que la participacion de los intermediarios financieros
es fundamental en este proceso ya que permiten reducir el riesgo de los diferentes
activos, facilitando la adecuacién de las necesidades entre los propictarios de-

excedentes y los inversionistas y facilitan toda la gestion de pagos de la economia.
IMPLICACIONES EN EL MERCADO LABORAL

La exteriorizacion de los compromisos por pensiones es un tema con efectos que
trascienden a todos los niveles y el campo laboral es uno de los mas sensibles ante
cualquier alteracion de todo ciclo econdmico — comprar, producir y vender -, en ese
sentido, a continuacion se dedican unas lineas para hacer algunas consideraciones al

respecto.

68



3.1. Politica de recursos humanos

3.2. Politica retributiva

3.3. Negociacioén colectiva

Obviamente, el departamento mas involucrado en

la definicién del sistema

provisional empresarial es el de recursos humanos y por ende, las politicas de

contratacion, aumentos salariales y promocién del colLectivo de trabajadores debe

definirse dentro del contexto de la vision y misig

representan.

Toda decisién que vincule retribuciones al personal del

n de la organizacién que

pe ser coherente con ¢l plan

de empresa a fin de mantener un equilibrio en el sistema, de lo contrario, esto puede

ocasionar desviaciones en los costes del plan y pg

desequilibrios en el sistema,

El coste del sistema previsional debe formar parte de
empresa, los egresos en concepto de salarios y otras pr
ser tratados de forma prudente y en coherencia con
social del personal en el largo plazo; en el presente aparf
exteriorizacién como una coyuntura vital al interior de

mecanismos que contribuyan a incentivar a sus e

r lo tanto, podria generar

la politica retributiva de la

staciones al personal deben

los proyectos de seguridad
fado, se pretende plantear la
las empresas a fin de buscar

mpleados mediante planes

previsionales que garanticen mantener el nivel y calidad de vida cuando éstos se

retiren de la vida laboral.

Este es un elemento que marca en buena medida
organizacional. La comunicacién como elemento esenci
es basico y su incorporacién en un proyecto que prete

sociales de los trabajadores asalariados es fundamental.
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Los trabajadores tienen la oportunidad de participar a través de sus representantes
en la comision de control en el disefio del plan de previsiéon de la empresa y a su
vez, planteando alternativas a los diferentes aspectos vinculados con las

aportaciones y prestaciones del plan.

Finalmente, se puede destacar que con la previsidon social complementaria se

presentan las siguientes condiciones favorables en el mercado laboral:

> Promueve la movilidad geografica y funcional de los trabajadores dentro de las
empresas de un mismo grupo © sector, mejorando asi la eficiencia y

competitividad de las empresas.

» Establece un marco claro y transparente de las obligaciones y responsabilidades

de 1a empresa con sus trabajadores respecto a los compromisos por pensiones.

> Fomenta la negociacion entre los empleados y la alta direccién creando nuevas.

relaciones laborales.
» A todas las empresas se les presenta un escenario ente el cual pueden adoptar

diversas actitudes dentro del marco legal, en funcion de la vision y filosofia

empresarial para con su propio negocio y su personal.
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Después de haber realizado una breve pero consciente re

normativas aplicables al proceso d¢ exteriorizacion de los

CAPITULOS
CONCLUSIONES

vistén de los documentos y

COMPIOIISOS por pensiones

de las empresas con sus trabajadores y beneficiarios, se puede advertir las siguientes

conclusiones sobre dicha temética:

El ahorro en prevision social de Espafia durante el afic de 1999, alcanzé los 19,2

billones de pesetas; de los cuales, el 28,1% estaban gestionados por los fondos de.

ensiones, €l 53,1% relacionados con seguros de vidg colectivos e individuales
P Y

un 10,9% directamente vinculado con los fondos internos de las empresas para

afrontar los compromisos por pensiones. Este dltimo porcentaje para 1990

representaba un 30,5% del ahorro en prevision socig

perdiendo importancia por la aparicién de nuevos mec

1 complementaria y ha ido

ismos de proteccién social,

principalmente los fondos de pensiones. Dicho crecimignto obedece principalmente

al incremento de la capacidad de ahorro de las familias

a la incertidumbre sobre la

solvencia en el largo plazo del actual sistema de seguridad.

Los sistemas de reparto son altamente sensibles a las Y
que una de sus principales caracteristicas es el trg
recursos, esto indica que para evitar desequilibrios en
haya reposicién de personal activo. En la actualidad 1
Comunidad Econdémica Europea es de un pensionista }
activos, no obstante, existen proyecciones que indican

tasa sera de un pensionista por solo dos trabajadores act

La exteriorizacién de los compromisos por pensiones

yariables demograficas dado

spaso intergeneracional de

el sisterna es necesario que

p tasa de dependencia de la
por cada cuatro trabajadores
que para el afio 2040, dicha

1vos.

responde a una progresiva

adecuacion de Espafia al marco normativo de la Comyinidad Econémica Europea,

cuyo origen legal se contempla en la Directiva 80/987
octubre de 1980, sobre la aproximacion de las le

miembros relativas a la proteccion de los trabajado
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insolvencia de los empresarios. Dicha normativa se adapt6é al derecho espafiol a
través de la Ley 30/1995, de 8 de noviembre, de Ordenacién y Supervisién de los
Seguros Privados y mediante el Real Decreto 1.588/1999, de 15 de octubre, por el
que se aprucba el Reglamento sobre la instrumentacién de los compromisos por

pensiones de las empresas con sus trabajadores y beneficiarios.

Todos aquellas obligaciones legales o contractuales del empresario con el personal
de la empresa, que se vinculan contingencias de la Jubilacidn o situacién asimilable,
Invalidez laboral total y permanente, para la profesién habitual o absoluta y
permanente para todo trabajo y la gran invalidez, y la Muerte del participe o
beneficiario; deben ser objeto de exteriorizacién sea su denominacion (prento,
compensacion, paga, subsidio, pension complementaria, etc.) e independientemente
de su forma de cobro (capital tnico, renta o combinacién de ambos) y de los
criterios utilizados para su concesidn (antigliedad, salarios, edad, diferencia entre

bases de cotizacidén y pension publica, etc.).

Existen dos grandes categorias de conceptos exteriorizables: Los derechos en firme,

que son todos aquellos que estan claramente incluidos en el plan de prevision
empresarial y por lo tanto existe irrevocabilidad de derechos, cuya instrumentacién
puede hacerse a través de un plan de pensiones o de un contrato de seguro colectivo.
y las expectativas de derecho, que es cuando no existe plena certeza de que entren
en el plan de previsiéon de la empresa; éstos, en principio deben exteriorizarse
mediante contratos de seguros colectivos fundamentalmente por la irrevocabilidad

de las aportaciones que rige los planes de pensiones.

La jubilacién como contingencia a la que se vincula un compromiso, es una
eventualidad que depende de la supervivencia y de la concurrencia de los requisitos
exigidos segun el Régimen de Seguridad Social; por lo tanto, debe determinarse
tomando de referencia el articulo 16.1 literal “a” del Reglamento de Planes y
Fondos de Pensiones - modificado por el Real Decreto 1.589/1999, de 15 de

octubre.
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Instrumentar los compromisos a traveés de un plan de pgnsiones es una tarea mucho

mas compleja que hacerlo mediante contratos de seguros, sin embargo, es la

formula mas solicitada por parte de los trabajadores; principalmente por las ventajas

que ofrece: el caracter irrevocable de las aportaciones, |

a constitucién de derechos a

favor de los participes, una destacada participacion de lps trabajadores a través de la

comision de control y que garantiza el deterioro que

sufren las pensiones por los

IPC, el incremento de los salarios, el riesgo de tipo de ixhterés.

La gran mayoria de empresarios prefieren instrumentar sus compromisos por

pensiones utilizando la via de los contratos de segumps colectivos, esto obedece

basicamente por la facilidad de gestion y por la opgrtunidad que les brinda de

ejercer un mayor control sobre las inversiones de lo

s fondos constituidos. Este

instrumento tiene otras caracteristicas principales que sgn: la admisién del matching

de las inversiones, se puede garantizar mas del 4%

establecen limites para las de aportaciones.

La legislacién vigente en materia tributaria sobre :

de interés técnico y no se

jportaciones y prestaciones

vinculadas a planes de prevision social complementarir, provee de incentivos para

los promotores y participes durante el periodo de re

para el momento de recibir las prestaciones. Esto pe

izar las aportaciones como

rmite compensar de alguna

manera la iliquidez que caracteriza a dichos fondos ya que unicamente se puede

disponer de ellos hasta el momento de la ocurrencia las

plan.

El disefio de las bases técnicas de un plan de pensig
actuarios y posteriormente aprobado por la Direccidn
tarea debe efectuarse tomando de referencia princips

sistema financiero — actuarial, tipo de plan y método

contingencias previstas en el

pnes debe ser realizado por

General de Seguros. Dicha

ilmente: El interés técnico,

he valoracion de los costes,

incrementos salariales y todos los aspectos que puedea% ejercer influencia sobre el

colectivo y las diversas causas de salida a fin de garanti

zar €l equilibrio financiero—

actuarial de las prestaciones futuras y las aportaciones df los participes.
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El sistema financiero integrado por el conjunto de instituciones (Banco de Espaiia,
Direccion General de Seguros, Comision Nacional de Valores y todos los
intermediarios financieros); los activos financieros como medios de transferencias
de fondos y riesgos y los diferentes mercados que facilitan las operaciones; cada
uno de éstos tres componentes, tienen trascendental importancia en el proceso de la
exteriorizaciéon de los compromisos por pensiones. Por tanto, su eficiencia y
competitividad determinard en buena medida el logro de los objetivos previstos
tanto para la economia nacional como para el bienestar futuro de los trabajadores o

sus beneficiarios.

Con la implementacién de la prevision social complementaria, que se traduce en
ahorro a largo plazo se brindara mayor profundizacién al mercado de capitales; es
decir a los mercados de valores y del crédito a largo plazo, en consecuencia habra
una capitalizaciéon de la economia impulsada por el mayor acceso al crédito para
proyectos de inversién y con menores costes financieros para las empresas. La
disminucién de los tipos de interés es previsible dado que las gestoras de fondos de
pensiones y las aseguradoras en su calidad de instituciones de inversion colectiva
aprovechan las sinergias de las economias de escala y disminuyen sus costes de

gestidn.

El ejercicio de la negociacion conjunta como mecanismo para el disefio de los
planes previsionales al interior de las empresas, es una forma de mejorar las
relaciones laborales y fomenta la cultura del didlogo en los diferentes niveles
jerarquicos de la empresa; aspecto que contribuye a la competencia y efectividad en
el trabajo. La exteriorizacién se convierte en una coyuntura que €s propicia para que
la alta direccidon en coordinacién con los departamentos de administracién del
personal, para involucrar a todo el personal con su visién y misién empresarial

facilitando asi el logro de sus objetivos.
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Anexo 1.

51 274072,08 593631745 21,6696942 3418411
52 266321,78 5662245,38 21,2609175 3204458
53 2586919 5395923.6 20,8584946 30050,14
54 251178,34~ ‘ . 5137231,7 20.45‘2152V67 28185 42
55 24377642 488605336, 20,0431993 2643656 <
56 23647965 4642277 24 19 6307684 2478939
57 229282,85 4405797 59 19,2155566 2323015
58 2221793 417651473 18,7975471 21745,07
59 215162 42 1395433543 18,378374 20308,23
60 | -~ 20822559° | 373917301 17.9573174 < 1889209
61 201362,32 3530947 42 175352937 17487 46
62 194566,37 33295851 17.11285 16083,06
63 187831,88 3135018,73 16,6905572 1466357
64 181167.09 294718685 16, 2677827 13208,29
65 17458666 2766019,76 15,843248° 11690,76 -

(A). Tomado de tablas actuariales del libro "Planes de previsién sccial de J. Ifaki de la

Pefia Esteban
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