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Se entiende como Gestion de la edad al conjunto de intervenciones, tanto desde

el ambito privado como desde el ptiblico, orientadas a integrar los factores

relacionados con la edad en la gestion diaria de las empresas y centros de trabajo

de manera que todas las personas, con independencia de su edad, se sientan

capacitadas para cumplir sus objetivos personales y empresaricales.

INTRODUCCION

La estructura de la fuerza laboral esta
sufriendo importantes transformaciones. El
andlisis de la evolucion de ciertas variables
demogréficas bésicas y las proyecciones
que de ellas se hace a medio plazo au-
guran un progresivo envejecimiento de la
poblacién.

Por un lado, la esperanza de vida al
nacimiento’, que a pesar del leve des-
censo que ha sufrido desde 2010 a
2011, viene experimentando desde hace
afios un paulatino ascenso, situdndose
en 2011 en Espafia en 82,1 anos para
ambos sexos (79,2 afios para los hom-
bres y 85,0 para las mujeres). La previ-
sion, segun los célculos realizados por el
INE?, es que la esperanza de vida seguira
aumentando progresivamente para am-
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bos sexos a la vez que se reducird la bre-
cha de género.

Por otro lado, la tasa bruta de natalidad,
definida como el nimero de nacidos por
cada 1.000 personas, sufre desde hace
mas de 30 afios un descenso continuado,
salvo el despunte en 2008, situdndose ac-
tualmente en 10,2 nacidos por cada 1.000
personas.

El aumento de la esperanza de vida, el
descenso de la natalidad y los saldos mi-
gratorios negativos esperados en Espafia
para las proximas décadas conducen a un
progresivo envejecimiento de la estructura
demogréfica en Espania®.

Las proyecciones de poblacién a largo
plazo hechas por el INE indican que el
grueso de la poblacién, situado actualmen-

te entre los 25 y los 40 arios, se desplaza-
ra en 2052 a edades més avanzadas, lo
que conllevaria que en estas edades se
concentrarfan los mayores crecimientos
de poblacion. Concretamente, en 2052 el
grupo de edad de mayores de 64 arios se
incrementaria en 7,2 millones de personas
(un 899%) y pasaria a constituir el 37% de
la poblacion total de Espana. Sin embargo,
Espafia perderia un 32% de la poblacion
en edad activa comprendida entre los 16y
los 64 afios y un 26% de la poblacion de
0 a 15 afos.

Unido al preocupante envejecimiento
de la poblacién, se encuentra la realidad de
la situacién econdmica actual en Espana
que, desde el inicio de la crisis en 2008,
viene ocasionando un continuo incremen-
to de la tasa de paro y, consecuentemente,
una disminucion del nimero de cotizantes
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a la Seguridad Social. La tasa de paro se ha
disparado del 8,26% en 2007, al 25,03%*
en 2012, y el porcentaje de afiliados al Ré-
gimen Ceneral de la Seguridad Social se
ha reducido de una tasa de afiliacion del
672% en 2007 a una tasa del 53,7% en
20122 Este desequilibrio entre el creciente
numero de pensionistas y el descenso en
el nimero de cotizantes, dificulta el mante-
nimiento, por parte de la fuerza productiva,
del cada vez mayor ntimero de pensionis-
tas, y esto amenaza la sostenibilidad de
los mecanismos de proteccién social, en
especial del sistema publico de pensiones
espafiol.

Este desequilibrio trae consigo la nece-
sidad de afrontar politicas que estimulen la
prolongacion de la vida laboral y el mante-
nimiento de la capacidad de trabajo. Fruto
de estas politicas, en Espafa se aprobd,
mediante la Ley 27/2011, de 1 de agosto
sobre actualizacidn, adecuacion y modermni-
zacion del sistema de Seguridad Social, la
prolongacion paulatina de la edad de acce-
50 a la jubilacion hasta los 67 afios.

Aligual que ocurre en Esparia, en la ma-
yoria de los paises europeos la poblacién
activa envejece, siendo el colectivo de per-
sonas mayores el méas preponderante en el
mundo profesional. Seguin las estadisticas
de EUROSTAT, la tasa de empleo de perso-
nas entre 55 y 64 afios ha ido aumentan-
do pese a la crisis financiera y econémica
y ha alcanzado el 47,4% en 2011 tras una
serie ininterrumpida de incrementos que
comenzaron en 1998 (36,2%). En 2011
habfa diez Estados miembros donde la
tasa de empleo de los trabajadores de més
edad oscilaba entre el 50% y el 60%. La
tasa més alta se registré en Suecia (72,3%)
y la menor, en Eslovenia (31,2%).°

Si bien la prolongacion de la esperanza
de vida es el éxito de las politicas de salud
publica y del desarrollo econémico, ello su-
pone nuevos retos para la sociedad. El pro-
posito es favorecer el envejecimiento activo
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1) “Madurar”
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Exposicién fotogréfica Trabajos Saludables 2013 (EU-OSHA). Copyright Agencia Europea para la
Seguridad y la Salud en el Trabajo.

que, segiin la OMS, se entiende como e/
proceso de optimizacion de las oportuni-
dades de salud, participacion y sequridad,
con el fin de mejorar la calidad de vida a
medida que las personas envejecen. Por
ello es necesario implementar las medidas
necesarias para garantizar la salud, las ca-
pacidades funcionales y cognitivas de los
trabajadores mayores, velando asf por un
colectivo de trabajadores mayores fisica y
mentalmente saludable, lo cual repercute
directamente en la calidad y competitividad
de las empresas.

En Espafia, por resolucién de la Se-
cretaria de Estado de Empleo, se aprobd
la Estrategia Global para el Empleo de los
Trabajadores y las Trabajadoras de Més
Edad 2012-2014 (Estrategia 55 y mds),
que incluye medidas de relevancia social y
econdmica destinadas a elevar la tasa de
empleo y reducir el desempleo de este
colectivo, favorecer el mantenimiento en el
empleo para contribuir a la prolongacién de
la vida laboral, mejorar las condiciones de
trabajo, especialmente en lo referente a la

seguridad y la salud laboral, y promover su
reincorporacion al mercado de trabajo.

SINIESTRALIDAD EN MAYORES

Las estadisticas laborales ponen de
manifiesto que los trabajadores mayores
0 seniors se accidentan menos, pero la
gravedad de los accidentes es mayor. As,
segln los Ultimos datos disponibles del
afio 20127, la siniestralidad laboral de los
trabajadores mayores de 55 afios repre-
senta un 11,3% de siniestralidad laboral
total referida a accidentes no mortales. La
tasa de incidencia® de los accidentes de tra-
bajo en jornada laboral con baja (excluidos
los accidentes producidos al ir o volver al
centro de trabajo) sufridos por los asalaria-
dos mayores de 55 arios, en 2012, es de
2692,8, menor que la tasa del conjunto
de los asalariados (2865,4). Sin embargo,
la tasa de incidencia de accidentes de tra-
bajo mortales entre trabajadores mayores
de 55 arios es de 72 accidentes mortales
por 100.000 asalariados, es decir, més del
doble de la mortalidad para el total de los
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asalariados (cuya tasa de incidencia de ac-
cidentes mortales es de 3,2).

Los accidentes por patologias no trau-
méticas (PNT) tienen gran incidencia en la
mortalidad laboral sufrida por los trabajado-
res mayores. Segln el “Informe anual de
accidentes de trabajo en Espafia 20712"
el indice de incidencia de los accidentes de
trabajo mortales en jornada de trabajo para
los mayores de 50 afios es de 5,7. Exclu-
yendo las PNT, el indice se reduce a 2,4, lo
que significa que, en 2012, las PNT supo-
nen la mitad de los accidentes de trabajo
mortales para los asalariados mayores de
50 afios.

Seglin el estudio del INSHT “Andlisis
del mercado laboral, las condiciones de
trabajo y la siniestralidad: una perspectiva
segun la edad”, la principal forma de los
accidentes mortales sufridos por los traba-
jadores mayores de 55 arios en 2011 son
los derrames cerebrales, los infartos y otras
patologfas no trauméticas (59,2%, habién-
dose observado un incremento notable de
éstas desde 2007), los accidentes de tréfi-
co (12,5%) y los choques o golpes contra
un objeto en movimiento (12,5%).

Por otro lado, los trabajadores de mas
edad presentan una mayor predisposicion
a sufrir problemas de salud entre los que
destacan las enfermedades crénicas. Si
bien la incidencia de incapacidades tem-
porales no es més frecuente con la edad,
si lo es la duracion de tales procesos, po-
siblemente como consecuencia del peor
estado de salud. En este sentido la Encues-
ta Nacional de Salud 2010/2011 pone
de manifiesto que con la edad aumenta
la prevalencia de enfermedades cronicas.
Estas enfermedades tienen un impacto
sustancial en el mercado de trabajo y en
la vida laboral. Las bajas de larga duracion
pueden conducir a problemas de salud
mental, de aislamiento, de exclusion social
y de abandono prematuro del mercado de
trabajo. Por ello desde Europa se aboga por
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estrategias que promuevan la conservacion
del empleo eficaz y faciliten el retorno al
trabajo (en inglés, Return to Work-RTW).

Es evidente el efecto beneficioso del
trabajo sobre la recuperacion de las perso-
nas de baja por enfermedad. La vuelta al
trabajo puede contribuir a la recuperacion
y reducir el riesgo de una discapacidad a
largo plazo'™. Los factores que intervienen
en la reincorporacion al trabajo tras un epi-
sodio de incapacidad temporal son mul-
tiples, entre ellos figuran las condiciones
de trabajo. Asi, los trabajos que implican
mayor carga, fisica o mental, son los que
mas dificultan esta reincorporacion. Es im-
portante hacer un programa de gestion
del retorno al trabajo adecuado, individua-
lizado y apropiado a cada trabajador. Tanto
empresario como empleado tienen mu-
cho que ganar si trabajan adecuadamen-
te hacia un oportuno y seguro regreso al
trabajo.

EL DESEMPENO LABORAL Y LA
EDAD

Seglin la OMS, la edad cronoldgica no
es un indicador exacto de los cambios que
acompafian al envejecimiento. Los efectos
del envejecimiento dependen y varfan mu-
cho de un individuo a otro y estan condi-
cionados por factores genéticos, estilos de
vida y por factores ambientales, particular-
mente factores relacionados con las condi-
ciones del trabajo.

Independientemente de las notables
diferencias individuales, hay ciertos cam-
bios que son, en mayor o menor medida,
comunes en todo proceso natural de enve-
jecimiento y que pueden conllevar una se-
rie de condicionantes para el desempefio
laboral. Algunos de los méas comunes son:

+ Deterioro de ciertas capacidades sen-
soriales, especialmente de la capacidad
auditiva y visual.

+ Disminucién de la capacidad cardiorres-
piratoria.

+ Disminucién de la fuerza fisica como
consecuencia de la disminucién de la
funcionalidad de los musculos: pérdida
de elasticidad y masa muscular y pérdi-
da de tonicidad y elasticidad de las fibras
musculares.

+ Pérdida de masa 6sea y mayor fragili-
dad de los huesos. Afecta en mayor
medida a las mujeres. Mayor desgaste
de articulaciones.

+ Neurolégicamente se producen cam-
bios cerebrales, méas probabilidad de
sufrir arterioesclerosis y atrofia cerebral,
disminucion  de  neurotransmisores,
enlentecimiento de los reflejos, dismi-
nucién de la memoria y el aprendizaje,
pérdida de la capacidad de asociacion
de ideas, mayores tiempos de reaccion
motora y resistencia al cambio y pérdida
de agilidad.

+ Aumento de la tension arterial.

+ Pérdida de la capacidad inmunitaria
frente a agentes contagiosos.

« Mayor prevalencia de enfermedades
crénicas: cardiovasculares, cancer, pul-
monares, etc.

Uno de los estereotipos més extendidos
es el que asume que la edad conlleva una
pérdida en la capacidad laboral''. Algunos
estudios' ponen de manifiesto que son las
caracteristicas de los trabajos especificos las
que determinan las diferencias de producti-
vidad en funcion de la edad. Es decir, aun-
que se reconoce que con el paso de los
afos se suelen producir ciertas limitaciones
funcionales, esta disminucién se circunscri-
be a determinados aspectos de la tarea. Es
fundamental definir el tipo de trabajo que
los trabajadores mayores pueden llevar a
cabo en funcion de sus actitudes, aptitudes
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y capacidades, ya que los cambios propios
del envejecimiento pueden interaccionar
con los requerimientos de la tarea y tener
implicaciones en el desempefio laboral.

Los desequilibrios entre los requeri-
mientos de la tarea y las capacidades de
los trabajadores mayores pueden agravar
las consecuencias negativas sobre la salud
de los trabajadores, asi como los dafios de-
rivados de los accidentes y enfermedades
profesionales que los mismos pudieran
sufrir. El desequilibrio entre la carga y la ca-
pacidad de trabajo fisico pueden dar lugar
a una sobrecarga cronica, lo que aumenta
el riesgo de efectos de salud a largo plazo,
como, por ejemplo, los trastornos muscu-
lo-esqueléticos. Por ello hay que prestar
especial atencion a actividades cuyo des-
empefio en condiciones normales requie-
ran un ejercicio fisico intenso, expongan al
trabajador a temperaturas extremas o impli-
quen un incremento prolongado e intenso
del ejercicio respiratorio. Otro ejemplo son
aquellas actividades peligrosas cuyo des-
empefio en condiciones normales requiera
agilidad y destreza fisica, un alto nivel de
concentracion y destreza mental, una pti-
ma agudeza visual y/o un adecuado estado
del sentido del oido.

La disminucion de ciertas capacidades
funcionales con la edad se ve contrarres-
tada por la fortaleza de los trabajadores
mayores, fruto de su amplia experiencia
laboral. La experiencia adquirida a lo largo
de su vida profesional les dota de mayor
seguridad, de un amplio conocimiento t&-
cito y de sabiduria que les facilita asumir
el liderazgo, especialmente en situaciones
complejas, y la toma de decisiones.

GESTION DE LA EDAD

Las politicas que promovian la jubilacion
anticipada han dado un giro hacia estrate-
gias més proactivas que fomentan la per-
manencia en el puesto de trabajo hasta una
edad mas avanzada. Ante esta situacion, la
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cuestion crucial que se plantea hoy en dia
es saber conciliar el envejecimiento, que es
insoslayable, con el mantenimiento en la or-
ganizacion de los trabajadores de més edad
en condiciones seguras y saludables.

Existen aun practicas discriminatorias
directas e indirectas dentro del mundo
laboral hacia los trabajadores mayores. La
estigmatizacion de los trabajadores de més
edad les impide tener las mismas oportuni-
dades que otras personas en la buisqueda
o permanencia en el empleo. De hecho,
una de las peores consecuencias de la cri-
sis econdmica es la evolucién al alza del
paro de larga duracién (méas de un afo
sin empleo). Este fendmeno afecta mas
cuanto mayor es la edad de los trabajado-
res (més del 70% de los parados mayores
de 55 afios eran parados de larga duracion,
segun datos del INE del segundo trimestre
de 2013)",

Los estereotipos negativos alientan en
muchos casos el retiro temprano de traba-
jadores mayores, a pesar de estar en buen
estado fisico y mental, e influyen negativa-

mente en las expectativas de desemperio
laboral de quienes contintian en activo. Es
necesario abordar el desafio del envejeci-
miento de la poblacién trabajadora desde
una perspectiva méas positivista y apostar
por el valor anadido que los trabajadores
mayores aportan a la empresa. Para ello es
fundamental la adopcion de adecuadas po-
liticas de gestion de la edad en las organiza-
ciones, integradas en el sistema de gestion
general de las mismas, identificando los
numerosos beneficios que se derivan de
ello: maximizar el potencial de todos los
trabajadores, mantener el talento de los
trabajadores mayores, aumentar la perma-
nencia de los trabajadores y la transmisién
de conocimiento de los mayores hacia los
més jovenes facilitando asf su adaptacién y
la permanencia del conocimiento tacito y el
know-how en las organizaciones evitando
la descapitalizacion y, en definitiva, el au-
mento de la competitividad.

Se entiende como Cestion de la edad
al conjunto de intervenciones, tanto desde
el dmbito privado como desde el publico,
orientadas a integrar los factores relaciona-
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dos con la edad en la gestién diaria de las
empresas y centros de trabajo de manera
que todas las personas, independiente-
mente de su edad, se sientan capacitadas
para cumplir sus objetivos personales y
empresariales. Dichas intervenciones no
suponen necesariamente grandes desem-
bolsos financieros; por el contrario, es posi-
ble introducir cambios importantes a bajo
coste, ademés de redundar en importantes
beneficios para la empresa: aumento de su
productividad y reduccién de los gastos por
enfermedad.

En la gestion de la edad se debe tener
en cuenta que la disminucion de las ca-
pacidades funcionales va sucediendo a lo
largo de la vida profesional, pero con una
gran variabilidad interindividual pues no hay
procesos uniformes en el declive de estas
capacidades.

Abordar los efectos del envejecimiento
de la poblacién trabajadora y gestionarlo
adecuadamente es tarea de todos los impli-
cados, empresarios, trabajadores y sociedad,
cada uno con su rol y responsabilidad. Por
este motivo, es necesario un marco politico
para favorecer el empleo de los trabajado-
res de mayor edad y asf lo ha entendido
la Unién Europea y sus Estados miembros
impulsando actuaciones dentro de la Estra-
tegia 2020 vy realizando las modificaciones
legislativas correspondientes para incentivar
la contratacién, flexibilizar la jubilacién, etc. A
modo de ejemplo cabe citar algunas accio-
nes dirigidas a lograr este objetivo:

Camparias de sensibilizacion:

- En 2012 se declaro el Afio Europeo del
envejecimiento activo e intercambio in-
tergeneracional con diversas campanas
en los paises miembros de la Union
Europea.

- En 20086, se realizd en Francia una cam-
pafia que trataba de cambiar la cultura
sobre las jubilaciones anticipadas.
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- En 1998 en Finlandia publicitaron el
siguiente eslogan: “La experiencia es
una riqueza nacional”.

Incentivacién econdmica para retra-
sar la jubilacién y animar a continuar en
el trabajo:

- En lItalia en 2008 a los mayores con
derecho a su pensiéon completa pero
que continuaban trabajando se les
exonerd de las cotizaciones para la
jubilacion.

Jubilacién progresiva, considerdndose
como un periodo de transicion entre el
empleo y la jubilacidn en el que pueden
reducirse los horarios de trabajo, reci-
biendo una prestacién compensadora:

- Este sistema ha sido aplicado recien-
temente en Austria, Noruega, Espafia
y Francia; en Suecia, desde 1999.

Fomento del empleo de parados de
larga duracidn, facilitando la bdsqueda
activa de un empleo y proporcionando a
los trabgjadores servicios de orientacidn
profesional, asi como facilitar bonifica-
ciones a las empresas:

- En Suecia los empresarios contratan
parados mayores de larga duracion
pues tienen una subvencion que cu-
bre hasta el 75% del salario.

- En Austria, los empresarios estan
exentos de las cotizaciones del segu-
ro de paro si contratan a personas de
mas de 50 afios.

A continuacién se recogen reco-
mendaciones de diversa naturaleza
dirigidas a las empresas, acompafadas
con ejemplos de buenas practicas de
iniciativas e intervenciones puestas en
marcha en distintos paises europeos
para promover el empleo de los traba-
jadores mayores.

Cambio de actitudes en las
organizaciones

Es condicién sine qua non un cambio
profundo en las empresas respecto al em-
pleo de los trabajadores mayores. El primer
paso es la implicacién de la direccién en
dar adecuada respuesta a esta demanda
de la sociedad, abordandolo desde sus
multiples aspectos.

 Una organizacion mediana de asisten-
cia veterinaria de los Paises Bajos estd
desarrollando una politica estratégi-
ca para sensibilizar al personal sobre
el problema de la edad. Se recabd la
opinion sobre la calidad del lugar de
trabajo, las condiciones laborales, la
motivacion y la movilidad y la relacion
entre edad y trabgjo a través de un
cuestionario a los 200 empleados.

Contratacion personal

Los trabajadores de edad avanzada tie-
nen el mismo derecho a un empleo digno
que cualquier trabajador. Por ello, deben te-
ner la posibilidad de acceder a los puestos
de trabajo existentes y no ser discriminados
ni directa ni indirectamente.

» Un gran ayuntamiento del Reino Uni-
do (London Borough of Hounslow) ha
prohibido que sus anuncios para la
contratacion de personal incluyan limi-
tes de edad.

Formacion, desarrollo y promocion

La rapidez con la que las nuevas tecno-
logias se incorporan a nuestra vida cotidiana,
y en particular en el mundo laboral, son un
handicap para los trabajadores de més edad.
Es de especial importancia la formacién con-
tinua y, en algunos casos, la recapacitacion
de los trabajadores en su puesto de trabajo
para su desarrollo y promocién profesional.
Se puede aprender e incluso “aprender a
aprender” hasta una edad avanzada. Una
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comunicacion de la Comisién Europea, “El
Empleo en Europa 2007, subraya la nece-
sidad de aumentar las competencias y el
empleo gracias a las adecuadas medidas de
formacion a lo largo de la vida.

« Esta formacion profesional continua se
ha puesto en marcha en Japon desde
hace ya 40 arios. Esto ha redundado
en no marginar a los “seniors’”.

» Una gran empresa manufacturera de
aluminio de Grecia (Hellas Can) anima
a los trabajadores de edad avanzada
a participar en todos los programas de
formacion, incluida la formacion en la
utilizacion de tecnologia de la informa-
cion. Los propios trabajadores son a
menudo los encargados de impartir los
cursos de capacitacion en el trabgjo.

Valorar la experiencia: Funciones de
tutoria

La transmisién de los conocimientos por
el procedimiento de la tutoria es un buen
método para valorar la experiencia profesio-
nal de los trabajadores mayores. El objetivo
es que los jovenes recién contratados estén
acompanados por trabajadores mayores
con un largo recorrido en la empresa y es-
tan en puestos estratégicamente colocados
para desempefiar el papel de tutores.

+ En 2006 en Bélgica se lanzd el proyec-
to “Safety Coaches” en trabajadores
Jjovenes y mayores, juntos por la sequri-
dad en el trabgjo.

 Francia también tiene experiencia de
tutoria en una importante empresa tex-
til (Condamin).

Métodos de trabajo flexibles
En la organizacion del trabajo es muy
importante el ajuste de los tiempos de tra-

bajo, permitiendo la elaboracion de regula-
ciones individuales para minimizar los efec-
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M Figura 1 B Esquema de las principales intervenciones para
la gestidn de la edad

Contratacion
de personal

Promocion
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de trabajo
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Ergonomia/
disefio del
trabajo

tos negativos de las obligaciones penosas:
dominio de la tarea, margen de maniobra
en la decisién, anticipacidn, automatizacion
de las tareas mds penosas, rotacion de ta-
reas para evitar gestos repetitivos, adecuar
los horarios, teletrabajo, etc. favoreciendo el
envejecimiento activo.

 Una compafiia financiera belga de ta-
mario mediano (Fidisco NV) permite
a sus empleados adoptar métodos de
trabajo muy flexibles. Permite que el
personal de edad avanzada (hombres
de mds de 60 aiios y mujeres de mds
de 55) trabgjen dos horas menos por
semana sin pérdida de ingresos. Esta
reduccidn de horas de trabajo puede
disfrutarse asimismo en la forma de
vacaciones adicionales.

Ergonomia/disefio del trabajo

La Ley de Prevencion de Riesgos La-
borales recoge la necesidad de adaptar el
puesto de trabajo al trabajador y no al con-
trario. En este colectivo es més relevante, si
cabe, la prevencién de riesgos laborales y la
conformacion del puesto de trabajo cobra
especial importancia. La concepcién de los
puestos de trabajo adaptando los locales

y puestos de trabajo al trabajador de cual-
quier edad, adoptando medidas que facili-
ten y reduzcan los desplazamientos dentro
de los locales; reduccién de ruidos; ilumi-
nacion adecuada en cada puesto; equipa-
mientos de trabajo adecuados para cada
individuo; ayudas mecénicas para aligerar
el esfuerzo fisico, etc. contribuyen a preve-
nir numerosos aspectos relacionados con
la capacidad fisica y mental del trabajador.

« Una constructora neerlandesa de ta-
mafio mediano (Hazenberg Cons-
truction) intenta anticiparse a posibles
problemas laborales relativos al enve-
Jjecimiento mediante la adaptacidn del
puesto de trabajo y una supervision
médico-social. La medida incluye che-
queos periddicos. El médico de la em-
presa asesora al trabajador y al empre-
sario sobre la combinacién adecuada
de carga y capacidad. Las formas de
adaptacion incluyen: sustituir los traba-
jos de albariileria por puestos de super-
vision, dirigir al personal mds joven y
con menos experiencia en los proyec-
tos de renovacion menos dificiles; po-
ner a un empleado joven a trabajar con
otro de edad avanzada de manera que
el joven redlice los trabgjos pesados y el
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M Figura 2 M Integracidon de la salud laboral en la empresa
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de edad avanzada le vaya ensefiando
el oficio; adaptar el ritmo del trabgjo. ..

Promocion de la salud

La Promocion de la Salud en el Lugar de
Trabajo (PST) es todo aquello que la empre-
sa pone a disposicion de los trabajadores, a
través de actuaciones voluntarias para que
mantengan o, incluso, mejoren su salud.

La instauracion de mejores condiciones
de trabajo para los mayores ha puesto de
relieve la importancia de la prevencién a lo
largo de toda la vida activa. Un adecuado
seguimiento de la salud de los trabajado-
res en las empresas es necesario pero no
suficiente. Los programas de promocion de
la salud en el trabajo son fundamentales
para mejorar la salud y el bienestar de las
personas en el lugar de trabajo siendo el
entorno laboral un lugar adecuado para su
desarrollo, ya que la mayoria de los traba-
jadores se encuentran en una ubicacion
laboral predecible durante un periodo de
tiempo significativo. Con este tipo de pro-
gramas se consigue fomentar habitos de
vida saludables.

La creacion de un entorno de trabajo

que facilite una vida saludable (puesta a
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disposicion de fruta y agua de forma gre-
tuita, un menu saludable en la cafeteria de
la empresa, la adaptacion del mismo a las
posibles limitaciones individuales, etc.) o la
realizacion de pruebas médicas adicionales
y voluntarias en los reconocimientos perio-
dicos son algunos ejemplos que mejoran la
condiciones de trabajo de los trabajadores
de més edad.

» Una gran empresa familiar de alimen-
tacion de Finlandia (Ruoka-Saarioinen
Oy), en colaboracion con instituciones
aseguradoras publicas y privadas, ha
invertido en un proyecto encaminado a
prolongar durante uno o dos afios la
permanencia de los empleados en la
compariia. Se ha mejorado el entorno
fisico de trabgjo, por ejemplo con la
compra de nuevos equipos de traba-
jo. Las mejoras ergondmicas permiten
adoptar mejores posturas de trabgjo.

Ademds, los trabajadores realizan des-
cansos individuales para sequir un pro-
grama de ejercicios y entrenamiento
fisico y se ha puesto de moda perder
los kilos que sobran. El proyecto ha te-
nido repercusiones muy beneficiosas,
tanto en la capacidad fisica como en la
mental de los trabgjadores.

* En Finlandia la empresa Pekka Niska
anima a los trabajadores mayores
a la prdctica de deportiva y paga 1
euro por kilémetro de “jogging” reali-
zado.

Todas estas experiencias se han desa-
rrollado gracias al respaldo de la direccion
de las empresas, a un entorno favorable
de recursos humanos y al compromiso
por parte de los trabajadores de edad
avanzada interesados.

Al llevar a cabo en estas empresas una
gestion de la salud de los trabajadores
desde un enfoque integral e integrado, se
favorece la prolongacion de la vida laboral
de los trabajadores mayores en condicio-
nes optimas.

Més ejemplos de buenas practicas se
pueden consultar en la pagina de la Agen-
cia Europea de Seguridad y Salud en el
Trabajo (OSHA). En 2008-2009 se realizd
la campania europea “Trabajos saludables.
Bueno para ti. Buen negocio para todos”
en mas de 30 paises, incluidos todos
los Estados miembros de la UE. http://
hw.osha.europa.eu

En Espafia, como resultado de la co-
laboracién del INSHT con la red Europea
de Promocién de la Salud en el Trabajo
(ENWHP) se puso en marcha el proyecto
“Empresas Seguras, Saludables y Sosteni-
bles”. Cualquier empresa u organizacion
con independencia de su tamano, titula-
ridad o sector, que contemple en su ges-
tién la promocion de la salud en el trabajo,
puede solicitar su adhesion y manifestar
su compromiso con la Declaracién de
Luxemburgo, v, si cumple con los criterios
de calidad elaborados por la ENWHP, pe-
dir su acreditacion como empresa Segura,
Saludable y Sostenible. Actualmente en
Espafia hay 35 empresas acreditadas. Se
puede consultar a través de la pagina web
del INSHT en el portal de Promocién de la
Salud en el Trabajo. @
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