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"No podemos prescindir de
un activo valioso como el
nuclear"

15 Mayo 2018

Xabier Ruiz dirige desde 2014 la division nuclear de IDOM, una empresa
internacional que ofrece servicios profesionales de ingenieria, arquitectura vy
consultoria, dando soporte a proyectos realizados por un equipo de cerca de 3.000
personas en mas de 125 paises. El departamento nuclear de esta compaiiia
trabaja para todas las centrales nucleares espaiolas. Junto a ello, siguiendo
su apuesta por la internacionalizacion, el pasado afo consiguié nuevos contratos en
Argentina, Chile, Bolivia, Brasil, Ucrania, Francia, Reino Unido o Turquia, entre
otros. "Nuestra rama nuclear tiene actualmente presencia en 15 paises, ya
que creemos que nuestras actividades son exportables y las capacidades del sector
nuclear espafiol son apreciadas fuera de Espafia", asegura Xabier Ruiz.

¢Desde cuando trabaja IDOM en el area nuclear?

Desde los afios 70. Cuando comenzé la era de la construccion nuclear en Espafia,
desde IDOM tuvimos actividad en la construccion y servicio de las centrales
nucleares. En IDOM no hemos dejado de hacer proyectos nucleares. Hasta el
afio 2000 nos basamos mas en actividades de supervision, de ingenieria mecanica,
estructural y calculos sismicos y también en temas eléctricos. Nos centrabamos en
lo que llamamos "analisis avanzados": temas de simulacién, estudios de impacto,
de explosiones... Pero a partir del aifo 2000, con el proyecto de gestion de
vida de Santa Maria de Garoiia 2019, se formé un gran equipo y trabajamos
en colaboracién con Iberdrola y junto con Nuclenor. Fue un proyecto de éxito. Tras
este trabajo se concluia que la central de Garofia podia operar mas alla de los 40
anos de disefio. A raiz de ese momento se generd un nlcleo mas estable dentro de
IDOM en referencia a la actividad nuclear.

En la actualidad, y a grandes rasgos, équé tareas desarrolla Nuclear Services IDOM
en las centrales nucleares espafiolas?

Incorporamos know how del grupo IDOM en Project & Construction Management y
areas de especializacion como son la gestiéon de vida, la integridad estructural,
calculo sismico y estructurales, ingenieria de detalle y de modificaciones de planta,
simulaciones, calculos termohidraulicos, neutrdnica, gestién de obra y direccion de
proyectos. También hacemos proyectos llave en mano, pero nos gusta focalizarnos
principalmente en los servicios profesionales, en actividades de ingenieria.
Trabajamos tanto en centrales nucleares espafiolas como en centrales extranjeras.
Ahora mismo tenemos proyectos en 15 paises. En los ultimos afios hemos
apostado por la internacionalizacion de nuestra actividad porque creemos
realmente que nuestras capacidades son exportables a diferentes paises.
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Hoy en dia estamos trabajando en Bolivia, Argentina, Chile, México, Turquia,
Eslovaquia, Eslovenia, Bulgaria, Reino Unido, Estados Unidos, Francia o Ucrania,
entre otros. Junto a ello, estamos precalificados en diferentes paises como Finlandia
o Rumania para poder hacer actividades en el corto plazo. Vemos que las
capacidades del sector nuclear espafiol son apreciadas fuera de Espaia.
Practicamente el 85% de la actividad de IDOM esta actualmente en el
exterior. En el area nuclear, este porcentaje alcanza el 60%. Hemos tenido
la suerte de que en Espafia no hemos reducido la participacion que tenemos y si
que hemos conseguido incrementarla en los proyectos de fuera. Ahora que estamos
en el proceso de internacionalizacién estamos todo el dia con la maleta dando
vueltas por el mundo.

En esta linea de la internacionalizacién participan con el apoyo de Foro Nuclear en
misiones comerciales, encuentros empresariales y ferias en distintos puntos del
mundo. éQué alianzas o nuevos contratos consiguen alcanzar a través de estos
encuentros?

Hoy en dia sentimos que tenemos protagonismo dentro de esos foros. Actualmente
vemos estos encuentros como una actividad de mucho provecho. De hecho, si
pudiéramos ir a mas foros y congresos lo hariamos, pero hay que poner un limite.
Solemos ir al foro de Rusia, Atomexpo, a otro foro en Sudamérica para reunirnos
con nuestros clientes y colaboradores de Argentina, Brasil, México, Chile, Bolivia y
hemos viajado recientemente a la India. También asistimos al European Nuclear
Conference (ENC) y la World Nuclear Exhibition (WNE), entre otros y mantenemos
encuentros y colaboramos con la industria china, la japonesa y la de otros paises de
alrededor. El sector nuclear internacional tampoco es tan grande y al final, acabas
conociendo a la gente que acude a estos foros. Para nosotros lo importante es
estar en el momento y en el lugar adecuado, y que se puedan acordar de ti
en un momento dado y aprovechar estos foros para conseguir fortalecer
esa relacion.

Trabajan en fision pero también estdn muy implicados en el proyecto de fusion
nuclear ITER. éQué servicios o proyectos estan realizando para este reactor
experimental?

Tenemos la suerte de tener una alta
actividad en el ITER. Un proyecto de gran
innovacion. En la actualidad tenemos 30
proyectos en curso en paralelo. Algunos son
enormes, de mas de 21 millones de euros,
como el disefio de los puertos de diagndstico
de acceso al reactor del Tokamak. Contamos
también con muchos contratos marco tanto
para calculos neutrdnicos, termohidraulicos,
calculos dindmicos, sismicos, modelados 3D...
Esto nos permite estar al nivel mas alto de
vanguardia a la hora de probar las nuevas
tecnologias. En el ITER se hacen muchisimos
estudios de simulacién, y esa experiencia la
vamos proponiendo vy aplicando a las
centrales de fision.
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Estamos, por tanto, muy orgullosos de participar en el proyecto ITER
porque es un entorno muy competitivo. Competimos realmente con las mejores
empresas del mundo. Estamos teniendo, por suerte, mucho éxito y eso nos
ofrece altas garantias de que lo que estamos proponiendo se considera un
trabajo de valor ainadido.

¢Confia en que la fusidon nuclear sea una fuente de electricidad en un futuro
proximo?

La verdad es que nos encantaria poder ver los éxitos del proyecto ITER en el
corto plazo, pero falta todavia esperar un tiempo para ver cuando se genera el
primer plasma o conseguir darle el aprovechamiento energético para generar en un
futuro electricidad a partir de esa fuente térmica. Nosotros confiamos en que va a
ser un proyecto de éxito. Quedan todavia muchos temas, muchos aspectos por
alcanzar como la finalizacion de la construccién, la puesta en marcha y que,
finalmente, el gran experimento llegue a funcionar. Yo creo que nos lo merecemos.
Todo el sector nuclear se merece que haya esa nueva era nuclear tanto con
el proyecto ITER como con los reactores de IV Generacidon para seguir avanzando
en el desarrollo técnico del sector.

Mientras llega esta nueva tecnologia, {qué papel cree que tendra la energia nuclear
en un futuro préximo en Espafa?

No hay ninguna duda que no podemos prescindir de las centrales de fision
en Espafia. Son centrales que estan perfectamente cuidadas vy
perfectamente operadas. Hay que tener confianza plena en cdmo se operan las
centrales nucleares en el sector espafiol y como estan vigiladas y cuidadas. Una vez
has visto como se trabaja en una central nuclear, comparando con el resto de
sectores, te da una gran confianza en el futuro. Desde mi punto de vista no hay
ninguna duda de que hay que gestionarlas para operarlas el maximo plazo posible,
ya que aportan un gran valor en la seguridad de suministro y en la
consecucion de los objetivos medioambientales de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero. Para mi ese tendria que ser el criterio. Creo que no
estamos en condiciones de tomar la decisién de prescindir de un activo
valioso como el nuclear.

Sector tecnoldgico, a la vanguardia, y a la vez tan desconocido o controvertido...

Cuando yo cuento a qué me dedico, muchas de las veces dicen, pero 'écdmo has
pasado de trabajar en temas renovables al sector nuclear?' Obviamente con una
opinién fundada es bastante facil explicar. De hecho, desde Foro Nuclear hacéis un
esfuerzo admirable en comunicar de una manera muy clara cudles son los
beneficios, por qué tiene que existir la tecnologia nuclear, cudles son las distintas
aplicaciones... Lo que si me he encontrado es que a la gente que ha solicitado mi
punto de vista, aquellos que tenian duda, creo se la he conseguido esclarecer.
Aquellos que estan completamente en contra, creo que da igual el esfuerzo
que hagas porque sera complicado que cambien de opinion. Considero que
hay que hacer un gran esfuerzo a nivel de comunicacion, ya que hay muchisima
gente que la percepcién e impresion que tiene es solamente la de una parte de la
moneda.



En un terreno mas personal, écomo llegd al sector nuclear?

Nada mas terminar la carrera de Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria de Bilbao tuve la suerte, después de defender el proyecto fin
de carrera, a continuacién, hacer la entrevista en IDOM, empresa en la que llevo
trabajando toda mi vida. Llegué por casualidad al sector nuclear porque mis
primeros siete afios dentro de la compafiia trabajé en SerIDOM, que es el
departamento "llave en mano". Yo venia de la direccidon de construccion y direccién
de proyectos en el sector de automocién y en el de las energias renovables. En el
proyecto EJ, que fue el del sumidero alternativo de calor para Vandellds 11, participé
en la segunda fase como director de obra. Fue un proyecto estrella para IDOM en el
cual tuve la suerte de participar y de aprender, de verdad, lo que era el sector
nuclear. A partir de entonces, desde el afio 2007, no me he desligado del sector
nuclear. Tuve la suerte de que Miguel Navarro, que era el director de SerIDOM, me
propusiera participar como su adjunto cuando él pas6 a ser el director del area
nuclear de la compafiia. Estuve encantado de afrontar ese reto. Al cabo de tres
anos, Miguel tomo la decisién de jubilarse y me propusieron que llevara el
departamento y aqui estoy, desde el afio 2014, encantado.

¢Como compagina su vida personal y la direccion de la division nuclear?

Para mi el trabajo es parte de mi vida. Yo realmente vengo al trabajo
encantado. Tengo un montdén de compafieros de los cuales muchos son mis amigos.
La verdad es que me siento muy a gusto. Hace afios pensaba que era complicado
separar el trabajo de la vida personal. A dia de hoy he llegado a la conclusién de
gue no tengo por qué separarlo porque yo me siento bien. De hecho, de vacaciones
o de fin de semana, si me viene algun pensamiento sobre el trabajo reflexiono
sobre ello y me siento mejor que evitar pensar en ello. Sobre mis hobbies, juego al
futbol, aprovecho los fines de semana a estar por ahi, salir a cenar y tomar algo y
viajar y conocer sitios nuevos. Mis fines de semana de ahora son mucho mas
relajados que antes. Seguro que si preguntara a mi alrededor le dirian que trabajo
mucho, pero yo siento que estd equilibrado. Rodeado de un equipo maravilloso
en el que confio, siento que tengo mucha capacidad de poder delegar
muchas actividades de modo que nos vayamos coordinando en los distintos
temas para resolverlos lo mejor posible para dar un servicio al cliente excelente.



