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1. INTRODUQONY OBETVOS

Una alimentacion y estio de vida saudables son factores determinantes tanto en la
caldad de vida como en la cantidad de afios que se cumplen. También son factoresclave en el
rendimiento diario en el trabajo. Salud y trabajo van indisolublemente unidos. Puego que la
alimentacién esuno de los eementos que afectan a la saud, es muy importante adaptarla a la
actividad laboral, paramejorar el rendimiento, reducir la fatiga yel ésentismo (1). Los adultos
invierten trabajando, aproximadamente, la mitad del periodo de vigilia; un tercio de las horas
del dia. Ademés, una jornada de trabajo, en un entorno mediterrdneo como es Espdia, esta
estructurada en buenamedida en torno a lascomidas y los refrigerios. descansos parael cafg,
horasde almuerzo,pausasparala merienday, masredentemente, vistasa los dispensaloreso
méquinas“vending” de alimentosy bebidas.Lapausaparael caféo paracomer constituyen, sin
duda, el momento social y de reladén en el trabajo. E40s espados de tiempo, destinados a
comer, pueden ser muy importantes para cumplir con los principios de una alimentadén
salidable, enlos que salud y placerdeberianir unidos. Todo ello, en un entorno de progresivo
envgedmiento de la poblacidny obligada reflexién sobre el prolongamiento de la vida laboral
y el rendimiento de los trabajadores en diversas etapas (2). 9n embargo, la realidad, en la
mayoria de las ocasones, resuta ser bien distinta, y sueleconsiderarse la alimentacionen el
trabajo como un agpecto seaindario, casi como un “estorbo” al que no se le pregsa la
importancia debida; en definitiva, una oportunidad o tiempo perdidos. Pao lo cierto y
evidenciado es que una mala alimentaddn hace proclive al trabajador a una mayor
morbimortalidad, incrementa los costes médicos directos e indirectos, incita al ausentigno y
«presentismo» laboral, y vaa suponer finalmente unos menores ingresos econémicos. Masaun,
la Organizacion Internadonal del Trabajo (OIT)estima que una inadecuala alimentaciénen el
trabajo causa pérdidasde hastael 20%en la productividad, tanto por la desrutricion, como por
exceso, a nivel mundial.

Hay muy diferentestipos de trabajo, gue exigen también que lasrecomendaciaesy acdonesa
desarollar sean distintas. Por ejemplo, los trabajos sedentaios, los mas frecuentes en la
actudidad en nuestra sociedadespdiola, syponen un gasto energético relativamente bajo; al
mismo tiempo, hay trabajos de gran estrésfisico; en estos casos, ladieta debecontener cantidad
suficiente de energia como para compensarel gago que conlleva la actividad, como es la de
trabajadores de la construccion, del campo, de laindustria del metal, deportistasprofesionales,
repartidores, etc. Siel estrésesde tipo psiguico, lasnecesidades caddricasno son tan elevadas
como en el caso anterior, y lo verdaderamente importante es que la dieta contenga cantidad
suficiente de todos aguellos nutrientes que se relacionan con un buen funcionamiento del
sistema nervioso, en definitiva, cuidar lo mas posible el equilibrio emocional a través de la
alimentacion. Ungranreto son especidmente lostrabajospor turnos o con horariosespedales,
cuyos horarios ponen en riesgofrecuertemente la consolidacionde los habitos almentarios, o
gue pueden aéctar de aguna maneraal denominado reloj bioldgico, de granimportanciaen la
actudidad, como demuestra la cronobiologia (3). Y en estesentido, esimportante recordar que
uno de cada cinco trabajadores en Europa esté contratado en una modalidad de trabajo por
turnos, con un perfil potencial de mayor riesgo de padecer obesidad, diabetes tipo 2,
enfemedades cardiovasculares,problemasdigestivos, trastornos del suefio, depresion y déficit
de vitamina D (por falta de exposicionala luzdel sol).



Laalimentaciénen el trabajo, y los estilos de vida asociados, nuncadeberianconsiderarsecomo
un gasto, o una pérdida de tiempo, sino como una invergén presentey futura, tanto a nivel
individual como colectivo. Afortunadamente, cada vez son maslasempresasconscientesde la
influenciapositiva de un estado nutricionaly de saud 6ptimo de susempleados sobre lamejora
de los indicesde productividad en el trabajo, tanto fisico como intelectual, como refleja elPlan
de Accién2019-2020 de la tltima Estrategia Espafiola de Seguridady Salud en el Trabajo 2015-
2020 (4).

Yaen el afio 2007, la Asamblea Mundial de la Salud de la OMSdio su apoyo al nuevo “Plande
accbn mundial sobre la sdud de lostrabajadores2008-2017 '(5), con el objeto de dar un nuevo
impulso a la acdon de los Estalos Miembros. Y debe recordarse que la OMS define la saud
como “un egado de completo bienestar fisico, mental y socialy no solamente la ausenciade
afecdoneso enfermedades’. Deaauerdo con eg0, se define entorno de trabajo sdudable como
“aquel enel que lostrabajadoresy el personal superior colaboran enla aplicaddn de un proceso
de mejora continua para proteger y promover la sald, la segiridad y el bienestar de todos los
trabajadores yla sostenibilidad del lugar de trabajo”.

Esdecir, el lugar de trabajo yano debe sersimplemente un lugar en el que no seperjudiquenla
salud ni el bienegar, sino que cada vezmas se debe utilizar incluso como un entorno parala
promocion de la salud y las actividades de salud preventivas. Dentro del citado Plen, en su
segindo objetivo, sesefida“promover y protegerla sdud en el lugar de trabajo” y seesecifica
gue es preciso insistir en la promocién de la salud y la prevendén de las enfermedades no
transmisibles en el lugar de trabajo, sobre todo fomentando entre los trabajadores una dieta
sanay actividad fisica,asicomo la promocion de la sdud mentalen el trabajo. Eincluido en el
cuarto objetivo, figura “proporcionar datos probatorios para fundamentar las meddasy las
practices’, y seinside en reforzar la nvestigacion sobre las necesdadesde salud de los
trabajadores, pomoviendo las investigadonespracticas yparticipativas.

Snembargo, larealdadadualindicaque loshorarios, lafalta de tiempo, laspresiones,laslargas
distanciaso smplemente la comodidad, derivan en un empeoramiento de la calidad de vida,
gue secarateriza por la fdta de acividad fisicay una malaalimentacion. Por ello, es neesaio
tomar lasmeddasmasadecuadasparamejorar cadauno de losagectos massensibles.Ad, en
los programasde salud laboral, debentenerseen cuenta todos los determinantes de salud: los
factoresde riesgo no modificables,como son la edad, el sexo y la genética; losfadoresde riesgo
modificables, como son la hipertension, obesidad, diabetes, colesterol, etc.; y, por ultimo, los
habitos educables y corregibles, como son una alimentacionno adecuala, el sedentaismo,
tabaguismo y consumo de alcahol (6, 7).

Encuanto a la reladén alimentaciény trabajo, es imprescirdible ademastener en cuenta el
ambito de larestauradon colectiva, de la que la mayor parte de los trabajos hacen uso.Cuando
se habla de restauradén colectiva, el consumidor demanda el placergagrondmico, la variedad
de oferta, un buen predo y la accesbilidad, pero ademas cada vezmas se demanda que sea
salidable, e incluso de manera creciente agpedos relacicnados con la sostenibilidad. Esta
demanda esespeci@mente enloscasosenlosque ege tipo de alimentadon puederepresentar
en el trabajador una importante proporcidnde susingestassemanales,desde 5, 10 0 incluso 15
ingestas semanales. Otro fendbmeno que igualmente cobra cada vez mas importancia es la
conocida como “comida de tupper”, cuyo uso adecuado es cada vez mas promocionado y
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generalzado (8). Acdonesencamnadasa difundir ideas practicasy salidables en ese sentido
son muy demandadaspor el trabajador.

Soprendentemente y, a pesar del reconocimiento que en todos los &mbitos y de manera
crecierte seotorga a la hecestad de un entorno laboral saludable, apenasha habido estudios
en Espdia que hayan evaluado los agpedos concretos de los hébitos alimentarios, estado
nutricional, y estilos de vida asociados en trabajadores de diferente tipologia (2, 7). Igualmente,
no hay estudios que recojan de manera actudizada las accones que de manera individual se
hanllevado a cabo por parte de empresase institucionesenmateria de alimentaciény nutricion,
ni susposiblesconclusiones.

LaUniversidad CEU San Pablo y la Fundadon MAPHRE, han realizado anteriormente proyedos
conjuntos que han permitido evaluar en la sociedadespariola adulta los agpectos socidesde la
alimentacion, a travésde los proyectos desarollados. “Alimentaciény Sociedaden la Espdia
del siglo XX | (9), y méas reciertemente (10), una actudizacién y ampliacion de este,
“Alimentadony Soéedaden la Espfia delsiglo. XXI:DecisionAliment ar i a” .

En esta ocasén, como Objetivo general, se pretende analizar algunos aspedos de la
alimentacion y nutricién en el entorno laboral en Espafia, tanto relativos a la evaluadén y
diagnostico de problemas, como al disefio de estrategias o recomendaciones de buenas
practicasde alimentaddn en dicho entorno laboral, ala luz de lasconclusionesextraidas.

CGomo objetivos especificos, sepretende:

- Esudiar la organizaddn y estructuras de las empresaspara lapromocion de una
alimentacién saludable, asi como estraegas e implementacion de estas,incluyendo
posiblesmedidasde formaciéne intervendén.

- Esudiar la organizaciony posiblesestructuras de lasempresasparala promocionde la
actividadfisica, asicomo edrategiasy suimplementacion.

- Esudiar medidas concretas en el entorno laboral reladonadas con el bienestar
nutricional de lostrabajadores a patir de lapandemiaoriginada porCOVD-19.



2. METODQOGIA

Elestudio tiene un disefiotransversal descrptivo, y se ha realizado graciasa un convenio de
colaboracidnentre la Uriversidad SanPablo CBJ yla FundacionMAPFRE

A partir de estudios previos se disefié un cuestonario especifto (ver Anexo 1) que constade 93
preguntas, arupadas en5 blogues:

A Blogue 1. Identificaciony caractergticasgeneralesde la empresa.

A Blogue 2. Informadén general sobre el compromiso de laempresaen cuanto ala politica
de promociénde la sald y como segestiona.

A Blogue 3. Alimentadon sdudable: gestion de la alimentacionen la empresay de las
politicasde promocion de una alimentadén salidable en el ambito laboral y privado, asi
como de acciones deatencion nutricional alos empleados.

A Blogue 4. Actividad fisica, politicas de promocion de la actividad fisicaen la empresa.
Gestdn y planesde formacion.

A Blogue 5. Impacto de la QOVID19 en las acdones de promocion de la alimentacion
saldable. Canbios en infraestrucurasy geston.

Elcuestionario fue disefiado utilizando el programa Formsde Microsoft, y fue enviado viaonline
a un total de 128 empresas elegdaspor convenienda en el entorno de los investigadoresy de
la FundacionMAPFREgn laintencion de hacerun muestreo por “bolade nieve’. H primer envio
serealizd enfebrero del 2020,y contestaron un total de 14 empresas Elproceso de recogida de
datos se pardizo durante el estado de alarma declaado en Espdia a partir del 14 de marzo de
2020, y seretomod en septiembre de 2020. Las empresasfueron contactadas hastaen 3
ocagones cuando no se contestaba al requerimiento, al fin de garantizar la m&ima
participaciin. Elproceso de recogida de ditos sefinalizé enfebrero de 2021.

La enaueda debia ser cumplimentada Unicamente por la persona de la empresa que se
considerase mas oportuna (pertenedente al Departamento de Rearsos Humanos, o al
Depatamento de Salud, RiesgosLéborales, etc.). Por tanto, se obtuvo una enauesta por
empresa.Delido alasactuales dicunstancas, el grado de respuestafue inferior al inicialmente
previsto, y lamuestra final quedé constituida por 71 empresas.

Los datos se analizaron egadisticanente mediante el programa SPSPCv.27.0, descrbiéndose
como mediasy desviacionestardar en elcaso de vaiables numéricasy como frecuencas en el
casode variables cualitativas. Para una mgor comprensionde los resultedos, se estidiaron los
mismos en el total de la muestray de acuerdo con el tamafio de la empresa, clasificandolas de
aauerdo a la ley 5/2015, de fomento de la financiacion empresaiial, (sin tener en cuenta el
volumen de facturacién) en: microempresa si tenian menos de diez trabajadores, pequefia
empresasi tenia un maxmo de 49 trabajadores, medanas empresaslasque tenian menos de
250 trabajadoresy grandes empresaslas que sobrepasanlos 250 trabajadores.



3.RESLTADOS

3.1.Caacteristicas de lamuestra

Latabla 1 muestra la distribucién de las empresaspor Comunidad Auténoma, pudiéndose
observar que la Comunidad con mas representadon es la Gomunidad de Madrid, donde se
ubicanel 62%de lasempresas paticipantesen el estudio.

Tabla 1. Didribucionde lasempresasparticipantesen el estudio, por comunidades autbnomas.

Comunidad Numero de Empresas Porcentaje
Madrid 44 62,0
Catalina 7 9,9
Andalucia 5 7,0
Castila Ledn 4 5,6
Pais Vsco 3 42
Castila-LaMancha 3 4,2
Comunidad Valenciana 3 42
Principado de Astirias 2 2,8
Total general 71 100,0

Por sectores, un 44% de las empresasparticipantes pertenecen al sedor de alimentaciony
bebidas, dstribuyéndoseel 56%restante de maneramuy variada (géfico1).

otros IS 6
telecomunicagones . 3
empresas publicas mmm 2
ONG m 1
Compaiiasde sequros m 1
Limpieza e higiene personal mmm 2
supermercados m 1
restauracioncolectiva m 1
educadon mmmmm 3
editorial mmm 2
comunicadon ymarketing mmm 2
sanidad y ecnologia sanitaria m— 3
consutoriainformatica mmm 2
biotecnologiay farmaéticas m— 5
bancay cansultoriasfinacieras m— 5
automovil m 1
alimentaciény bebidas I 31

0 5 10 15 20 25 30 35

Gréfico 1. Distrbucion de lasempresasparticipantes segin sedor de actuacion.



Seisempresasde las participantes se enauentran dentro de las 100 empresasespdiolas de
mayor facturadon en Esgana.

Elnimero medo de trabajadores (medana) esde 287 trabajadores, con un minimo de 3y un
mé&ximo de 250.000. De acuerdo con el tamafio, 7 son microempresas(< 10 trabajadores); 9
pequefiasempresas(entre 10-50 trabajadores) 18 medianas empresas(50-250 trabajadores)y
37 gandes empresas (>250 trabajadores) (géafico 2).

Emicroempresa M pequeflaempresa M mediana ® grande

Gréfico 2. Distribucion de las empresasparticipantes de aauerdo con el tamafio de estas.
Microempresa < 10 trabgjadores;, pequefia empresa 10-50 trabajadores; mediana 50-250
trabajadores ygrande >250 trabajadores.

Aproximadamente la mitad de lasempresastrabajanpor turnos (grafico 3), y un 60%trabajan
en horaio continuado.

msinturnos mmafanaytarde m mafana,tardey noche

Gréfico 3. Tumos de trabajo (%) enlasempresasestudiadas.



3.2.0rganizacion y estructura empresarial general en politicasde sdud

Delas71 empresasque han colaborado en el presente estudio, 51 pertenecen a alguna red de
empresassaldables de Epafia. Masaln, 66 refieren egar comprometidasy apoyar de forma
activa la politica de promocion de la salid en el trabajo e iniciativasreladonadas.Enestamisma
linea, en 66 empresasse informa a los trabajadores acercade las politicas de promocion de la
salud en el trabajo. De formainteresante, 54 empresas dan la oportunidad a sus trabajadores
de participar en la eldoracién de laspoliticas dgpromocion de salud laboral (gréfico4).

¢laempresa o institucion esa comprometida, y
apoyade formaactiva, con la politica de promocion
de lasaluden el trabajo e iniciativas eladonadas?

¢S informaalostrabajadores acerca de la politicade _
promocion de la salud en el trabajo?
¢ daalos trabajadoresla oportunidad de participar

en laelaboracionde la politica de promocién de la
saluden el trabajo?

¢ Petenecelaempresao institucién aalgunared de _—
empresas saludables?
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Gréfico 4. Compromiso de lasempresascon la promocion de lasald.

3.3.0rganizacion yedructura empresaial en alimentacion saludable

Un 30% de las empresasrefieren realizar programasde evaluacionde las necesidades de sus
trabajadores con relacionala sald nutricional. Un 46,5%de lasempresas, incluso, cuentan con
planes de promocion de alimentacion saudable (grafico 5). EI18%de lasmismas llevaméasde
10 afios con egte tipo de acciones, observandose que el interés aumentd especialmente entre
los afios 2017 y 2019 (gréfico 6), periodo en el que las implementaron 12 empresasde las
enalestadas.

\

14,1

y

m No tiene planesde promocion de alimentacion saludable
m Uncoordinador
m Ungrupo de trabajo

Sin coordinacion especifica

Gréfico 5. Empresas(%)con planesy coordinadén de promocién de alimentadén saudable.
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Gréfico 6. Bvolucion del nimero de empresasque implementaron planes de promocion de
alimentacién saludable.

Los phnes depromocién de aimentaddn saludable estan @ordinados por un grupo de trabajo
(22,5% o por un coordinador (9,9%),y suden depender directamente de los Sevicios de
Rearsos Humanos (11 casos), de Resgs Laborales (2 casos), 0 directamente de Direcdén y
Gerencia(23 ca®s); 3 empresasrefieren tener un sewicio especifico destinado a la Salud
Nutricional encaigado de dicha promocién. Enun 28% de los casos, el coordinador encagado
de lapromocién de una almentacionsaldable ha recibido formacionespecificasobre eltema.

3.4.Edrategia yejecucion empresarial enalimentacion sdudable

Enpracticamente todaslasempresasevaluadas(97,2%), se dispone de un areaparacomer, que
mayoritariamente esuna zona especifcamente destinada por la empresaa tal efeco (graficos
7, 8), seacual sea el tamafio de la empresa (58% del total de empresas). SHlo un 5,8% de las
empresasrefieren tener servicio de comedor como Unica zona para comer, y un 36%de las
empresas centantanto con zona epecificacomo con senicio de comedor.

PORCENTAJEDEEMPRESASQUE DISPONENEAREA
PARACOMER

2,8%

m Nom Si

Gréfico 7. Digponibilidad de areagparacomer en lasempresas.
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PORCENTAJE DE TIPO DE AREA PARA COMER A
DISPOSICION DE LOS TRABAJADORES, SEGUN TAMANO DE

EMPRESA
< seryicio de comedor area paracomer ambas
S S
=) LS u
o o
— —
X
~ . Ey
8 3 S < ®
& © B °N
@ = & ]
=N =N =N =N N =) §
o o o o o — I "
o o o o o
MI1CROEM PRESA PEQUENA M EDIA!\I EERAND -TOTAI
EMPRESA

Gréfico 8. Tipode dreaparacomer a disposidon de lostrabajadores,segin tamafio de empresa.

Lamayor parte de los serviciosde comedor de lasempresas tanto medianascomo grandes, son
de gestion externa. Enun 21,7%de lasgrandesempresassellevaa cabo gestion interna (grafico
9). Ilguamente, tanto en la mediana (63,7%) como en la gran empresa (73,9%), el menu se
enauentravalorado por undietista-nutricionista (grafico 10).

GESTION DEL COMEDOR, SEGUN TAMANO DE
EM PRESA

m No sabe/ no contega %dentro de tamafio
| gestion externa %dentro de tamafio

m gestion interna %dentro de tamafio

80,0%

aWal A 16,7%
MEDIANA GRANDE TOTAL

Gréfico 9. Gestion del servicio decomedor, segun tamafio de empresa.
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PORCENTAJE DE EM PRESAS EN LAS QUE EL MENU
OFERTADO EN LA EMPRESA ES VALORADO POR
UN DIETISTA-NUTRICIONISTA, SEGUN TAMANO DE
EM PRESA

"No ®g "NgNC

MEDIANA GRANDE TOTAL

Gréfico 10. Empresas(%) con menuvalorado por un dietista-nutricionista, segin tamario de
empresa.

Los menus ofertadosen los diferentesserviciosde comedor (medianas ygrandes empresas)se
muestran en el grafico 11. Ambos tipos de empresapresentan la clasca propuesta de varas
opciones de primeros y sequndos platos. De forma interesante, un notable porcentge de
empresasofrecen mends saludables, menls egpeciaks paraalermiaso intoleranciasalimentarias
tales como la celiaquia, intolerancia a la lactosa,etc, mends para dietas blandas, menus para
vegetarianos e incluso veganos, poniendo de manifiesto una importante preocupacionpor las
actudes demandas de los consumidores en cuanto a propuestasalimentarias encaminadas a
mejorar la saud alimentaiia de bs consumiores.

OPCIONES DE MENU OFERTADOS, SEGUN TAMANO DE EMPRESA

B Vaiasopcionesprimeros segundosplatos

B Menusdudable ("Healthy")

m Menus especialesparaintoleranciasy/ o alergias(celiaquia, intoleranciaalactosa...)
Ment vegetariano

B Men(vegano

m Dietablanda

24,0%
24,0%
19,0%
30,0%
18,5%
23,5%

14,0%
11,0%

- 11,0%

< X
O\ [=)
=} <
s ©

MEDIANA GRANDE

Gréfico 11. Opdonesde menudisponiblesen el servicio de comedor segin tamafio de empresa.
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En las zonas especificamente destinadas para comer (grafico 12), la mayor parte de las
empresas,independientemente de sutamario, ponen a disposidon de los trabajadoresrecurs
materiales como microondas, frigorifico y fregadero, asicomo dispensalores de agua. Masde
la mitad la mitad de las empresas proporcionan también menajeo utillaje de cocina. Tantolas
empresasmedanas(en un83,3%)como las gandes(89,2%) diponen demaquinas devending
0 experdedoras en estas zonas destinadas a comer, frente a las microempresas (16,7%)y las
pequefiasempresas(25%), en las gie dichasmaquinas ®n menos haituales.

MATERIAL DEL QUE DISPONEN EN LA ZONA HABILITADA
PARA COMER, SEGUN TAMARNO DE EM PRESA

= Microondas m Figorifico
u Fegadero Utillaje/ menajelvajila
m Fuente / dispensador de agua m Maquinas de vending
m Otros
S = = .
3898 =) S N o o S e
S99 o gx L S o © o X e X . S ©
S8S58 Sheeh Sys 858 | 53s.83 | g% B
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v R 0 29 SN W) ™ o5 ™ o LS 0o
0 © ToRTe) N~ o 00 To IS 00 — o
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MI1CROEM PRESA PEQUERNA MEDIANA GRANDE TOTAL
EM PRESA

Gréfico 12. Recursos materialesa dsposidon de los trabajadores (%)en lazona habilitada paa
comer, segin tamafio de empresa.

Lapresenciaubicua de dichas méaguinas experdedoras en las empresas,medanasy grandes,
sigue ege mismo patron de resutados, ya que en general dichas méquinas se enauentran a
disposiciénde los empleadosen cualquier espado fisico de la empresa,y no solo en laszonas
destinadas ague lostrabajadorescoman(grafico 13).

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE DISPONEN DE
MAQUINAS VENDING, SEGUN TAMANO DE EM PRESA

mNo = Si

11,1% | 5 20, | 22,5%

MICROEM PRESA PEQUERNA MEDIANA GRANDE TOTAL
EMPRESA

Gréfico 13. Presenciaubicua demaquinas devending, segin tamafio de empresa.
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Respeto a la posible oferta de alimentos de egpedal interés nutricional, tales como frutas
frescaso frutos secos, verduras,agua, zumos naturales, en dichasméaquinasde vending (grafico

14),enlamayor parte de loscas se ofertanaguay frutos secos.Segun eltamafio de laempresa
(grafico15), seobserva gue el alimento comun ofertado por todos lostipos de empresaen estas
méquinas es el agua. Seencuentra también fruta en maguinas expendedoras de pequefias,
medanasy grandesempresas;y solo hay verdura enlasmégquinasexpendedorasde lasgrandes
empresas Medianasy grandesempresas también ofertan zumos naturalesde frutas.Estaoferta
de alimentos de especiaiinterés nutricional convive con la oferta habitual de alimentos menos
apropiados, como chocolatinas, productos de bolleria,aperitivos salados, refrescos azucarados,

etc.

ALIMENTOSOFIRTADOSENMAQUINASVENDING

28,6%

Futa mFRutossecos mAgua mZumosnaturales m Verdura (pditoszanahorias; guacamole, ...)

Gréfico 14. Oferta empresaiial total (%) de alimentos de especialinterés nutricional en
maéaguinas tpo vending.

ALINENTOSOFERADOENMAQUINAYENDING, SEGUN TAMANODEBVIPRESA

0
70,0% 618%

60,0% 564%|
0
I'

50,0%
382%
40,0%
30,0% ’
20,0% 6
100% L8% La% 36% BB% = l

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0%
| u u u
microempresa pequefiaempresa mediana grande

Futa  Futossecos Agua  Zumosnaturales  Verdura (pditoszanahorias, guacamole, ...)

Gréfico 15. Ofertaempresarial (%)de alimentos de interésnutricional enméquinastipo vending,
segin tamarfio de laempresa.

Respeto a la existenciade informadon nutricional en los espados fisicos destinados a comer,
ya sean el servicio de comedor o las zonas habilitadas a tal fin, se observa claramerte que, a
mayor tamafio de laempresa,masinformacidnseproporciona (grafico 16). Mientrasque enlas
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microempresas estudiadas no se proporciona ningin tipo de informadén nutricional, ni
tampoco en un 87,5% de las pequefias empresas, en cambio, en un 70,3% de las grandes

empresas sseproporciona, enformade dipticos, cartelesy smilares.

PORCENTAJE DE BV PRESAS QUE TENEN INFORMACION
NUTRICIONAL EN LAS ZONAS HABILITADAS PARA COMER, POR
TAMANO DE BVIPRESA

mNo 9 (dipticos/carteled...)

0,0%

100,0%

29,7%

TOTAL

MICROEM PRESA PEQUENA EM PRESA MEDIANA GRANDE

Gréfico 16. Informacién nutricional en servicio de comedor y/o zonas habilitadas para comer,
sedin tamafio de empresa.

En esta misma linea, el mayor tamafio de empresa se asocia con una mayor frecuencia de
subvenciénparcial o total de la comida a sustrabajadores. Ad, un 48%de lasgrandesempresas
subvenciaanlascomidasde susempleadcs, frente al 28,6%de lasmicroempresas(gréfico 17).

PORCENTAJE DE BMPRESAS QUE 3JBVENCIONAN EL TOTAL O
PARTE DE LA COMIDA, SEGUN TAMARNO DE LA EMPRESA

mNo mSi

33,3%

MICROEMPRESA PEQUENA EMPRESA MEDIANA GRANDE TOTAL

Gréfico 17. Subvenddn total o parcial (%9 de la comida a los trabajadores, segin tamario de
empresa.

Respeto auna posible oferta por parte de lasempresas de algunosalimentosde especiainterés
nutricional (frutas frescasy frutos secos -si bien éstos suden llevar sal afiadida-, zumos
naturales,etc) en eventos, pausas oreunionesdiversas (@raficos 18 y19), seobserva unpatron
de resutados similar al obtenido en los alimentos ofertadosen lasmaquinas de vending. Con

mas frecuenciaen las grandes empresas, se ofertan en dichos eventos agua, fruta y zumos
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naturales.Eneste caso, las pequefiasempresassolo ofertan aguay fruta; en cambio, tanto las
microempresascomo las medanasy grandes empresasofrecen ademas frutos secos, zumos
naturales eindusoverduras, tpo pequefiosbagonesde zanahoria, por ejemplo, y dmilares.

OPCIONESSALUDBLESQUESE OFERT/AN
EVENTOSPAUSAS/REMIONES

Verdura (palitos
zanahorias;
guacanole, ...)
15%

Frutos secos

Gréfico 18. Oferta total (%) de alimentos de especialinterésnutricional en evertos reuniones.

OPCIONES SALUDABLES QUE SE OFERTAN EN
EVENTOS PAUSAS/ REUNIONES, POR TAMANO DE EMPRESA

Futa ®mFRutossecos M Agua B Zumosnaturales M Verdura (palitoszanahorias; guacamole, ...)
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Grafico 19. Oferta empresarial (%9 de alimentos de especial interés nutricional en
eventogreuniones, segin tamafio de empresa.

Deforma especita,y muy interesarte, se ofrece habitualmente fruta frescade modo gratuito
en al menos un 44%de lasempresastanto pequefias,como medanasy grandes(43,7%en este
ultimo caso). Por el contrario, solo un 14,3%de las microempresasofrecen esta opcién a sus
trabajadores (gafico 20).
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PARCENTAJEDEEMPRESASQUE OFIRTAN DEMANERA
GRATUTTA FRIJTA FRES@\, SEGUN TAMANO DEBVIPRESA

120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
microempresa pequefia mediana grande total
empresa
| [ |
No Si

Gréfico 20. Oferta gratuita habitual de fruta frescaen las empresas (%), segin tamafio de
empresa.

Enlinea con los resultados obsewvados para la oferta de alimentos tanto en las maquinas de
vending como en las reuniones 0 eventos, se observa que la mayor parte de las empresas
evaluadas,independientemerte de sutamario, disponen de puntos dispensadores de agua de
forma gatuita (grafico 21).

PORCEMIEDEEMPRESSQUEDISPONENDE
DISPENSADOREBEAGUADEFORMAGRATUITAPOR

TAMANO DEEMPRESA
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0% ; , ) )
microempresa pequefia mediana grande Total
empresa
No Si
[ ] ]

Gréfico 21. Presenciaubicua (%)de dispensaloresde agua de forma gratuita segin tamafio de
empresa.
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3.5.Formaaddn eintervendon en alimentacion sdudable enla empresa

Un 66% de las empresas ofertan a sustrabajedores algin tipo de formadén sobre habitos
alimentarios saludables (grafico 22). El canal de formadén mas habitual es la realizacién de

cursos o campafiasinformativasespecificas,aunque son también numerosas lasempresasque
trasmiten mensgesde formadon a travésde pequefias gldoras hformativas gqie sediseminan
por la Intranet, el tablén de anuncioso los correos electr dnicos de lostrabajadores (grafico 23).
Los cursos suden serde caracter voluntario (47%) y la participacionmedia esde un 44%de los
trabajadores (@rafico 24), habiéndoseregstrado un minimo del 4%y unmaxmo del 100%.

120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

20,0%

0,0%
microempresa  pequefia empresa mediana grande total

Hg Epo

Gréfico 22. Empresas (%) que proporcionan formacion a sus trabajadores sobre hébitos
alimentaiios saldables, segin tamafio de empresa.

Otros

Campahagecificas
Sesionesinformativas/mnferencias/ eventos
Enla RedSocial de la Enpresa/Institucional
Enel tablon de anuncios

Atravésdel correo electronico

Enla INTRANET

Informacion en larevista de la empresa

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Gréfico 23. Canal de formacion (%) sobre habitos alimentariossalidables proporcionada por las
empresas asus trdbajadores.
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porcentaje de participacion en laformaddn en
alimentacion

50,00

45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00
pequefia empresa mediana grande Total

Gréfico 24. Paricipacionde los trabajadores (%)en las acdones de formadén en alimentadén
saldable, seyin tamafio de empresa.

Cercade un 80%de los cursos impartidos tienen una duracionde entre 60-120 minutos, con un
rango que va desdelos 30 minutos, a cursos de 4h/dia, durante 12 dias.Laformaciénestanto
presencial como on-line, combinandose ambas modalidades en la mayoria de las empresas
participantes (gafico 25).

pequefia empresa mediana grande Total

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

B Ppresencial ®On-line ™ Ambostipos

Gréfico 25. Modalidad (%) de la formaddon en alimentacion saludable impartida a los
trabajadores, segln tamarfio de empresa.

En cuanto a los respmsables de la formacion en alimentacion, lo mas habitual esque la
formacionse organice desde la misma empresa,si bien las empresas mas pequefiastienden a
contratar sa@vidosexternos, si lalevanacabo (grafico 26).
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120,0%
100,0%
80,0%
60,0%

40,0%

- -
microempresa pequefia empresa mediana grande Total

No ofertamos programasde formaddn en el ambito alimentario
Ambas
Se contrata

B S realiza desde laempresa

Gréfico 26. Reponsables de la formacion en alimentacion saludable (%), segin tamafio de
empresa.

Los contenidos de los cursos de formacion son muy variados, aunque suelentener un caracter
generaly van enfocados a promocionar habitos salidablesy prevendén de las patologiasmas
comunes. Abunosde lostemasmasrecurentessemuestranenlatabla 2:

Tabla 2. Temas hditualesen laformaciénen almentacim.

Alimentacion Saludable

Gontrol de peso

Alimentacién y turnos detrabajo
Alimentacién y actividad fisica

Alimentacion y salud cardiovascular
Alimentaciéon y mujer

Gdmo leer las etiquetas/ la compra saludable
Gocina saludable

Alimentacion consciente (mindful eating)
Sostenibilidad alimentaria

Otrostemasimpartidos reflejan el interésde lasempresaspor larelacidnalimentaciony estrés
laboral o la almentacionen tiempos de pandemia (aarentena).

Mas alla de la formacién de los empleados, sdo un 19%del total de las empresas estudiadas
refieren ofrecer un servicio de atencion nutricional a los trabajadores por parte de un dietista-
nutricionista. Lagran mayoria (72%)de lasempresasno ofrece este servicio (graficos 27,28). En
un 9%de los casos se ofrece por parte de otro profesional de la sald; de forma concreta, se
trata de médicos, enfermeros o fisioterapeutas (grafico 29). En las empresasen las que se
dispone de dietista-nutricionista, se trata de un servicio externo, en un 54%de los casos (grafico
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30). En cualquier caso, el 50% de la atencién nutricional proporcionada por el dietista-
nutricionista resuta ser de tipo online (grafico 31), teniendo en cuenta el periodo eecialde
realizacion del estudio, mientras que un 38,9% se lleva a cabo de forma presencial en la
empresa, 0 bien en consuta externa (11,1%). Un 56% de los trabajadores solicitan
especifiamente el serviciode atencionnutricional, mientrasque un 44%recibendicha atencion
como parte del reconocimiento médico anual (gafico 32).

PORCENTAJE DE BV PRESAS QUE CFRECEN
ATENCION NUTRICIONAL A LOS
TRABAJADORES POR FARTE DE WN
DIETISTA/ NUTRICIONISTA

m g, por otro profesional de la salud

m g, por un dietista-nutricionista

m No

TOTAL

Gréfico 27. Empresas(%) con servicio de atencion nutricional a los trabajadores y tipo de
profesional que lo realiza.

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE OFRECEN ATENCION
NUTRICIONAL A LOS TRABAJADORES POR PARTE DE UN
DIETISTA/ NUTRICIONISTA, SEGUN TIPO DE EM PRESA

No 4, por un dietista-nutricionista 4, por otro profesional de lasalud

25,0%

100,0%

63,9%

MICROEMPRESA PEQUENA EM PRESA MEDIANA GRANDE

Gréfico 28. Sevido de atencién nutricional alostrabajadoresy tipo de profesonal que lo realiza,
segin tamafio de empresa.
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ATENOON NUTRAONALREALZADO POROTROS
PROFESIONAES

-
\

40%

40%

®m Medicina m Enfermeria m Fsioterapia

Gréfico 29. Atenciénnutricional ofrecidaen lasempresas(%)por otros profesonalesde la salud
gue no son dietistasnutricionistas.

EL DIETISTA/ NUTRICIONISTA ES
PERSONAL DE LA EMPRESA O EXTERNO

W personal contratado  m servicio externo

54%

46%

TOTAL

Gréfico 30. Rebcidnlaboral deldietista-nutricionista con la empresa.

LUGARDEATENOON NUTRAONAL

11,1%

38,9%

B Presencial en laempresa m On-line B Enel despacho externo del dietista

Gréfico 31. Lugar o espado de atencién nutricional (%)ofrecida a los trabajadorespor parte del
dietista-nutricionista.
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(OQOMOSEREALFA ELOONSEJAIUTRAONAL?

44%

56%

m Asociado al reconocimiento médico anual m Bajosolicitud

Gréfico 32. Modalidad de atencién nutricional en laempresa(%).

Conreladdn a otros agpectos de interés, debe destacarseque, pese a la importanciade una
lactancia materna exitosa, para la sald tanto de los recién nacidos como de las madres, un
65,2%de lasempresasrefieren no tener salasdestinadas especiicamente destinadasa tal fin
(gréfico 33).

PORCENTAIEEMPRESASQUE FACITANSALAS
DESTINADA® LA LACTANCMMATERNA

65,2%

mENo mSi

Gréfico 33. Empresas(%) que faclitan sdas detinadas a lactaciamatema.

Enla actudidad es claro que, dentro del concepto de dietasy comportamientos alimentarios
saldables, debe ir incluido el concepto de sostenibilidad alimentaria. De las empresas
evaluadas, un 47% refiere tener implementadas meddas encaminadas a fomentar dicha
sostenibilidad alimentaria. Un 26,5% claramente refiere no tenerlasy, de forma preocupante,
un 26,5%, igualmente, desmnoce la respuesta o0 no respade (grafico tal). Encuanto a las
accbnes que se llevan a cabo en las empresasque si promocionan este tipo de acdones, se
llevanacabo, de formamayoritaria, utilizar botellasde vidrio / tazasreutilizables, e implementar
el sissema de reciclalo de despediciosen laszonas habilitadas para comer. La medida menos
frecuente esreducir degerdiciosen el comedor (graficos 34, 35, 36).
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PORCEMIEDEEMPRESSQUEMPLEMETAN
MEDIDASRELAIONADASCONLA SGSTENIBILIDAD
ALIMENTARIA

26,5% 26,5%

47,1%
ENo ®mS mNosabe/Noconteda

Gréfico 34. Bmpresas (%9 que implementan meddas reladonadas con la sostenibilidad
alimentaria.

QUE ACCONESRELACIONADASCON LA SOSENBILIDAD
LLEVAN A CABO LASEMPRESAS

B Reducir desperdiciosen el comedor

B Reducir el uso de plasticosen vajlla/ utilleria

m Utilizar botellasde vidrio / tazasrettilizebles

m Jstemade reciclado de desperdicios en laszonashabilitadaspara comer

Gréfico 35. Acdonesimplementadasparafomentar lasostenibilidad alimentaria(total
empresas).
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Queacdonesrelacionadascon lasostenibilidadllevana
cabo lasempresas por tamario de empresa

0,
60,0% 5319
50,0%
50,0% 46,9%
40,6%
40,0%
31,3%
28,1%
30,0% ° 25.0%
18,8%
20,0%
0 6,3%6,3% 6,3% 6,3%
10.0% ’ 31% 31% " II
0,090,0%
0,
0,0% B m -

microempresa pequefia empresa mediana grande

B Reducir desperdiciosen el comedor
B Reducir el uso de plasticosen vajlla/ utilleria
m Utilizar botellasde vidrio / tazasreutilizebles

Sstemade reciclado de desperdiciosen laszonashabilitadasparacomer

Gréfico 36. Acdonesimplementadasparafomentar lasostenibilidad alimentariasegin tamafio
de empresa.

3.6.Organizacion y estructura enpresaial en Adividad Hsica

Lapromocion de la actividad fisicaa travésde planesde actuagon especificos en lasempresas
sellevaa cabo con mayor frecuenciaen empresasgrandes (59,5%), medanas (38,9%)(Grafico
37),y esescasa&n microempresas (14,3%) y pequefiasempresas(11,1%.

PORCENTAIEEMPREASQUE HANELABORADAON PLANDE
ACTJACON ESPECHCOPARALAPRAMOQONDELA ACTIVIDAD
HICA ,EGUN TAMANCDEEMPREA

120,0%
100,0%
80,0%
60,0% .
40,0%
20,0%
0,0% .
microempresa pequefia mediana grande Total
empresa
E =m
No Si

Gréfico 37. Empresag%9 que hanelaborado un plan de actuacibnesecifico parala promocién

de la acividadfisia, segin tamafio de laempresa.
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3.7.Egrategia y ejecucion empresarial enAdividad Hsica

Unicamente en lasmedanasy grandes empresasse llevan a cabo sesones de actividad fisica
dentro del horario laboral (grafico 38). Encambio, hay empresasde todo tipo que ofrecen la
posiilidad de realzar actividad fisca antes o despés de la jornada laboral,
independientemente del tamafio. No obstarte, vuelven a serlasmedianas ygrandesempresas

lasque masofertan esta posibilidad (grafico 39).

PORCEMIEDEEMPRESSQUEORGAIZASESONES DE
ACTIMDADHSCADURANTELASHORADE TRAB.D, SEGUN

TAMANO DEEMPRESA

120,0%
100,0%

80,0% -
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

microempresa pequefia mediana grande Total
empresa
ENo mSi

Gréfico 38. Empresas(%)que organizan sesibnes de actividad fisica en horario laboral, sedin
tamarfio de empresa.

PORCENTAIEEMPRESASQUE GRRECENAPOSBIIDADDE
REAIZARACTIMDADHSCA ANTEBESPLESDELA JORNADA
LABORAISEGUN TAMANCEMPRESA

120,0%

100,0%
80,0%

60,0% .

40,0% B
20,0%
0,0%

microempresa pequeria mediana grande Total

empresa
= No mSi

Gréfico 39. Empresas(%) que organizan sesones de actividad fisca antes o después de la
jornada laboral, segin tamafio de empresa.
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Enel contexto de la promociénde la actvidad fisica yestilos de vida activos, algunasempresas
promocionan el poder acudir al trabajo en bicideta obien andando; se traa principalmente de
empresas grandes (37,8%) y medianas (33,3%). Sdo un 11,1% de las pequefias empresas
promocionan estetipo de meddas, y ningura de las microempresaslo hace (grafico 40). Parala
promocién de estaactividad, la mayor parte de lasempresasque fomentanacaudir en bicideta
altrabajo disponende aparcamianto egpecifico parabicicletas enegeciallasgrandesempresas
(gréfico 41), e incluso algunas empresas ofrecen servicio de ducha para los empleados, tanto
pequefiascomo medianas, ademas de las grandes, que nuevamente ofreceneste servicio con

mas fecuencia38,1%) (gafico4l).

PORCEM.E DEEMPRESAQUEPROMOCIONIRANDAND@ EN
BIQ ALTRABAXD, SESUN TAMANOEMPRESA

120,0%
100,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
microempresa pequefia mediana grande Total
empresa
] [ B
No Si

Gréfico 40. Empresas (%) que promocionanir andando o en bicideta al trabajo, segin tamafio
de empresa.

ACCTONESPARAFOMENTARLAACTIVDADFISCA, SEGUN

TAMANO DEEMPRESA
70,0% 61,9%
60,0%
50,0%
1%
40,0% 38,1%
30,0% 26,5%
,0%
20,0%
9,5%
10,0% 4,8% 4,8% 4,8%
0, 0,
0.0% mm 0 0% Bl oo -
pequefia empresa mediana grande

aparcamento de bicicletas%del total ® duchas%del total ® patinetes%del total

Gréfico 41. Exisenciade sewicios (%) que faciiten aaudir caminando o en bicideta, segin

tamafio de empresa.
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Una vez mas, son las grandes empresaslas que refieren tener en mayor medida acceso a
infraestructurasdeportivasparasustrabajadores(27,099; y un 5,6%de las medianasempresas.
Ni lasmicroempresasni las pequefiasempresasrefieren tener dicha posibilidad (grafico 42). Un
14,3% de las microempresas, en cambio, si ofrece asesoramiento profesional a aquellos
empleados que quierenrealizar actividad fisica,asi como un 38,9%y un 37,8%de las medanas
y grandesempresas respedivamente. No se regstraestaposibilidad en laspequefiasempresas

evaluadas(grafico43).

PCRCENTAJEDEEMPREEASQUE TIENEMCESOA
INFRAS RICTURAS®EPORTVAS SFGUN TAMANO

BEMPREA
11,1%
37,8% 39,4%
0,
57.1% 50,0%
microempresa pequefia empresa mediana grande Total

ENo mY No sabe/No contegta

Gréfico 42. Empresas(%) con acceso a infraestructuras deportvas,segin tamafio de empresa.

PORCENTAIEEMPREASQUE GFRECENSESORAMENTO
PROESONALPARALOSTRABAJADEBRQUE QIEERENHACER
ACTINDADHSCA SEGUN TAMANCEMPREA
120,0%
100,0%

80,0%
_—
40,0% .
20,0%

0,0%

microempresa pequefia mediana grande Total
empresa
[ | |
No Si

Gréfico 43. Empresas(%) que ofrecen asesoramiento profesonal alostrabajadoresque

quieren reaizar actividad fisica, sgun tamafio de empresa.
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Sonuna vez maslasmedianas (50%)y grandes empresas(64,9%)lasque wn mayor frecuencia
proporcionanformadon o informacionsobre actividad fiscaa sustrabajadores (gréfico 44). Hlo
un 11,1%de laspequeias enpresaslo hacen, yen ningln casoseregstraesta atividad en las
microempresasevaluadas(grafico 44). Etaformaddn o informadon secanaliza principalmente
atravésde laIntranet de laempresay correo eledrénico (pequefiaempresa), asicomo através
de sesonesinformativas,conferencies o eventos resencides(grafico 45).

120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

PARCENTAJEDEEMPRESASQUE FAAUTAN
INFORM ACION/FORMACQON SBREACTIVDADFISTA,

PORTAMANO DEBVIPRESA
microempresa pequerfia mediana grande
empresa
[ | [ |
No Si

Total

Gréfico 44. BEmpresas(%) que faciitan formaddn o informacion sobre actividad fisica, segin
tamafio de empresa.
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40,0%
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MEDIO DEREALIZAGON PARALAFORMAGQON ENACTVIDAD HSICA,

SE®N TIPODEEMARESA
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11,8%
5,9%
2,9% 2,9%
- N
Pejuefia Mediana
Informacién en larevista de la empresa W En laINTRANET

W Através delcorreo dectrénico

u En el tablon de anuncios

47,1%

38,2%

353%

294%
0,
1479% 17,6%
I 8,8%
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B En laRedSocial de la Empresa/ Institucional ® Sesones  informativas/conferenciaseventos

m Ctros

Gréfico 45. Canal para laformaddén en actividad fisica(%),segln tamafio de empresa.
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Lasdiferentes acciones llevadas a cabo para promocionar la actividad fisica son evaluadas
Unicamerte en lasgrandes (21,6%)y medianas (16,7%) empresas. No serefiere tal evaluadon
en las pequefiasempresas (grafico 46), pese a que algunasde ellassillevan a cabo diferentes
accbnes.

PCRCENTAIDE DEBVIP RESA QUE EVALUAN LASACQONESDE
PROMOQOON DELAACTIVDADFISCA, SEGUN TAMANODE
BEVIPFESA

120,0%

100,0%

80,0% 22,2%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

5,6%

I 16,2% 12,7%

microempresa pequefia empresa mediana grande Total

[ ] [ ]
No 9 No sabe/No contesta

Gréfico 46. Empresas (%) que evallan las acciones de promocion de la actividad fisica, segin
tamafio de empresa.

3.8.Edrategia yejecucion empresarial enCOVD-19

Un 55,6% de las grandes empresas participantes tenian certificagon como espacio CO\D-
protegido (grafico 47), y un 44,4% de las medianas. Laspequefias y microempresasrefirieron
tener estacertificacbn enun 11,1%y 14,3%de los casos, respectivamente.
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Grafico 47. Empresas (%) con certificacion de espacio COVD-protegdo, sedgin tamafio de
empresa.

Durante el confinamiento provocado por la pandemiapor COVD-19, lamayoriade lasempresas
ofertaron consgos generalesde salud, e incluso recomendadones sobre seguridad alimentaria
(gréfico48). Lasempresasde grantamafio, ademas,realzaronformadon en hébitos saudables,

tanto en el &mbito especiico de la alimentacién,como de la promocion de la adividadfisica, e
inclusotambién en este sentido algunas de &s medanas enpresas(11.1%de ellas).
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Gréfico 48. Formacién especificaproporcionada a los trabajadores durante la pandemia, sobre
bienestar rutricional y actividad fisica,segin tamafio de empresa.
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Laopinion masfrecuente, indeperdientemente del tamafio de la empresa,esque los cambios
realizados en la politicade la empresasobre bienestarnutricional y actividad fisica en un futuro
cercaro, s0lo sevana modificar sustancidmente en cuanto a la prevendén de COND (gréfico
49).Un 37%de las grandesempresas, ademas, creenque sipuede haber otras modificaciones

sustacidesen laspoliticas citadas.
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Gréfico 49. Opnion sobre el posible cambio sugancial en la politica de la empresa sobre
bienestarnutricional y actividad fisica,segin tamafio de empresa.
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Encuanto a dichos cambios, las adaptaciones concretas mas comunes tras el confinamiento
estanreladonadascon la zona de laempresadestinada paracomer. Endos casos seha deciddo
cerrarel comedor, pero en la mayoria de las empresas (63%) se ha optado por ampliar la zona
de womida paalostrabajadores @rafico50).

S ampiaran lazona habilitada paralos empleados
gue se traen lacomidade casa
Elcomedor de laempresa sevaaampliar -
Elcomedor de laempresa sevaa cerrar -

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Gréfico 50. Adaptaciones en las empresas (%) tras el confinamiento, reladonadas con la

alimentacion.

Por dltimo, con reladdn al usode las nstalagonesdeportivas de lasempresas (en aquellasque
disponen de lasnismas), lamayoriade ellasse han cerrado (gréfico 51).

S han suspendido losdeportes de equipo,
pero se siguen usando parael
acondicionamiento fisicoindividual

S han establecido normasespecificaspara
Su uso y secumplen

10

I
I
0 2 4 6 8

Gréfico 51. Nimero de empresasque han modificado el uso de susinstaladones deportivas
debido a lapandemiapor QOVID.
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4. CONQUIONES

Encuanto a laorganizacion y estructura empresarial general en politicas desalud:

Una ampliamayoriade lasempresasevaluadaspertenecen aalgunared de empresassaludables
de Espafa, y casitodasrefieren un importante compromisoy proactividad en la promocién de
lasald enel &mbito laboral. Deformainteresante, tambiénlamayoriade lasempresasimplican
a sus popiostrabajadoresen el dsefio de laspoliticasde promocion de dicha sdud laboral.

Encuanto a laorganizacién y esructura empresarial en alimentacién saludable:

Cerca de lanitad de lasempresasevaluadascuentan con planesde promocion de alimentadon
saludable. Un porcentaje bajo de lasempresasevaluadas cu@ta con un servicio o departamento
especifto destinado ala salud alimentariay nutricional, detectdndoseun timido credmiento en
elinteréseneste tipo de planesdesde el ai@017.

Encuanto a laestrategiay ejecucion empresarial en alimentacion saludable:

Practcamente todas las empresas cuentan con espados fisicos destinados a que los
trabajadores puedan comer, incluyendo tanto servicio especifto de comedor (grandes y
medanas enpresag, como zona o espado a talfin (todo tipo de empresa3. Lamayor parte de
los servicios de comedor son de gestion externa, y enestos caos mayoritariamente el menues
valorado por parte de un dietista nutricionista. Esdestacable la variada oferta de distintos tipos
de menus, en estas empresas,que pone de manifiesto una importante preocupacion por las
actudes demandas de los consumiores en cuanto a propuestasalimentarias encaminadas a
mejorar lasaud de los consumidaes.

Practcamente todas lasempresasponen a disposidén de sustrabajadoresalgunos mediostales
como el microondas, frigorifico y fregadero, asi como dispensalores de agua, disponibles de
forma ubicua en toda la empresa. Lasempresasde mayor tamafio (medianasy grandes),
ademas, disponen de méaguinas expendedorastipo vending, asimemo de forma ubicua, y que
contienen una mayor variedad de alimentos de especial interés nutricional (fruta, zumos
naturales,frutos secos, verduras),ademasde otros menosapropiados. Hay asmismo una oferta
mas saludable de alimentos para diferentes eventos, por parte de las grandes empresas,que
ademascontribuyenen mayor medida ala financiacion de lacomida daria delostrabajadores.

Encuanto a laformacion e intervencion en alimentacion saludable en la empresa:

Son asimemo las medianas y grandes empresas las que proporcionan mas informacion
nutricional a sus empleados. No obstante, mas alla de la merainformadoén, una importante
mayoria de las empresas afirma (pese a no tener planes especificos de promocion de
alimentacion saludable) proporcionar algin tipo de formacion sobre hébitos alimentarios, a
travésde cursos,mensaesen laintranet o correo electrénico. Denuevo, lasgrandesy medianas
empresasson las que llevan a cabo estetipo de campafias, mayoritariamente, ofertando tanto
formatos presencides como digitales. La participacion de los trabajadores en este tipo de acciones
es inferior al 50%.

Algunas empresas estan comenzando a ofranesevicio de atencidnnutricional, propiamente
dicho, asus trabajadoresEn algunos casos este serviesoprestad@or otros profesionalesde
la salud que no son dietistas-nutricionistas. Este tipo de servicios seolicitan con notable
frecuenciamés all&de redbirlo asociado al reconocimiento médico anual.

Gomo parte de lasmedidasde implementadon de alimentacion salidable en lasempresas, casi
la mitad de ellas afirman desarollar meddas relacionadas con la sostenbilidad alimentaria
sierdo una vez maslas medianasy grandes empresas las que tienen una mayor variedad de



meddas.Encualquier ca®, entodas lassmpresas, sinimportar sutamano, se descrben como
estraegasel empleode botellasde vidrio y materialrecicleble, asicomo un sigemade redclado
de despediciosen laszonas hailitadas paia comer, asi ®mo reducir el uso de plastico.

Encuanto ala organizacion, estructura, estrategia y ejecucion empresarial en actividad fisica:

Las empresas que eléboran més planes de actuaddn especiftos para la promociéon de la
actividadfisica son lasgrandesempresas, asicomo lasmedanas.Muy pocasempresaspequefias
y microempresasos elaboran.

Sonprecisamente lasgrandesy medanasempresaslas que méasfacilitan dichos planes, tanto
desdeel punto de vistade faciitar el horario a lostrabajadores,como de poner a sudisposidon
los recursos materialesapropiados (nfraestructuras).

Mas aun, practicamente solo lasmedianasy grandes empresasproporcionan a susempleados
informacién y formacion sobre la actividad fisica, y evallan la efectividad de las distintas
accbnes.

Encuanto a laestrategiay ejecucion empresarial en QOVID-19:

Alrededor de un terciode lasempresasestudiadasdisponen decertificacbn de espacio COVD-
protegido (con mas fecuencia lagmedanasy grandes empresas.

Durante el confinamiento ocasonado por la pandemia, ha sido escasala informaciéon
proporcionada por lasempresasa sustrabajadores en cuanto a alimentadén saldable, masalla
de consgos generdes de sald o, en algunos casos, sobre seairidad alimentaria. Slo las
grandes empresasrealzaron una formacion algo mas especiica, tanto en alimentacién, como
en actividad fisca. La medida mashabitual adoptada por lasdiferentesempresas, al finalizar el
confinamiento, esampliar la zona habilitada paraque puedancomer los empleados, de acuerdo
a lasnormasy recomendacionessanitarias.

Encuanto a la actividad fisica,la medida mas habitual ha sido el cierre de las instalaciaes
deportivas deaquellasempresas ge disponen delasmismas.

Gonclusion general

Lasempresas evaluadas refieren en general un marcado compromiso y proactividad en la
promocion de la saud en el ambito laboral. Sn embargo, en cuanto a las estrategiasy planes
especiftos enfocados a promocionar la sald alimentaria-nutricional propiamente dicha de los
trabajadores, incluyendo alimentacion saldable, sostenible, y estio de vida activo, este
compromiso parece tener importante potencial de crecimientdichas estraegasy planes
podrian calficarsede incipientesy, encualquier caso, se enauientran mucho masdesarollados
y potencialos en grandesy medianas empresas, sin duda con més recursos de todo tipo. Por
otro lado, las estrategiasen cuanto a COVD-19 han sidomejorables. No obstante, se deteda
una cekecierte sengbilidad empresarialen este agpecto de la sald de laspersonas,que esde
egoerar se traduzcaen masy mejoresacdones que contribuyanfinalmente a mejorar el
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estado nutricional de los trabajadoresy, por tanto, finalmente su productividad y rendimiento
laboral, junto con unamejor calidadde vida.

5. RESMBEN EIDEASIAVE

Laalimentadon esun fador claveque afecta alasalud, y esnecesaio adaptarlaalavidalaboral
paramejorar el rendimiento, reducir lafatiga, el absentismo y el presentismo de lostrabajadores
y finalmente optimizar laproductividad. Estanecesidcad cobra especial relevancia enun paisde
caractefsticasmediterraneascomo es Espdia, donde una buena parte de la actividad laboral
gravitaentorno a los homrios delascomidasy pausaslaborales.

Una alimentacion desejuilibrada hace proclive al trabajador a una mayor morbimortalidad,
incrementa los costes médicosy finalmente supone unos menores ingresos econémicos. En
trabajos sedentaiios, que son los masfrecuentes en la sociedadespafiola, 0 por turnos, o con
horarios especides, es especiamente imperativo promocionar una alimentadén cohererte, y
un estilo de vida activo. Lcs distintos organismos internacionalesproponen, de hecho, que el
lugar de trabajo se utilice cada vezmas como un entorno para la promocion de la saud y las
actividadesde salid preventivas.

Eneste contexto, adquiere especiaprotagonismo larestauracion colectiva -de la que hacenuso
la gran mayoria de los trabajadores-, ya que el perfil actualde usuario es el de un consumidor
gue demanda placer gastronémico, variedad de oferta, buen precioy, cadavezmas,una oferta
salidable einduso, demanera ceciente, sostenible.

Afortunadamente, cada vez son més las empresasconscientesde la influencia positiva de un
estado nutricional 6ptimo de sustrabajadores sobre la mejora de los indicesde productividad
en el trabajo. Sn embargo, pesea ello y, sorprendentemente, apenashay en Egaria estudios
gue hayanevaluado agpectos concretos de los habitos y escenarios alimentarios en el trabajo.
Tampoco hay estudios que recojan de manera actualizada las accbnes o esftrategias que se
llevan a cabo por parte de empresase ingtituciones en materia de alimentadén y nutricion, ni
susposiblesconclusiones.

LaUniversdad San Peblo CEUy la Fundacion MAFR-RE han realizado anteriormente proyedos
conjuntos que hanpermitido evaluar enla sociedadesariola adulta diferentesaspedos socides
de la alimentacidon (decisién alimentaria, habilidades y responsabilidades culinarias,
conocimientos en sostenibilidad alimentari, entre otros).

En estabcason, como objetivo generd, se han andizado algunos asgctosde laalimentaciony
nutricion en el entorno laboral en Espdia, relativos a la organizadén, estructura y estrategias
empresatialesparala promocion tanto de una alimentacionsaldable como de un estilo de vida
activo de los trabajadores. Admismo, y dada la actual situacidn sanitaria mundial, se han
evaluado lasprincipalesmedidasen el entorno laboral relacicnadascon el bienestar alimentario
y nutricional de lostrabajadores apartir de la pandemiaoriginada porCOVD-19.

Por todo lo anterior, se hallevado a cado un estudio de disefiotransversal,con una muestra de
71 empresasen Espdia, incluyendo microempresas pequefias,medianasy grandes empresss,
cadaunade lascualesharespordido (entre febrero de 2020y febrero de 2021)a un cuesionario
especifiamente disefado por losmiembros del equipo investigador de la Universidad San Pablo
CEU.EI cuedtionario incluye temas reladonados con la alimentacion, la actividad fisica y la
situacionnutricional en crcunstancas COVD-19, todo ello en elambito laboral.
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Laevaluacion de la organizacitn, estructura y estrategia empresaral en alimentacionmuestra
gue mas de la mitad de las empresas estudiadas no cuentan con planes de promocion de
alimentacion saludable, sendo practicamente inexstente en las empresasun Sewicio o
depatamento egpecifico destinado a trabajarsobre lasald nutricional de los trabajadores.

Sisedispone habitualmente de recursos taks como espaciosdestinados a que los trabajadores
puedan comer, y hay una mas que notable oferta de distintos tipos de menuls, que pone de
manifiego unaimportante preocupaddon por cubrir lasactudesdemandasde los consumidores
en cuanto a mejorar su estado de salid. Enuna gran mayoria de las empresas se dispone de
maéaquinas dispensaloras de agua o de alimentos, tipo vending. Las grandes y medanas
empresasofrecen masvariedadde alimentos de mayor interésnutricional, en estasmaguinas
dispensaloras, asi como en eventos laborales (fruta fresca, zumos naturales, frutos secos,
verduras). Son asimemo las que desarollan mas meddas destinadas a promocionar la
sostenibilidad alimentariay lasque proporcionanmasformaciéne informadén nutricional a sus
empleados, tanto de forma presencial como on line. Esnotable el interésde los trabajadores
por recilir consejo dietético y nutricional.

Encuanto aorganizacién, estructuray estrategia empresarialen actividadfisica,son lasgrandes
empresas pécticamernte las (nicas gie cuentancon planesespecificos parapromocionar dicha
actividad, facilitando horarios, irfraestructuras, informaciony formacion, a sugtrabajadores.

Respeto a edrategas nutricionalesrelacionadascon COVD-19, sblo lasgrandesempresashan
realizado una formadoén especificatanto en alimentacién salidable como en actividad fisica, si
bien sehanllegado a cerrar instalaciaes departivasen aquellasempresasque disponan de las
mismas.Lamedda mashabitual adoptada por los digtintos tipos de empresas trasfinalizar el
confinamiento ha stlo ampliar lazona habilitada paraque puedancomer los empleados.

Por tanto, queda adn un importante camino por recorrer, en cuanto al compromiso de las
empresascon la promocion de una alimentacion saludable y sostenible y un estilo de vida activo
de sustrabajadores.Edanecesidad esméasacusala enlaspequefiasempresasy microempresas.
Lasestrategiasen cuanto a COVD-19 son igualmente mejorables. No obstante, se detecta una
crecierte sensbilidad empresaral en la busquedade la mejora de la salud de los trabajadores,
gue esde esperar seconcrete en masy mejoresaccionesque contribuyanfinalmente a mejorar
su estado nutricional, por tanto, su productividad y rendimiento laboral, junto con una mejor
caidadde vda.
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ANEXO

HABITOSALIMENTARIOSY ESTILOSDEVIDABN ELENTCRNOLABORALENESRANA™
Universidad SanPalo CBJ-FundacionMAPFRE

1. Identificacion

1.Nombre de la empresao institucion

2.Direccion podtal

3.Rovincia

4 Nombre y Apellidos de lgpersona decontacto

5.Funcién/ cargo en laempresa de lgpersona decontacto 6E&

mail de lapersona decontacto

7.Teléono de lapersona de contacto

8.NUumero de trabajadoresen laempresa

9.Ensuempresacexisten diferentesturnos detrabajo?

a. Si
b. No
10. Por favor, marque lasopcionesadecuadas
a. Mafana
b. Tade
c. Noche

11 Enreladdn al turno de trabajo, por favor indique laopcion pertinente

a. Horario continuado
b. Horario partido

2.Genera

12. ¢ LaEmpresao Institucion esta comprometida, yapoyade formaactiva, con la polticade
promocién de lasalid enel trabajo e iniciativasreladonadas?

a. Si
b. No
c. NS/NC

13.¢Se da los trabajadoreslaoportunidad de participar en la eldoradon de la politicade
promocion de lasalid enel trabajo?

a. Si
b. No
c. NS/NC



14. ¢ Senforma alostrabajadoresacercade lapoliticade promocion de lasald en el rabajo?

a. Si
b. No
c. NS/NC
15. ¢Pertenecela empresa o institucién a alguna redde empresassalidables?

a. Si
b. No
16.Indigue cual/cuales

3. Alimentacién Saludable-
3.1.0rganizaddn y Estuctura

17 EnsuBEmpresa/I nstitucién ¢se ha elaborado un plan de actuadéon especifco para la
promocién de una alimentacionsalidable?

a. Si
b. No
18. ¢Desdecuando? Indique el dio deinicio

19.¢ Se halesignado un coordinador y/ o establecido un grupo de trabajo parala promocién
de una almentadon saldable?

a. No
b. Uncoordinador
c. Ungrupo detrabajo
d. Ambos
20.¢,Quénlo compone?Indique cago/funcionen laempresade calauno de los
componentes

21. ¢De qué estructura organizativa dgpende el coordinador/ grupo de trabajo?

22.¢,Se hdaciitado al coordinador y/o alos membros del gupo de trabajo, formadon y/o
informacidnespeciica aerca deuna aimentacionsdudable?

a. Si

b. No
23. ¢ Paticipanlos traébajadoresen el desarollo de acdones medidas de pomocion de una
alimentacion saludable?

a. Si
b. No



24. ¢ Se halévado acabouna evaliadén de necesidadesen lo relativo a habitos alimentarios
saldables?

a. Si
b. No
3.2. Alimentacion Saludable-Estrategia y Fecucion

25. ¢ Exdte unéreaparacomera dsposcionde los trabajadores?

a. Si
b. No
26. ¢De qué tipo?

a. Servi@ de comedor
b. Zma hahilitada paacomer
c. Ambas
27 Enel caso de exstir comedor ensuempresa¢sesde gestion internao externa?

a. Gestoéninterna

b. Geston externa
28 Enel caso de exstir comedor ensuempresacel menuofertado esvalorado por un dietista-
nutricionista?

a. Si
b. No
c. Nolosé

29 Enel cao de exstir comedor ensuempresasexisten distintas opcionesde mend? Marque
todas lasopcionesque sean pertinentes

Vaiasopcionesprimeros segundos pbtos

Menu saludable ("Healthy")

MenUs especides paraintoleranciasy/ o alergias(celiaquia, ntoleranciaa lactosa...)
Menuavegdariano

Menuvegano

Dietablanda

. Otros

30.Enel cao de haber contestado "otros" a lapregunta anterior, indique cuales

@000 o

31 Encasode zona habilitada paa camer dispone de

Microondas

Frigorifico

Fegalero

Utillaje/ menge / vajilla

Fuente/ dispensalor de agua

Maquinas devending

. Otros

32 Enel caso de haber indicado "Otros" en la pegunta anteior indique cuales

@00 T



33. ¢ Exdte informaddn nutricional enlas zmashabilitadas paa comer/ comedor?

a. 9 (pogers,dipticos,informaciénen mantelillos depapel...)
b. No
34. ¢ Sbvendona laempresa eltotal o parte de lacomida?

a. Si
b. No
35. ¢ Exdten maguinasvending en la Empresa/l nstituciéon?

a. Si
b. No
36. ¢ Ofeecealgunos delossiguientes almentos? Marque todaslasopcionespertinentes

a. Huta
b. Verura (pditos zanahorias, guacamole, ...)
c. Hutossecos
d. Agua
e. Zumosnaturales
37. ¢ OfecelaBmpresa/I ngtitucidén opciones saludables en los everntos/ pausag/r euniones...?

a. Si
b. No
38. ¢ Walesseofertan?opcionessaldables.
a. Futa
b. FRutossecos
c. Opdonesvegetdes
d. Agua
e. Zumosnaturales
f. Otros

39.Enel cao de haber contestado "otros" en la opcién anterior indique cuales

40 EnsuBmpresa/Institucion ¢S ofrece de manera habitual fruta fresca deforma gatuita?

a. Si
b. No
41 EnsuBmpresa/l nstitucion ¢Exisen puntos dispensadoresde agua deformagratuita?

a. Si
b. No

3.3. Alimentacion Saludable-Formacion-Intervencion

42. ¢ Facilita la Empresa/I ngtitucién informaddn/ formacion sobre habitos almentarios
saudables?

a. Si
b. No
43. ¢De qué tipo? Indique todas lasopcionesque searpertinentes

41



Informacidnen larevista de laempresa

En laNTRAET

A travésdel correo eledronico

En el tédl6n de anuncios

En la Re&ocialde laEmpresd Institucional

Sesimesinformativas/ conferencias/ evertos

Canpafasespeciftas

. Otros

44 Enel caso de haber contestado "otros" enla pregunta anterior indique cuéles

S@ o0 T

45 Enel caso de ofrecerseformacionen el ambito alimentario

a. Se realia degle laempresa

b. Se ontrata

c. Ambas

d. No ofertamos programas de formadén en eldmbito alimentairio
46 Enel cao de ofertar programas deformaddn en el ambito alimentario, son/eran de
caracte:

a. Odligatorio
b. Voluntario
c. Deperde del programa
47. ¢Podriaindicamos deforma numérica, lamedia de participaddn?

48. ;Podriaindicamos los temasque se tratan/tr ataron en los mismos?

49 (on respecto a lapresencididad, los airsos de formadén son/erande aracer

a. Preencial
b. On-line
c. Deambos tipos

50. ¢Podriaindicamos laduracionmeda (horas)de los arrsosenreladén con el ambito
alimentario?

51. Por favor, afada cualguier comentario que considere pertinente en rela@n
con la formacidnde los traébajadores enel &mbito de laalimentacion

52. ¢ Seofreceatencion nutricional alostrabajadorespor parte de un dietista/ nutricionista?

a. 9, por undietista-nutricionista
b. S, porotro profesonal de la saud
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c. No
53.Eldietistanutricionista es

a. Personal contratado
b. Servi externo
54 Laatenciénnutricional por parte del detista-nutricionistaes

a. Presencialenlaempresa

b. En el despaw externodel dietista

c. On-ine
55.¢5e ofrece aencidnnutricional alostrabajadoresa travésde otros profesnales de la
saud? hdigue todas lasopcionespertinentes

a. Medicina
b. Enfemeria
c. Hsiotergia
d. Otros
56.9 hacontestado "otros" enla pregunta anterior, indique cléles

57 Encasode ofrecerseconsejo/atencion nutricional ¢, d@mo se realza?

a. Asocialo al reconocimiento médco anual
b. Semaamente
c. Mensuamente
d. Bajosolicitud
58. ¢ Facilita la Empresasdas destindas ala lactanciamaterna, paralas trebajadoras?

a. Si

b. No
59. ¢ Inplementa suEmpresa/Institucion meddasrelacionadascon el inciemento de la
sostenibilidad alimertaria?

c. Si
d. No
e. NS/NC

60. ¢De qué tipo?

a. Redicir deperdiciosen elcomedor

Reducir el w0 de plasticos en vajilla/ utilleria

Utilizar batellas devidrio/t azas reutilizables

Sstema dereciclado de desperdiciosen laszonas hailitadas paa comer
. Otros

61.Enel caso de haber contestado "otros" enla pregunta anterior, indicarcuales

®coooT

3.4. Alimentacion Saludable-Resultalosy Evaluadén

62. ¢ Seevallan las actones medidas depromocionde una alimentadon saludable?
a. Si
b. No
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c. NS/NC
63.:G0mo?

a. Mediante cuestionarios alos trabajadores
b. Mediante debate enel gupo encargado de la promocion de hébitos saludables
c. Mediante evaluacionesdel conocimiento
d. Otros
64 Enel caso de haber contestado "otros" enlarespuesta arerior, egecifique cuales

4. Actividad Hsica
4.1. Actividad fisica- Organizaddn y Egructura

65 EnsuBmpresa/I nstitucion ¢se ha elaborado un plan de acuadén especiico para la
promocion del ejerdcio/actividad fisia?

a. Si
b. No
66. ¢;Desdecuando? Indique el do deinicio

67.¢Se halesgnado un coordinador y/ o esteablecido un grupo de trabajo parala promocion
del ejercicio/actividad fisica?

a. No

b. Uncoordinador

c. Ungrupo detrabajo
d. Ambos

68. ¢, Quénlo compone?Indique cago/funcionen laempresade calauno de los
componentes

69. ¢De qué estructura organizativa dgpende el coordinador/ grupo de trabajo?

70.¢,Se hdaciitado al coordinador y/o alos miembros del gupo de trabajo, formadon y/o
informaciénespeciica aerca delejercido actividad fisca?

a. Si

b. No
71. ¢ Paticipanlos traébajadoresen el desarollo de acdones medidas de pomocion del
ejercido/actividad fisia?

a. Si

b. No
72.¢Se hadvado a cabo una evaliaddn de neaesidadesen lo relativo a habitosde
ejercido/actividad fisia?
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a. Si
b. No
c. NS/NC

4.2. Actividad Hsica- Estrategiay Hecucién

73 EnsuBmpresa/I nstitucion ¢se organizan sesonesde acividadfisica dirante las horagle
trabajo?

a. Si
b. No
74. ¢ Seofrecela posbilidad de realzar actividad fisica antes/ despuésde lajornada leboral?

a. Si
b. No
75.8) BEmpresa/I nstitucion ¢, Romociona iro venir al trabajo ardando o en hicickta?

a. Si
b. No
76. ¢De qué manera? pe. "aparcamiato de bicidetas' "duchas"

77. ¢ Tieen lostrabajadores acesoa infraestructurasdeportivas?

a. 9, dentrode laBEmpresd Institucién
9, fuera de ld&Empresa/I nstitucion
c. No

=3

78. ¢, Ofece la Empresa/I nstitucion asesoramiento/ ayuda profesonal paralostrabajadores que
quierenhacerejercicio/actividad fisi@?

a. Si
b. No
79. ¢ Facilita la Empresa/I ngtitucion informadén/ formacion sobre ejerdcio/actividad fisica?

a. Si
b. No
80. ¢De qué tipo? hdique todas lasopcionesque searpertinentes

Informaciénenlarevistade laempresa

En laINTRAET

A travésdel correo eledronico

En el tdl6n de anuncios

En la Re®ocialde laEmpresd Institucional
Sesimesinformativas conferenciay evertos
Canpafasespeciftas

. Otros

4.3. Actividad Fsica-Resiltados yBraluadén

@ oo0op
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81. ¢ Seevallanlas aciones meddas depromociondel gjercido fisico/ actividad fisca?

a. Si

b. No

c. NS/NC
82.:00mo?

a. Mediante cuestionarios alos trabajadores
b. Mediante debate enel grupo encamado de la promocidn de habitos saludables
c. Mediante evaluacionesdel conocimiento
d. Otros
83 Enel cao de haber contestado "otros" en larespuesta anerior, eecifique cuales

5. Adaptaciones COVID-19- Egrategiay Fecucion

A montinuaddn, nos gustaria obtener nformacionsobre losefectos dela pandemia @vid-19
en latematica delpresente cuestionario:

84. ¢ Essuempresaun espacio QOVD-protegido/tienealguna certiicadén a ese respeto?

a. Si

b. No

c. Se hasolicitado
d. NS/NC

85. ¢Ha proporcionado suempresa wna formacionespecifica dirante la pandemia, enbcada
hacia el bieestar nutricional y laimportanciadel gjercicio fisico?

9, obre alimentadon saudable
9, obre seguridad alimentaria (limpiezade embalajes, manejo etc)
9, obre actividadfisica
No ha habido una formadén especiica; Unicamente se han enviado mensajes
generalesde contenido sanitario.
e. No
86. Mo se harealizado dicha formadén?

a0 oW

a. Enhorario laboral viatelematica

b. Mediante cursos asinmnos

c. En lasnstalagonesde laempresaen grupos reducidos

d. NS/NC
87. ¢ Cee que lapandemia ha modificado/va a modificar sustacidmente lapolitica de la
empresa enfocada al bienestar rutricional yactividadfisca?

a. Si
b. No

c. No. Sdo encuanto a laprevendén de QOVID
88. ¢, Quétipo de modificadonesvana realizarse?

a. El canedorde laempresase vaacerrar
b. El conedorde laempresase vaa ampliar
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Se anpliaranla zana havilitada paa losempleados que setraen lacomidade caa
Se eiminaranayudasa laatencion nutricional

Se elminaranayudasa lapractica deactividadfisica

Se ncrementaranlasayudas a laatencion nutricional

Se ncrementaranlasayudas a lgpractica deactividadfisica

Otras

89 Enel caso de haber contestado otras, por favor especifique cléles

90.9 ensuempresahancontinuado/ vana continuar trabajando presencidmente, y se dispone

de comedor:
a. Haydistanciamiento adecuado entre comensdes
b. Haydispensaloresde gel hidroalcdhdlico a laentrada/salida
c. Haynormasespecificas,pero al fnal comemos como sempre, como antesde la
pandemia
d. Haynormasespecificasy se wmplen
e. NS/NC

91.9 suempresadispone de instalagonesde uso deportivo

a.
b.
c.

e.

Firal

Se harcerrado

Se harestalecidonormasespecificay secumplen

Hay normasespecificas,pero al fnal se utilizan como siempre, como antesde la
pandemia

Se harsugendido los deportes deequipo pero se sguen usado parael
aoondicionamiento fisico individual

NS/NC

92 .9 quiere, puedeafadir cualquier comentario o informaciénadicional sobre las acividades
relaciacnadascon la promocion de una AimentacionSaludable olarealzadén de
Ejercido/ Actividad Fiscaen suEmpresd Ingtitucion

Muchas gradaspor su paticipacit. Silo deseapuedeenviarcualquier informadén adicional
gue mnsidere relevante (ejemplos demends, matenal informativo, etc) al sguiente correo

electrénico: angargon@aeu.es
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Fundaciéon MAPFRE

www.fundaciénmapfre.org
Paseo de Recoletos, 23
28004 Madrid (Espaia
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