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Jason Howard

CEO de Faber Global
Grupo Willis
Londres - Reino Unido
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Jason Howard se incorpor6 a Willis Faber y Dumas en 1997
como Director Ejecutivo de la divisidn de reaseguro, asumiendo
la direccion del negocio de reaseguro no maritimo de América
Latina, donde fue responsable de disenar e implementar solu-
ciones de reaseguro para los clientes. Antes trabajé durante
ocho afos en Willcox, la divisién de reaseguro de Johnson &
Higgins, en Londres.

En julio de 2003 fue promovido a Director Regional para América
Latina y el Caribe en las oficinas de Londres, antes de ser nom-
brado en 2004 Director Gerente de Willis Re para América Latina
y el Caribe.

En febrero de 2007, fue nombrado Chief Executive Officer de Willis
Re International, y asumié la responsabilidad de dirigir las ope-

raciones de la division. Al mismo tiempo, fue nombrado Ejecutivo
Global de Willis Re.

EL 1 de enero de 2010, fue designado Chief Executive Officer de Wi-
llis Re International y Ramos Especiales.

En enero de 2012, fue nombrado Chief Executive Officer de Glen-
cairn Limited. En febrero de 2012, supervisé la creacion de Faber
Global mediante la fusion de Willis Facultative y Glencairn.

Jason Howard es licenciado en Administracion de Empresas por
la Escuela Europea de Negocios.



“S1 no se produce un acontecimiento significativo en
el mercado o una retirada a gran escala de capacidad,

no creo que la situacion en el mercado de reaseguro
vaya a cambiar en mucho tiempo™

Como uno de los corredores de seguro y reaseguro lideres en el mundo, el Grupo Willis tiene
presencia tanto en los mercados maduros como en los emergentes. Conversamos con Jason
Howard, CEO de Faber Global, la linea de reaseguro automatico y facultativo de Willis, para

saber mas del pasado del grupo, el presente y qué camino han definido hacia el futuro.

Cuéntenos un poco sobre la historia de Willis
y su posicidn actual en el mercado.

Willis tiene una larga y destacada trayec-
toria en el mercado de seguros que se re-
monta casi doscientos anos. Ahora, en 2014,
somos uno de los principales corredores de
seguros y reaseguros a nivel mundial. Pro-
porcionamos al cliente una amplia gama de
capacidades analiticas y servicios transac-
cionales.

Desde el punto de vista empresarial, el gru-
po Willis persigue siempre el crecimiento. En
este momento contamos con 18 mil emplea-
dos en todo el mundo. En términos contables,
en 2013 nuestros ingresos netos por opera-
ciones corrientes han ascendido a 264 millo-
nes de EUR (365 millones de USD).

¢Cual ha sido la andadura de Willis en Espana?
Willis lleva muchos anos operando en el mer-
cado espanol y es considerado un importante
corredor tanto en el mercado de seguros como
en el de reaseguros.

¢Como estan posicionados en la oferta de co-
berturas alternativas al cliente?

Willis Capital Markets & Advisory es nues-
tra divisidon especializada en banca de inver-
sion, centrada exclusivamente en el sector
de los seguros.

Esta divisién aprovecha la amplia base de co-
nocimientos sobre seguros del grupo Willis
para prestar servicios de asesoramiento es-
tratégico en fusiones y adquisiciones, amplia-
ciones de capital y ofertas publicas de venta
(OPV), asi como en suscripcidn de capitales, de
deuda, de capital contingente y de valores vin-
culados a sequros (ILS).

Willis Re cuenta con una gran experiencia en
la colocacién de una amplia gama de operacio-
nes con fondos ILS que abarcan desde ofertas
tradicionales de reaseguro y retrocesion, has-
ta bonos privados de catastrofes.

¢Puede ofrecernos su opinién sobre la situa-
cion del mercado mundial y la del mercado
espanol en particular?
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Edificio Willis en Londres. © Stanhope / Hufton + Crow
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Los precios estdn cayendo en muchas éareas
del mercado mundial del reaseguro. Como ya
se indicaba en el primer informe cuatrimestral
sobre renovaciones de Willis Re, de enero de
2014, algunas cuentas de Estados Unidos su-
frieron una reduccion de tasas (a 1 de enero de
2014) de hasta el 25%.

El mercado espanol de reaseguros ha experi-
mentado una importante reduccién de primas
de las companias cedentes. Muchas asegura-
doras de Espana intentan reducir sus costes,
lo cual ha afectado al importe de las primas
disponibles para el reasegurador. No obstan-

Desbordamiento del rio Chaopraya en Bangkok (octubre de 2011). Tailandia

te, el descenso de los precios en Espana no
ha sido tan drastica como en otras partes del
mundo, con caidas en torno al 2% (a 1 de ene-
ro) en las cuentas no afectadas por siniestros.
Si no se produce un acontecimiento signifi-
cativo en el mercado o una retirada a gran
escala de la capacidad del mercado, no creo
que la situacién vaya a cambiar en mucho
tiempo, ni en Espana ni en los mercados
mundiales del reaseguro.

¢Cudl es su opinion sobre América Latina?
Aunque América Latina sigue emergiendo




desde un punto de vista econémico, tiene un
mercado de reaseguro dindmico desde hace
bastante tiempo, que depende en gran medi-
da de la capacidad de Londres, Europa vy los
Estados Unidos.

El grupo Willis ha estado a la vanguardia de
dichos mercados desde el principio, represen-
tando a muchos de los monopolios regionales
establecidos hace més de cien anos. Hoy pres-
tamos servicio tanto a clientes locales e inter-
nacionales, como MAPFRE.

El crecimiento econémico a nivel local tam-
bién estd impulsando la demanda de produc-

Willis

Willis opera hoy con mas de 18 mil em-
pleados repartidos en mas de 400 oficinas
en todos los continentes, y constituyen un
lugar donde trabajan, en el entorno de co-
mercio global y catastrofes, algunas de las
autoridades mundiales en analisis, mode-
lizacion y estrategias de mitigacion.

tos de seguros -y a su vez de productos de
reaseguros- por lo que consideramos a las
economias emergentes, como América Lati-
nay Asia, como zonas con un gran potencial
de crecimiento para el grupo Willis en los
préximos anos.

¢Qué nos puede decir sobre WillPLACE?
WIllPLACE recopila datos sobre las prefe-
rencias de riesgo de las aseguradoras, que
después se importan en la herramienta Mar-
ketMatch de WIllPLACE. Esta informacion se
coteja después con una base de datos que
contiene los riesgos que suscriben actual-
mente las aseguradoras. Los clientes pueden
trabajar después con su asesor de Willis para
ponderar sus prioridades y para determinar si
buscan una compania de seguros en funcién
del precio, la especialidad, su posicién geogra-
fica o la seguridad financiera.

Después, estos criterios se combinan electré-
nicamente con los datos de las aseguradoras
y se formulan las recomendaciones. Mas del
70% de las colocaciones que Willis hace en el
mercado se realizardn mediante WillPLACE.

¢Como ha afectado a Willis la crisis economi-
cay financiera mundial?

El grupo Willis es una empresa de intermedia-
ciony como tal no asume riesgos en sus propias
cuentas. Es mas, la aparicidon de nuevos riesgos
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nos ofrece mas oportunidades para ayudar a
nuestros clientes a entender mejor el panora-
ma de riesgos y desarrollar soluciones a me-
dida que respondan a sus nuevas necesidades.

Willis Research Network

Creada en 2006, ha conseguido ser el espacio lider de cola-
boracion mundial entre la investigacion publica y el sector fi-
nanciero, a través de la participacién de un buen nimero de
instituciones lideres.

Home | Willis Research Network

[ i H http: / /www.willisresearchnetwork.com/
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¢ Cuales son los riesgos que mas le preocupan?
En primer lugar, el cambio climético. Aunque
se sigue discutiendo sobre sus causas, es evi-
dente que estd ocurriendo. Esto significa que
el sector del sequroy reaseguro debe desarro-
llar contramedidas eficaces e instrumentos de
mitigacion que proporcionen a nuestros clien-
tes la proteccién adicional que necesitan en
este mundo cambiante.

En segundo lugar, y vinculado con el cambio
climatico, estd el problema de la mayor in-
tensidad de muchas catastrofes naturales.
Por ejemplo, las investigaciones realizadas
por el meteordélogo Greg Holland, direc-
tor del Programa Regional de Prediccion
Climatica en el Centro Nacional de Inves-
tigacion Atmosférica de Estados Unidos, y
miembro de la red de investigacion de Wi-
llis, concluyen que la proporciéon de gran-
des huracanes (categorfas 3a5en la escala
Saffir-Simpson) ha aumentado notablemen-
te en las Ultimas décadas en comparacion
con los huracanes de menor intensidad.
Mediante datos de modelos climaticos, ha
relacionado este aumento con la actividad
humana.

También la cibernética es un riesgo que
evoluciona rapidamente. La digitalizacién
del mundo supone que las empresas han
de enfrentarse a toda una serie de nuevas
amenazas digitales. Proporcionar un aseso-
ramiento sobre la gestidn eficaz del riesgo y
coberturas de seguro y reaseguro requiere
conocimientos especializados, por lo que es
un area a la que la industria del seguro y re-
aseguro dedican una especial atencién, con-
tratando a expertos que ayudan a los clientes
a lidiar con los problemas que les plantea
esta nueva amenaza.

Otro riesgo, emergente y grave, es la inte-
rrupcion de la cadena de suministro. En el
mundo interconectado en el que vivimos,
cuando un negocio se ve afectado por un
evento, se pueden generar graves conse-
cuencias para otras empresas de la cadena
de suministro. Puesto que el mundo de los
negocios es un entorno cada vez més globa-
lizado, este riesgo no hard mas que aumen-
tar. Ya hemos visto los efectos de fendmenos
como las inundaciones de Tailandia ocurri-
das en 2011, lo que demuestra las dificulta-
des que las empresas tendran que afrontar
en el futuro si no toman las medidas adecua-
das para mitigarlas.



