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Indice de Madurez

Inicial

Si la organizacion
identifica y clasifica
sus riesgos lo hace
cada departamento o
funcion de forma
independiente, sin
criterios,
coordinaciony
comunicacion
comun.

La metodologia es
simple y limitada
para cada funcion.

Basico

- Inconsistencia sobre
- el riesgo y su gestion.

- Capacidad limitada
- para medir, gestionar
.y monitorizar riesgos:

« Gestionde

riesgos en niveles
funcionales, no
corporativos

+ Lagestionde

riesgos se centra
en Compliance

* Riesgo

informalmente y
muy
especificamente

Definido

- En proceso de
. conocer los riesgos.

- Capacidad definida
- para mediry

. gestionary pero

- inconsistente en la
- organizacion:

.+ Definicion de

tolerancia al

riesgo ain en fase

inicial

-+ Solo algunos

riesgos
cuantitativamente

-+ Riesgoenlatoma
: de decisiones solo é

informalmente

AQGER)S

Operativo

- Conoce claramente
- los riesgos y se

- sistematiza su

- gestion.

- Técnicas sofisticadas
- » Toleranciaal

riesgo definida

-+ Medicién y
: analisis avanzado, :

cuantitativa y
cualitativamente

-+ Indirectamente se

consideran los

riesgos en la toma :

de decisiones
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Avanzado

- Capacidad para

. identificar, medir y

- gestionar riesgos

- completa y dinamica

-+ Definicién formal

de apetito y
tolerancia

+ Medicién y

analisis continuo.

- » Riesgo en latoma

de decisiones
expresamente
ERM se considera
una ventaja
competitiva
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Vinculo entre la
madurez de la gestion
de riesgos y

los resultados

Resultados
Agregados del
Aon Risk Maturity Index

= Media global de calificacion
del indice.

» Media sectorial, geogréfica,
segun volumen de
negocio...etc.

-7 [ . 2 .- 7
= Relacién entre la Autoevalucion y percepcion

rentabilidad en bolsa y el de las Organ'fo‘C'O”eS
indice de madurez = Barreras para implantar

modelos maduros de ERM

= Analisis de datos de + 100
compaifiias cotizadas.

= Relacion entre la volatilidad
de las acciones y el indice
de madurez
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Andlisis de datos de comportamiento en bolsa de + 100
compainiias cotizadas

Resultados de su participacion en el Risk Maturity Index
Periodo analizado 2012-2014
« RESULTADOS QUE SE VUELVEN A REPETIR

- Confirma una fuerte relacion entre modelos maduros de
gestion del riesgo y resultados financieros mas estables y
robustos.

- Confirma relacion entre la madurez de la gestion de riesgos y
la rentabilidad en bolsa.

« NUEVOS RESULTADOS PARA 2014

- Se incluye la relacion directa entre un indice mayor y un
mayor rol de participacion de la Alta Direccion en la gestion
integral de Riesgos (Board Risk Oversight).

- Se incluye un analisis cruzado entre el Aon Risk Maturity
Index y el Aon Global Risk Management Survey, que
demuestra una considerable consistencia de las compafias
en las que los riesgos estan en la mente de la Alta Direccién.
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Graph One: Stock Price Performance by Risk Maturity Rating
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Graph Two: Stock Price Volatility by Risk Maturity Rating
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Graph Three: Return on Equity by Risk Maturity Rating
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Aon Risk Maturity Index: Distnbution of Risk Maturity Ratings (5eptember 2014)
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