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INFORME 
DE GESTIÓN 

Sede de Caja 
Reaseguradora de Chile 

en Santiago. 

E n 1992 se ha completado la es­
tructuración de la Unidad Reasegu­
ro del Sistema MAPFRE, en la que 
se encuadran, desde el punto de vista 
funcional y operativo, tanto las ope­
raciones de la sociedad y sus filiales 
reaseguradoras como las que acepta 
directamente nuestra sociedad ma­
triz, CORPORACIÓN MAPFRE. 

En el marco de esta estructura­
ción, la sociedad ha cambiado su 
anterior denominación (MAPFRE 
XL) por la actual de MAPFRE RE, 
Compañía de Reaseguros; ha com­
pletado el desembolso de su capital 
social hasta 10.000 millones de pe­
setas; y ha asumido la alta dirección 

y coordinación del conjunto de la 
Unidad Reaseguro en la que e in­
tegran las siguientes entidades filiales 
y asociadas de MAPFRE RE: 

• CAJA REASEGURADORA 
DE CHILE, que opera en los mer­
cados del Cono Sur de América. 

• COMPAGNIE INTERNATIO­
NALE D'ASSURANCES ET DE 
REASSURANCES (CIAR), con se­
de en Bruselas, que opera en los mer­
cados europeos. 

• REASEGURADORA HEMIS­
FÉRICA, S. A. , con sede en Santafé 
de Bogotá, que opera en Colombia 
y Ecuador. 

5 



6 

Central de Alarma 
de Mapji-e Asistencia 

en Madrid. 

• MAPLUX RE, entidad domi­
ciliada en Luxemburgo, con ámbito 
de actuación internacional. 

• MAPFRE ASISTENCIA, S. A., 
entidad especializada en seguro y re­
aseguro de asistencia en viaje, con 
sede en Madrid y amplia implanta­
ción internacional. 

La Unidad Reaseguro cuenta, ade­
más, con Oficinas de Representación 
en Atenas, Buenos Aires, Caracas, 
Lisboa, Londres, Manila, México y 
Milán. 

Este conjunto de entidades y ofi­
cinas facilita a la Unidad una amplia 
presencia directa en los principales 
mercados reaseguradores de todo el 
mundo. 

1992 se suma a la lista de los años 
marcados por la ocurrencia de ca­
tástrofes. En esta ocasión es necesa­
rio destacar el huracán «Andrew», 
que afectó a los estados de Florida 
y Louisiana, en el sur de los Estados 
Unidos, y que ha originado a la in­
dustria del seguro pérdidas que pue­
den alcanzar los 16.500 millones de 
dólares, de los que se estima que 
6.000 millones aproximadamente se­
rán a cargo del reaseguro. De con­
firmarse estas cifras, «Andrew» tri­
plicaría las consecuencias del hura­
cán «Rugo» de 1989. 

A esta catástrofe hay que añadir 
otros grandes siniestros ocurridos en 

Edificio de Reaseguradora Hemisférica en 
Santafé de Bogotá. 

1992, como el huracán «Iniki» (Ha­
waii), y la crisis del seguro de crédito 
en los países escandinavos. Estas pér­
didas puntuales han coincidido con 
una fase de deterioro de los resulta­
dos regulares, que se viene arras­
trando durante varios ejercicios. 

Por ello, 1992 puede considerarse 
un año histórico para la actividad 
reaseguradora mundial, que marcará 
el comienzo de un nuevo ciclo ca­
racterizado por los siguientes cam­
bios: 

Edificio de Caja 
Reaseguradora en 

Buenos Aires. 

• Cese de las operaciones por par­
te de un número considerable de re­
aseguradores, entre los que se cuen­
tan nombres de gran prestigio y 
tradición, lo que implicará una re­
ducción de capacidad general de los 
mercados y un menor número de 
reaseguradores profesionales signi­
ficativos a escala mundial. 

• Restricción especial de la ca­
pacidad en determinados riesgos crí­
ticos, como la Responsabilidad Civil 
en sus distintas formas, los Riesgos 
Catastróficos y, en menor medida, 
sectores como el Marítimo y demás 
líneas de Daños. 

• Ajustes en el coste del reaseguro 
para las cedentes, tanto en los con­
tratos proporcionales como en los 
no proporcionales. 

Todo ello implica, en conjunto, 
una profunda reestructuración del 

mercado mundial de retroce ione 
y protecciones, que obligará a lo 
reaseguradores a operar en condi­
ciones más razonables y acordes con 
la capacidad y servicios que ofrecen 
a los distintos mercados, y cuyas con­
secuencias para las cedentes han em­
pezado a apreciarse ya en las reno­
vaciones para 1993: 

• Se ha producido un notable in­
cremento del coste del · reaseguro y 
la introducción de limitaciones sus­
tanciales de las coberturas, especial­
mente en Riesgos Catastróficos. 

• Las tasas de las coberturas del 
reaseguro no proporcional han ex­
perimentado un fuerte incremento, 
especialmente en Riesgos Catastró­
ficos y Responsabilidad Civil. 

Esta situación obligará inevitable­
mente a un aumento de la reten­
ciones, tanto de las aseguradora di­
rectas como de las reaseguradoras, 
lo que puede traducirse en una limi­
tación del crecimiento y de arrollo 
del seguro, sobre todo en mercado 
especialmente expuesto a lo rie go 
de la naturaleza. 

PRINCIPALES 
MAGNITUDES 1992 

P ese a los factores negativos que 
han incidido en 1992, MAPFRE RE 
ha cumplido sus objetivos, alcan­
zando un beneficio de 750 millones 
de pesetas antes de impuestos, como 
resultado de la política de suscrip­
ción rigurosa y prudente que siem­
pre ha practicado. 

Las · primas contabilizadas en el 
ejercicio han alcanzado la cifra de 
21.103 millones de pesetas, frente a 
3.059 millones de p ~setas en el año 
anterior. Esta importante diferencia 
entre ambos ejercicios se debe en 
gran medida a la suscripción de gran 
parte del negocio proporcional que 
en años anteriores aceptaba COR­
PORACIÓN MAPFRE, dentro de 
la política de concentración paula­
tina de esta última entidad en sus 
funciones de holding empresarial. 

También ha influido en el volu­
men de primas la evolución de los 
tipos de cambio, como consecuencia 
de la progresiva depreciación de la 
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peseta, invirtiéndose así la tendencia 
de años anteriores. 

Las primas retenidas ascienden a 
12.612 millones, que representan el 
60 por 100 de las contabilizadas, 
manteniendo un ritmo progresivo de 
aumento. 

El resultado de explotación neto, 
incluyendo los gastos de gestión, re­
presenta una pérdida de 427 millo­
nes de pesetas , equivalentes al 3,4 
por 100 de las primas retenidas . 

Los ingresos financieros netos as­
cienden a 1.177 millones de pesetas, 
deducido ya el efecto negativo de 
los ajustes por diferencia en cam­
bios, que asciende a 109 millones de 
pesetas. 

Las provisiones técnicas netas as­
cienden a 8.677 millones de pesetas, 
lo que representa el 69 por 100 de 
las primas retenidas. Su distribución 
por tipo de negocio es la siguiente: 

Importe 
Tipo de negocio (en millones) 

o Pro porcional 3.473 
Proporcional ( 1) 5.204 

%a primas 
retenidas 

128 
53 

( 1) Al ser el primer año de operación en este tipo de negocio, la 
informac ión sobre las operaciones realizadas en 1992, proce­
dentes de entid ades ajenas al Sistema MAP FRE es incompleta 
en el momento del cierre co ntable del eje rcicio, al no dispo­
nerse de las úl timas cuentas ni de información sobre provi­
siones técnicas. 

EVOLUCIÓN 
PREVISIBLE 

C omo consecuencia de las circuns­
~ancias expuestas anteriormente, en 
la renovación de los negocios para 
1993, MAPFRE RE ha llevado a 
cabo mejoras sustanciales en su car­
tera de operaciones, con adaptación 
de las condiciones a la situación ac­
tual de los mercados y limitación 
selectiva de responsabilidades, espe­
cialmente en mercados expuestos a 
riesgos de la naturaleza. Por ello, 
el incremento del volumen de nego­
cio esperado para 1993 es muy re­
ducido. 

Teniendo en cuenta la estructura 
de la cartera de operaciones, las ex­
pectativas de resultados de la socie­
dad para el ejercicio 1993 pueden 
considerarse razonablemente posi­
tivas. 

PROPUESTAS 
DE ACUERDOS 

A) RESULTADOS 

La propuesta de distribución del 
beneficio neto disponible es la si­
guiente: 

Bases de reparto Importe 

Resultado del ejercicio . . . . . . . 517.235.798 
Remanente de ejercicios 

anteriores . . . . . . . . . . . . . . . . 60.323.208 

Total ... . . . . . . . . .... . . .. 577.559.006 

Distribución 
• Reserva legal . . . . . . . . . . . . . 51.723.580 
• Di vidend o . . . . . . . . . . . . . . . 200.000.000 
• Remanente . . . . . . . . . . . . . . 325.835.426 

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 577.559.006 

Dicha propuesta implica el pago 
de un dividendo de 20 pesetas a to­
das las acciones representativas del 
capital social. 

B) RENO V ACIÓN 
DEL CONSEJO 
DE ADMINISTRACIÓN 

• Se propone el nombramiento 
de D. Juan Palop Cardona como­
miembro del Consejo de Adminis­
tración de la Sociedad. 

• Corresponde ce ar, por cumpli­
miento del plazo para el que fueron 
elegidos, a los Con ejeros D . Ángel 
Alonso Batres, D. Ricardo Blanco 
Martínez, D . Francisco Bravo Gar­
cía y D. Andrés Jiménez Herradón, 
cuya reelección se propone. 

q OTRASPROPUESTAS 

• Aprobación de las Cuentas 
Anuales y del Informe de Gestión 
correspondientes al ejercicio 1992. 

• Aprobación de la gestión del 
Consejo de Administración durante 
el ejercicio 1992. 

• Delegación de facultades para 
la interpretación y ejecución de los 
anteriores acuerdos. 

• Agradecimiento a quienes par­
ticipan en la gestión social por su 
leal colaboración en es te ejercicio. 
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INFORMACIÓN 
ECONÓMICA Y 

ESTADÍSTICA 

DATOS 
INFORMATIVOS 
GENERALES 
DE LA UNIDAD 
REASEGURO 1992* 

M APFRE RE es entidad principal 
y accionista de un conjunto de enti­
dades reaseguradoras, que operan 
especializadamente en diferentes 
áreas funcionales o territoriales , y 
que integran la Unidad Reaseguro 
del Sistema MAPFRE. 

Se expone a continuación una se­
rie de datos informativos sobre el 
conjunto de la Unidad que incluyen 
asimismo las operaciones de rease­
guro aceptadas directamente por 
CORPORACIÓN MAPFRE. 

l. ESTRUCTURA 

Entidad 

MAPFRE RE 
(Madrid) 

CAJA REASE­
GURADORA 
DE CHILE 
(Santiago de Chile) 

C. l. A.R. 
(Bruselas) 

Ámbito 
operativo 

Mundial 

Cono Sur 
de America 

Europa 

Filiales y 
oficinas 

Londres 
Lisboa 
México 
Caracas 
Manila 

Buenos Aires 

Milán 
Londres 
Atenas 

REASEGURA- Colombia 
DORA Ecuador 
HEMISFÉRICA 
(Santafé 
de Bogotá) 

MAPLUX RE Mundial 
(Luxemburgo) 

MAPFRE 
ASISTENCIA 
(Madrid) 

Mundial Lisboa 
Asistencia Caracas 
en viaJe Buenos Aires 

Santiago de 
Chile 
México 
Sao Paulo 
Santafé de 
Bogotá 
Túnez 
Galway 

(*) Esta información no forma parte del Informe de Gesti ón ni 

de las Cuentas Anuales . 

11. PRIMAS 
CONTABILIZADAS (1) 

Entidad 

MAPFRE RE (2) 
CAJA REAS . DE CHILE 
C. l. A.R. 
REASEG. HEM ISFÉ RI CA 
MAPL UX RE 
MAPFRE ASISTE CIA 

TOTAL 

Primas 1992 

34.875 
14.333 
10.799 

2.564 
440 

3.207 

66.218 

( 1) Cifras en mi ll ones de pesetas. Datos agregados. 
(2) Incl uye 13.772 mill ones contabi lizados por Corpo­

ración MAPFRE. 

COMPOSICIÓN PORCENTUAl DE lA CARTERA 
A 31-XIl-92 POR ENTIDADES 

CIAR 
116,0%) 

CAJA REAS. CHILE R.HEMISFÉRICA 
121 ,0%) 14,0%) 

MAPFRE 
ASISTENCIA 15,0%) 

COMPOSICIÓN PORCENTUAL DE lA CARTERA 
A 31-XIl-92 POR ÁREAS GEOGRÁFICAS 

EXTREMO ORIENTE OTROS 
12,0%) 12,0%) 

LATINOAMÉRICA 136,0%) 

ESPAÑA Y 
PORTUGALI37,0%) 
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III. INFORMACIÓN 
ECONÓMICA Y TÉCNICA 

L os datos que figuran a continua­
ción reflejan las magnitudes básicas 
de la Unidad a título de información 
consolidada, la cual integra las ope­
raciones realizadas por MAPFRE 
RE y el conjunto de sus Filiales. 

Igualmente se han considerado las 
operaciones de reaseguro correspon­
dientes a CORPORACIÓN MAP­
FRE, gran parte de las cuales se 
encuentra en fase de traspaso a 
MAPFRE RE, con objeto de pre­
sentar una información global de la 
actividad reaseguradora del SISTE­
MA MAPFRE. 

Conceptos Millones 
de pesetas 

Fondos propios 

• Capital suscrito y desembolsado 
• Reservas 
• Resultado del ejercicio después de 

impuestos 
• TOTAL 

Datos financieros (1) 

• Inversiones materiales 
• Inversiones financieras 
• Inversiones en empresas del Grupo 
• Tesorería 
• Total activo 

Datos técnicos (1) 

• Primas contabilizadas 
• Primas retenidas 
• Provisiones técnicas netas 

Otros datos 

• Ingresos financieros netos 
• Resultado del ejercicio antes de 

impuestos 

10.000 
3.167 

669 
13.836 

7.648 
31 .938 

971 
10.726 
84.022 

57.688 
38.898 
33.385 

3.011 

863 

( 1) Incluye las ope raciones de reaseguro aceptado directamente por 
CORPORACIÓN MAPFRE. ' 

IV. NÚMERO 
DE EMPLEADOS 

A 12/ 92 
Entidad 

Of. Centrales Exterior 

MAPFRE RE 66 27 
CAJA REASEG. 
DE C HILE 70 7 
C.l.A. R. 29 5 
R." HEMISFÉRICA 40 
MAPFRE 
ASISTENCIA 93 121 

TOTAL 298 160 

Entrada ele Mapji·e House en Londres. 

Total 

93 

77 

34 
40 

214 

458 

CUENTAS 
ANUALES 

E INFORME 
DE AUDITORÍA 
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BALANCE DE SITUACIÓN A 31 DE DICIEMBRE DE 1992 Y 1991 

ACTIVO 

l. ACCIONISTAS, po r desembolsos no eKigidos . ... . .. . . 

11 . INMOVILIZADO . .. .. . 

l. GASTOS D E ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES .. 

1.1 . Gastos de co nstitución, de primer es tablec imiento y de pues ta en marcha . 
1.2. Gastos de operacio nes financieras d iversas y otros amo rtizables ..... . . 

2. IN MAT ERIAL ...... . . . . . . .. ... . ...... . .. . .. . . . .. . . . ... . ... .. . . 

2. 1. Aplicaciones info rmáticas ....... . . . ..... . .... . .. . .. . . . 
2.2. Amortizació n acumu lada (a deducir) . . .. .. .. .. ..... . . 

3. M AT ERIAL ... . .. .. ...... . . 

3. 1. 
3.2. 

Equipo informático, mo biliario e insta lación y elementos de tra nsporte 

Amo rtizaciones acumu ladas (a deducir) . . 

III. INVERSIO NES .... .. . . ........ ............ .. . . .. .... . 

l. MATE RI ALES ....... . 

1. 1. Terrenos y construcciones .. . . . ...... . . . . . 
1. 2. Amo rt izacio nes acumuladas (a deducir) . . 

2. F INANCIE RAS . . .. . ...... .. .. . ....... . 

2. 1. 
2.2. 

2.3. 
2.4. 

2.5. 
2.6. 
2.7 . 

Accio nes y otras participacio nes . 

Tí tulos de renta fij a 
Préstamos no hipotecari os y anticipos sobre pólizas . . . .... . . ......... . . . . . . .. 
Depósitos en bancos y otros establecimientos de crédito . ...... ... ... . ... . . . . 

Otras inversiones fi na ncieras .... ........... . ....... .. .... . 

Depósitos constituid os por reaseguro aceptado .. 
Provisiones (a ded ucir) ..... .. ... . ..... .. ......... .. ......... . ... . ... .. . 

3. EN EMPRESAS DEL GR UPO, AS OCIAD AS Y PARTICIPAD AS 

3. 1. Acciones y otras pa rticipaciones en empresas del grupo .. . . . .... . 
3.2. Desembo lsos pend ientes (a deduci r) .. ........ ... .... .. .. . .. . ... . 
3.3. Créd itos contra empresas del grupo ... .... ...... .. . . ... . . ..... . ........ . . .. . . 

3.4. Provisio nes (a deducir) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ....... . . 

IV . PROVISIONES TÉ CN ICAS DEL R EASEG URO CEDIDO Y R ETROCEDIDO 

l. PRO VISIO ES TÉCNICAS P A RA RIESG OS EN CU RSO ... 

2. PROVISIONES MATEMÁTICAS (VIDA) ... . ......... . . 

3. PROVISJO ES TÉCNICAS P ARA PRESTACIONES .. 

V. CR ÉDITOS . 

l. E T I DA DES Y POOLS DE SEGU ROS Y REASEGU ROS ... . ........... . 

1. 1. Reaseguradoras . .. ......... . . 
1. 2. Ceden tes . .. .. ....... .. . . ....... . 

2. PRO VISIONES (A DED UCIR) ..... . . .. . . . . . 

3. C RÉDITOS FISCALES, SOCIAL ES Y OTROS ... 

4. ACCIONISTAS PO R LOS DESE MBOLSOS EX IGIDOS ... . . . . ...... . .. . . . .. . . 

5. DIVIDE DOS ACTIVOS A CUE TA .. . . . 

VI. CUENTAS D E AJ USTE POR PERIODIFICACIÓN .... . .. ... . . 

1 ntereses a cobra r no vencid os ... 
Otras cuentas de period ificació n . 

VII . EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS D E CR ÉDITO, EN 
CAJ A Y EN CHEQ UES.. . .. ...... . .. . . .. . ......... . .. . .. . ... . 

TOTAL ACTI VO .... . . ....... . 

VIII . CUE TAS DE ORD E 

T OTA L GENERAL .. .. . . . ... . 

Datos en mi ll one de pesetas. 

4 
67 

1992 

62 
(8) 

1.506 
(28) 

10 
2.537 

9 
155 
177 

4.432 
(84) 

6.349 
(125) 
566 
(68) 

695 
2.111 

125 

71 

54 

15.436 

1.478 

7.236 

6.722 

6.305 

2.362 

3.942 

2.774 

2.806 

(59) 

27 

3 

3 

4.573 

29.216 

1.129 

30.345 

5 
49 

1991 

20 
(8) 

1.307 
(8) 

812 
10 

191 
11 3 
32 
( 1) 

5.200 
(109) 
532 
(60) 

548 
177 

1.920 

66 

54 

12 

8.019 

1.299 

1.157 

5.563 

2.101 

364 

1.737 

2.134 

725 

(19) 

18 

1.080 

330 

4 

3 

1.588 

15.832 

286 

16.118 

PASIVO 

l. CAPITALES P ROPIO S 

l. CAPITAL SUSCRITO .. . .... . .. . . . . . .. . .. . . ..... . ..... .. . ... . .. .. . . . .. . 

2. PRIM A D E EMISIÓ ..... . . . . . . . . . . .... . ......... . .. . ... . . ... . .... . 

3. RESE RVA S .... .. . .... . 

3. 1. Reservas Legales . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

3.2. Minusvalías de valores negociables de Renta Fija .. .. ....... .. . . . 

4. RESULTA DOS D E EJ ERCI CIOS P END IENT ES D E A PLI CACIÓN . ... . . . . . 

5. RES ULTADO D EL EJ ERCICIO D ES PUÉS D EL IMPUESTO .. . . . . .. .. . .... . 

11 . P ROVISIONES TÉCN ICAS .. .... .. . . 

l. PROVISIONES T ÉC lCAS P AR A R IESGOS EN CUR SO .. 

1.1. Reaseguro aceptado . ... . . . .. . . . . 

2. PROVISIONES MATEM ÁTICAS (VIDA) .... . . . ... . .. ... . .... . . 

2. 1. Reasegu ro aceptado ... . .. . . .. . .. . ......... . . . .... . ... . . . ..... . ... . . ..... . .. .. .. . 

3. PROVISI ON ES T ÉCNICAS P ARA PREST ACJO ES 

3. 1. Reaseguro aceptad o ...... . .. . . 

111. P ROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS ... . .. . .... . . 

IV. DEPÓSIT OS RECIBIDOS POR R EASEGURO CEDIDO Y RETRO CEDIDO .... 

V. D EUDAS ... . .. . . ... . .. . 

l. ENTIDAD ES Y POOLS DE SEGU ROS Y REASEGUROS ... .... .. . . .. . .... . . . 

1. 1. Reaseguradoras ... .. . .. .... . . ... . .. .. . ...... . ... .. . . . .. . . . . . ... . . . . . . . 
1.2. Cedentes 

2. D EUD AS CON EMPRESAS DEL GR UPO ...... . . . .. . . . 

3. CUE TAS FISCALES, SOCIALES Y OTR AS .... . ...... . 

TOTAL P ASIVO .... . ... . ........ . 

VI. CUENTAS D E ORDEN . . 

. OT AL GENER AL .... . ...... . ....... . . . . .. . .. . ... .. . ...... ... . . . 

Datos en millones de pesetas. 

1992 

188 
(82) 

7. 797 

80 

7.105 

1.105 
585 

10.688 

10.000 

5 

106 

60 

517 

14.982 

7.797 

80 

7. 105 

32 

1.752 

1.762 

1.690 

6 

66 

29.21 6 

1.129 

30.345 

145 

1.588 

4 

2.979 

129 
201 

1991 

17 

10.578 

10.000 

145 

433 

4.571 

1.588 

4 

2.979 

23 

61 

599 

330 

151 

118 

15.832 

286 

16.11 8 
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS 
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 Y 1991 

D EBE 

l. GASTOS TÉCNICOS 

l. GASTOS TÉCNICOS NO VIDA 

1. 1. Prestaciones y gastos pagados, no vida 
Provisiones técnicas para prestaciones no vida: 1.2. 
+ al cierre del ejercicio .. .. .. .. .......................... . ... . 
- al comienzo del ejercicio .. 

2. GASTOS TÉCNICOS VIDA 

2.1. Prestaciones y gastos pagados, vida .. 
2.2. Provisiones técnicas para prestaciones, vida: 

2.3. 

- al cierre de l ejercicio ........ . 

Provisiones matemáticas, vida: 
+ al cierre del ejercicio . 
- al comienzo del ejercicio .. . . 

TOTAL DE GASTOS TÉCNICOS VIDA Y NO VIDA. 

II . COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 

l. COMISIONES Y PARTICIPACIONES 

1. 1. Comisiones, no vida, del ejercicio . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . . . . .. . .. . 
1.2. Comisiones y participaciones de las primas devengadas de l año . 

2. OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 

Reaseguro 
Aceptado 

7.774 

7. 103 
(2.979) 

23 

2 

79 
(3) 

11.999 

1992 

Reaseguro 
Cedido y 

R etrocedido 

4.385 

3.942 
(1.737) 

6.592 

2.1. Sueldos y salarios ..... . .... .. .... .. ............................. . .. . ............ . ............ ........... .... . 
2.2. Cargas sociales .. .. . .. ....................... .. ............... .. .. ... .. . .. .. . . .. ......... . .......... . 
2.3. Dotaciones del ejercicio para amortizaciones ..... . ........................ .. ............. .. 
2.4. Dotaciones a las provisiones .. .. .. .. . .. .. . . .. .. . .. . .. . ......... . ....... . ..... .. . .. ... .. .... .. 
2.5. Gastos de explotación varios .. .. .. . .. . .. .. .. .. .. .. . .. .... . .... . 

3. COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEG URO CEDIDO Y RETROCEDIDO 

3.1. No vida ..... .. ..................... . 
3.2. Vida ................ .. ............ . 

TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 

lll. GASTOS FINANCIEROS 

l . GASTOS DE INVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizaciones) ........................ . 

2. GASTOS DE INV ERSIONES FINANCIERAS ... 

3. GASTOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS . 

4. GASTOS FINANCIEROS VARIOS ............ .. 

5. DOTACIÓN DEL EJERCICIO PARA PROVISIONES .............. ... .. ... .. ... ...... .. ... .. ........ .. . ... .. 

6. PÉRDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS ...... ... . .. .... ... .. . ... .... . ............... ... .. ... ......... .... .. ... . .. . .... .... .. ... . .. 

IV. PÉRDIDAS EXCEPCIONALES ............ .. .. 

TOTAL ..... ...... .. ............... ... ......... . 

V. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 

VI. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUÉS DEL IMPUESTO (saldo que pasa al balance) . 

TOTAL GENERAL ... .. ..... .. .. 

Datos en millones de pesetas . 

Negocio 
Neto 

3.389 

3. 161 
(1.242) 

22 

2 

78 
(3) 

5.407 

4.968 
19 

190 
79 
22 
40 

144 

(2.012) 

3.450 

32 

3 

27 

68 

109 

240 

3 

9.100 

233 

517 

9.850 

1991 

Negocio 
Neto 

1.050 

1.243 
(1.265) 

5 

3 
(3) 

1.033 

126 

95 
42 
12 
19 
34 

(50) 

278 

46 

3 

2 

14 

62 

127 

3 

1.441 

164 

433 

2.038 

HABER 

l. PRIMAS Y RECARGOS 

l. PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA 

1.1. Primas y recargos netos de anu laciones no vida . . .. ... . .. ... .. . . 
1.2. Provisiones técnicas para riesgos en curso no vida: 

+ al comienzo del ejercicio .... . ...... . . 
- al cierre del ejercicio ............ ..... ........... ....... .. 

2. PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA 

2.1 . Primas y recargos netos de anulaciones vida 

TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA 

Il. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 

l. INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACIÓN 

TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 

III. INGRESOS FINANCIEROS 

l . INGRESOS DE INVERSIONES MATERIALES 

2. INGRESOS DE INVERSIONES FINANCIERAS ... 

R easeguro 
Aceptado 

20.972 

1.588 
(7.797) 

132 

14.895 

1992 

Reaseguro 
Cedido y 

Retrocedido 

8.489 

363 
(2.362) 

3 

6.493 

3. INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTI IPADA 

4. INGRESOS FINANCIEROS VARIOS .. 

5. PROVISIONES APLICADAS A SU FINALIDAD 

6. BENEFICIOS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS 

7. BENEFICIOS EN REALIZACIÓN DE INVERSIONES FINANCIERAS . 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS .......... .. 

IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES . 

TOTAL .... .. ... 

TOTAL GENERAL . ..... ....... .. 

Datos en millones de pesetas. 

Negocio 
Neto 

12.483 

1.225 
(5.435) 

129 

8.402 

28 

28 

62 

314 

792 

187 

60 

1.41 6 

4 

9.850 

9.850 

1991 

Negocio 
Neto 

1.782 

623 
(1.225) 

3 

1.183 

5 

5 

56 

108 

461 

206 

8 

7 

4 

850 

2.038 

2.038 
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MEMORIA 
EJERCICIO 1992 

B 
ACTIVIDAD DE lA EMPRESA 

M APFRE RE, Compañía de Reaseguros, S. A. (en adelante la Sociedad) es una compañía de 
Reaseguros , matriz de un conjunto de empresas reaseguradoras . 

Con fecha 27 .01.92 cambió su denominación social de MAPF R E X.L., C.I.R., S. A. a la actual. 

La Socied ad es filial de CORPORACIÓN MAPFRE, Compañí a Intern acional de Reaseguros, S. A. 
y forma parte del SISTEMA MAPFRE, integrado por MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y 
R easeguros a Prima Fija y diversas sociedades de seguros, reaseguros, financiación e inversión 
mobiliaria e inmobiliaria. 

lfl 
BASES DE PRESENTACIÓN DE lAS CUENTAS ANUALES 

L a imagen fie l resulta de la aplicación de las disposiciones lega les en materia contable, sin que, a 
juicio de los Administradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias; se han 
aplicado los Principios Contables Básicos admitidos con carácter general, y no existen causas que 
impidan la comparación de las cuentas del ejercicio con las del precedente. 

La Sociedad está exenta de la obligación de formular las cuentas anuales e informe de gestión 
consolidados de acuerdo con la legislación vigente, y se integra en las cuentas consolidadas del grupo 
cuya entidad dominante es CORPORACIÓN MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, 
S. A., entidad domiciliada en Carretera de Pozuelo de Alarcón a Majad ahonda km. 3,800 , Majada­
honda (Madrid). 

11 
DISTRIBUCIÓN DE RESULTADOS 

E1 Consejo de Administración de la Sociedad ha propuesto para su aprobación por la Junta 
General de Accionistas la siguiente distribución de resultados: 

Bases de reparto 

Resultado del ejercicio . . . . . . .... . ... .. ... . ........ . .. . . . 
Resultados ejercicios anteriores pend ientes de aplicación . .. . ... ... ........ .. .. . 

Total 

Distribución: 
- Reserva Legal ....... . .... . ......... ... . ... . .. . ........... .. ... ... .. . .. . .. . . .. . 
- Dividendos . ... .. . .. . .. . .... . .. . . ... .. .. . . . ... . . .... .. .. . .. ... . .. ... . .. . . . 
- Remanente ........ . . .. ..... . ......... . . 

Total . . .. ... .. ....... .. . . . .. .. .. .. . ... ..... .. .. .... . . 

Importe (en pesetas) 

517.235.798 
60.323.208 

577.559.006 

51.723.580 
200.000.000 
325.835.426 

577.559.006 

La distribución de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y limitaciones 
establecidos en la normativa legal y en los estatutos sociales. 

11 
NORMAS DE VALORACIÓN 

S e indican a continuació~ los criterios contables aplicados en relación con las siguientes partidas: 

a) Gastos de establecimiento y otros amortizables 

Los gastos de establecimiento y otros amortizables se capitalizan íntegramente en el momento 
en que se devengan, amortizánd ose de forma lineal en un plazo de cinco años, de acuerdo con 
las disposiciones legales aplicables . 

b) Inmovilizado inmaterial 

El inmovilizado inmateria l está val9rado a su precio de adq uisición. La amort ización se dota 
linealmente en función de la vida útil es timada de las aplicaciones informática , siendo el plazo 
máximo de amortización de cinco años. 

e) Inmovilizado material 

d) 

El inmovilizado materia l está valorado a su precio de adq uisición. La amortización se calcula 
linealmente de acuerdo con la vida útil estimada de los diferentes activos y de acuerdo con las 
disposiciones legales aplicables. 

Inversiones materiales 

Los terrenos e inmuebles están valorados a su precio de ad quisición, que incluye los gastos e 
impuestos relativos a la compra y las obras y mejoras incorporadas para su u tilizació n. 

La amortizació n de los inmuebles se calcula linealmente en función de la vida útil estimada y de 
acuerdo con las disposiciones legales aplicables . El coeficiente de amortizació n es del 2 por 100 
anual , que se aplica al valor total de cada inmueble ded ucid o el importe estimado de l so la r. 

e) Valores negociables y otras inversiones financie ras análogas 

Valores de renta variable 

Los valores de renta variable no cotizados, así como las pa rticipacio nes en el capital de sociedades 
del grupo , se presentan por su precio de adq uisició n o po r su valo r teór ico co ntable co rregido 
en el importe de las plusvalías tácitas existentes en el momento de la adq uisición que subsistan 
al cierre del ejercicio, si éste fuese infer ior. 

Las correcciones valorativas res ultantes de la aplicación de los criterios de va lo ración ex pues l 
en el pár rafo precedente se efectú an con ca rgo a resultados. 

Valores de renta fija 

Los valores negociables de renta f ij a se presentan por su precio de adquisición o por su va lor de 
realización , si és te fuera inferior. Su valoración se ha efectu ado de acuerdo con la Orden del 
Ministerio de Eco nomía y Hacienda de 28 de d iciembre de 1992. 

El precio de adquisición incl uye los gastos inhere ntes a la inversión realizada y excluye, en su 
caso, los intereses devengados y no vencidos en el momento de la compra, sin exceder del valor 
de reembolso . 

El exceso so bre el valor de reembolso en títulos en cartera al cierre del ejercicio, adquirid os antes 
de la publicación de la citada Orden, ha sido imputado a res ultados en el ejercicio de su compra 
sin que, por su poca relevancia, se hayan efectuado los ajustes necesa rios pa ra adap tar esta 
imputación al período que resta hasta el vencimiento de los títulos. 

Como valores de realización se han considerado los siguientes: 

• Para los valores de renta fija con vencimiento superi or a un año co tizados en un mercado 
secundario representativo , la última cotización del último trimestre. 

• Para el resto de valores de renta fij a, el resultado de actualizar, al cierre del ejercicio los fluj os 
fi nancieros futuros de cada título, incluido el valor de reembolso, a las tasas de rendimiento 
interno publicadas por la Di rección General de Seguros . 

Las provisiones por las correcciones valorativas que resultan de la comparació n ent re el valo r de 
realizació n y el precio de adquisició n de los títulos más , en su caso, los intereses implícitos y 
explícitos devengados y no vencidos al cierre del ejercicio, se dotan con cargo a la cuenta 
«Minusvalías en valores negociables de renta fija» que se presenta en el capítulo de «Capitales 
propios» del Balance de Situación. A estos efectos, para los valores de renta fija cotizados en un 
mercado secund ario representativo , las co rrecciones valorativas se efeétúan co njuntamente por 
el importe neto que resulta de compensar las diferencias positivas y negativas ent re el valor de 
realización y el valor contable. Para los otros tipos de inversión no se efectúa esta com pensación. 

En el ejercicio 1991 , las provisiones por co rrecciones valo rativas se dotaron con cargo a resultados 
y, para su cálculo, se compensaron las diferencias positivas y negativas resultantes en cada grupo 
homogéneo de valores. 

Para los títulos adqui ridos en ejercicios anteriores que todavía forman parte de la cartera al 31 
de diciembre de 1992, la cuenta «Minusvalías en valores negociables de renta fija» sólo incluye 
el incremento en la co rrección valo rat iva del ejercicio 1992. 

D e haberse aplicado en el ejercicio 1992 los criterios utilizados en el cierre del ejercicio 199 1, el 
importe de la dotación a la provisión pa ra valores de renta fija no hubiera va ri ado . 
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Conversión de valores negociables en moneda extranjera 

La conversión a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisición el tipo de cambio vigente 
en la fecha de compra. Para la determinación de las correcciones valorativas descritas anterior­
mente, la conversión se efectúa en función del tipo de cambio al cierre del ejercicio. 

f) Créditos no comerciales 

El criterio de valoración de los créditos no comerciales a corto y largo plazo ha sido el del 
importe entregado minorado, en su caso, por las correspondientes provisiones dotadas para 
cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor. 

g) Provisiones para pensiones y obligaciones similares 

Para hacer frente a los compromisos contraídos con el personal por complementos de pensiones 
y premios de jubilación, la Sociedad, de acuerdo con los estudios actuariales realizados, ha 
dotado una provisión que cubre el valor actual de las obligaciones futuras deve ngadas por estos 
conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son indemnizacio nes por jubi lación 
y complementos de jubilación para activos y el método de estimación y cálcu lo de las provisiones 
dotadas ha consistido en la proyección de salarios a la jubilació n y la determinación del valor 
actual de la parte ya devengada por servicios prestados, utilizando el sistema de capitalización 
individual, aplicando un interés técnico del 8 por l OO y la tabla de mortalidad GRM-80. 

h) Deudas 

El criterio de valoración ha sido el del valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la 
cantidad recibida, en su caso, figura separadamente en el Balance y se imputa a resultados por 
la parte devengada en el período. 

i) Impuesto sobre beneficios 

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el benefic io . Los 
impuestos anticipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdid as y Ganancias por 
aplicación del principio de prudencia. 

j) Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las transacciones en moneda extranjera, con excepción de las que corresponden a operaciones 
de reaseguro , se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar. 

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido 
al inicio del ejercicio. P osteriormente, a l cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran 
una so la operación convirtiéndose al tipo de cambio vigente en este momento y recogiéndose la 
difere ncia que se produce en la cuenta de resultados. 

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relación con los saldos existentes: 

• La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registrándose la 
diferencia, tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados. 

• Los créd itos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento , registrándose las 
diferencias negativas en la cuenta de pérdid as y ganancias y las positivas como ingresos a 
distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan compensarse con diferencias negativas. 
Esta compensación se hace por grupos homogéneos en función del ejercicio de vencimiento y 
de la moneda. 

k) Operaciones técnicas de reaseguro 

Reaseguro aceptado 

Las operaciones de reaseguro aceptado se conta bilizan en función de las cuentas recibidas de las 
ceden tes . 

Para la determinación del resultado se actúa de la form a siguiente: 

• Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la última cuenta de la cedente o información 
de Siniestros Pendientes corre pe ndientes al período natural contratado, de cada ejercicio de 
su cripción, el saldo del resto de cuentas recibidas se considera como provisiones de cuentas 
no cerradas, al objeto de no reconocer resultados en la contabilización de dichas cuenta . 

• Si, excepcionalmente estas provisione de cuentas no cerradas, e tuvieran afectas negativamente 
por la contabi lización de pago de siniestro de gran im portancia , al ser una pérdida cierta con 

imposibilidad de compensación por movimientos de cuenta no cerrad as la provi ión deberá 
ser ajustada por el importe que co rresponda. 

Cuando s.e dispone de !a. última cuenta e infor me de Siniestros Pendientes, se procede a la 
cancelac10n de las ProvisiO nes de cuentas no cerradas, dotánd ose las provisiones para riesgos 
en curso que correspondan. 

Provisiones para prestaciones: 

Se dotan por los importes comunicados por las cedentes o en su defecto, po r los depósitos 
retenidos. 

Las provisiones para prestacio nes incluyen provisiones complementarias para siniestros ocu rri­
dos Y. no .comunicados así como para desviacio nes de los existentes, en función de la propia 
expenenc1a. 

Reaseguro retrocedido 

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus co rrespond ientes provisiones técnicas se registran 
con los mismos criterios del reaseguro aceptado y en función de los contratos de retrocesión 
suscritos. 

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES 

E n el cuadro siguiente se deta lla el movimiento de este epígrafe durante el ejercicio 1992: 

Partidas Saldo inicial Adiciones Amortizución Snncn micnt o 

Gastos de const itución ... .. ..... . 
Gastos de ampliación de capital 

Total .... . . .. .... . .. 

Datos en mi les de pesetas. 

INMOVILIZADO INMATERIAL 

5.397 
49.172 

54.569 

32.569 

32.569 

1.097 
14.615 

15.712 

E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1992: 

Partidas Saldo inicial Entradas Salidas 

Aplicac iones informáticas .... 30 

Total Coste .. ............................. .. 30 

Amortización acumulada del Inmovi lizado 
Inmateria l .. . .. .... . .. .. (3) 

Total Neto 27 

Datos en mi les de pesetas. 

IJ 
INMOVILIZADO MATERIAL 

E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1992: 

nido rinnl 

4.300 
67.126 

71 .426 

Saldo final 

30 

30 

(3) 

27 
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Partidas Saldo inicia l Entradas Salidas Saldo fina l 

Elementos de transporte 7.674 4.205 3.624 8.255 
Mobiliario e instalaciones ..... .... ...... .. ..... .. 5.146 41.455 46.601 
Equipo informático . . .. ... . .. . . . . . 6.769 1.986 1.977 6.778 

Total Coste . . .. .. .. ... .. . . . . . . . . . . . . . 19.ti89 47.646 5.601 61 .634 

Amortización acumulada del inmovilizado 
material . .. .. . . (7.767) (5.979) (5.547) (8.199) 

Total Neto 11 .822 41 .667 54 53.435 

Datos en mi les de pesetas. 

El detalle del inmovilizado material, situado en el extranjero a 31-1 2-92 es el siguiente: 

Valor Amortización 
Elementos contable acumulada 

Mobiliario e instalaciones ............. .. .... ....... .. 23.668 1.514 
Elementos de transporte . 4.050 1.266 
Equipos de informática ...... . . . ... .. . 16 2 

Total ...... . . . . . .. . . . ..... . . 27.734 2.782 

Datos en miles de pesetas. 

Los coeficientes anuales de amortización del Inmovilizado Material son los siguientes: 

Mobiliario ......... 
Elementos de transporte 

10% 
25% 

Equipo informático .......... . 20% y 25%, según hayan sido 
adquiridos antes o después del 
O 1-01-92, respectivamente. 

INVERSIONES MATERIALES 

E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1992: 

Partidas Saldo inicia l Entradas Salidas 

Terrenos y construcciones . . 1.306.825 199.066 

Total Coste . . 1.306.825 199.066 

Amortización acumulada de invers iones 
materiales ........ .. .. (7.880) (20.386) 

Total Neto 1.298.945 178.680 

Datos en mi les de pesetas. 

Saldo final 

1.505.891 

1.505.891 

(28.266) 

1.477.625 

El coeficiente anual de amortización de los edificios es del 2 por 100 aplicado so bre el valor estimado 
de construcción. 

Detalle de inversiones materiales situadas en el extranjero a 31-12-92: 

E lementos 

Terrenos y construcciones 

Total ....... . ...... . 

Datos en miles de pesetas. 

Valor 
contab le 

1.505.891 

1.505.891 

Amortización 
acumulada 

28.266 

28.266 

INVERSIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 

E 1 siguiente cuadro refleja los movimie n~os de estas partidas durante el ejercicio 1992: 

Partidas Sa ldo inicial Entradas Salidas Saldo final 

INV ERSION ES FINANCIERAS 

Acciones y otras participaciones .. . .. . .. . ..... 234 9.413 9.647 
Títulos de renta fija ...... .. .. . 812.207 1.812.252 86.952 2.537.507 
Prés tamos no hipotecari os y anticipos sobre 
pólizas . . . . . . . . . . . 10.434 9.684 10.893 9.225 
Otras invers iones financieras 112.716 1.633.501 1.569.613 176.604 
Depósitos en Bancos y otros estableci mientos 
de crédito ................. 191.299 7.422 43.890 154.831 
Depósitos constituidos por reaseguro aceptado 31.846 5.202.223 801 .532 4.432.537 
Provisiones (a deducir) ························ (1.657) (83.999) (1.657) (83.999) 

Total ............ 1.157.079 8.590.496 2.511.223 7.236.352 

INVERSIONES EN EMP RESAS DEL 
GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 

Acciones y otras participaciones en Empresas 
del Grupo ............. 5.199.970 1.169.099 19.584 6.349.485 
Desembolsos pendientes (a ded ucir) . ( 109.000) (91.451) (75.451) (125.000) 
Créditos contra Empresas del Grupo .... .... .... 532.663 48.310 15.122 565.851 
Provisiones (a deducir) ...... . . . . . . (60.349) (68.433) (60.349) (68.433 ) 

Total ... .. . .. . . ... .. . ..... . .. .. 5.563.284 1.057.525 (1 01 .094) 6.721.903 

Datos en miles de pesetas. 

Para cubrir la provisión de un siniestro pendiente, la entidad se subrogó en los derechos y ob ligacio ne 
derivados de un depósito banca ri o efectuado por un a cedente co ndenada p r sentencia , por importe 
de 85 millones de pesetas. 

El detalle de las participaciones significativas en otra ociedades se recoge en el U ADRO A EXO 
N.o l. 

El modelo siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los crédi tos a favor de la sociedad y de 
los títulos de renta fija en poder de la misma a 31-12-92: 

DETALLE D E VENCIMIENTOS R ENTA FIJ A Y CR ÉDITOS 

1993 1994 1995 1996 1997 R esto Tota l 

INV ERSIONES FINANCIERAS 

Títulos de renta fija . . .......... 176.273 62.054 523.657 719.963 241 .884 813.676 2.537.507 

Préstamos no hipotecarios y anticipos 
so bre pólizas . 3.979 3.220 2.026 9.225 

Depósitos en Bancos y otros 
establecimientos . 66.218 88.613 154.831 

INVE RSIONES EN EMPRESAS 
DEL GRUPO 

Créditos contra empresas del Grupo .. 565.851 56.5.851 

Total ....... .............. ... 812.321 65.274 525.683 719.963 241 .884 902.289 3.267.414 

Datos en miles de pesetas. 

El importe de los intereses devengados y no cobrados asciende a 176,3 millones de pesetas para 1992. 

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentab ilidad de los valores de renta f ij a: 

Valores del Estado ... . . . 
Otros va lores públicos . 
Eléctricas .. 
Comunicaciones .. .. . .. .. .. .. .. ..... . .. .. .. ... .. 
Valores extranje ros ... . .. .. .. .. .. . .. .. .. .. . .. .. .. ... ... .. .. 

% 

11.46 
12.85 
11.40 
14.32 
12.57 
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Los valores negociables y otras inversiones fina ncieras análogas instrumentadas en moneda extranjera, 
son los siguientes: 

Acciones y otras Títulos 
Tipo de moneda participaciones renta fija 

Peso chileno . 2.745 
Lira italiana . .... . .......... . .. . .... . .............. . .. . . 3 
Marco alemán . . ..... .. ... .. .... .. .... .... . ........ .. .. . 158 
Escudo portugués .............................. .... . .. 132 
Florín holandés ... ... . . .. . ... . ... .. .. ... .. . .. . . .. . .. .. . 31 
ECU ............. . .. . . . .. . .. . .. .. . .. .. . .. .. ..... . .. . .. .. . 822 55 
Franco Belga ......... . ... . ....... .. .. .. . ...... .. ...... . 1.706 
Peso colombiano ................. ..... . . .... .. .... . . 716 

Totales .. 5.992 376 

Datos en miles de pesetas. 

1m 
FONDOS PROPIOS 

E 1 movimiento de las cuentas de capitales propios y su desglose al 31 de diciembre de 1992 es el 
siguiente: 

DETALLE MOVIMI ENTOS F ONDOS PROPIOS EJ ERCICIO 1992 

Capital suscrito .......... . 
Prima de emisión .... ..... . .... . .. 
Reserva legal ..... .... ... .. 
Minusvalía de Valores Negociables 
de Renta Fija .............. .. 
Resultados de ejercicios anteriores 
pendientes aplicación .. . .... .. . . . . 
Pérdidas y Ganancias .... ...... . 
Dividendo a cuenta entregado en 
el ejercicio . .... ........ .. . .... . .. .. 

Total ........ ......... .......... . 

Datos en miles de pesetas. 

Origen de los aumentos 

l. Ampliación de capital 1991. 

2. Distribución resultado 1991. 

3. Beneficios ejercicio 1992. 

Causa de las disminuciones 

Saldo inicial 

10.000.000 

144.809 

709 
432.904 

(330.000) 

10.248.422 

Aumentos 

5.271 (1) 
43.290 (2) 

60.323 (2) 
517.236 (3) 

626.120 

Disminuciones 

82.275 (1) 

709 (2) 
432.904 (2) 

(330.000) (2) 

185.888 

Saldo final 

10.000.000 
5.271 

188.099 

(82.275) 

60.323 
517.236 

10.688.654 

l. Orden Ministerial de 28-12-92 N. 0 28743 , so bre valoración de inversiones en valores negociables 
de renta fija por las entidades aseguradoras . 

2. Distribución resultado 1991. 

Capital suscrito 

El capital social de la Soéiedad, al 31 de diciembre de 1992, está representado por 10.000.000 de 
acciones nominativas de 1.000 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembol­
sadas . 

Durante el ejercicio 1992 se han desembolsado los 3.000 millones de pesetas pendientes al 31-12-91, 
parte mediante aportaciones no dinerarias en inversiones materiales, financieras y en empresas del 
grupo , y el resto en efectivo, generándose una prima de emisión de 5.270.739 pesetas. 

Reserva legal 

No es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidación de la Sociedad, y só lo puede 
utilizarse para compensar pérdidas. ActÚalmente, de acuerdo con la nueva Ley de Sociedade 
Anónimas, se dota con el 10 por 100 del beneficio del ejercicio, hasta que alcance el 20 por 100 del 
capital social. Su importe a 31 de diciembre de 1992 es de 188.099.311 pesetas. 

Minusvalías de valores negociables de renta fija 

La cuenta «Minusvalías en Valores negociables de renta fija» corresponde a las minusvalías teóricas 
que resultan de valorar la cartera de renta fija negociable en la forma señalada en el apartado 4 de 
esta memoria. Son consecuencia del alza experimentada por los tipos de interés en el mercado 
financiero español a finales de 1992, y en ningún caso corresponden a diferencias negativas entre el 
precio de adquisición y su valor de reembolso. 

De acuerdo con la política de inversiones de la sociedad , no es previsible que los valores con 
minusvalía teórica se vendan antes de su fecha de reembolso , por lo que no es probable que lleguen 
a mate rializarse efectivamente dichas minusvalías teóricas, que, por otra parte, se han corregido en 
su mayor parte con posterioridad al cierre del ejercicio, como consecuencia del descenso experimentado 
por los tipos de interés en España. 

Participación de otras empresas en el capital de la Sociedad 

Corporación MAPFRE participa en el lOO por lOO del capital de la Sociedad. 

111 
PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS 

L a Sociedad tiene compromisos adquirid os con el persona l que consiste n en premios de jubilación 
y complementos de la pensió n de jubilación .. Los compromisos se encuentran eva lu ad actuar ialmente 
y el movimiento de las cuentas que los recogen es e l siguiente: 

DEUDAS 

Detalle del movimiento de las provisiones 
para pensiones 

SALDO AL I ICIO DEL EJERCICIO . 

INCREMENTOS 

Dotaciones a fondos de pensiones propios o internos 
(gastos de personal) .. .. . ...... . .... . ...... . ...... . .. . 
Rendimiento reconocido al fondo de pensiones (gastos 
financieros) .. .. ............ . ... . 

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1992 . 

Datos en mi les de pesetas. 

Pensiones a 
personal activo 

23.011 

7.850 

1.841 

32.702 

E 1 siguiente cuadro refleja el desglose de las deudas con em presas del grupo de la Sociedad a 31 de 

diciembre de 1992. 

Otras deudas .. .. . .. .. . 

Total .... 

Datos en miles de pesetas. 

Empresas 
del Grupo 

5.810 

5.810 

A continuación se detallan las deudas de la Sociedad a 31 de diciembre de 1992. El vencimiento de 

todas ellas es a corto plazo. 
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Deudas con empresas del grupo ................... . . 
Entidades y pools de seguros y reaseguros 
Cuentas fiscales , sociales y otras 

Total .. . . .... . .... ... .. .... ... ... .. 

Datos en miles de pesetas. 

m 
SITUACIÓN FISCAL 

1993 

5.810 
1.689.894 

65.765 

1.761.469 

Á efectos de la declaración del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad es tá incluida en el grupo 
consolidado fiscal integrado por CORPORACIÓN MAPFRE, Compañía Internaciona l de Rease­
guros, S. A. y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen 
de declaración consolidada. 

A continuación se detalla la conciliación del resultado del ejercicio con la base imponible del 
Impuesto sobre Sociedades correspondientes al ejercicio 1992: 

CONCILIACIÓN DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE D EL IMPUESTO 
SOBRE SOCIEDADES 

RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO .. ... ...... . 

Impuesto sobre Sociedades ....... ... .. .. ... .. .... . .. . 
Diferencias permanentes .. 
Diferencias temporales: 
- con origen en el ejercicio 
- con origen en ejercicios anteriores ..... ..... . 

Aumentos 

232.574 
11.854 

9.691 

Disminuciones 

(8.342) 

COMPENSACIÓN DE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS 
ANTERIORES .. . ...... . .. . ................... . 

BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL (resultado fiscal) 

Aumentos Disminuciones 

Diferencias permanentes por consolidación . . .. ... . . 114 (437) 
Diferencias temporales por conso lid ació n: 
- con origen en el ejercicio . . 
- con origen en ejercicios anteriores ..... 

BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL DESPUÉS DE CONSOLIDACIÓN .. .......... .. 

Datos en millones de pesetas. 

517.236 

232.574 
3.512 

9.691 

763.D13 

(323) 

762.690 

El importe de las diferencias permanentes negativas corresponde íntegramente a rendimientos de 
renta fija portuguesa y el de las permanentes positivas principalmente corresponden a gastos no 
deducibles fiscalmente. Las diferencias temporales positivas, fundamentalmente es una dotación no 
deducible, a efectos fiscales, a la provisión para complementos de pensiones. Las diferencias por 
consolidación corresponden, básicamente, a eliminación de resultados internos . 

No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensación. El 
detalle de los incentivos fiscales es el siguiente: 

Modalidad 

Invers ión activos fijos nuevos .... .............. .. 
Creación de empleo ... 

Datos en miles de pesetas. 

Importe aplicado Saldo pendiente 
en el ejercicio 

1.007 
6.655 

aplicación 

P a ra continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversión en activos fijos nuevos, la 
Sociedad habrá de ma ntener ta les activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un 
períod o de 'cinco años, desde su adquisición , o durante la vida útil del bien, si ésta fuera inferior. 

Durante el ejercicio 1992 la Sociedad ha obtenido rendimmientos prod ucidos en diversos países del 
extranjero, ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros so bre los beneficios 
que gravan dichos rendimientos a un importe de 169.433.133 pesetas. 

De acuerdo con la legislación vigente, las declaraciones realizadas para Jos diferentes impuestos no 
pueden considerarse definitivas hasta ha ber sido inspeccionadas por las auto rid ades fiscales o ha ber 
transcurrido el plazo de prescripción de cinco años. Al 31 de diciembre de 1992, la Sociedad tiene 
abiertos a inspección todos los impuestos a que está sometida por los ejercicios 1989, 1990, 1991 y 
1992. En opinión de los asesores de la Sociedad , la posibilidad de que pued an producirse pasivos 
fiscales que afecten de forma significativa a la posición financiera de la Sociedad al 31 de diciembre 
de 1992 es remota. 

El importe de los impuestos anticipados acumulados al31-12-92, como consecuencia de las diferencias 
temporales es de 7,5 millones de pesetas , calculados al tipo efectivo del 35 por 100. Este importe con 
carácter general no ha sido recogido en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad 
por aplicación del principio de prudencia valorativa. 

INGRESOS Y GASTOS 

L a distribución de Primas y recargos netos de anulaciones del R easeguro Aceptad o por ramos y 
zonas geográficas del ejercicio 1992 es la siguiente: 

DISTRIBUCIÓN DE PRIMAS Y RECARGOS 
D EL R EASEGURO ACEPTADO 

Ramos 

Incendios y aliados .. ..... ...... 
Automóviles ..... ............... 
Transportes .. ... .. .. .. ..... .. ..... 
Personales ···· ·· ········· ···· 
R. Civil ... 
Caución .... .. .... .... 
Ingeniería 

Total . . . 

Áreas 

España 
Latinoamérica .. 
Europa 
Estados Unidos . 
Extremo Oriente . 
Otros Países .. .. .. .... . ... .. 

Total. 

Datos en millones de pesetas. 

Importe 

13.097 
2.218 
1.250 
1.146 
1.466 
1.342 

584 

21.103 

Importe 

13.228 
3.541 
2.425 

935 
843 
131 

21.103 

% 

62,1 
10,5 

5,9 
5,4 
6,9 
6.4 
2,8 

100 

% 

62.7 
16,8 
11,5 
4.4 
4,0 
0.6 

100 

El siguiente cuadro refleja las cargas sociales de la sociedad a 31 de diciem bre de 1992: 

DETALLE DE CARGAS SOCIALES 

Aportaciones y dotaciones para pensiones . 
Otras cargas sociales .. 

Total. 

Datos en miles de pesetas. 

9.691 
69.525 

79.216 

Durante 1992 la Sociedad empleó la siguiente plantilla promedio de personal: 
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Categorías 

Directivos .......... ...... . .... . .. .. .. .. . .... ........ . . .. 
J efe de Sección ...... .. . .. .... .. .... .. .. . . . . .. . .. ... . .. . 
J efe de Negociado .................... . . .. . ..... .... .. 
Oficial l a ....... .. ........... . .. .. . ..... .. ... . .. ... .. .. . 
Oficial 2. a . ... ... . ... .. .......... • .... • ....•....•....•... 

Auxiliar Administrativo ......... . .... . ...... . .... . . .. . 

Total ..... . ... . ..... .. .. .. .. . .. . .. . .. ..... . 

Datos en miles de pesetas. 

N.0 medio 
de empleados 

3 
3 

10 
7 
8 
7 

38 

Durante el ejercicio 1992 la Sociedad ha realizado diversas transacciones con otras empresas del 
Grupo, las más significativas son: 

Concepto 

• Operaciones de reaseguro aceptado: 
- Primas y recargos . .. ... ... .. . ... .. .. ..... . .. .. . .... .. ...... . ....... .. 
- P restaciones y gastos pagados ... ...... . ... ... .. .. .. ... . . . .. . .. . ... . 
- Comisiones . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ......... . . . ... . .. . .. ... .. .. .. . 

• Operaciones de reaseguro retrocedid o: 
- Primas y recargos . ........... .. .......... . .... .. .. . ... .. ... . ... .. . .. . 
- Prestaciones y gastos pagados ..... ...... .. .. .. ...... .. ... . .... . .. .. 
- Comis iones .. . ........................ . . ... . ...... . ... . . ... . ... .. . .. . . . 
- Intereses de depósitos .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .... ... .. ...... . .... . .... . 

• Otros gas tos de explotación: 
- Teléfonos ...... ... .. . .. .. .. ...... . ...... ... . . . . .... . .... . .... ...... .. . . 
- Publicidad y propaganda .. ... .. . .. ... .. .. .. .. .. ... .. . .... . .. .. . .. .. . 
- Gastos de representación .. .. ....... . ... .. ............ ...... ... .. .. .. 
- Otros gas tos .. . .. . .. . .. .. . .. .. .. .. .. .. . .. . .. . . ....... . .. . .... .. 

• Gastos fin ancieros varios: 
- Gastos Inversiones materiales ........ .. . .. .............. .. ... .. . ... . 
- Otros . .. . ........ . .. . .. . .......... . .. . . .. . .. . . .. . .... ... ..... .. . .. . . .. . 

• Ingresos acceso rios a la explotación: 
- Otros ... . .. . .. . .. . .. . . . . .... .. . .. .. . 

• Ingresos Inversiones en empresas del Grupo: 
- D ividend os recibid os . .. .. . ..... .. .... . .. . .. ........... .. ........... . 

• Ingresos fi nancieros vari os: 
- Intereses ............ . ... . ... . .. .... . ... . .. .. . . .... . .. .. . . ... ... .. .... .. 
- Ingresos inversiones materiales ....... . ... . ... . . ................... . 

Total .. . .. . . . .. .. . . ......... . ......... . ... . . .... . ... .. ... . . ... .. . . . . . .. . . 

Datos en miles de pesetas. 

Gasto 

3.354.926 
3.244.451 

2.983.572 

1.561 

8.345 
5.794 

11 .686 
3.882 

11 .707 
3.709 

9.629.633 

Ingreso 

12.621.290 

2.279.215 
591 .202 

27.517 

758.827 

61.903 
62.208 

16.402.162 

Como consecuencia de las distintas operaciones descritas anteriormente, el balance de situación al 
31 de diciembre de 1992, incluye los siguientes saldos con empresas del Grupo. 

Concepto 

• P or operaciones de reaseguro aceptado: 
- Entid ades y pools de segu ros y reaseguros 

- Saldos ...... .... ... .... .. .. ............ .. 
• Depósi tos constituidos ...... .. .. .. . .. ............. . .. .. ... .. . . .. . . .. . .. . 
• P rov isiones técnicas del reaseguro aceptado: 

- Para riesgos en curso ...... .. . . . ... ... ........... . ..... .. ..... . .. . .. . 
- P ara prestaciones . . . .......... . ..... .. .. . ... . .... . ....... . .... . .. ... . . 

• Por operaciones de reaseguro cedido y retrocedid o: 
- Sald os ..... . ... .... ............... .. . .... . .. .. .............. .. .. ..... .. 

• Depósitos recibid os . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ....... . .. . . . . . .. . 
• P rovis iones técnicas del reaseguro cedid o y retrocedid o: 

- Para riesgos en curso . : ....... . ... . . . . ... ................. .... . .. ... . 
- Para prestaciones .... ........ .. ..... .... .. ..... ... . .. .. .. ... . . . ... . . .. 

• Créd itos .. ...... ............... .. .. .... . .... . .. . ..... .. . .. .... .. ......... .. 
• Fiscales, sociales y otros: 

- Otros saldos ...... . .. .. . .. . .. .. .... . .. .. .. .. ... . .. .. .. ... . .. .. .. .... . . . 

Datos en miles de pesetas . 

Deudores 

1.404.841 
2. 795.555 

98.111 

852.900 
1.519.961 

565.851 

Acreedores 

40.257 

3.545.621 
3.309.622 

336.671 
360.018 

5.810 

OTRA INFORMACIÓN 

A) REMUNERACIONES DEL ÓRGANO DE AD MINISTRACIÓ 

Remuneraciones Importe 

Sueld os y salarios . .. .. .. .. . . . .. .. .. .. .. .. . . .. .. .. . .. .. 20.0 
Otras remuneraciones . .. .. .. .. . .. . .. . .. .. .. .. .. . .. . 0.4 

Total .... . ...... . . . .... . . . ... . ........ .. ..... .. ... . 20.4 

Datos en millones de pesetas. 

B) ANTICIPOS Y CRÉDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMI ISTRACIÓN 

C) 

Concepto Tipo interés 

Préstamos o Créditos ... . .... . 10 

Total .. .. .... .. . 

Datos en millones de pesetas. 

Importe 
concedido 

4.0 

4 ,0 

Importe 
pendiente 

1.3 

1,3 

OBLIGACIONES CON MIEMBROS DEL ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN 
POR P ENSIONES 

Obligaciones 

Complemento Pensión .. 
Prem io J ub ilación ...... .... .. ........ .. .......... .. .. 

Importe 

25.0 
1,4 

Total .. ... ... .. ........... .. ...... ...... ..... . . .. .. ... . 26,4 

Datos en mi ll ones de pesetas. 

D) COBERTURA PROVISIONES TÉCNICAS 

Provisiones técnicas a cubrir 

25% provisiones técnicas para 
prestaciones pendientes en 
liquidación: 

- 25% Reaseguro Aceptado . 

- 25% Reaseguro Retrocedido 

Total Provisiones a cubrir en el 
tramo de Tesorería ... . .... . . 

TRAMO DE TESORERÍA 

1992 

1.734 

(964) 

770 

Bienes aptos 

Caja.... .. .. .. .. .. .. . .. .. .. . 
Bancos ef e .. .. .. .. .. . . 
Bancos a plazo ......... .. .. .. .. 
Cheques al cobro . . . 
Inversiones en Activos 
del Mercado Monetario . 

Tota l Bienes 
Aptos 

RESTO DE PROVISIONES TÉCNICAS 

75% provisiones técnicas para 
prestaciones pendientes en 
liquid ación: 

- 75% Reaseguro Aceptado . . .. 

- 75% Reaseguro Retrocedid o 

Total Provis. a cubrir 2.0 tramo 

Provisiones técnicas a cubri r .. .. . 
Bienes Aptos .. .... ....... .. . .. .. . 

Diferencia ........ . ... . 

Datos en millones de pesetas. 

5.201 

2.893 

2.308 

Tramo de 
Tesorería 

770 
4.571 

3.801 

Deuda Pública ........ . .. ... .. .. . 
Deuda Report . .. . .. ....... . . . 
Valores Púb licos . ... .. . .. .. .... . 
Renta Fija .. .... .. .......... . 
Inmuebles .. . .... .. ... .. .... . ... .. 
Fondo de Invers ión Mobil. . 
T ítulos en moneda extranjera . 

Total Bienes Aptos ..... ... . 

Segundo tramo 

2.308 
3.432 

1.124 

1992 

3.433 
316 

9 

813 

4.571 

1.060 

206 
847 
934 

385 

3.432 

Total 

3.078 
8.003 

4.925 
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E) ESTADO DEL MARGEN DE SOLVENCIA PARTICIPACIONES SIGNIFICATNAS EN OTRAS SOCIEDADES. (ANEXO 1) 

Concepto 
% Participación Datos cierre del ejercicio 1992 

Importe 

Capital Social o Fond o Mutual desembolsado ....... . . .. . . .... . 
Reservas P atrimoniales (i ncluid a pr ima de emisión) ............. . 

ll esultado 
10.000 Valor Dhid. Nombre Domicilio Actividad Directa Indirecta Capital Resenas Ordinario Extraord . libros recib. 171 

Saldo acreedor de Pérd idas y Ganancias . . .................... . ... ·. · 

Total Partidas Positivas . . . .. . . .. .. . 

---------------------317 Compagn ie ln te rnationale 45, Rue de Treves Seguros y 38.9400 13.2931 3.043 1.933 (768) 23 1.640 15 D'Assuranccs ct Rcassuranccs .. Bruselas (Bélgica) Reaseguros 10.488 

ACTIVOS INMATERIALES (a deducir) 
Maplux Reinsurance Company Ltd. 10, Ruede la Greve Reaseguros 99.9630 804 54 822 (Luxemburgo) 

Gastos de Establecimiento y otros amortizables ................ ... . . . 
Inmovilizado Inmaterial .............. . ...... . .... . ..... . . . . .. . . . . · · · · · · . 

71 Mapfre Ch ile Reaseguros, S. A. Bandera 84, piso 6 Holding 100 2.295 2.899 482 (13) 2.745 685 Santiago {Chile) 

Total Partidas Negativas ..... . .. .... . .. .. .. ..... . . . . . . .. .... . .. · .. · · · . 
Mapfre Asistencia, Cia. lnter. Claudio Coello, 123 Seguros y 50 700 58 36 228 71 de Seguros y Reaseguros, S. A. (Madrid) Reaseguros 

Diferencia . . .............. . . . .. .. ... .. .. .... . . ... . . . ... . · · · · · · · · · · · · · · · · · 10.417 Veneasis tencia ·············· Avda. del Libertador Asistencia en viaje 
Caracas (Venezuela) 

0.1 49.9500 10 (5) 6 0.2 

Margen de Solvencia . . . ... . .... .... . . . ... . .. . . . . .. . . .. · · · · · · · 

Cuantía mínima del margen de solvencia .... .. .. . . .. . . .. . . . . .. .. . · · · · · · · 

10.417 Reaseguradora Hemisférica , S. A . . Carrera 11 , 93-B-09 Reaseguro 89.5000 371 193 91 716 58 Bogotá (Colombia) 
1.688 

Resultado del márgen de solvencia ... . .. .. .. . ... . ... .. ... . .. .. .. . . · · .. · ·. 
Via Privata Mangili , 2 Entidad Inactiva 99,1750 (1) (0.3) 2 

Assiservicc .. . 
4 

8.729 Milán {Italia) 

Club Vida Agencia de Viajes, S. A. Sor Ángela de la Cruz, 6 Agencia de Viajes 15 7.5 30 (7) (8) 
(Madrid) Datos en mi llones de pesetas. 

Datos en millones de pesetas. 
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INFORME 
DE AUDITORÍA 

~ ERNST & YOUNG • Ernsl & Young, S. A. 
O rense, 4 
28020 Madrid 

• Te l. : (9 1) 597 11 42 
Fa x: (9 1) 555 06 62 

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES 

A los Accionistas de MAPFRE RE, 
Compañía de Reaseguros, S.A. 

Hemos auditado las cuentas anuales de MAPFRE RE , Compañía de Reaseguros, 
S .A., que comprenden el balance de situación al 31 de diciembre de 1992 y la 
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio 
anual terminado en dicha fecha, cuya formulación es responsabilidad de los 
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una 
opinión sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo 
realizado de acuerdo con las normas de auditoría generalmente aceptadas , que 
incluyen el examen, mediante . la realización de pruebas selectivas, de la 
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluación de su 
presentación, de los principios contables aplicados y de las estimaciones 
realizadas. 

De acuerdo con la legislación mercantil, los Administradores presentan, 
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la 
cuenta de pérdidas y ganancias , además de las cifras del ejercicio 1992, las 
correspondientes al ejercicio anterior. Dado que tales cifras del ejercicio 
1991 no constituyen cuentas anuales completas, nuestra opinión se refiere 
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1992. Con fecha 27 de marzo 
de 1992, emitimos nuestro informe de auditoría acerca de las cuentas anuales 
del ejercicio 1991 en el que expresarnos una opinión favorable. 

La Scciedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las 
sociedades del SISTEMA MAPFRE en los términos acordados entre las partes. La 
información sobre estas transacciones se muestra . en el apartado 14 de la 
memoria. 

En nuestra opinión, las cuentas anuales del ejercicio 1992 adjuntas 
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio 
y de la situación financiera de MAPFRE RE, Compañía de Reaseguros, S.A. al 31 
de diciembre de 1992 y de los resultados de sus operaciones durante el 
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la información necesaria 
y suficiente para su interpretación y comprensión adecuada, de conformidad con 
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad 
con los aplicados en el ejerciciQ anterior. 

• inscrita en el R. M . n" 1 de Madrid, Hoja nY 87.690, Folio 68, Tomo 
9.364, General 8.130 de la Secc ión 3.', en el REA y en el Registro Oficia l 
de Auditores de Cuentas (ROA() con el n° 5053 0. C I. F. A 78970506 

§11 fRNST & YOUNG 

2 

El informe de gestión adjunto del ejerc1c1o 1992 contiene las 
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situación 
de la Sociedad, la evolución de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma 
parte integrante de las cuentas· anuales . Hemos verificado que la información 
contable que contiene el citado informe de gestión concuerda con la de las 
quentas anuales del ejercicio 1992. Nuestro trabajo corno auditores se limita 
a la verificación del informe de gestión con el alcance mencionado en es t e 
mismo párrafo y no incluye la revisión de información distinta de la obtenida 
a partir de los regis.tros contables auditados de la Sociedad. 

ERNST & YOUNG 

Fernando Pindado Cardona 

Madrid, 27 de marzo de 1993 
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L os ingresos consolidados de MAP­
FRE MUTUALIDAD y sus socie­
dades filiales (Sistema MAPFRE) 
han alcanzado en 1992 la cifra de 
345.550 millones de pesetas, con in­
cremento del 29 por 100, respecto a 
1991. Se incluyen en esta cifra 31.679 
millones de pesetas de ingresos de 
las entidades no aseguradoras, que 
se presentan por el procedimiento 
de puesta en equivalencia de acuerdo 
con la normativa contable, y 5.499 
millones de la Mutualidad MAP­
FRE AGROPECUARIA, no inclui­
da en la consolidación. 

Los recursos propios consolida­
dos del Sistema MAPFRE han al­
canzado la cifra de 69.843 millones 
de pesetas, con incremento del 17 
por 100 respecto al ejercicio anterior. 

Los activos totales consolidados 
ascienden a 518.177 millones de los 
que 118.175 corresponden a Inver­
siones Inmobiliarias, 226.563 a In­
versiones Financieras y 48.200 a Te­
sorería y Activos Monetarios. 

El beneficio consolidado antes de 
impuestos es de 6.156 millones de 
pesetas, y el beneficio después de 
impuestos, 3.627 millones de pesetas, 
de cuya cifra 1.417 millones corres­
ponden a la participación de accio­
nistas minoritarios. 

PRINCIPALES 
ACTIVIDADES 

E l Sistema MAPFRE agrupa a en­
tidades que operan en seguros y rea­
seguro, en banca y finanzas, en pro­
moción y servicios inmobiliarios y 
en otros sectores de servicios. 

La principal actividad está cons­
tituida por el seguro y el reaseguro, 
con un volumen total consolidado 
de primas en 1992 de 269.513 millo­
nes de pesetas, de los que 230.783 
millones corresponden a seguro di­
recto y 38.730 a reaseguro aceptado. 
Estas cifras incluyen 4. 720 millones 
de pesetas de primas de MAPFRE 
AGROPECUARIA. 

La mayor parte de las primas 
(192.024 millones de pesetas) corres­
ponde al negocio de seguro directo 
en España, donde al final de 1992 el 
Sistema MAPFRE tenía 1.867 ofi­
cinas abiertas al público, con 5.528 
empleados. 

Las distintas entidade que com­
ponen el Sistema MAPFRE e agru­
pan en Unidades Operativas, de cu­
ya actuación en 1992 se da cuenta a 
continuación. 

UNIDAD 
DE AUTOMÓVILES 

C orresponde esta Unidad a la pro­
pia actividad operativa de MAP­
FRE MUTUALIDAD, que actúa 
de forma especializada en el Seguro 
de Automóviles. 

En 1992la Mutualidad ha alcan­
zado un volumen de primas de 
98.094 millones de pesetas, con in­
cremento del 33 por 100 respecto al 
año anterior. El total de vehículos 
asegurados ascendía a final de 1992 
a 2.028.271, frente a 1.713.770 a fi­
nales de 1991 . 

Los gastos de gestión han repre­
sentado el22,3 por lOO de las prima 
emitid as, coeficiente inferior en 2 l 
puntos al del ejercicio anterior y lo 
siniestros el 71,9 por lOO, porcentaje 
inferior en 2,5 punto al de 1991 
como consecuencia de las mejoras 
de gestión llevadas a cabo en el ejer­
cicio y de una eficaz selección de 
riesgos que ha reducido considera­
blemente el índice de frecuencia si­
niestra!. 

El beneficio de la Mutualidad, an­
tes de impuestos, es de 4.091 millo­
nes de pesetas. 

Los activos patrimoniales de la 
Mutualidad , a valor contable, as­
cienden a 115.626 millones de pese­
tas, con incremento de 21.154 mi­
llones respecto a 1991. Correspon­
den 11.048 millones a Tesorería y 
Activos Líquidos, 48.206 millones a 
Inversiones financieras y 56.372 mi­
llones a Inmuebles. 

Merecen destacarse las realizacio­
nes de investigación, formación y 
divulgación que lleva a cabo su filial 
CENTRO DE EXPERIMENTA­
CIÓN Y SEGURIDAD VIAL 
(CESVIMAP), que en 1992 ha dis­
tribuido los primeros ejemplares de 
la revista especializada «CESVI­
MAP», dirigida a personas, empre­
sas e instituciones relacionadas con 
el sector de la automoción en general 
y muy particularmente con la repa-
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ración de vehículos dañados a con­
secuencia de accidentes de tráfico. 

MAPFRE AGROPECUARIA, 
que actúa coordinadamente con 
MAPFRE MUTUALIDAD en se­
guros agrícolas y pecuarios, ha al­
canzado en 1992 un volumen de pri­
mas de 4. 720 millones de pesetas, 
incluyendo 15 millones de reaseguro 
aceptado, con incremento del 20 por 
100 respecto al ejercicio anterior, y 
ha obtenido un beneficio, antes de 
impuestos, de 307 millones. 

UNIDAD DE VIDA 

E 1 incremento de la emisión de pri­
mas periódicas de Vida ha sido del 
19 por 100, manteniendo el liderazgo 
en operaciones individuales. 

El crecimiento global de la emi­
sión ha sido del 18 por 100, frente 
al 26 por 100 del año anterior, al­
canzando la cifra de 53.945 millones 
de pesetas, que nos sitúa probable­
mente entre las seis primeras enti­
dades aseguradoras multirramos de 
España, a pesar de operar exclusi­
vamente en seguros personales. 

En 1992 ha continuado el gran cre­
cimiento en los seguros de salud, en 
las modalidades de reembolso de gas­
tos, y se ha constituido un área espe­
cializada en este tipo de coberturas, 
que demanda de forma creciente la 
sociedad española, con el objetivo de 
llegar a dominar, como se hizo en su 
día con el Ramo de Vida, esta nueva 
línea de negocio, que requiere un ser­
vicio eficiente y rápido con un rigu­
roso control de la siniestralidad. 

La emisión de seguros de salud 
ha alcanzado la cifra de 1.867 mi­
llones de pesetas, que nos sitúa pro­
bablemente en el primer puesto den­
tro de las entidades que operan en 
este ramo de reembolso de gastos. 

1992 ha supuesto la consolidación 
en la distribución de participaciones 
de Fondos de Inversión gestionados 
por MAPFRE INDOSUEZ, que 
permite ofrecer a los asegurados y 
potenciales clientes una amplia gama 
de productos de inversión comple­
mentarios a los seguros de vida, dan­
do oportunidad a la red de distribu­
ción de participar en el prometedor 
desarrollo de los Fondos de Inver­
sión en España. 

El patrimonio gestionado por 
MAPFRE INDOSUEZ supera la ci­
fra de 50.000 millones de pesetas, 
con más de 20.000 partícipes, lo que 
constituye una base sólida para par­
ticipar con peso creciente en el mer­
cado financiero español. 

La importancia de esta línea de 
operaciones para la estrategia futura 
de MAPFRE VIDA y del conjunto 
del Sistema MAPFRE ha aconsejado 
negociar con Banque lndosuez la am­
pliación de nuestra participación ac­
cionarial en MAPFRE INDOSUEZ, 
que ha quedado fijada en un 95,1 
por 100 (incluyendo el 19 por 100 
que mantiene el BANCO MAPFRE). 

A través de MAPFRE VIDA Pen­
siones, ha continuado la colocación 
de Planes de Pensiones, alcanzán­
dose en 1992 un patrimonio gestio­
nado de 4.010 millones de pesetas 
en planes individuales y de 4.866 mi­
llones, incluyendo planes de empleo. 
Esta línea de negocio sigue las ca­
racterísticas de años anteriores de 
fuerte motivación fiscal, proporcio­
nando un servicio complementario 
a nuestros asegurados y clientes, con 
línea ascendente de ventas a medida 
que va consiguiéndose mayor im­
plicación de la red de distribución. 

La Agencia General de Portugal 
ha registrado, en su cuarto año de 
funcionamiento, una emisión de se­
guros de vida de 641 millones de 
pesetas, y dispone de una estructura 
comercial y de gestión adecuada pa­
ra lograr una penetración creciente 
en el sector vida del país vecino. 

La política de inversiones sigue 
orientada, con criterios profesiona­
les, a la obtención de una participa­
ción en beneficios para los. asegura­
dos que represente una rentabilidad 
anual superior en varios puntos a la 
inflación, con objeto de que nuestros 
productos de jubilación, aparte de 
su cobertura de riesgo, constituyan 
una inversión rentable y sistemática 
a largo plazo. La rentabilidad asig­
nada a los contratos con participa­
ción en beneficios oscila entre el 
10,07 y el 10,32 por 100, según las 
modalidades. 

El beneficio de MAPFRE VIDA 
antes de impuestos asciende a 4.260 
millones de pesetas, con incremento 
del 27 ,7 por 100 sobre el año ante­
nor. 

UNIDAD DE SEGUROS 
GENERALES 

~APFRESEGUROSGENERA­
LES y sus filiales aseguradoras han 
alcanzado en 1992 un volumen de 
primas de 33.725 millones de pese­
tas, que representa un incremen­
to del 20,7 por 100 respecto al año 
anterior (18,6 por 100 en Riesgos 
Diversos y 32,8 por 100 en Automó­
viles). De acuerdo con las últi­
mas estimaciones realizadas, dichos 
coeficientes son superiores en más 
de cinco puntos al crecimiento pro­
medio del mercado en estos ramos. 
Los mayores índices de crecimiento, 
superiores al 22 por 100, se han re­
gistrado en los ramos de Transpor­
tes, Responsabilidad Civil y Mul­
tirriesgo del Hogar, además del ya 
citado de Automóviles . 

La siniestralidad ha representado 
el 53 por 100 de las primas netas 
devengadas, frente al 54 por 100 en 
el ejercicio anterior. El conjunto de 
Ramos Diversos obtuvo el 51 por 
100, y el Ramo de Automóviles, el 
63 por 100. 

Los gastos de gestión han repre­
sentado el 35,1 por 100 de las primas 
emitidas, frente al 34,6 por 100 en 
1991. 

Los rendimientos financieros con­
solidados han ascendido a 1.498 mi­
llones de pesetas, sin que se hayan 
registrado en este ejercicio beneficios 
por realizaciones en cuantía signifi­
cativa. 

El resultado consolidado antes de 
impuestos y de intereses minoritarios 
ha alcanzado los 1.656 millones de 
pesetas, una vez dotadas las opor­
tunas provisiones técnicas y conta­
bles, cuya cuantía ha registrado un 
aumento notable frente al ejercicio 
anterior al haberse actualizado los 
criterios para el cálculo de las mis­
mas. Este resultado incluye los gas­
tos ·e inversiones realizados en este 
ejercicio para el desarrollo de la 
Agencia de Portugal, cuyo importe 
acumulado se aproxima a los 600 mi­
llones de pesetas. 

Las entidades MAPFRE BA­
LEAR, MAPFRE GUANARTE­
ME, MAPFRE INDUSTRIAL y la 
Agencia de Portugal han experimen­
tado un importante desarrollo du-

rante 1992, lo que les permite ir con­
solidando su posición en el sector 
de mercado en que cada una de ella 
opera, y han obtenido asimismo re­
sultados ampliamente satisfactorios. 

Las empresas filiales CONSULT­
MAP, RELECMAP, SEGURMAP 
y SERMAP han alcanzado en 1992 
unos ingresos operativos de 771 millo­
nes de pesetas y registrado una evo­
lución favorable en sus actividades. 

En 1992, siguiendo los planes es­
tratégicos aprobados, se han llevado 
a cabo determinados cambios estruc­
turales, entre los que merecen des­
tacarse los siguientes: 

• Una vez autorizada por la Di­
rección General de Seguros, el31 de 
diciembre de 1992 se formalizó la 
absorción por MAPFRE SEGU­
ROS GENERALES de sus filiales 
MAPFRE ANDALUCÍA, MAP­
FRE CATALUÑA, MAPFRELE­
V ANTE, MAPFRE NOROESTE y 
MAPFRE NORTE, con efectos con­
tables desde el l de enero de 1992. 
Paralelamente a e te proceso se han 
desarrollado los planes de con oli­
dación de Direccione Regionale 
centralizando en la mi ma la fun­
ciones técnicas, administrativas y de 
supervisión, con el fin de concentrar 
las actividades de la red territorial en 
labores eminentemente comerciales. 

• Las filiales ITSEMAP FUE­
GO, SINAE e ITSEMAP PORTU­
GAL han sido transferidas a MAP­
FRE MUTUALIDAD, encuadrán­
dose en la Unidad de Tecnología 
del Sistema MAPFRE. o obstan­
te, la Unidad de Seguros Generales 
seguirá manteniendo con estas em­
presas un programa de servicios y 
contraprestaciones que permita el 
apoyo mutuo en beneficio de clientes 
y asegurados, en especial en riesgos 
industriales. 

A pesar de las incertidumbres del 
mercado, se espera mantener en 
1993 la línea actual de desarrollo 
comercial y técnico, y de resultados 
crecientes. 

UNIDAD 
INTERNACIONAL 

E 1 conjunto de aseguradoras filiales 
y asociadas de M PFRE INTER-
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NACIONAL ha alcanzado en 1992 
unos ingresos por primas de 65 .944 
millones de pesetas, que suponen un 
aumento del16 por 100 sobre el año 
anterior y ponen de manifiesto las 
excelentes perspectivas de desarrollo 
de la Unidad Internacional. 

Durante el año se han completado 
los trámites para la adquisición del 
49 por 100 de la sociedad brasileña 
VERACRUZSEGURADORAy 
de su filial VERA CRUZ PREVI­
DENCIA PRIVADA, de Brasil. Se 
ha iniciado la reestructuración inter­
na de estas sociedades y la implan­
tación del programa informático 
«TRONADOR)), con cuyas actua­
ciones se espera mejorar sustancial­
mente los resultados en el ejercicio 
1993. 

En SEGUROS CARIBE, de Co­
lombia, se suscribió, en el marco de 
un amplio acuerdo de colaboración, 
una emisión de bonos convertibles, 
que supondrá la adquisición de una 
participación mayoritaria en esta en­
tidad a lo largo del ejercicio 1993. 

Durante 1992 se han realizado 
aportaciones de capital a PRO­
GRESS INSURANCE (Italia) por 
importe de 542 millones de pesetas, 
para apoyar su desarrollo y reforzar 
su estructura patrimonial. La incor­
poración de una nueva gerencia fa­
vorecerá la reestructuración de la 
entidad. Los resultados han vuelto 
a ser deficitarios en el ejercicio 1992, 
aunque con tendencia a mejorar. 

Destacan los magníficos resulta­
dos de SEGUROS TEPEY AC, en 
México, con 1.305 millones de pe­
setas de beneficio y la apertura de 
23 nuevas oficinas. 

El grupo PRAICO (Puerto Rico) 
ha obtenido un buen resultado, que 
confirma su posición de liderazgo 
en dicho mercado, a pesar de las 
dificultades que para la adquisición 
de reaseguro atraviesan los asegu­
radores de la isla. 

AMSTAR INSURANCE y MAl­
CA (Florida) han sufrido los efectos 
del Huracán «Andrew)), con reper­
cusión limitada dado su aún reducido 
volumen de operaciones. Se ha con­
solidado la organización con la in­
corporación de personal técnico y co­
mercial, lo que permitirá un sustan­
cial incremento de primas en 1993. 

MAPFRE ACONCAGUA (Ar­
gentina) ha continuado su expansión 
territorial y ha tenido un incremento 
de primas suscritas del 35 por 100. 
Durante el año se ha completado la 
reestructuración societaria de nues­
tras sociedades en dicho país, que 
han quedado encuadradas en el hol­
ding MAPFRE ARGENTINA. 

EUROAMÉRICA SEGUROS 
GENERALES (Chile) ha suscrito 
primas por importe de 5.007 millo­
nes de pesetas, con un beneficio de 
46 millones de pesetas , con lo que 
se sitúa en el cuarto puesto del mer­
cado chileno por volumen de pri­
mas, y en el primero en el Ramo de 
Automóviles. 

EUROAMÉRICA VIDA ha in­
crementado en un 118 por 100 su 
volumen de primas respecto al ejer­
cicio anterior, alcanzando los 4.377 
millones de pesetas y obteniendo un 
beneficio de 92 millones. 

Con la incorporación de destaca­
dos especialistas del SISTEMA 
MAPFRE, se ha creado el Grupo 
de Apoyo y Transferencia Interna­
cional (GATTI), cuyo objetivo es 
proporcionar soporte técnico a nues­
tras filiales en el exterior y colaborar 
en su desarrollo. 

El esfuerzo de la U ni dad se ha 
dirigido en este año, y así continuará 
en 1993, a la mejora de la gestión de 
las entidades filiales y asociadas, pa­
ra lo que será de gran utilidad la 
implantación del paquete informá­
tico «TRONADOR)) y el aumento 
de la red de distribución, que per­
mitirá a dichas entidades un des­
arrollo acorde con el gran potencial 
de los mercados en que operan. Tam­
bién durante el ejercicio se ha avan­
zado considerablemente en la crea­
ción de servicios de auditoría interna 
en la mayoría de las entidades. 

El resultado antes de impuestos 
de las entidades filiales y asociadas 
representa un beneficio de 905 mi­
llones de pesetas. Deduciendo de di­
cho resultado los gastos de estruc­
tura de MAPFRE INTERNACIO­
NAL y la corrección valorativa 
realizada de la parte correspondiente 
del «good will)) pagado en las ad­
quisiciones de las participaciones en 
filiales y asociadas, resulta un bene­
ficio consolidado de la Unidad In­
ternacional de 122 millones de pe-

setas, antes de impuestos y de mi­
noritarios . 

UNIDAD REASEGURO 

D urante 1992 el reaseguro mundial 
ha seguido experimentando el im­
pacto de las catástrofes naturales . 
El huracán «Andrew)), que azotó las 
costas de Florida y Luisiana en agos­
to, ha tenido repercusiones muy im­
portantes en los mercados mundiales 
de reaseguro. Según las últimas es­
timaciones, su coste para la industria 
aseguradora se elevará a 16.500 mi­
llones de dólares, de los que 6.000 
millones afectarán al reaseguro . Esto 
ha contribuido a una significativa 
reducción de la capacidad mundial 
de suscripción de riesgos, especial­
mente en las áreas de negocio más 
comprometidas, como los riesgos ca­
tastróficos, responsabilidad civil y 
protecciones para los propios rease­
guradores. 

La actividad internacional de rea­
seguro está inmersa en la mayor 
transformación de los últimos años, 
que se habían caracterizado por ex­
ceso de capacidad y resultados defi­
citarios. Catástrofes de la naturaleza, 
desviaciones de siniestralidad y acon­
tecimientos inesperados o descono­
cidos, como la crisis del Seguro de 
Crédito en los países escandinavos, 
han llevado a una disminución del 
número de reaseguradores, lo que, 
a su vez, implicará mejoras sustan­
ciales para éstos en las condiciones 
y precios de las coberturas. 

La U ni dad de Reaseguro del Sis­
tema MAPFRE ha contabilizado en 
1992 primas por importe de 66.218 
millones de pesetas, con incremento 
del 37,2 por 100 sobre el ejercicio 
precedente. El beneficio antes de im­
puestos y minoritarios ha sido de 
863 millones de pesetas, pese a la 
incidencia del ya citado huracán «An­
drew)). Destaca la alta liquidez que 
mantiene la Unidad, con una teso­
rería de 1 O. 726 millones de pesetas 
al final del ejercicio, consecuencia 
del flujo de caja favorable de las 
operaciones. 

Durante 1992 se ha llevado a cabo 
una profunda reestructuración de la 
filial CIAR (Bélgica), afectada por 
los adversos resultados de los mer­
cados europeos en los últimos años. 

Igualmente se ha reestructurado la 
oficina de Londres, en previsión de 
su transformación en sucursal, que 
esperamos se produzca en 1993. 
También se han efectuado cambios 
de estructura en los Servicios Cen­
trales de la Unidad, para fortalecer 
el papel de las Divisiones Técnica y 
de Reaseguro no proporcional en la 
suscnpción. 

MAPFRE ASISTENCIA conti­
núa la expansión de su red de Asis­
tencia en Viaje, habiendo llegado en 
1992 a una cobertura prácticamente 
mundial para la prestación de sus 
serviciOs. 

Finalmente, para garantizar la má­
xima coordinación de las distintas 
entidades que componen la Unidad 
de Reaseguro , el Director General 
de la misma ha sido nombrado Con­
sejero Delegado de toda las enti­
dades filiales. 

UNIDAD·DE BANCA 
Y FINANZAS 

H a sido 1992 el tercer ejercicio com­
pleto de actuación del Banco MAP­
FRE, sociedad matriz de las entida­
des de ámbito operativo limitado 
MAPFRE FINANZAS, especiali­
zada en financiación al consumo, 
MAPFRE LEASING, MAPFRE 
HIPOTECARIA y MAPFRE F AC­
TORING. 

Aunque el crítico entorno eco­
nómico y fmanciero de 1992 ha acon­
sejado efectuar progresivos ajustes 
a los planes iniciales de actuación y 
desarrollo, la actividad bancaria ha 
continuado su expansión territorial, 
finalizando el año con 60 oficinas 
en funcionamiento , con plena ope­
ratividad en la oferta de productos 
y servicios bancario · y con UI1os cua­
dros especializados y profesionales, 
que son básicos para continuar con 
prudencia el desarrollo progresivo 
de la red territorial. 

El conjunto de filiales especiali­
zadas, de larga trayectoria empre­
sarial en MAPFRE, se ha visto afec­
tado en 1992 por el incremento ge­
neralizado de la morosidad, que ha 
perturbado sensiblemente su evolu­
ción y resultados, como consecuen­
cia de las importantes dotaciones 
efectuadas para la cobertura de cré­
ditos dudosos y morosos. 
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En julio de 1992 se produjo la 
absorción por MAPFRE FINAN­
ZAS de las cinco financieras regio­
nales especializadas en el crédito al 
consumo, debiendo destacarse ade­
más el cese de actividades de FINEX 
ESPAÑA y de MAPFRE HIPO­
TECARIA, como consecuencia de 
la nueva estrategia empresarial de­
finida para las entidades financieras 
de ámbito operativo liinitado, filiales 
del Banco. 

Aunque los factores anteriores 
han repercutido muy negativamen­
te en los resultados de las filiales y, 
en consecuencia, en los resultados 
consolidados de la Unidad, se han 
dotado con cargo a gastos en el 
ejercicio 4. 767 millones de pesetas, 
que han situado el fondo de provi­
sión para insolvencias por encima 
de los 8.400 millones de pesetas, se 
ha mantenido una inversión de 
67.490 millones de pesetas, que ga­
rantiza la solvencia de las filiales, 
y se han adoptado enérgicas medi­
das correctoras, entre las cuales des­
taca la reorientación de su inversión 
hacia sectores con menor índice de 
morosidad, la elevación del importe 
medio de sus operaciones y la re­
ducción de sus costes de estruc­
tura. 

El1 de marzo de 1993 se ha apro­
bado una ampliación de capital del 
Banco por· valor efectivo de 4.540 
millones de pesetas, que será suscrita 
en su mayor parte por MAPFRE 
MUTUALIDAD. Los fondos de es­
ta ampliación -después de la cual 
los recursos propios del Banco su­
perarán los 23.500 millones de pe­
setas- se destinarán fundamental­
mente a reforzar la solvencia de las 
filiales del Banco, con sendas am­
pliaciones de capital de MAPFRE 
FINANZAS (1.375 millones de pe­
setas) y MAPFRE LEASING (800 
millones de pesetas). 

En 1993 el Banco continuará un 
prudente desarrollo territorial. Se 
prevé la apertura de 20 nuevas ofi­
cinas y se completará la reestructu­
ración de las filiales MAPFRE FI­
NANZAS y MAPFRE,LEASING, 
cuya nueva política de riesgos puede 
dar lugar a una reducción sensible 
de su volumen de operaciones, que 
se compensará en el conjunto de la 
Unidad con el incremento de las ope­
raciones bancarias. 

UNIDAD 
INMOBILIARIA 

E n el ejercicio 1992, a pesar de la 
crisis del sector inmobiliario, MAP­
FRE INMUEBLES ha conseguido 
los objetivos previstos, tanto en la 
actividad de promoción como en la 
de prestación de servicios. 

En el capítulo de servicios inmo­
biliarios merece destacarse la termi­
nación de la construcción y el inicio 
de la comercialización de alquileres 
en la TORRE MAPFRE, en la Villa 
Olímpica de Barcelona, destinada a 
oficinas, centro comercial y aparca­
mientos, así como de cuatro edificios 
en la A venida Cardenal Herrera 
Oria, en Madrid, y de un inmueble 
en la calle Conde de Aresti, en Bil­
bao; la construcción de edificios de 
oficinas en Valencia, Pamplona, Las 
Palmas de Gran Canaria, Lisboa y 
Oporto; la urbanización de un polí­
gono empresarial en Alcalá de He­
nares (Madrid), y las obras de reha­
bilitación del edificio del P .0 de Re­
coletos, 23, en Madrid. 

A finales de 1992 se han iniciado 
las obras de dos edificios de oficinas 
en la calle Vía Augusta, de Barcelo­
na, para MAPFRE MUTUALI­
DAD y REALE MUTUA DI AS­
SICURAZIONI, con una superficie 
construida de más de 38.000 m2, de 
los que unos 23.000 m2 se destinan 
a oficinas y locales comerciales. 

En la actividad de promoción in­
mobiliaria, se ha finalizado la cons­
trucción de un edificio de oficinas 
en la calle Juan Rejón, en Las Pal­
mas de Gran Canaria, que se en­
cuentra actualmente en fase de co­
mercialización. Asimismo está en fa­
se de finalización la promoción que 
se desarrolla en Oporto conjunta­
mente con otras sociedades del Sis­
tema MAPFRE, que comprende 
dos edificios , ambos de oficinas: un 
palacete de 1.478 m2, cuya rehabili­
tación finalizó en 1992 y será ocu­
pado por las oficinas de MAPFRE 
en Oporto, y un edificio de nueva 
planta de 12.000 m2 y 270 plazas de 
aparcamiento. 

Los ingresos consolidados de la 
Unidad han ascendido a 4.269 mi­
llones de pesetas, y el beneficio con­
solidado antes de impuestos, a 318 
millones de pesetas. 

Durante el año 1992, MAPFRE 
INMUEBLES ha ampliado su ca­
pital en la cifra de 284 millones de 
pesetas nominales, y el Consejo de 
Administración ha aprobado el pro­
yecto de absorción de la filial MAP­
FRE CONSTRUCCIÓN, que se ma­
terializará en 1993. 

UNIDAD DE 
TECNOLOGÍA 

E sta Unidad Operativa, que fue 
reestructurada a comienzos de 1992, 
se ha mantenido como conjunto de 
entidades de servicios no financieros 
de alto interés estratégico para MAP­
FRE, con fuerte componente tec­
nológico y dedicadas, fundamental­
mente, al ofrecimiento a terceros de 
servicios de prevención y protecc­
ión de riesgos, medioambientales, 
ahorro energético, bases de datos 
jurídicos y programas informáticos. 

En la reestructuración menciona­
da, esta Unidad quedó vinculada di­
rectamente a MAPFRE MUTUA­
LIDAD, con excepción de las socie­
dades MAPFRE SOFT y MAPFRE 
SOFT AMÉRICA, en las que man­
tiene una posición mayoritaria COR­
PORACIÓN MAPFRE, y actuarán 
coordinadamente con la Unidad In­
ternacional como entidades de ser­
vicios informáticos de la misma, es­
pecialmente para implantar el pa­
quete «Tronador» -de gestión 
integral de seguros- en las socieda­
des filiales y asociadas en el exterior. 

En 1992 se ha completado el tras­
lado de varias sociedades de esta Uni­
dad al nuevo Centro Tecnológico 
de San Agustín de Guadalix, que 
dispone de una superficie construida 
de más de 10.000 m2, con una inver­
sión total de 2.000 millones de pese­
tas. Radican en este Centro las so­
ciedades ITSEMAP AMBIENTAL, 
ITSEMAP FUEGO y SIN AE, así 
como RELECMAP y ASISTEN­
CIA HOGAR, vinculadas a la Uni­
dad de Seguros Generales. En el edi­
ficio se encuentran instalados, en par­
ticular, el laboratorio de análisis de 
medio ambiente (uno de los más mo­
dernos y mejor equipados de España 
en este campo), diversos laborato­
rios de fuego y ensayos de equipos 
de protección contra incendios (en 
primera linea internacional) y un sis-

tema de cogeneración que da ervi­
cio al propio edificio y sirve de mues­
tra para las actividade de ahorro 
energético. 

El volumen de ingresos de las so­
ciedades que integran la Unidad ha 
ascendido en 1992 a 1.533 millones 
de pesetas, con incremento del 83 
por 100 respecto al año anterior, con 
unas pérdidas operativas de 334 mi­
llones de pesetas. La difícil situación 
económica por la que atraviesan la 
industria y las empresas en general, 
las demoras en la cobranza de los 
servicios prestados a la Administra­
ción Pública y los gastos derivados 
del traslado a las nuevas instalacio­
nes han sido los motivos que han 
llevado a unos resultados negativos. 
El presupuesto de ingresos para el 
ejercicio 1993 es de 2.551 millones 
de pesetas, con un resultado equili­
brado. 

Estas sociedades están consolid án­
dose como empresas líderes en sus 
campos específicos de actuación, con 
utilización de tecnología moderna y 
acumulación de u na larga experien­
cia basada en equipo humano pro­
pios altamente profesionale , que ha­
brán de permitir en el fut uro una 
implantación de alto interés estra­
tégico para MAPFRE. 

Las sociedades ITSEMAP del ex­
terior, ubicadas en Argentina, Brasil, 
México, Portugal y Venezuela, han 
desarrollado una acción eficaz de 
servicios a terceros y formación en 
prevención y protección de riesgos 
con creciente implantación y, en ge­
neral, con equilibrio económico y 
acciones sinérgicas con las activida­
des de MAPFRE en seguro directo 
y reaseguro en aquellos países . 

OTRAS ENT DADES 

MAPFRE Caución y Crédito 

MAPFRE CAUCIÓN y CRÉDI­
TO ha alcanzado en 1992 un volu­
men de primas de 3.353 millones de 
pesetas, con incremento del 6 por 
100 sobre el ejercicio anterior. Ha 
continuado el desarrollo de las ope­
raciones de Seguro de Crédito co­
mercial, tanto interno como a la ex­
portación, con 850 empresas asegu­
radas y más de 130.000 empresas 
compradoras clasi icadas. Su bene-
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ficio, 39 millones de pesetas frente a 
los 54 del ejercicio anterior, se ha 
visto limitado por los gastos de des­
arrollo del Seguro de Crédito y por 
una siniestralidad elevada en las ope­
raciones de reaseguro aceptado, es­
pecialmente las procedentes de los 
países escandinavos. 

MAP Securities 

La actividad de las filiales de la 
Corporación en Londres ha sido ob­
jeto de una amplia reestructuración, 
teniendo en cuenta las condiciones 
del mercado y los malos resultados 
obtenidos en el ejercicio. MAP SE­
CURITIES LTD. ha dejado de ope­
rar directamente como sociedad de 
valores, limitando su actividad, con 
un equipo humano reducido , el ase­
soramiento a empresas que busquen 
financiación mediante colaboracio­
nes privadas entre inversores insti­
tucionales europeos. 

Unidad Editorial 

Para la Unidad Editorial, 1992 ha 
sido un año de consolidación y lan­
zamiento de nuevos productos y 
servicios. 

EDITORIAL MAPFRE ha rea­
lizado la edición de las Colecciones 
MAPFRE 1492, promovidas por la 
Fundación MAPFRE AMÉRICA, 
con un total de 204 títulos publica­
dos en 1992. Asimismo, ha iniciado 
la edición de la Revista «CESVI­
MAP» y los trabajos preparatorios 
de «MUNDO MAPFRE», cuyo pri­
mer número se distribuyó en enero 
de 1993. Dentro de las producciones 
propias, merece mencionarse la pu­
blicación de una nueva edición re­
visada y ampliada del «Diccionario 
MAPFRE de Seguros». 

EDITORIAL COLEX ha conti­
nuado desarrollando su actividad 
de edición de textos legales comen­
tados con jurisprudencia y de mo­
nografías de análisis jurídico. Asi­
mismo, ha iniciado la publicación 
de la Revista «Estudios de Juris­
prudencia» y ha avanzado en la pre­
paración de diccionarios de Dere­
cho, con amplia documentación ju­
risprudencia!. 

En conjunto, la Unidad ha alcan­
zado en 1992 unos ingresos por ven-

tas de 436 millones de pesetas, que 
representan un incremento del 40 
por 100 respecto al ejercicio anterior. 

CORPORACIÓN 
MAPFRE 

C oRPORACióN MAPFRE, fi­
lial cotizada en Bolsa de MAPFRE 
MUTUALIDAD que agrupa a la 
mayoría de las entidades mercantiles 
del Sistema MAPFRE, ha alcanza­
do en 1992 unos ingresos consoli­
dados de 250.431 millones de pese­
tas, con incremento del 31 por 100 
respecto al ejercicio anterior, cifra 
que incluye los ingresos de las so­
ciedades no aseguradoras, que se pre­
sentan contablemente por el proce­
dimiento de puesta en equivalencia. 
El volumen de primas de seguro y 
reaseguro de la Corporación y sus 
filiales ha alcanzado la cifra de 
176.069 millones de pesetas, frente 
a 127.347 millones del ejercicio pre­
cedente. 

Los fondos propios consolidados 
de la Corporación y sus filiales as­
cendían a 31 de diciembre de 1992 a 
85.317 millones de pesetas , con in­
cremento del 27 por 100 sobre la 
misma fecha del ejercicio anterior, 
y sus activos totales a 430.023 mi­
llones de pesetas. 

El beneficio consolidado antes de 
impuestos ha alcanzado en 1992 la 
cifra de 8.089 millones de pesetas, 
ligeramente inferior a la del ejercicio 
precedente. El beneficio, después de 
impuestos y minoritarios, asciende 
a 5.102 millones de pesetas. 

El dividendo previsto con cargo a 
los beneficios del ejercicio es de 160 
pesetas por accción, equivalente al 
32 por 100 del valor nominal de las 
acciones, igual al repartido en 1991. 

En 1992la Corporación ha llevado 
a cabo una emisión de obligaciones 
convertibles, por importe de 10.000 
millones de pesetas, para la finan­
ciación de su plan de inversiones, 
que quedó cubierta en su totalidad, 
habiendo optado por la conversión 
en acciones los titulares del 60,5 por 
100 de las obligaciones en la primera 
oportunidad de conversión. 

Durante 1992 las acciones de la 
Corporación MAPFRE han cotiza-

do 249 días en el mercado continuo 
con un índice de frecuencia del 100 
por 100. Se contrataron durante el 
ejercicio 5.998.157 títulos, cifra prác­
ticamente idéntica a la del año an­
terior, por valor efectivo de 24.077 
millones de pesetas. 

EVOLUCIÓN 
PREVISIBLE 

Ál finalizar el ejercicio 1992 todas 
las entidades que integran el Sistema 
MAPFRE han llevado a cabo una 
completa revisión de sus Planes de 
Objetivos y Estrategia de actuación, 
que incluyen previsiones de evolu­
ción de las principales magnitudes 
para los próximos ejercicios. 

De acuerdo con dichos planes, en 
1993 el conjunto del Sistema MAP­
FRE prevé incrementar sus ingresos 
en un 15 por 100, lo que le acercará 
a los 400.000 millones de pesetas de 
ingresos consolidados, de los que 
más de 300.000 millones correspon­
derán a primas de seguro y reasegu­
ro y el resto a los ingresos de otras 
actividades. 

Entre los objetivos fijados para el 
ejercicio 1993 merecen destacarse los 
siguientes: 

• Mantener en el Seguro de Auto­
móviles una línea similar de actua­
ción a la de 1992, en cuanto a creci­
miento, progresiva reducción de los 
índices de gastos y mejora del servi­
cio a los mutualistas, previéndose 
que la emisión de primas supere en 
1993 la cifra de 118.000 millones de 
pesetas. 

• Continuar incrementando nues­
tra presencia en el mercado asegura­
dor español, especialmente en el cam­
po de los riesgos de masa, contando 
para ello con el importante apoyo de 
la red de seguros de Automóviles de 
MAPFRE MUTUALIDAD, y po­
tenciando la oferta coordinada de 
productos a los asegurados y los ser­
vicios de telemarketing. 

Para ello, resultará especialmente 
importante conseguir la máxima co­
ordinación de las actividades comer­
ciales aseguradoras y bancarias, co­
mo ya se ha conseguido en la venta 
de fondos de inversión y de seguros 
de vida. 

En la misma línea, erá especial­
mente importante la oferta de servi­
cios complementarios a lo de pura 
indemnización económica, como me­
dio de penetración en los riesgos sen­
cillos del área de Seguros Genera­
les . 

• Conseguir una mayor penetra­
ción en los seguros de empresas, me­
diante la oferta de servicios integra­
les aseguradores, bancarios, tecno­
lógicos en materia de gerencia de 
riesgos y de higiene ambiental, fon­
dos de pensiones, asesoramiento fi­
nanciero , etc. 

• Continuar las acciones iniciadas 
en 1992 para aplicar en las entidades 
filiales y asociadas del extranjero 
nuestra experiencia y métodos em­
presariales, y para la incorporación 
de Directivos de la organización de 
MAPFRE en España a tareas de 
dirección y supervisión de dicha en­
tidades . 

• Aprovechar la limitad a capaci­
dad del mercado de reaseguros para 
aumentar lo tngre o por e te tipo 
de operacione , manteniendo lo ac­
tuale límite de rie go a umido lo 
que exige la máxima tecnificació n 
de las operaciones. Para ello se ha 
llevado a cabo, a principios de 1993, 
una profunda reestructuración in­
terna de la Unidad de Reaseguro. 

• Continuar el desarrollo inter­
nacional de las operaciones de Asis­
tencia y mejorar su coordinación 
con las propias de Reaseguro. 

• Mantener en MAPFRE IN­
MUEBLES niveles de beneficio simi­
lares a los de 1992, pese a los efectos 
de la crisis del mercado inmobiliario, 
y aprovechar, con la experiencia de 
nuestros equipos en esta área, las 
oportunidades que puedan surgir en 
estas situaciones. 

FUNDACIONES 
PRIVADAS 

E1 sentido de responsabilidad so­
cial, que constituye principio básico 
de actuación de las entidades del Sis­
tema MAPFRE, le ha llevado a es­
tablecer fórmulas concretas para de­
volver a la sociedad una parte de 
sus beneficios a través de seis Fun­
daciones Privadas, que desarrollan 
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actividades de interés general, que 
en el año 1992 han sido las que se 
resumen a continuación. 

La FUNDACIÓN MAPFRE, 
que tiene por objeto social el fo­
mento de la seguridad en todas sus 
formas, la prevención de los acci­
dentes y la reducción de sus conse­
cuencias, ha llevado a cabo en su 
decimosexto año de actividad nu­
merosas actuaciones en España, Por­
tugal e Iberoamérica, entre las que 
destacan la concesión de veinticinco 
becas y ayudas a la investigación y 
quince becas de formación para pro­
fesionales españoles; la financiación 
de dos proyectos de investigación 
en materia de Seguridad Vial y uno 
en cada una de las áreas correspon­
dientes a Medio Ambiente, Seguri­
dad en el Trabajo y Ergonomía; la 
organización de nueve jornadas y 
seminarios en España y veintiún cur­
sos en doce países iberoamericanos, 
en colaboración con entidades lo­
cales; la concesión de doce ayudas y 
premios a la investigación y sesenta 
y seis becas para la formación y es­
pecialización de técnicos iberoame­
ricanos; la concesión, por primera 
vez, de una ayuda a la investigación 
dentro de la convocatoria de Becas 
Larramendi; la edición de cinco mo­
nografías, entre las que destaca 
el Manual de Seguridad en el Tra­
bajo, y la publicación de cuatro nú­
meros de la Revista MAPFRE SE­
GURIDAD. 

Se han suscrito acuerdos de cola­
boración con el Instituto de Ciencias 
de la Construcción «Eduardo To­
rroja», del Consejo Superior de In­
vestigaciones Científicas, la Asocia­
ción Uruguaya de Seguridad, el Cen­
tro de Estudios Educativos de 
Argentina y la Asociación de Em­
presarios Cristianos de Paraguay; y 
están consolidándose, con incremen­
to importante de su actividad, las 
Delegaciones de Argentina, México, 
Portugal, Venezuela y Brasil. 

La FUNDACIÓN MAPFRE 
AMÉRICA tiene como objetivo la 
promoción de la solidaridad entre 
los pueblos y culturas ibéricas y ame­
ricanas, la defensa y divulgación del 
legado histórico y cultural de dichos 
países y la promoción de las rela­
ciones entre los mismos. En su quin­
to año de actuación, ha continuado 
trabajándose en la preparación y edi 

ción de las Colecciones MAPFRE 
1492, integradas actualmente por 19 
colecciones y 280 títulos. 

En 1992 se han publicado 204 de 
estos libros, que fueron presentados 
en la Exposición U ni versal de Sevi­
lla el día 24 de septiembre, con mo­
tivo de la celebración del «Día de 
Honor MAPFRE». Con posteriori­
dad, las colecciones se han presen­
tado en Santiago de Chile, Buenos 
Aires, Montevideo, Río de Janeiro , 
Sao Paulo, San Salvador y México. 
En Estados Unidos, han sido pre­
sentados en la Universidad de Ber­
keley, en la Biblioteca del Congreso, 
en el Spanish Institute de Nueva 
York y en la Universidad de Har­
vard. Coincidiendo con estos actos, 
se han donado ejemplares de estas 
Colecciones a un número importan­
te de instituciones académicas y uni­
versitarias iberoamericanas, para fa­
cilitar su difusión entre los historia­
dores e investigadores. 

Se ha publicado asimismo en 1992 
una edición facsímil del «Abeceda­
rium B», el más importante reper­
torio bibliográfico elaborado por 
Remando Colón sobre las obras que 
formaron parte de su biblioteca, la 
Biblioteca Colombina, que también 
fue presentada en las instituciones 
norteamericanas antes mencionadas. 
Igualmente, se ha continuado la pre­
paración del «Catálogo Concorda­
do» de la Biblioteca Colombina, cu­
yo primer volumen - de los diez que 
formarán la obra- será editado en 
los primeros meses de 1993. 

El Instituto de Documentación 
Histórica CARDENAL TAVERA, 
creado en el seno de la Fundación 
para desarrollar un programa de al­
macenamiento en disco óptico de 
archivos históricos , ha digitalizado 
una de las secciones del Archivo His­
trórico de los Duques del Infantado. 

La FUNDACIÓN CULTURAL 
MAPFRE VIDA fue creada con la 
finalidad de desarrollar, con carácter 
desinteresado , todo tipo de activi­
dades para el fomento y difusión de 
la cultura, las artes y las letras. 

En su quinto año de actividad, 
ha convocado y fallado nuevas edi­
ciOnes de los premios «González 
Ruano», de periodismo, y «Pena­
gas», de dibujo; ha organizado di­
versas exposiciones, entre las que 

destacan las dedicadas a finalistas 
del Premio Penagos, Alberto Greco, 
José Gutiérrez Solana, El Dibujo: 
Belleza, razón, orden y artificio, y 
Venancio Blanco. Dentro de las ac­
tividades musicales, deben destacar­
se los conciertos del pianista E. Mo­
guilevsky y del Grupo Alexandra 
Quartet. 

En colaboración con el Ministerio 
de Cultura, el Centro de las Letras 
Españolas y la Fundación Juan 
March, han tenido lugar en el Audi­
torio de MAPFE VIDA, en Madrid, 
los «Encuentros» con Francisco Aya­
la y con Miguel Delibes. 

Destaca también el éxito de las 
exposiciones itinerantes, que han lle­
gado a un gran número de ciudades 
españolas y, en especial, el de la ex­
posición de Alberto Greco en el Mu­
seo Nacional de Bellas Artes de Bue­
nos Aires, realizada en colaboración 
con MAPFRE ACONCAGUA. 

La FUNDACIÓN MAPFRE 
MEDICINA tiene como objetivo la 
promoción y apoyo a la investiga­
ción científica y la formación , do­
cencia y divulgación en el área de 
salud, desarrollando actividades en 
los campos de la traumatología y 
rehabilitación, medicina clínica-la­
boral, prevención cardiovascular, 
gestión sanitaria y promoción de la 
plena integración social de los minus­
válidos físicos , mediante la forma­
ción profesional que los capacite pa­
ra la obtención de empleo. 

En su tercer año de actuación, ha 
concedido cuarenta y una becas de 
formación para minusválidos físicos, 
treinta y una becas y ayudas a la 
investigación, una de ellas dentro 
de la convocatoria de Beca Larra­
mendi, y veintiseis becas de forma­
ción a profesionales de lberoaméri­
ca; ha proseguido el apoyo a la Es­
cuela Universitaria de Fisioterapia 
«Salus Infirmorum», así como al Ins­
tituto Universitario de Ciencias Mor­
fofuncionales y del Deporte, para 
la organización de los cursos máster 
en Biomecánica del Aparato Loco­
motor y de Especialización de la Ro­
dilla; ha organizado un total de ca­
torce seminarios, cursos, jornadas y 
simposios, en colaboración con en­
tidades de diversos países, y ha edi­
tado tres monografías y ocho nú­
meros de la Revista MAPFRE ME-

DICINA, cuatro de lo cuale eran 
suplementos con conte nid o mono­
gráfico. 

La Fundación ha suscrito conve­
nios de colaboración con la Univer­
sidad J ohns Hopki ns, de Estados 
Unidos, la Fundación para el Des­
arrollo de la Función Social de las 
Comunicaciones (FUNDESCO), la 
Asociación Telefónica Asistencia a 
Minisválidos (ATAM) y el Grupo 
Latinoamericano de Rehabilitación 
Profes ional (GLARP); igualmente, 
ha renovado el convenio con la Es­
cuela Nacional de Sanidad, y pro­
seguido las actividades amparadas 
por el convenio con la Fundación 
ONCE. Se han realizado, por otra 
parte, diversas activid ades conjuntas 
con otras entidades, como el Real 
P atronato de Prevención y Detec­
ción a Personas con Minu valía y 
la Fund ación de Ayuda contra la 
Drogadicción. 

La FUNDACIÓN MAPFRE 
ESTUDIOS desarroll a act ividades 
educacionale en re lación con el 
mund o de la egurid ad , el egu r , 
las finanza y la adm ini tración de 
empresas, a través de lo Instituto 
de Ciencias del Seguro, de Seguri­
dad Integral, de Gerencia Interna­
cional y del Institu to Europeo de 
España. Este último, creado durante 
1992 en colaboración con la «Aso­
ciación de Juristas para la protec­
ción de los intereses financieros de 
la Comunidad Europea», ha cele­
brado la primera reunión del Con­
sejo Científico Internacional. 

El Instituto de Ciencias del Seguro 
ha impartido los cursos correspon­
dientes a los «Estudios Universitarios 
de Ciencias del Seguro», con un total 
de ciento trece alumnos matriculados 
en el curso académico 1992/ 93, y ha 
publicado cuatro libros de texto y 
monografías, entre los que se destaca 
la tercera edición del Diccionario 
MAPFRE de Seguros. 

El Instituto de Segurid ad Integral 
ha desarrollado el Máster Universi­
tario de Segu rid ad Integral en la Em­
presa, de dos años de duración, con 
un total de cincuenta y un alumnos 
matriculados en el curso 1992/ 93; 
ha organizado también el V Curso 
de Seguridad Integral, con treinta y 
dos alumnos, y diversos seminarios 
sobre Gerencia de Riesgos. 
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El Instituto de Gerencia Interna­
cional ha desarrollado el V Semina­
rio Internacional de Gerencia de 
Riesgos y Solvencia de Entidades 
Aseguradoras, diversos seminarios 
abiertos sobre Marketing y Desarro­
llo de la formación y seis seminarios 
específicos sobre Dirección estraté­
gica y Técnicas de comunicación. 

En las diversas actividades de esta 
Fundación, se ha concedido un total 
de noventa becas. La Fundación ha 
editado cuatro números de la Re­
vista GERENCIA DE RIESGOS, 
cinco de los «Cuadernos de la Fun­
dación» y diversas publicaciones so­
bre seguros y seguridad. Cuenta con 
un Centro de Estudios y otro de Do­
cumentación, que facilitan apoyo bi­
bliográfico y documental a los Ins­
titutos y prestan también servicios 
al exterior. 

La FUNDACIÓN MAPFRE 
GUANARTEME, de cuya actua­
ción se da cuenta por primera vez 
en este informe, organiza actividades 
de interés general para las Islas Ca­
narias, entre las que destaca la inau­
guración de su Centro Cultural, des­
tinado a convenciones, conferencias, 

formación y cultura, así como la or­
ganización del «Encuentro sobre el 
entorno internacional de esta década 
y las perspectivas de la economía 
canaria», eventos ambos que han re­
presentado un gran éxito. 

Ha desarrollado igualmente diver­
sas exposiciones, así como· progra­
mas de actividades culturales y do­
centes, entre las que destaca el Mas­
ter de Dirección y Administración 
de Empresas. 

En 1993, esta Fundación ha con­
tinuado fortaleciendo la colabora­
ción y la organización de actuacio­
nes conjuntas con las restantes Fun­
daciones del Sistema MAPFRE, 
con la finalidad de potenciar al má­
ximo sus actividades fundacionales. 

A finales de 1992 las Fundaciones 
MAPFRE tenían 3.116 millones de 
pesetas de patrimonio y destinaron 
en dicho ejercicio 1.000 millones de 
pesetas a prestaciones de interés ge­
neral. Las aportaciones que las dis­
tintas entidades MAPFRE realiza­
rán a estas Fundaciones, con cargo 
a los beneficios del ejercicio 1992, 
ascienden a 806 millones de pesetas. 

DATOS DEL SISTEMA MAPFRE (*) 

l. SISTEMA MAPFRE 

Datos consolidados 1988 1989 1990 

Recursos propios 28.919 44.262 53.170 
Tesorería (1) 30.947 35.037 28.934 
Inversiones inmobiliarias 45.835 60.136 79.748 
Inversiones mobiliarias (2) 73.287 102.663 134.911 
Números empleados 3.390 3.869 4.363 

11. ENTIDADES DE SEGUROS (* *) 

Datos básicos 1988 1989 1990 

Primas de seguro directo 87.621 103.260 126.789 
Primas totales 105.169 124.598 150.372 
Primas retenidas 87.534 103.884 125.856 
Rendimiento financiero 19.774 28.287 28.822 
Siniestros y rescates 37.204 54.676 66.447 
Gastos de gestión 24.1 13 28.489 34.579 
Provisiones técnicas 126.544 163.925 203.810 
Recibos pendientes y saldos de agencias 12.296 15.533 19.300 

D istribución de la emisión (%) 1988 1989 1990 

Automóviles 51,2 51,1 51,7 
Vida 30,3 30,2 28,7 
Diversos 16,2 16,1 16,4 
Caución 1,0 1,2 1,8 
Agrícolas 1,3 1,4 1,4 

Ill . BANCO Y ENTIDADES DE CRÉDITO 

Datos básicos 1988 

Recursos propios 3.984 
Recursos ajenos 35.478 
Inversión crediticia 34.852 
Productos financieros 6.873 

(1) Incluidos activos monetarios líquidos. 
(2) Incluye valores mobiliarios y otras inversio nes financieras. 
(*) Esta información no forma parte del Informe de Gestión o nsol idado. 
(* *) Sólo entid ades españolas. 

D atos en millo nes de pesetas. 

1989 1990 

13.531 18.419 
75.847 84.416 
76.968 84.509 
13.516 17.251 

5 l 

1991 1992 

59.672 69.843 
32.030 48.200 
98.123 118.175 

185.344 226.563 
4.937 5.528 

1991 1992 

154.348 193.528 
184.596 233.131 
154.075 197.184 
33.964 35.390 
80.180 104.045 
40.729 50.138 

254.213 315.092 
25.992 36.653 

1991 1992 

51,4 54,4 
29,7 27,9 
15,5 14,8 

2,0 1,6 
1,4 1,3 

1991 1992 

16.278 19.150 
100.420 109.641 
102.320 111 .587 

20.453 21 .506 
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ENTIDADES QUE INTEGRAN LA UNIDAD 
REASEGURO 

MAPFRE RE 
Paseo de Recoletos, 25 
28004 MADRID 
Teléf.: 581 11 00 
Telefax: 308 12 15 

CAJA REASEGURADORA 
DE CHILE 
Avda. Apoquindo, n.0 4499 
Las Condes 
SANTIAGO DE CHILE 
Teléf.: 228 61 06 
Telefax: 206 40 63 

C.I.A.R. 
Rue de Treves, 45 - Bte. 1 
1040 BRUSELAS 
Teléf.: 237 10 11 
Telefax: 230 67 85 

REASEGURADORA 
HEMISFÉRICA 
Carrera, 11 , n. 0 93B-09 
Apdo. Aéreo 46631 
SANTAFÉ DE BOGOTÁ 
Teléf.: 218 68 00 
Telefax: 218 63 87 

MAPLUX RE 
5, Place de la Gare 
L-1616 LUXEMBURGO 
Teléf.: 40 21 90 
Telefax: 49 27 06 

MAPFRE ASISTENCIA 
Claudio Coello, 123 
28006 MADRID 
Teléf.: 581 18 00 
Telefax: 435 38 31 

OFICINAS DE REPRESENTACIÓN 

ATENAS 
39, 17th November Street 
GR-15562 HOLARGOS 
Teléf.: 651 56 86 
Telefax: 651 56 86 

BUENOS AIRES 
Avda. de Córdoba, 1450 
BUENOS AIRES 
Teléf.: 40 11 60 
Telefax: 49 74 71 

CARACAS 
Torre Maracaibo 
Apto. Penthouse A-B 
Avda. del Libertador 
CARACAS 
Teléf.: 762 16 25 
Telefax: 762 64 54 

LISBOA 
Avda. da Liberdade, 40 
1200 LISBOA 
Teléf.: 342 12 24 
Telefax: 342 10 47 . 

LONDRES 
2-3 Philpot Lane-MAPFRE House 
LONDON EC3M 8AQ 
Teléf.: 283 78 77 
Telefax: 283 09 01 

MANILA 
Makati Stock Exchange Bldg. 
Ayala Avenue- Makati 
MANILA 
Teléf.: 815 82 86 
Telefax: 817 32 98 

MÉXICO 
Porfirio Díaz, 102-Desp. 201 
Colonia Nochebuena 
03720 MÉXICO D. F. 
Teléf.: 563 46 44 
Telefax: 563 01 17 

MILÁN 
Vía Privata Mangili, 2 
20121 MILÁN 
Teléf.: 655 44 12 
Telefax: 659 82 01 

PUENTE MAPFRE . SEVI LLA . 



MAPFRE RE if 
COMPAÑI DE REASEGUROS, S.A. 

Paseo de Recoletos, 25 . 

28.004 Madrid. 

Tel.: 5 81 1 1 00. 

Fax: 308 12 15. 
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