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INFORME
DE GESTION
CONSOLIDADO

or primera vez se formulan
Informe de Gestion y Cuentas
Consolidadas de la Unidad
Operativa Reaseguro del Sis-
tema MAPFRE, integrada por MAP-
FRE RE vy sus sociedades filiales.

Configurada en 1992 la estructura de
esta Unidad Operativa, en 1993 se ha
prestado una especial atencion a mejo-
rar el nivel de coordinacion entre las
entidades que integra, tanto en lo que
respecta a sus politicas de suscripcion,
como a las relaciones entre ellas, cada
vez mas fluidas y eficientes.

En 1993 todas las entidades que inte-
gran la Unidad han mantenido una evo-
lucion regular y satisfactoria, debiendo
destacarse la significativa mejora de la
situacion de C.I.A.R., que ha recuperado
la linea de beneficio, como consecuencia
de las medidas adoptadas en 1992.

EL MERCADO
DEL REASEGURO
EN 1993

La evolucion del reaseguro mundial
en 1993 refleja las distintas reacciones,

tanto de los reaseguradores como de
los mercados, a la situacion creada en
la segunda mitad de 1992, tras la ocu-
rrencia del huracan Andrew, el mayor
siniestro de la historia del Reaseguro
hasta aquél momento.

Estas reacciones han afectado a todas
las facetas del negocio y han dado con-
tinuidad, en cierta forma, a las acciones
iniciadas en 1992. Sus repercusiones fun-
damentales han sido las siguientes:

e Asignacion mas selectiva de la ca-
pacidad otorgada por los reasegurado-
res a sus cedentes, tratando de dirigirla
hacia ramos y negocios mas rentables y
limitando su aplicacion a los no rentables.

e Endurecimiento de las condiciones
econdmicas de los tratados proporcio-
nales, en la linea iniciada en 1992, pro-
porcionado generalmente a los resulta-
dos de los distintos tipos de negocios,
mercados y entidades, y combinado con
otras medidas tendentes a mejorar la
calidad de las cesiones.

e Sensible reduccion de la capacidad
para la cobertura de riesgos catastrofi-
cos, y reorganizacion de este mercado
en base a mayor participacion de los
asegurados en el coste de los siniestros,




politica de precios mas ajustada a la
realidad, introduccién de limites rigu-
rosos y mayor protagonismo del rease-
guro no proporcional.

e Cese total o parcial de las opera-
ciones de algunos reaseguradores, que
ha acentuado la reduccion general de
capacidad. Aunque dicha reduccion se
ha visto parcialmente compensada por
la oferta de nuevas capacidades agluti-
nadas por distintos reaseguradores, ha
originado por primera vez situaciones
de falta de capacidad para las cobertu-
ras de catastrofe en paises especialmente
expuestos a este tipo de riesgos.

Por otra parte, el aumento de los pre-
cios de estas coberturas ha obligado a
cambios en los programas de reaseguro
de catéstrofe, con prioridades mas altas,
participacion de las aseguradoras direc-
tas en sus propios programas de rease-
guro y ampliacion de las listas de ex-
clusiones.

En este panorama debe mencionarse
también la especial situacion por la que
ha atravesado el Lloyd’s, en el que se
han puesto en practica medidas que,
aunque han cambiado algunas de las
tradiciones de este mercado, se espera
contribuyan a que restablezca su equi-
librio y recupere su condicion de gran
centro mundial del reaseguro.

Todo este camulo de circunstancias
e iniciativas ha contribuido a dibujar
un nuevo marco para el reaseguro mun-
dial que, si se mantiene por periodo
razonable, le permitird recuperar una
situacion de equilibrio, tras el deterioro
de sus resultados experimentado en
1992 y afios anteriores.

De hecho, en 1993, aunque se han
producido catéstrofes significativas, co-
mo las tempestades de marzo en Estados
Unidos, y el tifon «Yancy» en Japon, no
han afectado al reaseguro de forma sig-
nificativa, ya que el grueso de su importe
ha quedado dentro de los limites de re-
tencion de las aseguradoras directas.

No debe descartarse, sin embargo,
que las perspectivas de mejores resulta-
dos antes expuestas originen un retorno
a situaciones de alta competitividad, que
impedirian la consecucion del deseado
equilibrio, con perjuicio para las propias
reaseguradoras y también para las ce-
dentes, puesto que s6lo un razonable

6

equilibrio de los resultados de la activi-
dad reaseguradora puede garantizar el
mantenimiento estable de capacidades
suficientes.

PRINCIPALES
MAGNITUDES

En el contexto antes expuesto, MAP-
FRE RE vy sus filiales no han tenido
que introducir especiales modificaciones
ni en su politica de suscripcion ni en su
forma de operar, y han podido cumplir
sus objetivos de suscripcion y resultados.

Las primas contabilizadas han ascen-
dido a 63.960 millones de pesetas, cifra
que refleja tanto el crecimientos de las
operaciones y la expansion del negocio
como el impacto de la depreciacion de
la peseta frente a otras monedas.

Las primas retenidas se elevaron a
41.910 millones de pesetas, lo que re-
presenta el 66 por 100 de las contabili-
zadas, dentro de una tendencia hacia
retenciones cada vez mas elevadas.

Los gastos de gestion de la Unidad
han ascendido a 3.452 millones de pe-
setas, equivalentes al 5,4 por 100 de las
primas contabilizadas, porcentaje influi-
do por el mayor nivel de gastos del re-
aseguro de servicios que desarrolla
MAPFRE Asistencia.

El resultado de explotacion neto, in-
cluyendo los gastos de gestion, repre-
senta un déficit de 1.693 millones de
pesetas, equivalente al 4 por 100 de las
primas retenidas.

Los ingresos financieros netos han su-
puesto 3.769 millones de pesetas, cifra
que, una vez absorbido el déficit de la
explotacion, permite obtener un beneficio
consolidado de 2.097 millones de pesetas.

Las provisiones técnicas netas suman
41.492 millones de pesetas, cifra que supo-
ne el 99 por 100 de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 51.195 mi-
llones de pesetas, de los que 9.266 mi-
llones corresponden a inversiones ma-
teriales, 40.667 millones a inversiones
financieras y 1.262 millones a inversion
en acciones de empresas filiales.

La tesoreria y otros activos liquidos
han alcanzado la cifra de 12.227 millo-
nes de pesetas, y los activos totales con-

solidados se sittian en 98.335 millones
de pesetas.

HECHOS
POSTERIORES Y
EVOLUCION
PREVISIBLE

El dia 17 de enero de 1994 se produjo
un terremoto en el Estado de California,
que afect6 especialmente a la ciudad de
Los Angeles. Aunque se espera que el
dafio causado por este evento supere los
13.000 millones de dolares, la industria
del seguro solo se vera afectada en algo
mas de 2.000 millones, por lo que no se
espera un impacto significativo para el
reaseguro. En ese marco, no se prevén

consecuencias dignas de mencion para
MAPFRE RE vy sus filiales.

Se espera que la autorizacion formal
de las autoridades britdnicas a MAP-
FRE RE para operar a través de una
sucursal en el mercado de Londres se
produzca dentro del segundo trimestre

de 1994. La actual Oficina de Repre-
sentacion ha ido preparando su infraes-
tructura durante los tltimos seis meses
para iniciar las operaciones tan pronto
se reciba la autorizacion.

En el primer trimestre de 1994 se han
introducido cambios en la estructura
técnica de MAPFRE RE, para mejorar
la coordinacion entre sus divisiones y
entre éstas y las restantes entidades de
la Unidad Operativa. A lo largo de 1994
se introducirdn nuevas mejoras en esa
misma direccion.

Durante 1994 se completara la im-
plantacion en MAPFRE RE del sistema
informatico «Condory, lo que permitira
contar con una herramienta de gestion
capaz de proporcionar la informacion
y la agilidad de funcionamiento precisas
para alcanzar los objetivos de la entidad
a largo plazo.

Sobre la base de las consideraciones
anteriormente expuestas, se espera que
se mantenga la tendencia positiva del
resultado del negocio regular de la en-
tidad y sus filiales.



PROPUESTAS
DE ACUERDOS

A) RESULTADOS

La propuesta de distribucion del be-
neficio neto disponible es la siguiente:

Pesetas
BASES DEL
REPARTO
e Resultado del
EJEICICION . - v o 869.152.654
e Remanente
de ejercicios
anteriores ........... 325.835.426
TOTAL ....... 1.194.988.080
DISTRIBUCION
e Reserva legal ...... 86.915.265
e Dividendo .......... 525.000.000
e Remanente ......... 583.072.815

Dicha propuesta implica el pago de
un dividendo de 52,5 pesetas brutas a
las acciones 1 a 10.000.000, parte del
cual —17,5 pesetas por accion— fue
anticipado en el mes de noviembre por
acuerdo del Consejo de Administracion
de la Sociedad.

B) RENOVACION
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Se somete a la Junta la aprobacion
de los nombramientos como nuevos
miembros del Consejo de Administra-

cion a los sefiores D. Andrés Chaparro
Kaufman, D. Primitivo de Vega Za-
mora, MAPFRE MUTUALIDAD DE
SEGUROS representada por D. San-
tiago Gayarre Bermejo, D. Alberto
Manzano Martos, D. Mayer Nahum
y D. Fernando Restrepo Ricaurte y
la reeleccion por un nuevo periodo de
cuatro afios de los Consejeros sefiores
D. Francisco José Cafiizares Rubini,
D. Jos¢ Manuel Martinez Martinez y
D. Domingo Sugranyes Bickel.

C) OTRAS
PROPUESTAS

e Aprobacion de las Cuentas Anua-
les y del Informe de Gestion Indi-
viduales y Consolidados correspon-
dientes al ejercicio 1993.

e Aprobacion de la gestion del Con-
sejo de Administracion durante el
ejercicio 1993.

e Delegacion de facultades para la
interpretacion y ejecucion de los
anteriores acuerdos.

e Agradecimiento a quienes partici-

pan en la gestion social por su leal
colaboracion en este ejercicio.

INFORMACIO
ECONOMICA
Y ESTADISTICA




INFORMACION I. PRIMAS CONTABILIZADAS

ECONOMICA'Y R

ESTADISTICA (%)

T B e Primas
Entidad 1992 1993

MAPFRE RE 21.103 36.883
CORPORACION MAPFRE 13.772 10.729
CAJA REASEGURADORA DE CHILE 14.333 17.900
CLAR, 10.799 12.683
REASEGURADORA HEMISFERICA 2.564 2.895
MAPLUX RE 440 240
MAPFRE ASISTENCIA 3207 4.797
TOTAL 66.218 86.127

Cifras en millones de pesetas. Datos agregados.

II. INFORMACION ECONOMICA Y

TECNICA
EEEem—rY
Millones de ptas. COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-XII-93 POR ENTIDADES
Conceptos 1993 1992
Fond - :%g%«lsréma
ondos propios :
; X SEGHIE 1206 RO, MAPFRE
e Capital suscrito y desembolsado 10.000  10.000 ;
e Reservas 5705 =367
e Dividendo a cuenta (175) -
e Resultado del ejercicio después de CIAR.
impuestos y socios externos 1.454 669 Lo
e TOTAL 16.954 13.836 MATLUX RE
Datos financieros ASZQ{?E'C'A "~ MAPRRE RE (42,7%) :
e Inversiones materiales 9.266  7.648
e Inversiones financieras 41.831  31.938
° Inverswpes en empresas del Grupo 1.262 971 COMPOSICION DE LA CARTERA
e Tesoreria 13791 10726 A 31-XII-93 POR AREAS GEOGRAFICAS
@ Total activo 110.933 84.022 7
Datos técnicos 8‘.{?%&3,1%, OTROS (1,1%) ©
L T = ESPARIA Y
e Primas contabilizadas 74.689  57.688 FUROPAY, Ros
e Primas retenidas 50.012  38.898 (23,5% '
e Provisiones técnicas netas 44126  33.385
Otros datos
e Ingresos financieros netos 4075  3.011
e Resultado del ejercicio antes de :
impuestos 2.331 863 AMERICA (41,7%)

(*) Esta informacién, que no forma parte del Informe de Gestion ni de las Cuentas Anuales, incluye
asimismo, las cifras correspondientes a la actividad reaseguradora directa de Corporacion MAPFRE.
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III. INFORMACION
DE ENTIDADES
FILIALES

Caja Reaseguradora de Chile

El beneficio de Caja Reaseguradora
de Chile alcanz6 663 millones de pese-
tas, cifra que representa una rentabili-
dad del 10 por 100 sobre el patrimonio
al comienzo del ejercicio y es un 4 por
100 superior a la del ejercicio anterior.

Las primas contabilizadas alcanzaron
17.900 millones de pesetas, con un in-
cremento del 2 por 100 respecto al ejer-
cicio anterior, y la retencion fue de 8.573
millones. El principal incremento se pro-
dujo en las aceptaciones del mercado
argentino, que crecieron un 62 por 100
durante el periodo, alcanzando 4.548
millones de pesetas, lo que representa
un 28 por 100 del total de la suscripcion
de ramos generales de la entidad.

El resultado técnico de los ramos ge-
nerales fue positivo en 323 millones de
pesetas por el aporte de 609 millones
de los mercados externos y 286 millones
negativos del mercado chileno, produc-
to, principalmente, de un comportamien-
to anormal de la siniestralidad del ramo
de Cascos Maritimos y de la insuficien-
cia de primas en el ramo de Incendios.

El resultado financiero alcanz6 1.306
millones de pesetas, cifra superior en
un 22 por 100 a la del periodo anterior
motivada principalmente por beneficios
realizados en la cartera de renta variable
y en la ampliacion de la cartera inmo-
biliaria.

El comportamiento de las principales
filiales activas de la Caja (Sur Asistencia
en Chile e Iberoasistencia en Argentina),
fue positivo. Ambas han superado sus
respectivas etapas de puesta en marcha,
encaminandose a una operacion madura
y estable que, en el caso de Sur Asis-
tencia, le ha permitido recuperar el total
de las pérdidas del periodo de puesta
en marcha.

1993

Fondos propios .......... 6.582
Primas contabilizadas .. 17.900
Primas retenidas ......... 8.573
Provisiones técnicas

NEtas sl et nren it f 15.371
Resultado antes de

impuestos ............... 663

Datos en millones de pesetas.

C.LLA.R.

Esta entidad, que en 1993 ha sido
objeto de un reordenacién de su estruc-
tura y operaciones, presenta al final de
este afio una situacion equilibrada, con
un beneficio antes de impuestos de 109
millones de pesetas.

Este resultado va acompafiado de di-
versos indicadores que permiten apre-
ciar una evolucion positiva constante:
el porcentaje de gastos de gestion ha
experimentado una reduccioén conside-
rable; el nivel de retencidn se ha incre-
mentado en siete puntos porcentuales
respecto a 1992, quedando situado en
el 45,2 por 100; y las reservas técnicas
han aumentado en nueve puntos por-
centuales, para situarse en el 91 por 100
de las primas retenidas.

Las primas contabilizadas ascienden
a 12.683 millones de pesetas, lo que su-
pone un crecimiento del 17 por 100 res-
pecto al ejercicio anterior. El crecimien-
to en moneda original (franco belga)
ha sido del 1,4 por 100, debido al im-

portante volumen de primas canceladas
en la renovacién correspondiente a
1993.

Todo ello lleva a considerar que las
medidas puestas en marcha en los Glti-
mos meses de 1992 han sido globalmen-
te positivas y permiten esperar una evo-
lucién favorable durante 1994.

1993

Fondos propios .......... 4903
Primas contabilizadas .. 12.683
Primas retenidas ......... 5.685
Provisiones técnicas

(o Y e ) 5.154
Resultado antes de

impuestos e fek 109

Datos en millones de pesetas.

Reaseguradora Hemisférica

Esta entidad ha afrontado durante
1993, ademas de las dificultades gene-
ralizadas por las que atraviesa la activi-
dad reaseguradora, las consecuencias de
la transformacion del principal mercado
en que opera, Colombia, que tras su
desregulacion ha precisado de adapta-
ciones profundas de su entorno, tanto
asegurador como reasegurador.

Las primas contabilizadas en 1993 as-
cienden a 2.895 millones de pesetas, con
aumento de 12,9 por 100 respecto al
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ejercicio anterior, y las primas retenidas
1.429 millones de pesetas.

Ell beneficio del ejercicio, antes de im-
puestos, asciende a 63 millones de pe-
setas, cifra en la que han incidido nega-
tivamente las minusvalias realizadas en
la redencion de inversiones obligatorias
segun la anterior normativa legal, que
ha permitido el sancamiento de los ac-
tivos de la entidad.

Se ha logrado una presencia satisfac-
toria en el mercado ecuatoriano, que
ha producido en el afio 1993 un resul-
tado técnico positivo.

Se han aplicado por primera vez pro-
gramas de reduccion de gastos, que han
dado los resultados esperados, el creci-
miento de los gastos durante 1993 se
mantuvo 10 puntos por debajo del in-
dice de inflacion.

Se ha avanzado de forma muy im-
portante en la aplicacion de sistemas
informdticos para todas las operaciones,
especialmente en las dreas de facultativo
y reaseguro no proporcional,

Como consecuencia de las acciones
llevadas a cabo durante 1993, se espera
mantener el equilibrio en 1994, obtener
un crecimiento de primas significativo
y mantener la tendencia de la reduccion
de gastos y control informatico de las
operaciones.

Debe destacarse la participacion de
Reaseguradora Hemisférica en la con-
solidacion de las operaciones de An-
diasistencia, habiendo cooperado de ma-



nera importante en la comercializacion
de sus productos y en la creacion de la
infraestructura para la prestacion del
servicio.

1993

Fondos propios .......... 856

Primas contabilizadas .. 2.895

Primas retenidas ......... 1.429
Provisiones técnicas

TCTASHRNART o 1.188
Resultado antes de

I PUESTOSt: e e 63

Datos en millones de pesetas.

MAPFRE Asistencia

En 1993 esta entidad ha mantenido
su linea de desarrollo, habiendo alcan-
zado un volumen de primas de 4.796
millones de pesetas, con incremento del
49 por 100 respecto a 1992. La cartera
a 31-12-93 constaba de 3.758.000 poli-
zas, de las que las poélizas personales
suponian el 19 por 100. Durante el ejer-
cicio se han tramitado mas de 225.000
asistencias.

Durante el ejercicio se ha realizado
un desembolso parcial por importe de
100 millones de pesetas, que situa a la
entidad con un capital suscrito de 700
millones de pesetas, y con 550 millones
desembolsado.

En 1993 se constituyo la sociedad de
Servicios Federal Assist, en EE.UU. y,
ya en 1994, se han constituido dos nue-
vas sociedades de servicios: Eurosos As-
sist Ltd., en Grecia y Gulf Assist EC,
en Bahrein.

Cabe destacar, como dato especial
del afio 1993, el éxito obtenido en las
campafias de comercializacion de nue-
vos productos, asi como el importante
crecimiento del volumen de primas sus-
critas fuera de Espafia, que ha alcanza-
do la cifra de 1.123 millones de pesetas,
frente a 496 millones de pesetas en 1992.
En este area de negocio se espera un
crecimiento superior al 100 por 100 en
1994.

LLLOHT)
L{1TEY

Se espera continuar desarrollando du-
rante 1994 la politica de expansion in-
ternacional, para incrementar y conso-
lidar la presencia reaseguradora de
MAPFRE Asistencia en todo el mundo.
Esta prevista la ampliacion del Sistema
Internacional de Asistencia MAPFRE
(SIAM) con la constitucion de, al me-
nos, dos nuevas sociedades de servicios,
asi como ampliar la contratacion de re-
aseguro a diez nuevos paises.

1993

Fondos propios .......... 968

Primas contabilizadas .. 4.797

Primas retenidas ......... 4.626
Provisiones técnicas

metass: .. ekt e 1.032
Resultado antes de

(MPUESTOSTEMETE R & 251

Datos en millones de pesetas.

Maplux Re

Esta entidad se cre6 como reasegu-
radora complementaria de la Unidad
para operaciones muy concretas, por
lo que su desarrollo es limitado, sin apor-
tacion significativa a los resultados con-
solidados.

1993

Fondos propios .......... 988

Primas contabilizadas .. 24()

Primas retenidas ......... 239
Provisiones técnicas

NELAS RN 612
Resultado antes de

Impuestos ............... —

Datos en millones de pesetas.
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

PASIVO

ACTIVO 1993
L. YACCIONISTAS, por:desembolsos N0 EXIEIA0S iz min sisieens disssa stjshmombieniod vissisasiems saamaia s 4wy 86 i 75
1.i [SOCIOS EXTERNOS DE LAS SOCIEDADES DEPENDIENTES . ccc seevi s st soen smgmembunmomb oo 75
IEIINMONIGIZAD O 2 i e s o s By S8 SR SO S oty el B S I ol e s i v o — 643
1 'GASTOS'DE ESTABLECIMIENTQ"Y OTROSVAMORTIZABLES 111 o ftice e et G000 e s b — 103
1.1.  Gastos de constitucion, de primer establecimiento y de puesta en marcha ... 12 -
1.2. Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizables ................cooooiiiiiiiiiii 91 —
D FINIMATERTATE A 7. it tostin S A Rl Do N B e DT S T oo o NN L A A i S - 65
2:1- % Aplicaciones infOrmATICas Bhiiis s iaie oo sunit s o sl dis v s e et s S S S R 143 —
29: 81 Otrosiinmoyilizadosjinmatenialesiati. | e i S B L B e B S e £ IS 1 —
DM AMoLtizaciones acumuladass(aideduCIT) Bmn o A s e AR NN e e s e (79) —
B MATTE REATESN e St e Sl e, U Rkt e S0 I i Loghy o i i s b o S 2o bk et — 475
3.1. Equipo informatico, mobiliario e instalaciones y elementos de tranSporte ..............oooeviuviiniiinnanns 847 —
3 Otrolinm oy lizad o At e T A e e e L st — —
3:2:¢ Amortizacionesiacnmuladas (2/deduein) e i sih bl s st sieisnah elale s e S8 S s lie 556 (372) —
INSAINVERSTONIES 35 ahns Sty b ot O S O G e | B L I o e o i — 51.195
L IMATERIATEES v i e s s s o el dlos il st aiisnts s o b S et st S il s ey oo — 9.266
{35 S E A AT AT I st arer e tioniss HABE db o SR ADIE I o L U8 R e e A e d s 9.519 —
1:2: | Otras invVersiones InateTiales i i sinnd it coses Se iR S5es SRl A s S o o M A e 34 —
I35 - AntiCiposI eI MOVIIZACIONES BN CUTS DR . r s s e sl A SN Gl (b LA e U RS Ao e o 24 —
A s AL Zacionestacumulad s (Bed eOUCIE e e e s et e (311) —
2. "RINANGIBRAS & L e Ml o is et e s o e Bl ol il bt — 40.667
DAIEEACCiCNes)VE0TEASIDALEICIPACIONES et bR STl tor ) §E R elll S0 tun i B B e e T M e I e e 1.426 =
2 T 08U e eIt A A s mrie oo o 5/ 3% i 0 o i oo e e S o S S0 e e 20.140 —
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2 O HI Ve T ST O S T T AT CIELASE S Lot an o st Mot B s s e b o i £ A o ek e R 0 £ o) 5.665 —
2.7. Depositosiconstituid0s;pOrTeaseguro ACEPTAAO. . . «.x vx woriwmseimioisnis bivs maeies miomiasie s sia slom atosres ol slrsio s A Ber ace wnts 11.354 —
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VIIL. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO, EN CAJA Y EN CHEQUES ...... — 12.227
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Datos en millones de pesetas.
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IS SOCIOSTEXTERNOS, S ol et e e e e A e B oy s LS A R - 3.879
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

Reaseguro
Seguro Reaseguro Cedido y
DEBE Directo Aceptado Retrocedido Neto
I. GASTOS TECNICOS
1. GASTOS TECNICOS NO VIDA
1.1, Prestacionses y gastosPABAAOS! fa i womm suvsns sicasias saiom sariiea sision wiswiaiaiswie s e s staiis 413 29.781 (13.096) 17.098
1.2, Variacién en provisiones téenicas para prestaciones
1251  Provisiones Al ieTre el fEraiCiO i I s v sases s i s remiia v s vl et 694 28.546 (12.346) 16.894
1.2.2, Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) .........ooooviiiiiiiii (681) (17.871) 9.719 (8.833)
1.3, Variacion en otras provisiones técnicas
I:3:1= ¥Provisionesialfcierreidel ejercicioloivma s Sannt B M LR JLISA L — 1.397 (155) 1.242
1.3.2. Provisiones al comienzo del jercicio (a dedueir) .......ooevvviiiniiinninn.. — (571) 69 (502)
2. GASTOS TECNICOS VIDA
2155 Prestaciones v gastosipagAG0s: . s ios Hinie sl suns s sy Sigss it s s — 2.225 77) 2.148
2.2, Variacion en provisiones técnicas para prestaciones
24 A Provisionesalicierre/delBIERGICIDNS Bcn = el no s L e = 26 (1) 25
2.2.2. Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) .........oooviiiiiiiiiiinin. — (2) — (2}
2.3. Variacion en provisiones matematicas
2.3:1; ‘Provisiones:al cierre deli SjerciCio; vuasensn sesmss wumsis semssswsmomn s vamsiis — 9.815 (25) 9.790
2.3.2. Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) .........cooooiiiiiiiinas — (10.765) 1 (10.764)
TOTALIGASTOS TECNICOS VIDA Y NO VDA i e inn s namman St kit 426 42.581 (15.911) 27.096
Il. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
1. COMISIONES Y PARTICIPACIONES
131, - ConisionesnoaVida: Bl EIRICICIO L 1vrt s s vih i i e S5 e e i e b e et 136 14.414 [5.604) 8.946
1.2, {Comisionesivida, del JBICICIO ... .o s oo vnm o mmimmn mo s s e e mm bbb S ok 1% — 132 (36) 96
2, OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
2.1 Sueldostyisalariostonin e il v s s St t b sl L el R R s 1.328
A R O S T L e e L e e e 2 0 336
23, Dotaciones del/ejercicio para AMOFHZACIONES vivia cose5es 5 555 o5 5eian Sesesias sls SESRR SR oo S0 SFSRR 2 e S0 AERH £ »ampe bttt 162
2.4 DOtaciones' o’ [a5 PrOVISIONES i sinvs shustshmentiion iedt bovd v butens sonndibbi svsuvsndbt Bt o unts o en bt s saise el e bl 54
B L T O N B e 0 U Yt SR S e SRS S O S e S e T e SR I SR S 1977
TOTAL COMISIONES ¥ OTROS GASTOS DE EXPLOTACIONT. . o . v i i i st b Sl e o ot e et 12.899
III. GASTOS FINANCIEROS
1. ‘GASTOS DE INVERSIONES MATERTALES (incluidas amortzaciones) ... .. c..siscioiscdvies sven s saodaonan s soha s sewnnnssmnus 1
2. GASTOS'DEINVERSIONES FINANCGIERAS © & s vavaistiinss snios dessssishininatstaeste vivin st ugordis bl oben o cudig 7
" 3. GASTOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS _......ooiiiiiiiiiiinaaaanaannnn. 1
4. “ GASTOSFINANCIBROS VARIOS o.c. - ooiesus sosesos bessosn sl st st iingd voss oasdits sonios Sos st i 54 ba e ie st oot thabuo st 332
5, i DOTACION DEL-EIER CICIO PARAPROVISIONES . :tues v busis s sre v snti s siabs oo satiuss st sipanredhgoa it o 3
6. PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS ....uiuieiineiasstaasassasasosnsssssnsessssesssssnssssssssssansnssnsnnn 516
7. PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES MATERIALES ......ccutiuirsesirneinimncssanssnsensssnsnsanesnsessnnsncmnnnns 3
8. PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERIONES FINANCIERAS ......cvuiuiruisiansnsnnsssesssnasansansnsansnsansnssnsnsnnssnnnss 146
9. PARTICIPACION EN PERDIDAS DE SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA .....ouuiiniiniiiiinaininiannanannannannnes 178
10. AMORTIZACION DEL FONDQ DE COMERCIO DE CONSOLIDACION .....cvcienennisnaassnsaassanssnanssnsassasannsnsssnsanss 37
11. CORRECCION MONETARIA RESULTADO NEGATIVO .....cuiuuniiinneninneasessanassanaanesnsmansssnnasnesesnesnanennesnnnenn 267
FOTAL CASTOSTFINANGIEROS S0 ot bl @t e e oot Rl Mol doer M L Rl i) ek ot 0 A S s Db 0 5 1.781
IV, PERDIDAS EXCEPCIONALES s =0 ot v v s et s b e DS s i T S o i e e U o 36
Vo AMPUESTO'SOBREBENERICIOS . 0. 0ol Ui oing codbalil et bl calcn b potr pode 0 L Lo IRl e il e B i 451
VI. RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Benefici0) ... .. iosvesnsernisnssssnsnnnansssanssnssvssessssnassssnsansnvanesnnssnnnn 344
VII. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE (Beneficio) .......................... 1.302
TOTAL DEBE ....... N e e T S A s e s e T et veeee 43909

Datos en millones de pesetas.

Reaseguro
Seguro Reaseguro Cedido y
HABER Directo Aceptado  Retrocedido Neto
I. PRIMAS Y RECARGOS
1. PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA
1:1.. ‘Primasy recargos netos de anulaCiones: s <o s vsuce ok sosas s s asies oo samsns saiss 848 61.713 (21.854) 40.707
Variacion en provisiones técnicas para riesgos en curso
1.2.1, Provisiones ‘al comienzo:delEJEICICION ... cviemine oiininis ain smmiois sininiiies msiairioiinisision 295 16.362 (7.129) 9.528
1:2:2. Proyisiones al cierre del ejercicioi(a deduein) s cov s sonin ins i svmin sress somi (254) (20.968) 7.682 (13.540)
1.3, Variacion en provisiones para primas pendientes
1.3.1. Provisiones al comienzo del €jercicio ............oovvveeviiieiinnennnennn.. — - — —
1.3.2. Provisiones-al cierre del-ejercicion(a deduCit) . i o o covs comnn srns dosvs o m — — m
2. PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA
2.1. - Primas y recargos netos de anulaCiones. . .. suwss o s smws swisg s asmiss yase s sndoi i — 1.399 (196) 1.203
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA YNO VIDA ...ttt 888 58.506 (21.497) 37.897
II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
I INGRESOSIACCES ORTOS ATTA EXPLOTACTONE. 5o i o kst s i oo s S S A e S S o L 405
TOTAT, OTROSTINGRESOS DEEXPLOTACION i imons shnvins cusss sutmsss o bmas oo ot s i s Ty mhie et e e ion O 405
III. INGRESOS FINANCIEROS
15=INGRESOSDEINVERSIONES MATERIALIES 15 i sinst saloms o s smimsnassins sosmias ssuon Sisles douly st U smelsasiis semshaiamsiba s 667
A ANGRESOS DEINVERSIONES FINANCIERIAS) %t oo ovetoulsrsesiisss sacbisaesr b o ataiints siberets shrors s fstocomn s i e e ans o et oL st SO 2.833
3. INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS .......ccoviiiiniiiniiiiiniiinnn 12
4 NG RESOS R IN AN IR R O S VAR TS o s s inc v ooy e et ol e L A G e e Y 0 964
55 SPROVISIONES-APLICADAS A: 5U FINALIDAD . ... s st b st v ssisitamslusssonn bsis silirets s et oo Mo sl o oo oo s 7
6.7 BENEFICIOS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS. ... o o v a s s shiiseiais 6505 66 55000, st oib Blais s s liis D sieiris i s 526
7:.-BENEFICIOS EN REALIZACION  DE INVERSIONES MATERIALES) ... s civesi st civiomivirminrsinnissio isioticpiosis s sTrssaien o5l asie et 1
8. BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS .. i soss vuiisssisvinss sowisn smbss ssionsios b ot sonpbsddoa anrbd it 236
9. PARTICIPACION EN BENEFICIOS DE SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA .......vuvirinreteraniinineeiinenaeienasss 309
10; "CORREGCION MONETARTA RESULTAD @ POSITIVIOL. it stor o hironss ot s sicsn sisiasiarar oiuis e Sbesssie s s S o s it i e —
TOTAL TN GRESOS I AN G R O, L S s St ok e s il s RS s S e A S B e St e PR, B o s oy 5.550
VA BENERICIOS EXCEPCIONATES : = o5 s dipstins bl o s Siressondis i bbb i st e AL e 0T A R e Sl A B el 57
T A A B R s st s s e e e e e o L TN S R s 43.909

Datos en millones de pesetas.




i .
MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1993

ACTIVIDAD

MAPFRE RE, Compaiiia de Reaseguros, S. A. (en adelante la Sociedad o MAPFRE RE), entidad dominante
del Grupo, es una compaiiia de Reaseguros, matriz de un conjunto de empresas reaseguradoras.

La Definicion de Grupo consolidable < MAPFRE RE, Compafiia de Reaseguros, S. A. y Sociedades Dependientesy
(Grupo MAPFRE RE), se ha establecido de acuerdo con la Ley 13/1992 de 1 de junio, de Recursos Propios y
Supervision en base consolidada de las Entidades Financieras, y con el R.D. 1343/1992, de 6 de noviembre, por
el que se desarrolla dicha Ley.

La Sociedad es filial de Corporacion MAPFRE, Compafiia Internacional de Reaseguros, S. A.y forma parte del
Sistema MAPFRE, integrado por MAPFRE Mutualidad de Seguros y Reaseguros a Prima Fija y diversas
sociedades de seguros, reaseguros, financiacion e inversion mobiliaria e inmobiliaria.

SOCIEDADES DEPENDIENTES

La identificacion de las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion se detalla en el cuadro de partici-
paciones que forma parte integrante de esta Memoria como ANEXO 1. En dicho ANEXO se indica si las
sociedades dependientes han sido incluidas en la consolidacion por el método de integracion global o por el
procedimiento de puesta en equivalencia.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidacion corresponden al ejercicio 1993,
cerrado el 31 de diciembre de dicho afio.

La configuracion de las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por detentar la
sociedad dominante la mayoria de los derechos de voto, directamente o a través de filiales.

Igualmente, en el ANEXO 1 se detallan las sociedades dependientes excluidas del perimetro de la consolidacion
por su interés poco significativo, o por el inevitable retraso que hubiera supuesto su formulacion para la presentacion
de la informacion consolidada dentro de plazo. En cualquier caso, su exclusion no tiene cardcter relevante para la
imagen fiel.

SOCIEDADES ASOCIADAS

La identificacion de las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion por el procedimiento de puesta en
equivalencia se detalla igualmente en el ANEXO 1 integrado en esta Memoria. En dicho ANEXO figuran asimismo
aquellas sociedades asociadas excluidas del perimetro de la consolidacion por su interés poco significativo, o por
el inevitable retraso que hubiera supuesto su integracion para la presentacion de la informacion consolidada dentro
de plazo. En cualquier caso, su exclusion no tiene caracter relevante para la imagen fiel.

La configuracion de las sociedades como asociadas viene determinada por la participacion en, al menos, el 20 por
100 del capital social cuando la sociedad no cotiza en Bolsa, o el 3 por 100 si cotiza.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel
La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juicio de los
Administradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias.

b) Principios contables

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo con los principios y criterios contables admitidos
con cardcter general y con las normas especificas que regulan las actividades de las sociedades incluidas en la
consolidacion. :

c) Comparacion de la informacion

La Sociedad estd exenta de la obligacion de formular las cuentas anuales e informe de gestion consolidados
de acuerdo con la legislacion vigente. Procede, voluntariamente, a la formulacion de las mismas por primera
vez en el ejercicio 1993.

En los ejercicios precedentes la informacion consolidada, del Grupo MAPFRE RE, se integré en las cuentas
consolidadas del Grupo cuya entidad dominante es Corporacion MAPFRE, Compaififa Internacional de
Reaseguros, S. A., entidad domiciliada en Carretera de Pozuelo de Alarcon a Majadahonda km. 3,800,
Majadahonda (Madrid).

Las columnas de saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen la situacion que
el Grupo MAPFRE RE presentaba, a nivel consolidado, al cierre del ejercicio precedente.

Las columnas de ajustes al saldo inicial recogen las variaciones habidas como consecuencia de la inclusion o
exclusion de sociedades al perimetro de la consolidacion, de cambios en el método o procedimiento de
consolidacion aplicado y de la aplicacion de distinto tipo de cambio de conversion para el caso de datos de
filiales en el exterior.

Los importes de provisiones técnicas al comienzo del ejercicio, que figuran en la cuenta de pérdidas y
ganancias, difieren de los que figuraban como saldos finales del ejercicio 1992 como consecuencia de los
cambios habidos durante el ejercicio en el perimetro de consolidacion y en el método o procedimiento de
consolidacion aplicado.

NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:

a) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio de consolidacion corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el valor
contable de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad dependiente o asociada
en la fecha de adquisicion de la participacion o en la de su primera consolidacion, siempre que dicha
diferencia no sea imputable en todo o en parte a elementos patrimoniales. Se amortiza linealmente en un
plazo de 10 afios, ya que las participaciones adquiridas contribuiran a la obtencion de beneficios futuros para
el Grupo en plazo igual o superior al indicado.

b) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

En el proceso de consolidacion se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados externamente,
asi como los créditos y delitos reciprocos entre empresas consolidadas por integracion global. Asimismo, se
han eliminado los resultados no realizados externamente por transacciones con sociedades puestas en equi-
valencia.

c) Homogeneizacion de partidas
Los principios y criterios contables empleados en las cuentas anuales son los de la Sociedad, habiéndose
efectuado los ajustes de homogeneizacion necesarios a estos efectos.

d) Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion

Para la conversion de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este método,
la conversion a pesetas de las distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidas en la
consolidacion se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas, con excepcion
de los fondos propios que se convierten al tipo de cambio historico, y las partidas de la cuenta de pérdidas
y ganancias se convierten utilizando un tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversion
positivas o negativas se incorporan en los fondos propios del balance consolidado, en la partida «Diferencias
de conversiony, deducida la parte de dicha diferencia que corresponde a socios externos.

e) Gastos de establecimiento y otros amortizables

Los gastos de establecimiento y otros amortizables, excluidos los correspondientes al «Exceso sobre el valor
de reembolso en valores negociables de renta fija», se capitalizan integramente en el momento en que se
devengan, amortizandose de forma lineal en un plazo de cinco afios, de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables.

f) Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial esta valorado a su precio de adquisicion y se amortiza segun el siguiente detalle:
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h)

m)

e Aplicaciones informaticas:
En funcién de su vida til en un plazo maximo de cinco afios.
e Otros inmovilizados inmateriales:

Dentro del plazo de cinco afios contados a partir de la fecha de compra.
Inmovilizado material e inversiones materiales

El inmovilizado material y las inversiones materiales estan valoradas a su precio de adquisicion o a su valor
actualizado conforme a las disposiciones legales aplicables. La amortizacion se calcula linealmente de acuerdo
con la vida util estimada de los diferentes activos.

Para cubrir la pérdida estimada de las inversiones materiales, se constituyen las correspondientes provisiones
en base a la evaluacion individualizada de cada inversion.

Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

Valores de renta variable

Los valores de renta variable admitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de adquisicion o al menor
entre la cotizacion oficial media del tltimo trimestre del ejercicio y la cotizacion del dia de cierre del balance,
si cualquiera de éstas fuera inferior.

Los valores de renta variable no cotizados se presentan por su precio de adquisicion o por su vallquteorlco
contable corregido en el importe de las plusvalias técitas, existentes en el momento de la adquisicion que
subsistan al cierre del ejercicio, si éste fuese inferior.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacion de los criterios de valoracion expuestos en los dos
parrafos precedentes se efectiian con cargo a resultados.

Valores de renta fija
Pertenecientes a sociedades espafiolas:

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su val.or de realizacion,
si éste fuera inferior. Su valoracion se ha efectuado de acuerdo con la Orden del Ministerio de Economia y
Hacienda de 28 de diciembre de 1992.

El precio de adquisicion incluye los gastos inherentes a la inversion realizada y excluye, en su caso, los
intereses devengados y no vencidos en el momento de la compra, sin exceder del valor de reembolso.
Créditos no comerciales

El criterio de valoracién ha sido el del importe entregado, minorado, en su caso, por las correspondientes
provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las entidades aseguradoras espafiolas consolidadas tienen determinados compromisos contractuales y de
convenio con su personal por complementos de pensiones.

Para hacer frente a estos compromisos se han dotado las correspondientes provisiones basadas en calculos
actuariales, que cubren el valor actual devengado por los compromisos con sus pensionistas y el val(?r .actual
devengado de los compromisos futuros con el personal en activo, en el caso de que éstos lleguen a materializarse.
Los tipos de capitalizacion utilizados han sido del 8 por 100 y 6 por 100.

Otras provisiones para responsabilidades y gastos

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en funcion de la evaluacion
actual del riesgo.

Deudas

Las deudas figuran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la captidad
recibida, en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente a resultados en funcion de
su devengo.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio. Los imguestos
anticipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidados por aplicacion del
principio de prudencia valorativa. ~ *
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n) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcion de las que corresponden a operaciones de reaseguro,
se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio del
ejercicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran una sola operacion

convirtiéndose al tipo de cambio vigente en este momento y recogiéndose la diferencia que se produce en la
cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos existentes:

® La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose la diferencia,
tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados.

El exceso sobre el valor de reembolso en titulos en cartera al cierre de ejercicio, adquiridos con posterioridad
a la publicacion de la citada Orden se ha contabilizado como gastos financieros a distribuir en varios ejercicios
en la partida «Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de renta fija» de la agrupacion
«inmovilizado» del activo del balance. El saldo de dicha partida se imputa anualmente a la Cuenta de
Resultados conforme a un criterio financiero, basado en la comparacion de la Tasa de Rendimiento Interno
de cada valor (TIR) y su tipo de interés nominal.

Como valores de realizacion se han considerado los siguientes:

e Para los valores de renta fija con vencimiento superior a un afio cotizados en un mercado secundario
representativo, la tltima cotizacion del ltimo trimestre.

e Para el resto de valores de renta fija, el resultado de actualizar, el cierre de ejercicio, los flujos financieros
futuros de cada titulo, incluido el valor de reembolso, a las tasas de rendimiento interno publicadas por la
Direccion General de Seguros.

Las provisiones por las correcciones valorativas que resultan de la comparacion entre el valor de realizacion
y el precio de adquisicion de los titulos mas, en su caso, los intereses implicitos y explicitos devengados y no
vencidos al cierre del ejercicio, se dotan con cargo a la cuenta «Minusvalias en valores negociables de renta
fijan que se presenta en el capitulo de «Capitales Propios» del balance de situacion adjunto. A estos efectos,
para los valores de renta fija cotizados en un mercado secundario representativo, las correcciones valorativas
se efectiian conjuntamente por el importe neto que resulta de compensar las diferencias positivas y negativas
entre el valor de realizacion y el valor contable. Para los otros tipos de inversion no se efectua esta compen-
sacion.

Pertenecientes a sociedades extranjeras:

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion
si este fuera inferior. El valor de realizacion ha sido determinado siguiendo criterios homogéneos a los
establecidos para estos valores pertenecientes a sociedades espafiolas.

Participaciones en Fondos de Inversion

Las participaciones en Fondos de Inversion Mobiliaria figuran por su precio de adquisicion, o por su valor
liquidativo o de cotizacion al cierre del ejercicio si fuese inferior.

Pagarés de empresa

Los pagarés de empresa figuran registrados por el importe entregado mas los intereses devengados acumulados
al cierre del ejercicio.

Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio vigente en la fecha de
compra. Para la determinacion de las correcciones valorativas descritas anteriormente la conversion se
efectiia en funcion del tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

e ] os créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose las diferencias
negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios
en la medida que no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos
homogéneos en funcion del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

Primas y recargos

Las primas y recargos se contabilizan aplicando el criterio del devengo. A estos efectos, al cierre del ejercicio
se dotan las correspondientes provisiones para riesgos en curso.

Las primas con cobro fraccionado son anualizadas, registrandose las fracciones no vencidas al cierre del
ejercicio como primas emitidas. Los célculos para determinar las provisiones de riesgos en curso, matematicas
y desviacion de siniestralidad, asi como las cesiones al reaseguro, también estan basados en primas anualiza-
das.




0) Gastos técnicos Los ajustes al saldo inicial son debidos a la variacion del tipo de cambio de la peseta al inicio y al cierre del
R i : y ; : gjercicio.

Los gastos técnicos se contabilizan aplicando los criterios de devengo y prudencia valorativa. A estos efectos, !
al cierre del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones técnicas para prestaciones, matematicas y de

Se detalla, a continuacion, el saldo final de este epigrafe:
desviacion de siniestralidad.

p) Gastos de adquisicion de polizas De Sociedades consolidadas Saldo De Sociedades puestas Saldo
Las comisiones y gastos relativos a la produccion de nuevas pélizas son cargadas generalmente como gastos por integracion global Final en equivalencia Final
en el ejercicio en que se incurren. : :

! 4 Financiera Fusa ............... 152
s A Reaseguradora Hemisférica ... 147 @lubsVidaitt s SRR b 1

q) Provisiones técnicas

Seguro directo Datos en millones de pesetas. Datos en millones de pesetas.

Las provisiones para prestaciones representan las valoraciones estimadas de los siniestros pendientes de
liquidacion o pago al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta realizados. Ademds, de acuerdo con
la experiencia, se incluyen provisiones adicionales para siniestros no comunicados al cierre del ejercicio y para
desviaciones en las valoraciones de los siniestros de larga tramitacion.

7 ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Las provisiones para riesgos en curso basicamente son calculadas péliza a poliza.

Las provisiones matemaéticas son también calculadas poliza a poliza. Las tablas de mortalidad utilizadas son

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1993:
las usuales del sector.

La provision para desviacion de siniestralidad se dota anualmente con el importe del recargo de seguridad
incluido en la prima de tarifa.

Ajustes al Dismi-
Reaseguro cedido Sociedad/Nombre Saldo inicial Saldo inicial ~Aumentos nuciones Saldo final
Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calculan en funcion Empresas grupo:
de los contratos de reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para el seguro directo. NabaLeE i K ae i el 12 12) o o e
M México Asistencia .................. 20 (20) — — -

r) Reasegurado aceptado y retrocedido Afrique AsSiStance ................. 25 (25) e X A
Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compaiifas Ibero Asistencia Argentina ........ 18 o 74 = 92
cedentes. ANATaSISteNCIa) : o505 S mems a2 e 5 20 (20) — — —

2, b . Ly ST Brasil Asistencia .................... 45 — 57 — 102
Las provisiones para riesgos en curso del reaseguro aceptado se cal~c,ulan bajo el criterio de per10d1f1c'ac10n de Ibero Asistencia Portugal .......... 41 (41) i A £
las primas comumcaq'as al cierre de cada ejercicio por las compafias cedentes, en funcion de los diferentes Trelanid ASSISUATICE e sosves S s e 18 (18) s 4% i
contratos de aceptacion en vigor. T e e R 4 bl 6 e 10
Las provisiones para prestaciones del reaseguro aceptado incluyen, ademas de los siniestros comunicados por Caja Re Argentina (*) ............. 82 = L (50) 22
las cedentes, una provision complementaria para los siniestros no comunicados al cierre de cada ejercicio, asi Inversiones Araucaria .............. 7 (7) = — =
como para desviaciones de los existentes, en funcion de la propia experiencia. Inmob. Condominio P. Zapallar .. = — 98 — 98
La}s operagior}es por reaseguro retrocedido y sus g(;rrespondientes provisiones téqr}icas se 'registran con los DB ATt v s oot 2 292 (143) 235 (60) 324
mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los contratos de retrocesion suscritos.

Empresas asociadas y participadas:

s) Provision para primas pendientes de cobro Bdificio Apoquindo 4499/, ... L. . 3 _ 3 2 1
Para cubrir la eventualidad de la anulacion de los recibos pendientes de cobro correspondientes a ramos no Cimenta Fondo de Inversién ...... 10 = 3 = 13
vida al cierre del ejercicio, se dota una provision por el efecto neto de estas anulaciones, determinada en ClayNae. de-Rentas! .. ool onpss e 1 — = (1) "
funcion de la experiencia de las entidades en los ultimos tres ejercicios. Compagnie Europeenne de Courtag 4 — — (4) —

Inversiones Araucaria .............. — 20 — — 20
Financiera FUSa ... ... o coses i s 412 - 184 — 596
TOtali(B) - bviv: fuztismis woimaFeies 430 20 187 7 630
6  FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION e : 7
Total (A) + Total (B) ........... 722 (123) 422 (67) 954

Datos en millones de pesetas.
(*) Sociedad que a su vez es dominante de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para la cual se
incluyen los datos consolidados.

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1993:

Ajustes al
C ¢ S z}l('lol S ?l(.jol Adi' R.e s Am(.)fti' S‘z}ldo Los aumentos y disminuciones del ejercicio son debidos a las variaciones en los valores patrimoniales de estas
e ol o e gene o A Hmal sociedades como consecuencia de los resultados de 1993, la parte de 1992 que ha sido distribuida, y los aumentos
De Sociedades consolidadas por I. G. 157 I 9 A (19) 147 ge capi.ta.les p.r'opiog vi? amp}ie(licign ctie gapijtgleo };or dtifelrencli.a de cqnversio’()n, tod?teiilo en proltaorcién al polr.((:jent.alje
De Socicdades puestasen equivalenoia 137 4 ¥ B e participacion sobre la sociedad y teniendo en cuenta las eliminaciones por resultados y ajustes por consolidacion
5 rifetes : 18) ke de estas compafifas dentro del grupo de consolidacion de Grupo MAPFRE RE.
Totalis s s 294 34 9 — (37) 300

Datos en millones de pesetas. :




8 GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES | 4 10 wmoviizapo materiAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1993: En ¢l cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1993:

Ajustes al
Saldo Ajuste al Amorti- Saneamiento  Saldo ; : Saldo Saldo  Entradas  Bajas o Saldo

Concepto inicial ~ Saldo inicial Adiciones  zacion o Traspasos  final . Concepto inicial inicial  Dotacién Reduccién Traspasos final

Gastos de constitucion 12 (3) 10 | (A) COSTE

Gastos de primer establecimiento 3 1 2 Eietetives, e teanspoits 50 17 2 6) 83

Mobiliario e instalaciones 17 (2
185 20 78 (1)

Gastos de Operaciones Financieras 67 (14) 53 54 9)
Otros gastos amortizables - — 38

Subtotal 15 (4) 12

Subtotal 67 (14) 91

(18) Total (A)

(B) AMORTIZ. ACUMULADA

Elementos de transporte
Mobiliario e instalaciones
Equipo proceso informatico

Datos en millones de pesetas.

Total (B)

INMOVILIZADO INMATERIAL

Total (A) - (B)

E A e ) T Datos en millones de pesetas.
n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1993:

Los coeficientes anuales de amortizacion son los siguientes:

Ajustes al  Entradas Bajas o Instalaciones 6 por 100
Concepto Saldo inicial Saldo inicial Dotaciéon  Reduccion  Saldo final ' Elementos de transporte .. .. 25 por 100
Mobiliario 10 por 100
(A) COSTE . Equipo informético 25 por 100
Aplicaciones informéticas 43 69 31 143 '
Otros inmoviliz. inmateriales 61 2 1 - En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1993 del inmovilizado material situado en el
extranjero:

Total (A) 33 144

(B) Amortizacién acumulada | Valor Amortizacion
Aplicaciones informaticas 79) Concepto contable acumulada
Otros inmoviliz. inmateriales —

Equipo informético, mobiliario, instalaciones y
Total (B) (79) : elementos de transporte y otro inmovilizado material 334 (119)

Total Neto (A) — (B) 65 Datos en millones de pesetas.

Datos en millones de pesetas.




11 INVERSIONES MATERIALES ‘ 12 INVERSIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1993: En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de las inversiones en valores negociables y otras inversiones

financieras analogas durante el ejercicio 1993:

Ajustes al

Saldo Saldo Entradas  Bajas o Saldo Saldo Ajuste al  Entradas  Bajas o
Concepto inicial inicial ~ Dotacion Reduccion Traspasos  final Concepto inicial ~ saldo inicial Dotacion Reduccion Saldo final
(A) COSTE INVERSIONES FINANCIERAS
Terrenos y bienes naturales .......... 1.809 232 2 — - 2.043 Acciones y otras participaciones ................. 1.660 360 667 (1.261) 1.426
Edificios y otras construcciones ..... 6.169 934 141 (31) 263 7.476 Provisién por depreciacion ....................... (145) 8 m — (138)
Subtotall st it ae s 7.978 1.166 143 (31) 263 9.519 Totali(A) e Sr ) 0 M, R 1.515 368 666 (1.261) 1.288
Otras inversiones materiales ......... 33 8 - - 7) 34 INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
Anticip. e invers. mater. en curso ... 110 15 36 (137 — 24 Acciones y otras participaciones
Empresas puestas en equivalencia ............. 292 14 265 (247) 324
Otall (AN ST AT e 8.121 1.189 179 (168) 256 9.577 Resto de empresas .............................. 150 35 150 (168) 167
(B) AMORTIZ. ACUMULADA Subtotales = bl vlls — chouinle o 442 49 415 (415) 491
Edificios y otras construcciones ..... (473) 269 (52) 1 (56) (317)
Provision por depreciacion ....................... — (68) (20) 68 (20)
Total (Bl e=cx i e (473) 269 (52) 1 (56) (311)
1L PRV R AR S el 442 (19) 395 (347) 4n
Total Neto (A) = (B) ............... 7.648 1.458 127 (167) 200 9.266

INVERSIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS
Y PARTICIPADAS

Acciones y otras participaciones

Datos en millones de pesetas.

. S L f : Empresas puestas en equivalencia ............. 430 114 93 (7) 630
El coeficiente anual de amortizacion de los edificios es del 2 por 100 aplicado sobre el valor estimado de construc-
o O R e A S ) e - 430 114 93 (7) 630
En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1993 de las inversiones materiales situadas en el i’
extranjero: B0 (ol B10 (28 301 5 2 L O OO O Bt 12.550 1.937 10.283 (4.630) 20.140
Provision por depreciacion ....................... (314) 202 (64) 112 (64)
Valor Amottizacion Gotalt (D) e e Ve Lt s S e Bt 12.236 2.139 10.219 (4.518)  20.076
L conlbie denmuiaia Otras inversiones financieras ..................... 5.043 1,152 922 (1.452) 5.665
Terrenos y bienes/maturalest “-ieom mnin. . ot an s 2.043 —
Edificios y otras construcciones ...................... 7.476 31 Totali(E) ...ooovvvviiiiiiiiiiiiiiiniiiiiniinnnnn 5.043 1.152 922 (1.452) 5.665
Otras, inVersiones: MAteHIAles) i b i sumes v 34 — : ] :
Anticip. e invers. mater. en Curso .................... 24 - Préstamos hipotecarios ......... e 7 2 (2 7
Préstamos no hipotecarios y anticipos s/ pélizas 45 7 52 (40) 64
Datos en millones de pesetas. Depositos en bancos y establecimientos crédito 2.006 73 622 (488) 2:213
Depositos constituidos por reaseguro aceptado 7:591 1.267 10.673 (8.177) 11.354
Créditos contra empresas del grupo
Resto de empresas .............oooeveiviiininn.. 100 1 261 (201) 161
TOtali(E) : soiencn ittt s sbvas smunsipwssnty o 9.749 1.350 11.608 (8.908)  13.799

Millones de pesetas.

Para cubrir la provision de un siniestro pendiente, la sociedad se subrogo en los derechos y obligaciones derivados
de un deposito bancario efectuado por una cedente condenada por sentencia, por importe de 90 millones de pesetas.

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los titulos de renta fija y otras inversiones financieras
en poder de las sociedades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de 1993:




En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del grupo, asociadas y participadas existentes al
VENCIMIENTOS Ms de 31 de diciembre de 1993 desglosados entre sociedades puestas en equivalencia y resto de empresas:

1996 5 anos

Titulos de renta fija: ' ' Resto de

Fondos Publicos 1.532 7.442 . empresas
Obligaciones y Bonos 432 5.169 e

Créditos a empresas del grupo .

1.964 12,611

546 4.319

MAPFRE RE mantiene Créditos con el Grupo Corporacién MAPFRE por un importe de 3 millones de pesetas,
i 4319 y con el subgrupo MAPFRE Mutualidad por 112 millones de pesetas.

El vencimiento de estos créditos es basicamente a corto plazo.

Datos en millones de pesetas.

Se desglosan a continuacion los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas segun la moneda en

que se instrumentan: _I 3 CREDITOS

Acciones y  Acciones y
Acciones y Otras Otras Part.  Titulos de Otras
Otras Participac. Emp. Asoc. Renta Inversiones
Tipo de moneda Participac. Emp. Grupo y Particip. Fija Financieras

El desglose de los créditos por reaseguro y coaseguro entre empresas del grupo y otras, es el siguiente:

4 19 3116 722 ' Empresas

Délar americano 10 181 9 Empresas Asociadas y Otras
Franco belga 3.580 14 Concepto Grupo Participadas Empresas
Lira italiana 1.432 ‘) ' n
Peso chileno 9.776 Crefiltos
Pes0 argentino ...............cceeevvnns = Entidades y pools de seg. y reaseg.
Peso mexicano = Reaseguradores 2.817

941 Cedentes . 9.875
Escudo portugués .. b 236 . ' =
Cruceiro brasilefio =
B e O e o 289 12.692
Marco aleman 143 D =
Florin holandés 136 atos en millones de pesetas.
Franco francés 42

204

En conjunto de Créditos por operaciones de reaseguro, que el Grupo MAPFRE RE mantiene con el Grupo
20.076 Corporacion MAPFRE asciende a 4.071 millones de pesetas, y con el Grupo MAPFRE Mutualidad a 108 millones
' de pesetas.

Datos en millones de pesetas. El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos de las sociedades consolidadas por

integracion global al 31 de diciembre de 1993:

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de la relacion de valores contenidos en

Afos de vencimiento de los créditos
este cuadro.

El importe de los intereses devengados y no cobrados es de 280 millones, de los cuales 263 corresponden a titulos Créditos 1994 1995 1996 1997 1998 Resto
de renta fija y 17 a otras inversiones financieras.

Entidades y pools de seg. y reaseg. ...  12.692
Reaseguradores 2.817
Cedentes: s v s wies conanis s 9.875

Provisiones (a deducir) ................ (89)

Créditos contra asegurados ........... 12
Recibos primas ptes. de cobro ..... 13

Eofidos Phiblicos : Provision para pri.mas ptes. m

Obligaciones y bonos ... , Créditos fiscales sociales y otros 500
De empresas puestas en equiv. ..... 275
Resto de empresas .................. 225

Provisiones (a deducir) ................ (9)

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija que forman la
cartera a 31 de diciembre de 1993:

Totall s, S o st e e T 3E106

Datos en millones de pesetas,




Se desglosan a continuacién los créditos segiin la moneda en la que se instrumentan:

Tipo de moneda Créditos

Peseta . o e e i e G e 4.357
TDO1aT AIMETICATION ./s. s Sintieciin e sacs s o it kst 2.011
TiibrareSterlina . o s e e e s s 65
PN B ol ot B ot el s R s dic st 1.480
[EiCatitalian a oo G i 201
Resoichilenog-avialaiaus s shaniel sk ink 3.654
Pesor argentinog. s e i st 17
PeS0 MEXICANI0 N 5o oot st SR S i b 115
Pes0rCOlOMbIANG it it s v e Soteies wsled 496
EScidospOrtugues sema s s L sant s s 92
BrancoslXembUrgLEs i m Ry e i e 2
BEU T e TR Cil Ry e ol Al s o i 5
IMATCOFalcIANE NS i e R A e Do 14
Blonmiholanaess: et i e & 163
B TATICO TTANCES e v s st e o et sk s 9
O T o AR o A e T 443
] e A b B ot e L o s 13.106

Datos en millones de pesetas.

No existen coberturas de las diferencias de cambio que pueden derivarse de los créditos contenido en este cuadro.

14 FONDOS PROPIOS

El siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1993 de las cuentas representativas de los fondos propios:

Ajustes al
Concepto Saldo inicial Saldo inicial ~Aumentos Disminucién Saldo final

GapitallSusCritos, . o2t s v ot 10.000 — — — 10.000
Primas{de emisiont . o Sis 5 - — — 5
Reservas legalesioes oot s S 188 — 52(a) - 240
OIras TeSerVast L b 5 v suves o (262) 82 1.498(c) — 1.318

Resultados ejerc. anteriores pdtes.

dejapliCaciony 2 te e st e 1.597 — 326(a) (1.597)(a) 326

Minusvalia valores negociables

T N e mom e St d o — (82) 82 (59) (59)
Reservas en sociedades consolidadas
por i@t s n bt 134 — 373(b) (605)(b) (98)
Reservas en sociedades puestas en
equivalenciafameme Sl 8 e - — — (3) (3)
Diferencias de Conversion:

De sociedades consolidadas por

[RG T Srs et et T el s 1.852 (1.852) 3.976 — 3.976
Rtdo. consolidado después imp. y
SOCIOSTERLEINOS .- o s son o e h 156 - 1.302 (156) 1.302
Dividendo a cuenta entregado en el
GlerCiClon Mmoo e - - (175) — (175)

Total MASIERE =0 s i = 2 13.670 (1.852) 7.434 (2.420) 16.832

Datos en millones de pesetas.

Origen de los aumentos:

(a) Distribucion de resultado de MAPFRE RE de 1992.
(b) Incrementos patrimoniales de las respectivas sociedades imputables a la sociedad dominante.

(c) Eliminaciones propias del proceso de consolidacion.
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Causa de las disminuciones:

(a) 60 cqrresponden a distribucion del resultado de MAPFRE RE de 1993, el resto corresponden a eliminaciones
propias del proceso de consolidacion.

(b) Disminuciones patrimoniales de las respectivas sociedades imputables a la sociedad dominante.

Se desglosan a continuacion los epigrafes de reservas en sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion
y diferencias de conversion al 31 de diciembre de 1993:

: Reserv. en Diferencias de Conversion
Sociedades/Subgrupos Sociedades
consolidadas por integracién global Consolidadas Positivas Negativas Neto
A R e e i o (568) 543 — 543
MAPEFRE Chile Reaseguros (¥) ............... 426 3.082 — 3.082
IV A UG R e e e e o ey o 9) 184 — 184
Reaseguradora Hemisférica (*) ................ 22 167 — 167
MAPEREFAsistencia!(%)a . o donrione: 31 — — —
lotal Feee RN N i S e e (98) 3.976 — 3.976
Datos en millones de pesetas.
Resery. en Diferencias de Conversion
Sociedades/Subgrupos Sociedades
puestas en equivalencia Consolidadas Positivas Negativas Neto
Clab:Vida .ocovsi v soimioniesn s ssren souss (3) — — -
TOtal e ;s T 2 1o L e T o (3) — - —

Datos en millones de pesetas.

(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las cuales
se incluyen los datos de reservas en sociedades consolidadas por el importe consolidado de sus respectivos subgrupos.

Las diferencias de conversion se presentan por sociedades o subgrupos extranjeros.

Capital social
Al 31 de diciembre de 1993 el capital suscrito de MAPFRE RE estaba representado por 10.000.000 de acciones

nominativas, de 1.000 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones

confieren los mismos derechos politicos y econdmicos y no existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad
de los titulos.

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas:

Las reservas legales no son distribuibles, excepto en caso de liquidacion, pero pueden destinarse a la compensacion
de pérdidas.

Participacion de otras empresas en los Fondos Propios d¢ MAPFRE RE

Corporacion MAPFRE participa en el 100 por 100 del capital de la Sociedad.

A continuacion se sefialan los desembolsos de capital pendientes y las fechas de exigibilidad de los mismos de
sociedades dependientes:

Desembol. Fecha
Sociedades dependientes pendiente  exigibilidad
MAPFRE Asistencia ............... 150 (*)

Datos en millones de pesetas.
(*) Sin determinar. Plazo maximo de cinco afios.
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Se indican a continuacion los socios ajenos al grupo o vinculados al mismo que poseen una participacion igual o
superior al 10 por 100 del capital de alguna sociedad del grupo:

Sociedad-Nombre Socios ajenos al Grupo % capital
GUIFARRG S et WL v s St Vaudoise Assurances Holding ......... 10,01
CIEARRE Sl s b v Societa:Catolicatsm. Nt i s 11,01
Caja Reaseguradora .......... Grupo Patricio Garcia ................. 10,22
Cia. Nac. de Rentas .......... IVATI 05, eRsarer B 2o o et s ety 12,92
(Garan biagesay Aty Danks Kaution Forssirkring ........... 10
Garantia .. -.oovsnenis sens o s Svenska Kredit ;. oo sossons s 10
Garantiaps wes e e of NLV. Nationale Borg ... viesisas saaes 10

15 INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El cuadro siguiente detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1993, asi como la
composicion del saldo final por conceptos.

1 7 DEUDAS

El movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el ejercicio 1993 ha sido el siguiente:

Pensiones a Pensiones a

personal activo personal pasivo Total
Saldo al inicio del ejercicio ................ 65 - 65
Dotaciones a Fondos de pensiones o 34 — 34
internos (gastos de personal) ............
Saldo al cierre del ejercicio ................ 99 — 99

Datos en millones de pesetas.

El tipo de capitalizacion utilizado es a nivel individual y los riesgos cubiertos son indemnizacion por jubilacion y
complemento de jubilacion para activos.

Movimiento Saldo final
Ajustes al Dividendo
Saldo saldo  Aumen- Disminu- Saldo Resul-  activo

Sociedades inicial  inicial tos ciones final  Capital Reservas tados a cuenta Total

CLAR o i 2.020 — 43 (16) 2.047 1.258 649 140 — 2.047
Reaseguradora Hemisférica ...... 65 — 17 m 81 35 4] §5 — 81
Inversiones Ibéricas ............... 105 43 17 5 160 85 58 17 — 160
Caja Reaseguradora .............. 611 122 131 (30) 834 560 172 102 — 834
Cia. Nac. de Rentas .............. 7 2 — — 9 12 (3) — — 9
Garantias y Crédito ............... 228 55 — (14) 269 298 (15) (14) - 269
MAPFRE Asistencia ............. 398 — 94 (13) 479 350 35 94 — 479
OtaAlFER S 0t st el e M 3.434 222 302 (79) 3.879 2598 937 344 - 3.879

Datos en millones de pesetas.

Origen o causa de las variaciones:

Corresponden principalmente a la participacion de los socios externos en el resultado del ejercicio de la filial y en
los del ejercicio anterior que han pasado a formar parte de las reservas de estas sociedades, una vez que han tenido
en cuenta los ajustes efectuados en el proceso de consolidacion.

16 PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS

En el siguiente cuadro se desglosan las partidas incluidas en este epigrafe y su movimiento en el ejercicio 1993:

Ajustes al
Saldo Saldo Saldo
Concepto inicial inicial Dotacion  Aplicaciones final
Para pensiones y obligac. similares . 65 — 34 — 99
Para responsabilidades .............. 123 11 35 — 169
Tlotalle: 2 aiipers o bt i 188 11 69 - 268

Datos en millones de pesetas. :

Desglose por operaciones de Reaseguro

El desglose de deudas con empresas del grupo y empresas asociadas y participadas por operaciones de reaseguro
y coaseguro, es el siguiente:

Empresas
Empresas Asociadas y Otras
Concepto Grupo Participadas Empresas Total
Deudas
Entidades y pools de seguros
REASETNTAAOIES 0 s v ot e e i crinas 49 — 3.990 4.039
(Ol s e S 467 — 3.241 3.708
@CoasEPUTAdOTAS s o irnidisi ibdvaits — — — —
TN 1 e e e R e R S o 516 — 7.231 7.747

Datos en millones de pesetas.

El conjunto de Deudas por operaciones de reaseguro, que el Grupo MAPFRE RE mantiene con el Subgrupo
Corporacion MAPFRE asciende a 325 millones de pesetas, y con el Grupo MAPFRE Mutualidad a 151 millones
de pesetas.

Desglose por afios de Vencimiento

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de las deudas de las sociedades consolidadas por integracion
global al 31 de diciembre de 1993:




Aflos de vencimiento de los créditos CONCILIACION DEL RESULTADO CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO

SOBRE SOCIEDADES

Deudas 1994 1995 199 1997 1998 Resto  Total Resultadoicontable: delieerCiBion m fiu. . vttt it tewis oo e r st T et e s el s 1.302
Empréstitos : isminuciones T
Deudas a establecim. de crédito ... 6190 = = 2 2 619 i P i i
o Entidades y pools de seg. y reaseg. ... 7.747 — = = - = 7.747 Impuesto sobre Sociedades ............................. 451 - 451
o Reaseguradoresy Saen” s il 4.039 — — — — — 4.039 Diferencias permanentes:
- Cedentesie sl SRl 3.708 — — — — — 3.708 De las Sociedades individuales ...................... 32 (96) (64)
jie Otrasidendasiz sttt i 196 — — — — — 196 De los ajustes de Consolidacion ..................... — (356) (356)
o Deudas con empresas del Grupo: Diferencias temporales:
o Resto de empresas .................. 196 - - — = — 196 De las Sociedades individuales:
it Ctas. fiscales sociales y otras ......... 797 — — - — = 797 — Con origen en el ejercicio ........................ 35 (4) 31
— Con origen en los ejerc. anteriores .............. — (19) (19)
Total peile S a P il 2o o 9.359 - - - - - 9.359

De los ajustes de consolidacion:
— Con origen en el ejercicio — -

— Con origen en los ejerc. anteriores — - =

Datos en millones de pesetas.

Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores —

Desglose por tipo de moneda en que estin instrumentadas

Basenmponiblel(ResultadoiBiscal) ..o . 0 0 s e e i 1.345
Se desglosan a continuacion las deudas segiin la moneda en que estan instrumentadas:

Datos en millones de pesetas.

Tipo de moneda Deudas : O - ; : S i
“ Elimporte de las disminuciones por diferencias permanentes de las Sociedades individuales corresponde, basicamente,
' e N e R e i Sl e 1.328 a la exencion de tributacion en Espafia de dividendos y rendimientos percibidos de otros paises en virtud de lo
DGlaniamericanc s b g TUER e SIS E 794 dispuesto en sus convenios de doble imposicion. El importe de los aumentos por diferencias temporales de las
T S T T e s o P e Tt i o 99 sociedades individuales con origen en el ejercicio se debe, fundamentalmente, a la provision para los complementos
BEARCOIDG R ot v AT (6 s ek e L 1.273 de pensiones internos que dota MAPFRE RE y sus sociedades filiales y a dotaciones no deducibles a la provision
Tiraritalianat s »is s s e s N e ) 99 por depreciacion de inversiones financieras.
Peso chileno ... 3.425 A partir del ejercicio 1987, a efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades, MAPFRE RE quedd
Peso mexicano ... 120 incluida en el grupo de tributacion consolidada integrado por Corporacion MAPFRE, Compaiifa Internacional de
Peso colombiano ... 1.268 Reaseguros, S. A. y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de
Escudoiportugiiessss i At ine Slpis 52 declaracién consolidada.
Franco luxemburgues .. ... .ocos oviisnn s s 6 3 e
MaTe0 alemAn L ey . a1t crk S 99 No se contabilizan créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensacion, por aplicacion del
Florin hOIRNAES s s s B S B S 66 principio contable de prudencia valorativa.
grtanco frances ... 62113 El detalle de los incentivos fiscales de las sociedades consolidadas por integracion global es el siguiente:
TASEIIRCY E08 25 Rl alorelon B vy o WE SIS ot
TOt Ao Tty W AL ) L LR TR PRl 8 9.359 Iiigorte apliesde’ Baldo pendients
Datos en millones de pesetas. Modalidad en el ejercicio de aplicacion
Desgravacion por inversiones . .. ........... 5 -

El importe de Deudas por saldos de C/c que el Grupo MAPFRE RE mantiene con el Grupo Corporacion

y v Datos en millones de pesetas.
MAPFRE asciende a 11 millones de pesetas.

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversion en activos fijos nuevos, la empresas del
Grupo habran de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un periodo de cinco
afios desde su adquisicion, o durante la vida util del bien, si ésta fuera inferior.

18 SITUACION FISCAL

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion
de cinco afios. Los impuestos a los que estd sometida MAPFRE RE, S. A. estan abiertos a inspeccion desde el
ejercicio 1989, inclusive. En opinidn de los asesores del Grupo, la posibilidad de que puedan producirse pasivos
fiscales que afecten de forma significativa a la posicion financiera del mismo a 31 de diciembre de 1993 es remota.

A continuacion se detalla la conciliacion entre el resultado consolidado después de impuestos y socios externos
con la base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de entidades consolidadas por
integracion global, excluidas las sociedades extranjeras:

El importe de impuestos anticipados individuales al 31 de diciembre de 1993, de las sociedades consolidadas por
integracion global, como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha, asciende a 30
millones de pesetas. Este importe no se encuentra recogido en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidados, por aplicacion del principio contable de prudencia valorativa.




En el siguiente cuadro se t detalle de Pri istingui il
1 9 NCRESGEVchsTos Fnd ﬂx%ranjem: muestra un detalle de Primas y recargos, distinguiendo entre los generados en Espafia y
e}

A continuacion se detallan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las

: Espaiia Extranjero Total
transacciones efectuadas en 1993:

Concepto Importe Importe Importe %

A - Con empresas del Grupo no consolidadas por Integracion Global y con empresas asociadas i ;
Primas y Recargos netos, no vida:
Seguro directo 829 848 100

Reaseguro aceptado ; 45.094 61.713 100
Concepto e (hiteo) Reaseguro cedido y retrocedido ... ; (19.889) (21.854) 100

Ingresos varios 182 (3)

Total no Vida 26.034 40.707 100
Datos en millones de pesetas.

Primas y recargos netos, vida
Seguro directo = = =
B - Con el Grupo consolidable Corporacion MAPFRE Reaseguro aceptado 1.267 1.399 100

Reaseguro cedido y retrocedido ... (196) (196) 100

Gonoepto (igress) Total Vida 1.071 1203 100

Reaseguro aceptado: Primas y recargos netos, totales

— Primas aceptadas .... o (14.069) Seguro directo J 19 829 848 100
— Siniestros pagados — Reaseguro aceptado 46.361 63.112 100
— Comisiones — ~ Reaseguro cedido y retrocedido ... (1.965) (20.085) (22.050) 100
Reaseguro cedido: |
— Primas cedidas — 14.805 27.105 41.910 100
— Siniestros Reintegrados (1.557) |
— Comisiones (349) Datos en millones de pesetas.

Ingresos de inversiones materiales .... (22)

Intereses por pagarés de empresa y otros conceptos (3) ; s - d

Ingresos varios : <A | Durfaqte 11993 las sociedades del grupo emplearon la siguiente plantilla promedio de personal por categoria
profesional: :

Datos en millones de pesetas.

N.° medio
Categorias empleados

C - Con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad

33
Concepto (Ingreso) 133

Reaseguro aceptado:
— Primas aceptadas .. (4.720) 175
— Siniestros pagados ’
— Comisiones x Datos en millones de pesetas.

Reaseguro cedido:

— Primas cedidas / ‘ ] ) ; S :

— Siniestros Reintegrados 58 ; Las pérdidas excepcionales han ascendido a 36 millones de pesetas, correspondiendo al ejercicio 8 millones de
— Comisiones pesetas y a ejercicios anteriores 28 millones de pesetas.

Intereses por pagarés de empresa y otros conceptos

Convenio de reparto de gastos comunes y prestacion de servicios (neto)

Los beneficios excepcionales son de 57 millones de pesetas correspondiendo al ejercicio la totalidad de los mismos,
i de los que 55 se han generado como consecuencia de la regularizacion de la liquidacion del Impuesto sobre

de alquileres etos ................ RITTERE ? sociedades del ejercicio de 1992 de MAPFRE RE.

Ingresos accesorios a la explotacion

Ingresos de inversiones materiales ‘ El siguiente cuadro refleja, una vez deducidos los ajustes de consolidacion, la aportacion de las sociedades que
Ingresos financieros varios .. forman el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados y la parte del resultado atribuido a los socios
Ingresos varios externos.

Datos en millones de pesetas.




Aportacién Resultado - Anticipos y créditos a los miembros del Organo de Administracion de MAPFRE RE

al resultado atribuido a
Sociedad/Nombre del Grupo socios externos

. Importe Importe Importe
MAPFRE RE 186 : Concepto Tipo de interés concedido devuelto pendiente

Consolidadas por integracion Global:

CoL AR v P S M i i I e g o s e 183
Eurisicav 6 4 )
Caja Reaseguradora de Chile 543
Compaiiia Nacional de Rentas ............. AR ik 1 Datos en millones de pesetas.

Sur Asistencia i

Inversiones Ibéricas

MAPFRE Chile Reaseguros Obligaciones con el Organo de Administracién de MAPFRE RE
Sdad. Constr., y de Inv. M. Zamora .
Garantias y Crédito de Chile
Reaseguradora Hemisférica Concepto
MAPEFRE Asistencia .. '
Iberoasistencia : Complemento de pension
Premio de Jubilacién

6 4 2

Importe

Subtotal I

Puestas en equivalencia
Club Vida . Datos en millones de pesetas.
Caja Reaseguradora Argentina

Iberoasistencia Argentina

_ Las cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por todos los Directivos
Brasil Asistencia que ostentan cargos en el Consejo de MAPFRE RE, cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las
satisfaga.

Subtotal IT ’ : En anticipos y créditos se recogen aquéllos concedidos por cualquiera de las sociedades a los miembros del Organo
de Administracion de MAPFRE RE.

: En Obligaciones se incluyen aquellas contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los
Datos en millones de pesetas. miembros antiguos y actuales del Organo de Administracion de MAPFRE RE.

Total (I + II)

OTRAS OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

Al 31 de diciembre de 1993 MAPFRE RE y sus sociedades filiales mantienen saldos en cuenta corriente con
Banco MAPFRE (Sociedad participada por Corporacion MAPFRE) por importe de 1.288 millones de pesetas,
aproximadamente.

OTRA INFORMACION

Remuneraciones del Organo de Administracion de MAPFRE Re

Concepto Importe

55
2

57

Datos en millones de pesetas.




CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

Nombre

Domicilio

Actividad

Participacion

Datos cierre ejer. 31.12.1993 Método. Firma

Titular

Importe

0 ¢
% Capital ~ Reservas Resultado procedi. auditor.

Reaseguradora Hemisférica, S. A.

Inversiones Araucaria

MAPFRE Asistencia, Cia.
Internacional de Seguros y
Reaseguros, S. A

Iberoasistencia Argentina, S. A. . .

Sur Asistencia

Iberoasistencia, S. A

Ireland Assistance Ltd.

México Asistencia, S. A.

Iberoasistencia Portugal

Brasil Asistencia

Carrera, 11, n.° 93-B-09
Santa F¢ de Bogota
(Colombia)

Carrera, 11, n.° 93-B-09
Santa Fé de Bogotd
(Colombia)

C/ Claudio Coello, 123
Madrid (Espafia)

Cérdoba, 1450-1455
Buenos Aires (Argentina)

San Crescence 81, piso 7
Santiago (Chile)

Claudio Coello, 123 Madrid
(Espaiia)

Celtic Court, Salt Hill
(Irlanda)

Porfirio Diaz, 100 (México)

Avda. Liberdade, 40
Lisboa (Portugal)

Rua Sao Carlos Do
Pinhal, 696-2.°

Reaseguros

Seguros y
Reaseguros

Seguros y
Reaseguros

Asistencia en
viaje

Asistencia en
viaje

Asistencia en
viaje
Asistencia en
viaje
Asistencia en
viaje
Asistencia en
viaje
Asistencia en
viaje

® MAPFRE RE

® Reaseg.
Hemisférica

® MAPFRE RE

® MAPFRE
Asistencia

® (Caja Reaseg.
de Chile

© MAPFRE
Asistencia

® (Caja Reaseg.
de Chile

© MAPFRE
Asistencia

® MAPFRE
Asistencia

® MAPFRE
Asistencia

® MAPFRE
Asistencia

® MAPFRE
Asistencia

732

90,44 n 240 60 (A)  K.P.MG.

B) K.PMG.

EY.

100

50

99,9996

100

Nombre

Domicilio

Actividad

Participacion

Datos cierre ejer. 31.12.1993

Maétad,

Firma

Titular

Importe

0 de
% Capital  Reservas Resultado procedi. auditor.

Financiera Fusa

Constructora e Inmobiliaria
Apoquindo 4499 Ltda

Cimenta, Admon. de Fondos de
Inversion, S. A. .. ....

Inmobiliaria Condominio Parque
Zapallar, S. A, . ....

Garantias y Crédito de Chile, S. A.
Compaiiia Nacional de Rentas . ..
C. R. Argentina

Sociedad Constructora y de

Inversiones Martin Zamora Ltd. ..

Moneda 840,
Santiago (Chile)

Isidora Goinechea 3185,
Dpto. F. Santiago (Chile)

Agustinas 1141, piso 5
Santiago (Chile)

Avda. Apoquindo 4499,
piso 8. Las Condes
Santiago (Chile)

Bandera 84, piso 6,
Santiago (Chile)

Bandera 84, piso 6,
Santiago (Chile)
Cordoba, 1450

Buenos Aires (Argentina)

Bandera, 84, piso 6
Santiago (Chile)

Financiera

Constructora

Financiera e
Inmobiliaria

Inmobiliaria

Seguros

Inmobiliaria

Reaseguros

Inmobiliaria

® Inversiones
Ibéricas

® [nversiones
Ibéricas

® (Caja Reaseg.
de Chile

® [nversiones
Ibéricas

® [nversiones
Ibéricas

® Cia. Nac. de
Rentas

® [nversiones
Ibéricas

® Caja Reaseg.
de Chile

® Caja Reaseg.
de Chile

® Caja Reaseg.
de Chile

® Cia. Nac. de
Rentas

59

10,0022 3.451 1.239 1.267 (D)

10

15

Datos en millones de pesetas.

METODO 0 PROCEDIMIENTO DE CONSOLIDACION
(A) Sociedades dependientes consolidadas por integracion global.

(B) Sociedades dependientes puestas en equivalencia.

(C) Sociedades dependientes excluidas de la consolidacion.

(D) Sociedades asociadas y participadas p en equivalencia.

(E) Sociedades asociadas y participadas excluidas de la consolidacion.

(F) Sociedades que se incorporan este ejercicio al perimetro de la consolidacion.

(G) Sociedades dependientes que fueron excluidas de la consolidacion el ejercicio anterior y este ejercicio son puestas en equivalencia.

(H) Sociedades asociadas y participadas que fueron excluidas de la consolidacion el ejercicio anterior y este ejercicio son puestas en equivalencia.

01333 Sao Paulo (Brasil)

11, Rue Imam Sahnoun Asistencia en
(Tunez) vigje

Avda. del Libertador Asistencia en
Caracas (Venezuela) viaje

Afrique Assistance ........ §b3 ® MAPFRE

Asistencia

® MAPFRE
Asistencia
® MAPFRE RE

® MAPFRE
Asistencia

® Reasegur.
Hemisférica

® MAPFRE
Asistencia

Veneasistencia

Andiasistencia Carrera 11, n.° 93-B-09 Asistencia en
Sta. Fé de Bogota viaje

(Colombia)

FIRMA DE AUDITORIA

E.Y.: Ernst & Young.

A.A.: Arthur Andersen.

P.W.: Price Waterhouse.

K.P.M.G.: K.P.M.G. Peat Marwick.

Federal Assist 9485 Sunset Drive, Suite A Asistencia en
170 Miami viaje

Florida 33173 (EE.UU.)
10, Rue de la Greve
(Luxemburgo)

C/ Sor Angela de la Cruz Agencia de
Madrid (Esparia) Viajes

Maplux Reinsurance Company Reaseguros ® MAPFRE RE

Club Viday ScAtle s, st o ® MAPFRE RE
® MAPFRE

Asistencia

ABSiService; SR Lo e s v ee ool Via Privata Mangili, 2 ® MAPFRE RE 99,175

Milén (Italia)

45, Rue de Treves
Bruselas (Bélgica)

Entidad
Inactiva

Compagnie Internationale
D’Assurances et Reassurances
(S e A e e i et

® MAPFRE RE 45,323
® Maplux
Reinsurance 13,333

® CLAR. 100

Seguros y
Reaseguros

Euris Societ¢ D'Invest. Cap. Var. 49, Blvd. Prince Henri

(Luxemburgo)

Avda. Apoquindo 4499,
piso 8
Santiago (Chile)

Avda. Apoquindo 4499, Inversion
piso 8 Mobiliaria
Santiago (Chile)

Avda. Apoquindo 4499,
piso 8
Santiago (Chile)

Inversion
Mobiliaria
Holding

MAPFRE Chile Reaseguros, S. A. ® MAPFRE RE 100

Inversiones Ibéricas, S. A ® MAPFRE

Chile Reaseg.

- Caja Reaseguradora de Chile, S. A. ® [nversiones

Ibéricas 5.823 88,4695 3.913

Reaseguros

Datos en millones de pesetas.




IN FORME il] ERNST& YOUNG & Ernst & Young, S. A. & Tel:(91)572 7200

DE AUDITORIA

Torre Picasso Fax:(91) 57272 70
Plaza Pablo Ruiz Picasso (91) 572 73 00
28020 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de MAPFRE RE,
Compaiiia de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de MAPFRE RE, Compaiiia
de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria),
que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1993,
y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién
es responsabilidad de 1los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Como se indica en el apartado 4.c) de la memoria adjunta, la Sociedad
estd exenta de la obligacién de formular las cuentas anuales e informe de
gestién consolidados y ha procedido, voluntariamente, a su formulacién por
primera vez en el ejercicio 1993.

La Sociedad y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado
transacciones significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La
informacién sobre estas transacciones se muestra en los apartados 19 y 20 de
la memoria.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1993
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de MAPFRE RE, Compafiia de Reaseguros,
S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria) al 31 de
diciembre de 1993 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y compresién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad
con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1993 contiene
las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre 1la
situacién de la Sociedad y de las sociedades que forman su Grupo, la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1993. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con
el alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad y de las sociedades que forman su Grupo.

ERNST & YOUNG

F

Madrid, 13 de abril de 1994 Fernando Pindado Cardona

& Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n
inscrita en el RM. n. 1 de Madrid, Hoja n.“ 87.690, Folio 68, Tomo
9.364, General 8.130 de la Seccion 3.7, en el REA y en el Registro Oficial
de Auditores de Cuentas (ROAC).con el n.” S0530. C.I.F. A 78970506
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INDIVIDUAL

APFRE Re ha continuado su

desarrollo a lo largo de 1993,

cumpliendo sus objetivos de

posicionamiento en mercados
que reunen las condiciones adecuadas
en este momento, e introduccién en
otros, como parte de su deseo de estar
presente en el mayor nimero posible
de paises. Este desarrollo complementa
el conjunto de acciones de otras entida-
des de la Unidad Operativa Reaseguro
de Sistema MAPFRE.

Las mejoras en la suscripcion, intro-
ducidas paulatinamente y en permanen-
te situacion de revision, han producido
resultados favorables, llegdndose a un
beneficio antes de impuestos de 1.178
millones de pesetas frente a 750 millones
de pesetas alcanzados en el afios 1992.

Las primas contabilizadas por la en-
tidad ascienden a 36.883 millones de
pesetas frente a 21.104 millones de pe-
setas en el ejercicio precedente. Este in-
cremento estd justificado en parte por
la importante devaluacion de la peseta
en relacion a otras monedas y también
por la aceptacion de algunas operacio-
nes que anteriormente venia suscribien-
do Corporacion MAPFRE.

El nivel de primas retenidas se sitta
en el 65 por 100 de las primas contabi-
lizadas, superando en cinco puntos al
del ejercicio precedente.

El resultado de explotacion neto, in-
cluyendo los gastos de gestion, repre-
senta una périda de 434 millones de pe-
setas, equivalente al 1,8 por 100 de las
primas retenidas.

Los ingresos financieros netos ascen-
dieron a 1.555 millones de pesetas, fren-
te a 1.177 del afio precedente.

Las provisiones técnicas netas ascien-
den a 17.840 millones de pesetas, con
incremento del 106 por 100 sobre el afio
anterior. Esta cifra representa el 75 por
100 de las primas retenidas, frente al 69
por 100 del ejercicio precedente. Su dis-
tribucion por tipos de negocio es la si-
guiente:

HECHOS
POSTERIORES Y
EVOLUCION
PREVISIBLE

Eldia 17 de enero de 1994 se produjo
un terremoto en el Estado de California,
que afect especialmente a la ciudad de
Los Angeles. Aunque se espera que el
dafio causado por este evento supere los
13.000 millones de dolares, la industria
del seguro solo se vera afectada en algo
mas de 2.000 millones, por lo que no se
espera un impacto significativo para el
reaseguro. En ese marco, no se preven
consecuencias dignas de mencion para
MAPFRE RE y sus filiales.

Se espera que la autorizacion formal
de las autoridades britanicas a MAP-
FRE RE para operar a través de una
sucursal en el mercado de Londres se
produzca dentro del segundo trimestre
de 1994. La actual Oficina de Repre-
sentacion ha ido preparando su infraes-
tructura durante los ultimos seis meses
para iniciar las operaciones tan pronto
se reciba la autorizacion.

En el primer trimestre de 1994 se han
introducido cambios en la estructura
técnica de MAPFRE RE, para mejorar
la coordinacion entre sus divisiones y
entre éstas y las restantes entidades de
la Unidad Operativa. A lo largo de 1994
se introduciran nuevas mejoras en esa
misma direccion.

A lo largo de 1994 se completara la
implantacion en MAPFRE RE del sis-
tema informatico «Condory, lo que per-
mitird contar con una herramienta de
gestion capaz de proporcionar la infor-
macion y la agilidad de funcionamiento
precisas para alcanzar los objettivos de
la entidad a largo plazo.

Sobre la base de las consideraciones
anteriormente expuestas, se espera que
se mantenga la tendencia positiva del
resultado del negocio de la entidad y
sus filiales.

Tipo de negocio

Importe (millones de ptas.)

% s/Primas

No proporcional
Proporcional

5.134 147
12.706 62
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BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1992

ACTIVO 1993 1992 : PASIVO ‘ 1993 1992
I::  ACCIONISTAS, por'desembolSos N0: eXigidS «: cumsisins saosin sinme osns simod s sviie o — - [ CAPFIALESIPROPIOS vt st ot &y g il et D 8 — 11.440 = 10.688
TSI INMOVILIZAT O #eitamreisctie s | o e e i - 175 — 125
18 CAPTDAT ST S CRIIE O e S e el bl s et et e ot — 10.000 — 10.000
1. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES ............. — 94 — 71 i
1.1.  Gastos de constitucion, de primer establecimiento y de puesta en marcha .... 3 — 4 — 2. PRIMA DE EMISION .....ooocoiinnninnvinine shuiine sisne ces ese sessn saaionsnnsn v 5 55 5
1.2.  Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizables ............. 91 — 67 - ASERDIE ST RVIA St e e el o s S b o Sl SRy o o R 5 240 = 106
AUEIINNARERITATH Co Mot e e et e oot o e R e a5 = 16 = = Sl R e e e, N R D 240 = 188 —
213 -Aplicaciones informAtiCas, 2. st st ap e s e st o e o 20 — — — 3.2. Minusvalia de valores negociables de Renta Fija .............................. — — (82) —
225 emonizacomaeuriliad a(aldeUuIO S, SEaii i i e et o i i 5 4. RESULTADOS DE EJERCICIOS PENDIENTES DE APLICACION ........... 2 32 il 60
o DR RE ot . S T RS ot e e e e & = 3 5. RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO .................. — 869 — 517
3.1.  Equipo informatico, mobiliario e instalacion y elementos de transporte ...... 84 — 62 —
3.2, Amortizaciones acumuladas (a deducir) ...............oooooiii (19) = (8) = TR 00 G (ol b By (o e e e e s N R - 26.099 - 14.982
III. INVERSIONES ........................................................................... —_ 2] .] 59 e ]5-436 l. PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CU RSO ...................... e 'I ‘] ‘309 — 7.797
1 MATERIATES st v e e i e i e ol o, b o 1.469 = 1.478 I RE S T CED L 0 9 o6 2oy Bt e MO R P o o e 2 S el B 11.309 — 7.797 —
15]SSRilerrenosEVICONSIEICCION s Fee NNemCo e BRI $oat it e e A L 1.518 — 1.506 — c e
1.2. - "Amortizaciones:acumuladas (8 dedUCIT) . .c.zvivarsnns swmus sawsn suires savin sies (49) — (28) — S e R L DI S s oo St 0 &
22 R EAAD: 2 sihie m s oo 5 s s 35, eve B bs S et 5 e s e i R e 204 — 80 —
2 BINANGIBRASHE e 46 b VOt 1L o et st L T s = 11.950 L 7.236 St e
H 2:1% FAceiones;yrotrassparticipaciones st i e i i e i B 12 — 10 — 3. PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES ..........coocoooin o 14.386 7 7.105
L 22 Titulos:deirentatfijalo st h NSt we oy, T8 e i e 3.407 — 2.537 — 3.1: =R easegur0taCeptado st r s nisus bssmma st sih S i sssies o S5iSE h sh 14.586 — 7.105 -
H 2.3. Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre polizas .......................... 28 — 9 —
2.4. Depositos en bancos y otros establecimientos de crédito ..................... 159 — 155 — III.  PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS ....................... = 47 = 32
2SS OtrasiNVerSIONEs NN ANCICTAS Sm e, foaimi e =S et bt o s il b 509 - 177 — :
2.6. Depositos constituidos por reaseguro aceptado .................cc.oeeenn.... 7.835 — 4.432 — IV. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO ... i 2,983 i e
2:7cdgBroyisionesi(aided ein) SR IR B L LT L et e o g (84) = NN I TTIALS S asiei s ol e Wiew ok b ol sl peoesm] 0o e ol e S o —_ 3.482 — 1.762
3. EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ............. — 7.740 — 6.722
3.1. Acciones y otras participaciones en empresas del grupo ...................... 6.659 - 6.349 — L. ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS ..........oc.oonv. N Sl = LA
3t iDesembolsosipendientesi(a-deducin) i it ke R s e e (75) — (125) — L1« REASEGUTAAOTAS i «ssisiinions s v swisis s sississ s s yvaisirsny ainsts oS He sm Salene pataino o 1.130 - 1.105 -
3:3: 4 CreditoscontralempresasideligrupDiin: sz tyne s e S e e 1.157 — 566 - [ Ced et e R s s e S e 1.954 — 585 -
814 A Eroyisiones:(atdedueiT) fermne i asss iee ) — (68) —
2 2=y DEUDAS-CON.-EMPRESASDEL GRUPOL ... icreis mstiti semiss srsrosivs st bsiessdacaes — 10 — 6
IV. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO .... — 8.259 — 6.305
z FTLQUENTAS EISCALES.'SOCTALESIY OTRAS ... ocomn vommmne artmn faibnme s s — 388 — 66
1. PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO ........ccovvvennnnn.. — 3.243 — 2.362
23S PROVISTONESIMATEMATICAS (VIDA) =2 0 i o e i e — 25 — 1
3. PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES .......cccovneeennennnn... — 4.991 — 3.942
VAL GREDITOS e i el e b o2 T sl e om ot I L AR im i il S50 s — 6.614 — 2.774
1. ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS ..........cecvvvv..... — 6.465 — 2.806
[piR easeourad orasi s R BN A e il R S SR RPN 595 — 695 —
125 Cedentes izt St mem e e e it A L S R T 5.870 — 211 —
2SS RROVISTONES (ADEBUCIRY sk sttt - gL T S m i esdili s B L (85) e (59)
3 ECREDITOSIFISCATES {SOCIATBES WAOTROS . s o o i s — 59 — 27
4. ACCIONISTAS POR LOS DESEMBOLSOS EXIGIDOS ..........cccovvnvennnns — — — —
SUEDIVIDENDOS ACTIVOSTAYCUENTA (- s s e 0 el — 175 — —_
VI. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION .........ccoovvinaniiiinanannins. — 3 —_ 3
15 CINTERESESFAtCOBRARINOFVENCIDOS Fi s v i sl b i s bt Tt — 3 — 3
2:' OTRASCUENTAS!DE PERIODIEICACION 1 i it st b e — — — —
VII. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO, EN
CATASYCEN: CHEQUES 2t on el e ol e i o S o i Sl st ] — 7.841 — 4.573
O AT A ST O s e o Vs 0 S s e S e vt £ i — 44.051 — 29.216
TOMATIACRIY Oz s e o D R e ARt i — 44.051 — 29.216 bt
.................... — 748 - 1.129
VAL & CURNTASIDE ORDEN il P s R 0 A T e = 748 = 1129 | e e R e o
- : - 30.345
TOTARGERERAL L o e ey e L e et T o A g e = 44799 = 30.345 L S e R e T v S

Importes en millones de pesetas. Importes en millones de pesetas.




| EL31 DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1992

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS

1993 1992
Reaseguro Neto del
Reaseguro Cedido y Negocio ejercicio
DEBE Aceptado Retrocedido Neto anterior
I. GASTOS TECNICOS
1. GASTOS TECNICOS NO VIDA
15175 Prestaciones yspastosipagados; morvidas i oy s e e R e e S 14.519 7.067 7.452 3.389
1.2. Provisiones técnicas para prestaciones no vida:
A A N TN 85 At b b MR A R e P A e e A T U A s 14.560 4.990 9.570 3.161
= AlCOMIENZOFqCIe]CrCICI Ot (YR L YU s i s R o TV OLE S N S o (7.103) (3.942) (3.161) (1.242)
2. GASTOS TECNICOS VIDA
2.1: “Prestaciones;iy;gastosipagados,vida br ot st s s L T 214 21 193 22
2.2. Provisiones técnicas para prestaciones, vida:
BRI (5 (o ARG VG (510} ot o o & B e i R B L D R ool RIS 26 1 26 2
—alicomienzo del, CeTCICIO sk steionl e Siraiisi s sas s oot 5 ats Slaiodis o sisiai sia St 5 5 Riee slatate (2) — (2) -
H 2.3. Provisiones matematicas, vida:
i Falleierre el el erCICION ks vl ol on o o /o s sl Bals 5 SR S Bk BN S e 204 25 179 78
; —alicomienzordeltelerciciol e IR IR b, e e S R e e e e (80) (2) (79) 3)
TOTAL DE GASTOS TECNICOS VIDA Y NO VIDA .......oooivivniiiininiiieinienieinainnns 22.338 8.160 14.178 5.407
II. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
1. COMISIONES Y PARTICIPACIONES
IS ComisionesimoividalidellejeraiCiois e iy MR o o S e 10.025 — 10.025 4.968
1.2. Comisiones y participaciones de las primas devengadas del afio ..................... 92 — 92 19
2. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
2:15 S UEld 08 iy BalATIOS i & e s s s s el R e e el e A el S als s el S e S e R e e s 346 190
O L o e W S 142 79
2.3 DotacionesideliejerciciolparaiamortiZACiONES: i} o s n s e e sl st sasiss o5 50608 SN Skt ol 08100 oot wSibs 38 22
i 2.4, DotaciONes @ 1as PrOVISIONES «:nlis s fs s atie 5ia/siom 5 st oo sre sis oo 6l 510 5560 S04 00 25 S58T0 5 oms s 7o s s el o s BT oot 08 26 40
255 1Gastosdeiexplotaci ONIVATION sty Sonbe it s sl S S B s B e s e e 260 144
3. COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO
3 N O a e Tl L T e e s i 2 5 (3.354) (2.012)
T e T P o T A e o i e S e e S e e (17) —
LOTATLIGOMISIONES Y 0T R OSIGASTOS DE X PL O A CION o e 7.558 3.450
| III. GASTOS FINANCIEROS
| 1. GASTOS DE INVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizaciones) ................eeeeeeeeieeeeeeeeeerannnnnnnnnns 43 32
| 2. GASTOS DEINVERSIONESI FINANCIERAS L. Shininre chstias st st ehmahor s s ias bl Sl i e S0 0 — 3
‘ 3. GASTOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS .........ccvvevvinnn. 1 1
| 4= GASTOSIEINANGIER O S SV AR O S e e ST S eI 0 N st o L SR SR (51 S SNl 1 148 27
5.8 DOTACION:DEL EJER CICIOPARATPROVISTONES &/ L el B b e e e e e 1 68
6% \PERDIDAS POR!DIFERENCIAS!DE. CAMBIODEDIVISAS (. s st b b i e s i i i s 155 109
TOTATIGASTOSIEINANGIER OS ek o o e e L e s s r b Bt s st e St o s SN b 348 240
IViXPERDIDAS EXGEPCIONATESS 20t s el S ie, M o o s B B e ew A E S o foses - 3
L s s e e e o S 22.084 9.100
VR IMEUESTOISOBRESSO CIEIADES e crt s Siss i o S S Sl et (Aot e ool e A i ot ol oete 309 233
VI. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO (saldo que pasa al balance) ....................c.coovveven.. 869 517
TOTATAGENERAT Ve e e e iets doe Lo sl T miny) o0 T mieie iy e s SRR 23.262 9.850

Importes en millones de pesetas.

1993 1992
Reaseguro Neto del
Reaseguro Cedido y Negocio ejercicio
HABER Aceptado Retrocedido Neto anterior
I. PRIMAS Y RECARGOS
1. PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA
1.1, Primas y recargos netos de anulaciones, no vida ................cooviiiiiiiiiiia.n. 36.436 12.901 23.535 12.483
1.2, Provisiones técnicas para riesgos en curso no vida:
+ialicomienz0. del eJeriCion .uiw s hunas v iy samsasisms omals Saisiel S smas soalavs Haus 7797 2.361 5.436 1.225
=dalteierreldelieierciclo s St S ma N TS o th el oL s A St S L A e, (11.309) (3.243) (8.066) (5.435)
2. PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA
2.1. Primas y recargos netos de anulaciones vida ...............cooooviiiiiiiiiiiiiiann... 446 65 381 129
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA' Y NO VIDA ..o .nvisme0sss o ssss svwas swsogin sonans 33.370 12.084 21.286 8.402
II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
I. - INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACION . ia susi s s s eis'smsrivs s ssssrss s saio’s s sios o v 63 sieioiios $ 7 ok 16 28
TOTATL OTROSINGRESOSIDE X PO A CLON St i i ol i hie s ot el syt s oo ittt e 16 28
III. INGRESOS FINANCIEROS
IAFINGRES OSIDESINVER SIONES MATBERIALES .o ot sl s o et or0 s Satabo b s oo st A S et s L 21 62
2L EINGRESOSIDE INVERSIONES EINANCIBRIAS ... oo amiong st sl st it s S S pe A A e s prdaio 776 314
3. INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS .................. 687 792
A INGRESOSFINANCIEROS -VARTOS - o f 5o st ot b s s ms s o mes $85im 8 o e 8 1610 Mo sis b oieslle /s diers 341 187
SREPROVISIONESTARBICADASIAL ST RN AT I A e o o St Ut A B e ol s i b S e e A s 70 60
6. BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS ....cvuvuivninennininiiienetsiinenenieienneines 9 1
TOTATEINGCRESO S RIIN AN G R O S et s O b il S oL e SR oAt 5 o e e s e At st 1.904 1.416
IV5 P BENEERICIOS EXCEPCIONALES . @ oncains insns o snioes v oo e s sanrs Suses o st S0 e s S s slan sy Saaeons somewgaiis 56 4
L N B e e e T s oo MNP e Ty o 23.262 9.850
TOTAL GENERAL 23.262 9.850

Importes en millones de pesetas.
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INFORMACION
SOBRE EL
SISTEMA
MAPFRE

os ingresos consolidados de
MAPFRE MUTUALIDAD
y sus sociedades filiales (Sis-
tema MAPFRE) han alcan-
zado en 1993 la cifra de 440.148 millones
de pesetas, con incremento del 24 por
100 respecto a 1992. Se incluyen en esta
cifra 30.076 millones de pesetas de ingre-
sos de las entidades que se presentan por
el procedimiento de puesta en equivalen-
cia, y 6.095 millones de la mutualidad
MAPFRE AGROPECUARIA, incluida
por primera vez en la consolidacion.

Los recursos propios consolidados han
alcanzado la cifra de 87.302 millones de
pesetas, con incremento del 25 por 100
respecto al ejercicio anterior.

Los activos totales consolidados as-
cienden a 638.715 millones, de los que
130.044 corresponden a inversiones in-
mobiliarias, 286.049 a inversiones finan-
cieras y 64.744 a tesoreria y activos mo-
netarios.

El beneficio consolidado antes de im-
puestos es de 12.893 millones de pesetas,
y el beneficio después de impuestos
9.576 millones de pesetas, de cuya cifra
2.957 millones corresponden a la parti-
cipacion de accionistas minoritarios.

PRINCIPALES
ACTIVIDADES

El Sistema MAPFRE agrupa a enti-
dades que operan en seguros y reasegu-
ro, en banca y finanzas, en promocion
y servicios inmobiliarios y en otros sec-
tores de servicios.

La principal actividad esta constituida
por el seguro y el reaseguro con un vo-
lumen total consolidado de primas en
1993 de 333.526 millones de pesetas, de
los que 284.823 millones corresponden
a seguro directo, y 48.703 a reaseguro
aceptado.

La mayor parte de las primas
(226.151 millones de pesetas, con incre-
mento del 18 por 100) corresponde al
negocio de seguro directo en Espafia,
donde al final de 1993 el Sistema MAP-
FRE tenia 2.031 oficinas abiertas al pu-
blico, con 5.774 empleados y mas de
12.000 agentes.
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Las distintas entidades que componen
el Sistema MAPFRE se agrupan en Uni-
dades Operativas, de cuya actuacion en
1993 se da cuenta a continuacion.

UNIDAD
DE AUTOMOVILES

Corresponde esta Unidad a la propia
actividad operativa de MAPFRE MU-
TUALIDAD, que actta de forma espe-

cializada en el Seguro de Automoviles.

En 1993 la Mutualidad ha alcanzado
un volumen de primas de 124.394 mi-
llones de pesetas, con incremento del 27
por 100 respecto al ano anterior. El total
de vehiculos asegurados ascendia a final
de 1993 a 2.356.856, con incremento de
328.585 vehiculos respecto a 1992.

Los gastos de gestion han represen-
tado el 20,7 por 100 de las primas emi-
tidas, coeficiente inferior en 1,6 puntos
al del ejercicio anterior, y los siniestros
el 72,7 por 100. En 1993 se han regis-
trado 648.307 expedientes de siniestros,
habiéndose liquidado en el propio ejer-
cicio 549.342, lo que supone una velo-
cidad de liquidacion del 84,7 por 100.

El beneficio de la Mutualidad, antes
de impuestos, es de 6.101 millones de
pesetas, con incremento del 49 por 100.

Los activos patrimoniales de la Mu-
tualidad, a valor contable, ascienden a
131.676 millones de pesetas, con incre-
mento de 16.050 millones respecto a
1992. Corresponden 11.269 millones a
tesoreria y activos liquidos, 60.440 mi-
llones a inversiones financieras y 59.967
millones a inmuebles.

Entre las actividades de esta Unidad
en 1993, merecen destacarse los siguien-
tes aspectos:

e En el area de Danos Personales,
han continuado desarrollandose accio-
nes para la mas adecuada atencion per-
sonalizada a las victimas de accidentes
de circulacion, habiéndose abierto Cen-
tro Piloto de Rehabilitacion para el tra-
tamiento de los accidentados.

e En el area de Dafios Materiales,
ha continuado la politica de incrementar
el nimero de peritos empleados y su
formacion a través del Centro de Expe-



rimentacion y Seguridad Vial MAP-
FRE (CESVIMAP).

A finales de 1993 se ha implantado el
sistema CICOS para la compensacion
de pagos derivados de siniestros con
las restantes entidades del mercado.

e Se ha completado la instalacion del
Servicio Ibercom en todas las sedes de
subcentrales, completando de esta for-
ma la red troncal de comunicaciones
de MAPFRE, que presta servicio a
4.600 extensiones telefonicas, y se ha
creado una red privada de transmision
de datos para dar servicio a todas las
oficinas del Sistema MAPFRE.

e Ha finalizado también la primera
fase de creacion de Centros Adminis-
trativos Territoriales (CAT), que prestan
ya servicio a mas de 800 oficinas y 2.800
agentes a través de las diferentes plata-
formas informaticas.

e Ha entrado igualmente en funcio-
namiento el servicio Informauto, que
ofrece a los asegurados de la péliza «10»
y a todo riesgo, informacion y asesora-
miento sobre aspectos administrativos,
legales y técnicos relacionados con el
automovil y la circulacion.

MAPFRE AGROPECUARIA, que
actiia coordinadamente con MAPFRE
MUTUALIDAD en los seguros agri-
colas y pecuarios, ha alcanzado en 1993
un volumen de primas de 5.269 millones
de pesetas, con incremento del 12 por
100 respecto al afio anterior; correspon-
den 1.975 millones de automoviles (trac-
tores y otros vehiculos afectos a explo-
taciones agricolas), 892 millones de ra-
mos diversos y 2.402 millones a seguros
agrarios combinados.

Los siniestros totales de seguro di-
recto ascienden a 3.425 millones de pe-
setas, que representan el 65 por 100 de
las primas emitidas, y los gastos de ges-
tion a 1.095 millones de pesetas, equi-
valentes al 20,8 por 100 de las primas.

Su beneficio, antes de impuestos, as-
ciende a 903 millones de pesetas.

UNIDAD DE VIDA

La emision de seguro directo de pri-
mas periddicas (Vida y otros ramos per-
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sonales) ha alcanzado la cifra de 42.182
millones de pesetas, que supone un in-
cremento del 10 por 100 sobre el ejerci-
cio precedente. La emision total ascien-
de a 55.975 millones de pesetas, con
incremento del 4 por 100. Este menor
crecimiento se debe al impacto, en las
cifras de 1992, de una importante ope-
racion de prima Unica emitida en dicho
ejercicio. Sin considerar dicha opera-
cion, el crecimiento seria del 16 por 100.

En 1993 ha seguido el fuerte desarro-
llo de los seguros de salud, en las mo-
dalidades de reembolso de gastos, ha-
biéndose ampliado la red de servicios
recomendados, que en estos momentos
ya es operativa en Madrid, Barcelona,
Sevilla y Valencia, independientemente
de los centros hospitalarios recomen-
dados distribuidos por la geografia es-
pafiola. La evolucion de estas nuevas
coberturas, que demanda de forma cre-
ciente la sociedad, pasa por la combi-
nacion de una excelente red de centros
recomendados, lo mas amplia posible;
la libre eleccion de médico en cualquier
parte del mundo, con miras a ofrecer
un servicio eficiente y agil, y un riguroso
control de siniestralidad. La emision de
seguros de salud ha alcanzado la cifra
de 2.190 millones de pesetas.

En 1993 se ha mantenido también la
linea de fuerte crecimiento de los Fon-
dos de Inversion MAPFRE, gestiona-
dos por MAPFRE INVERSION, que
han superado las cifras presupuestadas,
confirmando el acierto de haber apos-
tado por un sector complementario al
seguro de vida, de gran futuro dentro
del proceso de desregulacion de los mer-
cados financieros y uno de los pocos
que no se han visto afectados por la
crisis economica. El patrimonio gestio-
nado por MAPFRE INVERSION (fon-
dos de Inversion y carteras individuales)
superaba a 31 de diciembre de 1993 la
cifra de 85.000 millones de pesetas, con
mas de 35.000 participes.

Ha continuado en 1993 la comercia-
lizacion de Planes de Pensiones, a través
de MAPFRE VIDA PENSIONES, al-
canzando un patrimonio gestionado de
5.793 millones de pesetas en planes in-
dividuales y 7.150 millones de pesetas
incluyendo planes de empleo. Esta linea
de negocio, pensada inicialmente para
proporcionar un servicio complemen-

FERR

tario a nuestros asegurados y clientes,
ha sido objeto en 1993 de una comer-
cializacion mas activa que en afios an-
teriores.

La Agencia General de Portugal ha
registrado en su quinto afio de funcio-
namiento una emision de seguros de
vida de 908 millones de pesetas, mante-
niendo fuertes crecimientos de produc-
cion, que proporcionan una penetracion
creciente en el pais vecino.

1993 ha sido el tercer afio efectivo de
operaciones en Puerto Rico, a través
de SECURITY NATIONAL LIFE IN-
SURANCE COMPANY (SENALIC),
filial vinculada al Grupo PRAICO. SE-
NALIC ha alcanzado en 1993 un volu-
men de primas de 1.676 millones de pe-
setas, con resultados positivos. También
es de destacar que en este ejercicio ha
sido calificada muy favorablemente por
el indice Best, tan importante para el
prestigio de las compaifiias de seguros
en Estados Unidos y Puerto Rico.

La politica de inversiones sigue orien-
tada, con criterios profesionales, a la
obtencion de una participacion en be-
neficios para los asegurados que repre-
sente una rentabilidad anual superior
en varios puntos a la inflacion, con ob-
jeto de que nuestros productos, ademas
de su cobertura de riesgo, constituyan
una inversion rentable y sistematica a
lo largo del tiempo.

Esta politica ha permitido los buenos
resultados financieros de 1993, fruto del
fuerte posicionamiento de la entidad en
activos de renta fija a largo plazo, con
altas rentabilidades y fuertes plusvalias,
que generaran para el proximo ejercicio
y sucesivos rendimientos estables por
encima de los previsibles en un mercado
volatil, caracterizado por el fuerte y con-
tinuo descenso de los tipos de interés,
lo que compensa el deprimido mercado
inmobiliario con reducciones en las ren-
tas y cierto grado de desocupacion.

El beneficio consolidado del ejercicio,
antes de impuestos y minoritarios, as-
ciende a 5.097 millones de pesetas, con
incremento del 11,4 por 100, mientras
que el beneficio individual de MAPFRE
Vida ha sido de 4.660 millones de pese-
tas, con incremento del 9 por 100.

A finales de 1993 se ha llevado a ca-
bo, por cuenta de CORPORACION
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MAPFRE, una Oferta Pablica de Venta
de acciones de la entidad, dirigida a
Consejeros, Directivos, Empleados y
Agentes del SISTEMA MAPFRE, ha-
biéndose colocado el total previsto de
150.677 acciones, por valor efectivo de
1.506.770.000 pesetas, entre nuevos ac-
cionistas. Esta oferta se enmarca en una
politica de ampliacion del accionariado
de la entidad, con el objetivo futuro de
que sus acciones accedan a la cotizacion
en Bolsa.

UNIDADES
DE SEGUROS
GENERALES

Los ingresos totales de la Unidad han
ascendido a 43.751 millones de pesetas,
de los que 39.859 millones corresponden
a primas emitidas de seguros, que han
experimentado un incremento del 18,2
por 100 sobre el afio anterior.

De dicha emision, 32.400 millones co-
rresponden a seguros de Ramos Diver-
sos, con incremento del 15,6 por 100, y
7.459 millones de pesetas a Seguros de
Automoviles (operaciones de MAPFRE
GUANARTEME y AGENCIA DE
PORTUGAL) con incremento del 30,9
por 100. De acuerdo con las ultimas
estimaciones realizadas, dichos coeficien-
tes son superiores en mas de 4 y 15
puntos, respectivamente, al crecimiento
promedio del mercado en estos Ramos.

Los mayores indices de crecimiento
se han registrado en los ramos de De-
cesos, Accidentes, Responsabilidad Civil
y Multirriesgos, ademads del ya citado
de Automoviles.

El indice de siniestralidad a primas
netas devengadas ha sido del 57,6 por
100, superior en 4,5 puntos al del ejerci-
cio anterior. En Ramos Diversos dicho
indice se ha situado en el 53,2 por 100,
y en Automoviles en el 77,8 por 100.

Los gastos de gestion, cada vez mas
vinculados a la prestacion de servicios
adicionales, han representado el 33,7 por
100 de las primas emitidas, indice infe-
rior en 1,4 puntos al del ejercicio prece-
dente. Mientras que los gastos de gestion
interna disminuyen en 0,6 puntos (21,3
por 100 frente al 21,9 por 100), los



de gestion externa se reducen en 0,8 pun-
tos (12,4 por 100 frente al 13,2 por 100).

Referido al negocio de Espafia, el in-
dice de gastos de gestion se sitla en el
32,9 por 100 de las primas emitidas; los
gastos de gestion interna suponen el 20,4
por 100, mientras que los de gestion
externa alcanzan el 12,5 por 100.

Los rendimientos financieros regulares
han ascendido a 1.471 millones de pese-
tas, que representan el 3,7 por 100 de las
primas emitidas, frente al 3,8 por 100
del ejercicio anterior; adicionalmente se
han obtenido 507 millones de pesetas de
beneficios en realizaciones y cambios.

Las inversiones netas realizadas en
1993 ascienden a 4.589 millones de pe-
setas, dirigidas basicamente a instrumen-
tos monetarios, adquisiciones inmobi-
liarias e inversiones financieras.

Con las operaciones llevadas a cabo
en el ejercicio 1993, el patrimonio in-
mobiliario de la Unidad asciende a
13.245 millones de pesetas, con incre-
mento de 704 millones respecto al pa-
sado ejercicio; los valores mobiliarios
ascienden a 8.865 millones de pesetas,
con incremento de 1.144 millones; la
tesoreria a 6.709 millones de pesetas,
con incremento de 2.637 millones; y las
demas inversiones (inmovilizado), a
1.117 millones de pesetas. Todo ello su-
ma 29.936 millones de pesetas de inver-
sién neta acumulada, frente a 25.347
millones en el ejercicio pasado.

El beneficio consolidado de la Unidad
asciende, antes de impuestos y de socios
externos, a 1.790 millones de pesetas,
resultado que soporta los costes opera-
tivos realizados en 1993 para el des-
arrollo de la Agencia de Portugal.

La cobertura agregada de provisiones
técnicas presenta un excedente de 10.935
millones de pesetas y el margen de sol-
vencia de la entidad matriz equivale a
3,6 veces el minimo exigido legalmente.

Las entidades MAPFRE GUANAR-
TEME, MAPFRE INDUSTRIAL y
MAPFRE BALEAR vy la Agencia Ge-
neral de MAPFRE SEGUROS GENE-
RALES en Portugal han experimentado
un importante desarrollo durante 1993,
lo que les permite ir consolidando su
posicion en el sector de mercado en que
cada una de ellas opera, habiendo ob-
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tenido asimismo resultados ampliamen-
te satisfactorios.

Las actividades desarrolladas por las
sociedades filiales de servicios técnicos
(RELECMAP, SEGURMAP, SER-
MAP y CONSULTMAP) han supuesto
en 1993 unos ingresos globales de 788
millones de pesetas, con incremento del
10,8 por 100 sobre el ejercicio anterior.
En general, todas estas empresas han
logrado un importante avance en la con-
solidacion de las actividades de servicios
que desarrollan: asistencia tecnoldgica
y servicios técnicos en el campo de la
seguridad, la prevencion, el tratamiento
integral de siniestros y la consultoria
sobre la gestion de riesgos.

En 1993 se ha continuado avanzando
en el desarrollo de servicios técnicos y
asistenciales complementarios a los de
indemnizaciéon economica, tanto en el
campo de seguros para particulares como
para empresas. En el primero de ellos,
se han llevado a cabo a través de los
Centros Integrados de Servicios (CIS)
285.215 actuaciones, distribuidas de la
siguiente forma: 95 por 100 corresponden
a reparaciones de siniestros, en especial
de dafos por agua y rotura de cristales;
3 por 100, a asistencia domiciliaria; y el
resto, a asistencia juridica. En conjunto,
estas actuaciones han generado un prome-
dio de mas de 1.350 llamadas telefonicas
diarias. Durante 1994 va a efectuarse,
de manera progresiva, la concentracion
operativa de los centros regionales exis-
tentes con el CIS de Madrid. En el futu-
ro, este unico Centro permitira mejorar
aun mas los ratios de costes y eficacia
mediante la optimizacion de la gestion y
de los recursos utilizados.

Se han llevado a cabo, por otra parte,
mas de 250 servicios en materia de pre-
vencion y seguridad a diferentes empresas
aseguradas por MAPFRE INDUS-
TRIAL, destacando entre ellos los de
verificacion de medios portatiles de ex-
tincion de incendios, informes de aseso-
ramiento en gerencia de riesgos, asi como
cursos y seminarios de formacion para
responsables de seguridad en empresas.

En 1994, a pesar de los efectos de la
recesion econdmica, se espera mantener
la linea actual de desarrollo comercial
y técnico, y de favorables resultados.
En este sentido, las expectativas de cre-
cimiento de la emision de primas de

seguros se sittian en el 24 por 100, mien-
tras que para los ingresos de las socie-
dades de servicios técnicos se ha presu-
puestado un crecimiento del 14 por 100.
Si se cumplen estas previsiones, los in-
gresos totales de la unidad de 1994 su-
perardn los 50.000 millones de pesetas.

UNIDAD
INTERNACIONAL

Los ingresos consolidados por primas
de seguros de MAPFRE INTERNA-
CIONAL y sus sociedades filiales y aso-
ciadas han alcanzado en 1993 la cifra
de 90.251 millones de pesetas, con in-
cremento del 37 por 100 sobre el afio
anterior, en parte debido al efecto de la
devaluacion de la moneda espafiola.

Los activos totales consolidados han
pasado de 70.823 millones de pesetas en
el afio 92 a 97.781 millones en 1993.
Destacan entre ellos las inversiones, con
un volumen de 51.177 millones de pese-
tas, de las que el 53 por 100 correspon-
den a titulos de renta fija.

Los capitales propios ascienden a
28.449 millones de pesetas, frente a
23.559 millones del afio anterior.

Las Provisiones Técnicas suman
46.295 millones de pesetas, frente a
31.452 millones del ejercicio 1992.

El resultado consolidado refleja una
pérdida atribuible a la sociedad domi-
nante de 424 millones de pesetas, des-
pués de haber destinado 721 millones
de pesetas a la amortizacion del «good
will» pagado en la adquisicion de parti-
cipaciones en las distintas sociedades

(fondo de comercio de consolidacion).

SEGUROS TEPEYAC (México) ha
alcanzado un volumen de primas de
25.338 millones de pesetas, con incremen-
to del 29 por 100 respecto al ejercicio
anterior, y obtenido un beneficio antes
de impuestos de 1.913 millones de pesetas.

El Grupo PRAICO (Puerto Rico) ha
suscrito primas por importe de 15.423
millones de pesetas y obtenido un be-
neficio de 938 millones antes de impues-
tos. SENALIC ha suscrito primas por
importe de 2.243 millones de pesetas,
con beneficio de 162 millones.
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VERA CRUZ SEGURADORA (Bra-
sil), ha emitido 15.665 millones de pe-
setas de primas de seguro directo, con
reduccion del 5 por 100 en pesetas res-
pecto al ejercicio anterior, debida a la
dificil situacion del mercado asegurador
brasilefio, con fuerte competencia de ta-
rifas técnicamente insuficientes. Los re-
sultados de esta sociedad siguen siendo
deficitarios, con una pérdida de 1.000
millones de pesetas.

MAPFRE INSURANCE COMPA-
NY OF AMERICA y AMSTAR INSU-
RANCE (Florida) han suscrito primas
de 1.435 millones de pesetas, con un
beneficio antes de impuestos de 169 mi-
llones, consiguiendo triplicar su negocio
respecto al afio anterior e invertir favo-
rablemente el signo de sus resultados.

MAPFRE PROGRESS (Italia) ha
continuado su desarrollo comercial y
administrativo, asi como la incorpora-
cion de nuevos sistemas informaticos,
factores ambos que posibilitaran una
gestion mas eficaz de su negocio en el
futuro. Las primas suscritas ascienden
a 2.528 millones de pesetas, con un resul-
tado negativo de 317 millones, motivado
en gran medida por los efectos econo-
micos de la reestructuracion citada.

MAPFRE ARGENTINA ha suscrito
primas por importe de 10.160 millones
de pesetas, con un resultado negativo de
939 millones atribuible al ejercicio ce-
rrado al 30-VI-1993, consecuencia fun-
damentalmente de elevados gastos de ges-
tion y de desviaciones de la provision
para siniestros pendientes.

En SEGUROS CARIBE (Colombia)
se ha procedido a una amplia reestruc-
turacion, que afecta a los sistemas ad-
ministrativos, personal directo y, en ge-
neral, todas las areas de su actividad y
a un profundo saneamiento del balance,
lo que ha originado pérdidas por im-
porte de 940 millones de pesetas. Las
primas suscritas en 1993 han ascendido
a 4.146 millones de pesetas.

EUROAMERICA GENERALES Y
EUROAMERICA VIDA (Chile) han
iniciado en este ejercicio un proceso de
integracion funcional y operativa, mante-
niendo personalidades juridicas diferen-
ciadas. EUROAMERICA GENERA-
LES ha suscrito primas por importe de
7.762 millones de pesetas y EURO-



AMERICA VIDA 4.200 millones, con
beneficios antes de impuestos de 123 y
614 millones de pesetas, respectivamente.

GRUPOS UNIVERSALES (Guate-
mala) ha emitido primas por importe
de 1.351 millones de pesetas, consoli-
déndose entre las primeras aseguradoras
de aquel pais; su beneficio ascendié a
60 millones de pesetas.

Durante 1993 se ha prestado una es-
pecial atencion a la consolidacion de
las sociedades filiales y asociadas y la
mejora de sus métodos y estructuras
empresariales, con el objetivo de que
todas ellas alcancen en el plazo mas
breve posible niveles 6ptimos de gestion
que les permitan acometer los ambicio-
sos proyectos de desarrollo que cada
una de ellas tiene planteados en sus res-
pectivos mercados.

Se ha avanzado en este sentido en la
implantacion de sistemas de planifica-
cion estratégica, se ha continuado el pro-
ceso de reestructuracion interna de al-
gunas sociedades iniciado en 1992 y se
ha comenzado la implantacion en varias
de ellas del sistema informatico de ges-
tion integral TRONADOR, desarrolla-
do por MAPFRE SOFT.

Especial importancia ha tenido en es-
te proceso la labor llevada a cabo por
el «GATTI» (Grupo de Apoyo y Trans-
ferencia Tecnologica Internacional), cu-
ya mision es promover la implantacion
de los métodos y sistemas mas adecua-
dos en las distintas sociedades y el in-
tercambio de experiencias y conocimien-
tos entre ellas y las sociedades espafiolas
del Sistema MAPFRE.

Las medidas adoptadas en las socie-
dades que presentan desviaciones signi-
ficativas de resultados (MAPFRE AR-
GENTINA, VERACRUZ y SEGUROS
CARIBE) deben permitir que en 1994
reduzcan sustancialmente sus pérdidas,
con el objetivo de alcanzar una situacion
de equilibrio en 1995, lo que en el caso
de VERACRUZ puede estar sujeto a
un alto grado de incertidumbre por la
dificil situacion del mercado brasilefio.

UNIDAD
REASEGURO

Configurada en 1992 la estructura de
esta Unidad Operativa, en 1993 se ha
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prestado una especial atencion a mejo-
rar el nivel de coordinacion entre las
entidades que la integran, tanto en lo
que respecta a sus politicas de suscrip-
cidén como a las relaciones entre ellas,
cada vez mas fluidas y eficientes.

En 1993 todas las sociedades que in-
tegran la unidad han mantenido una evo-
lucion regular y satisfactoria, debiendo
destacarse la significativa mejora de la
situacion de CIAR, que ha recuperado
la linea de beneficio como consecuencia
de las medidas adoptadas en 1992.

La evolucion del reaseguro mundial
en 1993 refleja las distintas reacciones,
tanto de los reaseguradores como de
los mercados, a la situacion creada en
la segunda mitad de 1992, tras la ocu-
rrencia del huracan Andrew, el mayor
siniestro de la historia del seguro hasta
entonces.

Estas reacciones han afectado a todas
las facetas del negocio y se han traduci-
do en la asignacion mas selectiva de la
capacidad otorgada por los reasegura-
dores a sus cedentes, el endurecimiento
de las condiciones econdmicas de los
tratados proporcionales y una sensible
reduccion de la capacidad y elevacion
del precio de las coberturas de riesgos
catastroficos que, aunque parcialmen-
te compensada por la oferta de nuevas
capacidades aglutinadas por distintos
reaseguradores, ha originado por pri-
mera vez situaciones de falta de capaci-
dad para las coberturas de catdstrofe
en paises especialmente expuestos a este
tipo de riesgos.

Todo este cimulo de circunstancias
e iniciativas ha contribuido a dibujar
un nuevo marco para el reaseguro mun-
dial que, si se mantiene por un periodo
razonable, le permitird recuperar una
situacion de equilibrio, tras el deterioro
de sus resultados experimentado en
1992 y afios anteriores.

De hecho, en 1993, aunque se han
producido catastrofes significativas, co-
mo las tempestades de marzo en Esta-
dos Unidos y el tifon «Yancy» en Japon,
no han afectado al reaseguro de forma
relevante, ya que el grueso de su importe
ha quedado dentro de los limites de re-
tencion de las aseguradoras directas.

En el contexto antes de comentado,
la Unidad Reaseguro ha contabilizado

primas por importe de 86.127 millones
de pesetas, que en las cuentas consoli-
dadas de MAPFRE RE alcanzan un
importe de 63.960 millones, cifra que
refleja tanto el crecimiento de las ope-
raciones y la expansion del negocio co-
mo el impacto de la depreciacion de la
peseta frente a otras monedas.

Las primas retenidas se elevaron a
41.910 millones de pesetas, lo que re-
presenta el 66 por 100 de las contabili-
zadas, dentro de una tendencia hacia
retenciones cada vez mayores.

Los gastos de gestion de la Unidad
han ascendido a 3.452 millones de pe-
setas, equivalentes al 5,4 por 100 de las
primas contabilizadas, porcentaje influi-
do por el mayor nivel de gastos del
reaseguro de servicios que desarrolla
MAPFRE ASISTENCIA.

Los ingresos financieros netos han
supuesto 3.769 millones de pesetas, cifra
que ha permitido a la Unidad obtener
un beneficio consolidado de 2.097 mi-
llones.

Las provisiones técnicas netas suman
41.492 millones de pesetas, cifra que
supone el 99 por 100 de las primas re-
tenidas.

Las inversiones totalizan 51.195 mi-
llones de pesetas, de los que 9.266 mi-
llones corresponden a inversiones ma-
teriales, 40.667 millones a inversiones
financieras y 1.262 millones a inversion
en acciones de empresas filiales.

La tesoreria y otros activos liquidos
han alcanzado la cifra de 12.227 millo-
nes de pesetas y los activos totales con-
solidados se sittian en 98.335 millones.

Las ultimas estimaciones indican que
la industria del seguro solo se vera afec-
tada en unos 2.000 millones de dolares
por el terremoto producido en enero de
1994 en California, que afect6 especial-
mente a la ciudad de Los Angeles, por
lo que no se espera un impacto signifi-
cativo para el reaseguro ni para MAP-
FRE RE y sus filiales.

Se espera que la autorizacion formal
a MAPFRE RE para operar a través
de una sucursal en el mercado de Lon-
dres se produzca dentro del segundo
trimestre de 1994. La actual Oficina de
Representacion ha ido preparando su
infraestructura durante los ultimos seis
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meses para iniciar las operaciones tan
pronto se reciba la licencia de las auto-
ridades britdnicas.

En el primer trimestre de 1994 se han
introducido cambios en la estructura
técnica de MAPFRE RE para mejorar
la coordinacion entre sus divisiones, y
entre éstas, y las restantes entidades de
la Unidad Operativa. A lo largo de 1994
se introduciran nuevas mejoras en ese
mismo sentido.

También a lo largo de 1994 se com-
pletara la implantaciéon en MAPFRE
RE del sistema informatico «Céndory,
lo que permitira contar con una herra-
mienta de gestion capaz de proporcio-
nar la informacion y la agilidad de fun-
cionamiento precisas para alcanzar los
objetivos de la entidad a medio y largo
plazo.

Se ha mantenido la linea de desarro-
llo que sigue MAPFRE ASISTENCIA
desde el comienzo de sus operaciones.
Cabe destacar, como dato especial del
afio 1993, el éxito obtenido en las cam-
pafias de comercializacién de nuevos
productos, asi como el importante cre-
cimiento del volumen de primas suscri-
tas fuera de Espafia, a lo que ha contri-
buido la creacion de nuevas filiales de
MAPFRE ASISTENCIA en Estados
Unidos, Grecia y Bahrein, con lo que
esta entidad estd ya implantada direc-
tamente en trece paises.

UNIDAD DE BANCA
Y FINANZAS

En 1993 se han producido importan-
tes cambios en la estructura accionarial
de esta Unidad Operativa y en la estra-
tegia de actuacion de sus entidades, con
objeto de adecuar su desarrollo al en-
torno econdmico y financiero de nuestro
pais, cuyas desfavorables circunstancias
repercuten negativamente en los mar-
genes de la actividad financiera y moti-
van, ademas, un incremento generali-
zado de la morosidad.

En junio de 1993 se efectud la venta
a MAPFRE MUTUALIDAD y COR-
PORACION MAPFRE de las parti-
cipaciones del Banco en MAPFRE
FINANZAS, MAPFRE LEASING,



MAPFRE HIPOTECARIA y FINEX
ESPANA, con la finalidad de evitar que
el proceso de reestructuracion y sanea-
miento de dichas sociedades afectase al
desarrollo y resultados del Banco MAP-
FRE. Asimismo, el Banco ha vendido
la participacién minoritaria que tenia
en MAPFRE INVERSION, que ha si-
do adquirida por MAPFRE VIDA en
razon de la politica de especializacion
operativa que configura la actuacion de
las entidades del Sistema MAPFRE.

A lo largo del ejercicio se han adop-
tado enérgicas medidas para reorientar
la actividad de las sociedades financie-
ras, que han disminuido sustancialmente
sus inversiones crediticias y concentrado
su gestion en el control de la morosidad
y en la reduccion de sus costes de es-
tructura. La inversion de las sociedades
financieras al finalizar 1993 ascendia a
43.316 millones de pesetas, con dismi-
nucion del 44 por 100 respecto al ejer-
cicio precedente, habiendo constituido
un fondo de provision para insolvencias
de 9.753 millones de pesetas, que repre-
senta una cobertura del 89 por 100 de
sus activos morosos y dudosos. Durante
1993 se ha procedido a ampliar el capital
social d¢ MAPFRE FINANZAS por
importe desembolsado de 2.027 millones
de pesetas, el de MAPFRE LEASING
en 1.000 millones de pesetas, y el de
MAPFRE HIPOTECARIA en 475 mi-
llones de pesetas.

La tendencia de resultados y la nega-
tiva evolucion de la morosidad de estas
sociedades obliga a mantener en 1994
la politica de reduccion de sus opera-
ciones y estructura, atendiendo priori-
tariamente al saneamiento de su cartera
crediticia y a la gestion de recuperacion
de los impagados.

El Banco ha continuado en 1993 su
expansion territorial, finalizando el ejer-
cicio con 79 oficinas plenamente ope-
rativas que, progresivamente, estan ac-
tuando con mayor nivel de integracion
en la organizacion aseguradora de MAP-
FRE, para aprovechar su amplia red
de oficinas para la comercializacion de
productos y servicios bancarios entre
la clientela del Sistema MAPFRE.

La actividad del Banco en 1993 ha
experimentado un crecimiento del 40 por
100, habiendo finalizado el ejercicio con
unos recursos ajenos de 78.593 millones

66

de pesetas, y una inversion total en acti-
vos rentables de 98.333 millones, que su-
ponen incrementos del 52 por 100 y del
48 por 100, respectivamente, sobre el ejer-
cicio precedente. El resultado del Banco
presenta un beneficio de 206 millones de
pesetas, después de haber dotado con
criterios de maxima prudencia los fondos
de provision para insolvencias.

Los recursos propios del Banco, antes
de la distribucidn del beneficio de 1993,
ascienden a 23.592 millones de pesetas,
con un amplio excedente de capitaliza-
cion, calculado en base a los criterios
establecidos por el Banco de Espafa.
En mayo de 1993 se realizd6 una am-
pliacion de capital del Banco, por un
importe efectivo de 4.540 millones de
pesetas.

En 1994 el Banco continuard un pru-
dente desarrollo de su red de oficinas,
manteniendo una estricta politica de se-
leccion de sus inversiones crediticias,
con un crecimiento moderado de los
gastos de estructura para poder contra-
rrestar el estrechamiento del margen fi-
nanciero, asegurando la obtencion de
un adecuado margen de explotacion en
sus operaciones.

UNIDAD
INMOBILIARIA

En el ejercicio de 1993 MAPFRE IN-
MUEBLES ha continuado el desarrollo
de los objetivos previstos, tanto en las
actividades de promocion inmobiliaria
como en las de prestacion de servicios
inmobiliarios. La crisis econdmica ge-
neral y la del sector inmobiliario no han
impedido alcanzar a MAPFRE INMUE-
BLES un resultado positivo aceptable.

En la actividad de promocion inmo-
biliaria merecen destacarse los siguientes
aspectos:

e En 1993 concluyeron las obras de
urbanizacion y parcelacion del Poligono
30-C en Alcala de Henares. En 1994 se
iniciard en este poligono la construccion
de un edificio para MAPFRE, que in-
cluird un centro de atencion al asegu-
rado, un taller de reparacion de auto-
moviles, un centro de seguridad vial y
un edificio de archivos, que supondran

por otro lado una excelente promocion
del poligono.

e Finalizaron también en 1993 la re-

habilitacion de un palacete de 1.478 m?2
y la construcciéon de un edificio de
12.000 m? de oficinas y 265 plazas de
aparcamiento en Oporto, conjuntamen-
te con otras sociedades del Sistema
MAPEFRE, cuya explotacion en régimen
de alquiler se ha iniciado a finales del
ejercicio.

e Ha continuado la comercializacion
de locales en el edificio de oficinas cons-
truido en la calle Juan Rején, de Las
Palmas de Gran Canaria, habiéndose
decidido destinar a arrendamiento parte
de sus 4.000 m? de oficinas y 73 plazas
de aparcamiento.

e La filial DESURCIC ha iniciado
la promocion de un edificio de vivien-
das, locales comerciales y apartamentos
en Alcald de Henares. Esta sociedad es
asimismo propietaria de un 16,67 por
100 de la finca «Monsalvez», en Mélaga,
actualmente en proceso de ordenacion
urbanistica.

En la actividad de servicios inmobi-
liarios se han continuado prestando ser-
vicios de asesoramiento y gestion rela-
cionados con la comercializacion de al-
quileres, elaboracion de proyectos de
arquitectura e ingenieria, gestion inmo-
biliaria y de construccion y administra-
cién y mantenimiento de propiedades
inmobiliarias.

Entre los servicios prestados, cuyo
destinatario principal son otras entida-
des del Sistema MAPFRE, merecen des-
tacarse la comercializacion de arrenda-
mientos de un total de 34.728 m?2, la
adquisicion de dos edificios en México
D. F. y Sevilla, y la ejecucion o super-
vision de la construccion de aproxima-
damente 56.000 m? de obra.

Los ingresos consolidados de la Uni-
dad han ascendido a 4.854 millones de
pesetas y el beneficio consolidado antes
de impuestos es de 211 millones.

UNIDAD DE
TECNOLOGIA

El volumen de ingresos de las socie-
dades que integran esta Unidad (Colex
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Data, Sinae y las diversas Itsemap de
Espafia y otros paises) ascendi6 en 1993
a 1.546 millones de pesetas, con incre-
mento del 26 por 100 respecto al ejerci-
cio anterior. El resultado deficitario de
235 millones de pesetas es consecuencia,
fundamentalmente, de la grave crisis eco-
noémica, que ha afectado especialmente
a los sectores industriales y Adminis-
traciones Publicas que constituyen la
clientela habitual de estas sociedades, y
de los elevados gastos de estructura de
sus nuevas instalaciones.

Se han ampliado los Fondos propios
de las sociedades que integran la Unidad
hasta la cifra conjunta de 2.224 millones
de pesetas, para hacer frente a las de-
mandas crecientes de equipos y a la fi-
nanciacion de las propias actividades.
Asimismo, se han creado Comisiones
Directivas para el mejor seguimiento y
potenciacion de sus actividades.

A pesar de los resultados negativos,
estas sociedades han venido desarrollan-
do una intensa labor de alta tecnologia
en sus campos respectivos. Un logro
importante del ejercicio ha sido la plena
consolidacion del Centro Tecnoldgico
de San Agustin de Guadalix en el que
estd instalada la mayoria de estas so-
ciedades, visitado a lo largo del afo
por numerosas personalidades y profe-
sionales del mundo de la seguridad, del
seguro, de la energia y otros campos
afines.

COLEX DATA, que cuenta ya con
més de 80 bases de datos juridicos y
estd considerada la primera sociedad de
este sector en Espafia, ha llegado a acuer-
dos importantes con el Banco de Espafa
y el Boletin Oficial del Estado para la
distribucioén de sus bases de datos de
legislacion financiera e informacion legis-
lativa, respectivamente, y prevé obtener
altos beneficios en los proximos afios.

En el 4rea de ahorro energético, SI-
NAE ha efectuado una importante ins-
talacion de cogeneracion para la esta-
cion de Chamartin de RENFE, que fue
puesta en funcionamiento a finales del
ejercicio a plena satisfaccion, y ha con-
tinuado realizando minicentrales hidrau-
licas, otras instalaciones de cogenera-
cion y estudios de ahorro energético,
en algunos casos para otros paises con
subvenciones de la Comunidad Euro-
pea.



ITSEMAP AMBIENTAL e ITSE-
MAP FUEGO han sufrido con mayor
intensidad la grave crisis econdmica, si
bien han realizado importantes activi-
dades para grandes empresas y Admi-
nistraciones Publicas. ITSEMAP AM-
BIENTAL ha continuado desarrollando
estudios de calidad de aguas para las
Confederaciones Hidrograficas de los
rios Duero, Tajo y Segura. Durante este
ejercicio la nueva sociedad TEKNIMAP
AMBIENTAL, constituida con TKNI-
KER (Centro Tecnologico del Gobierno
Vasco) ha iniciado actividades medioam-
bientales en el Pais Vasco.

ITSEMAP FUEGO ha realizado va-
rias instalaciones «llave en manoy de
proteccion contra incendios y ha con-
seguido varios contratos en México y
Portugal para la implantacion de siste-
mas informaticos de gestion de emer-
gencias, asi como estudios de seguridad
industrial. A principios de 1994 se ha
obtenido la acreditacion como Labora-
torio RELE (Red Espafiola de Labora-
torios de Ensayo) para la realizacion
de ensayos de reaccion al fuego de ma-
teriales de construccion y de hidrantes,
mangueras y extintores portatiles de in-
cendios.

Las sociedades de ITSEMAP en Ibe-
roamérica han obtenido un fuerte cre-
cimiento y resultados econdmicos fa-
vorables, en actuacion coordinada con
las sociedades aseguradoras y las ofici-

nas de representacion de reaseguro de
MAPFRE en dichos paises.

A finales del afio la Comision Direc-
tivade MAPFRE MUTUALIDAD de-
cidi6 desgajar de esta Unidad la socie-
dad COLEX DATA, que se ha incor-
porado a partir de 1994 a la Unidad
Editorial, por razones de su mejor ubi-
cacion operativa y mayor posibilidad
de coordinacion con las sociedades edi-
toriales.

OTRAS ENTIDADES

MAPFRE Caucion y Crédito

En el actual contexto de recesion eco-
nomica, en el Seguro de Crédito se ha
acentuado la prudencia en la suscrip-
cion, lo que ha dado lugar a una ligera
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reduccion del volumen de primas en las
operaciones de Crédito Interno y al man-
tenimiento de las primas de seguro de
Caucion en cifras similares a las del ejer-
cicio precedente; en cambio, el seguro
de Crédito a la Exportacion ha registra-
do un fuerte crecimiento, consecuencia
de la devaluacion de la peseta y del incre-
mento de las exportaciones espafiolas.

El volumen total de primas emitidas
ha alcanzado la cifra de 3.598 millones
de pesetas, con crecimiento del 7 por
100 sobre el afio anterior. La siniestra-
lidad de seguro directo en Espafia se ha
situado en el 56 por 100 de las primas
emitidas, frente al 61 por 100 del ejerci-
cio precedente. La Agencia de Portugal
ha tenido un desarrollo prudente, con
un volumen de emision de 288 millones
de pesetas y una siniestralidad del 62
por 100.

Los gastos totales, netos de ingresos
accesorios, han representado el 44 por
100 de las primas, indice elevado debido
al coste de lanzamiento y desarrollo ini-
cial del seguro de Crédito.

El resultado del ejercicio ha sido una
pérdida de 140 millones de pesetas, mo-
tivada principalmente por desviaciones
negativas en los resultados de negocios
de reaseguro aceptado del ramo de Cau-
cion correspondientes a los ejercicios
de suscripcion 1991 y 1992.

Unidad Editorial

El conjunto de la Unidad Editorial
ha alcanzado en 1993 un volumen de
ingresos de 495 millones de pesetas, con
incremento del 13 por 100 respecto al
ejercicio anterior.

Editorial MAPFRE ha concluido la
publicacion de las Colecciones MAP-
FRE 1492 en colaboracion con la FUN-
DACION MAPFRE AMERICA y ha
colaborado con la FUNDACION MAP-
FRE en la edicion de varios libros, entre
los que hay que destacar los Manuales
de Seguridad en el Trabajo y de Higiene
Industrial.

Asimismo, ha publicado con gran éxi-
to los cuatro primeros numeros de la
revista «Mundo MAPFREp», dedicada
a las personas vinculadas laboralmente
al Sistema MAPFRE.

En este ambito de revistas, también
ha colaborado con MAPFRE MUTUA-

LIDAD en la realizacion de «Kilometro -

MAPFRED, revista dirigida a los mu-
tualistas, cuyo primer ntimero se publi-
card en 1994,

Hay que resaltar asimismo la publi-
cacion del Diccionario MAPFRE de
Seguridad Integral y la traducciéon de
la 17.2 edicion del Manual de Proteccidn
contra Incendios, de la NFPA.

EDITORIAL COLEX ha continua-
do desarrollando su actividad editorial
mediante la publicacion de textos legales
comentados con jurisprudencia y mo-
nografias de analisis juridicos, asi como
la revista Estudios de Jurisprudencia.

Especial relevancia, por su dimension
e inversion, ha supuesto la publicacion
del Diccionario de Jurisprudencia Penal
y la preparacion del Codigo Constitu-
cional Espafiol, que serda publicado a
comienzos de 1994.

CORPORACION
MAPFRE

CORPORACION MAPEFRE, filial
cotizada en Bolsa de MAPFRE MU-
TUALIDAD, que agrupa a la mayoria
de las entidades mercantiles del Sistema
MAPFRE, ha alcanzado en 1993 unos
ingresos consolidados de 296.613 mi-
llones de pesetas, con incremento del
12,16 por 100 respecto al ejercicio ante-
rior, cifra que incluye los ingresos de
las sociedades no aseguradoras, que se
presentan contablemente por el proce-
dimiento de puesta en equivalencia. El
volumen de primas de seguro y rease-
guro de la Corporacion y sus filiales ha
alcanzado la cifra de 235.562 millones
de pesetas, frente a 176.069 millones
del ejercicio precedente.

Los fondos propios consolidados de
la Corporacion y sus filiales ascendian
a 31 de diciembre de 1993 a 101.218
millones de pesetas, con incremento del
18,64 por 100 sobre la misma fecha del
ejercicio anterior, y sus activos totales,
a 518.752 millones de pesetas.

El beneficio consolidado antes de im-
puestos ha alcanzado en 1993 la cifra
de 8.997 millones de pesetas, superior a
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un 11 por 100 a la del ejercicio prece-
dente. El beneficio, después de impues-
tos y minoritarios, asciende a 5.308 mi-
llones de pesetas.

El dividendo previsto con cargo a los
beneficios del ejercicio es de 160 pesetas
por accion, equivalente al 32 por 100
del valor nominal de las acciones, igual
al repartido en 1992.

Durante 1993 las acciones de la Cor-
poracion han cotizado 251 dias en el
mercado continuo, con un indice de fre-
cuencia del 100 por 100. Se contrataron
durante el ejercicio 8.958.986 titulos, ci-
fra practicamente idéntica a la del afio
anterior, por valor efectivo de 45.933
millones de pesetas.

EVOLUCION
PREVISIBLE

Como es practica habitual en MAP-
FRE, al finalizar el ejercicio 1993 todas
las Unidades Operativas y Funcionales
han llevado a cabo una completa revi-
sion de sus Planes de Objetivos y Es-
trategias, que incluyen previsiones de
evolucion de sus principales magnitudes
para los proximos ejercicios.

En los documentos elaborados a tal
fin, se ha ratificado la vigencia de los
principios que inspiran la actuacion de
MAPFRE: vocacion de liderazgo y de
crecimiento superior a la media de los
mercados en que opera; vocacion inter-
nacional; globalizacion de la oferta de
servicios integrales aseguradores y fi-
nancieros a los clientes; atencion espe-
cial a la formacion y promocion de las
personas que integran su equipo huma-
no; preocupacion por la calidad en el
servicio a los mutualistas, asegurados y
clientes como objetivo prioritario; auto-
nomia, especializacion y autosuficiencia
financiera de las distintas Unidades Ope-
rativas que integran el Sistema MAP-
FRE; presencia en areas tecnologicas,
como la prevencion, investigacion, aho-
rro energético, ecologia y medio am-
biente atn sin objetivos de rentabilidad
a corto plazo, y vocacion de mecenazgo.

Entre los objetivos fijados por las dis-
tintas Unidades Operativas, merecen des-
tacarse los siguientes:



e Consolidar la posicion de liderazgo
en el Seguro de Automoviles y la bus-
queda permanente de la calidad total
en su gestion, previéndose alcanzar en
1994 en este sector de actuacion un volu-
men de primas de 150.000 millones de
pesetas, con el objetivo de superar en el
afio 2000 los 350.000 millones, con una
cuota de mercado del 20 por 100.

e Continuar mejorando la coordina-
cidén de la actuacién comercial de las
distintas Unidades Operativas con la fina-
lidad de conseguir una utilizacion 6ptima
de la red territorial, con costes de distri-
bucion permanentemente reducidos.

e Mantener tasas de crecimientos su-
periores a la media del mercado en el
Seguro de Vida, desarrollando de forma
creciente la oferta global de productos
aseguradores, financieros y de salud, pa-
ra alcanzar en 1994 un volumen de pri-
mas de 60.500 millones de pesetas y un
patrimonio gestionado por las socieda-
des filiales de 140.000 millones; poten-
ciar el desarrollo internacional de la Uni-
dad de Vida, en coordinacion con la
Unidad Internacional, para aplicar en
otros mercados los métodos y experien-
cias que le han permitido su éxito em-
presarial en Espafa; y ampliar el accio-
nariado de MAPFRE VIDA, preparan-
dola para su futura cotizacion en Bolsa.

e Seguir incrementando la cuota de
mercado en Riesgos Diversos, especial-
mente en riesgos de masas, y conseguir
reducciones efectivas de los costes de
gestion en este sector, que prevé alcan-
zar 44.500 millones de pesetas de primas
en 1994, con el objetivo de superar los
100.000 millones en el afio 2000.

e Mantener la politica de primar la
rentabilidad respecto al crecimiento en
el negocio de reaseguro aceptado, en el
que se prevé alcanzar 78.000 millones
de primas en 1994, con un objetivo de
140.000 millones para el afio 2000; ini-
ciar las operaciones de la sucursal de
MAPFRE RE en Londres tan pronto
como se reciba la correspondiente auto-
rizacion; y continuar adaptando la es-
tructura directiva y de gestion de la Uni-
dad a las exigencias de la importante
dimension que ha adquirido y sus exce-
lentes posibilidades de desarrollo futuro,
para lo que seré clave la implantacion
del sistema informatico «Condor» como
herramienta de gestion capaz de pro-
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porcionar la informacion suficiente para
operar con la debida agilidad en los
mercados de reaseguro.

e Continuar incrementando la im-
plantacion internacional de MAPFRE
ASISTENCIA para tratar de ofrecer
servicios directos en la mayoria de los
paises, y promover la participacion ac-
cionarial de aseguradoras locales en las
sociedades filiales, con el objetivo, todo
ello, de alcanzar una emision de 5.300
millones en 1994 y de 23.000 millones
en el afio 2000.

e Mantener e incrementar la politica
de consolidacion y mejora de la gestion
de las sociedades en el extranjero que
integran la Unidad Internacional y la
orientacion y coordinacion de su pro-
ceso de planificacion estratégica; y des-
arrollar un programa de formacion de
futuros directivos internacionales, con
amplia experiencia previa en Espafia,
para atender las necesidades derivadas
de la creciente presencia internacional
del Sistema MAPFRE, cuyas primas
de seguro directo en el exterior se prevé
superen los 110.000 millones de pesetas
en 1994 y los 340.000 millones en el
afio 2000.

e Promover, conjuntamente con
CESVIMAP, la creacion y desarrollo
de centros de investigacion y seguridad
vial similares al de MAPFRE en Es-
pafia, en algunos de los diversos paises
y mercados en que estd presente la Cor-
poracion, con el doble objetivo de re-
ducir el coste de los siniestros de dafios
materiales de automoviles y contribuir
a la mejora general de dichos mercados.

e Continuar el desarrollo prudente
del BANCO MAPFRE y su expansion
basada en la integracion de su red con
la aseguradora, y preparar un nuevo
plan informatico que permita ofrecer
una gama completa de servicios de alta
calidad y reducir los gastos de gestion
del Banco, que prevé alcanzar una cifra
de activos totales medios de 122.000 mi-
llones de pesetas en 1994.

FUNDACIONES
PRIVADAS

El sentido de responsabilidad social,
que constituye principio basico de ac-

tuacion de las entidades del Sistema
MAPFRE, le ha llevado a establecer

formulas concretas para devolver a la -

sociedad una parte de sus beneficios a
través de seis Fundaciones Privadas, que
desarrollan actividades de interés gene-
ral. Se resumen a continuacion sus prin-
cipales actividades en 1993.

e La Fundacion MAPFRE, que tie-
ne por objeto el fomento de la seguridad
en todas sus formas, la prevencion de
los accidentes y la reduccion de sus con-
secuencias, ha llevado a cabo, en su de-
cimoséptimo afio de actividad, nume-
rosas actuaciones en Espafia, Portugal
e Iberoamérica, incrementando también
su proyeccion en Europa.

Entre estas actividades destacan la
concesion de 30 becas y ayudas genera-
les a la investigacion, asi como 11 ayu-
das y premios a la investigacion en Ibe-
roamérica; la financiacion de seis pro-
yectos de investigacion en Espafa; la
concesion de 5 becas a profesionales de
otros paises de Europa; la organizacion
de 11 jornadas, cursos y seminarios en
Espafia, entre los que destaca el En-
cuentro Euroamericano «Riesgo y Tra-
bajo» organizado con la Universidad
de Salamanca, y 20 simpésiums, jorna-
das y seminarios en Iberoamérica.

Se han concedido 47 becas de espe-
cializacion en Espafia para iberoameri-
canos, 4 becas para profesionales del
este de Europa, y 8 para la formacion
en otros paises. Asimismo, se han edi-
tado 4 numeros de la Revista «MAP-
FRE Seguridady.

Se ha concedido el Premio Fundacion
MAPFRE a la Seguridad Integral a la
empresa LOMA NEGRA, S. A, fabrica
de El Alto (Argentina).

Se ha firmado un acuerdo con la Con-
sejeria de Transportes de la Comunidad
de Madrid, la Asociacién Espafiola de
la Carretera, la Direccion General de
Traficoy MAPFRE Mutualidad de Se-
guros, dirigido a la promocion de la
Seguridad Vial; y se han consolidado y
desarrollado los acuerdos establecidos
en afios anteriores con diferentes insti-
tuciones.

Han registrado un importante incre-
mento de actividad las delegaciones de
la Fundacién en Argentina, México,
Portugal, Venezuela y Brasil.
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e La Fundacion MAPFRE América
tiene como objeto la promocion de la
solidaridad entre los pueblos y culturas
ibéricas y americanas, la defensa y di-
vulgacion del legado historico y cultural
de dichos paises y la promocion de las
relaciones entre los mismos. En su sexto
afio de actuacion, ha continuado la pu-
blicacion de libros en el marco de las
«Colecciones MAPFRE 1492y, integra-
das actualmente por 19 colecciones y
280 titulos.

Se ha inaugurado la sede del Instituto
de Bibliografia y Documentacion His-
torica «Cardenal Tavera», creado en el
seno de la Fundacion para desarrollar
proyectos relacionados con archivos his-
toricos y bibliografia americanista en
el Hospital Tavera, de Toledo. Este ins-
tituto ha iniciado los trabajos de digi-
talizacion de la documentacion del Mu-
seo Naval.

Se ha publicado el primer volumen
del Catalogo Concordado de la Biblio-
teca de Hernando Colon que, junto con
el facsimil del «Abecedarium By, fueron
presentados en Sevilla. Se han efectuado
actos de presentacion de las Colecciones
MAPFRE 1492 en Caracas, Lima, Bo-
gotd y La Habana, entre otros. Se han
aprobado aportaciones para contribuir
al programa de estudios en la Universi-
dad de Harvard para graduados espe-
cializados en Iberoamérica, asi como
para los trabajos relacionados con la
Biblioteca Espafiola de Textos Anti-
guos, realizados con la Universidad de
Berkeley.

e [a Fundacion Cultural MAPFRE
VIDA fue creada con la finalidad de
desarrollar, con caracter desinteresado,
todo tipo de actividades para el fomento
y difusion de la cultura, las artes y las
letras.

En su sexto afio de actividad, ha con-
vocado y fallado nuevas ediciones de
los premios «Gonzalez Ruanoy, de pe-
riodismo, y «Penagosy, de dibujo; ha
organizado diversas exposiciones, entre
las que destacan las dedicadas a Juan
Barjola y Julian Grau Santos. Dentro
de la politica de itinerancias, se realiza-
ron exposiciones de la coleccion de
obras de José Gutiérrez Solana en las
Comunidades de Castilla-La Mancha y
Madrid, en Pamplona y en el Parque
Tematico de La Cartuja en Sevilla.



Se organizo un ciclo de conferencias,
en colaboracion con el Ministerio de
Cultura, en torno a la figura del ganador
del Premio Nacional de las Letras Es-
pafolas, José¢ Jiménez Lozano.

Durante el tltimo trimestre del afio,
se ha celebrado en la sala de exposicio-
nes de esta Fundacion la muestra anto-
logica sobre la pintura de Julio Romero
de Torres, primera gran exposiciéon que
se realiza sobre el artista. La exposicion,
profusamente recogida por los medios
de comunicacion, ha tenido una gran
acogida por el publico, habiendo sido
visitada por mas de 125.000 personas.

e La Fundacion MAPFRE Medicina
tiene como objeto la promocion y apoyo
a la investigacion cientifica y la forma-
cion, docencia y divulgacion en el area
de salud, desarrollando actividades en
los campos de la traumatologia y reha-
bilitacion, medicina clinica-laboral, pre-
vencion cardiovascular, gestion sanitaria
y promocion de la plena integracion so-
cial de los minusvalidos fisicos, median-
te la formacion profesional que los ca-
pacite para la obtencion de empleo.

En su cuarto afio de actuacion, ha
concedido 35 becas de formacion para
minusvalidos fisicos, 19 becas de espe-
cializacion para profesionales iberoa-
mericanos, habiendo participado ade-
mas en la organizacion de 7 cursos cien-
tificos. Han proseguido las labores
docentes de la Escuela Universitaria de
Fisioterapia y del Instituto Universitario
de Ciencias Morfofuncionales y del De-
porte, y se han organizado actividades
docentes con la Universidad de Sevilla,
Escuela Nacional de Sanidad y FUN-
DESCO. Asimismo, se han realizado
14 reuniones cientificas, se han editado
7 ejemplares de la revista «<MAPFRE
Medicina» y se han publicado 7 mono-
grafias.

Se han formalizado convenios de co-
laboracion con la Universidad Pontificia
de Comillas, la Fundacion Renal Ifigo
Alvarez de Toledo, Universidad de Se-
villa y Consejeria de Trabajo de la Junta
de Andalucia, asi como se han desarro-
llado actividades de colaboracion con
la Concejalia de Salud Publica del Ayun-
tamiento de Madrid, Real Patronato
de Prevencion y de Atencion a Personas
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con Minusvalia y el Consejo Espafiol
de Mayores.

e [a Fundacion MAPFRE Estudios
desarrolla actividades educacionales en
relacion con el mundo de la seguridad,
el seguro, las finanzas y la administra-
cion de empresas, a través de los Insti-
tutos de Ciencias del Seguro y de Ge-
rencia Internacional y del Instituto Euro-
peo de Espafia.

En el Instituto de Ciencias del Seguro,
la carrera «Estudios Universitarios de
Ciencias del Seguro» ha contado con
123 alumnos matriculados. Este Insti-
tuto se ha responsabilizado asimismo
del desarrollo en Iberoamérica del Cur-
so de Introduccion al Seguro, ha con-
vocado los Masters Universitarios de
Gerencia de Riesgos y Practica Actua-
rial y ha publicado diferentes libros de
texto sobre seguros y matematica ac-
tuarial.

El Instituto de Seguridad Integral ha
llevado a cabo el Master Universitario
de Seguridad Integral en la Empresa y
sendos Cursos de Seguridad Integral en
Espafia y en México. Ha realizado asi-
mismo el I Curso de Peritacion e Inves-
tigacion de Siniestros y ha publicado 4
numeros de la revista «Gerencia de Ries-
gos» y el Diccionario MAPFRE de Se-
guridad Integral.

El Instituto de Gerencia Internacional
ha celebrado en Espafia dos seminarios
sobre Marketing y Desarrollo de Venta,
destacando en el ambito internacional
los seminarios «Direccion y toma de
decisiones en entidades aseguradorasy
(en Argentina, Brasil, Colombia y Mé-
xico) y el «VI Seminario Internacional
de Gerencia de Riesgos y solvencia de
Compaiiias de Seguridad» (en Florida,
EE. UU.). Se han editado asimismo 5
nuevos Cuadernos de la Fundacion.

El Instituto Europeo de Espafia ha
celebrado un seminario sobre Respon-
sabilidad de Dafios por productos, y
otro sobre Valoracion de la vida huma-
na y dafios corporales en la CEE.

Han continuado su desarrollo y acti-
vidades los Centros de Estudio y Do-
cumentacion, que prestan su apoyo a
los diferentes institutos, asi como servi-

cios al exterior. La base documental,
disponible informaticamente, alcanza

las 18.000 referencias, con mas de 1.000 -

asociados en todo el mundo.

e La Fundacion MAPFRE Guanar-
teme organiza actividades de interés ge-
neral para las Islas Canarias, entre las
que destacan las promovidas por su Cen-
tro Cultural, destinado a convenciones,
conferencias, formacién y cultura. Se
ha inaugurado la sala de exposiciones
de esta fundacion en La Laguna (Tene-
rife).

Destacan entre sus actividades las con-
ferencias desarrolladas en el Curso In-
ternacional de Avances en Medicina,
organizado por la Universidad Nacional
de Las Palmas de Gran Canaria, y, en
colaboracion con el drea de Humani-
dades de la Fundacion, el Seminario
sobre Europa y las Nacionalidades. Se
ha desarrollado asimismo, en colabo-
racion con el Instituto Nacional de Es-

tudios Superiores de Economia, un Cur-
so Superior sobre Management, y se
ha realizado el «II Encuentro sobre la
situacion y perspectivas de la economia
canariay, con la intervencion de desta-
cadas personalidades en las areas poli-
tica, economica y académica.

Se han organizado diversas exposi-
ciones de pintura, destacando también
la firma de convenios de colaboracion
con las Universidades de La Laguna y
Las Palmas de Gran Canaria, dirigidos
a la concesion de becas y desarrollo de
actuaciones conjuntas.

A finales de 1993, las Fundaciones
MAPFRE tenian 3.430 millones de pe-
setas de patrimonio, y destinaron en
dicho ejercicio 1.135 millones de pesetas
a prestaciones de interés general. Las
aportaciones que las distintas empresas
MAPFRE a estas fundaciones, con car-
go a los beneficios de 1993, ascienden a
865 millones de pesetas.



DATOS DEL SISTEMA MAPFRE (%) ENTIDADES QUE INTEGRAN LA UNIDAD
REASEGURO
[e=—ra]
I. SISTEMA MAPFRE MAPFRE RE REASEGURADORA
X Paseo de Recoletos, 25 HEMISFERICA
D lidad 1989 1990 1991 1992 1993 ;
ok 28004 MADRID Carrera, 11, n.° 93B-09
Recursos propios 44.262 53.170 59.672 69.843 87.302 Teléf.: 581 11 00 Apdo. Aéreo 46631
Tesoreria (1) 35.037 28.934 32.030 48.200 64.744 Telefax: 308 12 15 SANTAFE DE BOGOTA
Inversiones inmobiliarias 60.136 79.748 98.123 118.175 130.044 Teléf.: 218 68 00
Inversiones mobiliarias (2) 102.663 134.911 185.344 226.563 286.049 CAJA REASEGURADORA Telefax: 218 63 87
Nuimeros empleados 3.869 4.363 4.937 5.528 5.761 DE CHILE
Avda. Apoquindo, n.° 4499 MAPLUX RE
Las Condes 5, Place de la Gare
SANTIAGO DE CHILE L-1616 LUXEMBURGO
Teléf.: 228 61 06 Teléf.: 40 21 90
II. ENTIDADES DE SEGUROS (*#) Telefax: 206 40 63 Telefax: 49 27 06
4 : Rue de Treves, 45 - Bte. 1 Claudio Coello, 123
Primas de seguro directo 103.260 126.789 154.348 193.528 228.825 3 ’
Primas totales 124,598 150.372 184.59 233,131 282,641 1040 BRUSELAS 28006 MADRID
Primas retenidas 103.884 125.856 154075 197.184 240.624 Telef.: 237 10 11 Telef.: 581 18 00
Rendimiento financiero 28.287 28.822 33.964 35.390 38.558 Telefax: 230 67 85 Telefax: 435 38 31
Siniestros y rescates 54.676 66.447 80.180 104.045 130.401
Gastos de gestion 28.489 34.579 40.729 50.138 60.172
Provisiones técnicas 163.925 203.810 254.213 315.092 383.826 )
Recibos pendientes y saldos de agencias 15:533 19.300 25.992 36.653 44.627 OFICINAS DE REPRESENTA CION
8
ATENAS LONDRES
39, 17th November Street 2-3 Philpot Lane-MAPFRE House
Distribucién de la emision (%) 1989 1990 1991 1992 1993 GR-15562 HOLARGOS LONDON EC3M 8AQ
Teléf.: 651 56 86 Teléf.: 283 78 77
Automoviles 51,1 517 51,4 54,4 58,5 Telefax: 654 16 86 Telefax: 283 09 01
Vida 30,2 28,7 29,7 27,9 24,5
Diversos 16,1 16,4 155 148 14,5 BUENOS AIRES MANILA
Caudibn 12 18 20 16 1,4 Avda. de Cordoba, 1450 Makati Stock Exchange Bldg.
Agricolas 14 14 14 13 1,1 1055 BUENOS AIRES Ayala Avenue - Makati
Teléf.: 814 10 84 MANILA
Telefax: 49 74 71 Teléf.: 815 82 86
CARACAS Tel’efax: 817 32 98
= Torre Maracaibo MEXICO
IIlI. BANCO Y ENTIDADES DE CREDITO Apto. Penthouse A-B Porfirio Diaz, 102-Desp. 201
P Avda. del Libertador Colonia Nochebuena
Datos basicos 1989 1990 1991 1992 1993 CARACAS 03720 MEXICO D. F.
Recursos propios 13.531 18.419 16.278 19.150 27.988 Telef.: 762 16 25 Telef.: 563 46 44
Recursos ajenos 75.847 84.416 100.420 109.641 108.329 Telefax: 762 64 54 Telefax: 563 01 17
Inversion crediticia 76.968 84.509 102.320 111.587 83.734 q
ST LISBOA MILAN
Productos financieros 13.516 17.251 20.453 21.506 20.034 Avda. da Liberdade, 40 Wi Priviti ’Mangili, 2
1200 LISBOA 20121 MILAN
Teléf.: 342 12 24 Teléf.: 655 44 12
Telefax: 342 10 47 Telefax: 659 82 01
(1) Incluidos activos monetarios liquidos.
(2) Incluye valores mobiliarios y otras inversiones financieras.
(*) Esta informacion no forma parte del Informe de Gestion Consolidado.
(**) Soélo entidades espafiolas.
Datos en millones de pesetas.
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