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INFORME 
DE GESTIÓN 

CONSOLIDADO 

a U nid ad Reaseg uro ha 
rea li za do en 1994 pro­
gresos signi f icati vos en 
la coordin ac ión de act i­
vidades entre las entida­
des que l a integ ran. Se 
ha ll egado a la uniformi­

dad de cr iter ios para ori entar los as pec­
tos fundamentales el e la operac ión y se 
ha i ncrement ado l a coo per ac i ón en 
otros , co mo se r v ic ios a las cecle ntes , 
form ac ión, poi íti ca el e desarro ll o y ac­
ciones institucionales. 

En los aspec tos organi zat i vos, se ha 
creado un nuevo concepto : el Centro de 
Gesti ón, que amplia el contenido de los 
ante ri ores Centros el e Suscr ipción do­
tándolos ele mayor carác ter gerencial y 
autonomía operat i va. 

L a ori entac ión empresari al adoptada 
en 1993 y 1994 ha determinado una si-

Central de asistencia de MAPFRE Asistencia (Madrid). 

tu ac ión mu y favorabl e, en la que todas 
las entidades de la Uni dad han tenido 
resultado pos iti vo y pueden afrontar el 
futuro con buenas perspect i vas . 

Debe destacarse como hecho sign i f i ­
ca ti vo la transform ac ión de la O fi c in a 
de Representac ión de MAPFRE RE en 
Londres , tras la autori zac ión conced ida 
al efec to en el mes de mayo de 1994 por 
D epartm ent of Trade and ln d ust r y 
(D.T.l. ) del Reino Unido. 

EL MERCADO DEL 
REASEGURO 1994 

El año comenzó baj o los efec tos de l 
te rremoto de Northri clge. ocurrido el día 
17 de enero en el Estado de Ca l iforni a. 
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cuya repercusión en la industri a rease­
guradora mun dial no ha sido importan­
te, ni en cuanto a la cifra de pérd idas ni 
en cuanto a co nsec uencias sobre el pre­
cio de la ca pacidad , que había sido aj us­
tado ya en 1993. Tampoco ha tenido in­
flu encia sobre la nueva capacidad apa­
rec ida súbitamente en 1993, que ha se­
guido en el mercado, mejorando sus po­
siciones . 

La co nfirmación de la mejora general 
en los resultados ele las operaciones del 
ejercicio 1993, y una evo lución favora­
ble a lo largo de 1994, que seguramente 
se tradu cirá en res ultad os ace ptables 
tambi én para el presente año, han co n­
trib uido al ini cio ele ciertas tendencias 
en los mercados que podría n modifi car 
es ta situac ión en el futuro. 

Sin embargo. lo oc urrido no ha afec­
tado sustancialmente al panorama de las 
re novaciones de los tratados para 1995, 
que ha seg ui do basado en un a capaci­
dad reducida para ri esgos catastróficos, 
condiciones económ icas es trictas en los 
contratos propo rcionales y se lec ti vidad 
en la ap licac ión de la capac idad porra­
mos, mercados y entidades . Por tanto. 
no se ha prod ucido el retorno a un a 
competit ividad basada prefe rentemente 
en el abarata mi en to de la capac idad . co­
mo se podía esperar. 

Las tendencias obse rvadas en 1994, y 
mu y espec ialmente a fina les de año. se 
re umen en va ri os aspectos: 

• La clar ificac ión de la oferta de re­
aseguro que se ha ven ido prod uciendo 
desde 1992 ha alejado de es te mercado 
a los ope radores más pcri féricos y a lus 
que se han visto afec tados por malos re­
sul tados sosteni dos. Esa mi sma tenden­
cia apunta hacia un futuro predomini o 
de los reaseguradores globales. que ac­
túan en todos los mercados. en todos los 
ramos y en los di sti ntos tipos de nego­
CIO. 

• Las adquis iciones de reasegurado­
res europeos con pres ti gio, vo lumen e 
imp lantación mun dial por parte de los 
rcaseguradores norteamerica nos. que de 
esta fo rma rompen su tendenc ia a actuar 
sólo en su prop io mercado. supo ne un 
avance mu y importante hacia la concen­
tración y la formaci ón ele gru pos de 
gran dimensió n con ac tuac ión globa l 

políti ca , que otros se verán probab le­
mente ob li gados a seguir. 

• Se co nfirma la prác tica desapari­
ción del mercado de retroces iones. Ell o 
lleva a los operadores a una clara expo­
sición del patri monio prop io, lo que. 
por otra parte, cont ribuye a la clari fica­
ción alud ida más arri ba y es congruente 
con la tendencia a operar sobre la base 
de gran dimensión y autosuficiencia . 

• La infl uencia crec iente del análisis 
y las ca li ficaciones otorgadas por los es­
pec iali stas de clas ifi cac ión fi nanc iera 
co nstituyen un nuevo fac tor en la toma 
de decisiones de reaseguro de las compa­
ñías de seguro directo en todo el mundo. 

PRINCIPALES 
MAGNITUDES 

Las prim as co nt abi lizada s por 
MA PFRE RE y sus filiales en el ejerci­
cio obj eto de es te informe han ascendi­
do a 63 .076 mill ones de pese tas. cifra 
li ge ramente inferi or a la del ejercicio 
preceden te. 

Las primas reteni das se han elevado 
a 46.714 mill ones de pesetas, lo que re­
presenta un 74 por 100 de las suscritas 
(66 por 100 en 1993) , en cumplimiento 
de la po lít ica que se marcó de elevar 
gradu almente la retención de MAPFR E 
RE y sus fili ales . 

Los gastos de gestión han ascendido 
a 4.939 mill ones el e pesetas (7.8 por 
100 de las primas) . porcentaj e influido 
por el mayor nivel de gastos del rease­
gur o ele se rvic ios que de sa rr olla 
MAPFRE AS ISTENC IA, ent idad que 
cada vez tiene un peso específico mayor 
en la Unidad. 

El res ul ta do ele exp lotac ión neto 
arroja un déficit de 888 millones ele pe­
setas. eq uiva lente al 1,9 por 100 de las 
pri mas retenidas. frente a un déficit de l 
4 por 100 en el ejercicio precedente. Es­
ta evo lución se prod uce co mo conse­
cuencia de la mejora en el resul tado téc­
nico obtenido en la suscripción. 

Los ingresos financieros netos han as­
ccncl iclo a 4.0 1 O mi ll ones de pesetas, con 

incremento del 6 por 100 respecto al 
ejercicio precedente, a pesar de la reduc­
ción generali zada de los tipos de interés. 
Esta cifra, un a vez absorbido el déficit 
técnico y resultados negat ivos excepcio­
nales por importe de 19 mill ones de pe­
setas, arroja un beneficio conso li dado, 
antes de im puestos y socios minori tari os, 
de 3.1 03 mill ones ele pesetas , que supone 
un incremento del 48 por 100 so bre el 
obtenido en el ejerc icio precedente. 

Las prov isiones téc nicas netas as ­
cienden a 48 .126 mill ones de pese tas, 
con incremento del 16 por 100 respecto 
al ejercicio anteri or, y suponen el 103 
por 100 de las primas retenidas, porcen­
taje superi or en cuatro pun tos porcen­
tuales al del ejercicio anterior. 

Las in ve rsiones totalizan 57.982 mi­
ll ones de pesetas, frente a 5 1.1 95 mill o­
nes del ejercicio precedente. Dicha cifra 
se di stribuye en 10.903 mi ll ones en in­
versiones materiales, 45.495 millones en 
in versiones fin ancieras y 1.584 millones 
en inversiones en empresas filiales. 

La tesorería y otros activos líquidos al­
canzan la cifra ele 17. 169 millones ele pe­
setas, y los ac ti vos totales consolidados 
suponen 103 .445 millones de pesetas . 

HECHOS POSTERIORES 
Y EVOLUCIÓN 
PREVISIBLE 

El día 17 de enero de 1995 oc urrió 
en la ciudad japonesa de Kobe uno ele 
los mayores se ismos del siglo XX, tanto 
por la pérdida de vidas humanas como 
por la elevada cuantía de los daños . 
Aunqu e es pronto para eva lu ar su im­
pac to en el reaseg uro intern acional, 
puede anti ciparse que no será significa­
t ivo debido a las ca rac terísticas de l 
mercado japonés y, muy espec ialmente, 
por la elevada retención que prac tica. 

En el mi smo mes se produjeron inun­
dac iones en el Benelu x, Francia y Ale­
mani a, que obligaron a tomar costosas 
medi das para protege r personas y bi e­
nes. Tamb ién en este caso los daños re­
ales fueron muy superiores a los asegu­
rad os , debido a las características pro­
pias del seguro vigente en los mercados 
afec tados. 

Ninguna de es tas catás trofes han te­
nido repercusiones significativas en los 
res ultados de la Unidad Reaseg uro de 
MAPFRE. 

Las reducidas consecuencias de es tas 
dos enormes catástrofes para el rease­
guro, así como la referida evo lución fa ­
vorable de los últimos dos años, ace le­
rará la tendencia emergente de reforza­
mi ento de los recursos propi os y dimen­
sionami ento de los reaseg uradores in­
tern ac ionales. en un clim a el e mayo r 
co mpetencia que se dejará senti r en el 
próx imo futuro y que afec tará espec ial­
mente a los operadores de tamaño me­
di ano y pequeño. 
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A) RESULTADOS 

La propuesta de distribución del be­
neficio neto disponible es la siguiente: 

BASES DEL 
REPARTO 

• Resultado de l 

Pesetas 

ejerc icio.............. 776.643.364 
• Resu ltado 

ele ejercicios 
anteriores............ 583.072.8 15 

TOTAL ... .... ... 1.359.716.179 

DISTRIBUCIÓN 
• Reserva legal ...... 
• Di videncia ..... 
• Donación a 

Fundación 
MAPFRE 

77.664.336 
650.000.000 

Améri ca...... .. ...... 35.000.000 
• Remanente.... ... .. . 597.051.843 

TOTAL ...... .... 1.359.716.179 

Dicha propuesta implica el pago ele 
un cliviclenclo ele 65 pesetas brutas ele las 
acciones 1 a 10.000.000 parte ele la cual 
-25 pesetas por acción- fue ant icipado 
en el mes de septiembre por ac uerdo del 
Consejo ele Admin ist ración de la soc ie­
dad. 

B) AMPLIACIÓN 
DE CAPITAL 

Se somete a la Junta la aprobación ele 
una amp li ación ele cap ital ele dos mil 

millone s de pese ta s (2.000.000.000 
ptas.) mediante la emi sión ele 2.000.000 
ele acc iones numeradas de la 10.000.00 1 
a la 12.000.000, a desembo lsar en su in­
tegridad. 

El plazo para efec tu ar el dese mbolso 
se ría desde la fecha el e adopción del 
acuerdo hasta el 15 de junio de 1995. 

C) NOMBRAMIENTO 
EN EL CONSEJO 
DE ADMINISTRACIÓN 

Se so mete a la Junta la ap robac ión 
del nombrami ento co mo nuevo miem­
bro del Consejo de Adm inist ración al 
señor D. Lorenzo Garagorri Olavarrieta. 

D) OTRAS PROPUESTAS 

• Aprobación de las Cuentas Anua­
les y del Informe de Gestión Individua­
les y Consolidados correspondientes al 
ejerc icio 1994. 

• Aprobac ión de la gest ión del Con­
sejo ele Ad mini stración durante el ejer­
cicio 1994. 

• Reali zac ión de un a donación ele 
35.000.000 de pesetas a la Fund ació n 
MAPFRE Améri ca. 

• Delegación de facultades para la 
interpretac ión y ejecuc ión de los ante­
ri ores ac uerdos. 

• Agradec imiento a quienes partici­
pan en la gest ión soc ial por su lea l co la­
boración en es te ejerc icio. 

, 
NFORMACION 

, 
ECONOMICA 

, 
y ESTADISTICA 



l. PRIMAS CONTABILIZADAS 

Entidad 

MAPFRE RE .......... .. ....... .. ... .. .... ... .... ... .. .... ........ .. .. .. ......... .. .. .... .. .. 
CORPORACIÓN MAPFRE ............................. .. .... ....... ....... .... .. 
CAJA REASEGURADORA DE CHILE .. ........... .. ... .. ...... .. ......... .. 
C. I .A.R ..... ......... .......... ........ ....... ................................. .... .... .... ....... . 
REASEGURADORA HEM ISFÉR ICA ........ ... .. ............... ............. . 
MAPLUX RE .. ......... ..... ......... ......... ............... .. ........... ..... .............. . 
MAPFRE AS ISTENCIA ................... .. ...... .. ........... ....... ........... ..... . 

TOTAL ....... ......... ....... ........ ........ ........ ........ .... ....................... .... . 

Cifras en millones de pese1as. Daws agregados. 

II. INFORMACIÓN ECONÓMICA Y 
TÉCNICA 

1993 

36.886 
10.729 
17.900 
12.683 
2.895 

240 
4.797 

86.1 27 

Primas 

1994 

38.01 1 
7.405 

13.824 
11.837 
3.520 

861 
7.095 

82.553 

Millones de ptas. 

Conceptos 1993 199-t 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31·XII·94 POR ENTIDADES 

Fondos propios 

• Capital suscrito y desembolsado 
• Reservas 
• Dividendo a cuenta 
• Resul tado del ejercicio después de 

impuestos y socios externos 
• TOTAL 

Datos financieros 

• Inversiones materiales 
• Inversiones financieras 
• Inversiones en empresas del Grupo 
• Tesorería 
• Total acti vo 

Datos técnicos 

• Primas contabilizadas 
• Primas retenidas 
• Provisiones técnicas netas 

Otros datos 

• Ingresos financieros netos 
• Resultados del ejercicio antes de 

impuestos y socios externos 

10.000 
5.705 

(175) 

1.302 
16.832 

9.266 
41.831 

1.262 
13.791 
110.933 

74.689 
50.012 
44.126 

4.075 

2.331 

10.000 
7.017 

(250) 

1.906 
18.673 

10.903 
46 .066 

1.584 
17.524 
113.155 

70.481 
51 .890 
50.300 

4.099 

3.021 

Moplux 1% 
Corp. MAPFRE 9,0% 

CIAR 14,3% 

MAPFRE RE 46,0% 

M. Asistencia 
8,6% 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31·XII·94 POR ÁREAS GEOGRÁFICAS 

latinoamérica Europa/ Mediterrá neo 22,8% 

41 ,8% 

Ex!. Oriente 2,6% 

Otros0,8% 

Espoño/ Portugol 32,0% 

(*) Esta información. que no forma parte del Informe de Gestión ni de las Cu~ nt a~ Anuales. incluye asimi smo. las c ifra ~ correspond ientes a la ac ti ­
vidad reascgu radora directa de Corporación MAPFRE. 
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Ill. INFORMACIÓN 
DE ENTIDADES 
FILIALES 

Caja Reaseguradora de Chile 

En el ejercicio de 1994 el res ul tado 
antes ele impuestos ele Caja Reasegura­
dora de Chi le ha sido de 1.476 millones 
ele pese tas, lo que supone un notab le in­
cremento en relación al obtenido en el 
año preceden te. 

Las primas con tabi li zadas ascend ie­
ron a 13.824 mill ones el e pesetas, lo 
cual supone un a reducc ión res pec to a 
las contabi lizadas en el ejercici o ante­
rior, debida fundamenta lmente a meno­
res in gresos procedentes del mercado 
chi leno, por cance lac ión de operaciones 
ele importancia en el ramo ele Cascos. 
Las operaciones procedentes de l merca­
do argentino representa n algo más de 
un tercio del vo lumen tora l ele prim as 
ele la entidad, habiendo co nt ri buido po­
siti va ment e a los resultados globa les 
obtenidos. 

La retención, co n 7.235 millones ele 
pesetas, pasa a representar el 52 por 100 

ele las primas brutas, en co mparaci ón 
con el 47 por 100 en el ejerci cio prece­
dente. 

Las prov isiones técni cas netas as­
cienden a 16.648 mi !Iones ele pesetas, y 
aumentan un 8 por 100 res pecto al ejer­
cicio anteri or. 

La Caja Reaseg ur aclo ra continú a 
ac recenta nd o sus ac ti vidades intern a­
cionales, además ele en Arge ntin a, en 
los mercados ele Boli via, Paraguay, Perú 
y Uruguay. Las operac iones ele As isten­
cia en Viaje, a través de Suras istencia 
en Chil e e lberoas istencia en Arge ntina, 
han te ni do resultados sati sfactori os y se 
encuentra en fase avanzad a la implanta­
ción ele la operac ión de As istencia en 
Perú, que culminará en el presente ejer­
CICIO. 

Fondos propios ...... .... . 
Primas contabi li zadas .. .. .. .. 
Primas reten idas .. .... .... .... .. 
Provis iones téc ni cas 

netas .. .. ...... ...... .. ........ , .. . 
Resultado antes de 

im puestos ...... .... ......... .. . 

Datos en mil lones de pesetas. 

199.¡ 

8.097 
13.824 
7.235 

16.648 

1.476 

Compagnie Internationale des 
Assurances et de Reassurances 
(C.I.A.R.) 

El res ultado ele es ta Soc iedad antes 
de impuestos asc iende a 234 millones 
ele pesetas, cifra que duplica la del ejer­
cicio anteri or. Este benefi cio es conse­
cuencia, por un lado, ele la notabl e me­
jora en los res ultados ele la susc ripción, 
y por otro, de las med idas adoptadas en 
1993 para mejorar la ges ti ón integral de 
la entidad. 

Las primas contabili zadas en el ejer­
cicio asc iend en a 11 .837 mill ones el e 
pesetas, y suponen un li gero descenso 
en relac ión con el ejercicio anteri or, que 
se ex plica por el impacto todav ía en el 
año 1994 de la voluntari a reducción de 
la cartera practi cada en ejercicios ante­
ri ores . Las prim as retenid as se han 
mantenido en el mi smo ni vel que en el 
ejercicio precedente, 

Las prov isiones téc ni cas han aLimen­
tado en 19 puntos porcentu ales, para si­
tuarse en el 11 O por 100 ele las primas 
retenidas . 

C. I.A.R. , que opera como reasegura­
clora profesional en el mercado europeo, 
ha desarroll ado con éx ito a lo largo del 
ejercicio 1994 el intercambi o de rease­
guro y de servicio conoc ido como «Sys-

teme C. I. A. R.», que reune a MA PFRE y 
a un selecto número ele entidades asegu­
radoras ele primera magnitud . 

Fondos propios .. .... .... .... .. .. 
Primas contab ili zadas .. .... .. 
Primas retenidas ... 
Provisiones téc nicas 

5.378 
11.837 
5.202 

netas.. ... .... .. .. .. .. .. .. ........ 5.7 45 
Resultado antes de 

impuestos.. .. ........ .. .... .. ... 234 

Datos en millones ele pesetas. 

Reaseguradora Hemisférica 

Después ele las transform ac iones que 
sufrió el mercado co lombiano hace dos 
años, esta entidad ha logrado incremen­
tar su negocio en un 2 1 ,6 por 100 res­
pecto al ejercicio anteri or, alcanzando 
un volumen de primas contabili zadas de 
3.520 millones de pesetas e incremen­
tando las primas retenidas hasta situar­
las en el 50 por 100 ele las suscritas, lo 
que supone 1.785 mill ones de pesetas. 

El benefi cio del ejercicio, antes de 
impuestos , asc iende a 193 millones de 
pesetas , y supone un notable incremen­
to con relac ión al obtenido en el ejerci­
cio precedente. 

~ 1 
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Los fondos propios se in crementan 
en un 27 por 100, y pasan a situarse en 
1.088 millones de pesetas. 

Las provi siones técnicas ascienden a 
1.444 mill ones de pese tas. con incre­
mento del 21 por 100, representando el 
80 por 100 de las primas retenidas. 

Ha seguido conso lid ánd ose la pre­
se nci a de la soci edad en el mercado 
ecuatori ano, en condiciones sati sfacto­
rias. 

A lo largo del ejercicio 1994 la enti­
dad ha co ntinu ado aplicando nu evos 
sistemas inform áti cos para mejorar su 
gestión. y ha mantenido los programas 
de red ucc ión de gastos es tabl ec idos con 
anterioridad. 

Continúa co n éx ito la implantación 
en Colombia de las operaciones del ra­
mo ele Asistencia en Viaje, y se han ini­
ci ado a lo largo del ejercicio 1994 en el 
mercado ecuatori ano las gestiones y tra­
bajos necesari os para su es tablec imien­
to en 1995. 

1994 

Fondos propios ............. ..... 1.088 
Primas contab ili zadas .. ...... 3.520 
Primas retenidas.. ........ .... .. 1.785 
Provisiones técnicas 

netas .......................... .. .. 1.444 
Resultado antes de 

impuestos............ .... .. .. .. . 193 

Da1os en millones de pesel<t,. 

MAPFRE Asistencia 

En 1994 la en tidad ha mantenido su 
línea de importante desarrollo, alcan­
zando un vo lumen ele primas de 7.095 
millones de pesetas, que supone un in­
cremento del 48 por 100 en relac ión al 
ejercicio an terior. La cartera a 31-12-94 
consta de 5.359.271 póli zas , de las que 

un 26 por 100 co rres pond en a póli zas 
personal es. Durante el ejerc icio se han 
tramitado 33 1.909 as istenci as. 

El res ultado co nso lidado del ejerci­
cio asc iende a 573 millones de pesetas 
ante s de im puestos, lo que supone un 
incremento de l 128 por 100 sobre el ob­
tenido en el ejercicio precedente. 

Durante 1994 se han constituido tres 
nuevas soc iedades de servicios: Eurosos 
Ass ist (Atenas), Gu lf Ass ist (Bahrain ) y 
France Assist (París). Con ell as , la so­
ciedad cuenta co n catorce filial es dedi­
cadas a la prestación de servicios, lo 
que le proporciona la presencia intern a­
ciona l necesar ia para ga rant izar un a 
adec uada atenc ión de asistencia a los 
clientes en el ámb ito internac ional. 

En la act uali dad se encuentran en 
avanzada fase de constitución otras tres 

filiales en la Repúbli ca Dom ini cana, 
Ecuador y Perú , que se espe ra se en­
cuentren opera ti vas en los próx im os 
meses. 

Fondos propios .... .. .... ...... .. 
Primas contabili zadas .... .. .. 
Primas retenidas .. .. .......... .. 
Provisiones técn icas 

netas ... ........................ .. 
Resultado an tes de 

impuestos ........... . . 

Da1os en millones de pese1as. 

Maplux Re 

1994 

1.361 
7.095 
5.856 

1.094 

573 

Esta entid ad ha mantenido su 
desarroll o en la misma línea ele actua­
ción de ejerc icios anteri ores como com­
plemento de la UniJaJ para operac iones 
de reaseguro m u y espec ial izadas . 

1994 

Fondos propios .................. 976 
Primas contabi li zadas ........ 861 
Primas retenidas .. .. ............ 860 
Provisiones técnicas 

netas .................. .. .. ..... ... 1.368 
Resultado antes de 

impuestos. 5 

Da lO' en millones de pese1as. 

~ \ 



UENTAS ANUALES 

CONSOLIDADAS 
# 

E INFORME DE AUDITORIA 



BALANCE DE SITUACIÓN CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 

ACTIVO 

l. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 
Socios ex ternos ele las soc iedades dependi entes ..................... ... .... .. . 

Il. INMO VILIZADO ... .... .. .. .. ...... .............. ..................... . . 
Gastos de es tablecimiento y otros amortizables 

Gas tos de consti tución, de primer es tablec imiento y de puesta en marcha 
Gas tos de operac iones financieras di ve rsas y otros amorti zables .. 
Exceso sobre el va lor de reembo lso en valores negociables de renta fij a .. 

Inmaterial .. .... .... ....... ... ..... .. ...... . ...................................................... .. . 
A pi icaciones in fo rmáticas .... .. ... .... ... . 
Derechos sobre bienes en leas ing .......... .. .... .. 
Ot ros inmov ilizados inmateriales .......... .. ......... .. .. .. .. .... .. 
Amorti zaciones acumuladas (a deducir) 

Material .. 
Equ ipo informático. mobili ario e instalac iones y elementos de transporte .. 
Amo rt izac iones acumuladas (a deducir) .. 

III. INVERS IONES . . . . . . . .. 
Ma teriales .............................. .... .. 

Terrenos y construcc iones .. 
Ot ros inve rsiones materia les .................... . .. 
Anti cipos e inmov ilizac iones en curso .............. .. 
Amorti zaciones acum ul adas (a ded ucir) 

Fi nancieras ............... ..... ................. .. ... . . 
Acc iones y otras part icipac iones 
Titu las de renta fija ................................................... .. . 
Prés tamos hipotecarios ............ ... .. .... .... ..... .. .... .......... .. ..... .. .... . .. 
Préstamos no hipotecarios y an ti cipos sobre pó lizas ............ ..... .. .. .. .. . .. 
Depós itos en bancos y otros estab lec imien tos de crédi to 
Otras in vers iones fin ancieras ....................... ............... ......... .. 
Depósitos constituidos por reaseguro aceptado 
Prov isiones (a deducir) ............. ................................................... ....... .. 

Inversiones en empresas del grupo, asoci adas y participadas 
y acciones propias .................... . ..................................................... .. 

Acc iones y pa rti ci paciones en: 
• Empresas pues tas en equiva lencia 
• Empresas asociadas y participadas. 
• Créditos a empresas de l Grupo ................ .. 

Provisiones (a deduci r) ................................................ .. 

IV. FONDO DE COMERC IO DE CONSOLIDACIÓN 
De soc iedades conso lidadas por integración global .............. .. 
De sociedades pues tas en equ iva lencia ............................................... .. 

V. PROV ISIONES TÉCN ICAS DEL REASEGURO CEDIDO y 
RETROCED IDO ............................................................................... . .. 
Provisiones téc nicas para ri esgos en curso ...... .... .. ... . 
Prov isiones nwtemüti cas (V ida ) ........................ .. .. 
Pro visiones téc nicas para prestac iones 
Otras provisiones técni cas ............................. .. 

Entidades y Pools de Seguros y Reaseguros 
Rcascg uradoras ..................................... ..... . 
Ccden tcs .................................. .. 

Provisiones (a deducir) ............................... . 
Créditos contra asegurados ...................................... .. 

Rec ibos de primas pendi entes (de cobro). 
Provisión para pr imas pendi entes (a deducir) 

Créditos fi scales, sociales y otros .......... ......... . 
Provisiones (a deducir) ................................................... ...... .. 

VII. CUENTAS DE AJ USTE POR PE RI ODIFICAC IÓN 
Gas tos anticipados e in tereses pagados por an ticipado 
Otras cuentas el e pcriodi f'i cación .......... ....................... . ......................... .. .. 

VIII. EFECT)VO EN BANCOS Y OTROS ESTA BLEC IMIENTOS 
DE CRED ITO, EN CAJA Y EN CHEQUES . . . . 

T TA L ACTIVO .......... .... ....... ·· ·················· · 

Datos en mill ones de pesetas. 

' ~ 

1994 

50 

16 
38 

167 

2 12 
17 

(118) 

1.127 
(537) 

11 .284 
29 
26 

(436) 

2701 
23008 

6 
79 

3.039 
6.190 

11.102 
(630) 

888 
349 
433 
(86) 

127 
144 

6.0 14 
34 

11.937 
224 

1.128 
6.41 6 

11 8 
(3) 

50 

922 
221 

111 

590 

57.982 
10.903 

45.495 

1.584 

271 

18.209 

8.437 
7.544 

(164) 
115 

95 1 
(9) 

405 
274 
131 

17.169 

103.445 

1993 

75 

12 
53 
38 

143 

1 
(79) 

847 
(372) 

9.519 
34 
24 

(3 11 ) 

1.426 
20.140 

7 
64 

2.213 
5 .665 

11. 354 
(202) 

954 
167 
16 1 
(20) 

147 
153 

7.682 
25 

12 .347 
155 

2.817 
9.875 

13 
(1) 

75 

643 
103 

65 

475 

51.195 
9.266 

40.667 

1.262 

300 

20.209 

13.106 
12.692 

(89) 
12 

500 
(9) 

580 
306 
274 

12.227 

98.335 

PASIVO 

L CAPITALES PROPIOS 

Capital suscrito 

Pri mas de emisión ...................... . 

Otras reservas de la sociedad dominante .. 
Reserva legales ....... ................ ......... .... ..... ... ... .. ..... .. ..... .. 
Otras reservas .. .. .... .... .... ......... .. .. ....... ............. .... ... .. ... .. .... ... ........ . .. 
Resultados ele ejercicios anteri ores pendi entes de apl icación 

Minusva lías en valores negociables de renta fij a .. .. ........ .... .......... .. .. 

Reservas en sociedades consolidadas por integración global .. 

Reservas en sociedades puestas en equivalencia .. .... .... ...... .. ...... ..... ........... .. .. 

Diferencias de con vers ión .. .. ............................ . 
De sociedades consolidadas por integración global ........................ .. 

Pérdidas y ga nancias atribuibles a la sociedad dominante: 
Pérdidas y gananc ias consol idadas 
Pérdidas y ganancias atribu idas a socios ex ternos .. 

Dividiendo a cuenta entregado en el ejercicio 

II . SOCIOS EXTERNOS ................................... . 

I11. PROVISIONES TÉCNICAS ............... . 

Provisiones técnicas para riesgos en curso .. 
Seguro directo .............. .. 
Reaseguro aceptado ....................................... .. 

Provisiones matemáticas (Vida) 
Reaseg uro aceptado ... .. ............ .. .. 

Provisiones técnicas para prestaciones ........... .. ... .. 
Seguro direc to .............. .. 
Reaseguro aceptado ........................... .. 

Otras provisiones técnicas ... .. ... .. .... .. ... .. 
Reaseguro aceptado ................................... ................. .. 

IV. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS .. 

Par;1 pensiones y obligaciones sim ilares ........ .. .... .. ............................... .. 
Para responsabil idades .......... .. ......................... . ...... .. .................. . .. 

V. DEPÓSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y 
RETROCEDIDO .... ... ..... ...... ... .... ........ .. ...... ..... .. ..... ......... .. .... .. ..... . 

VI. DEUDAS 

Deudas a establecimientos de crédito ............... .. 

Entidades y pools de seguros y reaseguros 
Reaseguradores ......................................... . .......... ...... .. 
Ceden tes ... ....... ..... .. ..... . ........ ..... . . 

Deudas con empresas del Grupo 

Cuentas fisca les, sociales y otras .................... . 

VII. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACIÓN 

TOTAL PASIVO ..... .. ......................... .. ... .. ........ . 

Datos en mi llones de pesetas. 

1994 

327 
1.387 

583 

(99) 

2.749 

2.314 

(408) 

305 
21.944 

10.807 

844 
30.202 

2.233 

1.971 
3.566 

18.673 

10.000 

5 

2.198 

2.063 

2 
2.749 

1.906 

(250) 

4.532 

66.335 

22.249 

10.807 

31.046 

2.233 

445 

156 
289 

5.526 

7.912 

5.537 

1.158 

1.217 

22 

103.445 

1993 

240 
1.318 

326 

. (59) 

3.976 

1.646 

(344) 

254 
20.968 

9.8 15 

694 
28.572 

1.397 

4.039 
3.708 

16.832 

10.000 

5 

1.825 

(98) 

(3) 

3.976 

1.302 

(175) 

3.879 

61.700 

21.222 

9.815 

29.266 

1.397 

268 

99 
169 

6.282 

9.359 

619 

7.747 

196 

797 

15 

98.335 

~ ' 



CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 

REASEGURO 

DEBE 
SEGL'RO 
DIRECTO 

REASEGL11W CEillllO Y 
ACEPTADO RETROCEDIDO 

L GASTOS TÉCNICOS 

Gastos técn icos, no vida 
Prestaciones y gastos pagados ... 

Variación en prov isio nes téc nicas para prestac iones: 
Provisiones al cierre del ejerc icio . ................ .. .. 
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) 

Gastos técnicos, vida 
Prestaciones y gastos pagado;, . 

Variación en provisiones técnicas para prestaciones: 
Prol'isione;, al cie rn·e del eje rcic io .. 
Provisione., al com ient.o del ejercicio (a ded uci r) 

Variaci<Ín en pro1·i;,ione;, mat emáticas: 
Pr()l·i;,ione;, al cierre del eje rcicio .................... . 
Prol'i;,ionc;, al com ienzo de l ejercicio (:t deducir). 

TOTAL GASTOS TÉCNICOS VIDA Y NO VIDA . 

11. COI\IISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 

Comisiones y participaciones: 
Cotni ;,ione;, no 1 ida. del ejercicio ............. .. 
Comi;,ionc;, 1 ida. del ejercicio 

Otros gastos de explotación 

692 

844 
(694) 

842 

177 

Sueldo;, y ;,: tlario;, .................. .. ................. ... .. 

35.136 

30.15 1 
(28.546) 

2.233 

187 
51 
(26) 

10.807 
(9.815) 

38.781 

14.471 
131 

Carg:t;, 'ocialc,.... . ......................... .............. .... .. . .. ............. . 
Dowcionc;, del ejercic io para amortit.aciones .............. .. 
Dotaciones a la;, provisiones ................................ .. .. .. ............ ... .. 
Ga,tm de cxp lot:tci<Ín l'ar ios .................................. .. 

TOTAL COI\IISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 

III . GASTOS FINANCIEROS 

Gastos de inversiones materiales (incluidas amortizaciones) 
Gastos de inversiones financieras ................................ . .................................... .. 
Gastos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas .. 
Gastos financieros varios .... ................... .. .................... ................................ . 
Dotación del ejercicio para provisiones .......... . 
Pérdidas por diferencias de cambio en divisas 
Pércliclas en l'l'alizaci<Ín de in versiones materiales ............... ... .... .. . 
l'érclidas en realización de inversiones financieras ...................... . 
Participari<ín en pérdidas de sociedad es puestas en eq ui valencia 
Amortizaci<\n del fondo de comercio de consolidación 
Corrccri<Ín monetaria resultado negativo ........................... . 

TOTAL GASTOS FI 'ANCIEROS 

1\'. PitRDIDAS EXCEPCIONALES .. 

V. li\IPUESTOS SOBRE BENEFICIOS 

VI. RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio) 

(1 0.333) 

(11.934) 
12.346 

(224) 

(101) 
(3) 
1 

(34) 
25 

(10.102) 

(4.297) 
(37) 

VIL RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD 
___ DOI\IINANTE (Beneficio) ........................................................ . .. .. . .................................. .. ..... .. 

TOTAl DEBE ····························· · ······· ···· ·· ·········· ········· ·· ········· ·· 

NETO 

25.495 

19.061 
(16.894) 

2.009 

86 
48 
(25) 

10.773 
(9.790) 

29.521 

10.351 
94 

1.900 
457 
286 
164 

2.987 

16.239 

274 
30 
3 

630 
174 
483 

5 
16 

138 
41 

292 

2.086 

22 

789 

408 

1.906 

50.971 

NETO DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR 

17.098 

16.894 
(8.333) 

1.242 

2. 148 
25 
(2) 

9.790 
(10.764) 

27.096 

8.946 
96 

1.328 
336 
162 
54 

1.977 

12.899 

27 1 
27 

1 
332 

3 
516 

3 
146 
178 
37 

267 

1.781 

36 

451 

344 

1.302 

43.909 

REASEGCRO 
SEGCRO 
DIRECTO 

REASEG URO CEDIDO Y 
HABER ACEPTADO RETROCEDIDO 

J. PRIMAS Y RECARGOS 

Primas adquiridas, no vida 
Primas y reca rgos netos de anulaciones .. 

Va ri ación en provis iones téc nicas para riesgo;, en curso: 
Pro visione;, al comi cnw del ejercicio. 
Provisiones al cierre del ejerci cio (a deducir) ..... 

Var iación en prov isiones para primas pendi entes: 
Prov isiones al comi enzo del ejercicio 
Prov isiones al cierre del ejercicio (a deducir) 

Primas adquiridas, vida 
Primas y recargos netos de anulac iones .............. ...... .. . 

TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA. 

11. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 

Ingresos accesori os a la exp lotac ión .............. .. 

TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 

Ill. INGRESOS FINANCIEROS 

1.951 59.439 

254 20.968 
(305) (21.944) 

1 
(3) 

1.686 

1.898 60.149 

............... ....... 

............... 

Ingresos de inversiones materiales .................. ... .............................. ...... .... ......... . 
Ingresos de inversiones financieras ..................................................................... . 
Ingresos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas .. . 
Ingresos financieros varios ............................ .......... . 
Provisiones aplicadas a su finalidad . .............. . 
Beneficios J>Or diferencias de cambio en divisas 
Beneficios en realización de inversiones materiales 
Beneficios en realización de inversiones financieras .............................. .. 
Participación en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 
Corrección monetaria resultado positivo ........................................ .. 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 

IV. PÉRDIDAS EXCEPCIONALES ........ . 

TOTAL HABER. . . . .. ....... . 

Datos .:n millones de peseta s. 

(16.155) 

(7.682) 
6.014 

(207) 

(18.030) 

\ETO 

45 .235 

13 .540 
(16.235) 

1 
(3) 

1.479 

44.017 

855 

855 

743 
2.999 

30 
940 
253 
559 

1 
395 
174 

2 

6.096 

3 

50.971 

\ETO DEL 
EJERCICIO 
A\TERIOR 

40.707 

9.528 
(13.540) 

(1) 

1.203 

37.897 

405 

405 

667 
2.833 

12 
964 

2 
526 

1 
236 
309 

5.550 

57 

43.909 

~ 1 



D 

D 

1 ~ 

MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1994 

ACTIVIDAD 

M APFRE RE, Compañía ele Reaseguros. S. A. (en adelante la Soc iedad o MAPFRE RE), entidad dom inante del 
Grupo. es una compañía ele reaseguros. matri z ele un conjunto ele empresas reaseguracloras. 

La Defin ición ele Grupo consoliclable «MAPFRE RE, Compañía ele Reaseguros, S. A. y Sociedades Dependientes>> 
(Grupo MAPFRE RE). se ha establec ido ele acuerdo con la Ley 13/ 1992 ele 1 ele junio, ele Recursos Propios y Supervi ­
sión en base consolidada ele las Ent idades Financieras. y con el R. D. 1343/1992, ele 6 ele noviembre, por el que se cle­
san·olla dicha Ley. 

La Sociedad filia l ele Corporación MAPFRE. Compañía Internacional ele Reaseguros, S. A. y form a parte del Sistema 
MAPFRE. integrado por MAPFRE Mutualidad ele Seguros y Reaseguros a Prima Fija y di versas soc iedades ele segu­
ros. reaseguros, 1\nanciación e inversión mobili aria e inmobiliaria. 

SOCIEDADES DEPENDIENTES 

L a identificación ele las sociedades depend ientes incluidas en la consolidación se detall a en el cuadro de participacio­
nes que forma parte in tegrante ele esta Memoria como ANEXO l. En dicho ANEXO se indica si las sociedades depen­
dientes han sido incluidas en la consolidación por el método de integración global o por el procedimiento ele puesta en 
equ ivalencia. 

Se ha optado por el procedimiento ele puesta en eq ui valencia cuando las sociedades dependientes tienen actividades su­
fi cientemente diferentes como para considerar que su inclusión resulta ría contraria a la 1\nalidad informati va ele las 
cuentas con sol iclacl as . 

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utili zadas para la consolidación corresponden al ejercicio 1994. ce­
rrado el 31 de di ciembre ele dicho año. 

La configuración ele las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por detentar la soc iedad 
dominante la mayoría de los derechos ele voto. directamente o a través de fi liales. 

Igualmente. en el ANEXO 1 se detallan las sociedades dependientes excluidas del perímetro de la consolidación por su 
interés poco significati vo. o por el inevitable ret raso que hubiera supuesto su formulació n para la presentación de la in­
fo rmación consol idada dentro de plazo. En cualq ui er caso. su exclusión no tiene carácter relevante para la imagen fi el. 

SOCIEDADES ASOCIADAS 

L a iclentill cación ele las socieclacles asociadas incluidas en la consolidación por el procedi miento de puesta en equi va­
lencia se detalla igualmente en el ANEXO 1 integrado en esta Memoria. En dicho ANEXO figuran as imismo aquellas 
soc iedades asoc iadas excluidas del perímetro de la consolidación por su interés poco significati vo, o por el inevitable 
retraso que hubiera supuesto su integración para la presentac ión de la información consolidada dentro de plazo. En 
cualquier caso. su exclusión no tiene carácter relevante para la imagen fie l. 

La con figuración de las sociedades· como asociadas viene determinada por la participación en, al menos, el 20 por 100 
del capital social cuando la sociedad no cotiza en Bolsa. o el 3 por 100 si cotiza. 

BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

a) 1 magcn ti el 

La imagen 1\el resulta de la aplicación ele las disposiciones legales en materia contable. si n que, a juicio ele losAd­
mini stradores. resulte necesario incluir informaciones complementari as. 

b) Principios contables 

Las Cuentas Anu ales Consolidadas se presentan ele acuerdo con los principios y criteri os contables adm itidos con 
carácter genera l y con las normas espec ífi cas que regulan las actividades de las sociedades incluidas en la consoli ­
dación. 

e) Comparaci6n de la información 

La Sociedad está exenta de la ob li gación ele formul ar las cuentas anuales e informe de gestión consol idados de 
acuerdo con la legislac ión vigente, procediendo voluntari amente a la fo rmulación de las mi smas por primera vez 
en el ejercicio 1993. 

Ca111bios en el perí111etro de consolidación o en los 1nétodo.~ o procedi111ientos de consolidación: 

En el ANEXO 1 figuran identificadas las soc iedades que se han incorporado este ejerc icio al perímetro de consoli­
dación junto con sus datos patrimoniales y resultados . 

En este ejercicio 1994 se han consolidado por el método de integración global las siguientes sociedades que en 
1993 se pusieron por el procedimi ento de puesta en equi valencia: 

- lberoasistencia Argentina (A rgentina) . 
- Brasi l Asistencia (B ras il ). 
- Sociedad Constructora y de Inversiones Martín Zamora (Chile) . 

La siguiente sociedad se consolidó en 1993 por el método ele Integración Global y en este ejercicio. 1994. está por 
el procedimiento de puesta en equi valencia: 

- Caja Reaseguradora Argentina (Argentina). 

Han dejado de pertenecer al perímetro de consolidación en 1994 las sigui entes sociedades por los moti vos que se 
indican: 

Por liquidación: 

- Euris Societe D'ln vestisement a Capital Variable (Lu xemburgo). 
- Const ructora e Inmobiliaria Apoquindo 4499 Ltda. (Ch ile). 
- Inmobili aria Paseo Apoquinclo Ltcla. (Chile). 

Por su interés poco significativo con respecto a la i111agen fiel que deben expresar las cueuws consolidadas: 

- Compañía ele Asi stencia ele los Andes, S. A. (Colombia). 

Ajustes al saldo inicial 

Las colum nas ele ajustes al saldo ini cial que fi guran en los diferentes cuadros ele esta memoria recogen las variacio­
nes hab idas como consecuencia ele la inclusión o exclusión de sociedades al perímetro de la consolidación. de cam­
bios en el método o procedimi ento ele consol idación ap licado y de la aplicación ele di stinto tipo ele cambio de con­
versión para el caso de datos de fi li ales en el ex teri or. 

NORMAS DE VALORACIÓN 

S e indican a continuación los criterios contables ap licados en re lac ión con las siguientes partidas: 

a) Fondo de comercio de consolidación 

El fondo ele comercio ele consolidación corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el l'aior conta­
ble de la in versión con la parte proporcional del patrimonio neto ele la sociedad dependiente o asociada en la fecha 
ele adquisición ele la participación o en la ele su primera consolidación. siempre que dicha diferencia no sea imputa­
ble en tocio o en parte a elementos patrimoniales. Se amortiza linealmente en un plazo ele 1 O años. ya que las parti­
cipaciones adquiridas contribuirán a la obtención ele beneficios futuros para el Grupo en plazo igual o superior al 
indicado. 

b) Transacciones y saldos entre sociedades incluidas en el perímetro de la consolidación 

En el proceso ele consolidación se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados externamente. así 
como los créditos y débitos recíprocos entre empresas consoliclaclas por integración global. Asimismo, se han eli­
minado los resultados no realizados ex ternamente por transacciones con sociedades puestas en equi valencia. 

~ 1 
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\' \ llonwgtnritntit\n ck partirlas 

I n;, pritll'ip io, y l'l'it~rios contnbb empleados en las cuentas anuales conso lidadas son Jos ele MAPFRE RE. ha­
hkndtht' d'ee tuaJ,, los ajustes de homogeneización necesarios a estos efectos. 

dl Ctnn trsitin ck l'lll'ntas annail's cil' sol'icdadcs extranjeras incluidas en la consoliclatión 

Para la ~:onl'er, i ün 1k t:stas l.'UCIH;b se ha util izado el método del tipo ele ca mbio de cierre. Bajo es te método. la 
l'lllll cr,llllt a l'<' 'eta' •.k las di,tintas partida' del balance de las sociedades ex tranjeras incluidas en la conso lidación 
se realita utilitandu el tipo de ca m hin rigente en la fecha de cierre de las cuentas. con excepc ión ele los fondos pro­
pith qu.:> se l'l'll' icrtcn al tipo de cambio histórico. y las partidas de la cuenta de pérdidas y ga nancias que se con­
\ intcn utili tandl> un ti po de .;ambio medio ponderado. Las diferencias de conversión positivas o negati vas se in­
\'nrpman en k1s fl1ndns propios del ba lance conso li dado. en la partida «Diferencias de conversión». clecl ucicla la 
p:uk ,k dicha dil'cre1ll'ia que cnrrcspnncle a socios externos. 

t'l t:ns tns dt> t•stnhlt>rimientn y ntrns amort izahles 

Ln, ga~ tns de c'whlé'cimicn to y otros amorti¿ablc:,. cx<.:luidos los correspondientes al «Exceso sobre el va lor de re­
l'mhnlsn t'll l'al,wcs negociable, de renta fija ». :,e capita lizan íntegramente en el momento en que se devengan, 
tlltlllrtil:tndnst' de fnrm:t linea l en un plazo de cinco aiios. de acuerdo con las dispos iciones lega les aplicables. 

1·1 In mm ilinHln inmatl'rial 

1:1 11111\ln th tadn inmaterial esta 1 al orado a ~u precio de adqui. ición y se amortiza según el sigu iente detalle: 

• \ plka ·h1nt'' inflWI11;\Iic;h: 

Fn ftml.'i1>n d.: su 1 id,ttítil en un pla?o m:himo de ci nco a1!os. 

• lltt\> inmnYili7:ttkl inm:Hcrial: 

Pcntr11 dd pl.1111 dl' l'incn aiin:. contados a partir de la fecha de compra. 

• 11trCdl\l\ ,,,bre hÍl'IK'' en ka~ing: 

l ''' d,·n·,·h,,, tkri1 aJn, de 1,~ , contratos de arrencbmiento tinancicro. cuando no cxi ten dudas razonables de 
qu\' '' '" ,\ t'\~r·itar la ~~pt·ion de u1mpra. ,e contabi lizan como actil'o: inmateriale. por el 1·alor al contado del 
ht,'ll. t._.,,).!¡ •nd'''t' t'n el pa:.illl la deuda total por las cuotas m:b el importe de la opción ele compra. La cliferen­
'ta cnlr' ami>•" nnpt'rt"' · c•'n'titnida pm· Jn, gJ,to~ llnancieros de la operación. se comabi liza como !!astos a 
h'lltl' ll11 <'11 1 ~lrt\l\ :it'rdci'"· imputamh;e a resultados de acuerdo con un cri terio financiero. Los dere~hos re­
~l ,tr.l d''' ,.,,11\ll ;~L'ti\,,, inmatcriale,, '\CHI amonizaJc". en su caso. atendiendo a la l'icla útil del bien objeto del 
.,,ntr:th•. t'lhut,hl ,,, t'jCrl·ita la l1pci6n dt' compra. el 1 alor de los derecho, registrados y ,u correspondiente 
;mM11/,t.:h>n ;Kinnubtla '"dan de b:~ia en cuenta;,. p<bando a formar pan e del bien adquirido. 

,: 1 In mm ili1ado nmlt•rinl e im ~r.;i n n es materiales 

F1 inm''' ílind,, material ~ k1;, in' er,ion '' mmeri¡¡Jt~ , .:;.tán 1·a lorada~ a . u precio de ad4ui, icitín o a , u , alor actua­
li•ml11 '"'llhlrt\\t' :1 la-. lli'f''"icit~ne' kgale~ aplicabk~. La amortizaci6n ,¡: cakula li nea lmcnte de acuerdo con la 
1 i-l:ltÍií] <',lllmtda ,¡' ¡,, , dif rt'lll ,, ·¡..:ti \ liS. 

1 ;tm .:ui,rir 1:1 1 •1\litla t'\tÍmad:t dt' la , im er>il111t'\ materiale'. , ' con,tim~ en 1 <~> corre,pondienll'~' pr01 i:.ione. en 
1'>.¡,,· ,t b l.'\,t]u;t..:ll'lllllthltdualinda tk ·aJa in\er,iün. 

h \ ahm.· m'~llt'i:lhl t'' ~ otm~ im l'l , ium•s linanl'it'ra: mHilogas 

\ \\(11'\'" th' l'l'lllll \llriabl' (.odednd~s ajenas ttl Crupo ~ empre a del Grupo no con..~olidada ni pue tas 
'~11 't¡nil 'tll'nl'ia l 

1 ,,, \<\ ''"'-'' 11·' l\.'nt, ',\mthk ,~<lmiuJ,,, a ú~\Íz;k·i,,n t1li ·ial 'e pre, 'ntan al pr~cio de ejercicio } la cotiza ·ión del 
<1M 1.- t'l''ll\' d.-11 c~kmcl.', , ¡ t'll:llt¡ui ·r.t de ~'t~b fner.1 inf rinr. 

1 l 1'- \>lit> \'• k 1\'lll;t \ llrl~lhl ' !lt1 .:t1lilatlt>' ''-' pr6t'lll<l!l pt>f >U pe.:ill Ut' <tdqui'-l<:ÍÓil O JXlr >U \;tiOT teÓriCO 'Ontable 
't'IW::Cl\ \\ 'U •In 1 •tl' <l.c b ' plu,\itha' tadt:t ' t'\t' t nte' en d !U\llll 'litO de In adq ¡j,¡ ·ión que sub>-i-Ian al ·ie.-rc 

,_,,, ''>'t 'ktt>, ' ' ,.,, ' iu ~,,, inf'ri<'r 

1 ''' ,:t\0'\', ''' 1 ,., \ .tl~>mti'<t' n: ' tlltJ.nt '' te l:.t uplic·a..:itin .k lt,, -riterio 1' 1 Jlnración '\pue, to' en los do' parr.lli.l;, 
1 ' ·\.knh> ,,, ·fí:..:11hn :t'n l.\lf);tl ~~ n:,ultmln, , 

~•lun.\' d~:- n.'lltu f\.itl 

' ;:; '1 ' 'li'llh: ' ,, ' -¡, laJ.-, ''l lil ''"' 

l.1 '\,\ ,. ,, l'.<.'l=-t\.'1"1 '-'' tk 1\'nl>• li ,\ '"' 1 ''<.'1\Ull !""''<U ¡>rt' 'l<' e a lqm ., 'ítln n ¡?<Jf -.u ' Jlm e tl"aliza.:i~in ' ' ,¡e 
,il.,''' m~:·' :1~ \,ll<'l';.l<'it11l ''-' h.tl."k 'liMI11 1 ,, •wu '1\lt' ,.,,n hl On.kn ti 1 ~l inist fin de Econ~1mia \ Ha -ien.h de 
.~ '"' lki,'qn .l.' •k ~·~~::::. -

El precio ele adquisición incluye los gastos inherentes a la in versión realizada y exc luye. en su caso. los intereses 
devengados y no vencidos en el momemo ele la compra. sin exceder del valor ele reembol;,o. 

El exceso sobre el va lor de reembol so en títu los en cartera al cierre de ejercicio, adquiridos con posteri oridad a la 
pub licación ele la citada Orden se ha contabili zado como gastos fi nancieros a di stribuir en varios ejercicios. en la 
part ida «Exceso sobre el va lor ele reembolso en valores negoc iabl es ele renta fija >> ele la agrupación <<i nmovilizado» 
del ac ti vo del ba lance. El saldo ele di cha partida se imputa anualmente a la Cuenta de Resultados confom1e a un 
criteri o rinanciero, basado en la comparac ión de la Tasa ele Rendimiento Interno ele cada valor (TIRJ y su tipo de 
interés nominal. 

Como valores de rea li zación se han considerado los siguientes: 

• Para los va lores ele renta rija con vencimi elllo superior a un año coti zados en un mercado secundari o representa­
ti vo, la última coti zación del último trimestre. 

• Para el resto de valore' de renta fij a. el resultado ele actualizar. al cierre ele ejercicio. los flujos fi nancieros fut u­
ro;, ele cada título. inc luido el valor de reembolso, a las tasas de rendimi ento interno publicadas por la Dirección 
General ele Seguros. 

Las provisiones por las correcc iones valorativas que resu ltan ele la comparación entre el va lor ele realización y el 
precio de adquisición ele los títulos más. en su caso. los intereses implícitos y explícitos devengado;, y no vencidos 
al cierre del ejerc icio. se dotan con cargo a la cuenta «Minusvalías en valores negoc iables de rema fija » que se pre­
senta en el capítulo de <<Capitales propios» del balance de situación adjunto. A estos efectos. para los l'alores de 
renta fija coti zados en un mercado secundari o representativo. las correcciones l'a lorati l·as se efectúan conjunta­
mente por el impone neto que resulta ele compensar las diferencias positi vas y negatil'as emre el va lor de rea liza­
ción y el valor contable. El valor ele rea li zac ión y el tratamiento ele las correcciones va lorati 1·as se han crectuaclo si­
guiendo criterios homogéneos para todas las soc iedades. 

Para Jos otros tipos de in vers ión no se efectúa esta compensación. 

Pertenecientes a sociedades ex tranjeras: 

Los val ores negociabl es de renta fij a se presentan por su precio de adq ui sición o por su l'alor ele real iLación si es te 
fuera inferi or. El va lor ele realización ha sido determinado siguiendo criterios homogéneo;, a Jos c;,tablccido' para 
estos valores pertenec ientes a soc iedades españolas. 

Participaciones en Fondos de Inversión 

Las parti cipaciones en Fondos ele In versión en Act ivos del Mercado rvlonetario ( FIAMM ) se valoran por su prec io 
de adqui sición. incrementado o minorado por los rendimi entos positi vos o negati vos que se deduzcan ele su l'a lor 
liquiclati vo al cierre del ejercicio. 

Pagarés ele empresa 

Los pagarés ele empresa figuran reg istrados por el importe entregado más los intereses devengados acumulados al 
cierre del ejercicio. 

Conversión de valores negociables en moneda extranjera 

La conversión a pesetas se rea li za apl icando al precio de adquisición el tipo de cambio 1·igen te en la fecha de com­
pra. Para la dete rminac ión ele las correcciones va lorati vas descritas anteriormente la con1·ersión se efectúa en fun­
ción del tipo ele cambio vigente al cierre del ejercicio. 

i) Créditos no comerciales 

El criterio ele valoración ha sido el de l im pone emregaclo. minorado. en su caso. por las cotTei-pondientes pr01 isio­
nes dotadas para cubrir las situaciones ele insolrencia total o parcial del deudor. 

j ) Provisiones ¡>ara pensiones y obligaciones simi lares 

Las entidades aseguradoras espat!olas consolidadas tienen clc tc: rm inaclos compromisos contrac!Uales y ele com·enio 
con su personal por complementos de: pensiones. 

Para hacer frente a los compromi sos cont raídos con el personal acti ro y con sus pensionistas por complemento de 
pensiones y premios de jubilación de acuerdo con los estud ios actua ri ales reali 7aclos. se han dotado las correspon­
dientes provisiones para cubrir el va lor actual de las obligaciones futuras dcl·cngadas por estos conceptos al cierre 
de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son indemnizaciones por jubi lación y complementos de jubil ac ión r 1 iuda­
dedacl. y clmétlldo de est imación y cá lculo de l a ~ pr01·i, iones dotadas ha con, istido en una proyección de >a larios 
a la jubilación y la clctcnninación del val or ac tual de la parte ya dcl'engada por serl' icio:, prc~tados. utili?ando el 
sistema de capitali zación individual apl icando un inte rés t.Scnico del 6 por 100 en el cjercic in 199-l 1 la tabla de 
mort alidad GRM-RO. 



kl Otras provisiones para responsabilidades y gastos 

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades fu turas calculadas en función de la eva luación ac­
tua l del riesgo. 

1) Deudas 

Las deudas nguran en el balance por su valor de reembolso. La dife rencia entre dicho va lor y la cantidad rec ibida, 
en su caso. tigura separadamente en el balance y se imputa anualmente a resultados en fun ción de su devengo. 

m) Impuesto sobre beneticios 

Se ha contabilizado la carga ri scal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio. Los impuestos anticipa­
dos no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérd idas y Ganancias Consolidados por aplicac ión del principi o de 
prudencia valorativa. 

n l Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las transacciones en moneda extranjera. con excepción ele las que corresponden a operaciones de reaseguro, se re­
gistran al ti po ele cambio vigente en la fecha en que tienen lugar. 

Las operaciones ele reasegu ro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio de l ejerci­
cio. Posteriormente. al cierre del mismo. se tratan todas ellas como si fueran una sola operación, convi niéndose al 
tipo ele cambio vigente en ese momento y recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados. 

Al cierre del ejercicio se apl ican los siguientes cri terios en relación con los saldos ex istentes: 

• La moneda extranjera se va lora al tipo de cambio vigente en ese momento. registrándose la diferenc ia, tanto po­
siti va como negativa. en la cuenta ele resultados. 

• Los crédi tos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento. registrándose las diferencias nega­
tivas en la cuenta ele pércl iclas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en vari os ejercicios en la 
meclicla que no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensación se hace por grupos homogé­
neos en func ión del ejercicio ele venci miento y ele la moneda. 

1il Primas y recargos 

Las prima' y recargos se contabilizan aplicando el criterio del devengo. A estos efectos al cierre del ejercicio se 
dotan las correspondientes provisiones para riesgos en curso. 

Las prima> con cobro fraccionado son anualizaclas. regi strándose las fracciones no vencidas al cierre del ejercicio 
como primas em itidas. Los cálculos para determinar las provisiones para riesgos en curso. matemáticas y desvia­
ción ele siniestralidad. así como las cesiones al reaseguro. también están basados en primas anual izadas. 

o) Gastos técnicos 

Los gastos técnicos se contabilizan apl icando los criterios ele devengo y prudencia valorati va. A es tos efectos. al 
cierre del ejerc icio se doran las correspondientes provisiones técn icas para prestaciones. matemáticas y ele desvia­
ción de siniestraliclacl. 

pl Gastos de adquisición ele pólizas 

La' comisiones y gastos relativos a la producción de nuevas pó lizas son cargadas generalmente como gastos en el 
ejercicio en que se incuiTen. 

q l Pro1·isioncs técnicas 

Seguro directo 

Las provisionc' para prestaciones representan las valoraciones estimadas ele los siniestros pendientes ele liquida­
ción o pago al cierre del ejercicio. cleduciclos los pagos a cuenta realizados. Además. ele acuerdo con la experiencia. 
'e incluyen prm·i,iones adicionales para , inicstros no comunicados al cierre del ejercicio y para clesviacione en 
las l'aloraciones de los siniestros de larga tramitación. 

Las provisiones para I"iesgos en curso básicamente son calculadas póliza a póliza. 

Las pr01 isione' matemática. son también calcu ladas póliza a póliza. Las tabla ele morralidacl utilizada son la. 
u'uales dd sector. 

La ¡mwi:ión para dcsl'iación de siniestralidad se dora anualmente con el importe del recargo ele eguridacl incluido 
.:n la prima d.: tarifa. 

Reaseguro cecliclo 

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calcul an en fu nción de los 
contratos ele reaseguro susc ritos y bajo Jos mi smos criteri os que se utili zan para el seguro directo. 

r) Reaseguro aceptado y rclrocecl ido 

Las operac iones ele reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compaiiías ceclentes. 

Las prov isiones para riesgos en curso del reaseguro aceptado se calcu lan bajo el criteri o de perioclificación de las 
primas comunicadas al cierre ele cada ejercicio por las compañías cedentes, en función ele los diferentes contratos 
ele aceptac ión en vigor. 

Las prov isiones para prestaciones del reaseguro aceptado inc luyen, además ele Jos sini estros com unicados por las 
ceclentes, una prov isión complementari a para los siniest ros no comu nicados al cierre ele cada ejercicio. así como 
para desviaciones ele los ex istentes, en función ele la propi a ex periencia. 

Las operaciones por reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los mi smos 
criterios del reaseguro aceptado y en fun ción ele los contratos ele retrocesión suscritos. 

s) Provisión para primas pendientes de cobro 

Par~ cubrir la eventualidad de la anulación ele Jos recibos pendientes ele cobro correspondientes a ramos no vida o 
moclalidacles del ramo vida que no generan reserva matemática, al cieiTe del ejercicio se dota una provisión por el 
efecto neto ele es tas anulaciones, cleterminacla en base a la experiencia anteri or de las entidades de seguros. 

, 
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 

E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe duran te el ejercicio 1994: 

Ajustes al 
Saldo saldo A di- Reduc- Amorti- Saldo 

Concepto inicial inicial ciones ciones zación tina! 

De Soc iedades consoli claclas por l.G .. 147 2 (22) 127 
De Sociedades puestas en equi valencia 153 10 (19) 144 

Total ............ .. ...... .......... 300 10 2 (41) 271 

Datos en millones de pcscws. 

Los ajustes al sa ldo inicial en sociedades puestas en equi valencia son clebiclos. pri ncipalmente. a la variación del tipo ele 
cambio ele la peseta al inicio y al cierre del ejercicio. 

Las adiciones se originan por la adquisición de la sociedad MAPFRE RE iVlanagemenr Sen·ices. 

Se detalla. a continuación, el saldo final ele es te epígrafe: 

De Sociedades consolidadas 
por integración global 

Reaseguraclora Hemi sférica .......... . 

Total ........................................ . 

Datos en millones de pesetas. 

Saldo 
tina! 

127 

127 

De Sociedades puestas 
en equivalencia 

Financiera Fusa ................... ... ... ... . . 

Total .................................. ..... . . 

Datos en mili unes de pesetas. 

Saldo 
final 

144 

144 

~ 1 



ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA 

E n el cuadro sigu iente se deta ll a el mol'i miento de es te epígrafe duran te el ejerc icio 199-+: 
~ . 

Ajustes al Dismi-
Sociedad/:'1/ombre Saldo inicial saldo inicial Aumentos t' urioncs Saldo linal 

Empresas del grupo: 

Caja Re Argentina .. 22 10 103 (1 11) 24 
Ibero Asistencia Argentina ... 92 (92) 102 
ln mob. Condominio Parque Zapal lar.. 98 6 (2) 
Brasil Asi;tencia ... 102 (102) 19 
Club Vida .. .. 10 9 22 
lmwsionc;, Araucaria 22 

Total (A) .. .. .................... 324 (1 56) 112 (113) 167 

Empresas asociadas ) participadas : 

Financiera Fma .... 596 38 131 (63) 702 
Cimen ta Fondo de ln1·e rsión 13 4 2 19 
ln1·er;,iones Araucaria 20 (20) 
Edificio Apoquindo -+-+99 (1) 

Total (U ) .... ......................•• 630 21 133 (63) 721 

Total (Al+ Total (B) 954 (1 35) 245 (176) 888 

D;~h'" ~..·nmdlonc .. lh: Jll'"t'\;1., 

Lo' :llllllelllO'>! di'>minucinne;, dl'l ejercicio son deb idos a las 1 ariac iones en los 1·a lores patrimoniales de estas socieda­
Lb cnmo comecucnL·ia ¡.k lo;, re:-.ultados de 199-+. de la parte de lm, resultados de 1993 que han sido distribuidos. y de 
lm aumento' de capitale-, propio' I'Ía am pli:Jc ión de capital o por diferencia de conversión. todo ello en proporción al 
porcentaje de participación '>Obre la sociedad y teniendo en cuenta las eliminaciones por ¡·esul tados y ajustes por conso­
lidación de c:-.tas compaiiías dentro del Grupo MAPFRE RE. 

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES 

En el siguiente cuadro se de talla el!no1 imiento de este epígrafe en el ejercicio 199-+: 

Saldo Ajustes al Amorti- Saneamiento Saldo 
Cuncrptu inicial saldo inicial Adiciones zación o Traspasos final 

Ga,to' de constitución 10 15 (11) 14 
Gastos de pri mcr e\lablcci miento 2 2 

Subtotal .. 12 15 (11) 16 

Ga,tos de Operacionés Financieras .. 53 (15) 38 
E\ccso sobre el 1 alor de reembolso 
en \'a lores negociables de renta lija.. 38 193 (64) 167 

Suhtota l ..... .... ' •.... . ..... ' ........ ' .... 91 193 (79) 205 

Total .......... 103 15 193 (90) 221 

D.lhl\ l'llllllli(llll'' ~k· J'X' 'l'(,l'\ , 

INMOVILIZADO INMATERIAL 

E n el cuadro sigui ente se detalla el movimiento ele este epígrafe en el eJercicio 1994: 

Ajustes al Entradas o Bajas o 
Concepto Saldo inicial saldo inicial Dotación Reducción Saldo final 

(A) COSTE 

Aplicacionc' in formáticas .... .......... ..... . 143 7 62 212 
Derechos sobre bienes en !casing .. 17 17 
Otros in movilizados inmateri ales 7 2 (3) 

Total (A) .... ..... ..... ...... ... ... 144 7 81 (3) 229 

(B) AMORTIZ. ACUMULADA 

Aplicaciones informáti cas . (79) (2) (35) (116) 
Derechos sobre bienes en leasing . (2) (2) 
Otros inmovili zados inmateriales . 

Total (B) .. ... .... (79) (2) (37) (118) 

Total neto (A) - (B) 65 5 44 (3) 111 

Dato~ en mi l l o nc~ de pesc t <J~. 

Coste Duración Años Cuotas 
(sin opción contrato transcu- satisfechas Cuotas Valor 

Concepto de compra ) (años) rridos ejer. actual pendientes opción 

Computadores ........ ... ........ .. ... ... .. . 3 2 3 
Vehículo ............... .. ... ..... ...... ..... . .. 2 2 2 
Desfribil aclo r .......... .. .. .. 2 2 2 2 
Equipo electrónico ........... ... ... .... .. 11 3 1 9 

Total 18 9 4 16 

Dato' en m ili on~.:.., de pc..,e ta\. 



RIAL 

En el cuadro sigu iente se deta lla el movimiento ele es te epígrafe en el ejercicio 1994: 

Saldo Ajustes al Entradas o Bajas o Saldo 
Concep to inicial saldo inicial Dotación Reducción Traspasos final 

(A) COSTE 

Elementos de transp ortc .. ... ... ...... ... 83 (5) 42 (22) - 98 
Mobiliario e instalac iones ........ ... ..... 482 38 79 (1 ) - 598 
Equipo proceso info rmación ..... ... ... 282 30 120 (1) - 43 1 

Total (Al .... ..... ............. ..... 847 63 241 (24) - 1.127 

(B) AMORTIZ. AC UMULADA 

Elementos de transp ortc .. ........ . ........ (35) (8) (15) 8 - (50) 
Mobili ario e instal ac iones .......... ...... (193) (18) (58) - - (269) 
Equipo proceso info rmac ión ....... ... .. (144) (14) (61) 1 - (218) 

Total (B) .... ... ...... .. ......... .... (372) (40) (134) 9 - (537) 

Total Neto (A) - (B). ...... ........ .... . 475 23 107 (15) - 590 

Dato~ en millones de peseta'! 

El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados asciende a 81 millones ele pesetas. 

Los coefic ientes anuales ele amort ización son los siguientes: 

Elementos ele transporte ............. . 
Mobiliario .. . .... ...... .... ... ... ....... ...... . . 
Instalac iones ... . ........... . ................... . 
Equipo informático .................... . 

25 por 100 
JO por 100 
6 por 100 

20 por 1 00 y 25 por 100 

En él cuadro siguiente se muestra el va lor al 31 de dic iembre de 1994 del inmovili zado material situado en el extran­
Jero: 

Concepto 

Equipo proceso de información. mobiliario, instal ac iones 
y elementos ele transporte ........ ......... .. ...... ....... .... ... ....... ... ... . . 

Valor 
contable 

682 

Amortización 
acumulada 

(366) 

1 

m 
En el cuad ro siguiente se detalla el movimiento ele es te epígrafe en el ejercicio 1994: 

Saldo Aj ustes al Entradas o Bajas o Saldo 
Concepto inicial saldo inicial Dotación Reducción Traspasos final 

(A) COSTE 

Terrenos y bienes naturales . ...... ...... 2.043 107 2 (79) - 2 073 
Ecl i ri cios y otras construcciones .... 7.476 487 1.248 - - 9.211 

Subtotal .... ..... , ......... .............. . .. . 9.519 594 1.250 (79) - 11 .284 

Otras in versiones materiales ... . ... . ... . 34 (5) - - - 29 
Ant icip. e in vers. mater. en curso ...... 24 (24) 26 - - 26 

Total (A) ........ . ................ ... 9.577 565 1.276 (79) - 11.339 

(B) AMORTIZ. ACUMULADA 

Ed ifi cios y otras construcciones .... .... (311) (7) (118) - - (436) 

Subtotal ..... ................... ....... .. .... .. (311) (7) (118) - - (436) 

Otras in versiones materia les ···· ····· ····· - - - - - -

Total (B) ....... ... . ............. . .... ......... (311) (7) (118) - - (436) 

Total Neto (A) - (B) ........ ..... ······· 9.266 558 1.158 (79) - 10.903 

Datm. en millones de pesetas. 

El coefi ciente anual ele amort ización ele los edifi cios es del 2 por 100 aplicado sobre el valor estimado ele construcc ión. 
Si se trata ele Ed ificios adquiridos. ya usados. el coefi ciente anual osci la entre el 2.64 por 100 y el-+ por 1 OO. 

En el cuadro sigui ente se muestra el valor al 31 ele diciembre ele 1994 ele las inversiones materiales situadas en el ex ­
tranjero: 

Concepto 

Terrenos y bienes naturales ..... 
Edificios y otras construcciones 
Otras inversiones materiales . ................................. . 
Anticipos e in versiones materiales en curso .. 

Datos en millones de pesetas. 

Valor 
contable 

2 073 
8.062 

29 
26 

Amortización 
acumulada 

(436) 

~ 1 
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INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS 
Y PARTICIPADAS 

E n el cuadro siguiente se detalla el movimienw de las in versiones en valores negoc iables y. otras in vers iones finan cie­

ras análm!as dur;nte el ejercicio 1994: 

Saldo Ajustes al Entradas o Bajas o Saldo 

Concepto inicial saldo inicial Dotación Reducción linal 

INVERSIONES FINANC IERAS 

Acc iones y ot ras part icipaciones .. ....... .... . 1.426 117 1.728 (570) 2701 

Provi sión por depreciación ... ...... .. .. . ·····•·· ·· (138) (12) (56) 2 (204) 

Total ....... ........ .. .... ...... . . ....... 1.288 105 1.672 (568) 2.497 

INVERS IO ES EN EMPRESAS DEL 
GRUPO 

Accione;. y otras part icipaciones: 
- Empresas puestas en equ ivalenc ia .... ........ 324 (156) 112 (113) 167 

- Resto de empresas .. . . . . . . . . . . ...... 167 - 182 - 349 

Subtotal ... ...... .......... ........ .. .... ..... .... 491 (156) 294 (113) 516 

Provisión por depreciación ........ ....... ......... (20) - (66) - (86) 

Total.. .. ............ ......... ..... 471 (156) 228 (113) 430 

INVERS IONES EN EMPRESAS 
ASOC IADAS Y PARTICIPADAS 

Acciones y ot ra;. participaciones: 
- Empr.:sas puesta;. en equivalencia .. .......... 630 21 133 (63) 72 1 

Total.. ... ... ... .. ..... .. .. ..... ... . .......... .... 630 21 133 (63) 721 

Título;. de renta lija. .......... ....... ...... ........ 20.140 967 7 092 (5.191) 23.008 

Provisión por depreciación ........ ............... (64) (3) (353) 67 (353) 

Total. . . . . . . . ' . . . . ' . . . . ....... ...... .. ........ . .......... 20.076 964 6.739 (5.124) 22.655 

Otras inversiones financieras ........... ....... ..... 5.665 356 9 032 (8.863) 6.190 

Prm i;.ión por depreciación ........... ..... .. ....... - - (73) - (73) 

Total. ... ........ ... . . . . . . . . . . . . . .. . . . ··· ··· ········ ...... . 5.665 356 8.959 (8.863) 6.117 

Préstamo;. hipotecarios .. .................. 7 1 - (2) 6 

Préstamo' no hipotecarios y amicipo;. sobre 
póli1a;. .. ........ . ......... ................. 64 3 36 (24) 79 

Dcpó;.ito;. en bancos y otros 
e;.tabkcimientos de crédito ........... .... 2.213 260 2.054 (1.488) 3 039 

Depó;.ito;. con;. titu ido;. por reaseguro 
aceptado .... . ............ .. ....... .. 11.354 749 12.299 (13.300) 11.1 02 

Créditos contra em presas del gru po: 
- Re;.to de empresas ... . . . . . . . . . . . . . . ................ 161 296 488 (512) 433 

Total.. ...... . . . . . . . . . . . . . . . ....... . ................. 13.799 1.309 14.877 (15.326) 14.659 

Para cubrir la provisión ele dos siniestro;. pendientes. la sociedad se subrogó en los derechos y obli gac iones derivados 
de dm depó;.ito' bancario;. efectuado;. por dos ceden tes condenadas por sentencia. por importe de 90 y 30 mill ones de 
pc;.etas. 

Concepto 

Títulos de renta tija: 

Fondos públicos ... .... .. 
Obli gac iones y bonos 

Total.. ... .. ... .. .... ... 

Otras in versiones fin ancieras 

Total. .. 

DatO!-. en nmlllonc~ de pese t a~. 

El cuadro siguiente recoge el deta ll e de los vencimientos ele los títulos de renta fij a y otras in versiones financieras en 
poder ele las sociedades consolidadas por integración global al 31 ele diciembre de 1994: 

VENCIMIENTOS Más de 
1995 1996 1997 1998 1999 5 años Total 

.................... 181 1.090 690 1.632 1.304 12.642 17.539 
583 589 381 522 611 2.430 5.116 

764 1.679 1.071 2.154 1.915 15.072 22.655 

3. 11 5 109 22 90 88 2.693 6.117 

....................... 3.115 109 22 90 88 2.693 6.117 

Se desglosan a continuación los va lores negoc iables y otras inversiones fi nancieras análogas según la moneda en que se 
mstrumeman: 

Acciones Acciones y 
Acciones y y otras otras par!. Títulos Otras 

otras participac. en en emp. asoc. de renta inversiones 
Tipo de moneda participac. emp. Grupo y particip. lija linancieras 

Peseta .... . . .. . .. . .... . .... . 4 19 3.578 805 
Dólar americano .. ......... .... ......... 10 20 163 1.038 
Libra esterlina. . .. ...... .. .... .. . 150 276 
Franco belga 3 3.343 9 
Lira italiana .................... . ......... ................ .. 2 1.364 22 
Peso chileno. ... .. .................. 2.308 125 721 11.296 3.153 
Peso argent ino 3 
Nuevo peso mexicano 15 
Peso colombi ano .............. .. ................ .. . 150 47 918 71 
Escudo portugués 29 365 4 
Franco Luxemburgués . ................. 40 1 
Rea l bras ileiio ... . ..... ............... 7 
ECU ............. .. ...... .. ... ..... . 245 12 
Marco alemán • • • ' • • • • • • • • • • • • • o 327 170 
Florín holandés . 257 2 
Franco francés .. 21 203 381 
Otras . . . . ' . . ' . . . . . . . . . . ' . . . . . . 22 152 406 163 

Total ..................... 2.497 430 721 22.655 6.117 

Datos en mi ll o nc~ de peseta~. 

No ex isten coberturas de las diferencias de cambi o que puedan derivarse de la relac ión de valores contenidos en este 
cuadro . 

El impone de los intereses devengados y no cobrados es de 352 mill ones de pesetas. de los que 343 millones corres­
ponden a títul os ele renta fija y 9 millones a otras in vers iones financieras. y se encuentran incluidos en la partida <<Otras 
in versiones fina ncieras>> del ac ti vo del bal ance. 

El cuadro sigui ente recoge el deta lle de la tasa medi a ele rentabilidad de los valores ele renta fija en la ca rtera a 31 de di­
ciembre de 1994: 

Fondos públi cos 
Obligaciones y bonos 

% 

7,909 1 
9,1328 
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En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del Grupo, asociadas y participadas ex istentes al 31 de 
diciembre de 1994 desglosados entre soc iedades puestas en equivalencia y resto de empresas: 

Sociedades puestas Resto 
en eq uivalencia de empresas 

Créditos a empresas del Grupo ....... .. 433 

Total ..... . 433 

Datos en millones de pesetas. 

MAPFRE RE mantiene créditos con el Grupo Corporación MAPFRE por un importe de 418 millones de pesetas, in­
cluidos en los an teriores. 

El vencimiento de estos créditos es básicamente a corto plazo. 

En cumpl im iento del art ículo 86 de la Ley de Sociedades Anónimas, se han efectuado, en su caso, a las sociedades par­
ticipadas. las notifi caciones correspondientes. 

CRÉDITOS 

1 ~ 

E 1 desglose de los créditos por reaseguro y coaseguro entre empresas del Grupo y otras, es el siguiente: 

Concepto 

Créditos 

Entidades y pools de seguros y reaseguros 
- Reasegura lores .. 
- Cedentes 
- Coaseguradores .. ..... ... ..... ..... . .. 

Total... ........... ...... ... . 

Dato; en millones de peseta;. 

Empresas 
del Grupo 

159 
1.407 

1.566 

Empresas 
asociadas y Otras 
participadas empresas 

969 
5 009 

5.978 

Total 

1.128 
6.416 

7.544 

El ~onj un to de créditos por operaciones de Reaseguro, que el Grupo MAPFRE RE mantiene con el Grupo CORPORA­
CION MAPFR E asciende a 1.734 mi llones de pesetas. y con el Grupo MAPFRE Mutualidad a ( 168) millones de pesetas. 

La totalidad de los créditos no comerciales. de las soc iedades consolidadas por integración global, cuyo importe ascien­
de a 9-+2 millones de pesetas. tienen su vencimiento en 1995 . 

Se desglosan a continuación los crédi tos no comerciales según la moneda en la que se instrumentan: 

Tipo de moneda 

Peseta .. 
Libra esterlina 
Franco belga .... 
Lira italiana 
Peso chileno ... .. 
Peso argentino 
Peso colombiano .. 
Franco luxemburgués .. .... ..... .. ..... .. .. .. ... ..... .. ..... .. 
Real brasileño 
Otras .. ... . 

Total 

Dato~ en mi llonc.:!'l de pc.:se t a~. 

Créditos 

327 
25 
50 

3 
347 

42 
64 

2 
80 

2 

942 

No ex isten coberturas de las diferencias de cambi o que puedan deri varse de los créditos contenidos en este cuadro. 

FONDOS PROPIOS 

E1 sigui ente cuadro recoge el mov imiento durante 1994 de las cuentas representati vas de los fondos propios: 

Ajustes al 
Concepto Saldo inicial saldo inicial Aumentos 

Capital suscrito . .............. .. .. ..... ........ ... 10.000 
Primas ele emi sión 5 
Diferencias por actuali zación 
del ac ti vo .... . . ..... ..... ..... . .............. 

Otras reservas de la sociedad 
dominante: 
- Reservas legales ...... ... .... .. ........... 240 87la) 
- Otras reservas .............. .. ...... .... .......... 1.318 6171c) 
- Resultados ele ejercicios anteri ores 

pendientes de aplicación .... 326 257 la) 
- Minusvalías valores negociables de 

renta fij a ....... . 159) 199) 
Reservas en sociedades con sol iclaclas 
por integración global .... . . . . . . . . . . . . . . . . . 198) 12 2.164lb) 
Reservas en sociedades puestas en 
equi valencia .... .... ... ..... ......... .. 13) 4lb) 
Diferencias ele conversión: 
- De soc iedades consoliclaclas por 

integración global 3.976 13 .976) 2.760 
- De sociedades puestas en 

equi valencia ... ........ .. ..... ... .. 
Pérdidas y ganancias atribuibles a la 
sociedad dominante ... . 1.302 1.906 
Di videndo a cuenta entregraclo en el 
ejercicio ... .... .. 1175) 1250) 

Total .. .... .. . .. . .. . .... .... .. .. ... . .. ..... .. 16.832 13.963) 7.446 

Datos en millones de pesetas. 

Origen de los aumentos: 

(a) Di stribución resultado 1993. 

(b) Incrementos patrimoniales ele las sociedades imputables a la sociedad dominante. 

(e) Di videndo complementario 1993 ele MAPFR E Chile Reaseguros. 

Causa de las disminuciones: 

(a) Eliminaciones propias del proceso de consolidac ión. 

(b) Disminuciones patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante. 

Disminu-
ciones Saldo final 

10.000 
5 

327 
1548) la) 1.387 

583 

59 199) 

115) lb) 2 063 

2 

111) 2.749 

11.302) 1.906 

175 1250) 

11.642) 18.673 

El desglose ele la reserva ele minusvalías en valores negociables ele renta fija por sociedades. una vez deducida la parti­
cipación ele socios externos, es la siguiente: 

Minusvalías en valores negociables de renta lija 

Sociedad Importe 

MAPFRE RE .... .... . .. .. . .. 
C.! .A.R .. .. .. ..... . 

Total .... ........ ..... .... .... .... ... .... .......... . 

Dalas en millones de pesetas. 

198) 
11) 

199) 



El importe atribuido a los soc ios externos. en es te concepto es 1 millón de pesetas. 

Se des!!losan a continuación los epígrafes de reservas en soc iedades incluidas en el perímetro de la consolidación y di­
ferenci7ts de conversión al 31 de diciembre de 1994: 

Sociedades/subgrupos 
consolidadas por integración global 

C. IA R. . .. . ... . .... . . 
MAPFRE Ch ile Reaseguros("') . 
MAPLUX RE .. 
Reaseguradora Hem isfé ri ca (*) .. 
MAPFRE Asistencia ("') ..... 
Ibero Asistencia Argentina 
Brasil Asistenc ia. 

Total L. 

Reservas en 
sociedades 

consolidadas 

(52 1) 
2.226 

(11) 
182 
187 

2.063 

Diferencias de conversión 

Positivas Negativas eto 

788 788 
1.883 1.883 

63 63 
24 24 

2 2 
(11) (11) 

2.760 (11) 2.749 

Reservas en 
sociedades 

consolidadas 

Diferencias de conversión 
Sociedades/su bgrupos 

consolidadas por puesta en equivalencia 

Club Vida 

Total 11 

Totall + 11 

2 

2 

2.065 

Positivas Negati vas Neto 

2.760 (11) 2.749 

Dato\ ~n m ili on~' dl! pt:\t:ta-. . 
¡ 1 Stx:t~dadt:.., qul' ;1 ... u \t.:t ... on dominante:' <.k otrm. 'ubgrupm. inferior!.!' dentro del perímetro de consolidación y para las cua l c~ SI.! incluyen los datos 
dt: rr.: ,t:n a' en ..,ocicdadc.., con,olidada' pnr d importe consolitlado de sus respect ivos subgrupos. 
L<t' Lh!l:rr.:nria ... dt: con\ ~.:r .. ión \l! flrC\CtHan por '>íX:icdadt:, o o,;ubgrupo.., e\ tranjcro .... 

Ca¡}ital social 

Al 31 ele dic iembre ele 1994 el capital suscrito de MAPFRE RE estaba representado por 10.000.000 de acciones de cla­
se única. nominativas. ele 1.000 pesetas nominales cada una. totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones 
confieren los mi smos derechos políticos y económ icos y no existen restricciones estatuari as a la libre transmi sibilidad 
ele los títulos. 

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas 

Las reservas legales no son distribuibles. excepto en caso de liquidación, pero pueden destinarse a la compensación de 
pérdidas. 

Participación de otras empresas en los Fondos Propios de MAPFRE RE 

Corporac ilÍni\IAPFRE participa en el 100 por 100 del capital de la soc iedad. 

A conti nuación se se ñalan los desembolsos de capital pendientes y las fechas de ex igibilidad de los mismos de soc ieda­
lb dependientes. 

Desembolso Fecha 
Sociedades dependientes dependiente cxigibilidad 

MAPFRE Asistencia ....... ....... ....... .. . 100 (*) 

Total 100 

Dato.., en millonc.., de pc:-.cta..,. 
( l Sin determinar. Pht/O m;íximo de cinco año-... 

Se indi can a continuación los soc ios ajenos al grupo o vincul ados al mi smo que poseen una participación igual o supe­
rior al 1 O por 100 del capital de alguna sociedad del grupo: 

Sociedad/Nombre 

C. IAR ............................ . 
C. IAR ............... ... . 
Caja Aseguradora de Ch ile .... 
Garantías y Crédito de Chile 
Garantías y Crédito de Chi le . 
Garant ías y Créd ito ele Chile 
Garantías y Crédito de Chi le 

Dato:-. en millonc:-. de pc!-~Ciil:-.. 

Socios ajenos al Grupo 

Vaudoise Assurances Holding ......... . 
Societá Católica 
Grupo Patricio García .. 
MAPFRE Caución y Crédito .... 
Danks Kaution Forss ikring 
S venska Kredi t ........................ . 

. V. Na tionale Borg . 

% capital 

10,01 
11,01 
10,22 
39,00 
10,00 
10,00 
10,00 

INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS 

Sociedades 

C. lA R. 
Reaseguradora Hemi sférica 
Inversiones Ibéricas ........... 

E1 cuadro siguiente detalla el movim iento de los intereses de socios ex ternos en el ejercicio 1994. así como la compo­
sición del saldo final por conceptos: 

Aj ustes Dil'idcndo 
Saldo al saldo Aumen- Disminu- Saldo Resul· act im 
inicial inicial tos ciones final Ca pital ReserYas tado a cuenta Tota l 

2.047 182 2.229 1.258 914 57 2.229 
81 22 103 35 53 15 103 

160 12 28 (18) 182 91 63 28 182 
Caja Reaseguradora ele Chile .... 834 62 150 (24) 1.022 600 272 150 1.022 
Compañía Nacional de Rentas 9 (1) 8 12 (3) (1) 8 
Garantías y Crédito . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 269 20 11 300 319 (30) 11 300 
MA PFRE Asistencia 479 206 685 350 187 148 685 
Soc iedad Constructora 
y de In versión Martín Zamora .. . 4 (1) 3 3 3 

Total .......... ............................ ... 3.879 98 599 (44) 4.532 2.668 1.456 408 4.532 

Dato\ en millonc:-. de peseta:... 

Origen o causa de las variaciones: 

Corresponden principalmente a la participación de los soc ios externos en el resultado del ejercicio de la fil ial ejercic io 
anterior que han pasado a form ar parte de las reservas de estas soc iedades. así como en la reserva de minusva lías de va· 
lores negociables de renta fija. si procede, y una vez que se han tenido en cuenta los ajustes efectuados en el proceso de 
consolidación. 

~ 1 
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PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS 

DEUDAS 

En el siguiente cuadro se desglosan las partidas inclu idas en este epígrafe y su mov imiento en el ejercicio 1994: 

Ajustes al 

Concepto Saldo inicial saldo inicial Dotaciones Aplicaciones Saldo final 
- - - --

99 - 61 (4) 156 

169 6 11 4 - 289 
Para pensiones y obl igaciones similar .. 
Para responsabi lidades .... ... ... ....... .. .... . ----

Total .......... . 268 6 175 (4) 445 

Datos en millones de pesetas. 

El movi miento de las provisiones para pensiones y obli gaciones similares en el último ejercicio 1994 ha sido el si­

guiente: 

Pensiones a Pensiones a 
Total personal activo personal pasivo 

--------------------------- --------~ 
Saldo al inicio del ejercicio ...... .................... . .. .. 99 99 

Incrementos: 
- Dotaciones a fo ndos de pensiones propios 

o internos (gastos de personal) .... ......... .... . ... .. 55 6 61 

Dismi nuciones: 
- Pagos efecwados con cargo al fondo 

de pensiones ................................. .... ... ........ . (4) (4) 

Saldo al cierre del ejercicio ...... .. .. ................. .. 154 2 156 

Da tos~" millone> de pc>~tas. 

El tipo de capi talizac ión util izado es a nivel indi vidual y los riesgos cubiertos son indemnizac ión por jubi lación para 
ac ti vos. pensiones de jubilación para pasivos y complementos de jubilac ión y viudedad para activos y pas ivos. 

Desglose por operaciones de reaseguro 

El desglose de deudas con empresas del grupo y empresas asociadas y participadas por operaciones de reaseguro y coa­
seguro. es el siguiente: 

Empresas 
Empresas asociadas y Otras 

Concepto del Grupo participadas empresas Total 

Deudas 

Entidades y pools de seguros y reas,eguros 
- Reaseguradores ................. .. ........ . .. . .... .. 100 - 1.871 1.97 1 
- Ceden tes .............................................. . 678 - 2.888 3.566 

Total. ........... .... .. .. . ..... .. ............ .. ........... .. 778 - 4.759 5.537 

Da10~ r.:n mi ll one~ de pc ~c t as. 

El conjunto de Deudas por operaciones de reaseguro, que el Gru po MAPFRE RE mantiene con el Subgrupo Corpora­
ción MAPFRE asciende a 773 millones de pesetas. y con el Gru po MA PFRE Mutualidad a 5 millones de pesetas. 

La totalidad de las deudas no comerciales de las sociedades consolidadas por integración global, cuyo importe asciende 
a 2.375 millones de pesetas, tienen su vencimiento en el ejercicio 1995. 

Desglose por tipo de moneda en que están instrumentadas 

Se desglosan a conti nuac ión las deudas no comerciales según la moneda en que están instrumentadas. 

Tipo de moneda 

Peseta .. .. .. . ..................................................... .. 
Libra es terli na .... .. ... .... ............. .. ...................... . 
Franco belga .. ........ .. ... ........ .. ... ..... ..... ... ........ ... .. 
Lira italiana ...................... .......................... .... . 
Peso chileno . .. .. .. .. .. .... .. . ..... .. .. ..... ...... ......... .. .. 
Peso argent ino .......... ......................... .. ... ...... .. .. 
Nuevo peso mex icano .. .. .. .. .. .. .... . ... .. .. ............. .. 
Peso colombi ano ................ ..... .. .... .. ... .. .. .. ... .. .. . 
Escudo portugués .... .. . .. .. ................ .. ... .. .. ....... . 
Franco luxemburgués ........ .. ............................ .. 
Real brasileño . .. .. .. .. .. ...... ... .... .. . .. ... .... ..... .... .. .. .. 
Otras ....... ...... ....... .. .... ........... .. .......... ................ .. 

Total .... .. .. .. .. .. ...... .. .. .. .... .. .... .... .. .. .... ... .... . .. 

Datos en millones de pesetas. 

Deudas 

1.488 
11 

179 
5 

373 
76 

4 
48 
11 
4 

112 
64 

2.375 

El importe de las Deudas por sa ldos de c/c que el Grupo MAPFRE RE mantiene con el Grupo Corporación MA PFRE 
asc iende a 1. 100 millones de pesetas, importe pendiente de pago a MAPFRE Vida por la compra del edi fic io de Capi­
tán Haya, n.• 39 de Madrid. 

SITUACIÓN FISCAL 

A continuación se detall a la conciliac ión entre el resultado consolidado después de impuestos y soc ios externos con 
la base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conj unto de entidades consolidadas por integración glo­
bal, exc luidas las sociedades ex tranjeras: 

Conciliación del Resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades 

Resul tado contable del ejercicio .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .... ... .. .. .. .... .. .. .. .... .. .. .. .. ...... ...... ...... . .. .. .. . .. .. .. . .... .. . 

Impuesto sobre sociedades .. ...... .... .. .. ... .. ... .. .. .................. .. .. 

Di fe rencias permanentes: 
- De las soc iedades indi viduales. 
- De los ajustes de consolidación .... ....... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. ... .. 

Diferencias temporales: 
- De las Sociedades indi vidual: 

• Con ori gen en el ejercicio ...................... .. .. ........ .. ..... .. .. . 

- De los aj ustes por consolidación: 
• Con origen en el ejercicio .. .... .. . .... .. .. ...... ...... .. . ...... .. .. .. 

Aumentos 

264 
91 3 

115 

127 

Disminuciones 

(186) 
(1.992) 

(23 ) 

(1) 

Compensación de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores .. .. .. ... .... .. ..... .. .. .............. .. 

Base imponible (resultado fiscal) .. . ....... ... .. .... .... ....... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .... ... .. .... .. ................... .. .. .. .. ... .. 

Datos en millones de pesetas. 

1.906 

165 

78 
(1.079) 

92 

126 

1.288 



El importe de las diferencias permanentes positivas de las Soc iedades indi viduales corresponde, básicamente. a gasto 
por impuestos ex tranjeros sobre los beneficios y el ele las diferencias permanentes nega l! vas. a clonauvos a Fundaciones 
del Sistema MAPFRE. a rendimientos de renta fija portuguesa. al cl iViclenclo recibido de Brasil AsistenCJ<l y al Resulta­
do de la Agencia ele Li sboa. exentos estos úl ti mos en España en virtud de los Convenios ele Doble Im posición. 

Las di ferencias temporales pos iti vas, son fundamentalmente una provisión para complemento ele pens iones y la provi­
sión para insolvencias, no deduc ible a efectos fi scales . 

A partir del ejercicio 1987 . a efectos de la declaración del Impuesto sobre Sociedades, MAPFRE RE quedó inclu ida en 
el grupo de tributac ión consolidada integrado por Corporac ión MA PFR E. Compañía Internacional de Reaseguros. S. A. 
y aque ll as ele sus entidades filia les que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de declarac ión consoliclacla. 

No se con tabi lizan créd itos fisca les por bases imponi bles negati vas pendientes de compensac ión, por ap licación al prin ­
cipio contable de prudencia valora ti va. 

El deta lle de los incent ivos fiscales de las soc iedades consolidadas por integración global es el siguiente: 

lm¡lOrtc aplicado Saldo pendiente 
Modalidad en el ejercicio de aplicación 

Desgravac ión por inversiones. 7 

DaHh t:n millont:.., (.k pe:-.ctas. 

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversión en ac ti vos ti jos nuevos. las empresas del Grupo 
habrán ele mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un período ele cinco años desde su 
adquisición. o durante la vicia úti l de l bien si ésta fuera in fe ri or. 

De acuerdo con la leg islación vigente. las declaraciones rea li zadas por los rl ife rentes impues tos no pueden considerarse 
del"initivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripción de 
cinco años. Los impuestos a los que está sometida MAPFRE RE están abiertos a inspección por los 5 últimos ejercicios 
m;ís el impuesto sobre sociedades correspondiente al ejercic io 1989, inclusive. En opinión de los asesores del Grupo, la 
posibi lidad de que puedan produc irse pasivos fisca les que afecten de fo rma significati va a la posición fina nciera del 
mismo a 31 ele diciembre de 199-1 es remota. 

El importe ele impuesto~ anticipados individuales al 31 de diciembre de 1994. de las sociedades consolidadas por inte­
gración global. como consecuencia ele las diferencias temporales acu muladas a dicha fecha. asciende a 70,6 mi llones de 
peseta~. Este impone no se encuentra recogido en el balance y cuenta ele pérdidas y ganancias consolidados. por aplica­
ción de l pri ncipio con table de prudenc ia valorati va. 

El impone de impuestos diferidos indi viduales al 31 de diciembre de 1994 asc iende a 12.3 mi llones de pesetas. que 
han sido recogidos en el balance y cuenta de pérdidas y gananc ias consolidadas. 

INGRESOS Y GASTOS 

A wntinuación se detallan los impones incl uidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las 
tr;insacc i o ne~ efectuadas en 199-1: 

A- Con empresas del Gru¡lO no consolidadas por in tegración global y con empresas asociadas: 

Concepto Gasto (Ingreso) 

Ingresos varios .. ............................. . 79 (2) 

Datm ~n millonc" de pc\cta~. 

1 

u 

B- Con el Grupo consolidable Corporación MAPFRE 

Reaseguro aceptado: 
- Primas aceptadas .. 
- Siniestros pagados 
- Comi siones 

Reaseguro ced ido: 
- Primas ced idas 

Concepto 

- Sinies tros reintegrados ............... ... . 
- Comi siones ... ... . ..................... .. 

Ingresos fin ancieros .. 
Intereses sobre depós itos .. ... . 
Ingresos de ex plotac ión va rios ..... . 

Datos en millones de pesetas. 

C - Con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad 

Reaseguro aceptado: 
- Primas aceptadas .. 

Concepto 

- Siniestros pagados ...... .. ............. .. . 
- Comisiones ... .. . 

Reaseguro cedido: 
- Primas ced idas ......................... ......... . 
- Sini estros rei ntegrados .. 
- Comisiones .... 

Ingresos fi nancieros ................. . 
1 nrereses sobre clepós i tos ... . 
Ingresos ele explotación varios 

Datos en millones de pesetas. 

Gasto 

9.357 
4.486 

252 

59 
196 

Gasto 

606 
128 

556 

5 
18 

(Ingreso) 

(15.740) 

(339) 
(30) 

(99) 
(180) 
(169) 

(Ingreso) 

(5.614) 

(168) 
(43) 

(8) 
(12) 

(601) 

En el siguiente cuadro se muestra un deta lle ele Primas y recargos di stingu iendo entre los generados en España y en el 
ex tranJero: 

España Extranjero Total 

Entidad Importe % Importe o/c Importe o/c 

Primas y recargos netos. no Vida: 
Seguro Directo ........................• • 84 4,31 1.867 95,69 1.951 
Reaseguro Aceptado ................... 19.250 32,39 40.189 67,61 59.439 
Reaseguro Ced ido y Retrocedido (1.8 13) 11,22 (14.342) 88,78 (16.155) 

Total no Vida 17.521 38,73 27.714 61 ,27 45.235 100 

Primas y recargos netos. Vida: 
Reaseguro Aceptado ................ ...... 158 9,37 1.528 90,63 1.686 100 
Reaseguro Cedido y Retrocedido (207) 100 (207) 100 

Total Vida .. ..... .... 158 10,68 1.321 89,32 1.479 100 

Primas y recargos netos totales: 
Seguro Directo ................ 84 4,31 1.867 95,69 1.951 100 
Reaseguro Aceptado ...... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.408 31 ,75 41.717 68,25 61.125 100 
Reaseguro Cedido y Retrocedido ( 1.81 3) 11 ,08 (14.549) 88 ,92 (16.362) 100 

Totales ....... ............... ... ..... ..... ... .. 17.679 37,85 29.035 62,15 46.714 100 

Datos en millones de pcscws. 



Durante !994 las sociedades del Grupo, situadas en España y en el resto del mundo. emplearon la siguiente plantill a 
promedio de personal por categoría profesional: 

Categorías 

Jefes ..... 
Administrativos 
Comerciales .. 
Subalternos ..... 
Otros .... . 

Total . 

Datos en nulloncs de pesetas. 

Número medio de empleados 

España Extranjero Total 

39 46 85 
159 21 7 376 

9 9 
45 45 

20 52 72 

218 369 587 

Las pérd idas excepc ionales han descendido a 22 mi llones de pesetas correspondiendo este importe íntegramente al 
ejerc icio. 

Los beneficios excepc ionales son de 3 millones de pesetas correspondiendo este importe ín tegramente al ejercicio. 

El sigui ente cuadro reneja. una vez deducidos los ajustes de consolidación, la aportac ión de las sociedades que forman 
el perímetro de consol idación a los resultados consolidados y la parte del resultado atri buido a los soc ios externos : 

Sociedad/Nombre 

MAPFRE Reaseguro ............... ............. .... . 

Consolidadas por Integración Global: 
MAPFRE Chi le Reaseguros ........... .... .. .. 
Inversiones Ibéricas ........................... . 
Caja Reascguradora de Ch ile ..... .. ........ . 
Compañía Nac ional de Rentas .... 
Sociedad Constructora Martín Zamora .............. ... ... . 
Sur Asistencia .............................. .. .. ..................... .. . 
Garantías y Crédito de Chi le ... . 
MAPFRE As istenc ia .... .. .. ......... . 
lberoasistencia Argen ti na .. 
Brasil ass istenc ia ................ . 
lberoasistencia España ............... . 
Reasegu radora Hem isférica 
C.lAR .............. ... ........ ......................... .. 
MAPFRE RE Management Services 
Maplux Re. 

Subtotal I 

Puestas en equivalencia: 
Financiera Fusa ....... ......... . . 
Cimenta Admi nistración de Fondos In versión .. 
Inmobi liaria Condominio Parque Zapall ar ............ ... . 
Caja Rcaseguradora Argenti na 

Subtotal ll 

Total I + 11 . 

Aportación 
al resultado 
del Grupo 

184 

99 
151 
98 1 

(4) 
(2) 

49 
4 
(8) 

88 
94 
20 

130 
81 
(2) 
(2) 

1.863 

129 
2 

(2) 
(86) 

43 

1.908 

Resultado 
atribuido a los 
socios externos 

28 
124 

(1) 

59 
11 

(96) 
96 
94 
21 
15 
57 

408 

408 

Total 

184 

99 
179 

1.105 
(5) 
(2) 

108 
15 

(1 04) 
184 
188 
41 

145 
138 

(2) 
(2) 

2.271 

129 
2 

(2) 
(86) 

43 

2.314 

RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS 

D urante 1994, se ha rea li zado con el Grupo consoli dable Corporac ión MA PFRE la compra de un inmueble situado en 
la calle Capitán Haya, n." 39 de Madrid , a MAPFRE Vida por un impone de 1.149 mill ones de pesetas. 

Todas las transacciones de compra-venta de in muebles entre sociedades del grupo se han rea lizado en función de las 
valorac iones efec tuadas por ex pertos independientes. 

Al 31 de diciembre de 1994, MAPFRE RE y sus sociedades fi liales mantienen saldos en cuenta corriente con Banco 
MAPFRE (Sociedad participada por Corporación MAPFRE) por importe de 1.580 mill ones de pesetas, aprox imada­
mente. 

OTRA INFORMACIÓN 

Aportaciones a Fundaciones 

MAPFRE RE contribuye con aportac iones económicas a fi nanciar las acti vidades cient ífi cas y fo rmat ivas de las Funda­
ciones creadas por el Sistema MAPFRE. Estas aportac iones se efectúan vía di stri bución de beneficios. 

En la propuesta de distri bución de benefi cios correspondientes al ejercicio 1994 están previstas unas aportac iones por 
importe de 35 mill ones de pesetas. 

Remuneraciones del Órgano de Administración de MAPFRE RE 

Concepto 

Sueldos ........... . 
Otras Remunerac iones 

Total ................. .. . 

Datos en mil lones de pesetas. 

Importe 

48 
1 

49 

Anticipos y créditos a los miembros del Órgano de Administración de MAPFRE RE 

Préstamos. 
Préstamos 

Total... .. .. 

Concepto 

Datos en millones de pesetas. 

Tipo de interés 

9 
6 

Importe 
concedido 

7 
15 

22 

Obligaciones con el Órgano de Administración de MAPFRE RE 

Concepto 

Complemento de pensión .. .. ...... ... ......... .. .. ... ... ..... ... .. 
Premio ele jubi lación .. 

Total... .. .. 

Datos en mi llones de pesetas. 

Importe 
demelto 

4 

4 

Importe 

62 
7 

69 

Importe 
pendiente 

3 
15 

18 

Las cifras consignadas como remuneraciones COtTesponden a la suma de las percibidas por tocios los Directi,·os que os­
tentan cargos en el Consejo de i'V!APFRE RE, cualquiera que sea la soc iedad del Grupo o asociada que las sati:'faga. 

En anticipos y créditos se recogen aquellos concedidos por cualqu iera de las sociedades a lo: miembros del Órgano d.: 
Admini stración de MAPFRE RE. 

En Obligaciones se incluyen aquella contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respect k los miembros 
antiguos y actuales del Órgano de Administración de MA PFRE RE. 

1 ~ •¡ 
43 
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CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1) 
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INFORME DE AVDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

A los Accionistas de MAPFRE RE, 
Compañía de Reaseguros, S.A. 

Hemos auditado las cuentas anu ales consolidadas de MA PFRE RE, Compañía de 
Reaseguros, S .A. y sus Sociedades Depend ientes (apartado 2 de la memori a) , que 
comprenden el balance de situación consolidado al 31 de diciembre de 1994, y la cuenta de 
pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anúal 
terminado en dicha fecha , cu ya form ul ac ión es responsabi lidad de los Adm ini stradores de la 
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre las citadas cuentas anuales 
conso lidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de 
auditoría generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la real ización de pruebas 
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluación de 
su presentación, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. 

De ac uerdo con la legislación mercanti l, los Administradores presentan , a efectos 
comparat ivos. con cada una de las part idas del balance consolidado y· de la cuenta de pérdidas 
y gananc ias consolidada, además de las c ifras del ejercic io 1994, las correspondientes al 
ejercicio anterior. uestra opinión se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas 
del ejercicio 1994. Con fecha 13 de abril de 1994, emitimos nuestro in forme de auditoría 
a.cerca de las cuentas anu ales consol idadas del ejercicio 1993 en el que expresamos una 
opinión favo rable. 

La Soc iedad y algunas de sus Sociedades Depend ientes han reali zado transacciones 
ignificativas con otras soc iedades del SISTEMA MAPFRE. La info rmación sobre estas 

Lransacciones se muestra en los apartados 19 y 20 de la memoria. 

En nue Ira opinión. las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994 adj untas 
expre an1 en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimon io y de la situac ión 
financiera de MAPFRE RE , Compañía de Reaseguros, S.A. y sus Soc iedades Dependi entes 
(apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1994 y de los resultados de sus operac iones 
durame el ejercicio anual terminado en dicha fecha y con tienen la in fo rm ación necesari a y 
uficieote para su interpretac ión y compresión adecuada, de conformidad con principios y 

normas conrable generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en e l 
ejen:ícío ameriou. 

El informe de gestión consolidado adjunto del ejercicio 1994 contiene las explicaciones 
que los dminí Lradore consideran oportunas sobre la sit uación de la Sociedad y de las 
socie que forman s u Grupo, la evolución de sus negocios y sobre otros asuntos y no 
forma i tegrante de las cuentas anuales consolidadas . Hemos verificado que la 
mili ciónconmble que contiene el citado informe de gestión consolidado concuerda con la 
ull.e Jla.!; m:e as anuales consolidadas d-e l ejercicio 1994. Nuestro trabajo como auditores se 
lliiJnmBn¡a- 1la ,...eJificarión del informe de gestión consolidado con el alcance mencionado en este 
mmii'I'IIJID:Ol ]jl\ámafo _ no incluye la revisión de información distinta de la obteni da a partir de los 
~tllnll~ o:s de la Sociedad y de las sociedades que forman su Grupo. 

!Miatilhrfull.. 7l \!11¡; abril de 1995 

ERNST & YOUNG 

Fernando Pindado Cardona 

• DomtCI Ito Sooa l: Plaza Pablo Rutz Picasso. s/n 
inscrll a en el R.M . n.O 1 de Madrtd, Ho¡a n.V 8 7.690. f o l io b8. Tomo 
9.364, Genera l B. 130 de la Set::c tón 3 . ~. en el REA y en el Reg istro O íK ial 
de Auditores de Cuentas (RQACJ con el n.V 50530. C. I.F. A 789 70506 
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urante 1994 no se han 
producido alteraci ones 
ni en la es tru ctura ope­
rati va ni en la fil oso­
fía de susc rip c ión de 
MAPFRE RE. 

En el mes de mayo se obtuvo la auto­
ri zac ión para operar en el mercado de 
Londres emitida por el Depa rtm ent of 
Trade lndustry (DTI), lo que convierte a 
la Oficina de MAPFRE RE en Londres 
en una sucursa l bajo el control del pro­
pi o DTI , otorgándole un nu evo status 
ante las ope rac iones procedentes de 
aquel mercado. 

Se ha fina li zado con éx ito la impl an­
taci ón del sistema inform ático CON­
DOR, que represe nta la autonomía in­
fo rmática para MAPFRE RE, así como 
un in strum ento eficaz para el seg ui­
miento permanente de su gestión. 

Las primas contabilizadas por la en­
tidad asc ienden a 38 .011 mill ones de 
pesetas, frente a 36.883 millones de pe­
se tas con tabili zadas en el ejercicio pre­
cedente, lo que representa un incremen­
to del 3 por lOO. 

Las prim as reten id as durante este 
ejerci cio se sitúan en el 68 por 100 de 
las primas contabili zadas. superando en 
tres puntos a las retenidas en el ejerci­
cio precedente. 

Los gas tos de ges ti ón han supuesto el 
2,5 por 100 de las primas co ntab ili za­
das, manteniéndose en un ni ve l simil ar 
al del ejercicio pasado. El resultado de 
explotac ión neto, incluyendo los gastos 
de gestión, refleja un déficit de 509 mi­
llones de pesetas, equi va lente al 2 por 
100 de las primas retenidas . 

Los ingresos financieros netos ascen­
dieron a 1. 611 mill ones el e pe se tas . 
frente a 1.555 mill ones de pesetas del 
año anterior. 

El beneficio del ejercicio asc iende a 
1.100 millones de pesetas. antes de im­
puestos, frente a 1.1 78 millones de pe­
setas alcanzados en el año 1993. 

Las prov isiones téc ni cas netas as­
cienden a 2 1. 352 millones ele pesetas. lo 
qu e supone un in cremento del 20 por 
100 sobre el año precedente. Esta cifra 
representa el 83 por 100 de las primas 
retenid as, frente al 75 por 100 de l ejer­
cicio anterior. Su di stribución po r tipos 
de negoc io es la siguien te: 

HECHOS POSTERIORES 
Y EVOLUCIÓN 
PREVISIBLE 

MAPFRE RE no ha sido afec tada de 
forma relevante por el terremoto oc urri­
do en Kobe en el mes de enero de 1995 . 
pese a su ya trad icional presencia en 
aquel mercado. en parte. po r las altas 
rete nciones de las compañías japonesas 
y, en parte , por la políti ca ele susc ri p­
ción seg uida en los úl timos años. limi ­
tati va de las co nsec uencias de es tos 
eve ntos. Las inundaciones oc urridas en 
Centro Eu ropa en los últimos días del 
mi smo mes tamp oco sup ondr án un a 
pérdida digna de mención. 

La concentración de los mercados 
con la aparici ón de nuevos reasegurado­
res de gran dimensión, y la fuerte cap i­
tali zac ión ge nerali zada van a suponer 
un nuevo reto para MAPFRE RE. que 
tendrá que mantener su ritmo de creci ­
mi ento. basado en la so lidez patrimo­
ni al y en la prestac ión de un a gran va­
ri edad ele servicios. Sin embargo . la si­
tu ac ión va a ex igir tambié n una capitali­
zac ión adicional ele las enti dades en los 
próx imos años. 

Por la s razo nes mencionada s, 
MAPFRE RE acometerá a partir de los 
próx imos meses un programa de capita­
li zación que permita, por un lado mante­
ner los fondos propi os en armonía con su 
crec imi ento, y por otro. acomete r los 
proyectos de ex pansión y desarrollo co­
mo entidad cabecera de la UNIDAD RE­
ASEGU RO del SISTEMA MAPFRE. 

Tipo de negocio Importe (millones de ptas.) 'le s/Primas 

No proporcional 
Proporcional 

5.716 
15.636 

228 
67 
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BALANCE DE SITUACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993 

ACTIVO 

l. INi\IOYILI ZADO 

Gastos de esta blecimiento y otros amortizables 
Gastos de constit uci ón. de pr imer estab lecimie nto y de puc:,ta en marcha 
Exceso :,obre el \ alor de t-eembobo en Yalores negoc iables de re nta fija ... 

Gastos de operaciones financieras di,·ersas v otros amort it.abl cs ... 

Inmaterial ... 
Aplicac iones informáticas ..... 
r\mortiLación acumu ladas (a deducir) ... .. .. . 

\laterial. . 
Equipo informático. mobiliario e instal aciones y elementos ele transpone. 

Amort iLac ionc:, acumuladas (a deducir) .. 

11. INV ERS IONES. 

:\l ateriales 
T etTeiHh ) <:llll,trUL'Ciones ................... . 
.-\mmt itaciones acumuladas (a deduci r) ....... . 

Fi nancieras ..... 
Acciones y otras part iL·ipaciones .. .. 
Títulos de rL'nta fija ............................. .. 
Préstamos no hipotecarios~ anticipos sobre pólit.as ..... 

Depósitos en bancos y otros estahlecimielllos ue crédito ........ ....... ... .. .. ... .. .. .. 
Otras inn:rs iones rinancier;h .......... .. 

Deptisi tns cn tl\liltl idns por r';heguro a ·eptado ..... 
Pn11 isinnes la deducir l .... .. .. .. 

En empresas del gru po. asoc i adas~ participada 
,\c'cÍilllL' ~ <>tl·as partiL·lpaci<Hles en cmpr"a' del grupo. 
DL·semhnhns pendientes 1 a deduL·ir l.. ... 

Credth" C<llltra empresas del grupo 
l'n11 ist¡>nes ¡a deducir\. .. 

111. PRO YISIOI\ES TÉC\ IC\S DEL REASEGl RO CEDIDO Y 
RETROCEDIDO 

Prm isiones t.?cniea' para riesgos en <:urso ............... .. ........ .. .. .. ..... .. 
Prm i siones matemúticas 1 \"ida 1 .. 

Prm isinne' t~cnicas para pr.:,tacioncs ....... 

1 \' . Ciü:nrros 
Ent i dades~ Pools de Seguros y Reaseguros 

Rea,egurad1>ras .................... . .. 

Cedente' .................. .. 
Provisiones (a deducir ) ...................... .. 
Créditos fi scales, sociales y otros 
Dividendos activos a cuenta . 

\' . CUENTAS DE AJ USTE POR PERIODIFI CACIÓN 

Intereses a cobrar no vencidos ......................................... .. ..... . . 

\ '1. EFECTIVO E'l BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS 
DE CRI~ DITO, EN CAJA Y EN CHEQ UES 

TOT:\L ACTI\'0 ... 

\ '11. Cl 'E'ITAS DE ORDEN 

TOT.\L ;E \ERAL 

1 ~ 

1994 1993 

189.520 

54.527 
2.108 3.204 

14.524 
37.895 90.874 

36.714 
51.348 20.404 

114.634) 13 .859) 

98.279 
134.967 83.896 

136.688) 119. 166) 

25.435.628 

2.613.547 
2.684.480 1.518.699 

170.933) 149.363) 

14.938.984 
12.231 11.731 

4.193.744 3.407.146 
24.157 27.788 

193.919 159.626 
2.329 .927 509.091 
8.355.649 7.834.946 

1170.643) 

7.883.097 
6 664 079 6.658.558 

150.000) 175 .000) 
1.272.405 1.156.862 

¡3.387) 1860) 

8.329.022 

2.913.921 
34.531 

5.380.570 

4.431 .315 

4.015 .1 68 
475.026 594.804 

3.540.142 5.869.909 
11 00.035) 
266.182 
250.000 

3.367 

3.367 

10.435.491 

48.824.343 

476.665 

49.301.008 

175.353 

94.078 

16.545 

64.730 

21.159.224 

1.469.336 

11 .950.328 

7.739.560 

8.258.61 5 

3.243.09 1 
24.674 

4.990.850 

6.614.077 

6.464.713 

185.409) 
59.773 

175.000 

3.341 

3.341 

7.841.325 

44.051.935 

747.518 

44.799.453 

PASIVO 

l. CA PITA LES PROPI OS 

Capital suscrito ......................... .. 

Primas de emisión ............. .. . .. 

Reservas .. 
Reserva legales .. .. 

Resultados de ejercicios anteri ores ptes. de apli caci ón 

Result<ldo del ejercicio despu és del impuesto .... .. 

Minusva lías en valores negociables de renta fij a 

11. PROV ISIONES TÉCN ICAS 

Provisiones técnicas para r iesgos en cu rso 
Reaseg uro aceptado ........................ . 

Provisiones matemáticas (V id a) .. 

Reaseguro aceptado ...... 

Provisiones técnicas para pres taciones ..... ..... ...... . 
Reaseguro aceptado 

111 . PROVISIONES PARA RES PONSABILIDADES Y GASTOS . .. ... .. . .. 

IV. DEPÓSITOS RECIBIDOS POR REASEGU RO CE DIDO Y 
RETROCEDIDO . .... . . .. .............................. .. . 

V. DEUDAS .................. .. 

Entidades y pools de seguros y reaseguros .. 

Reaseguradoras .. 

Ceden tes ... 

Deudas con empresas del Grupo 

Cuentas fisca les, sociales y otras 

TOTA L PAS IVO 

VI. CUENTAS DE ORD EN 

TOTAL GENE RAL 

Datos en mil es de pesetas. 

1994 

326.738 

12 .980. 869 

204.040 

16.495.893 

1.578.187 
1.883.253 

1993 

11 .593.708 11 .440.082 

10.000.000 10.000.000 

5.271 5.271 

326.738 239.823 
239.823 

583.073 325.835 

776.643 869.153 

198.017) 

29.680.802 26.099.373 

12.980.869 11.309.273 
11 .309.273 

204.040 203 .589 
203.589 

16.495 .893 14.586.511 
14.586.5 11 

68.014 46.777 

2.814.378 2.983 .236 

4.667.441 3.482.467 

3.461.440 3.084.077 
1 130.486 
1.953 .591 

1.102.449 10.514 

103.552 387.876 

48.824.343 44.051.935 

476.665 747.518 

49.301.008 44.799.453 

~ 1 



CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1992 

DEBE 
l. GASTOS TÉCN ICOS 

Gastos técn icos no vida 
Prestaciones y gas tos pagados. no vid a 

Provisiones técn icas para prestac iones no vida: 
+ al cierre de l ejercic io .......... .. .. . . 
-a l comienzo del ejerc icio 

Gastos téc nicos vida 
Prestaciones v ga; tos pagados . 1·ida 

Pro1·isiom::s 1écnicas para pres taciones. vida : 
+ al cierrre del ejercicio .... 
- al comien¿o del ejercicio 

Pro1·isioncs matcmúti ca>. 1·ida: 
+ al ciciTC del cjcrcicio 
-a l comienzo del ejerc icio (a deducir) . 

TOTAL GASTOS TÉCNICOS VIDA Y NO VIDA 

ll. COI\ IISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 

Comisiones y part icipaciones : 
Cnmi>io nc-.. no 1 ida . dcl ejerc icio .. 
Com i>innt.:> ~ panic ipac iones de las primas devengadas del año 

Otros gastos de explotación 
Sucldo' ~ >alarin> ................... .. ... ...... ..... .. ..... . 
Carga' >nc iak> ........................ ..... . 
Dotacionc. del ejerc icio para amortizaciones 
Dotaciones a la> provi >iones ........... .. ...... . 
Gastos de explotación 1·arios ... .. ..... ...... ... .. . ........... ......... .. 

Comisiones y participaciones del reaseguro cedido y re trocedido: 
No 1·ida ..... ....... .... . ......... ... ... .. . 
Vida ... .... .. ......... ........... ............ .... ....... . 

TOTAL COi\ IISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN . 

111. GASTOS FI NANC IEROS 

Gastos de inversiones materia les (incluidas amortizaciones) .................. .. 
Gastos de inversiones financieras ......... .. ... .. .. ........ ............. ......... . 

1994 

RE \SEGL'IW 
RE.\SEGL'RO CEDIDO Y 
ACEPTADO RETROCEDIDO 

19.480.394 

16.444.553 
(14.560.016) 

186.975 

51.340 
(26.494) 

204.040 
(203.589) 

21.577.203 

10.916.981 
84.345 

5.696.525 

5.377.772 
(4.990. 11 9) 

34.953 

2.798 
(730) 

34.531 
(24.67 4) 

6.131.056 

. .... ..... ........... 

.. .......................... .. 

Gastos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y pa rticipadas ... .. 
Gastos financieros varios .............. ....... ..... .. ........... ................. . . ........ .. .. .. 
Dotación del ejercicio para provisiones 
Pérdidas po r diferencias de cambio de divisas 

TOTAL GASTOS Fl ANCIEROS 

1\'. PÉRDIDAS EXCEPCIONALES 

TOTAL 

V. Ii\IPUESTO SOBRE SOCIEDADES .. . 

VI. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUÉS DEL IMPUESTO (saldo que pasa al balance) ....... ... ..... . 

TOTAL GENERAL.. ... .... .. ..... . . ..... ... .. . 

\ ~ 

:\EGOCIO 
:\ETO 

13.783.869 

11 .066.781 
(9 .569. 897) 

152.022 

48.542 
(25.764) 

169.509 
(178.9 15) 

15.446.147 

10.916.981 
84.345 

382.107 
147.683 
47.596 
14.626 

373 .5 19 

(3.068.924) 
(10.754) 

8.887.179 

37.865 
375 

3.217 
277 081 

76.013 

394.551 

2.633 

24.730.510 

324.381 

776.643 

25.831.534 

1993 

:-iETO DEL 
EJERCICIO 
:\:-iTERIOR 

7.45 1.064 

9.569.897 
(3.161.097) 

193.229 

25.764 
(1.734) 

178.915 
(78.506) 

14.177.532 

10.024.506 
92.369 

346.050 
141.6 13 
38.554 
26.473 

259.789 

(3.354.326) 
(17.469) 

7.557.559 

42.620 
454 

1 000 
148.108 

860 
154.681 

347.723 

lOO 

22.082.914 

309.346 

869.153 

23.261.413 

HA BER 
l. PRI MAS Y RECA RGOS 

Primas adquiridas no vida 

Prim as y reca rgos netos de anul ac iones, no vid a ............. .. .... .... .. ........ .. . . 

Provisiones técnicas pa ra riesgos en cu rso no vida: 
+a l comie nzo de l ejercicio . 
-al cierre del ejerc icio ..... ..... . ...... .. ........ .. 

Primas adquiridas vida 

Primas y reca rgos ne tos de anulaciones vida 

TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA 

11. OTROS ING RESOS DE EXPLOTACIÓN 

Ingresos accesori os a la exp lotación. 

TOTAL OTROS INI. RESOS DE EX PLOTACIÓN . 

Ill. ING RESOS FINANC IEROS 

Ingresos de inversion es materiales .................... .. ..... ... .. ......... .... ... ... ..... .. 

Ingresos de inversiones fi nancieras 

Ingresos de invers iones en empresas de l grupo. asociadas y part icipadas 

Ingresos financieros varios 

Provisiones ap li cadas a su fi nali dad ............................. . .. 

Beneficios por diferenc ias ele cambio de di visas 

Beneficios en real izac ión de in versiones financ ieras .. 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 

IV. BE EFICIOS EXCEPCIONA LES 

TOTAL ... .. ................... ...... .. .. .. ... .. . .. 

TOTAL GENE RAL 

Da1os en mil es de peseias. 

1994 

REASEC;CJW 
RE,\SEGUW CEDIDO Y 
ACEPTADO RETROCEDIDO 

37.576.140 12.121.727 

11.309.273 3 243 09 1 
(12 .980.869) (2.913.921) 

435.016 80.369 

36.339.560 12.531.266 

..... ... ....... ... ....... . 

... ........... ... .... ... .. 

:\ECOCIO 
:\ETO 

25 .454.413 

8.066.182 
(1 0.066.948) 

354.647 

23.808.294 

15.529 

15.529 

11.792 

914.605 

703.586 

303.488 

860 

55 032 

16.751 

2.006.114 

1.597 

25.831.534 

25.831.534 

1993 

:\ECOCIO 
:\ETO 

23.535.716 

5.435 .229 
(8.066 .182) 

381 .385 

21.286.148 

16.265 

16.265 

21 .132 

775.317 

687 .016 

341015 

70.157 

8.664 

1.903.301 

55.699 

23.261 .413 

23.261.413 

~ 1 
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os ingresos conso lidados 
de MAPFRE Mutualidad 
y sus sociedades filiales 
(S istema MAPFRE) han 
alcanzado en 1994 la ci­
fra de 490.538 mill ones 
de pese ta s, co n in cre­

mento del !! por lOO respecto a 1993 . 
Se inclu yen en esta cifra 60.850 mill o­
nes de pesetas de in gresos de las en tida­
des qu e se prese ntan por el proced i­
mi ento de puesta en eq ui va lencia. 

Los recursos propios conso lid ados 
han alcanzado la cifra ele 94.693 mill o­
nes de pese tas, con incremento del 8 
por 100 respecto al ejercicio anteri or. 

Los ac ti vos totales co nso lidados as­
cienden a 719.317 millones, ele los que 
134.797 corresponden a inversiones in­
mobili ari as, 335 .646 a in ve rsiones fi­
nancieras y 90.4 18 a tesorería y act ivos 
monetari os. 

El benefi cio co nso lid ado antes ele 
impuestos ha sido ele 19.228 millones 
de pesetas, y el beneficio desp ués ele 
impuestos ele 14.134 millones de pese­
tas, ele cuya cifra 3.679 millones corres­
ponden a la participación ele acc ioni stas 
minoritario s y 10.455 millone s a 
MAPFRE Mutualidad como entidad do­
minante del Grupo. 

PRINCIPALES 
ACTIVIDADES 

El Sistema MAPFRE es un grup o 
empresari al españo l independi ente qu e 
desarrolla act i viclacles aseguradoras , re­
aseguradoras, financieras, i nmobi 1 iari as 
y ele se rvicios en España y en otros 
ve intid ós países. Estas entid ades se 
ag rupan en Unidades Operativas co n 
ampli a autonomía el e gest ión, bajo la 
coordin ac ión y supervisión ele los altos 
órganos direc ti vos del Sistema, que de­
ben aprobar sus obj eti vos y líneas el e 
ac tuación es tratég ica y sus dec isiones e 
inversiones más importantes. 

La entidad principa l del Sistema es 
MAPFRE Mutualiclacl , que opera ele 
forma es pec iali zada en el Seguro ele 
Automóvi les en España. Integran el Sis-

tema, además el e la propia MAPFRE 
M u tu al icl acl: 

• Otra entid ad mutua de seguros que 
opera en seguros ag ríco las y pecuarios 
(MAPFRE Agropec uaria) . 

• 11 2 soc iedades mercantil es contro­
ladas directa o indirecta mente por 
MA PFRE Mutualidad , 49 ele ell as domi­
cili adas en España y 63 en otros países. 

• Seis fundac iones pri vadas que de­
sarroll an act ivid ades no 1 ucrati vas , co­
mo contribución del Sistema MAPFRE 
a los intereses generales ele la soc iedad . 

La principal act ividad del Sistema es 
la aseguradora y reaseguradora, co n un 
vo lumen total conso lidado de primas en 
1994 ele 369 .094 millones ele pesetas, 
de los que 327.443 millones correspon­
den a seguro directo y 4 1.65 1 millones 
a reaseguro aceptado. 

La mayo r part e de las primas 
(260.225 millones de pesetas, con in ­
cremento del 15 por 1 00) co rrespo n­
de al negoc io ele seguro directo en Es­
paña, donde al final ele 1994 el Sistema 
tenía 2.234 oficinas abie rtas al púb li co. 
con 6.194 empleados y más ele 12.000 
agentes. 

UNIDAD DE 
AUTOMÓVILES 

En 1994 MAPFRE Mutualidad ha 
afian zado su liderazgo en el seguro espa­
ñol ele automóv iles y conseguido un be­
nefi cio muy superior al del año an terior. 

Deben destacarse como rea li zac iones 
importantes del ejercicio 1994 la conso­
lidac ión del resul tado téc ni co positi vo y 
la rev isión ll evada a cabo en los méto­
dos de cálculo de las provisiones téc ni­
cas para siniestros pendi entes, adecuán­
dolas a los proced imientos téc ni cos y 
es tad íst icos empleados en los países eu­
ropeos más desarrollados. 

En 1994 la Mutualid ad ha emitid o 
primas por im porte ele 142.720 millones 
de pesetas , con incremento del 15 por 
100 respecto al año anteri or, y alca nza­
do un a cifra ele 2.6 11 .544 ve hícul os 
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asegurados. con incremento de 254.698 
vehícul os respecto a 1993 . 

Los gastos ele ges ti ón han representa­
do el 20.9 por 100 de las primas emiti­
das. coeficiente similar al de l año ante­
rior. de l que el 5.5 por 100 corresponde 
a gastos de adquisición y el 15,4 po r 
100 res tante a gastos de admini strac ión. 

Los si nies tros han rep resentado el 
70.6 por 100 de las primas devengadas, 
frente al 72 .7 por 100 en el ejercicio an­
teri or. El índice de veloc idad de liqui da­
ción de siniest ros ha sido de l 85 po r 
100. frente al 84.7 en 1993. 

El benefi cio de la Mutualidad, antes 
de impuestos. ha ido de 8.745 mill ones 
de pesetas. con incremento de l 43 por 
100 respecto al ejercic io anteri or. 

Los ac ti vos patrimoni ales de la Mu­
tualidad. a valor contab le, asc ie nden a 
157.86 1 mill ones de pesetas (fren te a 
131.676 millones en 1993). Correspon­
den 26 .535 millones a tesorer ía y ac ti ­
vos líquid os . 68.484 millones a inver­
siones fin ancieras y 62 .842 millones a 
inmuebles. 

Entre las act ividades de esta Unidad 
en 1994 merecen destacarse los sigu ien­
tes aspectos : 

• En el Área de Daños Persona les se 
han continuado mejora ndo la atención 
indi vidu ali zada a las vícti mas de circu­
lac ión y las acciones médicas para su 
curació n. co n la implantac ión en Ma­
drid de un Centro Méd ico para su diag­
nóstico y tratamiento, dotado de uni da­
des de consulta. radio logía y rehabi lita­
ción. 

Por ot ra pa rte, se ha ag ili zado aún 
más el pago de las in demni zac iones me­
dian te ac uerdos transacc ionales. que se 
han incrementado en un 19 por 100 res­
pecto al año anteri or y representan el 85 
por 100 de los sin iestros de muertes y 
les iones graves . 

• En el Área de Daños Mate ri ales 
ha continuado la políti ca de espec iali za­
ción y for mac ión de peri tos a través de l 
Cent ro de Experimentación y Seguri dad 
Vial MAPFRE (CESV JMAP) , así como 
la crec ien te uti li zac ión de baremos de 
tiempos materi ales de reparac ión elabo­
rados en dicho Centro. 

Han contribuido as imismo a la mejo­
ra de la tramitac ión y liqu idac ión de si­
nies tros la conso lidac ión de los conve­
ni os CIDE y ASC IDE para la reso lu­
ción amistosa ele sini estros entre las en­
tidades aseguradoras , la puesta en mar­
cha del Centro inform áti co de Compen­
sac ión de sini es tros entre enti dades ase­
guradoras (C ICOS) y el inicio operativo 
del sistema «TRAMES » para la gestión 
info rmáti ca ele sini estros. 

• Se han completado la im planta­
ción de los Centros admini strati vos te­
rritori ales (CAT's) y mejorado la infor­
mati zac ión de la red de oficin as , que al 
fin al de 1994 canali zaba sus operac io­
nes a través de más de 1.000 instalac io­
nes in fo rmáticas . 

Se han consolidado y optimi zado as i­
mi smo los sistemas y redes de comuni ­
cac iones entre las distintas ofi cin as te­
rritori ales y los servicios centrales. 

• Ha continuado el éx ito del Centro 
Te lefónico de atención a asegurados y 
age ntes, que en 1994 ha atendid o 
855.800 ll amadas, y se ha implantado el 
se rvicio ln fo rm auto, qu e en 1994 ha 
atendido 11 .942 consultas . 

• Se ha ini ciado la publicac ión de la 
rev ista KILÓMETRO MA PFRE, desti­
nada a los asegurados , que en sus pri­
meros dos núm eros ha su perado los 
2.500.000 ejemplares, lo que le convier­
te en la revis ta de mayor tirada en Es­
paña. 

UNIDAD DE VIDA 

Los in gresos totales de es ta Unid ad 
han alcanzado la cifra de 96.591 mill o­
nes de pesetas , con incremento del l S 
por l 00 respecto a 1993. El mayor vo­
lumen de ingresos corresponde a opera­
ciones de seguro de vida y otros ramos 
perso nales, co n un a emisión de pri mas 
de seguro directo de 67.4 15 millones de 
pese tas y un crec imi ento del 17 por 
lOO. De di cha emisión, 65.242 millones 
corresponden a la propi a MAPFRE Vi ­
da y los 2. 173 millones res tantes a su fi­
li al SENA LI C, de Puerto Rico. La emi ­
sión de primas peri ódicas de MAPFRE 
Vida ha sido de 48 .664 millones de pe-

setas , co n crec imiento del l S por 100, 
porce ntaje superi or al promedi o del sec­
tor, que le permite seguir manteni endo 
el li derazgo en operac iones indi viduales 
y co nfirma la efi cac ia de su modelo de 
distri bución a través de un equipo mu y 
es pec iali zado de asesores , que actúa en 
coordin ac ión co n la red age ncia! del 
Sistema MAPFRE. 

En 1994 ha segui do la favo rab le evo­
lu ción de las modalid ades de sa lud , 
siendo ya operat iva la red de servicios 
recomendados en once de las principa­
les ciudades españolas, a los que se aña­
de un número impo rtante de centros 
hospitalarios recomendados distri buidos 
por todo el territorio nac ional. La emi­
sión de seguros de salud ha alcanzado 
la cifra de 2.716 mill ones de pesetas, 
que sitúa de nuevo a la entid ad en el 
primer puesto entre las compañías que 
operan en estas modali dades de reem­
bolso de gas tos médi cos, de demanda 
crec iente en la soc iedad. 

La Age ncia General de Portu ga l ha 
alcanzado un a emisión de 1.357 millo­
nes de pesetas , con crec imiento de l 49 
por 100, lo que le ha permitido una sig­
ni ficati va mejora de su pos ición dentro 
del sector. 

Al mi smo tiempo, se están co nso li ­
dando las bases téc nicas y comerc iales 
para aprovechar el im portante potencial 
qu e ofrece el mercado asegurador de vi­
da de l país vec ino. En el ejercicio 1995 
se mantendrá la políti ca de expansión 
comercial iniciada años atrás , con el ob­
jeti vo de cubrir al final del período la 
totalidad del territori o portugués. 

La Sociedad de Valores MAPFRE In­
versión ha cerrado un ejercicio mu y po­
siti vo, a pesar de las adversas condicio­
nes de los mercados fin ancieros en 
1994, consigui endo un benefi cio antes 
de impuestos de 1.1 73 millones de pe­
se tas, un 176 por 100 superi or al de 
1993. Entre las operaciones que ha rea­
li zado en 1994, destacan la direcc ión de 
la seg und a emi sión de obli gac iones 
convertibles de Corporac ión MAPFRE, 
por importe de 8.000 millones de pese­
tas, y el di seño y la coordinac ión de la 
co locac ión de acc iones de MAPFRE 
Vida, a través de dos Ofe rtas Públicas 
de venta rea li zadas por la Corporac ión a 

fin ales de 1994 y principi os de 1995 , 
respec ti vamente. 

Su act ividad de comerciali zac ión de 
fondos de in versión continúa ofrec iendo 
res ul tados muy pos itivos . Los Fondos 
de In versión MAPFR E han conseguido 
un in cremento de l 24 por 100, catorce 
puntos superi or al crec imiento del sec­
tor, en un año en el que estos productos 
se han visto afectados por la larga crisis 
de los mercados fin ancieros. El patri ­
mon io gest ionado por MAPFRE Inver­
sión a 31 de diciembre de 1994 supera­
ba los 105 .000 mill ones de pesetas , lo 
que nos sitúa a la cabeza de las asegura­
doras que parti cipan en es te mercado. 
con una cuota de l 35 por 1 OO. 

La ac ti vidad de gesti ón de Pl anes de 
Pensiones de MA PFRE Vida Pen iones 
ha registrado también una notable expan­
sión en 1994. El patrimonio total gest io­
nado se ha situado en 10.682 millones de 
pesetas, con crecimiento del 49,4 por 100 
y con un total de 11 .593 partíc ipes. cifra 
superior en un 54,7 por 100 a la de l ejer­
cicio anterior. Este importante desa rrollo 
se ha visto propiciado por la favorab le si­
tu ac ión de l mercado, tras la reapertura 
por parte de organ ismos e in st ituc iones 
oficiales del debate sobre la necesidad de 
complementar las prestac iones de jubil a­
ción de la Seguridad Soc ial con otras de 
carác ter pri vado. 

La fili al aseg urado ra de MA PFRE 
Vida en Puerto Ri co , Sec urity National 
Li fe lnsura nce Company (SENA LIC), 
vincul ada al Grupo Asegurador PR AI­
CO, ha conseguido en 1994 un benefi­
cio antes de impuesto de 206 millones 
de pesetas, con incremento del 50 por 
100 res pec to a 1993. Su vo lumen de 
primas ha manteni do un ritmo constante 
de crec imiento, con un a med ia del 22 
por 100 en los últimos cuatro años. 

Desde el punto de vista fin anciero, 
1994 ha sido un año de gran dificultad, 
como consecuencia de la fu erte vo lati li­
dad de los tipos de interés. Pese a estas 
condi ciones negati vas de los mercados, 
el mantenimiento de una línea de ges­
ti ón profes ional y conservadora de la 
cart era de in ve rsiones ha permitido 
ofrecer a los asegurados con cláusul a de 
parti cipac ión en beneficios un a rentabi ­
lidad superi or en vari os puntos a la in­
fl ac ión, consigui endo que los productos 
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de jubilación. además de su co bertura 
de ri esgo. co nst it uya n un a in ve rsión 
rentab le y sistemát ica a lo largo de l 
tiem po. 

El beneficio consol id ado de la Uni­
dad antes de im puestos y minoritarios 
ha sido de 5.877 mi ll ones de pese ta s, 
con increme nto de l 15 por 100, mien­
tra s que e l beneficio indi vidual de 
MAPFRE Vida ha asce ndido a 5.602 
mil lones de pesetas. con un crec imiento 
de l 20 por 1 OO. 

En 1994 se han co mp letado, por otra 
parte. los trámi tes para la admi sión de 
las acciones de MAPFRE Vida a coti za­
ción en las Bolsas de Madrid y Barce lo­
na y en el Mercado Con tinu o, lo que 
ab re nu evas perspectivas pa ra la am­
pliación de la base fi nanciera y acc iona­
rial de es ta entidad , que cuenta ya con 
cerca de 15.000 accioni stas . Las acc io­
nes comenzaro n a cotizar el día 23 de 
diciembre de 1994, ce rrando el primer 
día de co ti zac ión co n un ca mbi o de 
5.600 pesetas por acción, que refleja la 
alta va lorac ión que los in versores asig­
nan a esta entidad. 

UNIDAD DE SEGUROS 
GENERALES 

Los ing resos totale s de la Unid ad, 
que han experimentado un in cremento 
de l 24 por 100 sobre el año anteri or, han 
ascendido a 53.206 millones de pesetas, 
de los que 49.5 15 mill ones correspon­
den a primas emiti das de seguro directo, 
que incluyen 5.246 millones de pesetas 
de la Agencia General de Portuga l. 

De dic ha emi sión. 37.8 17 mill ones 
correspo nden a seguros de Ramos Di ­
ve rsos. co n in cremento del 16,7 por 
100, y 11.698 mill ones a Seguros de 
Automóvi les (operaciones de MAPFRE 
GUANARTEME y de la AGENC IA DE 
PORTUGAL) co n incremento de l 56,8 
por 1 OO. coeficientes se nsiblemente su­
periores al crec imi ento promed io de l 
mercado en estos ramos. 

Los mayores índices ele crec imiento se 
han registrado en los ramos ele Responsa-

bi li clacl Civil, Decesos y Comercios, acle­
más del ya citado de Automóviles. 

El índi ce ele sini es tralidad a primas 
netas devengadas ha sido, para el con­
junto ele los ramos, del 69,4 por 100 , 
superi or en 11. 8 puntos al del ejercicio 
pasado, debido fundam entalment e a la 
oc urrencia ele dos sini es tros graves ele 
excepcional cuantía. En Seguros Diver­
sos dicho índi ce se ha situado en el 66,9 
por 100, y en el ramo ele Automóv il es, 
en el 77,9 por 1 OO. 

Los gastos ele ges ti ón han representa­
do el 32.8 por 100 ele las primas emiti ­
das, índice in fe rior en 0,9 puntos al del 
ejercicio pasado. Mientras que los gas­
tos ele ges ti ón intern a di sminu ye n 2,2 
puntos (19, 1 por 100 frente al 21,3 por 
1 00), los ele ges ti ón ex terna aumentan 
1,3 puntos ( 13 ,7 por 100 frente al 12,4 
por 1 00). 

Los rendimientos fin ancieros regul a­
res han asce ndido a 1. 727 millones ele 
pesetas, que representan el 3,5 por 100 
de las prima s e mitida s. des pu és el e 
amortizar en el ejercicio 200 millones 
ele exceso sobre el va lor ele ree mbol so 
de títul os ele renta fij a. Adi cionalmente 
se han obtenido 266 mill ones ele pesetas 
de rendimi entos fin ancieros ex traordi ­
nari os, como consecuencia fundamental 
ele beneficios por rea lizac iones. 

Las in versiones ne tas ll evadas a cabo 
en 1994 asc ienden a 7. 978 mi !Iones ele 
pesetas, dirigid as bás ica mente a la ad­
qui sición ele tít ul os ele renta fija y, en 
menor med ida , a la de in strum entos 
monetari os y otras in versiones fin an­
cieras. 

Con las operac iones rea li zadas en el 
ejercic io 1994, el patrimonio inmobili a­
ri o ele la Unid ad asc iende a 13.042 mi ­
ll ones de pesetas, las in versiones fin an­
cieras a 19.3 14 millones ele pesetas, la 
tesorería a 4. 137 millones ele pese tas, y 
otra s in ve rs iones (inm ov ili za do ) a 
1.42 1 mill ones el e pesetas. Todo ell o 
constituye un a in versión neta acumul a­
da ele 37.9 14 millones ele pesetas , frente 
a 29.936 millones del ejercicio pasado. 

La Unidad ha obtenido un beneficio, 
antes ele impuestos y soc ios externos, de 
2.162 millones ele pesetas, una vez dota­
das las oportunas prov isiones técni cas y 
contab les , es tando incluido en este re-

sultaclo el importe ele los costes operat i­
vos para el desarroll o de la Agencia de 
Portugal. La in versión acumul ada en es­
ta Agencia asc iende a 1.4 19 mill ones ele 
pese tas, para un vo lum en el e prim as 
emitidas ele 5.246 mi ll ones ele pesetas. 

La cobertura ag regada ele prov isiones 
téc ni cas prese nt a un exce dente ele 
10.296 mi llones ele pesetas, y el margen 
de so lve ncia ele la entid ad matri z equi ­
va le a 2,8 veces el mínimo ex igido le­
ga lmente. 

Las entidades MAPFRE GUANAR­
TEME , MAPFRE INDUST RIAL y 
MAPFRE BALEAR y la Agenc ia Gene­
ral el e MAPRE SEGUROS GENERA­
LES en Portugal han experimentado un 
importante desarroll o durante 1994, lo 
que les permite ir consolidando sus po­
siciones en los respec ti vos sectores de 
mercado en que cada un a de ell as opera. 

Se ha completado el proceso ele con­
cen trac ión ele los servici os ele atención a 
los asegurados en un Centro Nac ional. 
así como la homogene ización inform á­
ti ca con los Centros Reg ionales de Si­
ni estros, habi éndose amp li ado el servi­
cio ele ve inti cuat ro horas a todo el terri ­
tori o español. La acti viciad desarroll ada 
ha supuesto más ele 1.500.000 comuni­
cac iones telefó ni cas , con un promedi o 
ele cas i 7.000 ll amadas diarias. Se han 
tram itado más de 350.000 interve ncio­
nes, co rrespo ndi end o el 95 por 100 a 
dañ os por agua y rotura ele cri stales, el 
2 por 100 a as istencia domiciliaria y el 
restante 3 por 100 a as istencia jurídica. 

En el área ele riesgos industri ales se 
han ll evado a cabo más ele 300 ac tu a­
ciones en materi a ele prevención y segu-

riel ad en las empresas aseg uradas por 
MAPFRE INDUST RI AL. destaca ndo 
entre ell as la ve ri ficac ión ele ex tintores. 
la elaborac ión ele informes sobre geren­
cia ele ri esgos y la rea li zac ión de cursos 
y se minari os para res ponsabl es ele segu­
ridad. 

Las soc iedades filiale s de se rvicios 
técn icos (RELECMAP, SEGURMAP, 
SERM AP y CONSULTMAPF) han ob­
tenido en 1994 ingresos por importe de 
943 mill ones de pesetas, con incremen­
to del 19,7 por 100 so bre el ejerci cio 
anterior. Todas es tas empresas han obte­
nido resu ltados pos iti vos. Sus áreas ele 
act ivid ad (seguri dad, prevención y ges­
ti ón ele riesgos, tratami ento integ ral ele 
sini estros y co nsultoría técni ca) com ­
pl ementan la actividad ele la Un idad. 

UNIDAD 
INTERNACIONAL 

La em isión de primas ele las asegura­
doras fi liales y asoc iadas que integran es­
ta Un idad ha alcanzado la cifra conjunta 
de 10 1.1 06 millones ele pesetas (a l cam­
bio ofici al del cierre de l ejercici o) . con 
incremento del 12 por 100, ele ac uerdo 
con el cuadro que figura a pie ele página. 

Sus activos tota les co nso li dados as­
cienden a 97.345 mill ones ele pesetas . 
destacando dentro ele esta cifra las in ­
versiones, por im porte de 49 .008 mill o­
nes. que representan más del 50 por 100 
de l ejerci cio precedente. 

PRIMAS DE SOCIEDADES FILIALES DE LA UNIDAD INTERNACIONAL 

1994 1993 

VERACRUZ ASEGURADORA (Brasil ) . .... .. ...... .. 22 .963 15.664 
SEGU ROS TEPEY AC (Méx ico) .. .. ...... .. 26.918 25.341 
GRUPO PRAICO (Puerto Rico) .............. .. 17.068 17.665 
MAPFRE ACONCAGUA (Argentina) 
EU ROAMÉRICA GENERALES (Chi le) ............... . 

10.432 10.160 
8.449 7.762 

EU ROAMÉRICA VIDA (Chile) 3.976 4.200 
SEGU ROS CARIBE (Colombia) 4.835 4.145 
MAPFRE PROGR ESS (Italia) ........... ... ..... . .... ........ ....... .... ..... . 2.948 2.527 
AMSTAR INSURANCE (Fiori da-EE. UU.) ... .............. .... .... .. 1.687 1.435 

Dato~ en mi ll onc~ de pc:-.cta!'-. 
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Sus ca pitales propi os conso li dados 
asc ienden a 3 1.350 mi !Iones de pesetas, 
frente a 28.449 millones en 1993; y las 
prov isiones téc ni cas a 44.423 millones 
de pesetas. Su resultado conso li dado de 
exp lotac ión refleja un beneficio de 62 1 
millones de pesetas . El resultado conso­
li dado después de im puestos atribuible 
a la soc iedad dominante refleja una pér­
dida de 2.646 millones de pesetas , des­
pués de haber dest in ado 2.097 millones 
de pesetas a la amort izac ión del fondo 
de comercio de consolidac ión y 410 mi­
ll ones de pesetas a impuestos. Los so­
cios minoritarios han obtenido un bene­
ficio de 760 mi !Iones de pesetas. 

La deva lu ac ión del peso mex icano 
no ha afectado significativamente a es­
tos resultados, al contabili zarse las ope­
raciones al cambio ponderado mensual, 
aunq ue sí se ha trad ucido en un menor 
crecimiento de los fondos propios con­
sol idados de la Unidad. 

Han obten ido nuevamente resul tados 
muy pos iti vos SEGUROS TEPEYAC 
(Méx ico), el Gru po PRAICO (Puerto 
Rico) EUROAMÉ RICA SEGUROS 
GENERALES y EUROAMÉR ICA VI­
DA (C hil e). Por el contrario, han pre­
sentado resu ltados negati vos : 

• VERA CRUZ SEGURA DOR A 
(Bras il ), que ha soportado en el primer 
semestre de 1994 la situación de hipe­
rinfl ac ión de l país, junto a los efectos 
de una fue rte competencia en el merca­
do, con mantenimiento generali zado de 
primas in suficientes en el Seguro de 
Aut omóv il es. La co rrecc ión de es to s 
problemas en el seg undo semestre del 
año y los efectos de la amplia reorgani­
zac ión y mejora de la gestión llevadas a 
cabo en la soc iedad en los dos últimos 
años han pe rmitido alcanzar a fin ales 
de l ejercicio una situación de equilibrio, 
que hace es perar resultados pos itivos de 
explotación en 1995. 

• MA PFRE ACONCAGUA (Argen­
tina ). afectada por la difíc il situación 
que atraviesa el mercado de seguros de 
aq uel país, con sini es tralidad y gas tos 
exces ivos, primas insuficien tes y pérdi­
das generalizadas. 

• SEGU ROS CAR IB E (Co lombi a), 
qu e ha reflejado en sus res ultados del 
ejercic io 1994 importantes saneami en-

tos de sus activos y actualizaciones de 
las reservas constituidas en años ante­
ri ores . Los resultados de las operaciones 
de l propi o ejercicio muestran ya una si­
tuación más eq uilibrada, aunqu e sigue 
teni endo una sini estralidad elevada en el 
Seguro de Automóv iles y un nivel exce­
sivo de créditos contra agentes. 

• MAPFRE PROGRESS (Ita li a) , 
que continúa padeciendo los efec tos de 
un a sini es tralidad elevada. 

• AMSTAR INSURANCE (Fiorida­
EE. UU .), que en su segundo año com­
pleto de operac iones se encuentra aún 
en una fase inicial de act ividad y redu­
cido vo lumen de operaciones. 

La actividad de MAPFRE INTERNA­
CIONAL, sociedad holding de es tas fi ­
li ales, ha cont inu ado orientada fund a­
mentalmente a organi zar estas socieda­
des de acuerdo con la cultura empresa­
ri al y la estrategia comercial y técnica de 
MAPFRE; a reforzar sus equipos de ges­
tión con la incorporac ión de directi vos y 
técni cos procedentes de la organi zación 
española del Si stema; y a mejorar sus 
sistemas y métodos para reduci r sus cos­
tes de gestión y conseguir un adec uado 
control permanente de sus resultados. 

In strumento clave de esta política es 
la efecti va impl antac ión del programa 
informático de gestión integ ral «TR O­
NADOR », di se ñado por MAPFR E 
SOFT, que se encuentra ya en funcion a­
miento en VERA CRUZ SEGURADO­
RA (Brasil ), MAPFRE ACONCAGU A 
(A rge ntin a) , PRA!CO (Puerto Ric o), 
SEGUROS TEPEYAC (México), SE­
GUROS CAR IB E (Co lomb ia) y la 
Age nci a de MAPFRE SEGUROS GE­
NERALES en Portugal. 

Pese a es tas dificultades en algunas 
fili ales, en algunos casos deri vadas de 
problemas económicos o de mercado de 
los países en que operan, esta red de so­
ciedades en el exte ri or co nstituye un ac­
tivo de gran importancia es tratég ica, 
que tiene ya un valor co ntable muy su­
peri or a los fondo s in vertid os y debe 
proporcionar a medio y largo plazo am­
plias pos ibilidades de revalori zac ión y 
beneficio s, si se continúa trabajando de 
forma sistemática en el perfecci ona­
mi ento de sus estructuras y métodos de 
ges ti ón. 

UNIDAD DE REASEGURO 

La Un idad Reaseguro ha reali zado en 
1994 pro gresos signi ficat ivos en la 
coo rdin ac ión de acti vid ades entre las 
entidades que la integran. Se ha llegado 
a una completa uniformi dad de criterios 
para ori entar los aspectos fundamenta­
les de la operac ión, y se ha in cremen­
tado la cooperación en otros, como servi­
cios a las cedentes, formación, política de 
desarroll o y acc iones in stitucionales. 

En los as pec tos organi zati vos se ha 
creado un nuevo co ncepto: el Centro de 
Gesti ón, que ampli a el contenido de los 
anteriores Centros de Su sc ripción, do­
tándolos de mayor carácter gerencial y 
autonomía operat iva . 

La orientac ión empresari al adoptada 
en 1993 y 1994 ha determin ado un a si­
tuación mu y favo rable, en la que todas 
las entidades de la Unid ad han tenido 
resu ltado positi vo y pueden afro ntar el 
futuro con buena perspectivas . 

Debe des tacarse como hecho signifi­
cati vo la transformación en Sucursal de 
la Of ic in a de Represe nt ac ión de 
MAPFRE RE en Londres. tras la autori­
zac ión conced ida al efecto en el mes de 
mayo de 1994 por Department of Trade 
and lndustry (DM) de l Reino Unido. 

El año comenzó bajo los efec tos del 
terremoto de Northridge, oc urrido el día 
17 ele enero en el Es tado ele Cal iforn ia, 
cuya repercusión en la industri a asegu­
radOI·a mundi al no ha sido importante , 
ni en cuanto a pérdidas ni en cuanto a 
co nsecuencias sobre el prec io de la ca­
pac idad , que ya había sido ajustado en 
1993. Tampoco ha tenido influenci a so­
bre la nueva capac idad aparec ida súbi ­
tamente en 1993, que ha seguido en el 
mercado. mejorando sus pos iciones . 

La confirmación de la mejora general 
en los res ultados de las operac iones de 
reaseguro del ejerci cio 1993 y un a evo­
lución favo rable a lo largo de 1994, que 
seguramente se traducirá en resultados 
aceptab les también para el presente año, 
han contribuido al inicio de ciertas ten­
den cias en los mercados que podrían 
modificar esta situación en el futuro. 

Sin embargo, lo oc urrido no ha afec­
tado sustancialmente al panorama de las 
renovac iones de los tratados para 1995. 
qu e ha segui do basado en un a capac i­
dad red ucid a para ri esgos catastróficos . 
condi ciones económicas es tri ctas en los 
contratos proporcionales y se lect ivid ad 
en la apli cac ión de la capac id ad porra­
mos, mercados y entidades. Por tanto. 
no se ha producido el retorno a una 
co mpetitividad basada preferentemente 
en el abaratami ento de la capac idad, co­
mo se podía esperar. 

En es te contex to. la Unidad Reasegu­
ro, integrada por MAPFRE RE y sus so­
ciedades fili ales, ha co nt ab ili zado en 
1994 primas por importe de 75. 148 mi­
ll ones de pesetas, a las qu e deben su­
marse 7.404 millones de pesetas de pri­
mas de operac iones rea li zadas direc ta­
mente por CORPORACIÓN MAPFRE. 
res ul tando un tota l de 82.552 millones. 

Las pr im as retenid as por la Un id ad 
se han elevado a 46.714 mi !Iones de pe­
setas, increme ntándose el porcentaje de 
retención has ta el 7 4 por 1 OO. fren te al 
66 por 100 en 1993. 

Los gastos de ges ti ón de la Unid ad 
han ascendido a 4.939 millones de pese­
tas (7.8 por 100 de las primas). porcen­
taje in fluido por el mayor ni ve l de gas­
tos del reaseguro de servicios que desa­
n·oll a MAPFRE AS ISTENC IA, entidad 
qu e tiene un peso es pecífico cada vez 
mayor en la Unidad. 

Los ingresos financieros netos han 
supuesto 4.010 millones de pesetas. con 
incremento de l 6 por 1 OO . 

El benefi cio conso li dado . antes de 
impu estos y soc ios ex tern os, es de 
3. !03 millones de pesetas. que supone 
un incremento del 48 por 100 sobre el 
obtenido en el ejercicio precedente. 

Las prov isiones técnicas netas han 
crec ido un 16 por 100 y se sitli an en 
48.126 millones de pesetas. equ iva len­
tes al 103 por 100 de las prim as reteni­
das, porcentaje superi or en cuatro pun­
tos al de l ejercicio precedente. 

Las in versiones totali zan 57 .982 mi­
ll ones de pesetas. frente a 5 1.1 95 millo­
nes del ejercicio precedente. Dicha cifra 
se di stribuye en 10.903 millones en in­
versiones mate ri ales, 45.495 mill ones en 
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inversiones financieras y 1.584 millones 
en inversiones en empresas fili ales. 

La tesorería y otros ac ti vos líquidos 
alcanzan la ci fra de 17. 169 mill ones de 
pesetas. y los activos tota les co nso li­
dados suponen 103.445 millones de pe­
setas. 

El día 17 de enero de 1995 se produ­
jo en la ciudad japo nesa de Kobe un o 
de lo mayores se ismos del siglo XX, 
tan to por la pérdida de vid as humanas 
como por la elevada cuantía de los da­
ños. Aunq ue es pronto para evaluar su 
impacto en el reaseguro intern ac ional, 
puede ant iciparse que no será signi fica­
tivo. debid o a las ca rac teríst icas de l 
mercado japonés y. muy espec ialmente, 
a la elevada retención que prac ti ca. 

En el mismo mes se prod uj eron inun­
dac iones en el Benelux, Francia y Ale­
mani a. que ob li garon a to mar costosas 
medidas para proteger personas y bi e­
nes. También en este caso los daños rea­
les fueron muy superi ores a los asegura­
dos. debido a las caracterís ti cas propias 
del seg uro vige nt e en los mercados 
afectados . 

inguna de es tas catást rofes han te­
nido repercusiones sign ificativas en los 
res ultados de la Uni dad Reasecr uro de 
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MAPFR E. 

UNIDAD DE BANCA 
Y FINANZAS 

Durante 1994 se ha ido co nso lidando 
la nueva estrategia de actuac ión de esta 
Unidad Operati va es tab lec ida en el ejer­
CICIO precedente , con el objetivo de po­
tenciar la integrac ión de la act ividad de l 
Banco con las restantes act ividades de l 
Si stema MAPFRE y de co mpl etar el 
proceso de sanea miento de las Soc ieda­
des Financieras a través de la red ucc ión 
de su activ idad y estructura. 

El Banco ha conseguido en 1994 cre­
cimiento y resul tados sat isfactorios te­
ni endo en cuenta su posición como ~ n t i ­
dad en plena etapa de desa rroll o y el en­
torno genera l de los mercados fin an­
cieros en dicho ej ercicio, especialmente 
adve rso pa ra las enti dades banca ri as 

que, en general , han ex perimentado un 
pequeño crecimiento en su ac ti vidad y 
márgenes y se han visto muy afectadas 
por los res ultados negati vos de las ope­
rac iones fin ancieras a causa de las mi ­
nu sva lías producidas en las carteras de 
va lores de renta fij a. 

La ac ti vid ad de l BANCO MAPFRE 
en 1994 ha tenido un crec imiento del 28 
por 100, habiendo fin ali zado el ejercicio 
co n un os rec ur sos de c li ent es de 
103.44 7 mil Iones de pesetas , superi ores 
en un 36 por 100 a los del año preceden­
te. La in versión crediticia ha ascendido 
a 56.0 10 millones de pesetas, con incre­
mento del 36 por 1 00 respecto a 1993, 
manteni éndose un a políti ca ri gurosa de 
selecc ión de operac iones, al ti empo que 
se han mejorado los procedim ientos de 
ges ti ón y los sistemas info rmáticos para 
seguimiento de los ri esgos crediticios y 
control de la moros idad . 

El índi ce de moros idad del Banco ha 
disminuido un 26 por 100 en relac ión 
con la del ejercicio 1993, situándose en 
el 2,3 por 100 de la in versión cred iti cia. 
Los fondos para in solvencias constitu i­
dos al 3 1 de diciembre de 1994 repre­
sentaban el 1 1 8 por 100 de los a e ti vos 
dudosos . 

El margen fi nanciero se ha incremen­
tado en un 1 O por 100 en relac ión con 
1993 , y los costes de ex pl otac ión han 
di sminu ido li gerame nte, así co mo las 
do tac iones para in so lve ncias , qu e han 
sido in fe ri ores en un 14 por 100 gracias 
a una adec uada gestión en la rec upera­
ción de morosos. 

El beneficio co nso lid ado antes de 
impuestos en 1994 ha sido de 320 mi­
ll ones de pesetas, superi or en un 57 por 
100 al de l ejercicio procedente. Los re­
cursos pro pios , antes de la di stribución 
de l res ultado de l ejercicio, se elevan a 
23.798 millones ele pesetas, con un am­
plio excedente sobre la cuantía míni ma 
lega lmente necesari a, según la norm ati­
va del Banco de Es paña. 

Durante 1994 el Banco ha continua­
do su expansión territori al con la aper­
tura de 17 nuevas ofi cin as , finali zando 
el ejercicio con una red operati va de 96 
oficin as abi ertas al públi co que, en ge­
neral, ac túan de fo rma integrada con la 
es tru ct ura territ ori al aseg uradora el e 

MAPFRE, lo qu e permite fac ilitar la 
di stribución de produ ctos y servicios 
bancari os a la clientela del Si stema. 

El Banco ti ene prev isto continuar su 
ex pansión territori al durante 1995 co n 
la apertura de 30 nu evas ofi c in as en 
loca les de la red aseg uradora de 
MAPFR E, manteni endo un a prudente 
políti ca de se lecc ión y seguimiento de 
sus operac iones crediti cias, qu e se 
ori entarán pri oritari amente al segmento 
de las fa mili as , parti cul ares y pequeñas 
y medi anas empresas, para obtener un 
crec imi ento equilibrado de su base de 
el ientes . 

Las Soc iedades Fin ancieras, dentro 
del marco estratégico de ac tuación defi­
nido en 1993, han reducido sus in ver­
siones crediticias en un 61 por 100, ha­
biendo fin ali zado 1994 con un saldo de 
16.764 millones ele pesetas. La gest ión 
de estas entidades ha es tado centrada en 
la rec uperac ión de saldos morosos, ha­
biéndose aum entado los fo ndos ele in­
so lvencia has ta el 106 por 100 de los 
acti vos dudosos registrados al cierre del 
eJercicio. 

Durante 1994 las operac iones de fi­
nanciac ión de consum o y leasing qu e 
reali za ban MAPFRE FI NAN ZAS y 
MAPFR E LEAS ING, respecti vamente, 
han sido asumi das progres ivamente por 
el Banco , para qu e di chas soc iedades 
puedan concentrarse en el saneami ento 
de sus in versiones crediti cias y en la re­
cuperac ión de ac ti vos dudosos , línea de 
ac tu ac ión que se mantendrá en ejerci­
cios suces ivos. 

En junio de 1994 se efec tuó el de­
sembolso pendiente ele las ampli ac iones 
de capital rea li zadas en el ejercicio an­
teri or, lo que supu so una aportaci ón de 
1.1 25 millones en MAPFR E FI NA N­
ZAS, ele 600 millones en MAPFRE LE­
ASING y de 325 millones en MAPFRE 
HIPOTECA RIA. 

UNIDAD INMOBILIARIA 

En 1994 MAPFRE INMUEBLES y 
su fili al DESURCIC han superado con 
res ultados aceptables un ejercicio espe­
cialmente difícil , por la cri sis que viene 

padeciendo el mercado inmobiliari o, es­
pec ialmente dura en los sectores indus­
tri al y de oficinas a los que se orientaba 
ele forma prácticamente ex el u si va su ac­
ti viciad. Por es ta razón, se han acometi­
do importantes in versiones en suelo pa­
ra la promoc ión de viviendas, ac ti vida­
des que presenta mejores co ndiciones a 
corto pl azo y medi o pl azo. 

En la acti vidad de promoc ión inmo­
bili ari a merecen destacarse los sigui en­
tes aspectos: 

• En el ejercicio 1994 tu vo lu gar la 
recepción por el Ay un tami ento de Alca­
lá de Henares del Polígono 30-C, adqui­
rido en abril de 1990 por MAPFRE IN­
MUEBLES , MAPFRE VIDA y DUNA, 
que cuenta con 250.000 m ~ de superfi­
cie y un magnífico empl azami ento y fa ­
cilidad de comunicac iones. 

• Ha continuado la ex pl otac ión de l 
edifi cio de OPORTO (Portu ga l), en ré­
gimen de arrendami ento, y la del ga ra­
ge-aparcami ento como párking públ ico . 
El edi ficio cuenta con 12.000 m~ de su­
perficie des tin ados a ofi cin as y loca les 
co merciales y 265 pl azas de apa rca­
mi ent o. MAPFR E INMUE BL ES es 
propietari a de una tercera parte proindi ­
visa , co rres pondi e nd o e l res to a 
MAPFRE VID A y MA PFRE SEG U­
ROS GEN ER ALES. 

• Ha continuado la comerciali zac ión 
del ed ificio Juan Rejón, en Las Palmas 
de Gran Canari a, que cuenta con 4.000 
m~ de superfi cie destin ada a oficin as y 
locales comerciales y 73 pl azas de apar­
camiento. 

• En septiembre de 1994 se ha ad­
quirido un solar en la calle Ecuador, de 
Barcelona, para la constru cc ión de vi­
viendas, ofi cinas y locales comerciales, 
que a fin ales del ejercicio se encontraba 
en trámites de obtención de li cencia, 
concedida en el mes de marzo de 1995. 

• En octubre de 1994 se adquirieron 
dos parce las en el polígo no 2 1-E de Al­
calá de Henares (Madrid), para la cons­
trucc ión de viviendas uni fa mil iares . En 
la ac tu alidad se es tán efec tu and o las 
obras de urbani zac ión del polígono. 

• La soc iedad filial DESURCIC ha 
continuado las obras de la promoc ión 
de viviendas, local es comerciales y pl a-
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zas ele apa rca miento situados en la ca ll e 
San Isidro. ele Alcalá ele Henares. La fi­
nalizac ión ele las obras es tá prev ista pa­
ra el mes ele mayo ele 1995. 

• Asimismo. se han continuado las 
gesti ones para la ordenación urba nísti ca 
ele la finca «Monsal vez». en M<ílaga. en 
la que DESURC IC tiene una parti cipa­
ción del 16.67 por 1 OO. 

Por otro lado. la sociedad ha conti­
nuado pres tando servicios ele asesora­
mi ento y ges ti ón relacionados con la 
elaborac ión ele proyectos ele arquitectu­
ra e in ge ni ería. gestión in mob ili ari a y 
el e constr ucc ión. y adm ini strac ión y 
manti ento ele propiedades inmobili ari as. 

Entre las operaciones rea lizadas para 
entid ades del Sistema MA PFRE en 
1994. des tacan el alqui ler ele 16.000 m' 
ap rox imadamente en dos ed ificios si­
tuados en la Vía Augusta ele Barce lona; 
la ges ti ón ele adquisición ele una parce la 
des tinada a la co nstrucc ión ele un ed ifi­
cio en La Co ruñ a y la ejecución o su­
pervisión ele la construcci ón ele aprox i­
mada mente -1- 9.000 m' el e superfic ie 
construida. 

Los ingresos conso lidados ele la Un i­
dad han ascendido a 4. 873 mi ll ones ele 
pesetas y su beneficio consol idad o an­
tes ele impuestos han sido ele 178 mi ll o­
nes ele pesetas . 

OTRAS UNIDADES 
Y ENTIDADES 

MAPFRE Agropecuaria 

Es ta Mutu alidad ha fina lizado e l 
ejercicio 1994 co n res ultados nueva­
ment e sa ti sfa ctor ios . con inc remento 
sostenido el e pr imas y reducc ión ele la 
sini es tra 1 i dad. 

Las prim as emitidas han ascend ido a 
6. 163 mill ones ele pese tas . con incre­
mento del 17 por 100, ele las que 2. 33 1 
mi llones corres ponden a Au tomóv il es, 
1.225 a Ramos Diversos y los restantes 
2.607 mill ones a Seg uros Agrario s 
Combinados. 

La sini es tralidad a prim as deve nga­
das ha sido del 58 ,8 por 100 en Auto­
móv iles, del 81 por 100 en Ramos Di ­
ve rsos y del 85,2 por 100 en Seguros 
Agrari os Combinados . 

Los gastos ele ges ti ón han representa­
do el 21,3 po r ciento ele las prim as emi ­
tid as, el e cuyo porce ntaj e el 10,4 por 
100 corres ponde a gastos ele adqui sición 
y el restante 10,9 por 100 a gas tos ele 
a el mini strac ió n. 

El beneficio del ejercicio ha ascendi ­
do a 566,4 mill ones ele pesetas que, de­
ducidos los 137,9 millones del impuesto 
sobre soc iedades, se traducen en un be­
neficio neto ele 428 ,5 millones . 

MAPFRE Caución y Crédito 

En 1994 esta entidad ha consol icl aclo 
su pos ición en el mercad o es pañol del 
Seguro ele Crédito; al mi smo tiempo, ha 
co nseg ui do redu cir la sini es trali dad en 
co mparac ión con años anteri ores, gra­
cias a un a estri cta políti ca ele susc ri p­
ción y a un mejor contex to económico. 

Las primas ele seguro directo, inclu ­
yendo las ele la Agencia General ele Por­
tugal han supues to 3.46 1 mill ones ele 
pesetas, co n incremento del 8 por 100 
sobre el año anteri or, ele las que 2.225 
mi !Iones ele pesetas correspo nden al Se­
guro de Créd ito , que ha obteni do un in­
cremento del 14 por 1 OO. El negoc io de 
Caución, en ca mbi o, ha tenido un a di s­
minución del 8 por 1 OO. En Seguro de 
Crédito la entid ad ti ene en vigo r 478 
pó li zas de créd ito interno y 410 de cré­
dit o a la expo rt ac ión, co n más de 
200.000 deudores clas ifi cados en Espa­
ña y cobertura de ri esgos comercial es a 
la exportac ión, principalmente en países 
de la OCDE. 

La Agencia de Portuga l ha rea li zado 
un a emi sión equi va lente a 359 mill ones 
de pesetas con in cremento del 25 por 
1 00; tambi én ha empezado a operar en 
el Seguro ele Crédito. 

En conjunto. la entidad ha rea li zado 
pago s de s ini es tros por imp ort e el e 
1.600 millones ele pesetas . La sini estra­
li dad del ejercicio ha supuesto el 46 por 
100 ele las primas devengadas . Las pro-

visiones téc ni cas suponen en total un 
115 por 100 de las primas emitidas . 

Los gastos totales han represe ntado 
un 48 por 100 el e las primas emitidas, y 
los in gresos accesori os un 1 O por 1 00 
de las mi smas. 

El result ado indi vidu al des pués de 
impues tos ha sido un benefi cio ele 106 
mi ll ones ele pesetas. Con sus 172 em­
pl eados e impl antac ión propi a, en el 
marco de la red terri to ri al ele MA PFR E, 
en quin ce ciudades de Espa ña y dos ele 
Portu ga l, la entidad se encuentra en 
condi ciones para obtener un crec imien­
to sostenido de sus operac iones en los 
próx imos años. 

UNIDAD DE 
TECNOLOGÍA 

El vo lumen de ingresos de las soc ie­
dades qu e integran esta Unidad ascen­
dió en 1994 a 1.643 mill ones ele pese­
tas , con incremento del 38 por 100 res­
pec to al ejercicio anteri or. El res ultado 
defi citari o ele 196 mill ones de pesetas 
es co nsecuencia fundamentalmente ele 
la cri sis económi ca , que ha afec tado es­
pec ialmente a los sectores industri ales y 
a las Admini strac iones PCibli cas, qu e 
constitu yen la cli entela habitual de estas 
soc iedades. Los fo ndos propi os de la 
Uni dad asc ienden a 1.463 millones de 
pese tas. Estas soc iedad es han ve nido 
desarrol lando una intensa labor de alta 
tec nolog ía en sus ca mpos respecti vos , 
con el apoyo de sus equipos humanos 
cualifi cados y de sus in stalac iones y la­
boratori os especial izados . 

SI NA E continli a desarroll ando a pl e­
na sati sfacc ión su ac ti vidad en el área 
de ahorro energéti co, habiendo reali za­
do in stalac iones ele cogenerac ión para 
la sede social de MAPFRE en Majada­
honda y para otras empresas industri a­
les y de servici os , espec ialmente hospi ­
talari os . En 1994 ha entrado en funci o­
nami ento la seg und a mini ce ntral hi­
dráuli ca, se ha inici ado la presencia ele 
energías renovabl es - prin cipalmente 
eó li ca-, y se continlian rea li zando co la­
borac iones con otros países a través de 
fondos de la Uni ón Europea. 

ITS EMA P AMBl E TA L ha co nti ­
nu ado desarroll ando estudios de ca li dad 
el e aguas para di versas confederac iones 
hidrográfi cas, as í como trabaj os ele eva­
lu ac ión de la contamin ac ión industri al y 
urbana y auditorías ambienta les. ini ­
c iánd ose un a apertura in te rn ac ional, 
principalmente en Portuga l y en países 
de lberoa méri ca . Durante 1994 se ha 
producido la co nso lidac ión de TEKNI­
MAP Ambient al, qu e ha co nseg ui do 
un a importante prese ncia en e l País 
Vasco. 

ITSEM AP FUEGO ha incrementado 
su ex pansión intern ac ional y con ti nu aclo 
con la rea li zac ión de in stalac iones «ll a­
ve en mano» ele protecc ión co ntra in ­
cendi os , ele ac ti vid ades de form ac ión y 
de seguridad indu stri al y ele impl anta­
ción de sistemas inform áti cos de ges­
ti ón de emerge ncias. Se ha obteni do la 
ac redit ac ión REL E (Red Espa ñola de 
Laboratori os de Ensayo) , siend o en la 
ac tualidad el Cini co laboratori o ac red ita­
do pa ra ensayos de eq uipos ele lu cha 
contra in ce ndi os. Asim ismo. se conti ­
nli a co laborando en proyectos europeos 
de in vesti gac ión. fin anciados con fon­
dos comunitari os. 

En ITSEMA P PORTUGA L se ha ve­
nido real izand o destacados trabajos en 
las áreas de asesorami ento, in geni ería y 
eva lu ac ión ele ri esgo, as í como ac ti vid a­
des fo rm ati vas. 

Las soc iedades ITSEMA P en diver­
sos países ele lberoaméri ca han co nti ­
nu ado su ac tu ac ión coordin ada con las 
ofic inas aseguradoras y de reaseguro de 
MAPFRE en sus respecti vos países. 

UNIDAD EDITORIAL 

Las soc iedades qu e in teg ran esta 
Unidad han alcanzado en 1994 un vo lu­
men de ingresos ele 1.143 mill ones ele 
pesetas, con incremento del 37 por 100 
respecto al ejercicio anteri or. 

Edi to ri al MAPFR E ha pub li cado 43 
nuevos títulos, entre los que destaca el 
Manu al del Bombero, el libro ele la Ro­
dill a y 14 títul os el e las Co lecc iones 
MAPFRE 1492. Ha co laborado asimi s­
mo con MAPFRE Mutualidad en el Jan-



za miento y publicación ele los dos pri­
meros números ele la nueva rev ista Ki­
lómetro MA PFRE y ha continuado la 
pub licac ión ele las otras revi stas del Si s­
tema. Ha ini ciado la comerciali zación. 
actua li zad a, ele la publi cac ión AMA­
FEX. cleclicacla a la legislac ión del segu­
ro. Fin al mente, ha continuado ofrec ien­
do sus productos ele seguros. seguridad 
y med ici na y co laborand o co n 
MAPFRE en su labor editori al y ele se r­
vicios ele publ icac iones . 

CONS TITUC IÓN Y LEYES (C O­
LEX) ha publi cado 38 nu evos título s, 
entre los que hay que des tacar 1 O nove­
dades de ntro ele la línea ele Códigos. Ha 
pu blicado as imismo 4 números ele la re­
vista «Estudios ele Juri spru dencia» y ha 
cont inuado atendiendo a los susc ripto­
res ele la fichas «Co lex » ele juri spru­
dencia. 

COLEX DATA ha co nso licl acl o su 
pos ición en el mercado, completando su 
es tructura comerc ial, que alcanza ya a 
la práctica total ida el de l mercado nac io­
nal. En cuanto a productos. se han man­
te ni do ac tual izadas las más ele 80 bases 
ele ela tos juríd icos desa rroll adas en años 
anteri ores y creado otras nuevas ele De­
recho Fisca l y Labo ral. El número el e 
suscripciones en vigor al cierre del ejer­
cicio superaba las 6.500. lo que refl eja 
un a crec iente penetrac ión en su sector. 

CORPORACIÓN 
MAPFRE 

De ntro de l SISTEMA MAPFR E ocu­
pa un a posición des tacada CORPORA­
CIÓN MAPFRE, holding ele las soc ie­
dades mercant iles del Sistema. En con­
ju nto. la Corporac ión os tenta un a pos i­
ción acc ionarial ele control sobre 34 so­
ciedades en Es paña y 62 en otros paí­
ses, y cuenta además con parti cipac io­
nes accionaria les signi ficati vas no ma­
yoritari as en otras 14 entidades asoc ia­
das . 

Las acc iones ele la Corporac ión coti­
zan en las Bolsas ele Madri d y Barcelo­
na y en el Mercado Co ntinuo, y consti ­
tu yen el principal vehícul o del Sistema 
MA PFRE para obtener en el mercado 

el e capital es financia ción para su 
desarrollo empres arial. Al 3 1 el e di ­
ciembre ele 1994 la Corporación tenía 
más el e 4.000 acc ioni stas . MAPFR E 
Mutualidad controlaba la mayoría ele su 
capital (52,7 por 1 00) y el res to es taba 
di stribuido entre otros acc ioni stas espa­
ñoles ( 10,3 por 1 00) y 262 in verso res 
institucionales el e otros países (37 por 
1 00). 

En julio ele 1994 la Corporac ión rea­
li zó una emi sión ele 800.000 obli gac io­
nes con ve rtibles, por importe ele 8.000 
millones ele pesetas, con un interés del 7 
por 100 anual, que fue colocada en su 
totalidad. 

En la primera ele las oportunidades 
es tabl ec id as optaron por la conve rsión 
en acciones 784.499 obligac iones, que 
representaban el 98 por 100 del total ele 
la emi sión. De acuerdo con los términos 
ele la mi sma, la co nversión se efectuó 
en prec io ele 4.734 pesetas por acc ión , 
qu e represe ntaba un descuento del 15 
por 100 re spec to al prec io medi o el e 
mercad o el e las acciones durante los 
días 13 a 26 ele octubre ele 1994. 

Entre el 25 ele nov iembre y el 14 ele 
di ciembre ele 1994 se rea li zó una oferta 
públi ca el e ve nt a el e acc iones ele 
MA PFR E Vida des tin ada a los acc ionis­
tas y obligac ioni stas ele la Corporac ión, 
al prec io ele 4.750 pesetas por acc ión. 
En es ta oferta, que precedi ó inmed iata­
mente a la salida a Bolsa ele MAPFRE 
Vid a, se co locaron 1.200.000 acc iones, 
representa ti vas del 7,5 por 100 del capi ­
tal ele di cha soc iedad. La demand a re­
presentó 4,7 veces el número ele accio­
nes ofrec idas, por lo que hubo ele recu­
rrir al correspondi ente prorrateo. 

A lo largo del ejercicio 1994 las ac­
ciones ele la Corporac ión coti zaron en el 
Mercado Continuo ele las Bolsas espa­
ñolas con un a frecuencia del 100 po r 
100. El vo lumen medi o di ari o fu e ele 
40.774 títul os, con in cremento del 14 
por 100 sobre el ejercicio anterior, y el 
importe medio di ario ele las transaccio­
nes alcanzó la cifra ele 242 millones ele 
pesetas, con incremento del 32 por 1 OO. 
La capitali zación bursátil ele la Corpo­
rac ión al final de l ej ercici o era el e 
149.448 millones ele pesetas. 

Los in gresos consoliclaclos ele la Cor­
poración y sus fili ales han alcanzado en 
1994 la cifra ele 345. 343 mill ones el e 
pesetas, con incremento del 9,3 por 100 
res pec to al ejercicio anteri or, cifra que 
in clu ye los in gresos ele las soc iedades 
no aseguradoras, que se presentan co n­
tab lemente por e l procedimi ento el e 
puestas en equi va lencia. El vo lumen ele 
primas ele seguro y reaseguro ele la Cor­
porac ión y sus fili ales ha alcanzado la 
cifra el e 3 17 .403 mill ones el e pesetas , 
frente a 284.568 millones del ejercicio 
precedente. 

Los fo ndos propi os conso licl acl os ele 
la Corporación y sus fili ales ascendían a 
31 ele di ciembre ele 1994 a 107.902 mi­
ll ones ele pesetas, con incremento del 
6,6 por 100 so bre la mi sma fec ha del 
ejercicio anteri or, y sus ac ti vos to tales , 
a 571 .553 millones ele pesetas . 

Su benefi cio co nso licl acl o antes el e 
impuestos ha alcanzado en 1994 la ci fra 
ele 12.485 millones ele pesetas, superi or 
en un 38,7 por 100 a la del ejercicio 
precedente. El beneficio después ele i m­
pues tos y min oritari os asc iende a 7.043 
millones ele pesetas, frente a 5.308 mi­
ll ones del ejercicio anterior. El benefi­
cio ajustado por acc ión se ha incremen­
tado desde 209 pesetas en 1993 a 272 
en 1994. 

El cli viclenclo prev isto con cargo a los 
benefi cios del ejercicio es ele 165 pese­
tas por ac ci ón, equi va lente al 33 por 
100 del valor nominal ele las acc iones, 
frente al ele 160 pesetas repartido en 
1993. 

EVOLUCIÓN 
PREVISIBLE 

Como es prá ctica habitual e n 
MAPFR E, al finali zar el ejercicio 1994 
todas la s Unidades Operativ as y Fun­
ci onal es han ll evado a cabo un a com­
pleta revi sión ele sus Planes ele Objeti­
vos y Estrateg ias, que inclu yen prev i­
siones ele evolución ele sus principales 
mag nitudes para los próx imo ejerci­
CIOS. 

En los doc umentos elaborados a tal 
fin , se ha ratifi cado la vige ncia ele los 
principi os que in spiran la ac tuac ión ele 
MAPFRE: vocac ión ele liderazgo y ele 
crecimiento superi or a la medi a ele los 
mercados en que opera; vocac ión inter­
nac ional; globali zac ión ele la oferta ele 
ser vicio s inte gral es aseg uradores y 
fin ancieros a los cli entes; atención es­
pec ial a la formación y promoción ele 
las perso nas que integran su equipo hu­
mano; preocupación por la caliclacl en el 
servicio a los mutuali stas, asegurados y 
el ientes co mo obj eti vo prioritari o; auto­
nomía, es pec iali zaci ón y autos uficien­
cia fin anci era ele las di stintas U niclacl es 
Operati vas qu e int eg ran el Si stema 
MAPFRE; y vocación ele mecenazgo . 

Entre los obj eti vos fij ados para la ac­
tuación ele MAPFRE Mutualidad mere­
cen destacarse los sigui entes : 

• Preoc upación por la ca licl acl tota l 
y por la redu cci ón ele los gas tos en el 
Seguro ele Automóv iles, como res puesta 
a la crec iente co mpetencia en el merca­
do. 

• Establ ec imi ento ele obj eti vos el e 
carácter organi zati vo y ele ex pansión in ­
ternac ional a través ele CES VIM AP, que 
aborda un fu erte desarroll o con nuevas 
in stalac iones en España. 

• Rev isión profund a ele los obj eti­
vos y acti vidades ele la Unidad ele Tec­
nología con criteri os ele rentabilidad. 

Las prev isiones para el año 2000 res­
pecto a la Mutualidad refl ejan ingresos 
(prim as , se rvicios e in gresos fin an­
cieros) superiores a los 300.000 millo­
nes ele pesetas, con una cuota ele merca­
do superi or al 18 por 100, 4 millones ele 
ve hículos aseg urados, res ultado ele ex­
plotación ele más ele 18.000 millones ele 
pesetas y fond os propi os superi ores a 
los 110.000 millones . 

Entre los objeti vos que se han fij ado 
en las di stintas Unidades Operati vas in­
tegradas en CORPORACIÓN MAPFRE. 
merecen destacarse los siguientes: 

• En la Unidad ele VIDA , mantener 
el liderazgo en productos de prev isión. 
ahorro para la jubilación. in ve rsión y 
salud y tomar tambi én pos iciones en 
nuevos mercados ele elevado crec imien-

~ 1 



1 ~ 

to potencial. como los servicios para la 
tercera edad. 

• En la Unidad de SEGUROS GE­
NERALES. aumentar la cuota de l mer­
cado. tanto en productos para particula­
res como en seguros industriales, poten­
ciando las accio nes comercial es y au ­
mentando los controles de procluctiviclacl 
y los se rv icios ofrecidos al asegurado. 

• En la Un idad BANCARIA, conti­
nuar clesarroll anclo la red territorial. me­
diante la creación de oficin as conjuntas 
. eg uros-ba nca. El BANCO MAPFRE 
prevé tener más ele 200 ofi cin as en el 
año 2000 . 

• En la Unidad ele REASEGURO , 
conti nuar promoviendo un crec imiento 
regular y . osteniclo ele las operac iones, 
para lo que se prevé in cre mentar los 
fondos propios de MA PFRE RE, y ela­
borar planes específicos para algun os 
mercados. espec ialmente Brasil , Es ta ­
dos Unidos . Med io Ori ente y Sureste 
Asiático. 

• Potenciar la act iviclacles ele seguro 
directo ele MAPFRE AS ISTENC IA y 
continuar desa rroll ando su implantación 
internacional, espec ialmente en los 
mercados iberoamericanos, Europa y 
Medio Oriente y. a más largo plazo, en 
el Este Asiát ico y Austra li a. 

• En la Un idad INTERNAC IONA L, 
comp letar la reo rgani zac ión de las so­
ciedades ele seg uro directo en Argent i­
na. Bras il , Colombia e Itali a, clotánclolas 
ele es tructuras y métodos ele gestión que 
les permitan un crec imiento equilibra­
do; continuar incremen tand o la cuota ele 
mercado y el nive l ele benefic ios ya al­
canzados en las aseguradoras ele Ch ile, 
México. Puerto Rico y Florida; y prepa­
rar la imp lan tac ión a med io plazo del 
Sistema en otros países ele lberoaméri­
ca. así como en otras zonas con fuerte 
potencial ele desarrollo. como el Sureste 
Asiático y dis tin tos países del Med ite­
rráneo. 

• Conseguir un fuerte desa rroll o del 
seguro ele créd ito en MAPFRE CAU­
CIÓN Y CRÉDITO, alcanzando la ple­
na util izac ión ele los servicios técnicos 
clesarrollaclos por la entidad y ap rove­
chando las posi bies sinergias con otras 
aseguradoras de l grupo. 

• Ini ciar a tra vés de MAPFRE IN­
MUEBLES actividades ele construcción 
y venta ele viviendas, que se co merci ali­
zarán co mo prod uctos del Sistema, con 
apoyo en otros productos co mpl ementa­
rios ele fin anciación y seguro. 

Para el conjun to del Sistema , se pre­
vé que en el año 2000 los ingresos con­
so licl aclos superen el bi llón ele pesetas 
(frente a 490.538 mil lones en 1994) y 
los res ultad os agregados la c ifra de 
58.000 mill ones el e pese tas (frente a 
26.5 15 mi llones en 1994) . 

FUNDACIONES 
PRIVADAS 

El sent ido ele responsabiliclacl soc ial 
que constituye principio básico ele actua­
ción el e la s entid ades el e l Si s tema 
MAPFRE le ha llevado a establecer fór­
mul as concretas para devo lver a la socie­
dad una parte de sus beneficios a través 
ele seis Fundaciones Pri vaclas. que desa­
rroll an actividades ele interés general. 

La FUNDACIÓN MAPFRE, qu e 
tiene por objeto el fo mento ele la seguri­
dad en todas sus forma s, la prevención 
ele los acc identes y la reducc ión el e sus 
consecuencias, ha ll evado a cabo en su 
decimoctavo año ele activ id ad numero­
sas ac tu ac iones en Es paña, Portu ga l e 
lberoamé ri ca, increme ntand o tambi én 
su proyección en Europa. 

Entre estas ac ti viclacl es destacan la 
conces ión de 31 becas. premios o ayu­
das a la in ves tigación, 17 ele ell os en 
lberoamérica; la financiación ele 8 pro­
yec tos ele in ves ti gac ión en España; la 
organ izac ión ele 16 jorn adas. cursos y 
se min ari os en Es paña y Europa, ent re 
los que des tacan el ll Congreso Nacio­
nal ele Med io Ambiente y el Co leg io In­
tern ac ional ele Seguri ciad/Sal ubricl acl or­
gani zado en co laboración con la Asoci­
cac ión Intern ac ional ele Seguridad So­
cial, y ele 25 simpos iums, jorn adas y se­
minari os en lberoamérica. 

Se han co ncecl ido ade más 41 becas 
ele espec iali zac ión en España para ibe­
roa meri canos, 1 beca «Ignac io Hernan -

clo ele La rramencli » y 7 becas para la 
formación en otros países . 

Se han editado 4 números ele la revis­
ta «MAPFRE SEGUR IDAD» y 8 mo­
nografías integrantes el e la Co lecc ión 
«MAPFR E SEGUR IDAD », entre las 
que des taca n «Manua l ele Contamin a­
ción Ambi ental» y «Protecc ión ele Ac ti­
vos inform áti cos» . 

Se han firmado ac uerdos ele co labo­
rac ión co n la Un ivers id ad Politéc ni ca 
ele Valencia, la Co nsejería ele Goberna­
ción ele la Junta ele Anda lucía, la Direc­
ción General del Patrimoni o ele la Ge­
neralitat de Cataluña, el Instituto acio­
nal ele Seguros ele Costa Rica y el Cole­
gio ele In geni eros de Venezuela . Se han 
clesarroll aclo nuevas act ividades dentro 
del convenio firmado con el Consejo 
Superior ele In vest igac iones Científicas, 
tales como la co nvocatori a ele Becas 
Predoctora les Fundación MAPFRE/ 
CSIC y el estab lec imiento ele contratos 
ele in ves ti gac ión. 

Han registrado finalmente un impor­
tante incremento de actividades las De­
legac iones ele Argentina, Brasil , Méxi­
co, Portugal y Venezuela. 

La FUNDACIÓN MAPFRE AMÉ­
RICA ti ene como objet ivo la promo­
ción de la so liclaricl acl entre los puebl os 
y culturas ibéricas y americanas. la de­
fen sa y divulgación del legado hi stóri co 
y cu ltural ele dichos países y la promo­
ción ele las relac iones en tre los mismos . 
En su sépt imo año ele actuación . ha con­
tinuado la publicación de libros en el 
marco ele las «Co lecc iones MAPFRE 
1492». integ radas act ualmente por 19 
co lecc iones y 231 títulos. A lo largo del 
año se ha proced ido a la clonación de 
es tas Colecciones a diferentes in stitu ­
ciones uni vers itari as y académicas. tan­
to españo las como iberoamericanas. 

Ha publicado también, en co labora­
ción con la Real Academia ele la Hi sto­
ria y el Co nsejo Superior de In vest iga­
ciones Científicas , la obra Colección 
Documental del Descubrimiento 1470-
1506, que recoge 820 documentos relati­
vos al desc ubrimiento ele América y su 
época. Los autores de la obra. cliviclicla 
en tres vo lúmenes , y con un total de 
2.500 págin as, so n los acadé mi cos D. 
Juan Pérez de Tudela y Bueso y D. Car-

los Seco Serrano y los profesores D. Ra­
món Ezq uerra Abadía y D. Emilio Ló­
pez Oto. Sendos ejem pl ares ele la misma 
han sido clonados a todas las Academi as 
ele Hi stori a iberoamerican as. 

La FUNDACIÓN CULTURAL 
MAPFRE VIDA fu e creada para clesa­
n·o ll ar, co n carácter clesinteresaclo, tocio 
tipo ele act iviclacles para el fomento y la 
difu sión ele la cultura, las artes y las le­
tras . En su séptimo año ele activiclacl ha 
co nvocado y fallado nuevas ediciones 
ele los premios «Penagos» de dibujo y 
«Gonzá lez Ru ano» ele peri odi smo: ha 
organi zado diversas expos iciones, entre 
otras, las cleclicaclas a Ju lio Romero ele 
Torres, Venancio Blanco , Ju lián Grau 
Santos, José Gutiérrez Solana y Panc ho 
Cossío. 

Dentro de las ex posiciones destaca la 
muestra «El autorretrato en España. De 
Picasso a nuestros días», que reú ne más 
ele 70 autorret ratos ele arti stas españoles 
y co ntemporáneos y en la que. junto a 
la figura ele Pi casso. están representados 
Miró , Dalí, Juli o Gonzá lez. Osea r Do­
mín guez, Juli án Grau , Barjo la. Saura. 
Chi lli cla. Sicili a. Barce ló y, en general. 
los más cl es tacaclos art istas españo les 
del presente siglo. 

En la exposición «La imagen conge­
lada. Fotografía y ci ne», se ex hibi eron 
casi 600 fotografías de los más célebres 
actores, act rices, directores, escenas ele 
pe lículas y sesiones de rodaje. pertenen­
cientes a un archivo inéd ito. 

También se ha llevado a cabo. en co­
laboración con el Centro Moda Shop­
ping y la Librería Arte y Cultura, la ex ­
posición «Contando cuentos. Cien años 
del libro infanti l». 

Se ha organizado asimi smo el «C ur­
so ele ini ciac ión a las vanguardias ar­
tísticas », centrado en el arte posterior a 
la Segunda Guer ra Mundial. qu e ha 
reunido a los más prestigio os es pec ia­
li stas del arte con temporáneo ele nues­
tro país. 

La FUNDACIÓN MAPFRE MEDI­
Cl A tiene como finaliclacl la promo­
ción y apoyo a la investigación científi ­
ca y la formación , docencia y divulga­
ción en el área ele la sa lud , desarrollan­
do actividades en los campos de la trau­
matología y rehabilitaci ón, la med icina 
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clínica-laboral. la prevención card iovas­
cula r. la ges tión san itaria y la promo­
ción de la plena integral soc ial de los 
min usválidos físicos, med iante su capa­
citación profe ional para la obtenci ón 
de empleo. 

En su quin to ai'io de act ua ción ha 
concedido 40 becas de formac ión para 
minu svá li dos físicos. 20 becas de espe­
cialización para profe siona les iberoa­
mericanos y 26 becas de invest igac ión, 
y ha partici pado en la organi zac ión de 
1 O cursos docentes y un a reun ión cientí­
fica de carácter divulgativo. Cabe desta­
car el curso organizado al amparo del 
convenio con la universidad Johns Hop­
kins. sobre mejora ele la eficienci a hos­
pitalari a. así como el XX I Simposium 
Internacional sob re Traumatología , que 
ha reunido a más ele 300 profesionales 
sobre el tema «Co lumna Vertebral ». 

Han prosegu ido las labores docentes 
ele la Esc uela Universi tari a ue Fisiotera­
pi a y del In stituto Un ive rsita ri o de 
Ciencias Morfofunciona les y del De­
porte y se han organizado activ id ades 
docentes con la Uni versidad ele Sev ill a 
y la Esc uela Nac ional de Sanidad. Se 
han ed itado as imi smo 7 monografías y 
..J. números de la revista «MAPFRE ME­
DICINA ». Ha tenido espec ial u·ascen­
dencia la publicación del libro «Mayo­
res y jóvenes», presentado públicamen­
te en las Comun idades Autónomas de 
Castilla y León , Cata luña y Anda lucía, 
con interve nción de los responsables de 
sus respec ti vas Consejerías de Asuntos 
Soc iales . 

Se han rormalizado fina lmente con­
ven ios de co laboración con la Uni vers i­
dad ele Zaragoza y la Univers idad Poli­
técnica ele Valencia. 

La FUNDACIÓN MAPFRE ESTU­
DIOS desarrolla actividades ed ucac io­
nal es en relac ión co n la seguridad, el 
seguro, las finanzas y la administración 
de empresas, a través de los In stitutos 
ele Ciencias del Seguro, ele Segurid ad 
Integ ral , de Gerencia Intern ac ional y 
de l In st itu to Europeo ele España. 

La carrera «Estudios Un iversitarios 
ele Ciencias del Seguro» ha cont inuado 
sus ac ti vid ades con 3.000 horas lecti vas 
y 4 cursos académicos. El 22 ele octubre 
tu vo lugar en el Aul a Magna ele la Un i-

versiclacl Pontifi c ia ele Salamanca la 
apertura oficial del curso académi co 
1994/9S, así como la entrega de dipl o­
mas a los alumnos de la segunda pro­
moc ión. 

Se ha pu es to en marcha, en co labora­
ción con la Asoc iación Española ele Ge­
rentes ele Ri esgos y Seguros, un Master 
Universitario en Gerencia ele Riesgos y 
Seguros, co n un total ele 4SO horas . As i­
mi smo, se ha convocado, en coope ra­
ción con el Inst ituto ele Actuari os Espa­
ñoles, un Master Uni versitari o en Prác­
ti ca Actuaria!, co n un total ele S 1 O horas 
lectivas. 

El Instituto de Seguridad Integral ha 
ll evado a cabo el 11 Master Uni versita­
ri o ele Seguridad Integral en la Empre­
sa, el 11 Curso ele Espec iali zación en Pe­
ritac ión e In ves ti gac ión ele Siniestros, el 
curso «Gerencia ele Ri esgos en la Em­
presa», y el VII Curso Superior ele Se­
gurid ad Integ ral en la Empresa. Ha 
puesto en marcha as imi smo la nue va 
colecc ión ele In st ru cc iones Técnicas ele 
Seguridad Integral y ha publicado el li ­
bro «Manual del Bombero. Técnicas ele 
ac tuación en sini etros» . 

El In stituto ele Gerencia Internacio­
nal ha co nvocado el Master Uni versita­
rio en Dirección y Gestión ele Empre­
sas, en colaborac ión con la Un iversid ad 
de Alca lá ele Henares, con un total ele 
70 créditos. Dentro de su act ividad in ­
tern ac ional, destaca el se minari o desa­
rrollado en Méx ico sobre «Direcc ión y 
toma de dec isiones en ent idades asegu­
radoras BUGAMAP». 

El In stituto Euro peo ele Espa ña ha 
firmado un ac uerdo ele co laborac ión con 
la Univers idad Carlos 111 ele Madrid pa­
ra la rea li zac ión ele un Master en Dere­
cho Comparado Europeo; y ha organi­
zado 4 seminarios , entre los que destaca 
el clesarroll aclo en Madrid en co labora­
ción con la Europa ische Rechtsakade­
mi e de Trier, sobre «La utili zac ión ele 
sanciones penales y administrati vas en 
la regulación de la producción y comer­
ciali zac ión ele alimentos en los Es tados 
miembros ele la Uni ón Europea». 

El Centro ele Documentación ha fin a­
li zado el alm acena mi en to en soporte 
óp tico ele 6.SOO artículos ele las princi­
pales revistas de seguridad e hi giene en 

el trabajo ele los países de hab la hi spa­
na, in glesa y fran cesa. La base docu­
mental disponible informáti camente al­
canza las 22.000 refe rencias, co n más 
ele 1.3000 asoc iados en todo el mundo. 
Ha editado 4 Bolet ines de Seguriclacl , 3 
Boletines ele Seguros y S «Cuadernos» 
de la Fund ac ión. 

El Centro ele Estudios ha co ncedido 
S becas de in ves ti gac ión, dentro de la 
Convocatori a «Becas Ri esgo y Seguro 
1994/9S». 

La FUNDACIÓN MAPFRE GUA­
NA RTEME orga ni za ac ti vidades ele in­
terés general para las Islas Canarias, en­
tre las que destacan las promovidas por 
su Cen tro Cultural, des tinado a co nven­
ciones, conferencias, información y cul­
tura. 

Destaca n entre sus activ id ades las 
exposiciones ele Ricardo Montescleoca. 
Etual Ojeda , Ant oni o Ginori , Daniel 

avarro. José Roybana, Maite García, 
Pil ar García, José Carlos Gracia y Pe­
dro Fausto. 

Dentro el e su acc ión fo rm ati va, ha 
ll evado a cabo, entre otros, el Master de 
Dirección y Gesti ón de las Admi ni stra­
ciones Públicas, en co laboración con la 
Universidad de Las Palmas ele Gran Ca­
nari a, el Master en Economía de la Sa­
lud y Gesti ón Sanitaria y el curso sobre 
«Calidad Tota l en las Organizaciones», 
en co laboración con la Uni versid ad de 
Bar-Li an de Israe l. Ha conced id o as i­
mismo 11 becas de postgrado en el mar­
co de los acuerdos de co laborac ión fir­
mados con las Un ivers idades de La La­
gun a y Las Palm as de Gran Canari a. 

Se han publicado diversas monogra­
fías so bre acti vidades propias de es ta 
Fundación. 

A final es de 1994 las Fundac iones 
MAPFRE tenían 3.S07 millones ele pe­
setas de patrimonio y han dest inado en 
dicho ejercicio 1.3 14 mill ones de pese­
tas a prestac iones de interés genera l. Las 
donac iones que las distintas empresas 
MAPFRE rea li za rán a estas Fundacio­
nes con cargo a sus beneficios de 1994, 
asc ienden a 1.000 millones de pesetas. 
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DATOS DEL SISTEMA MAPFRE (*) 
l. SISTEMA MAPFRE 

Datos consolidados 1990 1991 1992 

Recursos propios 53 .170 59.672 69.843 

Tesorería ( 1) 28 .934 32 .020 48.200 
Inversiones in mobi lia ri as 79.7 48 98 .123 118.175 
In versiones mobi li arias 134.911 185 .344 226 .563 
Número ele emp leados 4.363 4.937 5.528 

11. ENTIDADES DE SEGUROS (**) 

Datos básicos 1990 1991 1992 

Primas de seguro di reu o 126.789 154.348 193.528 
Prima; tclla lcs 150.372 184.596 233.131 
Primas reten idas 125.856 154.075 197. 184 
Rendim ien to fin anc iero 28 .822 33 .964 35.390 
Sin icwo, y rc,catcs 66 .447 80.180 104.045 
Ga; to' de ge;tilÍn 34.579 40.729 50.138 
Prov isionc' téc ni cas 203.810 254.2 13 315.092 
Rec ibos pcnclic llles y sa ldo' de agencias 19.300 25.992 36.653 

Di,l rihudún dl' la l' llli , ión (e¡.¡ 1990 1991 1992 

AutonHívilc' 5 1,7 51 ,4 54,4 
Vida 28,7 29,7 27,9 
Di l'l:r'o' 16,4 15,5 14,8 
CaucilÍn 1,8 2,0 1,6 
Agrícola' 1,4 1,4 1,3 

Ill. BANCO Y ENTIDADES DE CRÉDITO 

Recur'o' propim 
Recur'm ajeno' 
lmer'illn credi ti cia 
Produuo' fi nanc iero' 

Dal w, hás it·os 

111 I n~.· luido' ,h..'l l\~h mnnctano' llíqualo,. 
t21 lnl'lu \L' \;dtJrt:' mohlll<tntl\' otra' m'cr,iolll'' finanl'll.:ra,_ 
1 l t: ... ta l,llúrm.IL·itln nnlorma ¡~arte dd lnfonnc tk G.:,tión Corhol idado. 
t 1 Snlo entidad~,.·, c:'paiiola' 

1);1\tl' ~..·nmlllonc' de pt:'l'l;t, _ 

1 ~ 

1990 

18.419 
84.416 
84.509 
17. 25 1 

1991 1992 

16.278 19.150 
100.420 109.641 
102.320 111.587 
20.453 21.506 

1993 1994 

87.302 94 .693 
64.7 44 90.4 18 

130.044 134.797 
286.049 335.646 

5.774 6.194 

1993 1994 

228.825 26 2.038 
282.64 1 314.397 
240.624 273.610 

38.558 38.449 
130.40 1 146. 139 
60.172 67.573 

383.826 455.232 
44.627 49.283 

1993 1994 

58 ,5 58,2 
24,5 23 ,7 
14,5 15,7 

1,4 1,3 
1,1 1,1 

1993 1994 

27.988 27.98 1 
108.329 11 3.042 
83.734 72.8 14 
20.03 4 15.793 

ENTIDADES QUE INTEGRAN LA UNIDAD DE 
REASEGURO 

MAPFRE RE 
Paseo de Reco letos, 29 
28004 MADR ID 
Telél". : 58 1 16 00 
Telefax : 58 1 64 00 

CAJA REASEG URADORA 
DE CHILE 
Avda. Apoquindo, n." 4499 
Las Condes 
SANTIAGO DE CHI LE 
Teléf. : 228 61 06 
Telefax : 206 40 63 

C. LA. R. 
Rue de Treves, 45- Bte. 1 
1040 BR USELAS 
Teléf.: 237 JO 11 
Telefax: 230 67 85 

REASEGURADORA 
HEMISFÉRICA 
Carrera, 1 1, n." 93B-09 
Apdo. Aéreo 4663 1 
SANTA FE DE BOGOTÁ 
Teléf.: 218 68 00 
Telefax : 218 63 87 

MAPLUX RE 
S. Place de la Gare 
L- 1616 LUXEMBURGO 
Teléf. : 40 21 90 
Telefax : 49 27 06 

MAPFRE ASISTENCIA 
Claudi a Coe llo, 123 
28006 MADR!D 
Teléf.: 581 18 00 
Telefax : 435 38 31 

OFICINAS DE REPRESENTACIÓN 

ATENAS 
39, 17th November Street 
GR- 15562 HOLARGOS 
Teléf. : 65 1 56 86 
Telefax: 654 16 86 

BUENOS AIRES 
Avda. Pte. Figueroa Alcorta 3102 
1425 BUENOS AIRES 
Teléf. : 808 80 80 
Telefax: 808 80 99 

CARACAS 
Torre Maraca ibo 
Apto. Penthouse A- B 
Avda. del Libertador 
CARACAS 
Teléf.: 762 16 25 
Telefax : 762 64 54 

LISBOA 
Avda de Liberdade, 40 
1200 LI SBOA 
Teléf.: 342 12 24 
Telefax : 342 1 O 4 7 

LONDRES 
2-3 Phi lpot Lane-MA PFRE House 
LONDON EC3M 8AQ 
Teléf. : 283 78 77 
Telefax: 283 09 O 1 

MANILA 
Makati Stock Exchange Bldg. 
Aya la Avenue - Makati 
MAN ILA 
Teléf.: 815 82 86 
Telefax : 817 32 98 

MÉXICO 
Porfirio Díaz, 102 - Des p. 20 1 
Co loni a Nochebuena 
03720 MÉXICO D. F. 
Teléf.: 563 46 44 
Telefax : 563 O 1 17 

MILÁN 
Vía Pri vata Mangili , 2 
20 121 MILÁN 
Teléf. : 655 44 12 
Telefax: 659 82 O 1 

~ 1 



NlAPFRE RE 

COMPAÑIA DE REASEGUROS, S .A. 

Paseo de Recoletos, 25. 28004 Madrid 
Tel.: 581 1 1 OO. Fax: 308 1 2 1 5 
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