-

INFORME ANUAL 19949

MAPFRE RE



S T T e e e AT Sy SR e T TR

iNDICE

ORGANOS
DE GOBIERNO 2

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO 1994 Y
PROPUESTAS DE ACUERDOS 3

INFORMACION ECONOMICA
Y ESTADISTICA 9

CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS E )
INFORME DE AUDITORIA 17

INFORME DE GESTION
INDIVIDUAL 47

BALANCE DE SITUACION

Y CUENTA DE PERDIDAS

Y GANANCIAS

INDIVIDUALES 51

INFORMACION SOBRE
EL SISTEMA MAPFRE 57

MAPFRE RE
EENED e



ORGANOS
DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente
D. José Manuel Martinez Martinez

Vicepresidente
D. Domingo Sugranyes Bickel

Vocales

D. Angel Alonso Batres

D. Ricardo Blanco Martinez

D. Francisco Bravo Garcia

D. Andrés Chaparro Kaufman

D. Primitivo de Vega Zamora

D. Lorenzo Garagorri Olavarrieta
D. Sebastidan Homet Duprd

D. Alberto Manzano Martos
MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS, representada
por D. Santiago Gayarre Bermejo
D. Mayer Nahum

D. Juan Palop Cardona

D. Fernando Restrepo Ricaurte

Consejero-Director General
D. Andrés Jiménez Herradon

Consejero-Secretario General
D. Francisco José Canizares Rubini

COMISION DIRECTIVA

Presidente
D. José Manuel Martinez Martinez

Vicepresidente
D. Andrés Jiménez Herradon

Vocales

D. Francisco Bravo Garcia

D. Lorenzo Garagorri Olavarrieta
D. Gerardo Herndndez de Lugo
D. Filomeno Mira Candel

D. Juan Palop Cardona

D. Julidn Rivero Merchin

D. Domingo Sugranyes Bickel

RGL{A

MAPFRE
CENTRO

| DE

| DOCUMENTACION

|
[
|

|
|

)

S S



INFORME
DE GESTION

CONSOLIDADO

a Unidad Reaseguro ha
realizado en 1994 pro-
gresos significativos en
la coordinacion de acti-
vidades entre las entida-
des que la integran. Se
ha llegado a la uniformi-
dad de criterios para orientar los aspec-
tos fundamentales de la operacion y se
ha incrementado la cooperacion en
otros, como servicios a las cedentes,
formacion, politica de desarrollo y ac-
ciones institucionales.

En los aspectos organizativos, se ha
creado un nuevo concepto: el Centro de
Gestion, que amplia el contenido de los
anteriores Centros de Suscripcion do-
tindolos de mayor cardcter gerencial y
autonomia operativa.

La orientacion empresarial adoptada
en 1993 y 1994 ha determinado una si-

Central de asistencia de MAPFRE Asistencia (Madrid).

tuacion muy favorable, en la que todas
las entidades de la Unidad han tenido
resultado positivo y pueden afrontar el
futuro con buenas perspectivas.

Debe destacarse como hecho signifi-
cativo la transformacion de la Oficina
de Representacion de MAPFRE RE en
Londres, tras la autorizacion concedida
al efecto en el mes de mayo de 1994 por
Department of Trade and Industry
(D.T.I.) del Reino Unido.

EL MERCADO DEL
REASEGURO 1994

El ano comenzd bajo los efectos del
terremoto de Northridge, ocurrido el dia
17 de enero en el Estado de California,
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cuya repercusion en la industria rease-
guradora mundial no ha sido importan-
te, ni en cuanto a la cifra de pérdidas ni
en cuanto a consecuencias sobre el pre-
cio de la capacidad. que habia sido ajus-
tado ya en 1993. Tampoco ha tenido in-
fluencia sobre la nueva capacidad apa-
recida sibitamente en 1993, que ha se-
guido en el mercado, mejorando sus po-
siciones.

La confirmacion de la mejora general
en los resultados de las operaciones del
ejercicio 1993, y una evolucion favora-
ble a lo largo de 1994, que seguramente
se traducird en resultados aceptables
también para el presente afo, han con-
tribuido al inicio de ciertas tendencias
en los mercados que podrian modificar
esta situacion en el futuro.

Sin embargo. lo ocurrido no ha afec-
tado sustancialmente al panorama de las
renovaciones de los tratados para 1995,
que ha seguido basado en una capaci-
dad reducida para riesgos catastréficos,
condiciones econdmicas estrictas en los
contratos proporcionales y selectividad
en la aplicacion de la capacidad por ra-
mos, mercados y entidades. Por tanto,
no se ha producido el retorno a una
competitividad basada preferentemente
en el abaratamiento de la capacidad, co-
mo se podia esperar.

Las tendencias observadas en 1994, y
muy especialmente a finales de afio, se
resumen en varios aspectos:

® [a clarificacion de la oferta de re-
aseguro que se ha venido produciendo
desde 1992 ha alejado de este mercado
a los operadores mas periféricos y a los
que se han visto afectados por malos re-
sultados sostenidos. Esa misma tenden-
cia apunta hacia un futuro predominio
de los reaseguradores globales, que ac-
tian en todos los mercados, en todos los
ramos y en los distintos tipos de nego-
cio.

® Las adquisiciones de reasegurado-
res europeos con prestigio, volumen e
implantacion mundial por parte de los
reaseguradores norteamericanos, que de
esta forma rompen su tendencia a actuar
solo en su propio mercado, supone un
avance muy importante hacia la concen-
tracion y la formacion de grupos de
gran dimension con actuacion global

politica, que otros se verdn probable-
mente obligados a seguir.

® Se confirma la prictica desapari-
cién del mercado de retrocesiones. Ello
lleva a los operadores a una clara expo-
sicion del patrimonio propio, lo que,
por otra parte, contribuye a la clarifica-
cion aludida mds arriba y es congruente
con la tendencia a operar sobre la base
de gran dimension y autosuficiencia.

® La influencia creciente del andlisis
y las calificaciones otorgadas por los es-
pecialistas de clasificacion financiera
constituyen un nuevo factor en la toma
de decisiones de reaseguro de las compa-
fifas de seguro directo en todo el mundo.

PRINCIPALES
MAGNITUDES

Las primas contabilizadas por
MAPFRE RE vy sus filiales en el ejerci-
cio objeto de este informe han ascendi-
do a 63.076 millones de pesetas. cifra
ligeramente inferior a la del ejercicio
precedente.

Las primas retenidas se han elevado
a 46.714 millones de pesetas, lo que re-
presenta un 74 por 100 de las suscritas
(66 por 100 en 1993), en cumplimiento
de la politica que se marco de elevar
gradualmente la retencion de MAPFRE
RE y sus filiales.

Los gastos de gestion han ascendido
a 4.939 millones de pesetas (7.8 por
100 de las primas), porcentaje influido
por el mayor nivel de gastos del rease-
guro de servicios que desarrolla
MAPFRE ASISTENCIA, entidad que
cada vez tiene un peso especifico mayor
en la Unidad.

El resultado de explotacion neto
arroja un déficit de 888 millones de pe-
setas, equivalente al 1,9 por 100 de las
primas retenidas, frente a un déficit del
4 por 100 en el ejercicio precedente. Es-
ta evolucion se produce como conse-
cuencia de la mejora en el resultado téc-
nico obtenido en la suscripcion.

Los ingresos financieros netos han as-
cendido a 4.010 millones de pesetas, con

incremento del 6 por 100 respecto al
ejercicio precedente, a pesar de la reduc-
cion generalizada de los tipos de interés.
Esta cifra, una vez absorbido el déficit
técnico y resultados negativos excepcio-
nales por importe de 19 millones de pe-
setas, arroja un beneficio consolidado,
antes de impuestos y socios minoritarios,
de 3.103 millones de pesetas, que supone
un incremento del 48 por 100 sobre el
obtenido en el ejercicio precedente.

Las provisiones técnicas netas as-
cienden a 48.126 millones de pesetas,
con incremento del 16 por 100 respecto
al ejercicio anterior, y suponen el 103
por 100 de las primas retenidas, porcen-
taje superior en cuatro puntos porcen-
tuales al del ejercicio anterior.

Las inversiones totalizan 57.982 mi-
llones de pesetas, frente a 51.195 millo-
nes del ejercicio precedente. Dicha cifra
se distribuye en 10.903 millones en in-
versiones materiales, 45.495 millones en
inversiones financieras y 1.584 millones
en inversiones en empresas filiales.

La tesoreria y otros activos liquidos al-
canzan la cifra de 17.169 millones de pe-
setas, y los activos totales consolidados
suponen 103.445 millones de pesetas.

HECHOS POSTERIORES
Y EVOLUCION
PREVISIBLE

El dia 17 de enero de 1995 ocurrid
en la ciudad japonesa de Kobe uno de
los mayores seismos del siglo XX, tanto
por la pérdida de vidas humanas como
por la elevada cuantia de los danos.
Aunque es pronto para evaluar su im-
pacto en el reaseguro internacional,
puede anticiparse que no serd significa-
tivo debido a las caracteristicas del
mercado japonés y, muy especialmente,
por la elevada retencion que practica.

En el mismo mes se produjeron inun-
daciones en el Benelux, Francia y Ale-
mania, que obligaron a tomar costosas
medidas para proteger personas y bie-
nes. También en este caso los dafos re-
ales fueron muy superiores a los asegu-
rados, debido a las caracteristicas pro-
pias del seguro vigente en los mercados
afectados.

Ninguna de estas catdstrofes han te-
nido repercusiones significativas en los
resultados de la Unidad Reaseguro de
MAPFRE.

Las reducidas consecuencias de estas
dos enormes catdstrofes para el rease-
guro, asi como la referida evolucion fa-
vorable de los dltimos dos afos, acele-
rard la tendencia emergente de reforza-
miento de los recursos propios y dimen-
sionamiento de los reaseguradores in-
ternacionales. en un clima de mayor
competencia que se dejard sentir en el
proximo futuro y que afectard especial-
mente a los operadores de tamano me-
diano y pequeno.



PROPUESTAS
DE ACUERDOS

A) RESULTADOS

La propuesta de distribucion del be-
neficio neto disponible es la siguiente:

Pesetas
BASES DEL
REPARTO
® Resultado del
5 [ {3 (e (o Jmmma— 776.643.364
® Resultado
de ejercicios
anteriores ............ 583.072.815
TOTAL .......... 1.359.716.179
DISTRIBUCION
® Reserva legal ...... 77.664.336
® Dividendo........... 650.000.000
® Donacidn a
Fundacion
MAPFRE
América .............. 35.000.000
® Remanente ......... 597.051.843
TOTAL .......... 1.359.716.179

Dicha propuesta implica el pago de
un dividendo de 65 pesetas brutas de las
acciones I a 10.000.000 parte de la cual
=25 pesetas por accion— fue anticipado
en el mes de septiembre por acuerdo del
Consejo de Administracion de la socie-
dad.

B) AMPLIACION
DE CAPITAL

Se somete a la Junta la aprobacion de
una ampliacion de capital de dos mil

millones de pesetas (2.000.000.000
ptas.) mediante la emision de 2.000.000
de acciones numeradas de la 10.000.001
ala 12.000.000, a desembolsar en su in-
tegridad.

El plazo para efectuar el desembolso
seria desde la fecha de adopcion del
acuerdo hasta el 15 de junio de 1995.

C) NOMBRAMIENTO
EN EL CONSEJO )
DE ADMINISTRACION

Se somete a la Junta la aprobacién
del nombramiento como nuevo miem-
bro del Consejo de Administracion al
sefior D. Lorenzo Garagorri Olavarrieta.

D) OTRAS PROPUESTAS

® Aprobacion de las Cuentas Anua-
les y del Informe de Gestion Individua-
les y Consolidados correspondientes al
ejercicio 1994,

® Aprobacion de la gestion del Con-
sejo de Administracién durante el ejer-
cicio 1994,

® Realizacion de una donacion de
35.000.000 de pesetas a la Fundacién
MAPFRE América.

® Delegacion de facultades para la
interpretacion y ejecucion de los ante-
riores acuerdos.

® Agradecimiento a quienes partici-
pan en la gestion social por su leal cola-
boracion en este ejercicio.

e —————— . ST —
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|NFORMAC|6N I. PRIMAS CONTABILIZADAS
ECONOMICA Y

’ 5 Primas
ESTADISTICA Entidad 1993 1994

MAPFRE RE T 36.886 38.011
CORPORACION MAPFRE ......ooiiiiiieeieeeceeeeeeeeeeeein 10.729 7.405
CAJA REASEGURADORA DE CHILE ......cocovooviviieeecece 17.900 13.824
CLAR. .o, SRR — 12.683 11.837
REASEGURADORA HEMISFERICA.........ccoooveiieeeeeeec, 2.895 3.520
MAPLUX RE i svins s rmncesssssinsissivsmiiossinus i s assnsiss s 240 861
MAPERE ASISTENCIA oy st 4.797 7.095

1 10 1 -\ P LS P 86.127 82.553

Cifras en millones de pesetas. Datos agregados.

I1. INFORMACION ECONOMICA Y

TECNICA
Millones de ptas. COMPOSICION DE LA CARTERA
Conceptos 1993 1994 A 31-XII-94 POR ENTIDADES
Fondos propios Nt
Capital suscrito y desembolsado 10.000 10.000 Corp. MAPFRE 9,0% i

Reservas 5705 7.017 Caia RE 16,8%

Dividendo a cuenta (175)  (250) ey
Resultado del ejercicio después de i
impuestos y socios externos 1.302  1.906

e TOTAL 16.832 18.673

Datos financieros MAPFRE RE 46,0%

® [nversiones materiales 9.266 10.903

Inversiones financieras 41.831 46.066

[ ]

e [nversiones en empresas del Grupo 1.262 1.584 7

e Tesoreria 13.791 17.524 COMPOSICION DE LA CARTERA

e Total activo 110.933 113.155 A 31-X11-94 POR AREAS GEOGRAFICAS

Datos técnicos

iinaamanea Evropa/Mediterraneo 22,8%

® Primas contabilizadas 74.689 70.481 41,8%

® Primas retenidas 50.012 51.890 Sl

® Provisiones técnicas netas 44126 50.300 :

Ofros 0,8%

Otros datos

® [ngresos financieros netos 4.075 4.099

e Resultados del ejercicio antes de Espaio/Portugal 32,0%
impuestos y socios externos 2331 3.021

(*) Esta informacion, que no forma parte del Informe de Gestion ni de las Cuentas Anuales, incluye asimismo. las cifras correspondientes a la acti-
vidad reaseguradora directa de Corporacion MAPFRE.

=
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I11. INFORMACION
DE ENTIDADES
FILIALES

Caja Reaseguradora de Chile

En el ejercicio de 1994 el resultado
antes de impuestos de Caja Reasegura-
dora de Chile ha sido de 1.476 millones
de pesetas, lo que supone un notable in-
cremento en relacion al obtenido en el
aio precedente.

Las primas contabilizadas ascendie-
ron a 13.824 millones de pesetas, lo
cual supone una reduccion respecto a
las contabilizadas en el ejercicio ante-
rior, debida fundamentalmente a meno-
res ingresos procedentes del mercado
chileno, por cancelacion de operaciones
de importancia en el ramo de Cascos.
LLas operaciones procedentes del merca-
do argentino representan algo mds de
un tercio del volumen total de primas
de la entidad, habiendo contribuido po-
sitivamente a los resultados globales
obtenidos.

La retencion, con 7.235 millones de
pesetas, pasa a representar el 52 por 100

de las primas brutas, en comparacion
con el 47 por 100 en el ejercicio prece-
dente.

Las provisiones técnicas netas as-
cienden a 16.648 millones de pesetas, y
aumentan un 8 por 100 respecto al ejer-
cicio anterior.

La Caja Reaseguradora continta
acrecentando sus actividades interna-
cionales, ademds de en Argentina, en
los mercados de Bolivia, Paraguay, Pert
y Uruguay. Las operaciones de Asisten-
cia en Viaje, a través de Surasistencia
en Chile e Iberoasistencia en Argentina,
han tenido resultados satisfactorios y se
encuentra en fase avanzada la implanta-
cion de la operacion de Asistencia en
Perti, que culminard en el presente ejer-
cicio.

1994

Fondos pPropios vessssssssexss: 8.097
Primas contabilizadas ........ 13.824
Primas retenidas ................ 7.235
Provisiones técnicas

NELAS toviieiieee e 16.648
Resultado antes de

TIPUESTOS: sromssassassnsisnsons 1.476

Datos en millones de pesetas.

Compagnie Internationale des
Assurances et de Reassurances
(C.LA.R.)

El resultado de esta Sociedad antes
de impuestos asciende a 234 millones
de pesetas, cifra que duplica la del ejer-
cicio anterior. Este beneficio es conse-
cuencia, por un lado, de la notable me-
jora en los resultados de la suscripcion,
y por otro, de las medidas adoptadas en
1993 para mejorar la gestion integral de
la entidad.

Las primas contabilizadas en el ejer-
cicio ascienden a 11.837 millones de
pesetas, y suponen un ligero descenso
en relacion con el ejercicio anterior, que
se explica por el impacto todavia en el
ano 1994 de la voluntaria reduccion de
la cartera practicada en ejercicios ante-
riores. Las primas retenidas se han
mantenido en el mismo nivel que en el
ejercicio precedente.

Las provisiones técnicas han aumen-
tado en 19 puntos porcentuales, para si-
tuarse en el 110 por 100 de las primas
retenidas.

C.ILA.R., que opera como reasegura-
dora profesional en el mercado europeo,
ha desarrollado con éxito a lo largo del
ejercicio 1994 el intercambio de rease-
guro y de servicio conocido como «Sys-

Illlilll!!lﬂﬂ 1§i::
lil!llllllil "._n_y
llll!llillﬂll.l
Illllllllﬂll[r
\“Tl’“"“lﬂl

teme C.ILA.R.», que reune a MAPFRE y
a un selecto nimero de entidades asegu-
radoras de primera magnitud.

1994

Fondos propios ......... - 5.378
Primas contabilizadas ........ 11.837
Primas retenidas ................ 5.202
Provisiones técnicas

e e e 5.745
Resultado antes de

IMPUESTOS..ceiiiiiienen. 234

Datos en millones de pesetas.

Reaseguradora Hemisférica

Después de las transformaciones que
sufrio el mercado colombiano hace dos
anos, esta entidad ha logrado incremen-
tar su negocio en un 21,6 por 100 res-
pecto al ejercicio anterior, alcanzando
un volumen de primas contabilizadas de
3.520 millones de pesetas e incremen-
tando las primas retenidas hasta situar-
las en el 50 por 100 de las suscritas, lo
que supone 1.785 millones de pesetas.

El beneficio del ejercicio, antes de
impuestos, asciende a 193 millones de
pesetas. y supone un notable incremen-
to con relacion al obtenido en el ejerci-
cio precedente.

u o
l"
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Los fondos propios se incrementan
en un 27 por 100, y pasan a situarse en
1.088 millones de pesetas.

Las provisiones técnicas ascienden a
[.444 millones de pesetas, con incre-
mento del 21 por 100, representando el
80 por 100 de las primas retenidas.

Ha seguido consolidindose la pre-
sencia de la sociedad en el mercado
ecuatoriano, en condiciones satisfacto-
rias.

i
14

A lo largo del ejercicio 1994 la enti-
dad ha continuado aplicando nuevos
sistemas informdticos para mejorar su
gestion, y ha mantenido los programas
de reduccion de gastos establecidos con
anterioridad.

Contintia con éxito la implantacion
en Colombia de las operaciones del ra-
mo de Asistencia en Viaje, y se han ini-
ciado a lo largo del ejercicio 1994 en el
mercado ecuatoriano las gestiones y tra-
bajos necesarios para su establecimien-
to en 1995.

1994

Fondos propios .................. 1.088
Primas contabilizadas ........ 3.520
Primas retenidas ................ 1.785
Provisiones técnicas

e S e 1.444
Resultado antes de

IMPUESLOS...eovrirririinnann 193

Datos en millones de pesetas.

MAPFRE Asistencia

En 1994 la entidad ha mantenido su
linea de importante desarrollo, alcan-
zando un volumen de primas de 7.095
millones de pesetas, que supone un in-
cremento del 48 por 100 en relacion al
ejercicio anterior. La cartera a 31-12-94
consta de 5.359.271 pdlizas, de las que

un 26 por 100 corresponden a pélizas
personales. Durante el ejercicio se han
tramitado 331.909 asistencias.

El resultado consolidado del ejerci-
cio asciende a 573 millones de pesetas
antes de impuestos, lo que supone un
incremento del 128 por 100 sobre el ob-
tenido en el ejercicio precedente.

Durante 1994 se han constituido tres
nuevas sociedades de servicios: Eurosos
Assist (Atenas), Gulf Assist (Bahrain) y
France Assist (Paris). Con ellas, la so-
ciedad cuenta con catorce filiales dedi-
cadas a la prestacion de servicios, lo
que le proporciona la presencia interna-
cional necesaria para garantizar una
adecuada atencidn de asistencia a los
clientes en el dmbito internacional.

En la actualidad se encuentran en
avanzada fase de constitucion otras tres

filiales en la Republica Dominicana,
Ecuador y Pert., que se espera se en-
cuentren operativas en los proximos
meses.

1994

Fondos propios .wsssssssses 1.361
Primas contabilizadas ........ 7.095
Primas retenidas ................ 5.856
Provisiones técnicas

HCIAB: sisemncmassisrismarsiassess 1.094
Resultado antes de

ITRPUEREGS, cosnsepvms isommmsnns 573

Datos en millones de pesetas.

Maplux Re

Esta entidad ha mantenido su
desarrollo en la misma linea de actua-
cion de ejercicios anteriores como com-
plemento de la Unidad para operaciones
de reaseguro muy especializadas.

1994

Fondos propios .................. Q76
Primas contabilizadas ........ 861
Primas retenidas ................ 860
Provisiones técnicas

NELAS vuvvvirereesineessrneesneees 1.368
Resultado antes de

IMPUESLOS...vevrvieriieienaes “ 5

Datos en millones de pesetas.
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

ACTIVO 1994 1993
I. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 50 75
Socios externos de las sociedades dependientes 50 75
Il INMOVILIZADO.......ccoooiiiiiiiiiniieiieeeoeeeeeoee oo 922 643
Gastos de establecimiento y otros amortizables ...................................... 221 103
Gastos de constitucién, de primer establecimiento y de puesta en marcha ...... 16 12
Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizables..................... 38 53
Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de renta fija... 167 38
IIARTETIAL .. s coumssssssmmmsssssssomsaitissinmmmmesnssnssnsesseesssssesecesesnssnsmresavsiss 111 65
Aplicaciones infOrmaticas .........coovovvovovvevovieeeeeeeee e, 212 143
Derechos sobre bienes en 1€asing ...............cocooveceveoeovcoeoor, 17 =
Otros inmovilizados INMAtEriales .........oovvevvoreeoeeeeeeeceeece oo - 1
Amortizaciones acumuladas (a deducir) ..............o.coooovomeoreeooreoeoose (118) (79)
MAtEITAl........oiiiiiii e 590 475
Equipo informdtico, mobiliario e instalaciones y elementos de transporte ...... 1.127 847
Amortizaciones acumuladas (a deducir) ...............cooomverroeorcoroo (537) (372)
IIL INVERSIONES....cciicimiuininrnnremnnnnmrissmsonnsosnocssssessessssiossiosssssssssssessesoss oommnnnnn 57.982 51.195
g 1T T S 10.903 9.266
Terrenos Y CONSIUCCIONES w..vvvvveieeiiecee oo 11.284 9.519
OLros inversiones Materiales.........eversooeeeeeeeeeeeeeeeeeooeoooooo 29 34
ANlicipos € INMOoVIliZaciones en CUISO ........o..oovovveoeeeeeooeooooo 26 24
Amortizaciones acumuladas (a deducir) ...........oo.coooovooroocrooo (436) (311)
Financieras 45.495 40.667
Acciones y otras participaCiones ..................oo..oowvoeevosooeooooooooo 2.701 1.426
Titulos de renta Fija.........cocooeeviriniieeoeeeeee oo 23.008 20.140
PréStamos RIPOtECArios .........vuueeivioioeeeeeeeeeeeoeeeeoeeeoeeeoooooooo 6 7
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre pélizas.......... 79 64
Depdsitos en bancos y otros establecimientos de crédito 3.039 2213
Otras inversiones financieras....ooo.o.....ooooovveoooomvvooeomeoo 6.190 5.665
Depdasitos constituidos por reaseguro aceptado ..o..oooovoovooooo 11.102 11.354
Provisiones (@ deducir) .......cooveemvvooooioooeoecoeceooo (630) (202)
Inversiones en empresas del grupo, asociadas y participadas
Y ACCIONES PrOPIas..........oooooiiviorimiooiooiceoocoeoeo 1.584 1.262
Acciones y participaciones en:
* Empresas puestas en equivalencia ..o 888 954
* Empresas asociadas y participadas.. 349 167
* Créditos a empresas del Grupo ...........o..oooveoooorooeo 433 161
Provisiones (a deducir) ............ccooooormmimmmmvorceiooeeoo (86) (20)
IV. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION ... 271 300
De sociedades consolidadas por integracion global................. 127 147
De sociedades puestas en equivalencia.... ..o 144 153
V. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y
BETROCEDIDO.........cooumcusimssissesssimsssmmmmmssnssesessorensos s ssssmsstos oo 18.209 20.209
Provisiones técnicas para riesgos en eurso ... 6.014 7.682
Provisiones matemdticas (Vida) ............... 34 25
Provisiones téenicas para prestaciones 11.937 12.347
Otras provisiones (€enicas oo 224 155
VI CREDITOS i 8.437 13.106
Entidades y Pools de Seguros y Reaseguros................._.. 7.544 12.692
Reaseguradoras 1.128 2817 '
COUCTUES .o 6.416 9.875
Provisiones (a deducir)..............cccoviriiiiii (164) . (89)
Créditos contra asegurados .......... T — 115 12
Recibos de primas pendientes (de cobro).... 118 13
Provision para primas pendientes (a deducir) .o (3) (1
Créditos fiscales, sociales y otros 951 500
Provisiones (a deducir)............. 9) (9)
VII. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION .. 405 580
Gastos anticipados ¢ intereses pagados por anticipado..... 274 306
Otras cuentas de periodificacion..........oo.o.ocoovm 131 274
VIIL. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS
DE CREDITO, EN CAJA Y EN CHEQUES ..o 17.169 12.227
POTAL ACTIVO ..cisiinsnrvmssmmsssssssiissiomsmesmesesmsomesesseses .. 103.445 98.335

Datos en millones de pesetas.

=
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PASIVO 1994 1993
I. CAPITALES PROPIOS ..ot 18.673 16.832
Capital SUSCIIL0. .o s v ST T SR 10.000 10.000
Primas de emiSiOn ...ttt 5 5
Otras reservas de la sociedad dominante..................oooooiiiiiiiiiiccc 2.198 e 1.825
Resemva legalesussmmsmasamsmmmsise 327 o1
Otras reservas.......... 1:387 .326
Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacion.............cccceeneee. 583
Minusvalias en valores negociables de renta fija.............ccococoorvivninnnnn, (99) (59)
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global.......................... 2.063 (98)
Reservas en sociedades puestas en equivalencia..................ccococooooeeeiennn, 2 (3)
Diferencias de CONVETSION susussmsmmimmminiimssiibs s s 2.749 , 3.976
De sociedades consolidadas por integracion global...........ccooooiiiiiiincnne 2.749 3.976
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante: 1.906 1.302
Pérdidas y:ganancias:consolidadas....cu s s 2.314 1.646
Pérdidas y ganancias atribuidas a SOCI0S EXtEINOS ....c.ccveveerieirieieirieesieniaiens (408) (344)
Dividiendo a cuenta entregado en el ejercicio .............cooovvoiiiiiiiiicnn (250) (175)
II. SOCIOS EXTERNOS .....ocooiiiiiiiiiiiiieiceeee s 4.532 3.879
1. PROVISIONES TECNICAS.........coiovooiimveooeoeeeoeeeeeoeeeeeeeeeeeeee e 66.335 61.700

Provisiones técnicas para riesgos en curso 22.249 o 21.222
Sepuro directy susmnmmvmn s nonssias 305 0 368
ReasegUIrO aCEPLAdO .....c.veuerieieiiiteieiiee ettt 21.944 .

Provisiones matematicas (Vida)............ccocovinininniiiiniiiiicccncceeae 10.807 5.4 9.815
Reaseguro aceptado. v smssmsmosmes s pnvmsn s s s : 10.807 815

Provisiones técnicas para prestaciones ................cccocoevievinnieineineeen 31.046 5 29.266
Seguro directo 844 672
REASETUTO HECDUAID covcsvommvmsssmsvismmsninsosmmsysasmmsrssisus spwsons isssvassabssimsaissises st 30.202 28.5

Otras provisiones tECIICAS. .........oovveiriiiiiicieecee e 2.233 o 1.397
ReaseUI0 ACEPLATO ... 2.233 1.3

IV. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS. 445 268
Para pensiones y obligaciones Similares .................cccooovvocororreri.n. 156 ]Zg
Pata responsabIIAaies e s mimmsie i et s S st s 289

V. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y i
RETROCEDIDO ..ottt 5.526 ;

VI DEUDAS Lottt 7.912 9.359
Deudas a establecimientos de erédito.........c..cocsiimmisoiisomsenssisisnsiisiamssesisssnnas = 619
Entidades y pools de Seguros y reaseguros.............cocccooveeeioinnennienienenneens 5.537 . 7.747

R el D Y [ e o P e S R e e 1.971 4.03
CERTITER. . cuvsosmusssomonesassssmsasovomisminssssonsessisss e s oo s b 5 AR e 3.566 3.708
Deudas con empresas del Grupo............ccocovviiiiiiiiciiicecc 1.158 196
Cuentas fiscales, sociales y Otras.........c.cmimmmnmnmnnmmns s 1.217 797
VII. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION ........ooccooovviiinreiirnnnn. 22 15
TOTAL PASTVO osussswsssmssvossmmssnsssasossssessinmmsss s e mss i sy s 103.445 98.335

Datos en millones de pesetas.



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

REASEGURO NETO DEL
oo ol SEGURO REASEGURO CEDIDO Y EJERCICIO
e e sk IC‘IERU(‘I() HABFR l.)IRliC'l'() ACEPTADO  RETROCEDIDO NETO ANTERIOR
DEBE DIRECTO ACEPTADO  RETROCEDIDO NETO ANTERIOR Y
I. GASTOS TECNICOS I. PRIMAS Y RECARGOS
G i Primas adquiridas, no vida
pintos (enicos, no v : 45235 40707
‘ ‘::.toé’t?cnltos'. n'O.l\l(.ia. - 692 35.136 (10.333) 25495 17.098 Primas y recargos netos de anulaciones .........ooooveeerennes 1.951 59.439 (16.155)
Ifff‘lilfmm d :l\ m pd_:di . ))ICS[lLIOﬂL\ ..... Variacion en provisiones téenicas p'ur.u riesgos en curso: R— 7,682 — _—
V;xmgqx(] = plll()\ilT:;j;lu?:]:tiﬁL£ e N 844 30.151 (11.934) 19.061 16.894 Provisiones al comienzo del €jercicio ....ooovvreenines égg) 0 .944) 6.0] , i 6.235) (13,540
rovisiones al cier €JRTCICIO v, . : 19 ; i e e ‘ . . '
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) ........ (694) (28.546) 12.346 (16.894) (8.333) Provisiones al cierre del L‘]k,r(,I(,.l() (a dcdu‘gn e
. . d — Variacion en provisiones para primas pendientes: ] : i
Gastos técnicos, vida A SD T B it - B
' Provisiones al comienzo del ejercicio ................... ]
Prestaciones y gastos pagados w..oocoesvcscsccnionsc - 2.233 (224) 2.009 1.242 Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir)........... (3) = - (3) (1)
Variacion en provisiones técnicas para prestaciones: e ot iie il
Provisiones al cierrre del ejercicio .........ooooovevecvrnnnnn. - 187 (101) 86 2.148 P”"?ds f‘ ‘l}l e ) L 207) 1 479 1203
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) ........ - 51 (3) 48 25 Primas y recargos netos a S e i o s
Variacion en provisiones matematicas: - (26) 1 (25) 2) TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA ... 1.898 60.149 (18.030) 1 ;
Provisiones al cierre del ejercicio..........coovveveveernnnn. - 10.807 (34) 10.773 9.790 = ’
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) ........ = (9.815) 25 (9.790) (10.764) II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION . o
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA Y NO VIDA ....... 842 38.781 (10.102) 29.521 27.096 Ingresos 26€eSOT108 .18 EXPIOSACTON «usunusssssomscnmunssnssmsamestasssimos s e s oA S0y A S0 S S e m v — —
N ; TROS INGRESOS DE E T (6 s —
I[I. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTAC

Comisiones y participaciones: III. INGRESOS FINANCIEROS

s 667
Comisiones no vida, del ejercicio 177 14.471 (4.297) 10.351 8.946 Ingresos de inversiones MAteriales . ............ocooiiiiiiiiiii e 5 Z)gg 2833
Comisiones vida. del Jercicio ........ococovvoorevoro, = 131 (37) 94 96 Ingresos de inversiones financieras : i : 5 ! 1%

Otros gastos de explotacién Ingresos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas ..o on0 o6
SUCIIOS Y SARIFTON 1o e oo 1.900 1.328 Ingresos financieros varios....... AR e 5
Cargas SOCTAUES ..o 457 336 Provisiones aplicadas a su finahda(? --------- O 559 526
Dotaciones del ejercicio para amortizaciones 286 162 Beneficios por diferen.c‘las de. camb.IO o lelSil.S """"""""""" ] ]
Dotaciones a las provisiones 164 54 Beneficios en realizacion de inversiones materl.ales 305 236
Gastos de explotacion varios 2.987 1.977 Beneficios en realizacion de inversiones financieras : : 174 300
— = Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia...........c.cccocooiviiviiiiiniiiiincns : .
= TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 16.239 12.899 | Correccion monetaria resultado POSTEIVO ..o
I ‘GASTOS FINANCIEROS TOTAL INGRESOS FINANCIEROS . 5c:cu50s0m00smassssrossssaresas s isss s s oor e s s mases somavainss 6.096 5.550
Gastos de inversiones materiales (incluidas AMOTtiZaCiONeS) .......o.oooviiioieeeeoee 274 271 = ) - S 3 57
Gastos de inversiones financieras............................. 30 27 oY, PRRDIIAS ERCEPUIMATES o
Gastos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas 3 1 {
Gastos financieros Varios.................eeooooooooooiiooeooeeee 630 332
Dotacion del ejercicio para provisiones ..... 174 3
Pérdidas por diferencias de cambio en divisas.................ooooov 483 516
Pérdidas en realizacion de inversiones materiales ... 5 3
Pérdidas en realizacion de inversiones financieras............__ 16 146
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia 138 178 ‘
Amortizacién del fondo de comercio de consolidacion ............. .. 41 37
Correccion monetaria resultado IOV covermissisosssstissammsnsonssoossee s smmssins o552 R48R8 50 e s e 292 267
TOTAL GASTOS FINANCIEROS ......cccccoocooommommeooooooo 2.086 1.781
IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES......cccccoooovvivnievernrmmmnsssnsmseessssssssssssssssssssisseesssmmseessoeeseeesseseeeeeeooso 22 36
V. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS .........occooooomoo 789 451
VL. RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio) .............cooocoovorooo 408 344
VII. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD L
DOMINANTE (BENEMICi0) ....vcvvvvrrsososcstessssissiesesesesesmesssesesesss oo 1.906 1.302
_______________________ 50.971 43.909
RO DEBE oottt ettt mitmmmeeomeon 50.971 43.909 ' TOTARFIABER s sttt a0 s N S i

Datos en millones de pesetas. Datos en millones de pesetas.
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MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1994

n ACTIVIDAD

MAPFRE RE, Companfa de Reaseguros, S. A. (en adelante la Sociedad o MAPFRE RE), entidad dominante del
Grupo. es una compaifa de reaseguros, matriz de un conjunto de empresas reaseguradoras.

La Definicién de Grupo consolidable «MAPFRE RE. Compaiifa de Reaseguros, S. A.y Sociedades Dependientes»
(Grupo MAPFRE RE). se ha establecido de acuerdo con la Ley 13/1992 de 1 de junio, de Recursos Propios y Supervi-
sion en base consolidada de las Entidades Financieras, y con el R. D. 1343/1992, de 6 de noviembre, por el que se de-
sarrolla dicha Ley.

La Sociedad filial de Corporacion MAPFRE, Compaiifa Internacional de Reaseguros, S. A. y forma parte del Sistema
MAPEFRE. integrado por MAPFRE Mutualidad de Seguros y Reaseguros a Prima Fija y diversas sociedades de segu-
ros. reaseguros, financiacion e inversion mobiliaria e inmobiliaria.

E SOCIEDADES DEPENDIENTES

I-u identificacion de las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion se detalla en el cuadro de participacio-
nes que forma parte integrante de esta Memoria como ANEXO 1. En dicho ANEXO se indica si las sociedades depen-
dientes han sido incluidas en la consolidacion por el método de integracion global o por el procedimiento de puesta en
equivalencia.

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equivalencia cuando las sociedades dependientes tienen actividades su-

Principios contables

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo con los principios y criterios contables admitidos con
cardcter general y con las normas especificas que regulan las actividades de las sociedades incluidas en la consoli-
dacion.

Comparacion de la informacion

La Sociedad estd exenta de la obligacion de formular las cuentas anuales e informe de gestion consolidados de
acuerdo con la legislacion vigente, procediendo voluntariamente a la formulacién de las mismas por primera vez
en el ejercicio 1993.

Cambios en el perimetro de consolidacion o en los métodos o procedimientos de consolidacion:

En el ANEXO [ figuran identificadas las sociedades que se han incorporado este ejercicio al perimetro de consoli-
dacién junto con sus datos patrimoniales y resultados.

En este ejercicio 1994 se han consolidado por el método de integracion global las siguientes sociedades que en
1993 se pusieron por el procedimiento de puesta en equivalencia:

— Iberoasistencia Argentina (Argentina).
— Brasil Asistencia (Brasil).
— Sociedad Constructora y de Inversiones Martin Zamora (Chile).

La siguiente sociedad se consolidd en 1993 por el método de Integracion Global y en este ejercicio, 1994, estd por
el procedimiento de puesta en equivalencia:

— Caja Reaseguradora Argentina (Argentina).

Han dejado de pertenecer al perimetro de consolidacion en 1994 las siguientes sociedades por los motivos que se
indican:

Por liquidacion:

ficientemente diferentes como para considerar que su inclusion resultarfa contraria a la finalidad informativa de las . . . . . .
R — Euris Societe D'Investisement a Capital Variable (Luxemburgo).
R - — Constructora e Inmobiliaria Apoquindo 4499 Ltda. (Chile).

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidacién corresponden al ejercicio 1994, ce- — Inmobiliaria Paseo Apoquindo Ltda. (Chile).

rrado el 31 de diciembre de dicho afo.

Por su interés poco significativo con respecto a la imagen fiel que deben expresar las cuentas consolidadas:
La configuracion de las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por detentar la sociedad C o di Ausistnaian ds las Amdbs. 5. A (Oolambi
dominante la mayorfa de los derechos de voto, directamente o a través de filiales. = LOHIPANS 8 ARIIEEIR 00 [0 NGRS, = £ (LOIAMDIE).

Igualmente. en el ANEXO 1 se detallan las sociedades dependientes excluidas del perimetro de la consolidacién por su Afustes ol saids inicial

interés poco significativo. o por el inevitable retraso que hubiera supuesto su formulacién para la presentacién de la in-

| Las columnas de ajustes al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen las variacio-
formacion consolidada dentro de plazo. En cualquier caso. su exclusion no tiene cardcter relevante para la imagen fiel.

nes habidas como consecuencia de la inclusion o exclusion de sociedades al perimetro de la consolidacion, de cam-
bios en el método o procedimiento de consolidacion aplicado y de la aplicacion de distinto tipo de cambio de con-
version para el caso de datos de filiales en el exterior.

B SOCIEDADES ASOCIADAS

{4
I-u identificacion de las sociedades asociadas incluidas en la consolidacién por el procedimiento de puesta en equiva- H NORMAS DE VALORAC’ON

lencia se detalla igualmente en el ANEXO | integrado en esta Memoria. En dicho ANEXO figuran asimismo aquellas
sociedades asociadas excluidas del perimetro de la consolidacion por su interés poco significativo, o por el inevitable
retraso que hubiera supuesto su integracion para la presentacion de la informacion consolidada dentro de plazo. En

. - . N . i Se indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:
cualquier caso. su exclusion no tiene cardcter relevante para la imagen fiel.

La configuracion de las sociedades como asociadas viene determinada por la participacion en, al menos, el 20 por 100 a)  Fondo de comercio de consolidacién

del capital social cuando la sociedad no cotiza en Bolsa, 0 el 3 por 100 si cotiza. El fondo de comercio de consolidacién corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el valor conta-

ble de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad dependiente o asociada en la fecha
de adquisicién de la participacion o en la de su primera consolidacion, siempre que dicha diferencia no sea imputa-
ble en todo o en parte a elementos patrimoniales. Se amortiza linealmente en un plazo de 10 afos. ya que las parti-

n BASES DE PRESENTAC’O'N DE I.AS CUENTAS ANUALES CONSOL’DADAS lLrll[;?Cuigl;es adquiridas contribuirdn a la obtencion de beneficios futuros para el Grupo en plazo igual o superior al

- fiel b) Transacciones y saldos entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion
a)  Imagen fie

En el proceso de consolidacion se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados externamente, ast
como los créditos y débitos reciprocos entre empresas consolidadas por integracion global. Asimismo, se han eli-
minado los resultados no realizados externamente por transacciones con sociedades puestas en equivalencia.

La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juicio de los Ad-
ministradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias.
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¢)

d)

)

Homogeneizacion de partidas

Los principios y criterios contables empleados en las cuentas anuales consolidadas son los de MAPFRE RE, ha-
hiendose efectuado los ajustes de homogeneizacion necesarios a estos efectos.

Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion

Para la conversion de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este método, la
conversion a pesetas de las distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion
se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas. con excepcion de los fondos pro-
pios que se convierten al tipo de cambio histdrico. y las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias que se con-
vierten utilizando un tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversion positivas o negativas se in-
corporan en los fondos propios del balance consolidado, en la partida «Diferencias de conversion», deducida la
parte de dicha diferencia que corresponde a socios externos.

Gastos de establecimiento y otros amortizables

Los gastos de establecimiento y otros amortizables. excluidos los correspondientes al «Exceso sobre el valor de re-
embolso en valores negociables de renta fija», se capitalizan integramente en el momento en que se devengan,
amortizindose de forma lineal en un plazo de cinco anos, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial esta valorado a su precio de adquisicion y se amortiza segtin el siguiente detalle:

® Aplicaciones informdticas:
En funcion de su vida util en un plazo maximo de cinco anos.

® Quo inmovilizado inmaterial:
Dentro del plazo de cinco afos contados a partir de la fecha de compra.

® Derechos sobre bienes en leasing:
Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero. cuando no existen dudas razonables de
(ue se Vi ejercitar la opeion de compra, se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del
bien. recogiendose en el pasivo la deuda total por las cuotas mds el importe de la opeion de compra. La diferen-
Claentre ambos importes, constituida por los gastos financieros de la operacion. se contabiliza como gastos a
distibuir en varios gjercicios, imputdandose a resultados de acuerdo con un criterio financiero. Los derechos re-
gistrados como activos inmateriales, son amortizados, en su caso. atendiendo a la vida itil del bien objeto del
contrato, Cuando se ejercita la opeidn de compra, el valor de los derechos registrados y su correspondiente
amortizacion scumulada se dan de baja en cuentas. pasando a formar parte del bien adquirido.

Inmovilizado material e inversiones materiales

El inmovilizado material y las inversiones materiales estin valoradas a su precio de adquisicion o a su valor actua-
lizado conforme u las disposiciones legales aplicables. La amortizacion se calcula linealmente de acuerdo con la
vida il estimada de los diferentes activos.

Par cubrir la perdida estimada de las inversiones materiales, se constituyen las correspondientes provisiones en
base a la evaluacion individualizada de cada inversion.

Valores negociables v otras inversiones financieras andlogas

Valoves de renta variable (sociedades ajenas al Grupo y empresas del Grupo no consolidadas ni puestas
on equivalencia)

Los valores de renta variable admitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de ejercicio v la cotizacion del
dia del crevre del balanee, si cualquiera de &stas fuera inferior.

Los vadores de renta variable no cotizados se presentan por su precio de adquisicion o por su valor tedrico contable
comegido en el importe de las plusvalias wcitas existentes en el momento de la adquisicién que subsistan al cierre

del ejercicio, si éste fuese inferior.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacion de los criterios de valoracion expuestos en los dos parrafos
precedentes se efectian con cargo a resultados,

Valores de venta tija
Pertenociontes a sociedades espaiiolas:
Los vadores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion si este

I?‘unj:m inferior. Su valloracion se ha efectuado de acuendo con la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de
28 die dicienbre de 1992,

b
24

El precio de adquisicion incluye los gastos inherentes a la inversion realizada y excluye. en su caso. los intereses
devengados y no vencidos en el momento de la compra, sin exceder del valor de reembolso.

El exceso sobre el valor de reembolso en titulos en cartera al cierre de ejercicio, adquiridos con posterioridad a la
publicacion de la citada Orden se ha contabilizado como gastos financieros a distribuir en varios ejercicios, en la
partida «Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de renta fija» de la agrupacion «Inmovilizado»
del activo del balance. El saldo de dicha partida se imputa anualmente a la Cuenta de Resultados conforme a un
criterio financiero, basado en la comparacion de la Tasa de Rendimiento Interno de cada valor (TIR) y su tipo de
interés nominal.

Como valores de realizacion se han considerado los siguientes:

® Para los valores de renta fija con vencimiento superior a un ano cotizados en un mercado secundario representa-
tivo, la dltima cotizacion del dltimo trimestre.

® Para el resto de valores de renta fija, el resultado de actualizar, al cierre de ejercicio, los flujos financieros futu-
ros de cada titulo. incluido el valor de reembolso, a las tasas de rendimiento interno publicadas por la Direccion
General de Seguros.

Las provisiones por las correcciones valorativas que resultan de la comparacion entre el valor de realizacion y el
precio de adquisicion de los titulos mds, en su caso, los intereses implicitos y explicitos devengados y no vencidos
al cierre del ejercicio, se dotan con cargo a la cuenta «Minusvalfas en valores negociables de renta fija» que se pre-
senta en el capitulo de «Capitales propios» del balance de situacién adjunto. A estos efectos, para los valores de
renta fija cotizados en un mercado secundario representativo, las correcciones valorativas se efectian conjunta-
mente por el importe neto que resulta de compensar las diferencias positivas y negativas entre el valor de realiza-
cién y el valor contable. El valor de realizacion y el tratamiento de las correcciones valorativas se han efectuado si-
guiendo criterios homogéneos para todas las sociedades.

Para los otros tipos de inversion no se efectda esta compensacion.
Pertenecientes a sociedades extranjeras:

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion si este
fuera inferior. El valor de realizacion ha sido determinado siguiendo criterios homogéneos a los establecidos para
estos valores pertenecientes a sociedades espanolas.

Participaciones en Fondos de Inversion

Las participaciones en Fondos de Inversion en Activos del Mercado Monetario (FIAMM) se valoran por su precio
de adquisicion, incrementado o minorado por los rendimientos positivos o negativos que se deduzcan de su valor
liquidativo al cierre del ejercicio.

Pagarés de empresa

Los pagarés de empresa figuran registrados por el importe entregado mds los intereses devengados acumulados al
cierre del ejercicio.

Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio vigente en la fecha de com-
pra. Para la determinacion de las correcciones valorativas descritas anteriormente la conversion se efectda en fun-
cién del tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Créditos no comerciales

El criterio de valoracidn ha sido el del importe entregado. minorado, en su caso. por las correspondientes provisio-
nes dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las entidades aseguradoras espanolas consolidadas tienen determinados compromisos contractuales y de convenio
con su personal por complementos de pensiones.

Para hacer frente a los compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas por complemento de
pensiones y premios de jubilacion de acuerdo con los estudios actuariales realizados. se han dotado las correspon-
dientes provisiones para cubrir el valor actual de las obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al cierre
de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son indemnizaciones por jubilacion y complementos de jubilacion y viuda-
dedad. y el método de estimacion y cdlculo de las provisiones dotadas ha consistido en una proyeccion de salarios
a la jubilacion y la determinacion del valor actual de la parte ya devengada por servicios prestados. utilizando el
sistema de capitalizacion individual aplicando un interés téenico del 6 por 100 en el ejercicio 1994 v la tabla de
mortalidad GRM-80.
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k) Otras provisiones para responsabilidades y gastos

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en funcion de la evaluacion ac-
tual del riesgo.

Deudas

Las deudas figuran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la cantidad recibida,

Reaseguro cedido

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calculan en funcién de los
contratos de reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para el seguro directo.

Reaseguro aceptado y retrocedido

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compaiifas cedentes.

en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente a resultados en funcion de su devengo. o ) ) o o

Las provisiones para riesgos en curso del reaseguro aceptado se calculan bajo el criterio de periodificacién de las

- primas comunicadas al cierre de cada ejercicio por las companfas cedentes, en funcién de los diferentes contratos

m) Impuesto sobre beneficios v :

de aceptacion en vigor.

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio. Los impuestos anticipa-

dos no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidados por aplicacion del principio de
prudencia valorativa.

Las provisiones para prestaciones del reaseguro aceptado incluyen, ademds de los siniestros comunicados por las
cedentes, una provision complementaria para los siniestros no comunicados al cierre de cada ejercicio, asi como
para desviaciones de los existentes, en funcion de la propia experiencia.

n) Transacciones y saldos en moneda extranjera Las operaciones por reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los mismos
) ) ) criterios del reaseguro aceptado y en funcién de los contratos de retrocesion suscritos.
Las transacciones en moneda extranjera, con excepcion de las que corresponden a operaciones de reaseguro, se re-

gistran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar. §) Provisién para primas pendientes de cobro

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio del ejerci-
cio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran una sola operacion, convirtiéndose al
tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados.

Para cubrir la eventualidad de la anulacién de los recibos pendientes de cobro correspondientes a ramos no vida o
modalidades del ramo vida que no generan reserva matematica, al cierre del ejercicio se dota una provision por el
efecto neto de estas anulaciones, determinada en base a la experiencia anterior de las entidades de seguros.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos existentes:

@ La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose la diferencia, tanto po-
sitiva como negativa, en la cuenta de resultados.

® Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose las diferencias nega-
tivas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la
medida que no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos homogé-
neos en funcién del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

ﬂ FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

i) Primas y recargos En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1994:

Las primas y recargos se contabilizan aplicando el criterio del devengo. A estos efectos al cierre del ejercicio se

dotan las correspondientes provisiones para riesgos en curso. Ajustes al
Las primas con cobro fraccionado son anualizadas, registrandose las fracciones no vencidas al cierre del ejercicio Cone 5 ﬁ.ll(.lo ‘sa.l(?() {\dl- R.e duc‘- Am?l:“- Salde
como primas emitidas. Los cdlculos para determinar las provisiones para riesgos en curso, matematicas y desvia- i s gy o o S i i
cion de siniestralidad. asi como las cesiones al reaseguro, también estdn basados en primas anualizadas. De Sociedades consolidadas por L.G..... 147 - 2 - (22) 127
De Sociedades puestas en equivalencia 153 10 - - (19) 144
0) Gastos técnicos
Total ..o 300 10 2 ~ (41) 271

Los gastos técnicos se contabilizan aplicando los criterios de devengo y prudencia valorativa. A estos efectos, al
cierre del ¢jercicio se dotan las correspondientes provisiones técnicas para prestaciones, matemiticas y de desvia-
cion de siniestralidad.

Datos en millones de pesetas.

Los ajustes al saldo inicial en sociedades puestas en equivalencia son debidos, principalmente, a la variacion del tipo de

p) Gastos de adquisicion de pélizas cambio de la peseta al inicio y al cierre del ejercicio.

Las comisiones y gastos relativos a la produccion de nuevas pélizas son cargadas generalmente como gastos en el Las adiciones se originan por la adquisicion de la sociedad MAPFRE RE Management Services
SERSIRE I HE S0 ncmon: Se detalla, a continuacion, el saldo final de este epigrafe:

() Provisiones técnicas

S divect De Sociedades consolidadas Saldo De Sociedades puestas Saldo
e RC . . ] . . -
eguro directo por integracion global final en equivalencia final
Las provisiones para prestaciones representan las valoraciones estimadas de los siniestros pendientes de liquida- Reaseguradora Hemisférica ........... 127 5 HET (1o 1 e — 144
¢lon o pago al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta realizados. Ademis, de acuerdo con la experiencia. G
se incluyen provisiones adicionales para siniestros no comunicados al cierre del ejercicio y para desviaciones en Total ..o, 127 TOtal oo 144
las valoraciones de los siniestros de I amitacio ’

¢ los siniestros de larga tramitacion. Datos en millones de pesetas. Datos en millones de pesetas.

Las provisiones para riesgos en curso bdsicamente son calculadas poliza a péliza.

Las provisiones matemdicas son también calculadas péliza a poliza. Las tablas de mortalidad utilizadas son las
usuales del sector.

La provision para desviacion de siniestralidad se dota anualmente con el importe del recargo de seguridad incluido
en la prima de tarifa,
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ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1994:

ﬂ INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1994:

Ajustes al Dismi-
Sociedad/Nombre Saldo inicial ~saldo inicial ~ Aumentos puriones Saldo final

Empresas del grupo:
Caja Re Argentindsssswmnmmssssessisnsss 22 10 103 (111) 24
Ibero Asistencia Argenting ...........cc..... 92 (92) - - 102
Inmob. Condominio Parque Zapallar.... 98 6 - (2) -
Brasil ASIStencia ..cousssossseas 102 (102) - - 19
Club Vida .o 10 - - 22
Inversiones ATaUCHTTA o.vverveveveeerreenines - 22 - - -

Total (A imusmermsmsamammusm 324 (156) 112 (113) 167
Empresas asociadas y participadas:
Financiera FUsa ... 596 38 131 (63) 702
Cimenta Fondo de Inyersion................. 13 4 2 - 19
Inversiones Araucaria ..o eeeecennen. 20 (20) = = -
Edificio Apoquindo 4499.........cccoe. 1 (1) - - =

Total (B) ..o, 630 21 133 (63) 721

Total (A) + Total (B) .ccoocoovvviennnn. 954 (135) 245 (176) 888

Datos en millones de pesetas

Los aumentos y disminuciones del ejercicio son debidos a las variaciones en los valores patrimoniales de estas socieda-
des como consecuencia de los resultados de 1994, de la parte de los resultados de 1993 que han sido distribuidos, y de
los aumentos de capitales propios via ampliacion de capital o por diferencia de conversion, todo ello en proporcion al
porcentaje de participacion sobre la sociedad y teniendo en cuenta las eliminaciones por resultados y ajustes por conso-

lidacion de estas companias dentro del Grupo MAPFRE RE.

ﬂ GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES

En ¢l siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1994

Saldo Ajustes al Amorti- Saneamiento  Saldo

Concepto inicial ~ saldo inicial Adiciones  zacion o Traspasos final

Gastos de constitucion ...........oo.e....... 10 15 - (11) - 14

Gastos de primer establecimiento...... 2 - - - = 2

b 1111 {71 501 DO———————————— 12 15 - (11) - 16

Gastos de Operaciones Financieras ... 53 = - (15) - 38
Exceso sobre el valor de reembolso

en valores negociables de renta fija... 38 - 193 (64) - 167

Subtotal ..., 91 - 193 (79) = 205

Total .o 103 15 193 (90) = 221

Datos en millones de pesetas

&
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Ajustes al Entradas o Bajas o
Concepto Saldo inicial ~saldo inicial ~ Dotacion Reduccion  Saldo final

(A) COSTE
Aplicaciones informaticas........oceeeee 143 7 62 - 212
Derechos sobre bienes en leasing ......... - - 17 - 17
Otros inmovilizados inmateriales ......... 1 74 2 (3) -

Total (A) .o, 144 7 81 (3) 229
(B) AMORTIZ. ACUMULADA
Aplicaciones informdticas.... (79) (2) (35) - (116)
Derechos sobre bienes en leasing ......... - - (2) - (2)
Otros inmovilizados inmateriales ......... = - - - -

ROALBY. ccocsersmvmmrsrmims sz (79) (2) (37) - (118)

Total neto (A) = (B) oo 65 5 44 (3) 111

Datos en millones de pesetas.
Coste Duracion Anos Cuotas
(sin opcion  contrato transcu-  satisfechas ~ Cuotas Valor
Concepto de compra)  (anos) rridos  ejer. actual pendientes  opcion

COMPUIHTOTES.....vcswsmmavsassasasomssn 3 2 - 1 8 -
Vehiculo e 2 2 - - 2 -
Desfribilador. ... 2 2 1 2 2 1
Equipo electrénico. ...« 11 3 - 1 9 -

i e e e 18 9 1 4 16 1

Datos en millones de pesetas.

=
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m INMOVILIZADO MATERIAL

En el cuadro sicuiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1994:

Saldo Ajustesal  Entradaso  Bajaso Saldo
Concepto inicial  saldoinicial Dotacion  Reduccion Traspasos  final
(A) COSTE
Elementos de transporte .............c...... 83 (5) 42 (22) - 98
Mobiliario ¢ instalaciones ........c.c....... 482 38 79 (1) - 598
Equipo proceso informacion............... 282 30 120 (1) - 431
g 1111 0. % 847 63 241 (24) - 1.127
(B) AMORTIZ. ACUMULADA
Elementos de transporte ............ccce.... (35) (8) (15) 8 - (50)
Mobiliario e instalaciones ......... . (193) (18) (58) - - (269)
Equipo proceso informacion .............. (144) (14) (61) 1 - (218)
AR e e e ce i (372) (40) (134) 9 - (537)
Total Neto (A) = (B)..oevrcvrienee 475 23 107 (15) - 590

Datos en millones de pesetas.

El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados asciende a 81 millones de pesetas.

Los coeficientes anuales de amortizacion son los siguientes:

— Elementos de transporte..................... 25 por 100
— MObIlAriO ..o 10 por 100
— Instalaciones.......ccoeveeeeererrnencnerenncns 6 por 100
— Equipo informatico ........covevieeninne. 20 por 100 y 25 por 100

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1994 del inmovilizado material situado en el extran-
jero:

Valor Amortizacion
Concepto contable acumulada
Equipo proceso de informacion, mobiliario, instalaciones
JreleHTEntos A& aNRPOHE wu s mmmmmans s 682 (366)

Datos en millones de pesetas.

il
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m INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1994:

Saldo Ajustesal  Entradaso  Bajaso Saldo
Concepto inicial  saldoinicial ~ Dotacion  Reduccion Traspasos  final
(A) COSTE
Terrenos y bienes naturales................ 2.043 107 2 (79) - 2,073
Edificios y otras construcciones......... 7.476 487 1.248 - - 9.211
Subtotal ..o 9.519 594 1.250 (79) - 11.284
Otras inversiones materiales .............. 34 (5) - - - 29
Anticip. e invers. mater. en curso....... 24 (24) 26 - - 26
Totali(A)surosmmsmsmmss 9.577 565 1.276 (79) - 11.339
(B) AMORTIZ. ACUMULADA
Edificios y otras construcciones......... (3171) (7) (118) - - (436)
Subtotal .......coovverrvieiers (311) (7) (118) = = (436)
Otras inversiones materiales .............. = = ~ = - =
Total (B) cooooooeeeeereecececrnne (311) () (118) = = (436)
Total Neto (A) = (B).....ccccccvvnnne. 9.266 558 1.158 (79) = 10.903

Datos en millones de pesetas.

El coeficiente anual de amortizacion de los edificios es del 2 por 100 aplicado sobre el valor estimado de construccion.
Si se trata de Edificios adquiridos, ya usados. el coeficiente anual oscila entre el 2,64 por 100 y el 4 por 100.

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1994 de las inversiones materiales situadas en el ex-

tranjero:

Valor Amortizacion
Concepto contable acumulada
Terrenos y bienes naturales ... 2073 -
Edificios y otras construcciones .. 8.062 (436)
Otras inversiones materiales .............ooceeeee. 29 -
Anticipos e inversiones materiales en Curso.......coeeeceveennnen. 26 -

Datos en millones de pesetas.

=
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En el cuadro sieuiente se detalla el movimiento de las inversiones en valores negociables y, otras inversiones financie-
adro sig s

ras andlogas durante el ejercicio 1994:

INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS
Y PARTICIPADAS

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los titulos de renta fija y otras inversiones financieras en
poder de las sociedades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de 1994:

VENCIMIENTOS —
Mis de
Concepto 1995 1996 1997 1998 1999 5 anos Total

Titulos de renta fija:
Rondos pibliCos st 181 1.090 690 1.632 1.304 12.642 17.539
Obligaciones y bonos .........cccccvvvvieceennnen. 583 589 381 522 611 2.430 5.116

T0tal s st e D 764 1.679 1.071 2.154 1.915 15.072 22.655
Otras inversiones financieras ...............coceveve 3.115 109 22 90 88 2.693 6.117

G 3.115 109 22 90 88 2.693 6.117

Saldo Ajustesal  Entradas o Bajas o Saldo
Concepto inicial  saldo inicial ~ Dotacion Reduccion final
INVERSIONES FINANCIERAS
Acciones y otras participaciones ................. 1.426 117 1.728 (570) 2.701
Provision por depreciacion.........ooeninns (138) (12) (56) 2 (204)
oAl icivsssmissnssusimsmsmsrsssmrsnasorserensssnsenss 1.288 105 1.672 (568) 2.497
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL
GRUPO
Acciones y otras participaciones:
— Empresas puestas en equivalencia.......... 324 (15¢) 112 (113) 167
— Resto de empresas ........ocvvsesmersisennniinnns 167 - 182 - 349
Subtotal.. ... 491 (156) 294 (113) 516
Provision por depreciaCion........oooeeecinnns (20) - (69) - (86)
j (1) | (e 471 (156) 228 (113) 430
INVERSIONES EN EMPRESAS
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS
Acciones y otras participaciones:
— Empresas puestas en equivalencia............. 630 21 133 (63) 721
1] 71 IO 630 21 133 (63) 721
Titulos:derenta fija v wsss s 20.140 967 7.092 (5.191) 23.008
Provision por depreciacion (64) (3) (353) 67 (353)
Lotal.......ommmsmmmansimmsmgesses: 20.076 964 6.739 (5.124) 22.655
Otras inversiones financieras ..........ccooevenn. 5.665 356 9.032 (8.863) 6.190
Provision por depreciacion...........ooocveeeieneens = - (73) - (73)
(7] ) (OO 5.665 356 8.959 (8.863) 6.117
Préstamos Hipotecarios...covwsmmmssissamerons 7 1 - (2) 6
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre
DOHEIS . eozorzaasysngy Srsemsmmimsrsesmses finarsetssns 64 3 36 (24) 79
Depasitos en bancos y otros
establecimientos de crédito ... 2.213 260 2.054 (1.488) 3.039
Depositos constituidos por reaseguro
ACETATD. seirsimsrsns st esssmmsisisesss s s 11.354 749 12.299 (13.300) 11.102
Créditos contra empresas del grupo:
— Resto de empresas ........oceveceeeereeeccncrsenenns 161 296 488 (512) 433
0] 13.799 1.309 14.877 (15.326) 14.659

Datos en millones de pesetas.

Para cubrir la provision de dos siniestros pendientes, la sociedad se subrogé en los derechos y obligaciones derivados
de dos depositos bancarios efectuados por dos cedentes condenadas por sentencia. por importe de 90 y 30 millones de

pesetas.

Datos en miullones de pesetas.

Se desglosan a continuacion los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas segin la moneda en que se

instrumentan:

Acciones  Acciones y

Acciones y y otras otras part. Titulos Otras

otras participac. en enemp.asoc. derenta  inversiones

Tipo de moneda participac. emp. Grupo vy particip. fija financieras
PEEBIAL.. csmesiassmmisvisssasosssns s iaensansonsmesasmmeserssases 4 19 - 3.578 805
Délar americano........c.cvveeceeereinenccncreenenes 10 20 - 163 1.038
Libra esterlina - - - 150 276
Franco belga........cccovvvvcniinicinicncinnnn, 3 - - 3.343 Q
Lira italiana - 2 - 1.364 22
Peso chileno 2.308 125 721 11.296 3153
Peso argentino........cccovveecveiienenenieenn. = = - - 3
NUEVO PESO MEXICANO :ussssussessisssssonissasnss - 15 - - -
Peso colombiano 150 47 - 918 71
Escudo portugueés ..., - 29 - 365 4
Franco Luxemburgués ...........ccocoevvvincnnne. - = - 40 1
Real brasileno - = - - 7
- - - 245 12
- - - 327 170
- - - 257 2
Franco francés.......c.ccocovvvnneennncnccnnnnn, - 21 - 203 381
DIEAS ccosussneesmmmmmsmnsmmsmn s 22 152 - 406 163
ROt s ivsersmvisssomm s 2.497 430 721 22.655 6.117

Datos en millones de pesetas.

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de la relacion de valores contenidos en este

cuadro.

El importe de los intereses devengados y no cobrados es de 352 millones de pesetas, de los que 343 millones corres-
ponden a titulos de renta fija y 9 millones a otras inversiones financieras, y se encuentran incluidos en la partida «otras
inversiones financieras» del activo del balance.

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija en la cartera a 31 de di-

ciembre de 1994:

Fondos pablicos ..................
Obligaciones y bonos...........

7,9091

%

9,1328

|
33




En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del Grupo, asociadas y participadas existentes al 31 de
diciembre de 1994 desglosados entre sociedades puestas en equivalencia y resto de empresas:

Sociedades puestas Resto
en equivalencia de empresas
Créditos a empresas del Grupo......... = 433
Total.:imweassmanmmusmrsse - 433

Datos en millones de pesetas.
MAPERE RE mantiene créditos con el Grupo Corporacion MAPFRE por un importe de 418 millones de pesetas, in-
cluidos en los anteriores.
El vencimiento de estos créditos es basicamente a corto plazo.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades AnGnimas, se han efectuado, en su caso, a las sociedades par-
ticipadas, las notificaciones correspondientes.

[E CREDITOS

El desglose de los créditos por reaseguro y coaseguro entre empresas del Grupo y otras, es el siguiente:

Empresas
Empresas asociadas y Otras
Concepto del Grupo participadas empresas Total
Créditos
Entidades y pools de seguros y reaseguros
- Reaseguradores ................. 159 - 969 1.128
~ Cedentes s 1.407 - 5.009 6.416
— COaSEBUIAAOTES . vvensivensaseseissossssirassessiness - - = =
Total....cssimummmmmssmsmmnsna 1.566 - 5.978 7.544

m FONDOS PROPIOS

El siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1994 de las cuentas representativas de los fondos propios:

Ajustes al Disminu-
Concepto Saldo inicial saldo inicial ~ Aumentos ciones Saldo final

CApital SUSCHED: .vvsevorvorverersomnsasersssecneses 10.000 - - - 10.000
it L (710 (01 e ——— 5 - - - 5
Diferencias por actualizacion
del ACHVO v = - - - -
Otras reservas de la sociedad
dominante:
— Reservas legales 240 - 87 (a) - 327
=« OFASIESBIVAS oo srusonsmsmmemmnssssmusssisanss 1.318 - 617 () (548) (a) 1.387
— Resultados de ejercicios anteriores

pendientes de aplicacion................. 326 - 257 () - 583
— Minusvalias valores negociables de

renta fiigonemnmmnmmumnns (59) - (99) 59 (99)
Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global ..........ccccovvrenne. (98) 12 2.164 (b) (15) (b) 2.063
Reservas en sociedades puestas en
eqUIVALENCIA ...eoveoeeeeeereeeeeeeaeeeenes (3) 1 4 (b) - 2
Diferencias de conversion:
— De sociedades consolidadas por

integracion global...........ccoocvnieenne 3.976 (3.976) 2.760 (1 2.749
— De sociedades puestas en

EAUIVAIBHCIA s svscussossssrsssmmesssossmassssess - - - - -
Pérdidas y ganancias atribuibles a la
sociedad dominante..........cccoeevevivennnee 1.302 - 1.906 (1.302) 1.906
Dividendo a cuenta entregrado en el
€JRICICIO e (175) - (250) 175 (250)

Total ....coooviiiic 16.832 (3.963) 7.446 (1.642) 18.673

Datos en millones de pesetas.

El conjunto de créditos por operaciones de Reaseguro, que el Grupo MAPFRE RE mantiene con el Grupo CORPORA-
CION MAPFRE asciende a 1.734 millones de pesetas, y con el Grupo MAPFRE Mutualidad a (168) millones de pesetas.

La totalidad de los créditos no comerciales, de las sociedades consolidadas por integracién global, cuyo importe ascien-
de a 942 millones de pesetas, tienen su vencimiento en 1995.

Se desglosan a continuacion los créditos no comerciales segtin la moneda en la que se instrumentan:

Tipo de moneda Créditos
PESClaluminsicnssrms s raaasamssmsiaiam 327
Libra esterling .......cocooveveeeivrcicecieeeeeeene 25
Brancobelga, .npmmmmmsssnssuanss 50
v (talfant vnsversmnmiaansmeimmsmn 3
Peso chileno .......ooeeiieciiiceecceeeeee 347
Peso afBenting. o smsnsmsnsassisssies 42
Peso eolombiant:: sssiaimmssnsmsms 64
Franco luxemburgués. 2
Real bEASIERD v pmasiss 80
OIS ccnmmoammeams s 2
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Datos en millones de pesetas.

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de los créditos contenidos en este cuadro.

@
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Datos en millones de pesetas.

Origen de los aumentos:
(a) Distribucion resultado 1993.
(b) Incrementos patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante.

(c) Dividendo complementario 1993 de MAPFRE Chile Reaseguros.

Causa de las disminuciones:
(a) Eliminaciones propias del proceso de consolidacion.
(b) Disminuciones patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante.

El desglose de la reserva de minusvalias en valores negociables de renta fija por sociedades, una vez deducida la parti-
cipacién de socios externos, es la siguiente:

Minusvalias en valores negociables de renta fija

Sociedad Importe
MAPERE RE.......coiscimmissmnssssinsissnsmesssasmsessnss (98)
L L 1)

(99)

Datos en millones de pesetas.

=
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El importe atribuido a los socios externos, en este concepto es | millén de pesetas.

Se deselosan a continuacion los epigrafes de reservas en sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion y di-

ferencias de conversion al 31 de diciembre de 1994:

Reservas en

Diferencias de conversion

Sociedades/subgrupos sociedades

consolidadas por integracion global consolidadas Positivas Negativas Neto
CLAR. ... comsmommpsmmmsssssissssmssssnssssaniss (521) 788 - 788
MAPFRE Chile Reaseguros (¥)......cocoeeeeviieiinenns 2.226 1.883 - 1.883
MAPLUX RE.......cccvurerirenunnes - (1) 63 - 63
Reaseguradora Hemisférica (*). 182 24 - 24
MAPFRE Asistencia (*) ........... 187 =L = =
Ibero Asistencia Argentina = 2 - )
Brasil ASISIENCIA v..veevevereervirnereesessnensasasssssssssssasissssss = = (1 (1)
i 117]7:1 ) (R e 2.063 2.760 (11) 2.749

Datos en millones de pesetas.

Reservas en

Diferencias de conversion

Sociedades/subgrupos sociedades
consolidadas por puesta en equivalencia consolidadas Positivas Negativas Neto
CIB VI 0 vvevasrensmssssmssssmssssismsmisossssmsssms sy 2 - ~ —
Total IL ...coomemmmmmmemsussmsnmmpmsasas 2 - - -
MOTERTER TG o se s sttt B e e 2.065 2.760 (1) 2.749

Datos en millones de pesetas.

(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las cuales se incluyen los datos

de reservas en sociedades consolidadas por el importe consolidado de sus respectivos subgrupos.
Las diferencias de conversion se presentan por sociedades o subgrupos extranjeros.

Capital social

Al 31 de diciembre de 1994 el capital suscrito de MAPFRE RE estaba representado por 10.000.000 de acciones de cla-
se tinica. nominativas, de 1.000 pesetas nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
confieren los mismos derechos politicos y econdémicos y no existen restricciones estatuarias a la libre transmisibilidad

de los titulos.

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas

Las reservas legales no son distribuibles, excepto en caso de liquidacién, pero pueden destinarse a la compensacién de

pérdidas.

Participacion de otras empresas en los Fondos Propios de MAPFRE RE

Corporacion MAPFRE participa en el 100 por 100 del capital de la sociedad.

A continuacion se sefialan los desembolsos de capital pendientes y las fechas de exigibilidad de los mismos de socieda-

des dependientes.

Desembolso Fecha

Sociedades dependientes dependiente  exigibilidad
MAPFRE ASistencia.........cccccoevevnnnn. 100 (*)
Total ....oooviiiicce 100 -

Datos en millones de pesetas.
(*) Sin determinar. Plazo médximo de cinco anos.
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Se indican a continuacién los socios ajenos al grupo o vinculados al mismo que poseen una participacién igual o supe-
rior al 10 por 100 del capital de alguna sociedad del grupo:

Sociedad/Nombre Socios ajenos al Grupo % capital
CLAR sommmwnmsmnsmmsioms Vaudoise Assurances Holding..................... 10,01
CLAR oo, Societd Catdlica 11,01
Caja Aseguradora de Chile........... Gripo PAtricIo GALCIa.....ccomenmssmsmsesassusensin 10,22
Garantfas y Crédito de Chile ........ MAPFRE Caucién y Crédito. 39,00
Garantias y Crédito de Chile ........ Danks Kaution Forssikring ... 10,00
Garantias y Crédito de Chile ........ Svenska Kredit................... ... 10,00
Garantias y Crédito de Chile ........ N.Y. Nationale Borg .o 10,00

Datos en millones de pesetas.

m INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El cuadro siguiente detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1994. asi como la compo-
sicion del saldo final por conceptos:

Ajustes Dividendo
Saldo  alsaldo Aumen- Disminu- Saldo Resul- activo
Sociedades inicial inicial tos ciones final Capital Reservas  tado  acuenta  Total

(B e T 2.047 - 182 - 2.229 1.258 914 57 - 2.229
Reaseguradora Hemisférica............ 81 - 22 - 103 35 53 15 - 103
Inversiones Ibéricas ............... 160 12 28 (18) 182 91 63 28 - 182
Caja Reaseguradora de Chile......... 834 62 150 (24) 1.022 600 272 150 - 1.022
Compania Nacional de Rentas....... 9 - - M 8 12 (3) (1 - 8
Garantias y Crédito ........ccceevveunee. 269 20 11 - 300 319 (30) 11 - 300
MAPERE Asistencia........cooieseusense 479 - 206 - 685 350 187 148 - 685
Sociedad Constructora
y de Inversion Martin Zamora ....... - 4 - (1) 3 3 - - - 3

Total oo 3.879 98 599 (44)  4.532 2.668 1.456 408 - 4.532

Datos en millones de pesetas.

Origen o causa de las variaciones:

Corresponden principalmente a la participacion de los socios externos en el resultado del ejercicio de la filial ejercicio
anterior que han pasado a formar parte de las reservas de estas sociedades, asi como en la reserva de minusvalfas de va-
lores negociables de renta fija. si procede, y una vez que se han tenido en cuenta los ajustes efectuados en el proceso de
consolidacion.
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La totalidad de las deudas no comerciales de las sociedades consolidadas por integracién global, cuyo importe asciende
a 2.375 millones de pesetas, tienen su vencimiento en el ejercicio 1995.

m PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS

Desglose por tipo de moneda en que estan instrumentadas

. s G Se dcsglosan a continuacion las deudas no comerciales segin la moneda en que estdn instrumentadas.
Ell el siguiente cuadro se desglosan las purtidas incluidas en este epl'gmfe y su movimiento en el cJerciclio 1994 g d
b~

Tipo de moneda Deudas
Ajustes al — —
‘once inicial saldo inicial Dotaciones Aplicaciones  Saldo final T e e e e R R R e
b oot i A L Libra:esterling....commsassmmmnnmmsasmsmn 11
Para pensiones y obligaciones similar .. 99 - 61 (4) 156 FEANCO DELZA....rer oo 179
Para responsabilidades ............ccoovvvnees 169 6 14 B 289 LAra TAANA o+ 5
Pest: ChileD:.cmmsmemnsinnmssmmsmmmpvsi 373
POMAL e rccosmnrenserssssmsmassiimssssgsssisis 268 6 175 (4) 445 A 75
Datos en millones de pesetas. NUEVO PESO MEXICANO .....eveeeeeirieieieeie 4
Peso.COlOMbBIANG ....cc.cwsamsmmmsmcsmsmmamsssmssnaassnsss 48
El movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el dltimo ejercicio 1994 ha sido el si- Escudp portuBUES cuva s 1
ouiente: Franco luxemburgueés...........cocoovicviniercninniennes 4
° . Real brasilenio.........oummsssommmmmmmssvinsinses 112
O 64
Pensiones a Pensiones a e |
personal activo personal pasivo Total T e e e 2.375
Saldo al inicio del ejercicio .........c.ccooevinnis 99 - 99 Datos en millones de pesetas.
Incrementos: . ) El importe de las Deudas por saldos de c/c que el Grupo MAPFRE RE mantiene con el Grupo Corporacion MAPFRE
- DQI‘dCloneS a fondos de pensiones propios 4 asciende a 1.100 millones de pesetas, importe pendiente de pago a MAPFRE Vida por la compra del edificio de Capi-
o internos (gastos de personal) ..........cccocveennee 55 6 tén Haya, n.” 39 de Madrid.
Disminuciones:
— Pagos efectuados con cargo al fondo
A€ PENSIONES ...vvveessursnssnssssrusssssnssiasssssisussissins - (4) (4)
Saldo al cierre del ejercicio............ccccccocovivnnnn. 154 2 156

Datos en millones de pesetas. m s’TUAC,éN F’SCAL
El tipo de capitalizacion utilizado es a nivel individual y los riesgos cubiertos son indemnizacion por jubilacién para
activos. pensiones de jubilacion para pasivos y complementos de jubilacién y viudedad para activos y pasivos.

A continuacion se detalla la conciliacién entre el resultado consolidado después de impuestos y socios externos con
la base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de entidades consolidadas por integracién glo-
bal, excluidas las sociedades extranjeras:

Conciliacion del Resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades

DEUDAS

Resultado contable del @JereiCi0 seummssvssmvsmmssnssms ounvssmsissnmmsmssseumsms s T o a3 1.906
Desglose por operaciones de reaseguro Aumentos Disminuciones
El desglose de deudas con empresas del grupo y empresas asociadas y participadas por operaciones de reaseguro y coa- IMpuesto sobre SOCIEades .............ccccoororrrrrrererreveereoeoces 165

seguro, es el siguiente: Dif .
iferencias permanentes:

— De las sociedades individuales .............cocoovevevveeieeinnn., 264 (186) 78
Empresas - De los ajustes deiconsolidaciOn. s 913 (] 992) “ 079)
; Emp‘resas asot:i‘a}d'us ‘ ()tra:s' ) Total Diferencias temporales:
Concepto del Grupo participadas empresas ota - De las Sociedades dividial:
Deudas & Conorigenien el ejereitiOn. swmmnpmmurmommsamnss 115 (23) 92
Entidades y pools de seguros y reaseguros — De los ajustes por consolidacion:

— ReasegUrAdares s mssrsitsrmasssimsinins 100 - 1.871 1.971 o Con origen en el @JerCiCio ... .o 127 (1 126

— Cedentes .....ccuievreeieeiee e 678 - 2.888 3.566 e ; . ; £ e ;
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores.................ccccooooeeeennnn. -
Total.....coooooc 778 = 4.759 5.537 Base fimponihle(resaltano S ORIl esisnmrmmrmmrsiammmmims s vt 1.288

Datos en millones de pesetas.

Datos en millones de pesetas.

El conjunto de Deudas por operaciones de reaseguro, que el Grupo MAPFRE RE mantiene con el Subgrupo Corpora-
cion MAPFRE asciende a 773 millones de pesetas, y con el Grupo MAPFRE Mutualidad a 5 millones de pesetas.

=
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El importe de las diferencias permanentes positivas de las Sociedades individuales corresponde, b:i.sicumente. a gasto
por impuestos extranjeros sobre los beneficios y el de las diferencias permanentes negativas, a donativos a Fundaciones
del Sistema MAPFRE, a rendimientos de renta fija portuguesa, al dividendo recibido de Brasil Asistencia y al Resulta-
do de la Agencia de Lisboa. exentos estos tltimos en Espana en virtud de los Convenios de Doble Imposicion.

Las diferencias temporales positivas, son fundamentalmente una provision para complemento de pensiones y la provi-
sion para insolvencias, no deducible a efectos fiscales.

A partir del ejercicio 1987. a efectos de la declaracién del Impuesto sobre Sociedades, MAPFRE RE qued6 incluida en
el grupo de tributacion consolidada integrado por Corporacién MAPFRE, Compaiifa Internacional de Reaseguros. S. A.
y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de declaracion consolidada.

No se contabilizan créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensacion, por aplicacion al prin-
cipio contable de prudencia valorativa.

El detalle de los incentivos fiscales de las sociedades consolidadas por integracién global es el siguiente:

Importe aplicado  Saldo pendiente
Modalidad en el ejercicio de aplicacion

Desgravacion por iNVETSIONES ... 7 -

Datos en millones de pesetas.

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversion en activos fijos nuevos, las empresas del Grupo
habrin de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un perfodo de cinco afos desde su
adquisicion, o durante la vida dtil del bien si ésta fuera inferior.

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion de
cinco afios. Los impuestos a los que estd sometida MAPFRE RE estdn abiertos a inspeccion por los 5 tltimos ejercicios
mis el impuesto sobre sociedades correspondiente al ejercicio 1989, inclusive. En opinion de los asesores del Grupo, la
posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma significativa a la posicion financiera del
mismo a 31 de diciembre de 1994 es remota.

El importe de impuestos anticipados individuales al 31 de diciembre de 1994. de las sociedades consolidadas por inte-
gracion global, como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha. asciende a 70,6 millones de
pesetas. Este importe no se encuentra recogido en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, por aplica-
cion del principio contable de prudencia valorativa.

El importe de impuestos diferidos individuales al 31 de diciembre de 1994 asciende a 12.3 millones de pesetas. que
han sido recogidos en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.

INGRESOS Y GASTOS

A continuacion se detallan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las
transacciones efectuadas en 1994:

A - Con empresas del Grupo no consolidadas por integracién global y con empresas asociadas:

Concepto Gasto (Ingreso)

[ABTESOE VATIES cvvusssrcssussssemmanssnaesonses 79 (2)

Datos en millones de pesetas.

B - Con el Grupo consolidable Corporacion MAPFRE

Concepto Gasto (Ingreso)

Reaseguro aceptado:
— Primas acepladas ..........ccovveiueirirniecinienre e - (15.740)
— Siniestros pagados ........ccoevvierrininnns 9.357 -
— COMISIONES sicsisssvossssssmsmmaassssssmnsaansonsis 4.486 -
Reaseguro cedido:
— Plimas cedidassmammunmaansmmmmmmamnmmmmio i 252 -
— Siniestros reintegrados..........cooovvececierincin. - (339)
— Comisiones ............c... B (30)
Ingresos financieros. = (99)
Intereses sobre depositos .. 59 (180)
Ingresos de eXplotaCion VATIOS .........cccocueereiriseinuemeiiiseneusisesistsesessissssessessisssenes 196 (169)

Datos en millones de pesetas.

C - Con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad

Concepto Gasto (Ingreso)

Reaseguro aceptado:
—~ PrDAS ACEPLATAS «.vuvussscsmsacnsismsmonssassssasss sosommmpesssnsnassossssis s - (5.614)
— Siniestros pagados 606 -
— OIS ONES iscrasimmsnvasssss v (o roiAesanis f5o omssnsmss s AP 08 RS e R A SO o 5% 128 -
Reaseguro cedido:
— Primas cedidas .. 556 -
— Siniestros reintegrados - (168)
e ) 1111 ) 1L T - (43)
Ingresos financieros.......... - (8)
Intereses sobre depdsitos .. 5 (12)
Ingresos de explotacion VATIOS ..........ceruiueiirinieiiieeeee e 18 (601)

Datos en millones de pesetas.

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de Primas y recargos distinguiendo entre los generados en Espana y en el
extranjero: '

Espana Extranjero Total
Entidad Importe % Importe % Importe %

Primas y recargos netos, no Vida:

Seguro Director: susswsusmumssmnasimin 84 4,31 1.867 95,69 1.951 100

Reaseguro Aceplado ....................................... 19.250 32,39 40.189 67,61 59.439 100

Reaseguro Cedido y Retrocedido .........c......... (1.813) 11,22 (14.342) 88,78 (16.155) 100

Total no Vida...........cccccoocvivicn 17.521 38,73 27.714 61,27 45.235 100
Primas y recargos netos, Vida:

Reasegiitd ACEPIAD wuvumsmsssmnsssmossvsnss 158 Q.37 1.528 90,63 1.686 100

Reaseguro Cedido y Retrocedido ................... - - (207) 100 (207) 100

Total Vida:.ocusmmmmmmmmmsvaas 158 10,68 1.321 89,32 1.479 100
Primas y recargos netos totales:

Seguro Directo 84 4,31 1.867 95,69 1.951 100

Reaseguro Aceptado = 19.408 31,75 41717 68,25 61,125 100

Reaseguro Cedido y Retrocedido ................... (1.813) 11,08 (14.549) 88,92 (16.362) 100

TotAlES...uusconsiisrssmmsmsmmsms 17.679 37,85 29.035 62,15 46.714 100

&
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Datos en millones de pesetas.
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Durante 1994 las sociedades del Grupo, situadas en Espafia y en el resto del mundo, emplearon la siguiente plantilla
promedio de personal por categorfa profesional:

Nimero medio de empleados
Categorias Espafia  Extranjero Total
JETES. . carenonsensssssssiisismsesnssssrmasmassusssny 39 46 85
AdmIniSrativos ......c.eeeeeeeeeereeeeeeenas 159 217 376
Comerciales...... - 9 9
Ve (15101 TR ——— = 45 45
OIS, . vonnsnsessnssssssiisammammssieaissaamsass 20 52 72
T 218 369 587

Datos en millones de pesetas.
Las pérdidas excepcionales han descendido a 22 millones de pesetas correspondiendo este importe fntegramente al
ejercicio.
Los beneficios excepcionales son de 3 millones de pesetas correspondiendo este importe integramente al ejercicio.

El siguiente cuadro refleja, una vez deducidos los ajustes de consolidacion, la aportacion de las sociedades que forman
el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados y la parte del resultado atribuido a los socios externos:

Aportacion Resultado
al resultado atribuido a los
Sociedad/Nombre del Grupo socios externos Total

MAPFRE REa8E8UED .;:siuseeumavsomsnvssasmsnmsmsmsies 184 = 184
Consolidadas por Integracion Global:
MAPFRE Chile Reaseguros ........ccccoucvcriercneneene 99 - 99
Inversiones Ibéricas.............. 151 28 179
Caja Reaseguradora de Chile 981 124 1.105
Compania Nacional de Rentas ........c.ccccoccocccviiinnn. (4) (1) (5)
Sociedad Constructora Martin Zamora ... (2) - (2)
SUPASISIENCI cenmmsnmnnssmmusasssmss 49 59 108
Garantias y Crédito de Chile ......oooorvievieieiieinne 4 11 15
MAPFRE Asistencia ............ (8) (96) (104)
Iberoasistencia Argentina.. 88 96 184
Brasil assistencia ........... 94 94 188
Iberoasistencia ESPaia ........cocvvevcuvcereeneneneieneinns 20 21 41
Reaseguradora Hemisferic. .. 130 15 145
CLAR ssrmsmmmimmnmmsmmasersrisns 81 57 138
MAPFRE RE Management Services .............ccc........ (2) - (2)
MapIERIRE c.oovissrmmmmusmmsnsunsismmmaemsms (2) - (2)

Subtotal ..o 1.863 408 2.271
Puestas en equivalencia:
BInAneie i FUSE. commmemmmemsmasmasmsemmms 129 - 129
Cimenta Administracion de Fondos Inversion.. 2 - 2
Inmobiliaria Condominio Parque Zapallar..... (2) - (2)
Caja Reaseguradora Argentina..............o.ccoovvveerennn. (86) - (86)

SubtotalTL....c..csccmmsimsmssmumasmmnumsmsms 43 - 43

Total T+ T1...ooooiiieee e 1.908 408 2.314

Datos en millones de pesetas.

&
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m RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

Durunlc 1994, se ha realizado con el Grupo consolidable Corporacién MAPFRE la compra de un inmueble situado en
la calle Capitdn Haya, n." 39 de Madrid, a MAPFRE Vida por un importe de 1.149 millones de pesetas.

Todas las transacciones de compra-venta de inmuebles entre sociedades del grupo se han realizado en funcion de las
valoraciones efectuadas por expertos independientes.

Al 31 de diciembre de 1994, MAPFRE RE y sus sociedades filiales mantienen saldos en cuenta corriente con Banco
MAPFRE (Sociedad participada por Corporacion MAPFRE) por importe de 1.580 millones de pesetas, aproximada-
mente.

m OTRA INFORMACION

Aportaciones a Fundaciones

MAPFRE RE contribuye con aportaciones econdmicas a financiar las actividades cientificas y formativas de las Funda-
ciones creadas por el Sistema MAPFRE. Estas aportaciones se efectiian via distribucién de beneficios.

En la propuesta de distribucién de beneficios correspondientes al ejercicio 1994 estdn previstas unas aportaciones por
importe de 35 millones de pesetas.

Remuneraciones del Organo de Administracion de VAPFRE RE

Concepto Importe
SUElAOS et . e e R A R 48
Otras Remuneraciones 1
Total....ooc 49
Datos en millones de pesetas.
Anticipos y créditos a los miembros del ()rgano de Administracion de MAPFRE RE
Importe Importe Importe
Concepto Tipo de interés concedido devuelto pendiente
PréStamos ....c.ovcveeveeeieeeeeeeeeeeeeen 9 7 4 3
Préstamos .. 6 15 = 15
Total.....ocoovoeiiieieeeeee 22 4 18
Datos en millones de pesetas.
Obligaciones con el Organo de Administracion de MAPFRE RE
Concepto Importe
Complemento de PensiON........cevereiricreinrerineereeens 62
Premio de JUbIABION . mmmeisrarasmiasssmsimssmesssten 7
LOtAL L. il S aerEesn S g e 69

Datos en millones de pesetas.
Las cifras consignadas como remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por todos los Directivos que os-
tentan cargos en el Consejo de MAPFRE RE, cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las satisfaga.
En anticipos y créditos se recogen aquellos concedidos por cualquiera de las sociedades a los miembros del Organo de
Administracién de MAPFRE RE.
En Obligaciones se incluyen aquellas contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los miembros
antiguos y actuales del Organo de Administracion de MAPFRE RE.
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CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

Participacion Datos cierre ejercicio 31-12-1994 Auditoria
Método o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe e Capital Reservas  Resultado  procedim. — Firma Revision
Compagnie Internationale D'Assurances et 45. Rue de Treves Seguros y * MAPFRE RE 1.999 58,656
Reassurances (C.LAR.) Bruselas (Bélgica) Reaseguros ® Maplux
Reinsurance 583 13,333 3.043 2151 184 (A) E &Y. €
MAPFRE Chile Reaseguros. S Ao Avda. Apoquindo. 4499 Holding * MAPFRE RE 2745 100 4.470 2.100 1.541 (A) E. &Y. C
Santiago (Chile)
Inversiones Ibéricas. S. A Avda. Apoguindo, 4499 Inversion * MAPFRE Chile
Santiago (Chile) Mobiliaria Reaseg. 9.120 98 4.566 3.268 1.472 (A) E &Y. C
Caja Reaseguradora de Chile. S. A, oo Avda. Apoquindo. 4499 Reaseguros ® Inversiones
Santiago (Chile) Ibéricas 7.163 88,4695 5207 1.537 1.353 (A) E.&Y. c
Financiera Fusa, S. A Moneda, 840. Santiago (Chile) Financiera ® Inversiones
Ibéricas 703 10,0022 4592 1.127 1312 (D) P.W. ©
Ciments, Administracion de Fondos Agustinas, 1141 - piso 5 Financiera e *® Inversiones
de Inversion. S. A....ooune. Santiago (Chile) inmobiliaria Ibéricas 17 33 75 (28) 5 (D) P €
Inmobiliaria Condominio Parque Avda. Apoquindo, 4499 Inmobiliaria ® Inversiones
Zapallar, S. A Santiago (Chile) Ibéricas 100 99
® Cia. Nacional de
Rentas 1
1 129 (27) (2) (B) B&Y: €
Compunia Nacional de Rentas Avda. Apoguindo, 4499 Inmobiliaria ® Cuju Reaseg. de
Santiago (Chile) Chile 55 87,6583 78 (10) (5) (A) E &Y.
COR Argentin, S A Cardova, 1450 Inmobiliaria ® Caja Reaseg. de
Buenos Aires (Argentina) Chile 25 100 123 (98) (B) E&Y. €
Sociedad Constructora y de Inversiones Martin - Avda. Apoquindo, 4499 Reaseguros ® Caja Reaseg. de
Zamora Lud Santiago (Chile) Chile 10 50
® Cia Nacional de
Rentas 10 50 25 (3) (2) (A) E.&Y. C
Reaseguradora Hemisfénca, S. A Carrera 11 - n. 93-B-09 Reaseguros * MAPFRE RE 732 90,44 385 528 153 (A) KPMG. C
Santa Fe de Bogotd (Colombia)
Inversiones Ariucary Carrera 11 - n." 93-B-09 Inversion en ® Reasegur.
Santa Fe de Bogoti (Colombia) Mucbles ¢ Hemisférica 5 96,67 5 17 (B) C
Inmucbles
MAPERE Asistencia, Cia: liternacional de Claudio Cuello, 123 Seguros v * MAPFRE RE 303 50 600 195 97 (A) E &Y. C
Sepuros v Reaseguros, S A (Madndy Reaseguros
Iberoasistencrs Argentinie, §. A Avda. Cordova, 1450 Asistencia en * MAPFRE
Buenos Aires (Argentina) vigje Asistencia 23 50 53 36 129 (A) E&Y. C
® Cuja Reaseg. de
Chile 109 50
Sur Asistencra Sun Crescence, 81 - piso 7 Asistencia en * MAPFRE
Santiago de Chile (Chile) viaje Asistencia 67 50
® Caja Reaseg. de
Chile 67 50 65 3 72 (A) E&Y (&
Iberoasistencia, S. A Claudio Coello. 123 (Madrid) Asistencia en * MAPFRE
vigje Asistencia 20 100 20 28 44 (A) E&Y. C
Ireland Assistance Lid Celtic Court, Salt Hill Asistencia en * MAPFRE
Galway (Irlanda) viaje Asistencia 17 50 41 2) (€ CO.& L. C
Mevieo Asistencie, S A Portirio Diaz, 100 Asistenciaen * MAPFRE
Meéxico D FL (México) vidje Asistencia 15 99,99 15 (2) 2 (€) EL&Y: C
Iheroasistencia Portugal Avda, Liberdide, 40 Asistencia en * MAPFRE
Lisbod (Portugal) vigje Asistencia 29 100 41 3 1 () (e
Brasil Asistencin Rua Suo Carlos Do Pinhal, 696-2 Asistencia en * MAPFRE
01333 Sao Paulo (Brasil) Vidje Asistencia 27 99,999 5 82 188 (A) E. &% (&
Mrigue Assistance Rue Charles Nicole. 54 (Tinez) Asistencia en * MAPFRE
viaje Asistencia 15 49 93 (38) 25) (©) MEN.J. C
Veneasntencia C. A Avda. del Libertador Asistencia en * MAPFRE
Caracas (Venezuela) viaje Asistens 15 99
* MAPFRE RE 02 1 61 16) 7 () CARO. C
Compaiiia de Asistencia de los Andes, §. A Carrera 11, 0. 93-B-09 Asistencia en * MAPFRE
Santa Fe de Bogotd (Colombia) vigje Asistencia 9 49,99
* Reasegur.
Hemisférica 9 49,99 19 12 (&} K.PMG. ¢
Federal Assist 9485 Sunset Drive. Suite A-170 Asistencia en * MAPFRE
Miami-Florida 33173 (EE.UU.) vigje Asistencia 20 100 39 (4) (17) (8] VI& G 2
Mapluy Remsurance Company Ltd Inmeuble «Centre Europes, § Reaseguro * MAPFRE RE 822 99.963 B804 172 (A) E&Y. e
Place de la Gare (Luxemburgo)
Asenvice, § R 1 Via Privata Mangili, 2 Entidad Inactiva * MAPFRE RE 2 99 4 @ (©) srens *

Mikin (ki

Datos en tallones de pesctis
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Participacion Datos cierre ejercicio 31-12-1994 Auditoria
Método o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe it Capital Reservas  Resultado  procedim.  Firma Revision
MAPFRE RE agement Services UK Philpot Lane, 2-3 Servicios * MAPFRE RE 014 100 3 (4) 1 (A) E.&Y. €
Company Limi Londres (Reino Unido)
Gulf Assist E. C Manamia Centre Building, suite 587 Asistencia en * MAPF
Manama (Bahrain) vidje Asistencia 36 69 66 (12) (] E.&Y. C
France Assistance... 120 Avenue Du General Leclere, 8 Asistencia en * MAPFRE
Paris (Francia) vidje Asistencia 21 100 42 (20) ©) E &Y C
Eurosos 249 Messogion Avenue Asistenciia en * MAPFRE
Neo Psichico (Greeia) vigje Asisten; 35 61 55 5 (©) REERS *
Club Vida Agencia de Viajes, S. A Sor Angela de la Cruz (Madrid) Agencia de viajes * MAPFRE RE 9 15
* MAPFRE
Asistencia 9 15 60 2 2 (B) E &Y. €
Garantias y Crédito de Chile, S A Bandera, 84 Seguros ® Inversiones )
Santiago de Chile (Chile) Ibéricas 100 25 426 (41) 15 (B) E.&X.

Datos en millones de pesetas.

METODO O PROCEDIMIENTO DE CONSOLIDACION

(A) Sociedades dependientes consolidadas por integracion Global.
(B) Sociedades dependientes puestas en equivalencia.

D)
(E)
(F)
(G

ciedades que s¢ incorporan este
ades dependientes excluidas de

(C) Sociedades dependientes excluidas de la consolidacion.

0 al perimetro de la consolidacion.
consolidacion el ejerc

50 anterior y este ¢|

icio son puestas en equivalencia.

(H) Sociedades asociadas y participadas excluidas de la consolidacion el ejercicio anterior y este ejercicio son puestas en equivalencia.

FIRMA DE AUDITORIA

E.Y.: Emst & Young.
A.A.: Arthur Andersen.
.+ Price Waterhouse.
K.P.M.G. Peat Marwick.
amero, Romero.
(O & L: Coopers & Librand.

C.R.R.C.: Calhau, Romao, Ribeiro Da Cunha.

MENJ.: R. Menjou.
VI & G.: Verdeja. Iriondo & Gravier.
“re5No se ha efectuado revision.

REVISION DE AUDITORIA

"L": Limitada.
" Completa.
" Noaplica.

=
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i’l ERNST& Y()UNG & Ernst & Young, S. A. = Tel.:(91)572 72 00
Torre Picasso Fax:(91) 57272 70
Plaza Pablo Ruiz Picasso (91) 572 73 00

28020 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de MAPFRE RE,
Compaiiia de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de MAPFRE RE, Compaiiia de
Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria), que
comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1994, y la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de
su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y-de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 1994, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 1994. Con fecha 13 de abril de 1994, emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1993 en el que expresamos una
opinion favorable.

La Sociedad y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La informacidn sobre estas
transacciones se muestra en los apartados 19 y 20 de la memoria.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de MAPFRE RE, Compaiia de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes
(apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1994 y de los resultados de sus operaciones
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y compresion adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
€Jerciclo anternor.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1994 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad y de las
sociedades que forman su Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacion contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la
de las cuentzs anuales consolidadas del ejercicio 1994. Nuestro trabajo como auditores se
limmita @ l2 werificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este
miismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
regiainos contzbles de la Sociedad y de las sociedades que forman su Grupo.

ERNST & YOUNG

Rz 2

Madsid, 7 de abril de 1995 Deasnr; byt S

& Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n
inscrita en el RM. n.? 1 de Madrid, Hoja n.” 87.690, Folio 68, Tomo
9.364, General 8.130 de la Seccién 3.%, en el REA y en el Registro Oficial
de Auditores de Cuentas (ROAC) con el n.” S0530. C.LF. A 78970506

NFORME DE GESTION
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INFORME
DE GESTION
INDIVIDUAL

urante 1994 no se han
producido alteraciones
ni en la estructura ope-
rativa ni en la filoso-
fia de suscripcion de
MAPFRE RE.

En el mes de mayo se obtuvo la auto-
rizacion para operar en el mercado de
Londres emitida por el Department of
Trade Industry (DTI), lo que convierte a
la Oficina de MAPFRE RE en Londres
en una sucursal bajo el control del pro-
pio DTI, otorgdndole un nuevo status
ante las operaciones procedentes de
aquel mercado.

Se ha finalizado con éxito la implan-
tacion del sistema informdtico CON-
DOR, que representa la autonomia in-
formdtica para MAPFRE RE, asi como
un instrumento eficaz para el segui-
miento permanente de su gestion.

Las primas contabilizadas por la en-
tidad ascienden a 38.011 millones de
pesetas, frente a 36.883 millones de pe-
setas contabilizadas en el ejercicio pre-
cedente, lo que representa un incremen-
to del 3 por 100.

Las primas retenidas durante este
ejercicio se sitdan en el 68 por 100 de
las primas contabilizadas, superando en
tres puntos a las retenidas en el ejerci-
cio precedente.

Los gastos de gestion han supuesto el
2,5 por 100 de las primas contabiliza-
das, manteniéndose en un nivel similar
al del ejercicio pasado. El resultado de
explotacion neto, incluyendo los gastos
de gestion, refleja un déficit de 509 mi-
llones de pesetas, equivalente al 2 por
100 de las primas retenidas.

Los ingresos financieros netos ascen-
dieron a 1.611 millones de pesetas.
frente a 1.555 millones de pesetas del
ano anterior.

El beneficio del ejercicio asciende a
1.100 millones de pesetas. antes de im-
puestos, frente a 1.178 millones de pe-
setas alcanzados en el afio 1993.

Las provisiones técnicas netas as-
cienden a 21.352 millones de pesetas. lo
que supone un incremento del 20 por
100 sobre el aio precedente. Esta cifra
representa el 83 por 100 de las primas
retenidas, frente al 75 por 100 del ejer-
cicio anterior. Su distribucion por tipos
de negocio es la siguiente:

HECHOS POSTERIORES
Y EVOLUCION
PREVISIBLE

MAPFRE RE no ha sido afectada de
forma relevante por el terremoto ocurri-
do en Kobe en el mes de enero de 1995,
pese a su ya tradicional presencia en
aquel mercado, en parte. por las altas
retenciones de las companias japonesas
y. en parte, por la politica de suscrip-
cion seguida en los dltimos anos. limi-
tativa de las consecuencias de estos
eventos. Las inundaciones ocurridas en
Centro Europa en los dltimos dias del
mismo mes tampoco supondrdn una
pérdida digna de mencion.

La concentracion de los mercados
con la aparicion de nuevos reasegurado-
res de gran dimension, y la fuerte capi-
talizacion generalizada van a suponer
un nuevo reto para MAPFRE RE., que
tendrd que mantener su ritmo de creci-
miento. basado en la solidez patrimo-
nial y en la prestacion de una gran va-
riedad de servicios. Sin embargo, la si-
tuacion va a exigir también una capitali-
zacion adicional de las entidades en los
proximos anos.

Por las razones mencionadas,
MAPFRE RE acometerd a partir de los
proximos meses un programa de capita-
lizacion que permita, por un lado mante-
ner los fondos propios en armonia con su
crecimiento, y por otro, acometer los
proyectos de expansion y desarrollo co-
mo entidad cabecera de la UNIDAD RE-
ASEGURO del SISTEMA MAPFRE.

Tipo de negocio

Importe (millones de ptas.)

%0 s/Primas

No proporcional
Proporcional

5716
15.636

228
67

B
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BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993

ACTIVO

1994

1993

I. INMOVILIZADO commrssmmnmissomsmise e sssms s s G155 189.520 175.353
Gastos de establecimiento y otros amortizables ... 54.527 94.078
Gastos de constitucion. de primer establecimiento y de puesta en marcha ...... 2.108 3.204
Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de renta fija......... 14.524
Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizables.......ococveves 37.895 90.874
T LTI oot et esa et es e e n e e s et 36.714 16.545
Aplicaciones INfOrMAtCAs ..ot 51.348 20.404
Amortizacion acumiladas (2 dEAUCIE) .....osisesisiimsismsssisissismsssigsensessseiess (14.634) (3.859)
IEREERIAL . - covsmmcsimsumsemcuussnncuansssssnasssonmiens sanspsas s samss s smanssna i s Hn ST A TS 98.279 64.730
Equipo informdtico. mobiliario e instalaciones y elementos de transporte ...... 134.967 83.896
Amortizaciones acumuladas (adeduein) ;cesusunnmmsns e (36.688) (19.166)
H. INVERSIONES. .....comcmnesmmmenensmsnssasmisnisssssatsis st i masss s Sasisgin 25.435.628 21.159.224
NERIEREAIES. . ooinspiisisanein s cimmisssmsmssssssanibmss < o STrser Rt TS 2.613.547 1.469.336
TEEHEN0S § CONSIBUETIONES . vuonsrorerrsnrsensoimnvmnmssrsrsnsrmssrsasssamasnsnssinss i A S EEEES 2.684.480 1.518.699
Amortizaciones AcUmMUIAdas (@ AEAUCIE) ...meeeeiorsersmasiassasesssorsensossonsisssssassssngssss (70.933) (49.363)
FRIRTICTERNS....cucoimmniosmonuunsnmansmsmssiimmoonsiss s comassnsanssas w5 mrRenr s ava S AR 2 nor 14.938.984 11.950.328
ACCIONEs ¥ OLras PALICIPACIONES ...cveriiiiiieriiriseasscsioresessess s 12.231 11.781
THlOs de PEURUITII o osirsminsnimmssemnsssiisiminissr R A A S s 4.193.744 3.407.146
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre polizas... ... vecvecriciceciciennn. 24.157 27.788
Depositos en bancos y otros establecimientos de crédito.......cocooevvicrniiiinnn, 193.919 159.626
Otras INVErsiones fINANCICTES .o.vorei e iieeeeeeeiee s easesensessereasesereeseesesnennesens 2.329.927 509.091
Depositos constituidos por reaseguro aCeplado . 8.355.649 7.834.946
ProvisSiones (4 CUUCITY .....eeeeeieieeeeeneeeese e e eaaseaneesvessasassreesssesssseesnneesseenanes (170.643)
En empresas del grupo, asociadas y participadas ... 7.883.097 7.739.560
Acciones y otras participaciones en empresias del grupo .. 6.664.079 6.658.558
Desembolsos pendientes (2 dedUCie) oo (50.000) (75.000)
Créditos contra empresas del SrUPO ..ot seeene 1.272.405 1.156.862
Proaisiones (8 dedCiE). it e e s s s s v (3.387) (860)
III. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y
RETROCEDIDA............ . ccocooonomrenismmsssmmmmstammmssemmmsnmsssssmssssssasnsssassesnseansgesssses 8.329.022 8.258.615
Provisiones 1€cnicas para riesgos €0 CUTSO ....cc.wuivmuemruimiuerceerseressesessiesseresenns 2.913.921 3.243.091
Provisiones matematicas {VIAUE oo 34.531 24.674
Provisiones [€cnicas para PrestiCiones ..o eeereeeeereeeeeeiesieeeeeseseesesesenesssseeeens 5.380.570 4.990.850
IV.e CREDITOS........... o oereeeeresieresssscusissssmssssesssissssestesonsssssssesessssossaansmssasissssaiasas 4.431.315 6.614.077
Entidades y Pools de Seguros ¥ Reaseguros...........c.coviimicivimssisirerasssmneoseronss 4.015.168 6.464.713
RSO BITATOTAR . ccvuases comassssvsmsmesorssos smvomsssmest e T F R AR SRR S 475.026 594.804
CRUBIINER, s e ommcqusnsss cvngansnstseimeuss st o sy v o R S S SR 3.540.142 5.869.909
Provisiones (a2 dedueiv) ..o (100.035) (85.409)
Créditos fiscales, SOCTAlES ¥ OLFOS ..o, 266.182 59.773
Dividendos activos @ CUCTIA ... 250.000 175.000
V. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION w...oooovoooooo 3.367 3.341
Intereses a cobrar no VeneidoS............ocoooiiiioeeoeooe 3.367 3.341
VI. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS
DE CREDITO, EN CAJAY EN CHEQUES ....oooooooooooeooo 10.435.491 7.841.325
WOTALACTIVO cccissscnmsim s sssmimisssniinsionssammsmmmmsersssmmvareess aessssessssassessessees et S 48.824.343 44.051.935
VIL CUENTAS DE ORDEN oo 476.665 747.518
FOTAL GENERAL e 49.301.008 44.799.453

Datos en miles de pesetas.

52

PASIVO 1994 1993
L. ‘CAPITALES PROPIOS ;ssccussossimmmmnvnssomomimmsmses s 11.593.708 11.440.082
CaPItal SUSCITLO ..ot 10.000.000 10.000.000
Primaside eMISION .. ...ememsimmuosmmemsmsmssssssssnsasbaessmssssiscsusss saasvasssuons 5.271 5.271
L — 326.738 239.823
Reserva legales i 326.738 239.823
Resultados de ejercicios anteriores ptes. de aplicacion 583.073 325.835
Resultado del ejercicio después del impuesto ..o, 776.643 869.153
Minusvalias en valores negociables de renta fija..............ccooooiiii, (98.017)
II. PROVISIONES TECNICAS........oooooiiiiooooooioeooeeoooeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeens 29.680.802 26.099.373
Provisiones técnicas para riesgos en Curso..............c.ccocooooeiiiiiniiinieiee, 12.980.869 11.309.273
REASEE TEOVACEIEAUD ., e snencimsssnsmsons soisiomsarsesans e e e oo 12.980.869 11.309.273
Provisiones matematicas (Vida)...............ocoovoiiiiiioe e 204.040 203.589
Reasesuro acepiadi s mmsmmennmmmmmsammntesmammnoms s s n g 204.040 203.589
Provisiones técnicas para prestaciones ...............cooooooviiiiicsieeceeeeenan 16.495.893 14.586.511
REASEZUIO ACEPLAAO ...ttt 16.495.893 14.586.511
I11. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS..........ccccoeeeee. 68.014 46.777
IV. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y
RETROCEDIDIO........ovccnsvisonms sonsoass s sno s sasnssasibosarsissteissessiaoasibonsisasassssnsasss 2.814.378 2.983.236
Vi DEUDAS ..o ssmrmsonssrssssnssnsnsonsnsraspussssssssssssbnisis tossonssasssssposssansssess srssassnssasssss 4.667.441 3.482.467
Entidades y pools de seguros y reaseguros.... 3.461.440 3.084.077
REASESHIAUOTAS. iz 1.578.187 1.130.486
CEUBATER s seriemsesmmms s s oV e RN s PRI o o s g 1.883.253 1.953.591
Deudas:con empresas del/Grup0: susssisasmsmsnsvmmsmmmassm i 1.102.449 10.514
Cuentas fiscales, S0ciales ¥y 0ras. ... 103.552 387.876
FOTAL PASEVO.......ovcvmsvmmmsssninvanmsvonsissmssmns sossss S0Bosssiiiamss sasvissssssossevissasass 48.824.343 44.051.935
VL. CUENTAS DEORDEN ..o nssisi 476.665 747.518
TOTAL GENERAT:.......ocoussmosessssmsnsssssosssbussionsstishssessias oo ssssnsissstsesseasoss 49.301.008 44.799.453

Datos en miles de pesetas.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1992

1994 1993
REASEGURO NETO DEL
REASEGURO CEDIDO Y NEGOCIO EJERCICIO
DEBE ACEPTADO  RETROCEDIDO NETO ANTERIOR
I. GASTOS TECNICOS
Gastos técnicos no vida
Prestaciones y gastos pagados, N0 VI ..o 19.480.394 5.696.525 13.783.869 7.451.064
Provisiones técnicas para prestaciones no vida:
+ 4l cierre del EJercicion .ot 16.444.553 5.377 772 11.066.781 9.569.897
- al comienzo del EJErCICIO wuvucucucrrieirirmrerinirntenissenseseseccsrcnsaensissasess (14.560.016) (4.990.119) (9.569.897) (3.161.097)
Gastos técnicos vida
Prestaciones y gastos pagados, VIda........eeeverevrrmernnsissiissssseesisnens 186.975 34.953 152.022 193.229
Provisiones técnicas para prestaciones, vida:
o ol 51.340 2.798 48.542 25.764
+ gl cierire el @Jerciein susmmmn o camnsmmses s s
- ol comienzo del SJEICIEID ..cvmmmmmmnessansusssessaassisansesssessessassnnsnsronssss (26.494) (730) (25.764) (1.734)
Provisiones matemdticas, vida:
+ dl cierre dell elRrCICiO s sussmmss oot s 204.040 34.531 169.509 178.915
- al comienzo del ejercicio (a deducir) (203.589) (24.674) (178.915) (78.506)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA Y NO VIDA........cooovomrreerirrcrinee 21.577.203 6.131.056 15.446.147 14.177.532
II. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
Comisiones y participaciones:
Comisiones. no vida. del @JerCICIO c.uuvvcueeiriiiiiiiiiierciee s 10.916.981 10.916.981 10.024.506
Comisiones y participaciones de las primas devengadas del afio .............. 84.345 84.345 92.369
Otros gastos de explotacion
SHETHOE Y SABMUDS ..o oosmrarsssmmnnssanmmisssins tansanssnsonsasmsas sessssnist sash o 643580 TKEHAS TR TR R AR B Ao ST R S TR 382.107 346.050
CATTRS SOTTATES . oot snmsrmansssmivsieshiomns it sen 55 S S5 S o S T B o N O T AT R AR 147.683 141.613
Dotaciones del ejercicio para amortizaciones 47 .596 38.554
Dotaciones a las provisiones ....... 14.626 26.473
Gastes de XPIOMICIAR PARIDS ..o mirummimimsmserismamsamisssssmismssisersmsnesssssresseesbassis ki ebs b sssdnsnsnsnsaomssnssanesseons poss 373.519 259.789
Comisiones y participaciones del reaseguro cedido y retrocedido:
L e e e e S (3.068.924)  (3.354.32¢)
Vida (10.754) (17.469)
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION __.......ooooooovooooiieceeeee 8.887.179 7.557.559
L. GASTOS FINANCIEROS
Gastos de inversiones materiales (incluidas amortizaciones) ............ccooovviiioiioeieeeeeeeeeeeeee e 37.865 42.620
Gastos de inversiones fINANCICIAS. ... 375 454
Gastos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas ..............ccoovirvriiicceenn 3.217 1.000
GSTOS TIMANCIEIOS, VATTOS:1s. . srutcscmmsssissiosminssommmrossassss sasossasos osensss snssssenss o ssssesshasesRregis o sasssess s s messss s s simmnrs 277.081 148.108
Dotacion del ejercicio para provisiones ......... 76.013 860
Pérdidas por diferencias de cambio de divisas......... 154.681
TOTAL GASTOS FINANCIEROS ..........ccccocvttitmmmiririeismsersssssesissesssissesssssssssssssesssssesssssssessssssssssssns 394.551 347.723
IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES .............oooooiimoomoooooeooee oo eseseeseseessseees e 2.633 100
IO o cvmvaamvinsvmnssssusse o sssns s R S A s P R A AT 24.730.510  22.082.914
V. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES ..........ccceocoooiiimimeiriitiieiciiseieeecesseeeeseseeesaessssesesessenesssesseseaseseaes 324.381 309.346
VI. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO (saldo que pasa al balance) .................... 776.643 869.153
RONALGENERA L. coor s ounssvssmsscysssssy gsessrossssisss s e s i oo o e 5 o TS emsommsmarnse 25.831.534  23.261.413

1994

1993

REASEGURO

Datos en miles de pesetas.

=
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) REASEGURO CEDIDOY NEGOCIO NEGOCIO
HABER ACEPTADO  RETROCEDIDO  NETO NETO
I. PRIMAS Y RECARGOS
Primas adquiridas no vida
Primas y recargos netos de anulaciones, no Vida...........cccocovovoioeieieennnnn, 37.576.140 12.121.727 25454413  23.535.716
Provisiones téenicas para riesgos en curso no vida:
+ gl icomienze Qe el erCIelD i atsttsinsissmenmsasssmnamnennss 5 minis i s 11.309.273 3.243.091 8.066.182 5.435.229
- @l gierre del €jerCitio - mmnrmmnmrrmmnrssms R (12.980.869) (2.913.921)  (10.066.948) (8.066.182)
Primas adquiridas vida
Primas y recargos netos de anulaciones vida ............ccccoooovivrooreircoinnn. 435.016 80.369 354.647 381.385
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA ..., 36.339.560 12.531.266 23.808.294 21.286.148
II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Ingresos accesorios:a la BXplOtaCION vrmmmusmmsmmmsssmasiomes i ot Feriss sy SO Ao R S ST s e s 15.529 16.265
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ... 15.529 16.265
III. INGRESOS FINANCIEROS
Ingresos de INVETSIONES MIATETIALES: . rrssarmorssrsmrevsmmmusnosmsmses vesomom o ssse s ssss ons aveasss S8y s S TSRS TS SRR 11792 21.132
Ingresos de iNVersiones fIMANCIETAS ...eoveieuierieiiieri ettt ettt ettt se et ese e 914.605 775317
Ingresos de inversiones en empresas del grupo. asociadas y participadas .......coooeiiviniiiiniiee 703.586 687.016
[HEFEEDS HNANCIETOS VATIOS e smsecossmuseursvapvssosstmrmessie s oo i ey e vt ey e o0 S e s AN SRR, 303.488 341.015
Provisiones aplicadas a su finalidad ... 860 70.157
Beneficios por diferencias deicambio de divisas wuwammsmesimemmmsnmmminmmssms s a s s 55.082
Beneficios en realizacion de inversiones fiNANCIETAS .........ccvvieuiriiieiriieiice e 16.751 8.664
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS. ..ccummusmenmmminammmmmiss oo sy oo 2.006.114 1.903.301
I'Y.. BENEEICIOS EXCEPCTONALES.. ..o mvassnsatfusmsassmns o sosemsmmsams 1.597 55.699
NI syt 3 B SSE 25.831.534  23.261.413
T G N G R e e 25.831.534  23.261.413
Datos en miles de pesetas.
&
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INFORMACION
SOBRE EL
SISTEMA
MAPFRE

os ingresos consolidados
de MAPFRE Mutualidad
y sus sociedades filiales
~ (Sistema MAPFRE) han
~alcanzado en 1994 la ci-
fra de 490.538 millones
de pesetas, con incre-
mento del 11 por 100 respecto a 1993.
Se incluyen en esta cifra 60.850 millo-
nes de pesetas de ingresos de las entida-
des que se presentan por el procedi-
miento de puesta en equivalencia.

Los recursos propios consolidados
han alcanzado la cifra de 94.693 millo-
nes de pesetas, con incremento del 8
por 100 respecto al ejercicio anterior.

Los activos totales consolidados as-
cienden a 719.317 millones, de los que
134.797 corresponden a inversiones in-
mobiliarias, 335.646 a inversiones fi-
nancieras y 90.418 a tesoreria y activos
monetarios.

El beneficio consolidado antes de
impuestos ha sido de 19.228 millones
de pesetas, y el beneficio después de
impuestos de 14.134 millones de pese-
tas, de cuya cifra 3.679 millones corres-
ponden a la participacion de accionistas
minoritarios y 10.455 millones a
MAPFRE Mutualidad como entidad do-
minante del Grupo.

PRINCIPALES
ACTIVIDADES

El Sistema MAPFRE es un grupo
empresarial espafiol independiente que
desarrolla actividades aseguradoras, re-
aseguradoras, financieras, inmobiliarias
y de servicios en Espafia y en otros
veintidds paises. Estas entidades se
agrupan en Unidades Operativas con
amplia autonomia de gestion, bajo la
coordinacion y supervision de los altos
6rganos directivos del Sistema, que de-
ben aprobar sus objetivos y lineas de
actuacion estratégica y sus decisiones e
inversiones mds importantes.

La entidad principal del Sistema es
MAPFRE Mutualidad. que opera de
forma especializada en el Seguro de
Automdviles en Espafa. Integran el Sis-

tema, ademds de la propia MAPFRE
Mutualidad:

® Otra entidad mutua de seguros que
opera en seguros agricolas y pecuarios
(MAPFRE Agropecuaria).

® |]2 sociedades mercantiles contro-
ladas directa o indirectamente por
MAPFRE Mutualidad, 49 de ellas domi-
ciliadas en Espaiia y 63 en otros paises.

® Seis fundaciones privadas que de-
sarrollan actividades no lucrativas, co-
mo contribucion del Sistema MAPFRE
a los intereses generales de la sociedad.

La principal actividad del Sistema es
la aseguradora y reaseguradora, con un
volumen total consolidado de primas en
1994 de 369.094 millones de pesetas,
de los que 327.443 millones correspon-
den a seguro directo y 41.651 millones
a reaseguro aceptado.

La mayor parte de las primas
(260.225 millones de pesetas, con in-
cremento del 15 por 100) correspon-
de al negocio de seguro directo en Es-
pana, donde al final de 1994 el Sistema
tenia 2.234 oficinas abiertas al publico,
con 6.194 empleados y mas de 12.000
agentes.

UNIDAD DE
AUTOMOVILES

En 1994 MAPFRE Mutualidad ha
afianzado su liderazgo en el seguro espa-
fiol de automdviles y conseguido un be-
neficio muy superior al del afio anterior.

Deben destacarse como realizaciones
importantes del ejercicio 1994 la conso-
lidacion del resultado técnico positivo y
la revision llevada a cabo en los méto-
dos de cdlculo de las provisiones técni-
cas para siniestros pendientes, adecudn-
dolas a los procedimientos técnicos y
estadisticos empleados en los paises eu-
ropeos mds desarrollados.

En 1994 la Mutualidad ha emitido
primas por importe de 142.720 millones
de pesetas, con incremento del 15 por
100 respecto al aino anterior, y alcanza-
do una cifra de 2.611.544 vehiculos
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asegurados, con incremento de 254.698
vehiculos respecto a 1993.

Los gastos de gestion han representa-
do el 20.9 por 100 de las primas emiti-
das. coeficiente similar al del ano ante-
rior, del que el 5.5 por 100 corresponde
a gastos de adquisicion y el 15,4 por
100 restante a gastos de administracion.

Los siniestros han representado el
70.6 por 100 de las primas devengadas.
frente al 72,7 por 100 en el ejercicio an-
terior. El indice de velocidad de liquida-
cion de siniestros ha sido del 85 por
100, frente al 84.7 en 1993.

El beneficio de la Mutualidad, antes
de impuestos, ha sido de 8.745 millones
de pesetas. con incremento del 43 por
100 respecto al ejercicio anterior.

Los activos patrimoniales de la Mu-
tualidad. a valor contable, ascienden a
157.861 millones de pesetas (frente a
131.676 millones en 1993). Correspon-
den 26.535 millones a tesorerfa y acti-
vos liquidos. 68.484 millones a inver-
siones financieras y 62.842 millones a
inmuebles.

Entre las actividades de esta Unidad
en 1994 merecen destacarse los siguien-
tes aspectos:

® En el Area de Dafios Personales se
han continuado mejorando la atencion
individualizada a las victimas de circu-
lacion y las acciones médicas para su
curacion, con la implantacion en Ma-
drid de un Centro Médico para su diag-
nostico y tratamiento, dotado de unida-
des de consulta, radiologia y rehabilita-
cion.

Por otra parte, se ha agilizado atin
mas el pago de las indemnizaciones me-
diante acuerdos transaccionales, que se
han incrementado en un 19 por 100 res-
pecto al aio anterior y representan el 85
por 100 de los siniestros de muertes y
lesiones graves.

® En el Area de Dafios Materiales
ha continuado la politica de especializa-
cion y formacién de peritos a través del
Centro de Experimentacion y Seguridad
Vial MAPFRE (CESVIMAP), asi como
la creciente utilizacién de baremos de
tiempos materiales de reparacion elabo-
rados en dicho Centro.

Han contribuido asimismo a la mejo-
ra de la tramitacion y liquidacion de si-
niestros la consolidacion de los conve-
nios CIDE y ASCIDE para la resolu-
cioén amistosa de siniestros entre las en-
tidades aseguradoras, la puesta en mar-
cha del Centro informdtico de Compen-
sacion de siniestros entre entidades ase-
guradoras (CICOS) y el inicio operativo
del sistema «TRAMES» para la gestion
informdtica de siniestros.

® Se han completado la implanta-
cion de los Centros administrativos te-
rritoriales (CAT's) y mejorado la infor-
matizacion de la red de oficinas, que al
final de 1994 canalizaba sus operacio-
nes a través de mas de 1.000 instalacio-
nes informaticas.

Se han consolidado y optimizado asi-
mismo los sistemas y redes de comuni-
caciones entre las distintas oficinas te-
rritoriales y los servicios centrales.

® Ha continuado el éxito del Centro
Telefonico de atencién a asegurados y
agentes, que en 1994 ha atendido
855.800 Ilamadas, y se ha implantado el
servicio Informauto, que en 1994 ha
atendido 11.942 consultas.

® Se ha iniciado la publicacion de la
revista KILOMETRO MAPFRE, desti-
nada a los asegurados, que en sus pri-
meros dos nimeros ha superado los
2.500.000 ejemplares, lo que le convier-
te en la revista de mayor tirada en Es-
pana.

UNIDAD DE VIDA

Los ingresos totales de esta Unidad
han alcanzado la cifra de 96.591 millo-
nes de pesetas, con incremento del 15
por 100 respecto a 1993. El mayor vo-
lumen de ingresos corresponde a opera-
ciones de seguro de vida y otros ramos
personales, con una emision de primas
de seguro directo de 67.415 millones de
pesetas y un crecimiento del 17 por
100. De dicha emision, 65.242 millones
corresponden a la propia MAPFRE Vi-
day los 2.173 millones restantes a su fi-
lial SENALIC, de Puerto Rico. La emi-
sion de primas periddicas de MAPFRE
Vida ha sido de 48.664 millones de pe-

setas, con crecimiento del 15 por 100,
porcentaje superior al promedio del sec-
tor, que le permite seguir manteniendo
el liderazgo en operaciones individuales
y confirma la eficacia de su modelo de
distribucion a través de un equipo muy
especializado de asesores, que actia en
coordinacion con la red agencial del
Sistema MAPFRE.

En 1994 ha seguido la favorable evo-
lucion de las modalidades de salud,
siendo ya operativa la red de servicios
recomendados en once de las principa-
les ciudades espanolas, a los que se afa-
de un nimero importante de centros
hospitalarios recomendados distribuidos
por todo el territorio nacional. La emi-
sion de seguros de salud ha alcanzado
la cifra de 2.716 millones de pesetas,
que sitia de nuevo a la entidad en el
primer puesto entre las companias que
operan en estas modalidades de reem-
bolso de gastos médicos, de demanda
creciente en la sociedad.

La Agencia General de Portugal ha
alcanzado una emision de 1.357 millo-
nes de pesetas, con crecimiento del 49
por 100, lo que le ha permitido una sig-
nificativa mejora de su posicion dentro
del sector.

Al mismo tiempo, se estdn consoli-
dando las bases técnicas y comerciales
para aprovechar el importante potencial
que ofrece el mercado asegurador de vi-
da del pais vecino. En el ejercicio 1995
se mantendrd la politica de expansion
comercial iniciada afios atrds, con el ob-
jetivo de cubrir al final del periodo la
totalidad del territorio portugués.

La Sociedad de Valores MAPFRE In-
version ha cerrado un ejercicio muy po-
sitivo, a pesar de las adversas condicio-
nes de los mercados financieros en
1994, consiguiendo un beneficio antes
de impuestos de 1.173 millones de pe-
setas, un 176 por 100 superior al de
1993. Entre las operaciones que ha rea-
lizado en 1994, destacan la direccion de
la segunda emision de obligaciones
convertibles de Corporacion MAPFRE,
por importe de 8.000 millones de pese-
tas, y el disefio y la coordinacion de la
colocaciéon de acciones de MAPFRE
Vida, a través de dos Ofertas Publicas
de venta realizadas por la Corporacion a

finales de 1994 y principios de 1995,
respectivamente.

Su actividad de comercializacion de
fondos de inversion contintia ofreciendo
resultados muy positivos. Los Fondos
de Inversion MAPFRE han conseguido
un incremento del 24 por 100, catorce
puntos superior al crecimiento del sec-
tor, en un afio en el que estos productos
se han visto afectados por la larga crisis
de los mercados financieros. El patri-
monio gestionado por MAPFRE Inver-
sion a 31 de diciembre de 1994 supera-
ba los 105.000 millones de pesetas. lo
que nos sitda a la cabeza de las asegura-
doras que participan en este mercado,
con una cuota del 35 por 100.

La actividad de gestion de Planes de
Pensiones de MAPFRE Vida Pensiones
ha registrado también una notable expan-
sion en 1994. El patrimonio total gestio-
nado se ha situado en 10.682 millones de
pesetas, con crecimiento del 49,4 por 100
y con un total de 11.593 participes, cifra
superior en un 54,7 por 100 a la del ejer-
cicio anterior. Este importante desarrollo
se ha visto propiciado por la favorable si-
tuacion del mercado. tras la reapertura
por parte de organismos e instituciones
oficiales del debate sobre la necesidad de
complementar las prestaciones de jubila-
cion de la Seguridad Social con otras de
cardcter privado.

La filial aseguradora de MAPFRE
Vida en Puerto Rico, Security National
Life Insurance Company (SENALIC),
vinculada al Grupo Asegurador PRAI-
CO, ha conseguido en 1994 un benefi-
cio antes de impuesto de 206 millones
de pesetas, con incremento del 50 por
100 respecto a 1993. Su volumen de
primas ha mantenido un ritmo constante
de crecimiento, con una media del 22
por 100 en los dltimos cuatro afios.

Desde el punto de vista financiero,
1994 ha sido un afio de gran dificultad,
como consecuencia de la fuerte volatili-
dad de los tipos de interés. Pese a estas
condiciones negativas de los mercados,
el mantenimiento de una linea de ges-
tion profesional y conservadora de la
cartera de inversiones ha permitido
ofrecer a los asegurados con cldusula de
participacion en beneficios una rentabi-
lidad superior en varios puntos a la in-
flacion, consiguiendo que los productos
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de jubilacion, ademds de su cobertura
de riesgo. constituyan una inversion
rentable y sistemdtica a lo largo del
tiempo.

El beneficio consolidado de la Uni-
dad antes de impuestos y minoritarios
ha sido de 5.877 millones de pesetas,
con incremento del 15 por 100, mien-
tras que el beneficio individual de
MAPFRE Vida ha ascendido a 5.602
millones de pesetas, con un crecimiento
del 20 por 100.

En 1994 se han completado, por otra
parte, los tramites para la admision de
las acciones de MAPFRE Vida a cotiza-
cién en las Bolsas de Madrid y Barcelo-
na y en el Mercado Continuo, lo que
abre nuevas perspectivas para la am-
pliacion de la base financiera y acciona-
rial de esta entidad, que cuenta ya con
cerca de 15.000 accionistas. Las accio-
nes comenzaron a cotizar el dfa 23 de
diciembre de 1994, cerrando el primer
dia de cotizacién con un cambio de
5.600 pesetas por accion, que refleja la
alta valoracion que los inversores asig-
nan a esta entidad.

UNIDAD DE SEGUROS
GENERALES

Los ingresos totales de la Unidad.
que han experimentado un incremento
del 24 por 100 sobre el afio anterior, han
ascendido a 53.206 millones de pesetas,
de los que 49.515 millones correspon-
den a primas emitidas de seguro directo,
que incluyen 5.246 millones de pesetas
de la Agencia General de Portugal.

De dicha emisién, 37.817 millones
corresponden a seguros de Ramos Di-
versos, con incremento del 16,7 por
100, y 11.698 millones a Seguros de
Automoviles (operaciones de MAPFRE
GUANARTEME vy de la AGENCIA DE
PORTUGAL) con incremento del 56,8
por 100, coeficientes sensiblemente su-
periores al crecimiento promedio del
mercado en estos ramos.

Los mayores indices de crecimiento se
han registrado en los ramos de Responsa-

bilidad Civil, Decesos y Comercios, ade-
mas del ya citado de Automoviles.

El indice de siniestralidad a primas
netas devengadas ha sido, para el con-
junto de los ramos, del 69.4 por 100,
superior en 11.8 puntos al del ejercicio
pasado, debido fundamentalmente a la
ocurrencia de dos siniestros graves de
excepcional cuantia. En Seguros Diver-
sos dicho ndice se ha situado en el 66,9
por 100, y en el ramo de Automoviles,
enel 77,9 por 100.

Los gastos de gestion han representa-
do el 32.8 por 100 de las primas emiti-
das. indice inferior en 0.9 puntos al del
ejercicio pasado. Mientras que los gas-
tos de gestion interna disminuyen 2,2
puntos (19,1 por 100 frente al 21,3 por
100), los de gestion externa aumentan
1,3 puntos (13,7 por 100 frente al 12,4
por 100).

Los rendimientos financieros regula-
res han ascendido a 1.727 millones de
pesetas, que representan el 3,5 por 100
de las primas emitidas. después de
amortizar en el ejercicio 200 millones
de exceso sobre el valor de reembolso
de titulos de renta fija. Adicionalmente
se han obtenido 266 millones de pesetas
de rendimientos financieros extraordi-
narios, como consecuencia fundamental
de beneficios por realizaciones.

Las inversiones netas llevadas a cabo
en 1994 ascienden a 7.978 millones de
pesetas, dirigidas bdsicamente a la ad-
quisicion de titulos de renta fija y, en
menor medida, a la de instrumentos
monetarios y otras inversiones finan-
cieras.

Con las operaciones realizadas en el
ejercicio 1994, el patrimonio inmobilia-
rio de la Unidad asciende a 13.042 mi-
llones de pesetas, las inversiones finan-
cieras a 19.314 millones de pesetas. la
tesoreria a 4.137 millones de pesetas, y
otras inversiones (inmovilizado) a
1.421 millones de pesetas. Todo ello
constituye una inversion neta acumula-
da de 37.914 millones de pesetas, frente
a 29.936 millones del ejercicio pasado.

La Unidad ha obtenido un beneficio,
antes de impuestos y socios externos, de
2.162 millones de pesetas, una vez dota-
das las oportunas provisiones técnicas y
contables, estando incluido en este re-

sultado el importe de los costes operati-
vos para el desarrollo de la Agencia de
Portugal. La inversion acumulada en es-
ta Agencia asciende a 1.419 millones de
pesetas, para un volumen de primas
emitidas de 5.246 millones de pesetas.

La cobertura agregada de provisiones
técnicas presenta un excedente de
10.296 millones de pesetas, y el margen
de solvencia de la entidad matriz equi-
vale a 2.8 veces el minimo exigido le-
galmente.

Las entidades MAPFRE GUANAR-
TEME, MAPFRE INDUSTRIAL vy
MAPFRE BALEAR y la Agencia Gene-
ral de MAPRE SEGUROS GENERA-
LES en Portugal han experimentado un
importante desarrollo durante 1994, lo
que les permite ir consolidando sus po-
siciones en los respectivos sectores de
mercado en que cada una de ellas opera.

Se ha completado el proceso de con-
centracion de los servicios de atencion a
los asegurados en un Centro Nacional,
asi como la homogeneizacion informd-
tica con los Centros Regionales de Si-
niestros, habiéndose ampliado el servi-
cio de veinticuatro horas a todo el terri-
torio espanol. La actividad desarrollada
ha supuesto mds de 1.500.000 comuni-
caciones telefonicas, con un promedio
de casi 7.000 llamadas diarias. Se han
tramitado mds de 350.000 intervencio-
nes, correspondiendo el 95 por 100 a
dafios por agua y rotura de cristales, el
2 por 100 a asistencia domiciliaria y el
restante 3 por 100 a asistencia juridica.

En el drea de riesgos industriales se
han llevado a cabo mds de 300 actua-
ciones en materia de prevencion y segu-

ridad en las empresas aseguradas por
MAPFRE INDUSTRIAL, destacando
entre ellas la verificacion de extintores.
la elaboracion de informes sobre geren-
cia de riesgos y la realizacion de cursos
y seminarios para responsables de segu-
ridad.

Las sociedades filiales de servicios
técnicos (RELECMAP, SEGURMAP,
SERMAP y CONSULTMAPF) han ob-
tenido en 1994 ingresos por importe de
943 millones de pesetas, con incremen-
to del 19,7 por 100 sobre el ejercicio
anterior. Todas estas empresas han obte-
nido resultados positivos. Sus dreas de
actividad (seguridad, prevencion y ges-
tién de riesgos, tratamiento integral de
siniestros y consultorfa técnica) com-
plementan la actividad de la Unidad.

UNIDAD
INTERNACIONAL

La emision de primas de las asegura-
doras filiales y asociadas que integran es-
ta Unidad ha alcanzado la cifra conjunta
de 101.106 millones de pesetas (al cam-
bio oficial del cierre del ejercicio), con
incremento del 12 por 100, de acuerdo
con el cuadro que figura a pie de pagina.

Sus activos totales consolidados as-
cienden a 97.345 millones de pesetas,
destacando dentro de esta cifra las in-
versiones, por importe de 49.008 millo-
nes. que representan mds del 50 por 100
del ejercicio precedente.

PRIMAS DE SOCIEDADES FILIALES DE LA UNIDAD INTERNACIONAL

VERACRUZ ASEGURADORA (Brasil).......c.ccccoeveunnee

SEGUROS TEPEYAC (México)

GRUPO PRAICO (Puerto Rico) ..o
MAPFRE ACONCAGUA (Argenting) ........cccveveureeernenee

EUROAMER[CA GENERALES (Chile)...
EUROAMERICA VIDA (Chile)......
SEGUROS CARIBE (Colombia) .

MAPFRE PROGRESS (Italia).....c.ccccoooiiiiiiiiiiiiiiinnns
AMSTAR INSURANCE (Florida-EE. UU.)...................

Datos en millones de pesetas.

1994 1993
......................................... 22.963 15.664
26.918 25.341
.......................................... 17.068 17.665
.......................................... 10.432 10.160
..... 8.449 7.762
..... 3.976 4.200
..... 4.835 4.145
.......................................... 2.948 2.527
.......................................... 1.687 1.435
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Sus capitales propios consolidados
ascienden a 31.350 millones de pesetas,
frente a 28.449 millones en 1993 y las
provisiones técnicas a 44.423 millones
de pesetas. Su resultado consolidado de
explotacion refleja un beneficio de 621
millones de pesetas. El resultado conso-
lidado después de impuestos atribuible
a la sociedad dominante refleja una pér-
dida de 2.646 millones de pesetas, des-
pués de haber destinado 2.097 millones
de pesetas a la amortizacion del fondo
de comercio de consolidacion y 410 mi-
llones de pesetas a impuestos. Los so-
cios minoritarios han obtenido un bene-
ficio de 760 millones de pesetas.

La devaluacién del peso mexicano
no ha afectado significativamente a es-
tos resultados, al contabilizarse las ope-
raciones al cambio ponderado mensual,
aunque si se ha traducido en un menor
crecimiento de los fondos propios con-
solidados de la Unidad.

Han obtenido nuevamente resultados
muy positivos SEGUROS TEPEYAC
(México), el Grupo PRAICO (Puerto
Rico) EUROAMERICA SEGUROS
GENERALES y EUROAMERICA VI-
DA (Chile). Por el contrario, han pre-
sentado resultados negativos:

® VERA CRUZ SEGURADORA
(Brasil), que ha soportado en el primer
semestre de 1994 la situacién de hipe-
rinflacion del pais, junto a los efectos
de una fuerte competencia en el merca-
do. con mantenimiento generalizado de
primas insuficientes en el Seguro de
Automoviles. La correccion de estos
problemas en el segundo semestre del
ano y los efectos de la amplia reorgani-
zacion y mejora de la gestion llevadas a
cabo en la sociedad en los dos tltimos
anos han permitido alcanzar a finales
del ejercicio una situacion de equilibrio,
que hace esperar resultados positivos de
explotacion en 1995.

® MAPFRE ACONCAGUA (Argen-
tina), afectada por la dificil situacion
que atraviesa el mercado de seguros de
aquel pais, con siniestralidad y gastos
excesivos, primas insuficientes y pérdi-
das generalizadas.

® SEGUROS CARIBE (Colombia),

que ha reflejado en sus resultados del
ejercicio 1994 importantes saneamien-

tos de sus activos y actualizaciones de
las reservas constituidas en afios ante-
riores. Los resultados de las operaciones
del propio ejercicio muestran ya una si-
tuacion mds equilibrada, aunque sigue
teniendo una siniestralidad elevada en el
Seguro de Automdviles y un nivel exce-
sivo de créditos contra agentes.

® MAPFRE PROGRESS (Italia),
que continda padeciendo los efectos de
una siniestralidad elevada.

® AMSTAR INSURANCE (Florida-
EE. UU.), que en su segundo aino com-
pleto de operaciones se encuentra atn
en una fase inicial de actividad y redu-
cido volumen de operaciones.

La actividad de MAPFRE INTERNA-
CIONAL, sociedad holding de estas fi-
liales, ha continuado orientada funda-
mentalmente a organizar estas socieda-
des de acuerdo con la cultura empresa-
rial y la estrategia comercial y técnica de
MAPFRE; a reforzar sus equipos de ges-
tién con la incorporacion de directivos y
técnicos procedentes de la organizacion
espaiiola del Sistema; y a mejorar sus
sistemas y métodos para reducir sus cos-
tes de gestion y conseguir un adecuado
control permanente de sus resultados.

Instrumento clave de esta politica es
la efectiva implantacion del programa
informdtico de gestion integral «TRO-
NADOR», disefiado por MAPFRE
SOFT, que se encuentra ya en funciona-
miento en VERA CRUZ SEGURADO-
RA (Brasil), MAPFRE ACONCAGUA
(Argentina), PRAICO (Puerto Rico),
SEGUROS TEPEYAC (México), SE-
GUROS CARIBE (Colombia) y la
Agencia de MAPFRE SEGUROS GE-
NERALES en Portugal.

Pese a estas dificultades en algunas
filiales, en algunos casos derivadas de
problemas econémicos o de mercado de
los paises en que operan, esta red de so-
ciedades en el exterior constituye un ac-
tivo de gran importancia estratégica,
que tiene ya un valor contable muy su-
perior a los fondos invertidos y debe
proporcionar a medio y largo plazo am-
plias posibilidades de revalorizacion y
beneficios, si se continda trabajando de
forma sistemdtica en el perfecciona-
miento de sus estructuras y métodos de
gestion.

UNIDAD DE REASEGURO

La Unidad Reaseguro ha realizado en
1994 progresos significativos en la
coordinacion de actividades entre las
entidades que la integran. Se ha llegado
a una completa uniformidad de criterios
para orientar los aspectos fundamenta-
les de la operacion, y se ha incremen-
tado la cooperacion en otros, como servi-
cios a las cedentes, formacion, politica de
desarrollo y acciones institucionales.

En los aspectos organizativos se ha
creado un nuevo concepto: el Centro de
Gestion, que amplia el contenido de los
anteriores Centros de Suscripcion, do-
tandolos de mayor cardcter gerencial y
autonomia operativa.

La orientacion empresarial adoptada
en 1993 y 1994 ha determinado una si-
tuacion muy favorable, en la que todas
las entidades de la Unidad han tenido
resultado positivo y pueden afrontar el
futuro con buenas perspectivas.

Debe destacarse como hecho signifi-
cativo la transformacion en Sucursal de
la Oficina de Representacion de
MAPFRE RE en Londres, tras la autori-
zacion concedida al efecto en el mes de
mayo de 1994 por Department of Trade
and Industry (DM) del Reino Unido.

El afo comenzd bajo los efectos del
terremoto de Northridge, ocurrido el dia
17 de enero en el Estado de California,
cuya repercusion en la industria asegu-
radora mundial no ha sido importante,
ni en cuanto a pérdidas ni en cuanto a
consecuencias sobre el precio de la ca-
pacidad, que ya habia sido ajustado en
1993. Tampoco ha tenido influencia so-
bre la nueva capacidad aparecida stbi-
tamente en 1993, que ha seguido en el
mercado. mejorando sus posiciones.

La confirmacion de la mejora general
en los resultados de las operaciones de
reaseguro del ejercicio 1993 y una evo-
lucion favorable a lo largo de 1994, que
seguramente se traducird en resultados
aceptables también para el presente ano,
han contribuido al inicio de ciertas ten-
dencias en los mercados que podrian
modificar esta situacion en el futuro.

Sin embargo, lo ocurrido no ha afec-
tado sustancialmente al panorama de las
renovaciones de los tratados para 1995,
que ha seguido basado en una capaci-
dad reducida para riesgos catastroficos,
condiciones econdmicas estrictas en los
contratos proporcionales y selectividad
en la aplicacion de la capacidad por ra-
mos, mercados y entidades. Por tanto.
no se ha producido el retorno a una
competitividad basada preferentemente
en el abaratamiento de la capacidad. co-
mo se podia esperar.

En este contexto, la Unidad Reasegu-
ro, integrada por MAPFRE RE y sus so-
ciedades filiales, ha contabilizado en
1994 primas por importe de 75.148 mi-
llones de pesetas, a las que deben su-
marse 7.404 millones de pesetas de pri-
mas de operaciones realizadas directa-
mente por CORPORACION MAPFRE.
resultando un total de 82.552 millones.

Las primas retenidas por la Unidad
se han elevado a 46.714 millones de pe-
setas, incrementandose el porcentaje de
retencion hasta el 74 por 100, frente al
66 por 100 en 1993.

Los gastos de gestion de la Unidad
han ascendido a 4.939 millones de pese-
tas (7.8 por 100 de las primas). porcen-
taje influido por el mayor nivel de gas-
tos del reaseguro de servicios que desa-
rrolla MAPFRE ASISTENCIA, entidad
que tiene un peso especifico cada vez
mayor en la Unidad.

Los ingresos financieros netos han
supuesto 4.010 millones de pesetas, con
incremento del 6 por 100.

El beneficio consolidado. antes de
impuestos y socios externos, es de
3.103 millones de pesetas. que supone
un incremento del 48 por 100 sobre el
obtenido en el ejercicio precedente.

Las provisiones técnicas netas han
crecido un 16 por 100 y se sitdan en
48.126 millones de pesetas, equivalen-
tes al 103 por 100 de las primas reteni-
das, porcentaje superior en cuatro pun-
tos al del ejercicio precedente.

Las inversiones totalizan 57.982 mi-
llones de pesetas, frente a 51.195 millo-
nes del ejercicio precedente. Dicha cifra
se distribuye en 10.903 millones en in-
versiones materiales, 45.495 millones en

5]
65



5]
66

inversiones financieras y 1.584 millones
en inversiones en empresas filiales.

La tesoreria y otros activos liquidos
alcanzan la cifra de 17.169 millones de
pesetas, y los activos totales consoli-
dados suponen 103.445 millones de pe-
setas.

El dia 17 de enero de 1995 se produ-
jo en la ciudad japonesa de Kobe uno
de los mayores seismos del siglo XX,
tanto por la pérdida de vidas humanas
como por la elevada cuantia de los da-
nos. Aunque es pronto para evaluar su
impacto en el reaseguro internacional,
puede anticiparse que no serd significa-
tivo, debido a las caracteristicas del
mercado japonés y, muy especialmente,
a la elevada retencion que practica.

En el mismo mes se produjeron inun-
daciones en el Benelux, Francia y Ale-
mania, que obligaron a tomar costosas
medidas para proteger personas y bie-
nes. También en este caso los dafios rea-
les fueron muy superiores a los asegura-
dos. debido a las caracteristicas propias
del seguro vigente en los mercados
afectados.

Ninguna de estas catdstrofes han te-
nido repercusiones significativas en los
resultados de la Unidad Reaseguro de
MAPFRE.

UNIDAD DE BANCA
Y FINANZAS

Durante 1994 se ha ido consolidando
la nueva estrategia de actuacién de esta
Unidad Operativa establecida en el ejer-
cicio precedente, con el objetivo de po-
tenciar la integracion de la actividad del
Banco con las restantes actividades del
Sistema MAPFRE y de completar el
proceso de saneamiento de las Socieda-
des Financieras a través de la reduccién
de su actividad y estructura.

El Banco ha conseguido en 1994 cre-
cimiento y resultados satisfactorios, te-
niendo en cuenta su posicién como enti-
dad en plena etapa de desarrollo y el en-
torno general de los mercados finan-
cieros en dicho ejercicio, especialmente
adverso para las entidades bancarias

que, en general, han experimentado un
pequefio crecimiento en su actividad y
madrgenes y se han visto muy afectadas
por los resultados negativos de las ope-
raciones financieras a causa de las mi-
nusvalias producidas en las carteras de
valores de renta fija.

La actividad del BANCO MAPFRE
en 1994 ha tenido un crecimiento del 28
por 100, habiendo finalizado el ejercicio
con unos recursos de clientes de
103.447 millones de pesetas, superiores
en un 36 por 100 a los del ano preceden-
te. La inversion crediticia ha ascendido
a 56.010 millones de pesetas, con incre-
mento del 36 por 100 respecto a 1993,
manteniéndose una politica rigurosa de
seleccion de operaciones, al tiempo que
se han mejorado los procedimientos de
gestion y los sistemas informdticos para
seguimiento de los riesgos crediticios y
control de la morosidad.

El indice de morosidad del Banco ha
disminuido un 26 por 100 en relacién
con la del ejercicio 1993, situdndose en
el 2.3 por 100 de la inversion crediticia.
Los fondos para insolvencias constitui-
dos al 31 de diciembre de 1994 repre-
sentaban el 118 por 100 de los activos
dudosos.

El margen financiero se ha incremen-
tado en un 10 por 100 en relacién con
1993, y los costes de explotacion han
disminuido ligeramente, asi como las
dotaciones para insolvencias, que han
sido inferiores en un 14 por 100 gracias
a una adecuada gestion en la recupera-
cién de morosos.

El beneficio consolidado antes de
impuestos en 1994 ha sido de 320 mi-
llones de pesetas, superior en un 57 por
100 al del ejercicio procedente. Los re-
cursos propios, antes de la distribucién
del resultado del ejercicio, se elevan a
23.798 millones de pesetas, con un am-
plio excedente sobre la cuantfa minima
legalmente necesaria, segiin la normati-
va del Banco de Espana.

Durante 1994 el Banco ha continua-
do su expansién territorial con la aper-
tura de 17 nuevas oficinas, finalizando
el ejercicio con una red operativa de 96
oficinas abiertas al publico que, en ge-
neral, actian de forma integrada con la
estructura territorial aseguradora de

MAPFRE, lo que permite facilitar la
distribucion de productos y servicios
bancarios a la clientela del Sistema.

El Banco tiene previsto continuar su
expansion territorial durante 1995 con
la apertura de 30 nuevas oficinas en
locales de la red aseguradora de
MAPFRE, manteniendo una prudente
politica de seleccién y seguimiento de
sus operaciones crediticias, que se
orientardn prioritariamente al segmento
de las familias, particulares y pequefas
y medianas empresas, para obtener un
crecimiento equilibrado de su base de
clientes.

Las Sociedades Financieras, dentro
del marco estratégico de actuacion defi-
nido en 1993, han reducido sus inver-
siones crediticias en un 61 por 100, ha-
biendo finalizado 1994 con un saldo de
16.764 millones de pesetas. La gestion
de estas entidades ha estado centrada en
la recuperacion de saldos morosos, ha-
biéndose aumentado los fondos de in-
solvencia hasta el 106 por 100 de los
activos dudosos registrados al cierre del
ejercicio.

Durante 1994 las operaciones de fi-
nanciacion de consumo y leasing que
realizaban MAPFRE FINANZAS vy
MAPFRE LEASING, respectivamente,
han sido asumidas progresivamente por
el Banco, para que dichas sociedades
puedan concentrarse en el saneamiento
de sus inversiones crediticias y en la re-
cuperacion de activos dudosos, linea de
actuacion que se mantendrd en ejerci-
C10S SUCesivos.

En junio de 1994 se efectud el de-
sembolso pendiente de las ampliaciones
de capital realizadas en el ejercicio an-
terior, lo que supuso una aportacion de
[.125 millones en MAPFRE FINAN-
ZAS, de 600 millones en MAPFRE LE-
ASING y de 325 millones en MAPFRE
HIPOTECARIA.

UNIDAD INMOBILIARIA

En 1994 MAPFRE INMUEBLES vy
su filial DESURCIC han superado con
resultados aceptables un ejercicio espe-
cialmente dificil, por la crisis que viene

padeciendo el mercado inmobiliario, es-
pecialmente dura en los sectores indus-
trial y de oficinas a los que se orientaba
de forma précticamente exclusiva su ac-
tividad. Por esta razon, se han acometi-
do importantes inversiones en suelo pa-
ra la promocion de viviendas, activida-
des que presenta mejores condiciones a
corto plazo y medio plazo.

En la actividad de promocién inmo-
biliaria merecen destacarse los siguien-
tes aspectos:

® [En el ejercicio 1994 tuvo lugar la
recepcion por el Ayuntamiento de Alca-
14 de Henares del Poligono 30-C, adqui-
rido en abril de 1990 por MAPFRE IN-
MUEBLES, MAPFRE VIDA y DUNA,
que cuenta con 250.000 m* de superfi-
cie y un magnifico emplazamiento y fa-
cilidad de comunicaciones.

® Ha continuado la explotacion del
edificio de OPORTO (Portugal), en ré-
gimen de arrendamiento, y la del gara-
ge-aparcamiento como parking publico.
El edificio cuenta con 12.000 m* de su-
perficie destinados a oficinas y locales
comerciales y 265 plazas de aparca-
miento. MAPFRE INMUEBLES es
propietaria de una tercera parte proindi-
visa, correspondiendo el resto a
MAPFRE VIDA y MAPFRE SEGU-
ROS GENERALES.

® Ha continuado la comercializacion
del edificio Juan Rejon, en Las Palmas
de Gran Canaria, que cuenta con 4.000
m* de superficie destinada a oficinas y
locales comerciales y 73 plazas de apar-
camiento.

® En septiembre de 1994 se ha ad-
quirido un solar en la calle Ecuador, de
Barcelona, para la construccion de vi-
viendas, oficinas y locales comerciales,
que a finales del ejercicio se encontraba
en tramites de obtencion de licencia,
concedida en el mes de marzo de 1995.

® En octubre de 1994 se adquirieron
dos parcelas en el poligono 21-E de Al-
cald de Henares (Madrid). para la cons-
truccion de viviendas unifamiliares. En
la actualidad se estdn efectuando las
obras de urbanizacion del poligono.

® [a sociedad filial DESURCIC ha
continuado las obras de la promocion
de viviendas, locales comerciales y pla-
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zas de aparcamiento situados en la calle
San Isidro, de Alcald de Henares. La fi-
nalizacion de las obras estd prevista pa-
ra el mes de mayo de 1995.

® Asimismo. se han continuado las
gestiones para la ordenacion urbanistica
de la finca «Monsalvez», en Mdlaga, en
la que DESURCIC tiene una participa-
cion del 16,67 por 100.

Por otro lado, la sociedad ha conti-
nuado prestando servicios de asesora-
miento y gestién relacionados con la
elaboracion de proyectos de arquitectu-
ra e ingenierfa, gestion inmobiliaria y
de construccién. y administracion vy
mantiento de propiedades inmobiliarias.

Entre las operaciones realizadas para
entidades del Sistema MAPFRE en
1994, destacan el alquiler de 16.000 m?
aproximadamente en dos edificios si-
tuados en la Via Augusta de Barcelona:
la gestion de adquisicion de una parcela
destinada a la construccion de un edifi-
cio en La Corufa y la ejecucién o su-
pervision de la construccién de aproxi-
madamente 49.000 m* de superficie
construida.

Los ingresos consolidados de la Uni-
dad han ascendido a 4.873 millones de
pesetas y su beneficio consolidado an-
tes de impuestos han sido de 178 millo-
nes de pesetas.

OTRAS UNIDADES
Y ENTIDADES

MAPFRE Agropecuaria

Esta Mutualidad ha finalizado el
ejercicio 1994 con resultados nueva-
mente satisfactorios. con incremento
sostenido de primas y reduccién de la
siniestralidad.

Las primas emitidas han ascendido a
6.163 millones de pesetas, con incre-
mento del 17 por 100, de las que 2.331
millones corresponden a Automdviles,
1.225 a Ramos Diversos y los restantes
2.607 millones a Seguros Agrarios
Combinados. :

La siniestralidad a primas devenga-
das ha sido del 58,8 por 100 en Auto-
moviles, del 81 por 100 en Ramos Di-
versos y del 85.2 por 100 en Seguros
Agrarios Combinados.

Los gastos de gestion han representa-
do el 21.3 por ciento de las primas emi-
tidas, de cuyo porcentaje el 10,4 por
100 corresponde a gastos de adquisicion
y el restante 10,9 por 100 a gastos de
administracion.

El beneficio del ejercicio ha ascendi-
do a 566.4 millones de pesetas que, de-
ducidos los 137.9 millones del impuesto
sobre sociedades, se traducen en un be-
neficio neto de 428.5 millones.

MAPFRE Caucién y Crédito

En 1994 esta entidad ha consolidado
su posicion en el mercado espafiol del
Seguro de Crédito: al mismo tiempo, ha
conseguido reducir la siniestralidad en
comparacion con afios anteriores, gra-
cias a una estricta politica de suscrip-
c10n y a un mejor contexto econémico.

Las primas de seguro directo, inclu-
yendo las de la Agencia General de Por-
tugal han supuesto 3.461 millones de
pesetas, con incremento del 8 por 100
sobre el afio anterior, de las que 2.225
millones de pesetas corresponden al Se-
guro de Crédito, que ha obtenido un in-
cremento del 14 por 100. El negocio de
Caucidn, en cambio, ha tenido una dis-
minucion del 8 por 100. En Seguro de
Crédito la entidad tiene en vigor 478
polizas de crédito interno y 410 de cré-
dito a la exportacién, con mds de
200.000 deudores clasificados en Espa-
na y cobertura de riesgos comerciales a
la exportacién, principalmente en paises
de la OCDE.

La Agencia de Portugal ha realizado
una emision equivalente a 359 millones
de pesetas con incremento del 25 por
100: también ha empezado a operar en
el Seguro de Crédito.

En conjunto, la entidad ha realizado
pagos de siniestros por importe de
1.600 millones de pesetas. La siniestra-
lidad del ejercicio ha supuesto el 46 por
100 de las primas devengadas. Las pro-

visiones técnicas suponen en total un
115 por 100 de las primas emitidas.

Los gastos totales han representado
un 48 por 100 de las primas emitidas, y
los ingresos accesorios un 10 por 100
de las mismas.

El resultado individual después de
impuestos ha sido un beneficio de 106
millones de pesetas. Con sus 172 em-
pleados e implantacion propia, en el
marco de la red territorial de MAPFRE,
en quince ciudades de Espana y dos de
Portugal, la entidad se encuentra en
condiciones para obtener un crecimien-
to sostenido de sus operaciones en los
proximos anos.

UNIDAD DE
TECNOLOGIA

El volumen de ingresos de las socie-
dades que integran esta Unidad ascen-
di6 en 1994 a 1.643 millones de pese-
tas, con incremento del 38 por 100 res-
pecto al ejercicio anterior. El resultado
deficitario de 196 millones de pesetas
es consecuencia fundamentalmente de
la crisis economica, que ha afectado es-
pecialmente a los sectores industriales y
a las Administraciones Publicas, que
constituyen la clientela habitual de estas
sociedades. Los fondos propios de la
Unidad ascienden a 1.463 millones de
pesetas. Estas sociedades han venido
desarrollando una intensa labor de alta
tecnologia en sus campos respectivos,
con el apoyo de sus equipos humanos
cualificados y de sus instalaciones y la-
boratorios especializados.

SINAE continta desarrollando a ple-
na satisfaccion su actividad en el area
de ahorro energético, habiendo realiza-
do instalaciones de cogeneracion para
la sede social de MAPFRE en Majada-
honda y para otras empresas industria-
les y de servicios, especialmente hospi-
talarios. En 1994 ha entrado en funcio-
namiento la segunda minicentral hi-
drdulica, se ha iniciado la presencia de
energias renovables —principalmente
edlica—, y se contintan realizando cola-
boraciones con otros paises a través de
fondos de la Unién Europea.

ITSEMAP AMBIENTAL ha conti-
nuado desarrollando estudios de calidad
de aguas para diversas confederaciones
hidrogrificas, asi como trabajos de eva-
luacion de la contaminacion industrial y
urbana y auditorfas ambientales. ini-
cidndose una apertura internacional,
principalmente en Portugal y en paises
de Iberoamérica. Durante 1994 se ha
producido la consolidacion de TEKNI-
MAP Ambiental, que ha conseguido
una importante presencia en el Pais
Vasco.

ITSEMAP FUEGO ha incrementado
su expansion internacional y continuado
con la realizacion de instalaciones «lla-
ve en mano» de proteccion contra in-
cendios, de actividades de formacion y
de seguridad industrial y de implanta-
cién de sistemas informdticos de ges-
tion de emergencias. Se ha obtenido la
acreditacion RELE (Red Espanola de
Laboratorios de Ensayo), siendo en la
actualidad el dnico laboratorio acredita-
do para ensayos de equipos de lucha
contra incendios. Asimismo, se conti-
nua colaborando en proyectos europeos
de investigacion, financiados con fon-
dos comunitarios.

En ITSEMAP PORTUGAL se ha ve-
nido realizando destacados trabajos en
las dreas de asesoramiento, ingenieria y
evaluacion de riesgo, asi como activida-
des formativas.

Las sociedades ITSEMAP en diver-
sos paises de Iberoamérica han conti-
nuado su actuacion coordinada con las
oficinas aseguradoras y de reaseguro de
MAPEFRE en sus respectivos paises.

UNIDAD EDITORIAL

Las sociedades que integran esta
Unidad han alcanzado en 1994 un volu-
men de ingresos de 1.143 millones de
pesetas, con incremento del 37 por 100
respecto al ejercicio anterior.

Editorial MAPFRE ha publicado 43
nuevos titulos, entre los que destaca el
Manual del Bombero, el libro de la Ro-
dilla y 14 titulos de las Colecciones
MAPFRE 1492. Ha colaborado asimis-
mo con MAPFRE Mutualidad en el lan-
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zamiento y publicacion de los dos pri-
meros nimeros de la nueva revista Ki-
l6metro MAPFRE y ha continuado la
publicacion de las otras revistas del Sis-
tema. Ha iniciado la comercializacion,
actualizada, de la publicacion AMA-
FEX, dedicada a la legislacion del segu-
ro. Finalmente, ha continuado ofrecien-
do sus productos de seguros, seguridad
y medicina y colaborando con
MAPFRE en su labor editorial y de ser-
vicios de publicaciones.

CONSTITUCION Y LEYES (CO-
LEX) ha publicado 38 nuevos titulos,
entre los que hay que destacar 10 nove-
dades dentro de la linea de Cdédigos. Ha
publicado asimismo 4 nimeros de la re-
vista «Estudios de Jurisprudencia» y ha
continuado atendiendo a los suscripto-
res de la fichas «Colex» de jurispru-
dencia.

COLEX DATA ha consolidado su
posicion en el mercado, completando su
estructura comercial, que alcanza ya a
la prictica totalidad del mercado nacio-
nal. En cuanto a productos, se han man-
tenido actualizadas las mds de 80 bases
de datos juridicos desarrolladas en afios
anteriores y creado otras nuevas de De-
recho Fiscal y Laboral. EI nimero de
suscripciones en vigor al cierre del ejer-
cicio superaba las 6.500, lo que refleja
una creciente penetracion en su sector.

CORPORACION
MAPFRE

Dentro del SISTEMA MAPFRE ocu-
pa una posicion destacada CORPORA-
CION MAPFRE, holding de las socie-
dades mercantiles del Sistema. En con-

junto, la Corporacién ostenta una posi-

cion accionarial de control sobre 34 so-
ciedades en Espafia y 62 en otros pai-
ses, y cuenta ademds con participacio-
nes accionariales significativas no ma-
yoritarias en otras 14 entidades asocia-
das.

Las acciones de la Corporacion coti-
zan en las Bolsas de Madrid y Barcelo-
na y en el Mercado Continuo, y consti-
tuyen el principal vehiculo del Sistema
MAPFRE para obtener en el mercado

de capitales financiacién para su
desarrollo empresarial. Al 31 de di-
ciembre de 1994 la Corporacion tenia
mds de 4.000 accionistas. MAPFRE
Mutualidad controlaba la mayorfa de su
capital (52,7 por 100) y el resto estaba
distribuido entre otros accionistas espa-
noles (10,3 por 100) y 262 inversores
institucionales de otros paises (37 por
100).

En julio de 1994 la Corporacion rea-
liz6 una emision de 800.000 obligacio-
nes convertibles, por importe de 8.000
millones de pesetas, con un interés del 7
por 100 anual, que fue colocada en su
totalidad.

En la primera de las oportunidades
establecidas optaron por la conversion
en acciones 784.499 obligaciones, que
representaban el 98 por 100 del total de
la emision. De acuerdo con los términos
de la misma, la conversion se efectud
en precio de 4.734 pesetas por accion,
que representaba un descuento del 15
por 100 respecto al precio medio de
mercado de las acciones durante los
dfas 13 a 26 de octubre de 1994.

Entre el 25 de noviembre y el 14 de
diciembre de 1994 se realizé una oferta
publica de venta de acciones de
MAPFRE Vida destinada a los accionis-
tas y obligacionistas de la Corporacion,
al precio de 4.750 pesetas por accion.
En esta oferta, que precedié inmediata-
mente a la salida a Bolsa de MAPFRE
Vida, se colocaron 1.200.000 acciones,
representativas del 7.5 por 100 del capi-
tal de dicha sociedad. La demanda re-
presenté 4,7 veces el nimero de accio-
nes ofrecidas, por lo que hubo de recu-
rrir al correspondiente prorrateo.

A lo largo del ejercicio 1994 las ac-
ciones de la Corporacion cotizaron en el
Mercado Continuo de las Bolsas espa-
fiolas con una frecuencia del 100 por
100. El volumen medio diario fue de
40.774 titulos, con incremento del 14
por 100 sobre el ejercicio anterior, y el
importe medio diario de las transaccio-
nes alcanzod la cifra de 242 millones de
pesetas, con incremento del 32 por 100.
La capitalizacion bursdtil de la Corpo-
racion al final del ejercicio era de
149.448 millones de pesetas.

Los ingresos consolidados de la Cor-
poracion y sus filiales han alcanzado en
1994 la cifra de 345.343 millones de
pesetas, con incremento del 9,3 por 100
respecto al ejercicio anterior, cifra que
incluye los ingresos de las sociedades
no aseguradoras, que se presentan con-
tablemente por el procedimiento de
puestas en equivalencia. El volumen de
primas de seguro y reaseguro de la Cor-
poracion y sus filiales ha alcanzado la
cifra de 317.403 millones de pesetas,
frente a 284.568 millones del ejercicio
precedente.

Los fondos propios consolidados de
la Corporacion y sus filiales ascendian a
31 de diciembre de 1994 a 107.902 mi-
llones de pesetas, con incremento del
6.6 por 100 sobre la misma fecha del
ejercicio anterior, y sus activos totales,
a 571.553 millones de pesetas.

Su beneficio consolidado antes de
impuestos ha alcanzado en 1994 la cifra
de 12.485 millones de pesetas, superior
en un 38.7 por 100 a la del ejercicio
precedente. El beneficio después de im-
puestos y minoritarios asciende a 7.043
millones de pesetas, frente a 5.308 mi-
llones del ejercicio anterior. El benefi-
cio ajustado por accién se ha incremen-
tado desde 209 pesetas en 1993 a 272
en 1994,

El dividendo previsto con cargo a los
beneficios del ejercicio es de 165 pese-
tas por accion, equivalente al 33 por
100 del valor nominal de las acciones,
frente al de 160 pesetas repartido en
1993.

EVOLUCION
PREVISIBLE

Como es prdctica habitual en
MAPFRE, al finalizar el ejercicio 1994
todas las Unidades Operativas y Fun-
cionales han llevado a cabo una com-
pleta revision de sus Planes de Objeti-
vos y Estrategias, que incluyen previ-
siones de evolucion de sus principales
magnitudes para los proximos ejerci-
cios.

En los documentos elaborados a tal
fin, se ha ratificado la vigencia de los
principios que inspiran la actuacion de
MAPFRE: vocacion de liderazgo y de
crecimiento superior a la media de los
mercados en que opera; vocacion inter-
nacional; globalizacion de la oferta de
servicios integrales aseguradores y
financieros a los clientes; atencion es-
pecial a la formacién y promocion de
las personas que integran su equipo hu-
mano; preocupacion por la calidad en el
servicio a los mutualistas, asegurados y
clientes como objetivo prioritario; auto-
nomia, especializacion y autosuficien-
cia financiera de las distintas Unidades
Operativas que integran el Sistema
MAPEFRE; y vocacién de mecenazgo.

Entre los objetivos fijados para la ac-
tuacion de MAPFRE Mutualidad mere-
cen destacarse los siguientes:

® Preocupacion por la calidad total
y por la reduccion de los gastos en el
Seguro de Automoviles, como respuesta
a la creciente competencia en el merca-
do.

® Establecimiento de objetivos de
cardcter organizativo y de expansion in-
ternacional a través de CESVIMAP, que
aborda un fuerte desarrollo con nuevas
instalaciones en Espana.

® Revision profunda de los objeti-
vos y actividades de la Unidad de Tec-
nologia con criterios de rentabilidad.

Las previsiones para el ano 2000 res-
pecto a la Mutualidad reflejan ingresos
(primas, servicios e ingresos finan-
cieros) superiores a los 300.000 millo-
nes de pesetas, con una cuota de merca-
do superior al 18 por 100, 4 millones de
vehiculos asegurados, resultado de ex-
plotacion de mds de 18.000 millones de
pesetas y fondos propios superiores a
los 110.000 millones.

Entre los objetivos que se han fijado
en las distintas Unidades Operativas in-
tegradas en CORPORACION MAPFRE,
merecen destacarse los siguientes:

® En la Unidad de VIDA, mantener
el liderazgo en productos de prevision,
ahorro para la jubilacion, inversion y
salud y tomar también posiciones en
nuevos mercados de elevado crecimien-

|
71



=
72

to potencial, como los servicios para la
tercera edad.

® En la Unidad de SEGUROS GE-
NERALES. aumentar la cuota del mer-
cado. tanto en productos para particula-
res como en seguros industriales, poten-
ciando las acciones comerciales y au-
mentando los controles de productividad
y los servicios ofrecidos al asegurado.

® En la Unidad BANCARIA, conti-
nuar desarrollando la red territorial, me-
diante la creacion de oficinas conjuntas
seguros-banca. El BANCO MAPFRE
prevé tener mds de 200 oficinas en el
ano 2000.

e En la Unidad de REASEGURO,
continuar promoviendo un crecimiento
regular y sostenido de las operaciones,
para lo que se prevé incrementar los
fondos propios de MAPFRE RE, y ela-
borar planes especificos para algunos
mercados, especialmente Brasil, Esta-
dos Unidos. Medio Oriente y Sureste
Asidtico.

® Potenciar la actividades de seguro
directo de MAPFRE ASISTENCIA y
continuar desarrollando su implantacion
internacional, especialmente en los
mercados iberoamericanos, Europa y
Medio Oriente y, a mds largo plazo, en
el Este Asidtico y Australia.

® En la Unidad INTERNACIONAL,
completar la reorganizacion de las so-
ciedades de seguro directo en Argenti-
na, Brasil, Colombia e Italia, dotdndolas
de estructuras y métodos de gestion que
les permitan un crecimiento equilibra-
do: continuar incrementando la cuota de
mercado y el nivel de beneficios ya al-
canzados en las aseguradoras de Chile,
México. Puerto Rico y Florida; y prepa-
rar la implantacion a medio plazo del
Sistema en otros paises de Iberoaméri-
ca, asi como en otras zonas con fuerte
potencial de desarrollo, como el Sureste
Asidtico y distintos paises del Medite-
rrdneo.

® Conseguir un fuerte desarrollo del
seguro de crédito en MAPFRE CAU-
CION Y CREDITO, alcanzando la ple-
na utilizacion de los servicios técnicos
desarrollados por la entidad y aprove-
chando las posibles sinergias con otras
aseguradoras del grupo.

® [niciar a través de MAPFRE IN-
MUEBLES actividades de construccion
y venta de viviendas, que se comerciali-
zardn como productos del Sistema, con
apoyo en otros productos complementa-
rios de financiacion y seguro.

Para el conjunto del Sistema, se pre-
vé que en el aino 2000 los ingresos con-
solidados superen el billén de pesetas
(frente a 490.538 millones en 1994) y
los resultados agregados la cifra de
58.000 millones de pesetas (frente a
26.515 millones en 1994).

FUNDACIONES
PRIVADAS

El sentido de responsabilidad social
que constituye principio bdsico de actua-
cion de las entidades del Sistema
MAPFRE le ha llevado a establecer for-
mulas concretas para devolver a la socie-
dad una parte de sus beneficios a través
de seis Fundaciones Privadas, que desa-
rrollan actividades de interés general.

La FUNDACION MAPFRE, que
tiene por objeto el fomento de la seguri-
dad en todas sus formas, la prevencion
de los accidentes y la reduccion de sus
consecuencias, ha llevado a cabo en su
decimoctavo afio de actividad numero-
sas actuaciones en Espafa, Portugal ¢
Iberoamérica, incrementando también
su proyeccion en Europa.

Entre estas actividades destacan la
concesion de 31 becas, premios o ayu-
das a la investigacion, 17 de ellos en
Iberoamérica: la financiacion de 8 pro-
yectos de investigacion en Espaiia; la
organizacion de 16 jornadas, cursos y
seminarios en Espana y Europa, entre
los que destacan el II Congreso Nacio-
nal de Medio Ambiente y el Colegio In-
ternacional de Seguridad/Salubridad or-
ganizado en colaboracion con la Asoci-
sacion Internacional de Seguridad So-
cial, y de 25 simposiums, jornadas y se-
minarios en Iberoamérica.

Se han concedido ademds 41 becas
de especializacion en Espana para ibe-
roamericanos, | beca «lgnacio Hernan-

do de Larramendi» y 7 becas para la
formacion en otros paises.

Se han editado 4 nimeros de la revis-
ta <MAPFRE SEGURIDAD» y 8 mo-
nografias integrantes de la Coleccion
«MAPFRE SEGURIDAD», entre las
que destacan «Manual de Contamina-
cion Ambiental» y «Proteccion de Acti-
vos informaticos».

Se han firmado acuerdos de colabo-
racion con la Universidad Politécnica
de Valencia, la Consejeria de Goberna-
cion de la Junta de Andalucia, la Direc-
cion General del Patrimonio de la Ge-
neralitat de Cataluna, el Instituto Nacio-
nal de Seguros de Costa Rica y el Cole-
gio de Ingenieros de Venezuela. Se han
desarrollado nuevas actividades dentro
del convenio firmado con el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas,
tales como la convocatoria de Becas
Predoctorales Fundacion MAPFRE/
CSIC vy el establecimiento de contratos
de investigacion.

Han registrado finalmente un impor-
tante incremento de actividades las De-
legaciones de Argentina, Brasil, Méxi-
co, Portugal y Venezuela.

La FUNDACION MAPFRE AME-
RICA tiene como objetivo la promo-
cion de la solidaridad entre los pueblos
y culturas ibéricas y americanas, la de-
fensa y divulgacion del legado histérico
y cultural de dichos paises y la promo-
cion de las relaciones entre los mismos.
En su séptimo afio de actuacion, ha con-
tinuado la publicacién de libros en el
marco de las «Colecciones MAPFRE
14925», integradas actualmente por 19
colecciones y 231 titulos. A lo largo del
ano se ha procedido a la donacién de
estas Colecciones a diferentes institu-
ciones universitarias y académicas, tan-
to espanolas como iberoamericanas.

Ha publicado también, en colabora-
cion con la Real Academia de la Histo-
ria y el Consejo Superior de Investiga-
ciones Cientificas, la obra Coleccion
Documental del Descubrimiento 1470-
1506, que recoge 820 documentos relati-
vos al descubrimiento de América y su
época. Los autores de la obra, dividida
en tres volimenes, y con un total de
2.500 pdginas, son los académicos D.
Juan Pérez de Tudela y Bueso y D. Car-

los Seco Serrano y los profesores D. Ra-
moén Ezquerra Abadia y D. Emilio Lo-
pez Oto. Sendos ejemplares de la misma
han sido donados a todas las Academias
de Historia iberoamericanas.

La FUNDACION CULTURAL
MAPFRE VIDA fue creada para desa-
rrollar, con cardcter desinteresado. todo
tipo de actividades para el fomento y la
difusion de la cultura, las artes y las le-
tras. En su séptimo afio de actividad ha
convocado y fallado nuevas ediciones
de los premios «Penagos» de dibujo y
«Gonzdlez Ruano» de periodismo; ha
organizado diversas exposiciones, entre
otras, las dedicadas a Julio Romero de
Torres, Venancio Blanco, Julidn Grau
Santos, José Gutiérrez Solana y Pancho
Cossio.

Dentro de las exposiciones destaca la
muestra «El autorretrato en Espana. De
Picasso a nuestros dias», que redne mas
de 70 autorretratos de artistas espanoles
y contempordneos y en la que, junto a
la figura de Picasso, estdn representados
Mird, Dali, Julio Gonzilez, Oscar Do-
minguez, Julidn Grau, Barjola, Saura,
Chillida, Sicilia, Barcelo y, en general,
los mds destacados artistas espanoles
del presente siglo.

En la exposicion «La imagen conge-
lada. Fotograffa y cine», se exhibieron
casi 600 fotograffas de los mds célebres
actores, actrices, directores, escenas de
peliculas y sesiones de rodaje, pertenen-
cientes a un archivo inédito.

También se ha llevado a cabo. en co-
laboracion con el Centro Moda Shop-
ping y la Libreria Arte y Cultura, la ex-
posicion «Contando cuentos. Cien anos
del libro infantil».

Se ha organizado asimismo el «Cur-
so de iniciacion a las vanguardias ar-
tisticas», centrado en el arte posterior a
la Segunda Guerra Mundial, que ha
reunido a los mds prestigiosos especia-
listas del arte contempordneo de nues-
tro pais.

La FUNDACION MAPFRE MEDI-
CINA tiene como finalidad la promo-
cion y apoyo a la investigacion cientifi-
ca y la formacion, docencia y divulga-
cion en el drea de la salud, desarrollan-
do actividades en los campos de la trau-
matologia y rehabilitacion, la medicina
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clinica-laboral, la prevencion cardiovas-
cular, la gestion sanitaria y la promo-
cion de la plena integral social de los
minusvalidos fisicos, mediante su capa-
citacion profesional para la obtencion
de empleo.

En su quinto aio de actuacion ha
concedido 40 becas de formacion para
minusvalidos fisicos. 20 becas de espe-
cializacion para profesionales iberoa-
mericanos y 26 becas de investigacion,
v ha participado en la organizacion de
10 cursos docentes y una reunion cienti-
fica de cardcter divulgativo. Cabe desta-
car el curso organizado al amparo del
convenio con la universidad Johns Hop-
kins, sobre mejora de la eficiencia hos-
pitalaria, asi como el XXI Simposium
Internacional sobre Traumatologia, que
ha reunido a mds de 300 profesionales
sobre el tema «Columna Vertebral».

Han proseguido las labores docentes
de la Escuela Universitaria de Fisiotera-
pia y del Instituto Universitario de
Ciencias Morfofuncionales y del De-
porte y se han organizado actividades
docentes con la Universidad de Sevilla
y la Escuela Nacional de Sanidad. Se
han editado asimismo 7 monografias y
4 nimeros de la revista <MAPFRE ME-
DICINA». Ha tenido especial trascen-
dencia la publicacién del libro «Mayo-
res y jovenes», presentado piblicamen-
te en las Comunidades Auténomas de
Castilla y Ledn, Catalufia y Andalucia,
con intervencion de los responsables de
sus respectivas Consejerias de Asuntos
Sociales.

Se han formalizado finalmente con-
venios de colaboracion con la Universi-
dad de Zaragoza y la Universidad Poli-
técnica de Valencia.

La FUNDACION MAPFRE ESTU-
DIOS desarrolla actividades educacio-
nales en relacion con la seguridad, el
seguro, las finanzas y la administracién
de empresas, a través de los Institutos
de Ciencias del Seguro, de Seguridad
Integral, de Gerencia Internacional vy
del Instituto Europeo de Espaiia.

La carrera «Estudios Universitarios
de Ciencias del Seguro» ha continuado
sus actividades con 3.000 horas lectivas
y 4 cursos académicos. El 22 de octubre
tuvo lugar en el Aula Magna de la Uni-

versidad Pontificia de Salamanca la
apertura oficial del curso académico
1994/95, asi como la entrega de diplo-
mas a los alumnos de la segunda pro-
mocion.

Se ha puesto en marcha, en colabora-
cion con la Asociacion Espanola de Ge-
rentes de Riesgos y Seguros, un Master
Universitario en Gerencia de Riesgos y
Seguros, con un total de 450 horas. Asi-
mismo, se ha convocado, en coopera-
cion con el Instituto de Actuarios Espa-
noles, un Master Universitario en Pric-
tica Actuarial, con un total de 510 horas
lectivas.

El Instituto de Seguridad Integral ha
llevado a cabo el I Master Universita-
rio de Seguridad Integral en la Empre-
sa, el I Curso de Especializacion en Pe-
ritacion e Investigacion de Siniestros, el
curso «Gerencia de Riesgos en la Em-
presa», y el VII Curso Superior de Se-
guridad Integral en la Empresa. Ha
puesto en marcha asimismo la nueva
coleccion de Instrucciones Técnicas de
Seguridad Integral y ha publicado el li-
bro «Manual del Bombero. Técnicas de
actuacion en sinietros».

El Instituto de Gerencia Internacio-
nal ha convocado el Master Universita-
rio en Direccion y Gestion de Empre-
sas, en colaboracion con la Universidad
de Alcalda de Henares, con un total de
70 créditos. Dentro de su actividad in-
ternacional, destaca el seminario desa-
rrollado en México sobre «Direccion y
toma de decisiones en entidades asegu-
radoras BUGAMAP».

El Instituto Europeo de Espafia ha
firmado un acuerdo de colaboracién con
la Universidad Carlos III de Madrid pa-
ra la realizacion de un Master en Dere-
cho Comparado Europeo; y ha organi-
zado 4 seminarios, entre los que destaca
el desarrollado en Madrid en colabora-
cion con la Europiische Rechtsakade-
mie de Trier, sobre «La utilizacién de
sanciones penales y administrativas en
la regulacion de la produccién y comer-
cializacion de alimentos en los Estados
miembros de la Unién Europea».

El Centro de Documentacion ha fina-
lizado el almacenamiento en soporte
optico de 6.500 articulos de las princi-
pales revistas de seguridad e higiene en

el trabajo de los paises de habla hispa-
na, inglesa y francesa. La base docu-
mental disponible informdticamente al-
canza las 22.000 referencias, con mds
de 1.3000 asociados en todo el mundo.
Ha editado 4 Boletines de Seguridad, 3
Boletines de Seguros y 5 «Cuadernos»
de la Fundacion.

El Centro de Estudios ha concedido
5 becas de investigacion, dentro de la
Convocatoria «Becas Riesgo y Seguro
1994/95».

La FUNDACION MAPFRE GUA-
NARTEME organiza actividades de in-
terés general para las Islas Canarias, en-
tre las que destacan las promovidas por
su Centro Cultural, destinado a conven-
ciones, conferencias, informacion y cul-
tura.

Destacan entre sus actividades las
exposiciones de Ricardo Montesdeoca,
Etual Ojeda, Antonio Ginori, Daniel
Navarro, José Roybana, Maite Garcia,
Pilar Garcia, José Carlos Gracia y Pe-
dro Fausto.

Dentro de su accion formativa, ha
llevado a cabo, entre otros, el Master de
Direccion y Gestion de las Administra-
ciones Ptblicas, en colaboracion con la
Universidad de Las Palmas de Gran Ca-
naria, el Master en Economia de la Sa-
lud y Gestion Sanitaria y el curso sobre
«Calidad Total en las Organizaciones».
en colaboracion con la Universidad de
Bar-Llan de Israel. Ha concedido asi-
mismo 11 becas de postgrado en el mar-
co de los acuerdos de colaboracién fir-
mados con las Universidades de La La-
guna y Las Palmas de Gran Canaria.

Se han publicado diversas monogra-
fias sobre actividades propias de esta
Fundacion.

A finales de 1994 las Fundaciones
MAPERE tenfan 3.507 millones de pe-
setas de patrimonio y han destinado en
dicho ejercicio 1.314 millones de pese-
tas a prestaciones de interés general. Las
donaciones que las distintas empresas
MAPFRE realizardn a estas Fundacio-
nes con cargo a sus beneficios de 1994,
ascienden a 1.000 millones de pesetas.
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DATOS DEL SISTEMA MAPFRE (*)

I. SISTEMA MAPFRE

Datos consolidados 1990 1991 1992 1993 1994
Recursos propios 53.170 59.672 69.843 87.302 94.693
Tesoreria (1) 28.934 32.020 48.200 64.744 90.418
Inversiones inmobiliarias 79.748 98.123 118.175 130.044 134.797
Inversiones mobiliarias 134.911 185.344 226.563 286.049 335.646
Nimero de empleados 4.363 4.937 5.528 5774 6.194

II. ENTIDADES DE SEGUROS (*#%)

Datos basicos 1990 1991 1992 1993 1994
Primas de seguro directo 126.789 154.348 193.528 228.825 262.038
Primas totales 150.372 184.596 233.131 282.641 314.397
Primas retenidas 125.856 154.075 197.184 240.624 273.610
Rendimiento financiero 28.822 33.964 35.390 38.558 38.449
Siniestros y rescates 66.447 80.180 104.045 130.401 146.139
Gastos de gestion 34.579 40.729 50.138 60.172 67.573
Provisiones técnicas 203.810 254213 315.092 383.826 455.232
Recibos pendientes y saldos de agencias 19.300 25.992 36.653 44.627 49.283

Distribucion de la emision (%) 1990 1991 1992 1993 1994
Automoviles 51,7 514 54,4 58,5 58,2
Vida 28,7 297 27,9 24,5 28,7
Diversos 16,4 15,5 14,8 14,5 15.7
Caucion 1,8 2,0 1,6 1,4 1,3
Agricolas 1,4 1,4 1,3 1,1 11

[Il. BANCO Y ENTIDADES DE CREDITO

Datos hasicos 1990 1991 1992 1993 1994

Recursos propios 18.419 16.278 19.150 27.988 27.981
Recursos djenos 84.416 100.420 109.641 108.329 113.042
Inversion crediticia 84.509 102.320 111.587 83.734 72.814
Productos financieros 17.251 20.453 21.506 20.034 15.793

(1) Incluidos activos monetarios Higuidos

M Ine ;
(1) Incluve valores mobiliarios v otras inversiones financieras.

() Estanformacion no forma parte del Informe de Gestion Consolidado.

(7%) Solo entidades espanolas

Datos en millones de pesetas
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ENTIDADES QUE INTEGRAN LA UNIDAD DE

REASEGURO
MAPFRE RE REASEGURADORA
Paseo de Recoletos, 29 HEMISFERICA

28004 MADRID
Teléf.: 581 16 00
Telefax: 581 64 00

CAJA REASEGURADORA
DE CHILE

Avda. Apoquindo, n.” 4499
Las Condes

SANTIAGO DE CHILE
Teléf.: 228 61 06

Telefax: 206 40 63

C.I.A.R.

Rue de Treves, 45 - Bte. |
1040 BRUSELAS

Teléf.: 237 10 11

Telefax: 230 67 85

Carrera, 11, n." 93B-09
Apdo. Aéreo 46631 )
SANTA FE DE BOGOTA
Teléf.: 218 68 00

Telefax: 218 63 87

MAPLUX RE

5. Place de la Gare
L-1616 LUXEMBURGO
Teléf.: 40 21 90

Telefax: 49 27 06

MAPFRE ASISTENCIA
Claudio Coello, 123
28006 MADRID

Teléf.: 581 18 00

Telefax: 435 38 31

OFICINAS DE REPRESENTACION

ATENAS

39, 17th November Street
GR-15562 HOLARGOS
Teléf.: 651 56 86
Telefax: 654 16 86

BUENOS AIRES

Avda. Pte. Figueroa Alcorta 3102

1425 BUENOS AIRES
Teléf.: 808 80 80
Telefax: 808 80 99

CARACAS

Torre Maracaibo
Apto. Penthouse A-B
Avda. del Libertador
CARACAS

Teléf.: 762 16 25
Telefax: 762 64 54

LISBOA

Avda de Liberdade, 40
1200 LISBOA

Teléf.: 342 12 24
Telefax: 342 10 47

LONDRES

2-3 Philpot Lane-MAPFRE House

LONDON EC3M 8AQ
Teléf.: 283 78 77
Telefax: 283 09 01

MANILA

Makati Stock Exchange Bldg.
Ayala Avenue - Makati
MANILA

Teléf.: 815 82 86

Telefax: 817 32 98

MEXICO

Porfirio Diaz, 102 - Desp. 201
Colonia Nochebuena

03720 MEXICO D. F.

Teléf.: 563 46 44

Telefax: 563 01 17

MILAN

Via Privata Mangili, 2
20121 MILAN

Teléf.: 655 44 12
Telefax: 659 82 01
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MAPFRE RE
COMPANIA DE REASEGUROS, S.A.

Paseo de Recoletos, 25. 28004 Madrid
Tel.: 581 11 OO. Fax: 308 12 15



	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036
	00000037
	00000038
	00000039
	00000040
	00000041

