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ORGANOS

DE GOBIERNO (¥}

[4 ONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente-Consejero Delegado
D. José Manuel Martinez Martinez

Vicepresidente
D. Domingo Sugranyes Bickel

Vocales

D. Angel Alonso Batres

D. Ricardo Blanco Martinez
D. Francisco Bravo Garcia
D." Teresa Callejas Lopezosa
D. Andrés Chaparro Kaufman
D. Primitivo de Vega Zamora
D. Lorenzo Garagorri Olavarrieta
D. Sebastidan Homet Duprd

D. Filomeno Mira Candel

D. Alberto Manzano Martos

MAPFRE MUTUALIDAD, representada
por D. Santiago Gayarre Bermejo

D. Mayer Nahtm
D. Juan Palop Cardona
D. Fernando Restrepo Ricaurte

Consejero-Director General
D. Andrés Jiménez Herradon

Consejero-Secretario
D. Francisco José Caiizares Rubini

Presidente
D. Filomeno Mira Candel

Vicepresidente
D. Domingo Sugranyes Bickel

Consejero Delegado-Director General
D. Andrés Jiménez Herradon

Vocales

D. Angel Alonso Batres

D. Ricardo Blanco Martinez

D. Francisco Bravo Garcfa

D." Teresa Callejas Lopezosa

D. Andrés Chaparro Kaufman

D. Primitivo de Vega Zamora

D. Lorenzo Garagorri Olavarrieta

D. Sebastian Homet Duprd

D. Alberto Manzano Martos

MAPFRE MUTUALIDAD representada
por D. Santiago Gayarre Bermejo

D. José Manuel Martinez Martinez

D. Mayer Nahim

D. Juan Palop Cardona

D. Fernando Restrepo Ricaurte

Consejero-Secretario
D. Francisco José Canizares Rubini

[4 OMISION DIRECTIVA

Presidente
D. José Manuel Martinez Martinez

Vicepresidente
D. Andrés Jiménez Herradon

Vocales

D. Francisco Bravo Garcia

D. Lorenzo Garagorri Olavarrieta
D. Gerardo Herndndez de Lugo
D. Filomeno Mira Candel

D. Juan Palop Cardona

D. Julidn Rivero Merchan

D. Domingo Sugranyes Bickel

Vocal-Secretario
D. Juan Antonio Pardo Ortiz

La primera columna refleja la composicion de los érganos de gobierno en el momento de

formulacion de las Cuentas Anuales.

Presidente
D. Andrés Jiménez Herradon

Vicepresidente
D. Domingo Sugranyes Bickel

Vocales

D. Francisco Bravo Garcia

D. Lorenzo Garagorri Olavarrieta
D. Gerardo Herndndez de Lugo

D. José Manuel Martinez Martinez
D. Juan Palop Cardona

D. Juan Antonio Pardo Ortiz

D. Julian Rivero Merchén

Vocal-Secretario
D. Javier Fernandez-Cid Planiol

La segunda columna refleja su composicion a partir del dia 20 de abril de 1996.
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INFORME
DE GESTION

CONSOLIDADO

a Unidad Reaseguro del
Sistema MAPFRE, inte-
grada por MAPFRE RE y
sus sociedades filiales, ha
progresado durante 1995
en su objetivo de globali-
zar su actividad, amplidndola a nuevas
lineas de negocio y accediendo a nue-
vos mercados. Para ello se ha dotado a
la Unidad de una nueva estructura di-
rectiva, separando la direccion estraté-
gica de la gestion puramente operativa,
lo que ha permitido a la alta direccion
impulsar el desarrollo coordinado de as-
pectos relevantes para el futuro de la
Unidad, entre los que pueden destacarse
los siguientes:

e Puesta en marcha de un plan de ca-
pitalizacién de MAPFRE RE como so-
ciedad matriz. Asi, en 1995 se ha am-
pliado el capital de la Sociedad en
2.000 millones de pesetas, quedando ci-
frado en 12.000 millones de pesetas, y
se prevén nuevos aumentos de capital
en 1996y 1997.

e Creaci6n de un Area de desarrollo
de Servicios, con un programa de apli-
cacion a entidades Cedentes de todas
las entidades de la Unidad.

e Adquisicion de la sociedad IT-
SEMAP, Servicios Tecnoldgicos
MAPEFRE, S. A., proveedora de servi-
cios de ingenieria, informdtica, forma-
cién y gerencia de riesgos.

e Creacion de un Area de Reaseguro
de Vida, con capacidad tanto para sus-
cripeion de este negocio como para la
prestacion de servicios relacionados con
el ramo de Vida.

o Impulso de proyectos especificos
para el acceso de las distintas entidades
de la Unidad a nuevos mercados.

o Integracion de los métodos y siste-
mas de gestion de las entidades de la
Unidad, respetando no obstante los ras-
gos caracteristicos de cada una de ellas.

e Apoyo a las iniciativas de
desarrollo llevadas a cabo por las enti-
dades de la Unidad, que se han concre-
tado en la ubicacién en el London Un-
derwriting Center (L.U.C.), la creacion
del centro de Gestion Bruselas-
MAPFRE RE vy la expansion territorial
de MAPFRE RE y CAJA REASEGU-
RADORA DE CHILE.

En 1995 ha culminado el proceso de
consolidacion estructural de MAPFRE
ASISTENCIA. Por ello, la alta direc-
cion del Sistema ha considerado conve-
niente dotarla de mayor autonomia em-
presarial configurdndola como Sociedad
Auténoma, no integrada en la Unidad
de Reaseguro a partir del dia 1 de enero
de 1996. De este modo, 1995 ha sido el
altimo ejercicio en el que dicha entidad
ha consolidado sus operaciones en
MAPFRE RE.

Las entidades que componen la Uni-
dad han llevado a cabo a lo largo de
1995 una gestion eficaz, que ha genera-
do un resultado positivo para cada una
de ellas y para el conjunto.

[3L MERCADO DE
REASEGURO EN 1995

Durante 1995 se han confirmado en
la actividad aseguradora mundial ciertas
tendencias iniciadas en 1994, y se han
observado algunas novedades interesan-
tes que caracterizardn sin duda el futuro
inmediato.

Ha aumentado la importancia de Ber-
mudas como mercado para el reaseguro
de catdstrofe, introduciéndose asi un
nuevo e importante elemento competiti-
vo en el mercado mundial.

Se ha materializado la adquisicion de
importantes entidades reaseguradoras
europeas por reaseguradores de Estados
Unidos, provocando asi su reactivacion
y dando un mayor dinamismo a la acti-
vidad. Estas adquisiciones han formado
nuevos grupos reaseguradores, cuyas ci-
fras consolidadas amenazan con alterar
las posiciones en la cabeza de la clasifi-
cacion mundial de nuestra actividad, lo
que hard que se intensifique la compe-
tencia.

Se han confirmado los resultados po-
sitivos de 1993 y 1994 para la actividad
reaseguradora en general. Esto, unido a
las buenas expectativas de la suscrip-
cion en 1995, también ha contribuido a
la dinamizacion de la actividad reasegu-
radora en diferentes formas. Asi, rease-
guradores que habian restringido su
operacion tras las catdstrofes de princi-
pios de los 90 han vuelto a una mayor

5



Madrid.

actividad. La creacion de entidades cau-
tivas ha experimentado un nuevo auge y
las entidades de seguro directo han esta-
blecido mayores retenciones en sus ne-
gocios.

Todas estas circunstancias han tenido
influencia en el desarrollo de la campa-
na de renovacion para 1996 en todos los
mercados, y de forma especifica en los
mercados en que operan las entidades
de la Unidad. Como resultado, se han
podido observar reducciones en las ta-
sas promedias de los tratados no pro-
porcionales, aumentos en la retencion
de los aseguradores directos, reestructu-

racion de participaciones, reduccion de
limitaciones incluidas en los contratos
proporcionales en afios anteriores y, en
general, una mayor oferta de capacidad
tanto por parte de reaseguradores como
de corredores.

Es llamativa la escasa repercusion
practica para la industria aseguradora y
reaseguradora que en este contexto han
tenido las catdstrofes ocurridas en el
ano, particularmente el gran terremoto
Great Hanshin Earthquake (Kobe) y los
huracanes y terremotos que han afecta-
do a la zona del Caribe y en especial al
mercado mexicano.

Por todo ello, las expectativas para
1996 son de consolidacion de estructu-
ras y actitudes fuertemente competiti-
vas, que ejercerdn su influencia en el
propio aio 1996 y posiblemente en
anos sucesivos.

En el contexto espaiiol, se ha pro-
mulgado la nueva Ley 30/95 de Ordena-
cién y Supervision del Seguro Privado,
que incorpora las directivas comunita-
rias publicadas hasta la fecha, e introdu-
ce importantes novedades propias de es-
te mercado, entre las que destaca el
nuevo sistema de evaluacion de danos
personales derivados de accidentes de
circulacion.

LJRINCIPALES MAGNITUDES

Las primas aceptadas contabilizadas
por MAPFRE RE vy sus filiales en el
ejercicio a que se refiere este informe
han ascendido a 69.987 millones de pe-
setas, cifra que supera en 11 por 100 a
la del ejercicio precedente.

Las primas retenidas se han elevado
a 52.047 millones de pesetas, lo que re-
presenta un 74 por 100 de las primas
aceptadas contabilizadas, porcentaje si-
milar al del ejercicio precedente.

Los gastos de gestion netos de ingre-
sos accesorios, han alcanzado los 5.590
millones de pesetas (7,9 por 100 de las
primas), porcentaje que supera en dos
décimas al del ejercicio anterior, y que
se ve influido por el mayor nivel de
gastos del reaseguro de servicios que
desarrolla MAPFRE ASISTENCIA.

El resultado de explotacion neto
arroja un déficit de 270 millones de pe-
setas, equivalente al 0,5 por 100 de las
primas retenidas, frente a un déficit del
1.9 por 100 en el ejercicio precedente.
Esta evolucion se produce como conse-
cuencia de la mejora en el resultado téc-
nico obtenido en la suscripcion.

El resultado financiero neto ha as-
cendido a 4.558 millones de pesetas,
con incremento del 14 por 100 respecto
al ejercicio precedente. Esta cifra, una
vez absorbido el déficit técnico y resul-
tados negativos excepcionales por im-
porte de 54 millones de pesetas, arroja
un beneficio consolidado, antes de im-
puestos y socios minoritarios, de 4.234
millones de pesetas, que supone un in-
cremento del 36 por 100 sobre el obte-
nido en el ejercicio precedente.

Las provisiones técnicas netas as-
cienden a 54.206 millones de pesetas,
con incremento del 13 por 100 respecto
al ejercicio anterior, y suponen el 104
por 100 de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 79.067 mi-
llones de pesetas, frente a 57.982 millo-
nes del ejercicio precedente. Dicha cifra
comprende 10.507 millones de inversio-
nes materiales, 66.890 millones en in-
versiones financieras y 1.670 millones
en inversiones en empresas filiales.

La tesorerfa y otros activos liquidos
alcanzan la cifra de 6.571 millones de
pesetas, y los activos totales consoli-

dados suponen 112.788 millones de pe-
setas.

[LIECHOS POSTERIORES
Y EVOLUCION PREVISIBLE

e Con fecha 9 de febrero de 1996 los
accionistas de la Sociedad, reunidos en
Junta General Universal, adoptaron el
acuerdo de ampliar el capital social en
la cantidad de 1.000 millones de pese-
tas. El desembolso correspondiente a
dicha ampliacion se ha llevado a cabo
durante el mes de marzo de 1996 en su
totalidad.

e Durante el mes de marzo de 1996
se ha procedido a la venta de la partici-
pacion que tenfa la Sociedad en la em-
presa MAPFRE ASISTENCIA, Compa-
nia Internacional de Seguros y Reasegu-
ros, S. A.

Dicha participacion era de 350.000
acciones nominativas, de 1.000 pesetas
de valor nominal cada una y totalmente
desembolsadas.

A Corporacion MAPFRE., Compania
Internacional de Reaseguros, S. A., le
han sido vendidas 349.950 acciones. y
a MAPFRE Mutualidad de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija 50 acciones.

El precio de la transaccion se ha es-
tablecido en el correspondiente al valor
patrimonial neto de las acciones a 31 de
diciembre de 1995.



PROPUESTAS

DISTRIBUCION DE
DE ACUERDOS [LALEIHECALSe

La propuesta de distribucion de be-
neficio neto disponible es la siguiente:

Pesetas
BASES DEL
REPARTO
e Resultado del
SJEICICI 0 ssvis swsvsss 1.089.975.937
e Resultado
de ejercicios
anteriores............. 597.051.843
TOTAL .......... 1.687.027.780
DISTRIBUCION
e Reserva legal ....... 108.997.594
e Dividendo............ 804.000.000
e Donacion a
Fundacion
MAPFRE
EstudioS............... 45.000.000
e Remanente........... 729.030.186
TOTAL........... 1.687.027.780

Dicha propuesta implica el pago de
un dividendo de 67 pesetas brutas a las

En la reunién del Consejo de Admi-
AGRADECIMIENTO nistracion celebrada el dia 14 de marzo
: de 1996, renuncid a sus cargos de Presi-

dente del Consejo de Administracion vy
de la Comision Directiva y Consejero
Delegado D. José Manuel Martinez
Martinez, que ha asumido otras impor-
tantes responsabilidades en el seno del
SISTEMA MAPFRE. Dicha renuncia
tomard efecto el dia 20 de abril de
1996.

Como consecuencia de esta renuncia,
el Consejo de Administracion ha ele-
gido nuevo Presidente a D. Filomeno

acciones 1 a 12.000.000 parte de la cual
-25 pesetas por accion— fue anticipado
durante el ejercicio por acuerdo del
Consejo de Administracion de la socie-
dad.

[J] OTRAS PROPUESTAS

o Aprobacion de las Cuentas Anua-
les y de los informes correspondientes
al ejercicio 1995.

e Aprobacion de la gestion del Con-
sejo de Administracion durante el ejer-
cicio 1995.

e Realizacion de una donacion de
45.000.000 de pesetas a la Fundacién
MAPFRE Estudios.

o Modificacion de los Estatutos So-
ciales para adaptar las referencias que
en los mismos se hace a la normativa
aseguradora y de incompatibilidades.

o Delegacion de facultades para la
interpretacion y ejecucion de los ante-
riores acuerdos.

o Agradecimiento a quienes partici-
pan en la gestion social por su leal cola-
boracion en este ejercicio.

Mira Candel, y ha nombrado Consejero
Delegado y Presidente de la Comision
Directiva a D. Andrés Jiménez Herra-
don.

El Consejo de Administracion propo-
ne a la Junta General que quede cons-
tancia en el acta de la misma del pro-
fundo agradecimiento que merece
D. José Manuel Martinez Martinez por
su muy eficaz desempefio de la maxima
responsabilidad ejecutiva de la Socie-
dad desde su constitucion, que se pone
de manifiesto en su brillante trayectoria
y en sus excelentes resultados.
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INFORMACION
ECONOMICA Y [APRIMAS CONTABILIZADAS

ESTADISTICA (*)

e
Primas
Entidad 1995 1994
MAPFRE RE ooommmmenmmmmmismmminssonisimsmision 41.485 38.011
CORPORACION MAPFRE ......coooooiiiieiiiicieceeceeeteeeee e, 4.446 7.405
CAJA REASEGURADORA DE CHILE .....c.covoviiiieer 14.492 13.824
CLAR. oo, s A 13.175 11.837
REASEGURADORA HEMISFERICA ......c.cooovoviiieicveeee. 3.720 3.520
MAPLUX RE.ssivesaurivsumisissmiesiasstinonsmsnisiissaniossnisisssisaissisizniss 660 861
MAPFRE ASISTENCIA ......cccecivivniineriseisssssesmssossssssssssssnsoseses 9.984 7.095
TOTAL.......00comsonmerinsnmnssrssmeonsassronsensnesasnsnsessnsusssenssssrssssonsonsnns 87.962 82.553

Cifras en millones de pesetas. Datos agregados.

[T} INFORMACION ECONOMICA Y TECNICA

Millones de ptas. COMPOSICION DE LA CARTERA
Conceptos 1995 1994 A 31-XII-95 POR ENTIDADES

Fondos propios R. HEMISFERICA (4%) MAPLUX,(1%)
_p_p_. _ Wi M. ASISTENCIA (11%)
o Capital suscrito y desembolsado 12.000 10.000
o Reservas 7125 7017
e Dividendo a cuenta (300)  (250)
o Resultado del ejercicio después de
impuestos y socios externos 2.591  1.906
e TOTAL 21.416 18.673 A7

Datos financieros CORMAP (5%) e
e Inversiones materiales 10.507 10.903 e — A
o Inversiones financieras 66.890 46.066
o Inversiones en empresas del Grupo 1.670 1.584 A
o Tesoreria 6.696 17.524 COMPOSICION DE LA CARTERA
o Total activo 119.418 113.155 A 31-XI1I-95 POR AREAS GEOGRAFICAS
3 EUROPA/MEDITERRANEO
Datos [éCI]iCOS LATINOAMERICA (37%) (23%)
e Primas contabilizadas 74.433 70.48]1
e Primas retenidas 54,529 51.890
e Provisiones técnicas netas 55.494 50.300
Otros datos /
e Ingresos financieros netos 4.582  4.099 g
 Resultados del ejercicio antes de EXT. ORIENTE (2%) - RESTO (1%)
impuestos y socios externos 4211 3.021 EAAPORUGAL 073

(*) Esta informacion, que no forma parte del Informe de Gestion ni de las Cuentas Anuales. incluye, asimismo, las cifras correspondientes a la
actividad reaseguradora directa de Corporacion MAPFRE.
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Isla de Pascua (Chile).
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[ INFORMACION DE
ENTIDADES FILIALES

Caja Reaseguradora de Chile

En el ejercicio de 1995 el resultado
antes de impuestos y minoritarios de
Caja Reaseguradora de Chile ha sido de
1.022 millones de pesetas.

Las primas contabilizadas ascendie-
ron a 14.492 millones de pesetas, lo que
supone un incremento del 4.8 por 100
respecto a las contabilizadas en el ejer-
cicio anterior. Las operaciones proce-
dentes de su implantacion en el merca-
do argentino representan algo mds de
un tercio del volumen total de primas
de la entidad, habiendo también contri-
buido positivamente a los resultados
globales obtenidos.

La retencion, con 8.491 millones de
pesetas, representa el 59 por 100 de las
primas brutas, en comparacion con el
52 por 100 en el ejercicio precedente.

Las provisiones técnicas netas as-
cienden a 18.425 millones de pesetas, y

aumentan un 11 por 100 respecto al
ejercicio anterior.

La Caja Reaseguradora prosigue la
internacionalizacion de sus operaciones
desde Santiago de Chile, operando, ade-
mds de Argentina, en los mercados de
Bolivia, Paraguay, Pert y Uruguay. Asi-
mismo orienta su estrategia hacia la ca-
pacitacion y la prestacion de servicios a
los mercados aseguradores anteriormen-
te mencionados. Se ha mantenido con
éxito la cooperacion con MAPFRE
Asistencia para el desarrollo de asisten-
cia en viaje en Chile, Argentina y Pert.

[t e e =5
1995

Fondos propios.............. 9.659
Primas contabilizadas.... 14.492
Primas retenidas............ 8.491
Provisiones técnicas

NELAS . .oovvviviiiereeeeeien, 18.425
Resultado antes de

impuestos

y MINOritarios ............ 1.022

Datos en millones de pesetas.

Compagnie Internationale
d’Assurances et de Reassurances
(C.I.A.R.)

El resultado de esta Sociedad antes
de impuestos asciende a 442 millones
de pesetas de beneficio, cifra que prac-
ticamente duplica la del ejercicio ante-
rior.

Las primas contabilizadas en el ejer-
cicio ascienden a 13.175 millones de
pesetas, y suponen un incremento del
13 por 100 en relacién con el ejercicio
anterior. Las primas retenidas se han
mantenido al nivel del ejercicio prece-
dente, y representan el 40 por 100 de
las primas suscritas.

Las provisiones técnicas representan
el 111 por 100 de las primas retenidas.

C.ILA.R. opera como reaseguradora
profesional en el mercado europeo en
reaseguro de tratados y facultativo. Ha
incorporado a un nuevo asociado en
1995 a las operaciones del «Systeme
C.ILA.R.», que se confirma como un efi-
caz concepto de reaseguro de servicio
muy apreciado, y que redne junto a
MAPFRE a un selecto ndmero de enti-
dades aseguradoras de prestigio en dis-
tintos paises. Durante el ejercicio ha
consolidado su presencia en el mercado
de Londres, mediante el establecimiento
de una sucursal en dicho mercado y la

extension de sus operaciones al London
Underwriting Center (L.U.C.) junto con
MAPFRE RE.

1995

Fondos propios.............. 5.544
Primas contabilizadas.... 13.175
Primas retenidas............ 5.336
Provisiones técnicas

TLAS s sawsmmmsmssanansnsess 5.942
Resultado antes de

IMPUESEDS nossanmmummensanss 442

Datos en millones de pesetas.
Reaseguradora Hemisférica

A pesar de la fuerte depreciacion del
Peso colombiano, esta Entidad ha logra-
do incrementar su negocio hasta alcan-
zar un volumen de primas contabiliza-
das de 3.720 millones de pesetas, lo que
ha supuesto un aumento del 6 por 100
sobre el ejercicio anterior. Las primas
retenidas se sitdan en el 52 por 100 de
las suscritas, lo que supone 1.951 millo-
nes de pesetas.

El beneficio del ejercicio, antes de im-
puestos, asciende a 203 millones de pese-
tas, frente a 193 del ejercicio precedente.

Los fondos propios se elevan a 1.047
millones de pesetas.
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Bogota.
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Las provisiones técnicas ascienden a
1.550 millones de pesetas, con incre-
mento del 7 por 100, y representan el
80 por 100 de las primas retenidas.

Ha seguido consoliddndose la pre-
sencia de la sociedad en el mercado
ecuatoriano como reasegurador de ser-
vicio, y los resultados confirman lo
acertado de la politica que se estd si-
guiendo.

También se ha impulsado con éxito
la colaboracién con MAPFRE Asisten-
cia para el desarrollo sostenido de las
operaciones de asistencia en viaje en
Colombia y Ecuador.

A lo largo del ejercicio 1995 la enti-
dad ha concentrado con éxito sus es-
fuerzos en diversificar la suscripcion de
negocio en Colombia hacia dreas sin
contenido catastréfico y ha impulsado
la colaboracion con otros reasegurado-
res del mercado en dreas de gran poten-
cial.

1995

Fondos propios.............. 1.047
Primas contabilizadas.... 3.720
Primas retenidas............. 1.951
Provisiones técnicas

NELAS...ceruerreerrsrvereonnnrns 1.550
Resultado antes de

IMPUESLOS v, 203

Datos en millones de pesetas.
MAPFRE Asistencia

En 1995 la entidad ha mantenido su
linea de importante desarrollo, alcan-
zando un volumen de primas de 9.984
millones de pesetas, que supone un in-
cremento del 41 por 100 en relacién al
ejercicio anterior. La cartera a 31-12-95
consta de 7.805.751 pdlizas, de las que
un 26 por 100 corresponden a poélizas
personales. Durante el ejercicio se han
tramitado 479.672 asistencias.

Luxemburgo.

El resultado consolidado del ejerci-
cio asciende a 945 millones de pesetas
antes de impuestos, lo que supone un
incremento del 65 por 100 sobre el ob-
tenido en el ejercicio precedente.

Durante 1995 se han constituido tres
nuevas sociedades de servicios: Peru
Asistencia (Lima), Ecuasistencia (Qui-
to) y Caribe Asistencia (Santo Domin-
20). Con ellas, la sociedad cuenta con
17 filiales dedicadas a la prestacion de
servicios, lo que le proporciona la pre-
sencia internacional necesaria para ga-
rantizar una adecuada atencion a los
clientes en el ambito internacional.

En el momento en que se redacta este
informe se encuentran en avanzada fase
de constitucion otras filiales en Turquia
y Uruguay, que se espera se encuentren
operativas en los proximos meses. Asi-
mismo, se estd trabajando en la puesta
en marcha de un programa de asisten-
cias domiciliarias.

1995

Fondos propios.............. 1.573
Primas contabilizadas.... 9.984
Primas retenidas............ 8.820
Provisiones técnicas

NELAS oo 1.688
Resultado antes de

impuestos

Y MINOritarios ............ 945

Datos en millones de pesetas.

Maplux Re

Esta entidad ha mantenido su
desarrollo en la misma linea de actua-
cion de ejercicios anteriores, como
complemento de la Unidad para opera-
ciones de reaseguro muy especializadas.

1995

Fondos propios.............. 923
Primas contabilizadas.... 660
Primas retenidas ............ 659
Provisiones técnicas

HBHAS ovvivismminsiminas 2.197
Resultado antes de

1171511155 T ——— (3)

Datos en millones de pesetas.
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[JALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994

Datos en millones de pesetas.
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ar.
ACTIVO 1995 1994
I. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS .......cccooooiviniine - 50
Socios externos de las sociedades dependientes.............coovvvvieiinniiniicinenienne - 50
II. INMOVILIZADO ... .c.cccocccsmmisusssismvassmsisses 1.164 922
Gastos de establecimiento y otros amortizables................................. 236 221
Gastos de constitucion, de primer establecimiento y de puesta en marcha.. 22 16
Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizables...........ccocoeue. 214 205
INMALETIAl:coomusmmmnms s s R TP SR 113 1M
Aplicaciones informdticas ... 262 22
Derechos sobre bienes en leasing 13 17
Otros inmovilizados inmateriales ....... 1 -
Amortizaciones acumuladas (a deducir) . (165) (118)
VLTI - sssmmsisssin arsmmmsss s s s SR TS A SRS A e s o 815 590
Equipo informdtico. mobiliario e instalaciones y elementos de transporte.. 1.479 1127
Otro inmovilizado material..........cccooiiiriiiiiie e 2 -
Amortizaciones acumuladas (a deducir) (667) (537)
L. INVERSTONES oo omsiis s i sy s sassssssmssssrssasse 79.067 57.982
Iy 372 ] U T St S S SO I e 10.507 10.903
Terrenos y construcciones . 11.815 11.284
Otras/inversiones Materiales s ssmssssssssssmnsiissmenss 30 29
Provisiones por depreciacion de terrenos y construcCiones............ovovevvvvrnanne. (800) -
ANticipos € INMOVIlIZACIONES €N CUISO.....vevviiiiiiciie et 17 26
Amortizaciones acumuladas (a deducir) . (555) (436)
Financieras ..., 66.890 45.495
Acciones Y OLras PartiCiPACIONES: .. ixissiesssessinsnsssissnmnssssssesessasssssserssssnnssasaresssspones 2.471 2.701
TS Hetenll fijdmmmimmspunarmsmessssmemmmsss st 36.802 23.008
Préstamos hipotecarios .......c.eeeevvreeieninnnns 5 6
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre pélizas........ 112 79
Depdsitos en bancos y otros establecimientos de crédito. 10.598 3.039
Otras inversiones financieras............cocoeveveee. 5 6.554 6.190
Depdsitos constituidos por reaseguro aceptado.. 11.030 11.102
Provisiones (adeduetty. s nrmmmmsmmmms i s iso st ssessas (682) (630)
Inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas
y acciones propias..... 1.670 1.584
Acciones y participaciones en:
e Empresas puestas en equivalenCia........ooereiniineiceeeeeees 1.045 888
o Empresas asociadas y participadas. 500 349
o (Créditos aempresaside] Grupo:....cussumnussmmnmammmnmmmmmmme 379 433
PEOVISTONES (AdBAUCIE ... conusore sossummmsrovssasssmmonsessspumsssssasues sovssmsssaguiver s ssasssiiss (252) (86)
DesembolSos PENIientes .........vu v (2) -
IV. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION .......ccooovvvvoioooovevceeeeenn. 128 271
De sociedades consolidadas por integracion global .. 107 127
De sociedades puestas en equivalencia ...............c.coooooiiiiiiiiicee 21 144
V. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y
RETRIO CEDIDIDY svxsssumssusstnssssssnsi i s s o sinnsis e saasinsshassas orons asass osrenss 16.426 18.209
Provisiones técnicas para riesgos en Curso ..........ocooveerovieoieeiieeereceeeeenn 5.596 6.014
Provisiones matematicas (Vida).............. 41 34
Provisiones técnicas para prestaciones. 10.748 11.937
Otras provisiones tECnICaS ............ccovuvireeieeiiieee e 4] 224
VI CREDITOS .oooooccccicciriieceiicceneeeesecossee e 9.028 8.437
Entidades y Pools de Seguros y Reaseguros ... 7.904 7.544
Reaseguradoras.........c.ccoceevvvvveicercecvennnnnn. 1.288 1.128
Cedentes ......o........ 6.616 6.416
Provisiones (a deducir) ........ (201) (164)
Créditos cONtra aSegUTALOS: s wsuss s s i s sesbaisnss 62 115
Recibos de primas pendientes (de cObro).......coovvvvivioiiiieriiiciiiicceeece e 65 118
Provision para primas pendientes (a deducir) (3) (3)
Créditos fiscales, sociales y otros.................. 1.286 951
Provisiones (@ deducir) ..............cooviiiiviiiiiiiiiiiisiccees oo sesesneresesesess e esssssaeeen (23) 9)
VII. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION........ooovcoovvvvreeiorresire. 404 405
Gastos anticipados e intereses pagados por anticipado... 297 274
Otras cuentas de periodificacion.....................ocococooiiieoeeeeeeeeee, 107 131
VIIL. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS
DE CREDITO, EN CAJA Y EN CHEQUES..........cccooovviiviiimsriersseesiesereenns 6.571 17.169
TOTAL ACTIVO ..ot 112.788 103.445

e ST M=o A ViAW R i
PASIVO 1995 1994
I. CAPITALES PROPIOS: covooors s ittty ciavossons i ssszmnmasze 21.395 18.673
(661 { v Y1 T ST I et P o e e e B e 12.000 10.000
Primas deemiSiON. commmsmms v so s e asomiio s difumionsssmssmmssespmasss 5 5
Otras reservas de la sociedad dominante...................ccocovvniiiiiiiine 1.696 2.297
RESETVAS JEHAIBS crovenessmsosmsesesonsasssessnsnsnsssssimassnssibonsssiamsosssmmmsstosiorsssosmas i shosinsin 404 327
OATAS FESBIVAS ...errosvreseessrasssorsesnesassrssnsssssssansssinssassusnnssaidasserss 695 1.387
Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacion ... 597 583
Minusvalias en valores negociables de renta fija...........cccocoorviiiiiiiiinin. (254) (99)
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global....................... 3.985 2.063
Reservas en sociedades puestas en equivalencia. 2 2
Diferencias de CONVETSION ......ccsmvisisressssssimissssssassonsoivissssssssssssasessnseases 1.647 2.749
De sociedades consolidadas por integracion global............cooooiiiii 1.647 2.749
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante: 2.614 1.906
Pérdidas y ganancias consolidadas ... 3.098 2.314
Pérdidas y ganancias atribuidas a SOCI0S €XIErN0S .....oovviiviiiiniiiiins (484) (408)
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio...............ococoooii (300) (250)
T, 'SOCIOS EXTERNOS. ..o ssmocusers st haimsemomhons st i i v 4.322 4.532
III. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Diferencias positivas en moneda extranjera ... 21 -
V. PROVISIONES TECNICAS.........oo i s s 70.632 66.335
Provisiones técnicas para riesgos en CUIS0..........c.coooooirriieiiiinnes 23.247 22.249
Sepuro direCiOis s s s s s R RS KR TS 691 305
ReasepurQ aceptatdQiss mmsmsms i s sssisrovissosamsadssuimsss 22.556 21.944
Provisiones matematicas (Vida)...........coocooiviiiiiiiiiii 11.873 10.807
Reaseguro aCeptadon......cccivivireurreinieiisinissesisi et s 11.873 10.807
Provisiones técnicas para prestaciones ... 32.479 31.046
Seguro directo 770 844
ReASEGUIO ACEPLAAD. ........ousemmisesseromimsnssessmsmssmssasssnssisiasusmrssansssssssmsssansisanssssssionsnss 31.709 30.202
Otras provisiones tECnICas.............oovveveririenrinninesneiseerenses it sssssaessinsas 3.033 2.233
ReaSegUro ACEPIAT0  rsimssvmmmssmmsssssuesssssrenstonssusrsussorssmesassasensssastsmsssrons S 8R30S 3.033 2.233
V. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS..........ccocoeiinee 318 445
Para pensiones y obligaciones similares ... 153 156
Para responsabilidades ...............ccooovieiiniiiiii 165 289
VI. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y
RETROCEDID ......c.cccvvueresnonacsmmansmsnansionsssssososssissiasaissisesssissspiset isssashsssssopoussts 5.924 5.526
VIL. DEDDAS ...csocivicovsmsscsimonssnsessssvosssnensassssansssrasonssssssniasss e i pissssssmesssvasessiisses 10.148 7.912
Deudas a establecimientos de crédito....... T ——— 2.248 _
Entidades y pools de Seguros y reaseguros..........ocooveiinniinmimnnenes 5.289 5.537
Reaseguradoras ........ iy R R S S P T 1.940 1.971
R ABnles s e T S S s e AT T e T S 3.349 3.566
Deudas con empresas del GrUuPO0...........ocoooooviiiii 72 1.158
Cuentas fiscales, SOCIAles ¥ OLras. ..........ccoorriiiiiniiin s 2.539 1.217
VIIL. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION .....oooooovovvvivnnenneneceinrincree 28 22
TOTAL PASIVO ......ocooviiiinieriercrnmecsisisessiissssssssisssssssissstasssssssisbsssisissssisusnsssss 112.788 103.445
Datos en millones de pesetas.
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[JUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS

TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994

REASEGURO

NETO DEL

= == S =—nre—e]
REASEGURO NETO DEL
SEGURO REASEGURO  CEDIDOY EJERCICIO
DEBE DIRECTO  ACEPTADO RETROCEDIDO  NETO ANTERIOR
I. GASTOS TECNICOS
Gastos técnicos, no vida
Prestaciones y gastos pagados ..........ooeerrcreniieniiecinnns 661 37.324 (9.596) 28.389 25.495
Variacion en provisiones técnicas para prestaciones:
Provisiones al cierre del €jercicio .......cooovvvvvirirciccnnn. 770 31.654 (10.747) 21.677 19.061
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) ............ (844) (30.151) 11.934 (19.061) (16.894)
Variacion en otras provisiones técnicas:
Provisiones:al ¢cierre:del ejereiCior suswmmsssvmsmsmsminsers _ 3.033 (41) 2.992 2.009
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) ............ - (2.233) 224 (2.009) (1.242)
Gastos técnicos, vida
Prestaciones y gastos pagados « asssismasuammevmmimai = 1.814 (96) 1.718 86
Variacion en provisiones técnicas para prestaciones:
Provisiones al cierrre del €jercicio ........coccoevvvviiiriinnnn = 55 ] 54 48
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) ............ = (51) 3 (48) (25)
Variacion en provisiones matemdticas:
Provisiones al cierre del €Jercicio .......cvoeeevereiencnnuencnen - 11.873 (41) 11.832 10.773
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) ............ - (10.807) 34 (10.773) (9.790)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA Y NO VIDA 587 42.511 (8.327) 34.771 29.521
II. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
Comisiones y participaciones:
Comisiones no vida, del €Jercicio .......ccceeererivieeceerenns 366 14.864 (4.785) 10.445 10.351
Comisiones vida, del €Jercicio.......cccvueinivrncnniicincniennn — 125 (30) Q5 Q4
Otros gastos de explotacién
SUEIBE S AATIBE . s receonomscsmsms om0 T AT TR e e cnsieis oot snam e R AP RE s ag o s sy s 2.560 1.900
Cargassociales v 493 457
Dotaciones del gjerciciopara amOItiZACIONES. ......couisoresionsssmsosmsnsnsnsrsssnsaises osistsssssns aessssasdsnsronsvisss s sasios 288 286
B G CIBRER il a5 PROVSIONEEL co o covneenccs surmomams it s snwssessnsiesen s GV foH IR Erims s cumims osamsssmons e 129 164
Gastos de explotaciOn] VA0S . esmmimussssisssssess sy sssesmssss s 5555 T R esh s ST T A SRR ETRNH 3.314 2.987
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION ..o 17.324 16.239
III. GASTOS FINANCIEROS
Gastos de inversiones materiales (incluidas amortizaciones) ..o 393 274
Gastos:de INVersioNes FINANCICTAS ..cuuvius i omssssnnesuavsssvsssssiniossdsmsssssiaavsssesvaisssees 855455 srsaensspae savyossssssesssszssns 54 30
Gastos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas.................ccccooviinniinnn 50 3
(GASEOSHINANCICTOS VATIOS. oo cvivsmsasamevaimmofhogssn w08 e ssegsanssimisavsommisssotvioet S o som s smosam coms o 452 630
Dotacion del ejercicio Pata PrOVISIONES . ..u:sussmsesmuispssessxsersnsvssissssmastiomsssys s s s sos osss s 5y 4 S HS 1.321 174
Pérdidas por diferencias de cambio de divisas..............ccooooiiiiiiiiiiiii 1.483 483
Pérdidas en realizacion de inversiones materiales. ..o 4 5
Pérdidas en realizacion de inversiones finanCIeras.....c....xuwsmimmmsimimimmi s = 16
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia ... - 138
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion ..o 81 41
Correccidn monetaria resultado negativo ....cummmimasmmsasmmntorssommsis i n s 202 292
TOTAL GASTOS FINANCIEROS ......c.oooiiiiiiiis ettt 4.040 2.086
v PERDIDAS EXCEPCIONALES .......oo..oooooo oo 72 22
V. IMPUESTO SOBRE BENEFICTOS ......c.coiiiiiiiiiiiii e 1.136 789
VI. RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio)..........cucouususrersesssnassersrsessssssmsressisinssss 484 408
VII. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE
(BEREIICI)......n.v.coveneioeoismsuonssnonsimsessorsmusns sevansss samonessssess vasasisas s s nsssus s siiess s auasas st vt e et 2,614 1.906
TORAL DEBE- .. scoommmummes ey s i s Smsst sesamissbiesnssmmsassmsmsnesss s fes s igiienssa iesssinstammenmasnessans 60.441 50.971

Datos en millones de pesetas.
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SEGURO REASEGURO  CEDIDO Y EJERCICIO
HABER DIRECTO ACEPTADO RETROCEDIDO NETO ANTERIOR
I. PRIMAS Y RECARGOS
Primas adquiridas, no vida
Primas y recargos netos de anulaciones .......cooeinrnnns 1.688 66.129 (17.734) 50.083 45235
Variacion en provisiones técnicas para riesgos en curso:
Provisiones al comienzo del ejJercicio ..o 305 21.944 (6.014) 16.235 13.540
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) ........ccoovnee (691) (22.556) 5.596 (17.651) (16.235)
Variacion en provisiones para primas pendientes:
Provisiones al comienzo del €jercicio .......oooovenicnininne 3 = = 3 1
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) ........occoovnee (3) - = (3) (3)
Primas adquiridas, vida
Primas y recargos netos de anulaciones ... = 2.170 (206) 1.964 1.479
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA 1.302 67.687 (18.358) 50.631 44.017
II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Provisiones aplicadas a su finalidad 75 =
Ingresos accesorios a la explotacién : B ’LU‘L - 855
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ...ccconvommiiossmmsassmssssaseas s st scspssssssie 1.194 855
III. INGRESOS FINANCIEROS
Ingresos de inversiones materiales 843 743
Ingresos de inversiones finanCieras ... R 4.038 2.999
Ingresos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas..... 24 30
Ingresos financieros varios................ 1.109 940
Provisiones aplicadas a su finalidad ... 79 253
Beneficios por diferencias de cambio en diviSas ... 550 559
Beneficios en realizacion de inversiones materiales......... 100 1
Beneficios en realizacion de inversiones fINANCIEIAS. ... 1.259 395
Participacién en beneficios de sociedades puestas en eqUIVALENCIA ...ooocvviiiieee e 6 174
Correccion monetaria resultado POSTEIVO ......c.ooooiiiiiiiii 590 2
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ..ottt 8.598 6.096
IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES .......oocoimiiiimiiiiisissistist s st 18 3
TOTAL HABER ...ooooovoiveviossiesusesersiesessssssssssssesssssssssssasisssiashssstusmsssesssssnssssssiaitsssssssssnssasssescussisnssnenes 60.441 50.971
Datos en millones de pesetas.
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MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1995

b) Principios contables

ACTIVIDAD

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo con los principios y criterios contables admitidos con
cardcter general y con las normas especificas que regulan las actividades de las sociedades incluidas en la consoli-

M dacion.

APFRE RE, Compaiia de Reaseguros, S. A. (en adelante la Sociedad o MAPFRE RE), entidad dominante del - _ o

Grupo, es una compaiiia de reaseguros, matriz de un conjunto de empresas reaseguradoras. ¢)  Comparacion de la informacion

La definicién de Grupo consolidado se ha establecido de acuerdo con la Ley 30/1995, de 8 de noviembre, de Ordena- Cambios en el perimetro de consolidacion o en los métodos o procedimientos de consolidacion:

cién y Supervision de los Seguros Privados, y con el Real Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre, que desarrolla la Ley

: o » Las siguientes sociedades se han incorporado este ejercicio al perimetro de consolidacion:
13/1992 sobre recursos propios y supervision en base consolidada.

— Itsemap Ibérica

La Sociedad es filial de Corporacion MAPFRE, Compaiia Internacional de Reaseguros S. A. y forma parte del Sistema Inmobiliaria y Rentas Alcdntara 218, S. A

MAPEFRE, integrado por MAPFRE Mutualidad de Seguros y Reaseguros a Prima Fija y diversas sociedades de segu- — Inmobiliaria Costa de Montemar, S. A
ros, reaseguros, financiacion e inversion mobiliaria e inmobiliaria. Bromstord Cosl. & Montemar‘ S A -
- Pr ra Costa ar, S.A.

En este ejercicio 1995 se han consolidado por el método de integracion global las siguientes sociedades que en
1994 se pusieron por el procedimiento de puesta en equivalencia:
B e |

SOCIEDADES DEPENDIENTES

— C.R. Argentina, S. A.

La siguiente sociedad no aparecio en el perfmetro de consolidacion en 1994 y en este ejercicio 1995, estd por el

procedimiento de integracién global:
identificaci6 ; ; i st T, o - anf sistencia de los Andes, S.A. (Colombia
La identificacion de las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion se detalla en el cuadro de participacio- Compaiifa de Asisten . { )

nes que forma parte integrante de esta Memoria como ANEXO 1. En dicho ANEXO se indica si las sociedades depen- Ha dejado de pertenecer al perimetro de consolidacion en 1995, por venta de su participacion, la siguiente socie-
dientes han sido incluidas en la consolidacion por el método de integracion global o por el procedimiento de puesta en dad:

equivalencia.

— Financiera Fusa, S.A.

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equivalencia cuando las sociedades dependientes tienen actividades su-

ficientemente diferentes como para considerar que su inclusion resultarfa contraria a la finalidad informativa de las El etec_to glgbal de los cambios sobre el patrimonio, I;} situacion financiera y los resultados del grupo consolidado
cuentas consolidadas. en el ejercicio 1995 respecto al precedente no son significativos.
Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidacion corresponden al ejercicio 1995, ce- Ajuste de saldo inicial

rrado el 31 de dici i fi . . - : -
¢ diciembre de dicho afio. Las columnas de ajustes al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen las variacio-

La configuracién de las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por detentar la sociedad nes habidas como consecuencia de la inclusion o exclusion de sociedades al perimetro de la consolidacion, de cam-

dominante la mayoria de los derechos de voto, directamente o a través de filiales. bios en el método o procedimiento de consolidacion aplicado y de la aplicacion de distinto tipo de cambio de con-

version para el caso de datos de filiales en el exterior.

Igualmente, en el ANEXO | se detallan las sociedades dependientes excluidas del perimetro de la consolidacion por su . o : st a

interés poco significativo, o por el inevitable retraso que hubiera supuesto su formulacion para la presentacién de la in- Como excepeion a la comparacion de las CLlCl’llilS .unuales)C(_msolldudas. los depdsitos a plzl‘zolal final del Prgsente

formacién consolidada dentro de plazo. En cualquier caso, su exclusion no tiene cardcter relevante para la imagen fiel. ejercicio se encuentran incorporados en el epigrafe «Depdsitos en bancos y otros establecimientos de crédito», a
diferencia de ejercicios anteriores donde los mismos se presentaban bajo el epigrafe «Efectivo en bancos y otros
establecimientos de crédito, en caja o en cheques» del activo. todo ello de acuerdo con las instrucciones emitidas
por la Direccion General de Seguros.

SOCIEDADES ASOCIADAS

I-a identificacion de las sociedades asociadas incluidas en la consolidacién por el procedimiento de puesta en equiva-
lencia se detalla igualmente en el ANEXO | integrado en esta Memoria.

La configuracion de las sociedades como asociadas viene determinada por la participacion en, al menos, el 20 por 100

S e ]
del capital social cuando la sociedad no cotiza en Bolsa, o el 3 por 100 si cotiza. 5

NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS a) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio de consolidacion corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el valor conta-
ble de la inversién con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad dependiente o asociada en la fecha

a)  Imagen fiel de adquisicion de la participacion o en la de su primera consolidacion, siempre que d!chu diferencia no sea imputa-

ble en todo 0 en parte a elementos patrimoniales con cardcter general se amortiza linealmente en un plazo de 10

La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juicio de los Ad- afios bajo la consideracin de que las participaciones adquiridas contribuirdn a la obtencion de beneficios futuros
ministradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias. para el Grupo en plazo igual o superior al indicado.

La Sociedad estd exenta de la obligacion de formular las cuentas anuales e informe de gestion consolidados de Cuando se producen hechos que permiten dudar razonablemente de la subsistencia de las expectativas iniciales,

acuerdo con la legislacion vigente, procediendo voluntariamente a la formulacién de las mismas por primera vez se ajusta al plazo de amortizacién considerado inicialmente 0 se sunea integramente el importe de fondo de co-

en el ejercicio 1993. mercio.
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b) Transacciones y saldos entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

(

d

(g]

g)

h)

En el proceso de consolidacion se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados externamente, asi
como los créditos y débitos reciprocos entre empresas consolidadas por integracion global. Asimismo, se han eli-
minado los resultados no realizados externamente por transacciones con sociedades puestas en equivalencia.

Homogeneizacion de partidas

Los principios y criterios contables empleados en las cuentas anuales consolidadas son los de MAPFRE RE, ha-
biéndose efectuado los ajustes de homogeneizacion necesarios a estos efectos.

Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion.

Para la conversion de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este método, la
conversion a pesetas de las distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion
se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas. con excepcion de los fondos pro-
pios que se convierten al tipo de cambio historico, y las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias que se con-
vierten utilizando un tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversion positivas o negativas se in-
corporan en los fondos propios del balance consolidado, en la partida «Diferencias de conversion», deducida la
parte de dicha diferencia que corresponde a socios externos. Las cuentas de las sociedades domiciliadas en paises
con alta tasa de inflacién se ajustan por los efectos de los cambios en los precios antes de su conversion a pesetas.
Los ajustes de inflacion se efectian siguiendo las normas establecidas por el pais donde radican dichas sociedades.

Gastos de establecimiento y otros amortizables

Los gastos de establecimiento y otros amortizables, excluidos los correspondientes al «Exceso sobre el valor de re-
embolso en valores negociables de renta fija», se capitalizan integramente en el momento en que se devengan,
amortizandose de forma lineal en un plazo de cinco afios, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial estd valorado a su precio de adquisicién y se amortiza segin el siguiente detalle:
o Aplicaciones informdticas:

En funcion de su vida dtil en un plazo maximo de cinco afos.
e Otro inmovilizado inmaterial:

Dentro del plazo de cinco afios contados a partir de la fecha de compra.

o Derecho sobre bienes en leasing:

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero, cuando no existen dudas razonables de
que se va a ejercitar la opcion de compra, se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del
bien. recogiéndose en el pasivo la deuda total por las cuotas mds el importe de la opcion de compra. La diferen-
cia entre ambos importes, constituida por los gastos financieros de la operacion, se contabiliza como gastos a
distribuir en varios ejercicios, imputdndose a resultados de acuerdo con un criterio financiero. Los derechos re-
gistrados como activos inmateriales, son amortizados. en su caso, atendiendo a la vida util del bien objeto del
contrato. Cuando se ejercita la opcion de compra, el valor de los derechos registrados y su correspondiente
amortizacion acumulada se dan de baja en cuentas, pasando a formar parte del bien adquirido.

Inmovilizado material e inversiones materiales

El inmovilizado material y las inversiones materiales estdn valoradas a su precio de adquisicion o a su valor actua-
llgado _cont(_)rme a las disposiciones legales aplicables. La amortizacion se calcula linealmente de acuerdo con la
vida dtil estimada de los diferentes activos.

Para las inversiones materiales cuyo precio estimado de mercado del ejercicio, contrastado por la Direccion Gene-
ral de Seguros o de tasadores independientes autorizados, refleja una depreciacion duradera no definitiva, se ha
efectuado la correspondiente correccion valorativa mediante la dotacion de una provisién de cardcter reversible,

siempre que su valor contable no sea recuperable por la generacion de ingresos suficientes para cubrir todos sus
costes y gastos, incluida la amortizacion.

Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

Valores de renta variable (sociedades ajenas al Grupo y empresas del Grupo no consolidadas ni puestas en
equivalencia)

Los valores de renta variable admitidos a cotizacién oficial se presentan al precio de adquisicion o al menor entre
la cotizacion oficial media del dltimo trimestre del ejercicio y la cotizacion del dia del cierre del balance, si cual-
quiera de éstas fuera inferior.

Los valores de renta variable no cotizados se presentan por su precio de adquisicion o por su valor teérico contable
corregido en el importe de las plusvalias tdcitas existentes en el momento de la adquisicion que subsistan al cierre
del ejercicio, si éste fuese inferior.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacion de los criterios de valoracion expuestos en los dos pdrrafos
precedentes se efectiian con cargo a resultados.

Valores de renta fija
Pertenecientes a sociedades espanolas:

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion si este
fuera inferior. Su valoracion se ha efectuado de acuerdo con la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de
28 de diciembre de 1992.

El precio de adquisicion incluye los gastos inherentes a la inversién realizada y excluye, en su caso. los intereses

devengados y no vencidos en el momento de la compra, sin exceder del valor de reembolso.

E] exceso sobre el valor de reembolso se registra como gastos a distribuir en varios ejercicios y se presenta en la

cuenta «Exceso sobre el valor de reembolso de valores negociables de renta fija» del capitulo «Inmovilizado» del

Activo del balance, imputdndose anualmente a resultados a lo largo de la vida residual de los titulos conforme a un

criterio financiero. Adicionalmente cuando el valor de realizacién de los titulos resulte inferior a la suma de su va-

lor de reembolso. mds los intereses devengados no vencidos y mds el saldo de la cuenta de exceso sobre el valor de
reembolso. la diferencia también se imputa a resultados con abono a dicha cuenta de exceso».

Como valores de realizacion se han considerado los siguientes:

o Para los valores de renta fija con vencimiento superior a un aio cotizados en un mercado secundario representa-
tivo, la dltima cotizacion del dltimo trimestre.

o Para el resto de valores de renta fija. el resultado de actualizar, al cierre de ejercicio. los fTujos financieros futu-
ros de cada titulo. incluido el valor de reembolso. a las tasas de rendimiento interno publicadas por la Direccion
General de Seguros.

Las provisiones por las correcciones valorativas que resultan de la comparacion entre el valor de realizacion y el
precio de adquisicion de los titulos mds. en su caso. los intereses implicitos y explicitos devengados y no vencidos
al cierre del ejercicio. se dotan con cargo a la cuenta «Minusvalias en valores negociables de renta fija» que se pre-
senta en el capitulo de «Capitales propios» del balance de situacion adjunto. A estos efectos. para los valores de
renta fija cotizados en un mercado secundario representativo, las correcciones valorativas se efectiian conjunta-
mente por el importe neto que resulta de compensar Jas diferencias positivas y negativas entre el valor de realiza-
cién v el valor contable. El valor de realizacion y el tratamiento de las correcciones valorativas se han efectuado si-
guiendo criterios homogéneos para todas las sociedades.

Para los otros tipos de inversion no se efectia esta compensacion.

Pertenecientes a sociedades extranjeras:

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion si este

fuera inferior. El valor de realizacion ha sido determinado siguiendo criterios homogéneos a los establecidos para

estos valores pertenecientes a sociedades espafiolas.

Participaciones en Fondos de Inversion

Las participaciones en Fondos de Inversion en Activos del Mercado Monetario (FIAMM) se valoran por su precio
de adquisicion, incrementado o minorado por Jos rendimientos positivos o negativos que se deduzean de su valor
liquidativo al cierre del ejercicio.

Pagarés de empresa

Los pagarés de empresa figuran registrados por el importe entregado mds los intereses devengados acumulados al
cierre del ejercicio.

Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio vigente en la fecha de com-
pra. Para la determinacion de las correcciones valorativas descritas anteriormente la conversion se efectda en fun-
cion del tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Créditos no comerciales

El criterio de valoracion ha sido el del importe entregado. minorado, en su caso. por las correspondientes provisio-
nes dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las entidades aseguradoras espaiiolas consolidadas tienen determinados compromisos contractuales y de convenio
con su personal por complementos de pensiones.

25




26

m

0)

p)

q)

Para hacer frente a estos compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas por complemento
de pensiones y premios de jubilacién de acuerdo con los estudios actuariales realizados, se han dotado las corres-
pondientes provisiones para cubrir el valor actual de las obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al
cierre de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son indemnizaciones por jubilacién y complementos de jubilacién y
viudedad, y el método de estimacién y cilculo de las provisiones dotadas ha consistido en una proyeccién de sala-
rios a la jubilacién y la determinacién del valor actual de la parte ya devengada por servicios prestados, utilizando
el sistema de capitalizacion individual aplicando un interés técnico del 6 por 100 y la tabla de mortalidad GRM-80.
Otras provisiones para responsabilidades y gastos

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en funcién de la evaluacién ac-
tual del riesgo.

Deudas

Las deudas figuran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la cantidad recibida,
en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente a resultados en funcién de su devengo.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio. Los impuestos anticipa-
dos no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidados por aplicacién del principio de
prudencia valorativa.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcion de las que corresponden a operaciones de reaseguro, se re-
gistran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio del ejerci-
cio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran una sola operacién, convirtiéndose al
tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos existentes:

o La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registrdndose la diferencia, tanto po-
sitiva como negativa, en la cuenta de resultados.

e Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose las diferencias negati-
vas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la me-
dida que no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos homogéneos
en funcién del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

Primas y recargos de seguro directo

Las primas y recargos se contabilizan aplicando el criterio del devengo. A estos efectos al cierre del ejercicio se
dotan las correspondientes provisiones para riesgos en curso.

Gastos técnicos

Los gastos técnicos se contabilizan aplicando los criterios de devengo y prudencia valorativa. A estos efectos, al
cierre del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones técnicas para prestaciones, matemdticas y otras provi-
siones técnicas.

Gastos de adquisicién de pélizas

Las comisiones y gastos relativos a la produccion de nuevas pélizas son cargadas generalmente como gastos en el
ejercicio en que se incurren.

Operaciones técnicas de reaseguro
Reaseguro aceptado
Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en funcion de las cuentas recibidas de las cedentes,

Para la determinacion del resultado se actiia de la forma siguiente:

e Sial efectuar el cierre contable, no se dispone de la tltima cuenta de la cedente o informacién de siniestros pen-
dientes correspondientes al periodo natural contratado, de cada ejercicio de suscripeion, el saldo del resto de
cuentas recibidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al objeto de no reconocer resultados en
la contabilizacion de dichas cuentas.

e Si, excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran afectadas negativamente por la conta-
bilizacion de pagos de siniestros de gran importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de compensa-
ci6én por movimientos de cuentas no cerradas, la provision se ajusta por el importe que corresponda.

Cuando se dispone de la tiltima cuenta e informe de siniestros pendientes, se procede a la cancelacion de las provi-

siones de cuentas no cerradas, dotdndose las provisiones para riesgos en curso que correspondan.

Provisiones para prestaciones. Se dotan por los importes comunicados por las cedentes o en su defecto. por los de-
positos retenidos, e incluyen provisiones complementarias para siniestros ocurridos y no comunicados asi como
para desviaciones de los existentes, en funcion de la propia experiencia.

En los negocios afectados por riesgos catastroficos se dotan las oportunas provisiones para este tipo de riesgos, en
funcién de la propia experiencia.

Reaseguro retrocedido

Las operaciones de reaseguro relrocedldo' y sus correspondientes provisiones lec-mc.as se registran con los mismc
criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los contratos de retrocesion suscritos.

R = e A
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

1 mi S foraf ante el elercict 09§
En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1995:

Ajustes al

Saldo saldo Adi- Reduc- Amorti- Saldo
Concepto inicial inicial ciones ciones zacion final
De Sociedades consolidadas por
integracion global........ccccoovviiiinins 127 - - - (g?) ](2)?
De Sociedades puestas en equivalencia 144 (10) 23 (75) (61)
Total .... 271 (10) 23 (75) (81) 128

Datos en millones de pesetas.

Las adicciones se originan por la adquisicién de la participacién de la Sociedad Inmobiliarioa y Rentas Aledntara 218,
S.A

Las reducciones estan motivadas por la venta de Financiera Fusa, S. A.

Se detalla a continuacion el saldo final de este epigrafe por Sociedades:

e e ) [ e e e e B e =
SRS . nafag ¥
De Sociedades consolidadas Saldo De SOCIed:}qes pl‘l.fbtds Shlll](::)
por integracion global final en equivalencia 2
Reaseguradora Hemisférica .... 107 Inmobiliaria y Rentas Alcdntara 218, S. A.. 21
1] | A 107 TOtAL.......oemmssanssssrmssonssseissssnsssissmmmanssmasns 21

Datos en millones de pesetas.

Datos en millones de pesetas.
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ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1995:

Ajustes al Dismi-
Sociedad/Nombre Saldo inicial saldo inicial ~ Aumentos nuciones Saldo final

Empresas del grupo:
Caja Re Argentina.......ccocveveencvcnnncnnns 24 = - (24) -
Inmob. Condominio Parque Zapallar.... 102 (2) - (1 99
Club Vida ..o, 19 - 4 ~ 23
Inversiones Araucaria .........cccoevevenennn. 22 - - - 22
lisemap Tbérica s smmmmunssmsassn - - 202 - 202
Inmobiliaria y Rentas Alcdntara ........... - - 165 - 165

Total (A)scmsmussinismmmsnssisrns 167 (2) 371 (25) 511
Empresas asociadas y participadas:
ST 1 T ) 2 A ———— 702 (61) - (641) -
Cimenta Fondo de Inversion (19) 17 41 (19) 58
Peruasistencia......ooecevieconiinceeienn - - 15 - 15
1 (o751 1. - - 461 - 461

1001521 B L 721 (44) 517 (660) 534

Total (A) + Total (B) ..........cco....... 888 (45) 887 (685) 1.045

Datos en millones de pesetas.

Los aumentos y disminuciones del ejercicio son debidos a las altas y bajas en el perfmetro de la consolidacion y a
las variaciones en los valores patrimoniales de estas sociedades, como consecuencia de los resultados de 1995, de la
parte de los resultados de 1994 que han sido distribuidos y de los aumentos de capitales propios via ampliacion de
capital o por diferencia de conversion, todo ello en proporcion al porcentaje de participacion sobre la sociedad y te-
niendo en cuenta las eliminaciones por resultados y ajustes por consolidacién de estas compaiifas dentro del Grupo
MAPFRE RE.

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES

En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1995

_—_——— e ,e——————— e

Saldo Ajustes al Amorti- Saneamiento  Saldo
Concepto inicial  saldo inicial Adiciones  zacién o Traspasos  final
Gastos de constitucion ...................... 14 (3) = (4) = 7
Gastos de primer establecimiento...... 2 - 14 (1 = 15
Gastos de puesta en marcha............... = = & 7) = _
Subtotal ..., 16 (3) 21 (12) - 22
Gastos de Operaciones Financieras ... 38 (4) 21 (16) - 39
Exceso sobre el valor de reembolso
en valores negociables de renta fija... 152 (2) 22 (28) (12) 132
Otros gastos amortizables.................. 15 4 35 (1) - 43
Subtotal ..., 205 (2) 78 (55) (12) 214
TOtal....conccosineresrimmmn s 221 (5) 99 (67) (12) 236

INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1995:

EER—————r e e e
Ajustes al Entradas o Bajas o
Concepto Saldo inicial ~saldo inicial ~ Dotaciones Reducciones  Saldo final
(A) COSTE
Aplicaciones informaticas..................... 212 - 50 - 262
Derechos sobre bienes en leasing ......... 17 (1 5 (6) 15
Otros inmovilizados inmateriales ......... - - 6 (5) 1
Total (A)ssnsoanmpmmmmmmses 229 M 61 (11) 278
(B) AMORTIZ. ACUMULADA
Aplicaciones informdticas..................... (116) (M (44) - (161)
Derechos sobre bienes en leasing (2) - (2) - (4)
Otros inmovilizados inmateriales ......... - - - - -
TOLAllBY s cerssmmssnsssmsmm st sstsssisirs (118) (1) (46) = (165)
| Total neto (A) = (B) ..o m 2 15 (1) 13

Datos en millones de pesetas.

El detalle de los bienes adquiridos en leasing es el siguiente:

S e Y R N T S

1 Coste Duracion Anos Cuotas 7 .
‘ (sin opcion)  contrato transcu-  satisfechas  Cuotas V aI.(Er
Concepto inicial (anos) rridos ejer. actual pendientes opcion
Equipo electronico.......coovvvvenens 16 6 3 4 14 1
B (1) 21 | 16 6 3 4 14 1

Datos en millones de pesetas.
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INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1995: En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1995:

T e e o S e i s e o s e e
Saldo Ajustesal  Entradaso  Bajaso Saldo Saldo Ajustesal  Entradaso  Bajaso Saldo
Concepto inicial ~ saldo inicial Dotaciones Reducciones Traspasos  final Concepto inicial  saldo inicial Dotaciones Reducciones Traspasos  final
(A) COSTE (A) COSTE
Elementos de transporte.............c........ 98 (3) 31 (12) - 114 Terrenos y bienes naturales................ 2.073 (64) 616 (166) - 2.459
Mobiliario e instalaciones .................. 598 31 195 (16) - 808 Edificios y otras construcciones......... 9.211 (190) 383 (48) - 9.356
Equipo proceso de informacion 431 (4) 167 (37) - 557
Otro inmovilizado material ................ _ _ 13 (10) B 3 Subtotal ..o 11.284 (254) 999 (214) = 11.815
b 11111 [0, ) —————— 1.127 24 406 (75) - 1.482 Otrgs .invefsiones materiales .............. 29 1 = = = 30
Anticip. e invers. mater. en curso....... 26 7) 61 (63) - ¥4
(B) AMORTIZ. ACUMULADA 1A
Blenienios e HEREpORE. ... 150) B 19 g ) 60) Total (A) ..o 11.339 (260) 1.060 (277 - 11.862
Iglol?iliario e instalaciones (269) 5 (68) 6 - (326) (B) AMORTIZ. ACUMULADA
quipo proceso de informacidn ......... (218) 7 (90) 20 - 281 i i
Otro inmovilizado material ............... = - (4) 4 = ( -) S A S v 439 - e : E e
436 25 146! 2 - 555
Total (B) oo (537) 12 181) 39 - j667) e s el =
Total Neto (A) = (B) ..o 590 3% 225 (36) _ 815 Otras inversiones materiales .............. = = = - - -
S ——— Total (B) cooovoooceeccccccescccsccccices (436) 25 (146) 2 = (555)
. . (C) PROVIS. DEPRECIACION
El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados asciende a 182 millones de pesetas. Edificios y otras construcciones......... - - (800) - - (800)
Los coeficientes anuales de amortizacion son los siguientes: 0T (o) e = (800) - - (800)
o Elementos de transporte ...........ccc.coeeervnnnnns 25 por 100
& MObIlATiO. oo 10 por 100 Total Neto (A) = (B)...c.c.ooccor 10.903 (235) 14 (275) i
. .. 6por 100
° 20 por 100 y 25 por 100 Datos en millones de pesetas.

En el cuadro siguiente s ici : a1 o1 o -
jero: PSR ECRBR RS UESIRE08 e sl s ool A R R e El coeficiente anual de amortizacién de los edificios es del 2 por 100 aplicado sobre el valor estimado de construccion.
Si se trata de edificios adquiridos ya usados, el coeficiente anual oscila entre el 2,64 por 100y el 4 por 100.

e e

La provision por depreciacion de edificios y otras construcciones por importe de 800 millones de pesetas corresponde

Valor Amortizacién integramente al edificio situado en Londres, Philpot Lane 2&3 y es la diferencia entre el precio de compra deducidas
Concepto contable acumulada las amortizaciones acumuladas y el valor de la ltima tasacién disponible.
Equipo proceso de informacién, mobiliario, instalaciones En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1995 de las inversiones materiales situadas en el ex-
y elementos de tranSporte ..................oveeevvveeveeeereeereeeseeneens 927 (424) tranjero:

Datos en millones de pesetas.

’

Valor Amortizacion Provision
Concepto contable acumulada  depreciacion
Terrenos y bienes NAtUTALES .......c..cooevvriiriinienniniininns 2.459 - -
Edificios y Otras CONSIUCCIONES ......ovvrvvsrisrrssnieiisnrissssenscsess 8.218 (555) (800)
Otras inversiones Materiales..........cooorereirnieininces 30 - -
Anticipos e inversiones materiales en CursO........oooovevieriinnennns 17 - -

Datos en millones de pesetas.
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INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS
Y PARTICIPADAS

E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de las inversiones en valores negociables y otras inversiones financie-
ras andlogas durante el ejercicio 1995:

hm s
Saldo Ajustesal  Entradas o Bajas o Saldo
Concepto inicial saldo inicial ~ Dotaciones Reducciones final
INVERSIONES FINANCIERAS
Acciones y otras participaciones .................. 2.701 (566) 2.390 (2.054) 2.471
Provisién por depreciacion.........c.o..cccvecuniaae (204) 179 (220) 11 (234)
e e e e 2.497 (387) 2.170 (2.043) 2.237
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL
GRUPO
Acciones y otras participaciones:
— Empresas puestas en equivalencia............. 167 (1) 370 (25) 511
— Resto de empresas ..o 349 (1) 168 (16) 500
Subtotalr. - vos e mn 516 (2) 538 (41) 1.011
Desembolsos pendientes ..o - - (2) - (2)
Provision por depreciacion...........cccocecvcence. (86) - (141) 6 (221)
Total ..o 430 (2) 395 (35) 788
INVERSIONES EN EMPRESAS
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS
Acciones y otras participaciones:
— Empresas puestas en equivalencia............. 721 (44) 517 (660) 534
e e e 721 (44) 517 (660) 534
Titulos de renta fija .......cccocovevevcnininencninns 23.008 (497) 20.472 (6.181) 36.802
Provisién por depreciacion...........cccoceevevnee. (353) 7 (281) 179 (448)
Lotal.c.cio s 22.655 (490) 20.191 (6.002) 36.354
Otras inversiones financieras ............c.ooceeeu. 6.190 (46) 24.282 (23.872) 6.554
Provisién por depreciacién (73) - - 73 -
Lotk vommmmmmmemunmenmmmes 6.117 (46) 24.282 (23.799) 6.554
Préstamos hipotecarios .. cuse s 6 - - (1) 5
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre
[ . 79 - 46 (13) 112
Depésitos en bancos y otros
establecimientos de crédito .........c.coevvrvrenne. 3.039 (301) 4.133 (4.276) 10.598
Depésitos constituidos por reaseguro
67751 £:T3 (o JSO 11.102 (465) 11.966 (11.573) 11.030
Créditos contra empresas del grupo:
— Resto de empresas.......c.coevsnenerecronisee 433 (2) - (52) 379
Provisiones (a deducir)....... - w (31) - (31)
Total. v wmusememmmnmanmsss 14.659 (768) 16.114 (15.915) 22.093

Datos en millones de pesetas.

Para cubrir la provision de dos siniestros pendientes, MAPFRE RE se subrogé en los derechos y obligaciones deriva-
dos de dos depdsitos bancarios efectuados por dos de sus cedentes condenadas por sentencia, por importe de 87 y 42
millones de pesetas

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los titulos de renta fija y otras inversiones financieras en
poder de las sociedades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de 1995:

e T
VENCIMIENTO

Mas de
Concepto 1996 1997 1998 1999 2000 5 afios Total

Titulos de renta fija:
Fondos publicos.............. = 1.827 2.000 3.265 2.985 2.193 5.544 17.814
Obligaclones Y BOR0S . ovwsrsssmsmssessmsmmasne 1.692 1.484 1.736 1.511 1.097 11.020 18.540

TOtAl oo 3.519 3.484 5.001 4.496 3.290 16.564 36.354
Otras inversiones financieras...........ccocoveeee. 5.964 30 35 36 32 457 6.554

TOtAl oo 9.483 3.514 5.036 4.532 3.322 17.021 42.908

Datos en millones de pesetas.

Se desglosan a continuacién los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas segin la moneda en que se
instrumentan:

Acciones  Acciones y

Acciones y y otras otras part. Titulos Otras

otras participac. en en emp.asoc.  derenta  inversiones

Tipo de moneda participac. emp. Grupo y particip. fija financieras
Pesela s 3 226 - 5.236 323
Délar americano.........c.ccevvvvrerevcireereinnnnns = 10 - 3.009 1.242
Libra esterlina - - - 714 1.179
Franco belga 23 - - 3.270 353
Lira italiana - 3 - 1.677 -
Peso chileno 2.045 261 534 18.402 2.545
NUevo peso MexXiCan0 ........coveeerrreerreeenns - 20 - - 37
Pest COlOMBIAND . ...euvamsirssnsmmsrsmseossssusenss 145 21 - 1.114 2
Escudo portugués. 1 29 - 422 35
Real brasileno..........ccocovrirvccninccnrcnns = = - - 2]
= - - 369 17
- = - 743 202
= - - 421 -
19 - 393 254
OraS cummsmmnmaarms s s 20 199 - 584 144
Total oo commmmmmamummmssmss 2.237 788 534 36.354 6.554

Datos en millones de pesetas.

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de la relacion de valores contenidos en este
cuadro.

El importe de los intereses devengados y no cobrados es de 718 millones de pesetas. de los que 276 millones corres-
ponden a titulos de renta fija y 442 millones a otras inversiones financieras. y se encuentran incluidos en la partida
“otras inversiones financieras™ del activo del balance.

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija en la cartera a 31 de di-
ciembre de 1995:

9
Fondos piblicos .......cc.cco..... 8,20
Obligaciones y bonos 9,14




En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del Grupo, asociadas y participadas existentes al 31 de
diciembre de 1995 desglosados entre sociedades puestas en equivalencia y resto de empresas:

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de los créditos contenidos en este cuadro.

Sociedades puestas Resto
en equivalencia de empresas
Créditos a empresas del Grupo......... = 379 14 FONDOS PROPIOS
TOtALL......coscmmermensemsisimirimmssanis - 379
Datos en millones de pesetas. El siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1995 de las cuentas representativas de los fondos propios:

—
MAPFRE RE mantiene créditos con el Grupo Corporacién MAPFRE por un importe de 379 millones de pesetas, co-

; . : . Ajustes al Disminu-
rrespondiente a un préstamo concedido a Mapholding Co; entidad del subgrupo MAPFRE Internacional. Concepto Suldodnicial saldoinicial  Awmentos i Saldo final
B Capital SUSCTIO oo 10.000 - 2.000(d) B 12.000
En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Andnimas, se han efectuado, en su caso, a las sociedades par- Primas de emision........ i 5 - - = 5
ticipadas, las notificaciones correspondientes Otras reservas de la sociedad
dominante:
— Reservas legales........cccooeeeiinnnnne 327 - 77 () - 404
— DA TeSCIVAS s sessasmsasessssasavsssss 1.387 - 699 (c) (1.391) (b) 695
— Resultados de ejercicios anteriores
A — pendientes de aplicacion .................. 583 - 14 (a) - 597
CRED,TOS — Minusvalias en valores negociables "
ETEAVATIIA sanonoaromsmsvsensensnsisessizazssis (99) - (253) 98 (254)
Reservas en sociedades consolidadas
E o o por integracion global ............cccecnn. 2.063 - 1.948 (b) (26) (c) 3.985
I desglose de los créditos por reaseguro entre empresas del Grupo y otras, es el siguiente: Reservas en sociedades puestas en
equivalencifiwsmammmssnosro 2 - - - 2
e e e e e e e e R e et e e Diferencias de COnVerSién:
— De sociedades consolidadas por
Empresas Otras integracion global........ccooevirinnin. 2.749 - - (1.102) 1.647
Conceplo del Grupo empresas Total Pérdidas y ganancias atribuibles a la
Créditos sociedad dominante.......cooeeveecinininns 1.906 = 2.614 (1.906) () 2.614
Entidades Is d g Dividendo a cuenta entregrado en el
st Al B (250) . (300) 250 (q (300)
— Reaseguradoras ..........ccocoeveevueereecenecencnees 572 716 1.200
— Cedentes ... 1.417 5.199 6.616 TOtAL....oonemsserissmsiismmmmsmsmmns 18.673 - 6.799 (4.877) 21.395
TOIAL i crm niisessmssrmisisminsarmssnsndiassrsansasss 1.989 5915 7.904

Datos en millones de pesetas.

Datos en millones de pesetas. .
Origen de los aumentos:

El conjunto de créditos por operaciones de Reaseguro y por depdsitos constituidos de primas y de siniestros que el Gru- (a) Distribucion resultado 1994.
po MAPFRE RE mantiene con CORPORACION MAPFRE asciende a 1.780 millones de pesetas y 4.269 millones de (b) Incrementos patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante.
pesetas, y con el Grupo MAPFRE Mutualidad a 209 millones de pesetas, y 190 millones de pesetas respectivamente. o fr
> L . . . (¢) Dividendo complementario 1994 de MAPFRE Chile Reaseguro y Reaseguradora Hemisférica.
La totalidad de los créditos no comerciales, de las sociedades consolidadas por integracion global, cuyo importe ascien-

de a 1.263 millones de pesetas deducida la provision por importe de 23 millones, tienen su vencimiento en 1996. (d) Ampliacion de capital de MAPFRE RE.

Se desglosan a continuacién los créditos no comerciales segin la moneda en la que se instrumentan:

Causa de las disminuciones:

(a) Distribucion resultado 1994.

Tipo de moneda Créditos R . cor s
(b) Eliminaciones propias del proceso de consolidacion.

Peseta ivmmsranummnmessmonsim i 248 . : ; in:
T 191 (c) Dismuniciones patrimoniales de las sociedades imputables la sociedad dominante.
Frango BelBa ... 46

Lira italiana ........c.oceevereveennernninnsssseneseenons 4

PESE CHLlBHG: ovcveusssassssmsissmosssssmsmmmspomsmvessinisssss 492

Pes0 argenting: v 64

Peso colombiano..........coceeveviicinieieie e, 73

Franco luxemburgués............ccocvvereiererernnnnn. 3

Real brasileno 137

...



Se desglosan a continuacion los epigrafes de Reservas en sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion y di-
ferencias de conversion al 31 de diciembre de 1995.

“

Reservas en Diferencias de conversion

Sociedades/subgrupos sociedades

consolidados por integracion global consolidadas Positivas Negativas Neto
e e (244) 816 - 816
MAPFRE Chile Reasegurosi{®) s s 3.532 985 - 985
MAPLUX RE cimssssaisisismsssesesnmsamnsssssasssnsonsransonssass (28) 6 - 6
Reaseguradora Hemisférica (*).........cococovvvvrennnnn., 390 - (137) (137)
MAPFRE ASIStencia () .......ccvrsisissississssossssinsesess 336 = - -
ANdIaSiStenCia cuaismsinmisimsessmessnssssomsssssmarsassonsioss - - (2) (2)
Ibero Asistencia Argentina . = - (5) (5)
Brasil ASISIENEIA .. coupssmamsmsammmmassanas

- = (13) (13)
MEMLS: sivossimimimmmsimmssimsmommmensssssssnssssosssrsesoese m -

- a (3) (3)

.................................................................. 3.985 1.807 (160) 1.647

Datos en millones de pesetas.

“

Reservas en

sociedades Diferencias de conversion
Sociedades/subgrupos puestas en
puestos en equivalencia equivalencia Positivas Negativas Neto
CIUD V108 51 ssmsmmamiusmomsessmsemmonmssrersossassassevession 2 - - -
TOtALIL civssssnssissmmsmssemissmssiniommsmnsnsnssansassssens 2 - - -
O et S B 3.987 1.807 (160) 1.647

Datos en millones de pesetas.

(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las cuales se incluyen los datos
de reservas en sociedades consolidadas por el importe consolidado de sus respectivos subgrupos.
Las diferencias de conversion se presentan por sociedades o subgrupos extranjeros.

Capital social

Al 31 de diciembre de 1995 el capital suscrito de MAPFRE RE estaba representado por 12.000.000 acciones de clase
tnica, nominativas, de 1.000 pesetas nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones

confieren los mismos derechos politicos y econdmicos y no existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad
de los titulos.

Con fecha 14 de junio de 1995 se llevé a cabo una ampliacién de capital mediante la emisién de 2.000.000 de acciones
nuevas ordinarias de 1.000 pesetas de valor nominal que fueron totalmente suscritas y desembolsadas.

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas

Las reservas legales no son distribuibles, excepto en caso de liquidacion, pero pueden destinarse a la compensacion de
pérdidas.

Participacion de otras empresas en los Fondos Propios de MAPFRE RE

Corporacion MAPFRE participa en el 99,999 por 100 del capital de la sociedad. EI 0,001 por 100 restante pertenece a
MAPFRE Mutualidad.

Se indican a continuacion los socios ajenos al grupo o vinculados al mismo que poseen una participacion igual o supe-
rior al 10 por 100 del capital de alguna sociedad del grupo:

Sociedad/Nombre Socios ajenos al Grupo % capital
Caja Reaseguradora de Chile........ Grupo Patricio Garcfa ............o.coovvvcovvovnnnn... 10,22
Garantfas y Crédito de Chile ........ Danks Kaution Forssikrings............ccco........ 10
N.V. Nationale BOrg ............ccooo.covvvceenrinnn.. 10
MAPFRE Caucién y Crédito ...................... 51,10
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'5 INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El cuadro siguiente detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1995. asi como la compo-
sicion del saldo final por conceptos:

= = ==
Movimientos Saldo final
Ajustes Dividendo
Saldo  alsaldo Aumen- Disminu-  Saldo Resul- activo N
Sociedades inicial  inicial tos ciones final Capital Reservas  tado  acuenta  Total
CLAR...conssisirawssmmsmmmmsrmnsg 2.229 = - (109) 2.120 1.554 443 123 - 2.120
Reaseguradora Hemisférica.............. 103 - - ’ 8(3% 100 66 21 13 = ]0(_)
Inversiones Ibéricas........c.ccoeiunvenen. 182 - - = = - - .
Caja Reaseguradora de Chile........... 1.022 = - (23) 993 752 78 16? : 993
Compaiifa Nacional de Rentas.......... 8 - 1 - -
Garantfas y Crédito..c.scmsesvessencasnns 300 - - (13) 287 299 (1 E]S) ]8 = 287
MAPFRE ASiStencia.......ccceeseevecuens 685 - - (84) 601 350 26 (10) -
Sociedad Constructora ] ) ) ,
y de Inversién Martin Zamora.......... 3 - - - 3 g (7) - - !
ANdiasiStenCia. . cmmssssmmmmmmsis - - 15 - :132 ’ - - o
SUTASISIENCIA coeveveveeeeeeeeeeeieieieeans - - 32 - - o - i
[beroasistencia Argentina .. = - 38 - 38 - - o - ks
Bragil AsiStencia...couwsmmsmemsas = - 118 - 118 - -
Total, ... 4.532 - 204 (414) 4.322 3.047 791 484 - 4.322

Datos en millones de pesetas.

Origen o causa de las variaciones:

Corresponden principalmente a la participacion de los socios externos en el r;sulmdo del eje.rc_i'c.io dela .flclimlien lns dLl
ejercicio anterior que han pasado a formar parte de las reservas de estai_sougdudes y en las dl't‘erunua.s e LOH\.Ldr.\l(jI]
asi como en la reserva de minusvalias de valores negociables de renta fija. si procede. y una vez que se han tenido en
cuenta los ajustes efectuados en el proceso de consolidacion.

[ e
'6 PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS

En el siguiente cuadro se desglosan las partidas incluidas en este epigrafe y sumovimiento en el ejercicio 1995:
e =

e
—»
Ajustes al o ' )
Concepto Saldo inicial saldo inicial  Dotaciones  Aplicaciones ~ Saldo final
Para pensiones y obligaciones similares 156 - 1451 (1 z) }22
Para responsabilidades ... 289 (149) 2
MOl s vt mrrrrmeess mnsanateissss 445 (149) 39 (17) 318

Datos en millones de pesetas.




El movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el ejercicio 1995 ha sido el siguiente:

Pensiones a Pensiones a

personal activo personal pasivo Total

Saldo al inicio del ejercicio ............ccccocoevviinnne 154 2 156
Incrementos:
- Dotaciones a fondos de pensiones propios

o internos (gastos de personal) ... 8 6 14
Disminuciones:
— Pagos efectuados con cargo al fondo

de pensiones ......... - (4) (4)
— Exceso:de: provisiOn s (13) - (13)
Saldo al cierre del ejercicio................c.cceeevenee. 149 4 153

Datos en millones de pesetas.

El tipo de capitalizacién utilizado es a nivel individual y los riesgos cubiertos son indemnizacion por jubilacién para
activos, pensiones de jubilacion para pasivos y complementos de jubilacién y viudedad para activos y pasivos.

Desglose por tipo de moneda en que estin instrumentadas

Se desglosan a continuacion las deudas no comerciales segiin la moneda en que estdn instrumentadas.

Tipo de moneda Deudas
Pe56ta BSPANIOLA ussussceisaussssmsemcssmvssnssssavmivssssivese 392
Libraesterling wmusmssnomsummmasmmmmn 184
Lit8 TAlIAOA . evorocnneecnsenseonsessensrsssisasississssmssizinsin 6
Peso chileno ... z: 3.356
Peso argenting sussmssunnssmmmraammamas 139
Nuieyvo peso MexiCanq s 2
Peso colombiano o 176
Escudp portugués s sesmsassmmss 27
Franco luxemburgueés. ... cussmmmssmmapmms 9
JE01TH 2317 ) 1o U - -
Real brasilefo..... 406
Franco belga... 152
DTS s vsvivvsmasosssmommassmnossnsassmemsnssssnsssassassp st sshios 4
TLORAL. c.v..vonesorensensenssssmnensesassensrssisissssisassisssssiss 4.846

Datos en millones de pesetas.

17 DEUDAS

38

18 smuacion’
El desglose de deudas con empresas del Grupo y empresas asociadas y participadas por operaciones de reaseguro, es S’TUAC’ ON F ,S CAL

el siguiente:

Empresas Otras
Concepto del Grupo empresas Total
Deudas
Entidades y pools de seguros y reaseguros
= Reaseguradores .o - 1.940 1.940
— CRIENIES it sinnnrresssssemonsnesnsssensaspassassanss 791 2.550 3.349
Totalewsasmmmmamrsmimsmssim: 791 4.490 5.924

Datos en millones de pesetas.

El conjunto de Deudas por operaciones de reaseguro y por depdsitos retenidos por primas y siniestros, que el Grupo
MAPFRE RE mantiene con el Subgrupo Corporacién MAPFRE asciende a 791 millones de pesetas y 128 millones de
pesetas respectivamente, y con el Grupo MAPFRE Mutualidad a 13 millones de pesetas de depésitos retenidos.

La totalidad de las deudas no comerciales de las sociedades consolidadas por integracion global, cuyo importe asciende
a 5.306 millones de pesetas, tienen su vencimiento en el ejercicio 1996.

A partir del ejercicio 1987, a efectos de la declaracién del Impuesto sobre Sociedades, MAPFRE RE qued6 incluida en
el grupo de tributacion consolidada integrado por CORPORACION MAPFRE, Cfa. Internacional de Reaseguros, S. A.
y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de declaracién consolidada.

A continuacion se detalla la conciliacion entre el resultado consolidado después de impuestos y socios externos con la
base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de entidades consolidadas por integracién global,

excluidas las sociedades extranjeras:

’

Conciliacién del Resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades

Resultado contable consolidado del €JerCICIO ... 2.614
Aumentos Disminuciones
[MpUEsto SObre SOCIEAAUES .....rrrrrrrrrrerreiririrrrreeevcsseneienee 1.136
Diferencias permanentes: -
— De las sociedades individuales ..........ccc...cccoumrrrrvsnirnenees 207 (304) (97)
— De los ajustes por consolidacion 1.095 (3.105) (2.010)
Diferencias temporales:
— De las Sociedades individuales: 5
o CON Origen en el GErCiCiO ... uuuuurmmmmmmmmmsmssrserssssssssssssen 39 (29) L
o Con Origen en ejercicios ANtEriores.......ouurwsseessennens = (73] (75)
— De los ajustes por consolidacion:
o Con origen en el erciCio ... = ~ =
e Con origen en ejercicios anteriores... - = =
Compensacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores.............ooovvinrrsieieens -
1.578

Base imponible (resultado fISCal) ...........ccoooiimmmmrrmsisissisiiiiminsss

Datos en millones de pesetas.

El importe de las diferencias permanentes positivas de las Sociedades individuales corresponde bésncumeme._u impues-
tos extranjeros sobre los beneficios subyacentes en los dividendos percibidos de filiales y el de las diferencias negati-

39
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vas, a donativos a Fundaciones del Sistema MAPFRE, a rendimientos de renta fija portuguesa, al dividendo recibido de
Brasil Asistencia y al Resultado de la Agencia de Lisboa, exentos estos ltimos en Espana en virtud de los Convenios
de Doble Imposicion aplicables.

Las diferencias temporales positivas de las Sociedades individuales corresponden fundamentalmente a dotaciones a la
provision para complemento de pensiones, a la provision para depreciacion de cartera y la provision para insolvencias,
no deducibles a efectos fiscales.

Las diferencias temporales negativas de las sociedades individuales corresponden basicamente a ingresos derivados de
participaciones en F.LA.M.M. y a la amortizacion acelerada establecida por el Real Decreto-Ley 3/1993, de 26 de fe-
brero.

El detalle de los incentivos fiscales de las sociedades consolidadas por integracion global es el siguiente:

== =—cence e e ]
Importe aplicado Saldo pendiente
Modalidad en el ejercicio de aplicacion
[nversion activos fijos NUEVOS ....c.veervevreeriieieinceieis 2 4

Datos en millones de pesetas.

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversion en activos fijos nuevos, las empresas del Grupo
habrdn de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un periodo de cinco afios desde su
adquisicion, o durante la vida ttil del bien si ésta fuera inferior.

De acuerdo con la legislacidn vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripeion de
cinco afos. Los impuestos a los que estdn sometidas las sociedades espafiolas consolidadas por integracién global estdn
abiertos a inspeccién por los 5 tltimos ejercicios asi como en el caso de MAPFRE RE el Impuesto sobre Sociedades
correspondientes a los ejercicios 1989 y 1990. En opinion de los asesores del Grupo, la posibilidad de que puedan pro-
ducirse pasivos fiscales que afecten de forma significativa a la posicin financiera del mismo a 31 de diciembre de
1995 es remota.

El importe de impuestos anticipados individuales al 31 de diciembre de 1995, de las sociedades consolidadas por inte-
gracion global, como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha, asciende a 59 millones de
pesetas. Este importe no se encuentra recogido en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, por aplica-
cién del principio contable de prudencia valorativa.

El importe de impuestos diferidos individuales al 31 de diciembre de 1995 asciende a 22 millones de pesetas, que han
sido recogidos en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.

Durante el ejercicio 1995 las Sociedades espafolas consolidadas por integracion global han obtenido rendimientos en
diversos paises el extranjero, ascendiendo el gasto devengado por los impuestos extranjeros sobre dichos rendimientos
a un importe de 248 millones de pesetas.

INGRESOS Y GASTOS

A continuacion se detallan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las
transacciones efectuadas en 1995:

A - Con empresas del Grupo no consolidadas por integracién global y con empresas asociadas:

e e

Concepto Gasto/(Ingreso)
INEresos varios ..o (293)
GastoS VATI08, cssssuwsmssssmmssisvossiniins 234

Datos en millones de pesetas.

B - Con el Grupo Corporaciéon MAPFRE

T e e e e ——
Concepto Gastos (Ingresos)

Reaseguro aceptado:

—~ Primas aceptadas ..o - (17.488)
— Siniestros pagados ................ 11.701 _
— COMISIONES 1.viveevereieieieerceeee e 4.631 =

Reaseguro cedido:

= PETTASIOEATAAS! . cvveve sevsneressonsmmamsononssesasssmioissiissasssnsssinsasissssssonsvampisseasassysessns 336 =
— Siniestros reintegrados.... - (703)
— ICOMISIONES wsessermassssammses = (127)

Intereses SObIe AePOSItOS .o ssrisismmasimmmsamsisnmmssrmessssssasossss 6 (198)

Datos en millones de pesetas.

C - Con el Grupo MAPFRE Mutualidad

e e e ———
Concepto Gastos (Ingresos)

Reaseguro aceptado:

— Primas aceptadas ..... - (6.282)
— Siniestros pagados .. 400 -
= COTATSIONES .vvnesmnsreesensasonsnersonssnensssssas s FH RTINS T e saa st sEw e s son s 158 -

Reaseguro cedido:

— PHMAS CEAIAAS s vsucucsicvsnsmsmesaassasumsnsenssesssmorasssensessessssssibiss 365sas st isesissasass sossine 376 ~
— Siniestros reintegrados - (63)
— COMISIONES ..oovviriririeeciines - (14)

INEIESOS FINANCIEIOS ..vvooorreeeseriisriis s - (9)

Datos en millones de pesetas.

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de Primas y recargos distinguiendo entre los generados en Espafia y en el
extranjero:

’

Espana Extranjero Total
Entidad Importe % Importe % Importe %
Primas y recargos netos, no Vida:
Seguro Direcclo ................................................ 233 13,8 1.455 86,2 1.688 100
Reaseguro Aceptado .......oovvvrnicinns i 23.:391 354 42.738 64,6 66.129 100
Reaseguro Cedido y Retrocedido (1.342) 7.6 (16.392) 924 (17.734) 100
Total N0 Vida.....cccccovcnnivmmiivessearonnnssssensis 22.282 44,5 27.801 55,5 50.083 100
Primas y recargos netos, Vida:
Reaseguro Aceptado ..o 195 8,9 1:975 91,1 2.170 188
Reaseguro Cedido y Retrocedido .......coccoen. - - (206) 100 (20¢)
TOTAl VAAA.........oveseressisssssssisssmssssssossssasossssess 195 8,9 1.769 90,1 1.964 100
Primas y recargos netos totales:
Segurz Direc;to 233 13,8 1.455 86,2 1.688 100
Reaseguro Aceptado . 23.586 34,9 44713 65,1 68.299 188
Reaseguro Cedido y Retrocedido .......c..ccoeeen. (1.342) 7.9 (16.598) 92,5 (17.940)
TOUALES.......ouorernerermssnsenssersissbsssssissapusssnsssssnes 22.477 43,7 29.570 56,3 52.047 100

Datos en millones de pesetas.
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Durante 1995 las sociedades del grupo situadas en Espana y en el resto del mundo, emplearon la siguiente plantilla pro-
medio de personal por categoria profesional:

e e e e e e ]
Nimero medio de empleados

Categorias Espana  Extranjero Total
[ X S 41 63 104
Administrativos..........coeveveveverenenen. 186 290 476
Comerciales.........ccocoveeeeeeieeenennns 3 14 17
Subalternos.. 3 83 86
OIS nsimmanmm 23 29 52
[ 1177 [F——————— 256 479 735

Datos en millones de pesetas.

El siguiente cuadro refleja, una vez deducidos los ajustes de consolidacion, la aportacién de las sociedades que forman
el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados y la parte del resultado atribuido a los socios externos:

Aportacion Resultado
al resultado atribuido a
Sociedad/Nombre del Grupo socios externos Total

MAPFRE RE cicoosmnmmmsannmiminss 377 - 377
Consolidadas por Integracion Global:
MAPFRE Chile Reaseguros... (59) - (59)
Inversiones Ibéricas................ i 612 - 612
Caja Reaseguradora de Chile .......ccocoovovricerierinnnnn. 1.050 163 1.213
Compaiifa Nacional de Rentas ...........cooccvcveriniinnn. 5 1 6
Sociedad Constructora Martin Zamora . .. (2) - (2)
SUT ASISIENCT e 92 32 124
Garantias y Crédito de Chile ......cccoooovvrrrerereinn 3 6 9
MAPFRE ASiSteneia ussesssmesmmmmasssmnis. (10) (10) (20)
[beroasistencia Argenting..............coooevvvveeveeeennnn.ne. 116 38 154
Brasil ASISteNnCia.......coovivrnrnincieeeeesen. 118 118 236
Reaseguradora Hemisférica.........ccccoovvvnrrrrviririnnne. 120 13 133
CHA RS sissvicvisiiseasnsssnmssassarsomsmsmersssssssssesssnssssvonsessss 201 123 324
MAPFRE RE Management Services - — -
Maplux Re::msmmwanmmmmaramis 16 - 16
MV s timsmsisssssinsrasersrsssnsassmmansoenssnasmssrassssnasisssss ssnss 3 - 3

SUDEOLAL Liisivninssiinssuemmmscmsommenssessmansensnssressonsessssssss 2.642 484 3.126
Puestas en equivalencia:
Financiera FUSa........coocovvvviivciniioniecec - - -
Cimenta Administracion de Fondos Inversion.......... 2 - 2
Inmobiliaria Condominio Parque Zapallar................ (1) - (1)
Caja Reaseguradora Argentind.................cccoocoo....... (22) - (22)
7 (o1 U AR S TS (1) B (1
Montemar ...... (1 = (1
Peruasistencia (11) = (1
Araucaria............ 2 = 2
Itsemap Ibérica 4 - 4

Subtotal I .......c.oooovvnneeee, (28) - (28)

Total It IL..ccsisssisiinmmmmmmnmsneommressensesassssseaseanse 2.614 484 3.098

Datos en millones de pesetas.
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RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

Al 31 de diciembre de 1995, MAPFRE RE vy sus sociedades filiales mantienen saldos en cuenta corriente con Banco
MAPFRE (Sociedad participada por Corporacion MAPFRE) por importe de 1.707 millones de pesetas. aproximada-
mente.

OTRA INFORMACION

Aportaciones a Fundaciones

MAPFRE RE contribuye con aportaciones econémicas a financiar las actividades cientificas y formativas de las Funda-
ciones creadas por el Sistema MAPFRE. Estas aportaciones se efectdan via distribucion de beneficios.

En las propuestas de distribucion de beneficios correspondientes al ejercicio 1995 estin previstas aportaciones por im-
porte de 45 millones de pesetas.

Remuneraciones del ()rgano de Administracion de MAPFRE RE:

J o e i et ————_———————

Concepto Importe
SUBIAOR ...ovrecrnscasnmnnnmnsnpsnsns sessssosisrississsiassass Bz TRALS 143
Otras RemMuNeraCiones ........ccooeveveeeeririeeisieinnreneseeeiens 12
TOEAL issccussivimnesesssimsererevessosvmnsassrmmsnmssasssmsmsasnss SRR 155

Datos en millones de pesetas.
Anticipos y créditos a los miembros del ()rgano de Administracion de MAPFRE RE:

#

Importe Importe Importe

Concepto Tipo de interés concedido devuelto pendiente
Préstamos Reaseguro 9% 5 2 7
Préstamos Asistencia 9% 15 6 9
1 17 7] P e 24 8 16

Datos en millones de pesetas.
Obligaciones con el Organo de Administracion de MAPFRE RE:

’

Concepto Importe
Complemento de PEnsioN .......owcrrrmisnsiissssess: 51
Premio de Jubilacion ... 7
—
58

Datos en millones de pesetas.

La cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por mdos los DII‘CClI\'.US‘ que 0s-
tentan careos en el Consejo de MAPFRE RE. cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las satisfaga.
20 :

M ac eoctedades ¢ cmie --;“l.)
aquellos concedidos por cualquiera de las sociedades a los miembros del Organo de

En anticipos y créditos se recogen
Administracion de MAPFRE RE.
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En Obligaciones se incluyen aquellas contraidas en materia de pensiones o seguros de
antiguos y actuales del Organo de Administracion de MAPFRE RE.

vida respecto de los miembros

HECHOS POSTERIORES

La Junta General de Accionistas de la Entidad, celebrada el dia 9 de febrero de 1996 aprobé una ampliacion de capital

por importe de 1.000 millones de pesetas que fue integramente suscrita y desembolsada.

Con.fecha 27 de marzo de 1996 se ha procedido a la venta de la participacion que tenfa la Sociedad en MAPFRE Asis-
tencia, Compaiia Internacional de Seguros y Reaseguro. S. A.. por un importe de 581 millones de pesetas.

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

Participacion

Datos cierre ejercicio 31-12-1993 Auditoria
Método o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas — Resultado  procedim.  Firma Revision
Compagnie Internationale D'Assurances et 45, Rue de Treves Seguros y * MAPFRE RE 1999 45,3230 3.043 2133 368 (A) E. &Y €
Reassurances (C.LAR.) ... Bruselas (Bélgica) Reaseguros * Maplux RE 878 16,7300 - =
MAPERE Chile Reaseguros, S. A Avda. Apoguindo, 4499 Holding * MAPFRE RE 2745 100,00 2295 2998 1358 (A) E &Y L
Santiago (Chile)
Inversiones Ibéricas, S. A Avda. Apoguindo, 4499 Inversion * MAPFRE Chile
Santiago (Chile) Mobiliaria Reaseg. 4.601 100,000 4.502 190 1413 1A E&Y (x5
Cuju Reaseguradora de Chile. S. A. Avda. Apoquindo, 4499 Reaseguros ® [nversiones
Santiago (Chile) Ibéricas 6.685 88,4695 5.807 841 908 (A) E&Y (
Iberoasistencia Argentina. Avda. Puente Figueroa. 1425 Asistencia en ® Caju Reaseg. de
Buenos Aires (Argentina) vigje Chile 154 50.0000 -
* MAPFRE
Asistencia 23 50.0000 137 31 160 (A) E &Y (
C.R. Argentina. S. A. Avda. Cérdoba, 1450 Reaseguros ® Caju Reaseg. de
11045 Buenos Aires (Argentina) Chile 1 99,9900 340 (316} (22 (A) E&Y (
Compaiiu Nacional de Rentas Avda. Apoquindo. 4499 Inmobiliaria ® Inversiones
Santiago (Chile) Ibéricas 1 1,0000
® Caja Reaseg. de
Chile 59 87,6583 95 133 6 (A) E&Y ¢
Sociedad Constructora y de Inversiones Martin Avda. Apoquindo. 4499 Inmobiliaria ® Caja Reaseg. de
Zamora Santiago (Chile) Chile 9 50,0000
® Cia. Nacional de
Rentas 9 50.0000 24 {4) 2) (A) E&Y (
Inmobiliaria Condomino Parque Zapallar. S. A. . Avda. Apoquindo. 4499 Inmobiliaria ® Inversiones
Santiago (Chile) Ibéricas 97 99.0000
® Cia. Nacional de
Rentas 1 1,0000 129 (30) 1 ) &Y (
Sur Asistencia San Crescente, 81. piso 7 Asistencia en ® Caja Reaseg. de
Santiago (Chile) viaje Chile 71 50,0000
* MAPFRE
Asistencia 20 50,0000 64 (44) 121 (A} E-&Y €
Peri Asistencia. S. A Tarafa. 160. 9. Asistencia en ® Inversiones
Miraflores. Lima (Pert) viaje Ibéricas - 1,0000
® Caja Reaseg. de
Chile 15 49,5000
* MAPFRE
Asistencia 15 49,5000 52 - 21) €y E.&Y C
Cimenta. Administradora de Fondos Agustinas, 1141, piso 5 Financiera ¢ ® Inversiones
de Inversion. S. A...... Santiago (Chile) Inmobiliaria Ibéricas 58 33,0000 189 (18] [ (D) PW C
Gurantias y Crédito de Chile, S. A..occvcciccoccone. Bundera 84, piso 4. Seguros ® [nversiones
Santiago (Chile) Ibéricas nz 28,9000 420 (26) 9 (A) E &Y il
Inmobiliaria y Rentas Alcintara 218, S. A Huérfanos. 833, of. 602 Inmobiliaria ® Inversiones
Suntiago (Chile) Ibéricas 164 28,0000 592 - 2 (B) E. &Y (
Inmobiliaria Costa de Montemar, S. A. ........ Moneda 920. dpto. 602 Inmobiliania ® Inversiones )
Santiago (Chile) Ibéricas 460 32,0000 1.448 - 8) Dy E &Y C
Promotora Costa de Montemar, $. A, cooccocvvveve. Apoguindo. 4499, piso 8. Inmobiliaria ® Inmobiliaria
Santiago (Chile) Montemar - 100,000 = 3 = (D
MAPFRE Chile Seguros Avda. Apoguindo. 4489 Holding * MAPFRE Chile ) ) .
Santiago (Chile) Reaseguros - 0,01 1621 299 [13] E &Y (
Reaseguradora Hemisf Carrera, 11, n. 93 B-0Y Reaseguros * MAPFRE RE 732 90,4400 688 224 135 (A) KPMG &
Bogotd (Colombia)
Cia. de Asistencia de los Andes. S. Ao Carrera 11,093 B-09 Asistencia en s.
Bogotd (Colombia) viaje Hemisférica - 49,99
* MAPFRE ) .
Asistencia 9 49,99 19 18 . (A) KPMG (
Ecuasistencia Avdu. Doce de Octubre, 1942, Asistencia en ® Cia. Asis. de los
of. 208 World Trade C. Quito vidje Andes - 50,0000
* MAPFRE . .
Asistencia 14 50,0000 25 (&} E &Y C
Inversiones Araucaria Carrera 11,093 B-09 Inversion y ® Reaseg. : ¢
Bogoti (Colombia) Gestion Hemisférica - 95.008 4 17 (B) =
lisemap Ihérica P. de Recoletos, 25 Consultoria © MAPFRE RE 198 99.9750 200 2 4 B =
Madrid (Espafia)
MAPFRE Asistencia Compadia Internacional Claudio Coello, 123 Seguros v ® MAPFRE RE 353 50,0000 700 292 270 (A) E &Y C
de Seguros y Reaseguros Madrid (Espafia) Reaseguros
Gulf Assit E. C. Manama Centre Building Suite 587, Asistenciaen * MAPFRE e e ¢
5 th floor, part. 4 Manama (Bahrain) - viaje Asistencia 8 69,0000 61 & 48) ) <
Brasil Asistencia San Carlos Do Pinhal 696 Asistencia en * MAPFRE E &Y C
01333 San Paulo (Brasil) Asistencia 27 99,9900 49 25 235 (A) 2. &

vije




Participacion Datos cierre ejercicio 31-12-1995 Auditoria

Método o [ i’l ERNST& YOUNG & Ernst & Young, S. A. & Tel.:(91)5

727200
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas — Resultado  procedim. — Firma Revision 1 ;T:?;Z l;ig;ISSORUiZ S Fax: :2})' z;i ;.; (7):;
Caribe ASISIENCid o i Manuel Jestis Troncoso ded Asistencia en * MAPFRE i 28020/ Madrid
Borrell 6p. 602 Santo Domingo vigje Asistencia 21 52,000 47 - (6) (€ E&Y G 1
Iheroasistenciit, S. A. oo Claudio Coello, 123 Asistencia en * MAPFRE
Madrid (Espana) viaje Asistencia 20 99.9300 20 37 1 (A)
Hogar ASIStenciit.. ..o Claudio Coello. 123 Teleasistencia * MAPFRE
Madrid (Espana) Asistencia - 98,0000 - - - -
® [beroasistencia - 2,0000 1 15) 1 (C)
Club Vida Agencia de Vigjes. S. Avvoovovecrerecee. Sor Angela de la Cruz. 6 Asistencia en * MAPFRE RE 10 13,1250
Madrid (Espaia) vVigje * MAPFRE
Asistencia 10 13,1250 80 4 - (D) B&Y, o
France Asistinee e 120 Avda, General Leclerc. 8 Asistencia en * MAPFRE i INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Paris (Francia) vigje Asistencia 19 100,000 67 21) 27) (€) AKNL € 1
Eurosos 249 Messogion Avda., 154 Asistencia en ® MAPFRE
Atenas (Grecia) vigje Asistencia 56 61,0000 102 - (34) ) P.OK.A C
Ireland Assist, Ltd - Celtic Court. Int, Drive Asistencia en * MAPFRE i A los Accionistas de MAPFRE RE,
Sal. Galway (Irlanda) viaje Asistencia 17 50,0000 39 m 2 () CO.&L. C | Compaﬁfa de Rcaseguros’ S.A.
Mexico Asistencia, S. Ao Porfirio Diaz. 100 Asistencia en * MAPFRE
México D F. (México) viaje Asistencia 20 99,9996 9 - 6 ) B &Y: C
Iberoasistencia Portugal .........occccvvvicicnncc. Avda. Liberdade. 40 Asistencia en * MAPFRE 1 ‘, 5 =2
Lisboa (Portugal) viaje Asistencia 29 100000 4 3 - € CRRC. c ‘ : Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de MAPFRE RE, Compaiifa de
: ' ' : Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria), que comprenden el
Afrique ASISNCE. ......... " 11, rue Iman Sahnoum Asistenciu en * MAPFRE = : 14 1 ici d 5 1 de pérdidas ranancias
1002 Tunis vidje Asistencia 12 49,0000 %0 2 14 ©  MENJ. c balance de situacion cons'olldado al 31 de diciembre de 1995, y la cuenta de pérdidas y ganancias
3 {IND Suite 3 RE ' i consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en_dicha
e it 5 el e Aanenciien g~ . . - - W " i fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
Miami Florida 33122 viaje Asistencia ) 4 (@] .&G. . L Y 2 o S N ‘alidadac e .
‘ responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales gons}ohdadds en su
Veneasistencia C. A ... Avda. del Libertador Asistencia en * MAPFRE RE = 1,0000 - ‘ ! conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
Penthouse A y B. Carucas je * MAPFRE . s > A P H 4 1 10
enthouse A y B, Caraca vigi \al.“l [uR,L. " . . . " o ko " aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pr}{ebas selectivas, de !‘3 evidencia
| justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los
MAPFRE RE Management Services UK Philpot Lane 2-3 Servicios * MAPFRE RE | 100,000 3 [3) 3 (A) E&Y. R incini i estimaciones realizadas.
Company Limited ... TN N Londres (U. K.) inmobiliarios pI'lnClplOS Contables apllcados y dC las
Asiservice S. R L. ... e BB Via Privata Mangili. 2 INACTIVA * MAPFRE RE 3 99,0000 4 2) - () s * 5 % . e ~
Milin (Italia) i De acuerdo con la legislacién mercantil, los Adm_lmstradores presentan, a efectos
Maplux R C ! comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de Serdlda's‘y
Maplux Reinsurance Compuny ......ccoccocccccceesncecee. Inmeuble «Centre Europe» 5 Place Reaseguros * MAPFRE RE 822 99,9630 804 19 - (A) E&Y € : s 4 1 1 icl i ejercicio
e a Gare Lixembiirgo L 1616 : ganancias consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 1995, las correspondientes o ch -
i anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas de
Biatos enutilloneside pesetas: ; ejercicio 1995. Con fecha 7 de abril de 1995, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
: cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994 en el que expresamos una opinion favorable.
METODO O PROCEDIMIENTO DE CONSOLIDACION
(") Noaplica en un paquete de cédulas individual . . s 1 realizado transacciones
(A) Sociedades dependientes consolidadas por integracion Global ; La Somedad y algunas a8 g SOCledadeS Dependlentes han fi 10 bre estas
(B Socicdudes dependientes puestas en equivalencia significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La informacién so stas
(C) Sociedades dependientes excluidas de la consolidacion i transacciones se muestra en los apar[ados 19 y 20 de la memoria.
(D) Sociedades asociadas y participadas puestas en equivalencia
(E) - Sociedades asociadas y participadas excluidas de la consolidacion
FIRMA DE AUDITORIA En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1995 adjuntas expre'saél,
KNI | en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera fz
g e il e 1 MAPFRE RE, Compaiiia de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la
) < ARNEX ASSOCICS ] £l . . o s =
CARO: Camero, Romero memoria) al 31 de diciembre de 1995 y de los resu!tados de sus operaciones durante el C_]CI"CICIO
LG Wi ! anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente parablsu
C.RR.C: Calhau, Romao. Ribeiro Da Cunhs s 3 ‘2 3 incipi S
e : interpretacién y compresion adecuada, de conformidad con principios y normas contables
SR " generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
MENIJ.: R. Menjou ¥
P.OK.A: Poulios & Kaliontzoglou
P.W.: Price Waterhouse 1
VI & G.: Verdeja. Inondon & Gravier. i
PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA
No aplica ‘
" Completa ;
L™ Limitada ) & Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n
i inscrita en el RM. n.* 1 de Madrid. Hoja n.¥ 87.690, Folio b8, Tomo
1 9.364. General 8.130 de la Seccion 3., en el REAy en el Registro ( Micial
N de Auditores de Cuentas (ROAC) con el n? S0530 C.LF. A 78970506
1
.
]
1
a7
46
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Zll ERNST & YOUNG

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1995 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de MAPFRE RE, Compaiiia de
Reaseguros, S.A., y de las sociedades que forman su Grupo, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1995. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de la Sociedad y de las sociedades que forman su Grupo.

ERNST & YOUNG

o

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 1 de abril de 1996




INFORME
DE GESTION
INDIVIDUAL

urante el ejercicio se ha
puesto en préctica un pro-
grama de capitalizacién
previsto para la Sociedad,
que se ha concretado en el
primer trimestre en una
ampliacion de capital de 2.000 millones
de pesetas.

Este programa de capitalizacion, que
continuara durante los ejercicios 1996 y
1997, tiene como objetivo preparar a la
Sociedad para afrontar el nuevo marco
competitivo de finales de la década de
los afios 90. Por otro lado, permitird re-
forzar la posicién de la Sociedad como
cabecera de la Unidad Reaseguro, de
modo que puedan atenderse las necesi-
dades de fondos propios derivadas de su
propio negocio, asi como las de sus fi-
liales.

En abril de 1995 se efectud una rees-
tructuracién en la alta direccion de la
Sociedad, separando las funciones de
supervision y coordinacién de las enti-
dades participadas por MAPFRE RE de
la gestion de las operaciones de rease-
guro que desarrolla la Sociedad. Esta
medida se materializ6 con la creacion
de la Direccién General de Operacio-
nes, cuyo principal cometido consiste
en dirigir la actividad puramente rease-
guradora de MAPFRE RE y concretar
las lineas de colaboracion en esta mate-
ria con sus filiales.

A lo largo de 1995 se ha dotado a la
Sociedad de la estructura necesaria pa-
ra iniciar operaciones en nuevos merca-
dos y también se ha creado un drea es-
pecifica para el desarrollo del Ramo de
Vida, que ha ido configurando el pro-
grama de actuaciones para su aplica-
cién inmediata.

En el mes de noviembre MAPFRE
RE ha iniciado actividades de suscrip-
cién en el London Underwriting Center
(L.U.C.) incrementando su presencia en
el mercado de Londres.

Las primas aceptadas contabilizadas
por la entidad ascienden a 41.485 millo-
nes de pesetas, frente a 38.011 millones
de pesetas contabilizadas en el ejercicio

precedente, lo que representa un incre-
mento del 9 por 100.

Las primas retenidas durante este
ejercicio se sitdan en el 65 por 100 de
las primas contabilizadas.

Los gastos de gestion han supuesto el
2.8 por 100 de las primas contabiliza-
das, manteniéndose en un nivel similar
al del ejercicio pasado. El resultado de
explotacion neto. incluyendo los gastos
de gestion, refleja un superdvit de 325
millones de pesetas, equivalente al 2
por 100 de las primas retenidas.

Los ingresos financieros netos ascen-
dieron a 1.065 millones de pesetas,
frente a 1.611 millones de pesetas del
ano anterior. La cifra de 1995 incluye
una provision por depreciacion de in-
versiones por importe de 800 millones
de pesetas, que corresponde en su tota-
lidad al inmueble de Londres. Hay que
indicar igualmente el impacto negativo
por diferencia en cambios de moneda
extranjera, que ha representado una pér-
dida de 666 millones de pesetas en el
ejercicio.

El beneficio del ejercicio asciende a
1.417 millones de pesetas. antes de im-
puestos, frente a 1.101 millones de pe-
setas alcanzados en el afio 1994.

Las provisiones técnicas netas as-
cienden a 24.051 millones de pesetas. lo
que supone un incremento del 13 por
100 sobre el afio precedente. Esta cifra
representa el 89 por 100 de las primas
retenidas, frente al 83 por 100 del ejer-
cicio anterior.

[1ECHOS POSTERIORES Y
EVOLUCION PREVISIBLE

e Con fecha 9 de febrero de 1996 los
accionistas de la Sociedad, reunidos en
Junta General Universal, adoptaron el
acuerdo de ampliar el capital social en
la cantidad de 1.000 millones de pese-
tas. El desembolso correspondiente a
dicha ampliacién se ha llevado a cabo
durante el mes de marzo de 1996 en su
totalidad.
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o Durante el mes de marzo de 1996 se
ha procedido a la venta de la participa-
cién que tenfa la Sociedad en la empresa
MAPFRE Asistencia, Compafifa Interna-
cional de Seguros y Reaseguros, S. A.

Dicha participacion era de 350.000
acciones nominativas, de 1.000 pesetas
de valor nominal cada una y totalmente
desembolsadas.

A Corporaciéon MAPFRE, Compaiifa
Internacional de Reaseguros, S. A., le
han sido vendidas 349.950 acciones, y
a MAPFRE Mutualidad de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija 50 acciones.

El precio de la transaccion se ha es-
tablecido en el correspondiente al valor
patrimonial neto de las acciones a 31 de
diciembre de 1995.

* BAANCE D8 SUhcon
M D8 DDA
GANANCAS NONDUALE



[JALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994

BRI |
ACTIVO 1995 1994
L, INMOVILIZADOL. ...cocmomesomsrsmmmmmmmesssssnssamssnssonusnessssssmsonssnsss aissssons s 244.351 189.520

Gastos de establecimiento y otros amortizables...............cccccoooiiiiiiiiinn. 96.094 54.527
Gastos de constitucion, de primer establecimiento y de puesta en marcha .... 14.481 2.108
Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de renta fija.. 38.834 14.524
Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizables...............ccc...... 42.779 37.895

TOMBLCTIAY cor.conunsrnsrsossssmeranymmassonssns s oo o A R s RS P R 86 46.902 36.714
Aplicaciones INFOrMAtICAS .....ovviiviviiiieiiiice e 76.828 51.348
Provisiones:(a dedueif)iisssnaamsmawnmnssmams s (29.92¢) (14.634)

MALEEIAL .« cvcivvomsssusosssmsevemssssisssms s o T s S A S0 101.355 98.279
Equipo informdtico. mobiliario e instalacion y elementos de tr 166.991 134.967
Amortizacién acumulada (2 dedUEIr):wssiummsmmmmnmanmssmnmmassmiiis: (65.636) (36.688)

Il INVERSIONES .....co.ooomumsmsnossmsmssms s oo st i 37.253.738 25.435.628

Materiales ...qssmorsisins 1.781.627 2.613.547
Terrenos y CONSIIUCCIONES ...o.vvveveviriieieieeeesiieieteeees e 2.690.223 2.684.480
Provisiones por depreciacién de terrenos y construcciones (a deducir) .............. (800.000)

Amortizaciones acumuladas (a deducir) ........coocovvieiiiniiiiceees (108.59¢4) (70.933)

FINANCIEras ........coooiiiiiiiiiic e 27.619.166 14.938.984
Acciones y otras participaCionesi. s s i 2.818 12.231
Titulos de renta fija ......ccooevvninniiccccn 8.710.539 4.193.744
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre pélizas....... 22.492 24.157
Depdsitos en bancos y otros establecimientos de crédito . 8.927.954 193919
Otras inversiones finaneieras. ..onumumimmnnmmemmsissarssnma oW 1.358.638 2:329.927
Depésitos constituidos por reaseguro aceptado..........co..cevverreerreeererssresnnns 8.596.725 8.355.649
Provisiones (a dediir) s msmimsisimemsimmim st ssmminmenmaresnsnassanesons (170.643)

En empresas del Grupo, asociadas y participadas........................ccccooooevvvrinn. 7.852.945 7.883.097
Acciones y otras participaciones en empresas del Grupo..............cccocevevrvennnnns 6.863.386 6.664.079
Inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas y acciones propias ...

Desembolsos pendientes (& deducir)......cocooviiieieeooiiiiiiiiceceee e (50.000)

Créditos contra empresas del GrUP0 . cusmimmsmmsmsmiiissinmmnmmsnssssesssaseres 1.059.722 1.272.405

Provisiones (2 deducin) ......ocooviiiiieeee e (70.163) (3.387)
III. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y

RETROCEDIDO 8.456.548 8.329.022

Provisiones técnicas para riesgos en curso 3.351.190 2.913.921

Provisiones matematicas (Vida) ... 41.468 34.531

Provisiones técnicas para prestaciones.............coocooooooiooiiioiooocoeee 5.063.890 5.380.570

IV (CBIBDITIOB: o 5005s0s0mesm050050m50mi 6665555505668 s evmsmmes et 5.274.765 4.431.315

Entidades y pools de Seguros y reaseguros.................c.coccooevovivcereovcrereeeereenn, 4.755.679 4.015.168
|G a1 e S O S 830.874 475.026
CCUBIES rviairsssvumsncsissmrsmsaisF o AT serass s enammsmraxamsssmsonsmonssnemsssonsansuavissossEos s 3.924.805 3.540.142

Provisiones (2 deducir) ..........c.cooooooiioiooeeeeeee e (102.041) (100.035)

Créditos fiscales, SOCIAlES ¥ OLT0S .............covovovoeiereieeeeeeeeeeeeeeeeeee 321.127 266.182

Dividendos activos a CUENEA ............cocooiiiiniiiiiieeee e 300.000 250.000

V. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 6.706 3.367

Intereses a cobrar no vencidos.............................. 4.402 3.367

Otras cuentas de periodificacion 2.304

VI. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS
DE CREDITO, EN CAJA'Y EN CHEQUES..........ccccoovoiviiiiieeieeesrceessn, 1.469.228 10.435.491
TOTAL ACTIVD civis:smms:sssrsmimsisssmsinssssinss s sassas nsorssssnsnnsnosnssoonsss irsmes e esesss s esiess 52.705.336 48.824.343
VII. CUENTAS DE ORDEN........cccocvimmimmminiinrniniirisisiiensiestsseessenssessessessesssssossoses. 367.740 476.665
TOTAL GENERAL ....cocoismismsesmmnsisismmmiinmmmesmsommecansenssassresmeeassssessassen 53.073.076 49.301.008

Datos en miles de pesetas.
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e e =
PASIVO 1995 1994
. CAPITALES PROPIOS, oo oot oo i stismmenms s T 14.096.701 11.593.708
CRPIA] SUSCEILO ..ocurusmsrsmmemmss s sstmmmmamursssesmesm s omemssosassssmngs e 12.000.000 10.000.000
Primas de) emisSion s msssssmms s i i 5.271 5271
RESEIVAS ...t 404.402 326.738
RESETVAS TEBATES....onvssnsornsns stbsssinsnnmnsssssssnssnnisim s s osss dosmass oo S P R 404.402 326.738
Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacion........................... 597.052 583.073
Resultado del ejercicio después del impuesto ... 1.089.976 776.643
Minusvalias de valores negociables renta fija - (98.017)
II. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS ... 20.477
Diferencias positivas en moneda extranjera ... 20.477
I1I. PROVISIONES TECNICAS 32.508.579 29.680.802
Provisiones técnicas para rieSgos en CUISO...........c.ooovoriiiineiiiee s 14.356.442 12.980.869
ReaSe U0 ACEPIAAD y suverisimsosssenssissatsisassvmbsrntmmmsssemmnntonss sexssaas s rmassasssras 14.356.442 12.980.869
Provisiones: matematicas (Vida). ... wmsimsmsismmn syt 306.839 204.040
Reaseguro;aCeptadiy: wissssmmmmnimimmrsammss s nsssssissss s 306.839 204.040
Provisiones técnicas para prestaciones ...............cocoooiiiiiii 17.789.899 16.444.553
Reaseguro aceptado 17.789.899 16.444.553
Ofras provisiones tECHICAS.. .....cc: o ssummmsmmesseramssssramsussssesonsissessasenssasssssres 55.399 51.340
S EUTOIAITEOID: ccumssssssimissscmssscosssimmmususnronissmasmonss srsasmrssssnonr oA ARSI SN RN RS0
ReaSeZUIO ACEPLAAD ...ttt 55.399 51.340
IV. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS...........cccoocooin. 77.432 68.014
V. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y
RETROCEDIDIO .........ooocommsussneserssnsorsessemmmsasssitismmsisisiaiesmissisiss e siss s msmansnnss 3.323.568 2.814.378
T ) e et 2.678.579 4.667 441
Entidades y pools de Seguros ¥ reaseguros...........coooeovrinriiiimmnnis 2.392.131 3.461.440
REASEOUTATOTAS . osvsssscnsssssisonsessssssss s 10535600 v ass ssssrssastvevssmasusrssusess dosvwe sinassens 5387.175 1.578.187
61574 1 1 O s OO 1.854.956 1.883.253
Deudas con empresas del Grupo..........cococoviiiiiiiiiis 1.390 1.102.449
Cuentas fiscales, SOCIAIES ¥ OLFAS.........c.ocovoiiiiiiiiiiiiiic e 285.058 103.552
TOTAL PASIVO .......oooiiieeriinieireisesisessessnsessasssssassssbsssssss s isebssse s sssassssssasasussnassssnss 52.705.336 48.824.343
VII. CUENTAS DE ORDEN .......cocoiiiniinieiimininiiissssessesssisss s 367.740 476.665
TOTAL GENERAL.........ccoooiiiiiniiacmiismserctismmnmissssenesssnsmssnsssssssssisssissassiisesses 53.073.076 49.301.008
Datos en miles de pesetas.
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1995 1994
REASEGURO NETO DEL
REASEGURO CEDIDO Y NEGOCIO EJERCICIO
DEBE ACEPTADO  RETROCEDIDO NETO ANTERIOR
I. GASTOS TECNICOS
Gastos técnicos no vida
Prestaciones y gastos pagados, N0 VIR ....cssssssmssssarsssssmsanssssinssssss 21.762.036 6.602.941 15.159.095 13.783.869
Provisiones técnicas para prestaciones no vida:
¥ Al GIeTTe HEl BJEIETEIN wucsamiessssasasesnbonsnssio esssasssnssss saeassessasassnnsos 17.789.898 5.063.043 12.726.855 11.066.781
= Al eomMiBnZ0 ARl EIBICICID; .o ccomsimisissiinemmsssinsssinsinsiismmmmsassibominiiess (16.444.553) (5.377.772)  (11.066.781) (9.569.897)
Gastos técnicos vida
Prestaciones y gastos pagados, Vida .........cc.ccevverierniniissnsessssninesenns 202.506 22.335 180.171 152.022
Provisiones técnicas para prestaciones, vida:
4 ‘8l CIEFTE HBl SJEI0ITI0  vuswommsmersrsesmmesmsnconmsussnsnsrsesssussss sssagravansiis 55.400 847 54.553 48.542
= 8l comienzo/del EJEMCICION o wmsmsrermsvsesemmsusnsnesesrorsnssnsnsninsonsasnsns (51.340) (2.798) (48.542) (25.764)
Provisiones matemdticas, vida:
% il clerre delle)erciciOn e s 306.838 41.468 265.370 169.509
= al cOmIeNnzo del EJEICICIO c.vurvuvvurerevessresensssesenseissnassensesssbssisens (204.040) (34.531) (169.509) (178.915)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA Y NO VIDA .....ccoooovionriinnn, 23.416.745 6.315.533 17.101.212 15.446.147
II. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
Comisiones y participaciones:
Comisiones, N0 vida, del €JerciCio ......cvivvinivieiieeieecececeee 11.228.093 _ 11.228.093 10.916.981
Comisiones y participaciones de las primas devengadas del afo. vida.. 85.672 _ 85.672 84.345
Otros gastos de explotacion
SN [ (TR T e e o OO U PSS SR L O 428.439 382.107
CATRAS SOETBLOS s susasnninssssrssionsssiias s oHeos 4085555453 S0 7350 6 VAR 58 SR R 0% S A S S S S e 145.233 147.683
Dotaciones del ejercicio para amortizaciones .... 59.136 47 596
Dotaciones & 188 PIOVISIONES. ;. uvessorssusssuussisssssvseqssess osssss aass s shevis i 5 csass sy s b e E s AT AwEs3 2.006 14.626
Gasins e S ARIOEEINN NEEINN .o o snssusisss oo smssmseion i Aissssssssass s sy sss yseososesgassawssasszores 538.285 373.519
Comisiones y participaciones del reaseguro cedido y retrocedido:
L TS E———————————————————————— (3.717.717)  (3.068.924)
Vida (10.494) (10.754)
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION ... 8.758.653 8.887.179
III. GASTOS FINANCIEROS
Gastos de inversiones materiales (incluidas amortizaciones) ..............ccoovoviiiiiiiini 56.449 37.865
Gastos de inversiones FIBAMCIEERS . ... .. scsmusmssssmmasswsussmssosessyssssasssas sassxsss ssssssstsns vavsasssssisusss sosesasesss 4.104 375
Gastos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas ... - 3.217
Gastos FINANCIEIOS VATTOS ...ttt senan 253.410 277.081
Dotacion del ejercicio para provisiones 868.183 76.013
Pérdidas por diferencias de cambio de diviSas ... 665.788 -
TOPAY GASTOS BINANUIBROS.. ..o ussimmesinssimsssssssss o mssasasr s s 1.847.934 394.551
IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES | 1.697 2.633
e L L P B (T 27.709.496  24.730.510
¥. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES ...ttt s s asmsessiavssissessitssssse 326.695 324.381
V1. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO (saldo que pasa al balance) ............... 1.089.976 776.643
OB ARG NI o oo e hnensssesiimyunsmmmonississevrnssons s S A s A R A SRR 29.126.167  25.831.534

Datos en miles de pesetas.

s
1995 1994
- REASEGURO NETO DEL
REASEGURO CEDIDO Y NEGOCIO EJERCICIO
HABER ACEPTADO  RETROCEDIDO  NETO ANTERIOR
I. PRIMAS Y RECARGOS
Primas adquiridas no vida
Primas y recargos netos de anulaciones, no Vida.........oois 40.978.651 14.291.726  26.686.925  25.454.413
Provisiones técnicas para riesgos en curso no vida:
+ al comienzo del €JerciCio . .oimireriiciiine 12.980.869 2.913.921 10.066.948 8.066.182
- al cierre del €JErCICiO .. (14.356.442) (3.351.190)  (11.005.252)  (10.066.948)
Primas adquiridas vida
Primas y recargos netos de anulaciones Vida.........ooovvniinininn 505.975 76.458 429.517 354.647
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA ..o 40.109.053 13.930.915 26.178.138 23.808.294
[I. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Ingresos accesorios a 1 eXPIOLACTON w.....uuuuuirrrrrrrrissiciss s 17:577 J5,529 -
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION.........oconmnimsinsessonsosssmssossosssissssststisssssssssissessones 17.577 15.529
I1I. INGRESOS FINANCIEROS
Ingresos de iNVersiones Materiales ..o 107.969 11.792
Ingresos de iNVersiones fIMANCIEIAS ......u.uuuuirirsrsessssisisissss st 1.225.820 914.605
Ingresos de inversiones en empresas del Grupo. asociadas y participadas ..o 845.628 703.586
Ingresos financieros VArios. . 536.124 303.48(8)
Provisiones aplicadas a su finalidad 74.034 86
Beneficios por diferencias de cambio de divISas ..o - 55.032
Beneficios en realizacion de inversiones fINANCIETAS ......ovciirimiiiiiiisn 124.237 16.751
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ......ooviimimiiiitisiiiisimnmsis s s 2.913.812 2.006.114
IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES........cccooiiimitintiiinimminimisis s s st 16.640 1.597
0 W N T E3 010 0 TN OO e i 29.126.167  25.831.534
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INFORMACION
SOBRE EL

SISTEMA MAPFRE

1 SISTEMA MAPEFRE es
un grupo empresarial es-
pailol independiente que
desarrolla actividades ase-
guradoras, reasegurado-
ras, financieras, inmobi-
liarias y de servicios en Espafa y en
otros veintidds paises. Estas entidades
se agrupan en Unidades Operativas con
amplia autonomia de gestion, bajo la
coordinacién y supervisién de los altos
organos directivos del Sistema, que de-
ben aprobar sus objetivos y lineas de
actuacion estratégica y sus decisiones e
inversiones mds importantes.

La entidad principal del Sistema es
MAPFRE MUTUALIDAD que opera
de forma especializada en el Seguro de
Automoviles en Espafia. Integran el Sis-
tema, ademds de la propia MAPFRE
MUTUALIDAD:

o Otra entidad mutua de seguros que
opera en seguros agricolas y pecuarios
(MAPFRE AGROPECUARIA).

e 158 sociedades mercantiles contro-
ladas directa o indirectamente por
MAPFRE MUTUALIDAD, 55 de ellas
domiciliadas en Espaila y 103 en otros
paises.

o Seis fundaciones privadas que de-
sarrollan actividades no lucrativas, co-
mo contribucion del Sistema a los inte-
reses generales de la sociedad.

Los ingresos consolidados del SISTE-
MA MAPFRE han alcanzado en 1995 la
cifra de 540.647 millones de pesetas,
con incremento del 10 por 100 respecto
a 1994. Se incluyen en esta cifra 34.775
millones de pesetas de ingresos de las
entidades que se presentan por el proce-
dimiento de puesta en equivalencia.

Los recursos propios consolidados
han alcanzado la cifra de 119.655 millo-
nes de pesetas, con incremento del 26
por 100 respecto al ejercicio anterior.

Los activos totales consolidados as-
cienden a 846.948 millones, de los que
144.796 corresponden a inversiones in-
mobiliarias, 428.134 a inversiones fi-
nancieras y 104.099 a tesoreria y acti-
vOS monetarios.

El beneficio consolidado antes de
impuestos ha sido de 33.798 millones
de pesetas, y el beneficio después de

impuestos de 25.047 millones de pe-
setas, de cuya cifra 7.626 millones co-
rresponden a la participacion de accio-
nistas minoritarios y 17.421 millones a
MAPFRE MUTUALIDAD como enti-
dad dominante del Grupo.

La principal actividad del Sistema es
la aseguradora y reaseguradora, con un
volumen total consolidado de primas en
1995 de 417.936 millones de pesetas,
de los que 371.509 millones correspon-
den a seguro directo y 46.427 millones
a reaseguro aceptado.

La mayor parte de las primas (283.141
millones de pesetas, con incremento del 9
por 100) corresponde al negocio de segu-
ro directo en Espafia, donde al final de
1995 el Sistema tenfa 2.369 oficinas
abiertas al publico, con 6.665 empleados
y mds de 37.200 agentes.

mNIDADES OPERATIVAS
AUTOMOVILES s

MAPFRE MUTUALIDAD ha finali-
zado el ejercicio 1995 con resultados al-
tamente satisfactorios, superando los
obtenidos en aflos precedentes y las pre-
visiones que se habian realizado al co-
mienzo del ejercicio, como fruto de una
rigurosa seleccion de riesgos, que pro-
picia la reduccién de la frecuencia si-
niestral, y de las mejoras que perma-
nentemente se incorporan en la gestion
de los siniestros, que han permitido
contener sus costes medios.

Ello ha permitido igualmente que la
Mutualidad mantenga un afio mds sin
incremento alguno las tarifas de prima
establecidas a mediados de 1994, cum-
pliendo el compromiso de ofrecer a sus
mutualistas la mejor calidad de servicio
al precio mds reducido posible.

En 1995 la Mutualidad ha emitido
primas por importe de 148.600 millones
de pesetas, con incremento del 4,1 por
100 respecto al ailo anterior, y alcanza-
do una cifra de 2.760.933 vehiculos
asegurados, con incremento de 149.379
vehiculos respecto a 1994.

Los gastos de gestion han representa-
do el 22 por 100 de las primas emitidas,
de cuyo coeficiente 5,3 puntos porcen-
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tuales corresponden a gastos de adquisi-
cion y los 16,7 restantes a gastos de ad-
ministracion.

Los siniestros han representado el
71,6 por 100 de las primas devengadas,
frente al 70,6 por 100 en el ejercicio an-
terior. El indice de velocidad de liquida-
cion de siniestros ha sido del 85 por
100, similar al de 1994.

El beneficio de la Mutualidad, antes
de impuestos, ha sido de 13.491 millo-
nes de pesetas, con incremento del 54
por 100 respecto al ejercicio anterior.

Los activos patrimoniales de la Mu-
tualidad, a valor contable, ascienden a
185.661 millones de pesetas (frente a
157.861 millones en 1994). Correspon-
den 49.380 millones a tesoreria y acti-
vos liquidos, 68.448 millones a inver-
siones financieras y 67.833 millones a
inmuebles.

Entre las actividades de esta Unidad
en 1995, merecen destacarse las si-
guientes:

— Han continuado las acciones para
incrementar el cobro de primas median-
te la domiciliacién bancaria, sistema
que en 1995 se ha aplicado en el 96 por
100 del total de los recibos emitidos.

— En el Area de Dafios Personales ha
continuado la atencion personalizada a
las victimas de los accidentes de circu-
lacion, tanto respecto a su asistencia
médica, para obtener su mejor y mas ra-
pida curacion, como al pago de las in-
demnizaciones, que en el 85 por 100 de
los casos de muerte y lesiones graves se
han realizado mediante acuerdos tran-
saccionales.

El Servicio Médico de la Mutualidad
se ha reforzado con la creacion de tres
nuevos Centros Médicos dotados de
unidades de consulta, radiologia y reha-
bilitacion para diagndstico y tratamien-
to de los accidentados de trifico (Barce-
lona, Sevilla y Zaragoza) existiendo
otros cuatro en proyecto o en construc-
cion.

La reciente promulgacion de un sis-
tema legal para la valoracion de los da-
nos personales causados en accidentes
de circulacion debe permitir mejorar en
el futuro la gestién de esta parcela de
los siniestros.

— En el Area de Daiios Materiales se
han cumplido los objetivos previstos
para la mejora de la gestion de los si-
niestros, a través de una mejor especia-
lizacion y formacion de los técnicos y
tramitadores.

La politica de peritos empleados si-
gue siendo prioritaria para lograr la de-
bida contencion de los costes de repara-
cion, por lo que se sigue procurando su
mdxima profesionalizacion y especiali-
zacion mediante su formacién técnica
permanente en el Centro de Experimen-
tacion y Seguridad Vial MAPFRE
(CESVIMAP) y la creciente utilizacion
de los baremos de tiempos de sustitu-
cion y reparacion elaborados por dicho
Centro y de sistemas periciales infor-
matizados, que aportan valoraciones de
dafios mds objetivas.

La liquidacién de médulos de com-
pensacion entre las aseguradoras adhe-
ridas a los convenios CIDE y ASCIDE
ha experimentado una notable mejoria,
debida a la creciente utilizacion del sis-
tema CICOS (Centro Informdtico de
Compensacion de Siniestros), al que en
1995 se han incorporado la mayoria de
las aseguradoras.

Los expedientes tramitados por el
sistema TRAMES (gestion informatiza-
da de siniestros) han aumentado consi-
derablemente en este ejercicio, gestio-
ndndose por este sistema la mayoria de
los expedientes de Reclamacion de Da-
nos y Convenios, que son los que re-
quieren mayor atencion.

Dentro de la politica de concentra-
cién de operaciones, se ha puesto en
marcha el Centro Nacional de Tramita-
cion de Siniestros, donde se da solucidn
centralizada a todos los expedientes de
préstamo y los de convenios, que tienen
solucion inmediata.

Han continuado potencidndose los
controles técnicos y la formacion de tra-
mitadores, y se ha alcanzado un nuevo
récord en el plan de objetivos indivi-
duales para la lucha contra el fraude,
tanto en nimero como en importes.

— En el Area comercial ha sido espe-
cialmente relevante el lanzamiento de
nuevos productos, con los que la Mu-
tualidad ofrece una amplia y completa
gama de modalidades de seguro.

Se han llevado a cabo asimismo di-
versas acciones para incrementar la nue-
va contratacion de poélizas y fidelizar la
cartera: aumento de coberturas, a través
de los nuevos productos, para atender
las necesidades de aseguramiento de
segmentos concretos de mutualistas:
campafia para incorporar al sistema
«Bonus-Malus» las pélizas contratadas
con anterioridad a su implantacion, lo
que supone una importante ventaja para
este colectivo de mutualistas y la nor-
malizacion del régimen de bonificacio-
nes por no siniestralidad: acciones de
marketing directo dirigidas a clientes
potenciales, que propician su interés en
nuestra oferta; establecimiento de una
metodologia de [idelizacion de la carte-
ra, como accion de cardcter permanente:
formacién continua y progresiva de toda
la organizacion para la gestion y aten-
cion al cliente, con programas especifi-
cos para el conocimiento y manejo de
técnicas de ventas y el mejor dominio
de nuestros productos y servicios: cam-
pafia «Telestoping», para el control y re-
duccién de anulaciones, que en el futuro
se mantendrd como accion permanente
y centralizada; publicidad, prioritaria-
mente dirigida a la difusion de los nue-
vos productos; y patrocinio de la Prime-
ra Semana de Seguridad Vial, que contd
con el apoyo de la Direccion General de
Tréfico y sus Jefaturas Provinciales, asi
como con la ayuda institucional de la
Direccion General correspondiente del
Gobierno Vasco y del Instituto Catalan
por la Seguridad Vial.

- En la Operativa Territorial se ha
completado la normalizacion de la ges-
tion administrativa de la red comercial a
través de plataformas y Centros Admi-
nistrativos Territoriales; se ha completa-
do la implantacién de los Centros de
Conservacion de Cartera; se han intro-
ducido mejoras informdticas en la ges-
tion y tramitacion de siniestros y de ac-
ciones comerciales, y se ha iniciado la
implantacion de la nueva configuracion
informdtica de la OFICINA 2000, susti-
tuyendo a los equipos NIXDORF: y se
ha conseguido un alto grado de calidad
en el funcionamiento de la RED COR-
PORATIVA DE COMUNICACIONES
MAPFRE, cuyos mds de 900 equipos
M.R.C. operando con absoluta normali-
dad y comunicacion optima aportan una

solucién operativa apropiada a otro tan-
to nimero de oficinas.

— En materia de Atencion a los Ase-
gurados, el Centro Telefonico ha atendi-
do en 1995 un total de 901.353 llama-
das, equivalentes a una media de 3.277
diarias; se ha puesto en marcha un nue-
vo servicio de atencién automatizada
por telefonia interactiva, inicialmente
para la informacion de recibos a los
Agentes y Delegados: se ha atendido a
través de Informauto un total de 15.474
servicios, con incremento del 30 por 100
sobre el ano anterior, incluyendo la nue-
va cobertura de Defensa en Multas: y se
han editado dos nuevos nimeros de la
revista KILOMETRO MAPFRE, con
una tirada total de 3.500.000 ejemplares.

— Se han inaugurado las nuevas sedes
territoriales del SISTEMA MAPFRE en
Sevilla y Zaragoza: se ha ampliado la
red con 114 nuevas oficinas directas y
delegadas; se ha dotado de nuevos loca-
les a las oficinas de Alcira. Almazan,
Oliva, Talavera de la Reina, Tres Can-
tos, Villaverde y Parque Roma y Actur
(Zaragoza); y se ha potenciado la coor-
dinacion con otras Unidades del Siste-
ma, para ofrecer conjuntamente servi-
cios aseguradores, bancarios y de inver-
siones a nuestros mutualistas y clientes.

VIDA e

Los ingresos consolidados de
MAPFRE VIDA y sus sociedades filia-
les han alcanzado la cifra de 110.740
millones de pesetas, con incremento del
15 por 100 respecto a 1994. EI mayor
volumen de ingresos corresponde a ope-
raciones de seguro de vida y otros ra-
mos personales, con una emision de pri-
mas de 77.871 millones de pesetas y
crecimiento del 16 por 100. De dicha
cifra, 75.134 millones corresponden a la
propia MAPFRE VIDA y los 2.737 mi-
llones restantes a su filial PRAICO LI-
FE, de Puerto Rico.

La emision de seguro directo de pri-
mas periddicas (Vida y otros ramos per-
sonales) ha alcanzado la cifra de 55.230
millones de pesetas, con incremento del
14 por 100 sobre el ejercicio anterior,
porcentaje superior al promedio del sec-
tor que le permite seguir manteniendo
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el liderazgo en operaciones individuales
y confirma la eficacia de su modelo de
distribucion, a través de un equipo muy
especializado de asesores, que actda en
coordinacion con la red agencial del
SISTEMA MAPFRE.

En 1995 ha continuado el fuerte
desarrollo de las modalidades de salud
comercializadas por la compaiia, que ha
cerrado el ejercicio con una emisién en
este ramo de 3.887 millones de pesetas,
lo que supone un crecimiento del 43 por
100 respecto a 1994. Del total de pri-
mas, 1.682 millones corresponden a la
modalidad de indemnizacién diaria y
2.204 millones a «Medisalud», producto
de reembolso de gastos médicos. En es-
ta modalidad hay que destacar la im-
plantacion de servicios complementa-
rios orientados a mejorar la calidad de la
atencion al cliente y la competitividad
del producto, como el servicio de aten-
cion telefénica permanente, la garantia
de asistencia en viaje, la posibilidad de
obtener una segunda opinién en centros
reconocidos de Estados Unidos en caso
de diagnoésticos o tratamientos médicos
de enfermedades graves, la ampliacion
de los limites de cobertura del seguro y
la creacion de nuevos servicios médicos
recomendados y centros de asistencia
concertados, en linea con la importante
expansion comercial del producto y con
el objetivo de cubrir la totalidad del te-
rritorio nacional a corto plazo.

La Agencia General de Portugal con-
tinda su linea de elevados crecimientos.
En el ejercicio 1995 ha registrado una
emision de primas de Seguros de Vida
de 1.949 millones de pesetas, con incre-
mento del 44 por 100. Estos datos re-
fuerzan la posicion de la entidad dentro
del mercado portugués, que se verd po-
tenciada mediante una politica comer-
cial expansiva en los proximos ejerci-
cios.

MAPFRE INVERSION S.V. y
MAPFRE INVERSION DOS SGIIC
han obtenido en el tltimo ejercicio re-
sultados excelentes, a pesar del contex-
to desfavorable de los mercados finan-
cieros, en particular en la primera parte
del ano. El beneficio consolidado ha si-
do de 1.362 millones de pesetas antes
de impuestos, superior en un 16 por 100
al del ejercicio precedente, que repre-

senta una rentabilidad bruta del 48 por
100 sobre el capital. La pronunciada
crisis que atravesaron los mercados
financieros en 1994 y primeros meses
de 1995 tuvo una incidencia negativa en
la comercializacion de los fondos de in-
version, ya que las fuertes caidas en las
cotizaciones de los activos, especial-
mente los de renta fija a largo plazo y
renta variable, redujeron considerable-
mente las rentabilidades ofrecidas por
dichas instituciones. A pesar de estas
circunstancias, MAPFRE INVERSION
ha mantenido en el ejercicio 1995 un
crecimiento sostenido de los patrimo-
nios administrados, que al final del ejer-
cicio ascendian a 128.825 millones de
pesctas, con incremento del 22 por 100.
El nimero de participes de fondos de
inversion se situaba en 43.482, con in-
cremento del 8 por 100. Estos creci-
mientos superan la media del sector y
sitian de nuevo a MAPFRE en el pri-
mer lugar entre los grupos aseguradores
que comercializan fondos de inversion,
con una cuota de mercado del 36 por
100 en patrimonios administrados y del
78 por 100 en nimero de participes.
Durante el dltimo ejercicio ha continua-
do la ampliacion de la red comercial es-
pecifica de MAPFRE INVERSION, que
ya cubre la totalidad del territorio na-
cional. Se ha realizado asimismo un es-
fuerzo considerable para promocionar
la venta integral de productos de ahorro
a través de las redes de agentes de
MAPFRE VIDA y del conjunto del
SISTEMA MAPFRE.

Para MAPFRE VIDA PENSIONES,
filial dedicada a la gestion y comerciali-
zacion de Planes y Fondos de Pensiones,
1995 ha sido un afo muy satisfactorio.
Esta sociedad ha superado ampliamente
los objetivos de produccion del ejercicio
y ha repartido a sus participes una renta-
bilidad neta del 16,73 por 100 en el afio.
El patrimonio de los Fondos de Pensio-
nes administrados alcanzé la cifra de
16.864 millones de pesetas, lo que repre-
senta un 57 por 100 de crecimiento res-
pecto al afio anterior. EI nimero de parti-
cipes se situd en 15.473, incrementdndo-
se en un 34 por 100. Las modificaciones
introducidas en el marco legal y fiscal de
los Planes de Pensiones, a través de las
Leyes de Ordenacion y Supervision de
los Seguros Privados y del Impuesto de

g

Sociedades, han abierto expectativas
muy optimistas en la evolucion de este
negocio. A finales de 1995 se inici6 el
proceso de creacion de una red de con-
sultores dedicada con cardcter exclusivo
a la comercializacién de Planes de Pen-
siones, con el objetivo de reforzar e im-
pulsar la venta de estos productos por las
organizaciones comerciales de MAPFRE
VIDA y del SISTEMA MAPFRE lo que,
junto con el previsible fortalecimiento de
la demanda de soluciones privadas para
la jubilacion, contribuird a que los resul-
tados de 1996 consoliden un periodo de
fuerte expansion para MAPFRE VIDA
PENSIONES.

La filial aseguradora en Puerto Rico,
Security National Life Insurance Com-
pany (SENALIC), ha cambiado su de-
nominacion social por la de Puerto Ri-
can American Life Insurance Company
(PRAICO LIFE), con la finalidad de
potenciar las sinergias con el Grupo
PRAICO y reforzar su imagen asociada
al nombre de un grupo asegurador con
mds de 75 afios de experiencia en su
mercado. En 1995 PRAICO LIFE ha lo-
grado un beneficio de 125 millones de
pesetas antes de impuestos y emitido
primas por importe de 2.737 millones
de pesetas, con incremento del 26 por
100. La entidad ha obtenido por tercer
ano consecutivo la clasificacion «exce-
lente» en el indice Best, confirmando
con ello su solidez financiera y presti-
gio dentro del sector.

El beneficio consolidado de la Uni-
dad ha sido de 6.647 millones de pese-
tas antes de impuestos y socios exter-
nos, con incremento del 13 por 100 res-
pecto al ejercicio precedente.

En su primer afio de cotizacion ofi-
cial en Bolsa, las acciones de MAPFRE
VIDA han experimentado una impor-
tante revalorizacion. Frente a las 5.238
pesetas por accion fijadas como precio
para el inversor minorista en la OPV
realizada en enero/febrero de 1995, la
cotizacion se situd al cierre del ejercicio
en 7.200 pesetas, lo que, considerando
los dividendos pagados, representa una
revalorizacion del 39,8 por 100.

En la Junta General celebrada el dia
5 de mayo de 1995 se acordd, por otra
parte, la ampliacion del capital social en
4.000 millones de pesetas con cargo a

reservas, mediante la elevacion del va-
lor nominal de las acciones hasta 500
pesetas.

SEGUROS GENERALES mm

Los ingresos consolidados de esta
Unidad han ascendido a 61.236 millo-
nes de pesetas. Las primas de seguro di-
recto emitidas han alcanzado la cifra de
56.582 millones, con incremento del
14,3 por 100 sobre el afio anterior. De
dicha emision, 43.721 millones corres-
ponden a seguros de Ramos Diversos,
con incremento del 15,6 por 100; y
12.861 millones de pesetas a Seguros de
Automdviles suscritos por MAPFRE
GUANARTEME (Canarias) y la Agen-
cia de Portugal, con incremento del 9.9
por 100. Los mayores indices de creci-
miento se han registrado en los ramos
de Responsabilidad Civil, Transportes,
Accidentes Personales, Familiar y Co-
munidades.

El indice de siniestralidad a primas
netas devengadas ha sido del 63.6 por
100, inferior en 5,8 puntos al del ejerci-
cio pasado en el conjunto de los ramos.
En el Sector Diversos dicho indice ha
sido del 58,2 por 100, y en el ramo de
Automéviles del 82,3 por 100. Estos in-
dices han permitido obtener un margen
adecuado de beneficio técnico.

Los gastos de gestion, cada vez mas
vinculados a la prestacion de servicios
complementarios, han representado el
32,5 por 100 de las primas emitidas. in-
dice inferior en 0.3 puntos al del ejerci-
cio precedente. Los gastos de gestion
interna han disminuido en 0.3 puntos
(18.8 por 100 frente al 19.1 por 100) y
los de gestion externa se mantienen en
el mismo porcentaje (13.7 por 100).

Los rendimientos financieros regula-
res han ascendido a 2.847 millones de
pesetas, que representan el 5 por 100 de
las primas emitidas, frente al 3.5 por 100
del ejercicio anterior. Adicionalmente se
han obtenido 340 millones de pesetas de
rendimientos financieros extraordina-
rios, como consecuencia de realizacio-
nes inmobiliarias y de la anulacion de
provisiones constituidas en el ejercicio
anterior. Las inversiones netas realizadas
en 1995 ascienden a 9.693 millones de
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pesetas, principalmente en titulos de ren-
ta fija y, en menor medida, en inmuebles
e instrumentos monetarios.

Con las operaciones llevadas a cabo
en el ejercicio 1995, el patrimonio in-
mobiliario asciende a 15.148 millones
de pesetas, las inversiones financieras a
25.497 millones, la tesoreria a 5.423
millones y otras inversiones (inmovili-
zado) a 1.539 millones, lo que eleva el
total de inversiones a 47.607 millones
de pesetas, frente a 37.914 millones en
el ejercicio anterior.

El beneficio consolidado asciende a
2.058 millones de pesetas, antes de im-
puestos y de socios externos. La cober-
tura agregada de provisiones técnicas
presenta un excedente de 11.574 millo-
nes de pesetas y el margen de solvencia
de la entidad matriz equivale a 2,6 ve-
ces el minimo exigido legalmente.

Las sociedades MAPFRE INDUS-
TRIAL y MAPFRE GUANARTEME y
la AGENCIA GENERAL DE MAPFRE
SEGUROS GENERALES en Portugal
han experimentado importantes desarro-
llos durante 1995, lo que les permite ir
consolidando sus respectivas posiciones
en los sectores de mercado en que cada
una de ellas opera, habiendo obtenido
asimismo resultados satisfactorios.

Las Juntas Generales Extraordinarias
de MAPFRE SEGUROS GENERALES y
MAPFRE BALEAR celebradas el 30 de
junio de 1995 aprobaron el proyecto de
fusion mediante absorcion de esta ultima
sociedad por MAPFRE SEGUROS GE-
NERALES, con efectos contables desde
el dia 1 de enero de 1995. Dicho proyecto
fue autorizado por la Direccién General
de Seguros mediante Resolucion de fecha
20 de septiembre de 1995 y la fusién que-
dé formalizada el dia 31 de diciembre de
1995, con la integracién de los estados
financieros de la sociedad absorbida en
los de MAPFRE SEGUROS GENERA-
LES y el otorgamiento de la escritura de
fusion, que ha sido inscrita en los corres-
pondientes Registros Mercantiles.

En 1995 ha concluido el proceso de
concentracion de los diferentes Centros
Integrados de Servicios (CIS) en un
tinico centro nacional, situado en el edi-
ficio del Paseo Recoletos, 23, de Ma-
drid, asi como la homogeneizacion in-

formatica con los Centros Regionales
de Siniestros. Se ha constituido ademds
una red nacional de Jefes de Equipo de
Reparadores, amplidndose a todo el te-
rritorio el servicio de veinticuatro ho-
ras. La actividad desarrollada por los
CIS ha supuesto mds de 1.750.000 co-
municaciones telefonicas, alcanzdndose
casi las 7.000 llamadas diarias. Se han
tramitado mas de 380.000 intervencio-
nes, correspondiendo el 88 por 100 a
danos por agua y cristales, el 2 por 100
a asistencias domiciliarias, el 3 por 100
a asistencia juridica y el 7 por 100 res-
tante a otro tipo de siniestros.

En el drea de seguros empresariales,
MAPFRE Industrial ha seguido desarro-
llando programas de actividades com-
plementarias en relacion con los campos
de la seguridad y la prevencién de si-
niestros y pérdidas, lo que constituye un
importante valor afiadido a su gestion.

Las actividades desarrolladas por las
sociedades filiales de servicios técnicos
(RELECMAP, SEGURMAP, SERMAP
y CONSULTMAPF) han proporcionado
en 1995 unos ingresos globales de
1.220 millones de pesetas, con incre-
mento del 28,5 por 100 sobre el ejerci-
cio anterior. Todas estas empresas han
obtenido resultados positivos y han lo-
grado un importante avance en el
desarrollo y consolidacion de las activi-
dades de servicios en que operan (asis-
tencia tecnolégica y servicios técnicos
en los campos de la seguridad, la pre-
vencion, el tratamiento integral de si-
niestros y la consultoria sobre gestion
de riesgos).

INTERNACIONAL s

Las primas de seguros suscritas por
las filiales y asociadas de MAPFRE IN-
TERNACIONAL han alcanzado en
1995 la cifra agregada de 96.239 millo-
nes de pesetas, lo que supone una re-
duccion del 5 por 100 sobre el afio ante-
rior, debida a las devaluaciones de las
monedas de algunos paises, particular-
mente la del peso mexicano.

Los activos totales consolidados as-
cienden a 124.963 millones de pesetas,
destacando dentro de esta cifra las in-
versiones, con un volumen de 74.088

millones de pesetas, que representa mas
del 59 por 100 del activo.

Los capitales propios consolidados
ascienden a 36.160 millones de pesetas,
frente a 31.150 millones del afio ante-
rior; y las provisiones técnicas de segu-
ro y reaseguro a 59.024 millones de pe-
setas, frente a 44.423 millones del ejer-
cicio anterior.

El beneficio consolidado de explota-
cion asciende a 1.537 millones de pese-
tas, antes de impuestos y minoritarios.
El resultado consolidado atribuible a la
sociedad dominante refleja una pérdida
de 1.375 millones de pesetas, después
de haber destinado 976 millones a la
amortizacion del fondo de comercio de
consolidacion y 917 millones a impues-
tos. Los socios minoritarios obtienen un
beneficio de 1.019 millones de pesetas.

Durante 1995 se ha reforzado, me-
diante nuevas inversiones, la estructura
patrimonial de las sociedades filiales y
asociadas en el exterior, destinando a
este fin parte de los 7.000 millones de
pesetas recibidos por MAPFRE INTER-
NACIONAL en las ampliaciones de ca-
pital realizadas durante el ejercicio; es-
tas inversiones, junto con las que se
prevé llevar a cabo en 1996, consolida-
ran financieramente a las sociedades fi-
liales y asociadas para permitir la ex-
pansién firme de sus actividades.

Ademds, en 1995 se han puesto en
marcha tres nuevos proyectos a los que
se han destinado en conjunto inversio-
nes por importe de 1.227 millones de
pesetas:

— Comienzo de las actividades de la
sociedad MAPFRE URUGUAY, tras la
desaparicion del monopolio asegurador
anteriormente existente en dicho pais.

— Adquisicion de una participacion
del 39,9 por 100, que se ampliard hasta
el 59,9 por 100 en 1996, en la compaiiia
filipina PROVIDENT INSURANCE
CORPORATION, que ha pasado a de-
nominarse MAPFRE ASIAN INSU-
RANCE CORPORATION, en asocia-
cién con el ASTAN BANK.

— Desarrollo de centros de investiga-
cién en materia de reparacion de auto-
méviles y de seguridad vial en distintos
paises, en asociacién con aseguradoras

locales, a través de CESVIMAP IN-
TERNACIONAL, S. A., sociedad en la
que MAPFRE Internacional participa
con un 60 por 100 y CESVIMAP con
un 40 por 100. En concreto, en 1995 se
ha llevado a cabo la construccién de
dos centros de estas caracteristicas en
Brasil (CESVI-BRASIL) y Argentina
(CESVI-ARGENTINA), que se han
inaugurado en el mes de marzo de
1996.

Se ha continuado avanzando en los
procesos de racionalizacion y reorganiza-
cion de las filiales y asociadas, lo que ha
permitido optimizar los recursos disponi-
bles y disminuir los costes de gestion. En
este sentido, ha continuado la implanta-
cion del sistema informédtico TRONA-
DOR, desarrollado por MAPFRE SOFT,
que serd operativo a lo largo de 1996 en
Argentina, Brasil, Colombia, México y
Puerto Rico; también se ha adquirido un
paquete informdtico para la filial AMS-
TAR, de Florida. Con estas aplicaciones
informdticas se dota a las filiales de una
herramienta muy valiosa para la gestion
integral aseguradora.

Los sistemas de planificacion estraté-
gica y de control presupuestario han al-
canzado un alto grado de desarrollo en
la mayoria de las sociedades filiales y
asociadas, por lo que la gestion del ne-
gocio es susceptible de un grado cada
vez mayor de supervision. Adicional-
mente, se ha desarrollado durante este
ejercicio una normativa de control de
gestion aplicable a todas las filiales, que
permitird conocer en profundidad su
evolucion.

En 1995 se han creado cuatro Direc-
ciones Técnicas (Automdéviles, Genera-
les, Vida e Informdtica), con responsa-
bilidad directa sobre los resultados de
las filiales y asociadas en sus respecti-
vas dreas, para un mejor control y su-
pervision de la actuacion de aquéllas y
para impulsar los cambios que sean ne-
cesarios dentro de una politica de per-
feccionamiento continuo de su gestion.

Se ha puesto en marcha asimismo un
programa para coordinar la adquisicion
de las coberturas de catdstrofe de todas
las filiales y asociadas a través de
MAPEFRE RE, lo que permitird obtener
estas coberturas con costes mds reduci-
dos que en afios anteriores.
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o SEGUROS TEPEYAC, S. A. (Mé-
xico) ha suscrito primas por importe de
12.464 millones de pesetas, con un fuerte
decremento respecto a los 26.918 millo-
nes de pesetas obtenidos en 1994. Esta
disminucion del volumen de primas se
debe al efecto de la caida del valor del
Nuevo Peso mexicano respecto a la pese-
ta. Medida en Nuevos Pesos, la emision
ha experimentado un incremento del 11,8
por 100 sobre el ejercicio anterior.

e El Grupo PRAICO (Puerto Rico)
ha obtenido un volumen de primas de
14.157 millones de pesetas. Esta empre-
sa, conocida por su solvencia y excelen-
te base técnica y financiera, continda su
buena evolucién en el mercado puerto-
rriqueiio de seguros.

e VERA CRUZ SEGURADORA
(Brasil) y su filial VERA CRUZ PRE-
VIDENCIA PRIVADA (Brasil) han
emitido primas por importe de 33.750
millones de pesetas. El incremento ob-
tenido respecto al afio anterior es del 47
por 100, lo que muestra el gran poten-
cial de crecimiento del mercado asegu-
rador brasilefio.

El buen resultado obtenido por am-
bas entidades refleja la estabilidad eco-
nomica que vive Brasil desde la puesta
en marcha del Plan Econémico y la pro-
funda reestructuracion llevada a cabo
desde que MAPFRE INTERNACIO-
NAL entro a formar parte de su accio-
nariado a finales de 1992.

e MAPFRE INSURANCE COM-
PANY OF AMERICA y AMSTAR IN-
SURANCE (Florida-Estados Unidos)
han suscrito primas por importe de
1.528 millones de pesetas, cifra inferior
en un 9 por 100 a la del pasado ejerci-
cio, como consecuencia de un mayor ri-
gor en las condiciones técnicas de sus-
cripcion y de los efectos de la aprecia-
cion de la peseta respecto al dolar.

e MAPFRE PROGRESS (Italia) ha
obtenido primas por importe de 2.642
millones de pesetas. Sus malos resulta-
dos tienen su origen principalmente en
la elevada siniestralidad que registra el
seguro de automoviles en el sur de Ita-
lia, principal mercado de la compaiifa.
El Plan Estratégico de esta sociedad pa-
ra 1996 contempla una serie de medidas
de contencion de la siniestralidad y

acuerdos institucionales que permitirdn
un cambio sustancial en su orientacion.

¢ MAPFRE ACONCAGUA, S. A.
(Argentina) ha suscrito primas durante
1995 por importe de 9.454 millones de
pesetas, cifra que implica una reduccion
del 9.5 por 100, como consecuencia de
la apreciacion de la peseta respecto al
délar y de la situacion del mercado de
seguros argentino, que atraviesa una
fuerte recesion, con reduccion de su vo-
lumen global de primas por primera vez
en muchos afios y una «guerra de pre-
cios» generalizada en la que nuestra en-
tidad ha decidido no participar.

La entidad ha obtenido un resultado
operativo equilibrado, fruto de una clara
disminucion de la siniestralidad y de las
medidas de racionalizacion de la ges-
tion adoptadas en los dltimos ejercicios.

¢ MAPFRE SEGUROS GENERA-
LES DE COLOMBIA, (antes denomi-
nada SEGUROS CARIBE, S. A.) ha
suscrito primas por importe de 3.647
millones de pesetas. Sus importantes
pérdidas son consecuencia de la desfa-
vorable evolucion de la siniestralidad y
de los gastos internos de la compania,
asi como del proceso de saneamiento
interno, que ha implicado el reconoci-
miento de pérdidas contables imputa-
bles en parte a ejercicios anteriores.

En 1995 MAPFRE INTERNACIO-
NAL, S. A. ha incrementado su partici-
pacion en el capital de esta entidad has-
ta el 88.50 por 100, habiéndose procedi-
do a una completa renovacion de su alta
direccion.

El Plan Estratégico de la entidad re-
coge una serie de acciones a desarrollar,
que deben permitir un fuerte incremento
de primas y una significativa reduccion
de las pérdidas en 1996.

o EUROAMERICA SEGUROS GE-
NERALES y EUROAMERICA VIDA
(Chile) han ingresado primas por im-
porte de 9.090 y 4.636 millones de pe-
setas, con incrementos del 7,6 por 100 y
del 16,6 por 100, respectivamente.

e MAPFRE ASIAN INSURANCE
CORPORATION (Filipinas) ha obteni-
do primas por importe de 2.270 millo-
nes de pesetas y un beneficio de 87 mi-
llones de pesetas, antes de impuestos.

o« MAPFRE URUGUAY, S. A., que
comenz6 a operar el 1 de enero de
1995, ha emitido primas por importe de
661 millones de pesetas, con una pérdi-
da de 70 millones de pesetas, l6gica en
este primer ano de actividad.

Las medidas adoptadas en 1995 y en
ejercicios anteriores para el reforza-
miento financiero y la reorganizacion y
saneamiento de las entidades que pre-
sentaban resultados desfavorables. asi
como las que se prevé adoptar en 1996
en los planes estratégicos de dichas so-
ciedades, deben permitir, si las econo-
mias locales consolidan sus procesos de
estabilizacion, la obtencién de resulta-
dos positivos a corto o medio plazo en
las sociedades actualmente deficitarias
y el mantenimiento de la evolucion po-
sitiva de los beneficios de las restantes.

REASEGURO mmmmsm:

La Unidad Reaseguro, integrada por
MAPFRE RE y sus sociedades filiales.
ha progresado durante 1995 en su obje-
tivo de globalizar su actividad y am-
pliarla a nuevas lineas de negocio y a
nuevos mercados. Entre los aspectos re-
levantes para el futuro de la Unidad,
merecen destacarse los siguientes:

— Puesta en marcha de un plan de
capitalizacion de MAPFRE RE como
sociedad matriz. En 1995 se ha amplia-
do en 2.000 millones de pesetas su capi-
tal social, quedando cifrado éste en
12.000 millones de pesetas. El plan
contempla nuevos aumentos de capital
en 1996y 1997.

— Creaci6n de un «Area de desarro-
llo de Servicios», con un programa de
oferta de dichos servicios a entidades
cedentes de todas las reaseguradoras de
la Unidad.

— Adquisicion de la sociedad ITSE-
MAP, SERVICIOS TECNOLOGICOS
MAPFRE, S. A., proveedora de servi-
cios de ingenierfa, informdtica, forma-
cién y gerencia de riesgos.

— Creacion de un Area de Reaseguro
de Vida, con capacidad tanto para sus-
cripeion de este negocio como para la
prestacion de servicios relacionados con
el mismo.

— Impulso de proyectos especificos
para el acceso de las distintas entidades
de la Unidad a nuevos mercados.

— Integracién de los métodos y siste-
mas de gestion de las entidades de la
Unidad, respetando, no obstante, los
rasgos caracteristicos de cada una de
ellas.

— Apoyo a las iniciativas de de-
sarrollo llevadas a cabo por las entidades
de la Unidad, como la presencia en el
London Underwriting Center (L.U.C.), la
creacion del Centro de Gestion CIAR-
MAPFRE RE en Bruselas y la expan-
sién territorial de MAPFRE RE y CAJA
REASEGURADORA DE CHILE en
distintos paises de América Latina.

Las entidades que componen la Uni-
dad han llevado a cabo a lo largo de
1995 una gestion eficaz, que ha genera-
do resultados positivos para cada una de
ellas y para el conjunto de la Unidad.

Durante 1995 se han confirmado en
la actividad reaseguradora mundial cier-
tas tendencias iniciadas en 1994,y se
han observado algunas novedades inte-
resantes que caracterizardn sin duda el
futuro inmediato: ha aumentado la im-
portancia de Bermudas como mercado
para el reaseguro de catdstrofe. introdu-
ciéndose asi un nuevo e importante ele-
mento competitivo en el mercado mun-
dial; y se ha materializado la adquisi-
cion de importantes entidades reasegu-
radoras europeas por reaseguradores
de Estados Unidos, provocando asi su
reactivacion y dando un mayor dinamis-
mo a la actividad. Estas adquisiciones
han dado lugar a la formacion de nue-
vos grupos reaseguradores. cuyas cifras
consolidadas amenazan con alterar las
posiciones en la cabeza de la clasifica-
cion mundial de nuestra actividad, lo
que hard que se intensifique la compe-
tencia.

Se han confirmado los resultados
positivos de 1993 y 1994 para la activi-
dad reaseguradora en general. lo que,
unido a las buenas expectativas de la
suscripeion en 1995, también ha contri-
buido a la dinamizacion de la actividad
reaseguradora. Algunos reaseguradores
que habian restringido sus operaciones
tras las catdstrofes de principios de los
90 han vuelto a una mayor actividad.
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La creacion de entidades cautivas ha
experimentado un nuevo auge, y las
entidades de seguro directo han esta-
blecido mayores retenciones en sus ne-
gocios.

Todas estas circunstancias han teni-
do influencia en el desarrollo de la
campana de renovacion para 1996 en
todos los mercados, y de forma especi-
fica en los mercados en que operan las
entidades de la Unidad. Como resulta-
do. se han podido observar reducciones
en las tasas de los tratados no propor-
cionales, reestructuracion de participa-
ciones, reduccién de limitaciones in-
cluidas en los contratos proporcionales
en anos anteriores y, en general, una
mayor oferta de capacidad, tanto por
parte de reaseguradores como de corre-
dores.

En este contexto, en 1995 la Unidad
Reaseguro ha aceptado primas por im-
porte de 69.987 millones de pesetas, ci-
fra que supera en un 11 por 100 a la del
ejercicio precedente. Las primas reteni-
das se han elevado a 52.047 millones de
pesetas, lo que representa un 74 por 100
de las contabilizadas, porcentaje similar
al del ejercicio anterior,

Los gastos de gestion han alcanzado
los 5.590 millones de pesetas (7,9 por
100 de las primas), porcentaje que supe-
ra en dos décimas al del ejercicio ante-
rior y que se ve influido por el mayor ni-
vel de gastos del reaseguro de servicios
que desarrolla MAPFRE Asistencia.

Los ingresos financieros netos han
ascendido a 4.558 millones de pesetas,
con incremento del 14 por 100 respecto
al ejercicio precedente. Esta cifra, una
vez absorbido el déficit técnico y resul-
tados negativos excepcionales por im-
porte de 54 millones de pesetas, arroja
un beneficio consolidado de 4.234 mi-
llones, antes de impuestos y socios mi-
noritarios, que supone un incremento
del 36 por 100 sobre el obtenido en el
ejercicio precedente.

Las provisiones técnicas netas as-
cienden a 54.206 millones de pesetas,
con incremento del 13 por 100 respecto
al ejercicio anterior, y suponen el 104
por 100 de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 79.067 mi-
llones de pesetas, frente a 57.982 millo-

nes del ejercicio precedente. Dicha cifra
comprende 10.507 millones de inversio-
nes materiales, 66.890 millones de in-
versiones financieras y 1.670 millones
de inversiones en empresas filiales. La
tesoreria y otros activos liquidos alcan-
zan la cifra de 6.571 millones de pese-
tas, y los activos totales consolidados
ascienden a 112.788 millones de pe-
setas.

BANCA

La actividad del BANCO MAPFRE
en 1995 ha tenido una evolucion positi-
va, atendiendo al resultado obtenido
y crecimiento del negocio gestionado y
de la base de clientes, asi como a su
desarrollo empresarial dentro de la es-
tructura del SISTEMA MAPFRE, en un
contexto de mercado que se ha caracte-
rizado por la atonia en la demanda de
créditos, acentuada competitividad y re-
duccién del margen de intermediacion
en el conjunto de las entidades banca-
rias nacionales.

Las principales actuaciones impulsa-
das por el Banco durante 1995 se han
encaminado a potenciar las sinergias or-
ganizativas y comerciales que ofrece la
amplia red de distribucién de las entida-
des aseguradoras MAPFRE y su impor-
tante base de clientes, como platafor-
mas bdsicas en las que se asienta la es-
trategia de desarrollo definida por la en-
tidad. Es especialmente destacable el
avance producido en la distribucién de
productos bancarios a través de la red
agencial de MAPFRE, que estd configu-
randose como uno de los canales de
ventas del Banco con elevada potencia-
lidad, sobre todo en el segmento de los
particulares y familias.

En consonancia con la linea de acti-
vidad mencionada, en 1995 se ha segui-
do desarrollando una amplia oferta de
productos combinados Banca-Seguros,
como los denominados «Préstamo Au-
tomovil», «Plan Total Hogar» y «Dep6-
sito Familiar», que se suman a los crea-
dos en el pasado ejercicio —«Ndémina
10» y «Cuenta Escolar»—, como oferta
diferencial del BANCO MAPFRE por
su contenido, precios competitivos y
flexibilidad para adaptarse a las necesi-

dades de los clientes. En el drea de em-
presas, debe mencionarse el desarrollo
de un producto conjunto con MAPFRE
CAUCION Y CREDITO para la finan-
ciacion y aseguramiento de las ventas al
exterior, especialmente dirigido a em-
presas exportadoras.

La actividad del Banco en 1995 ha
tenido un crecimiento del 30 por 100,
habiendo finalizado el ejercicio con
unos recursos de clientes de 141.171
millones de pesetas, superiores en un 36
por 100 a los del aio precedente. La in-
version crediticia ha ascendido a 73.336
millones de pesetas, con incremento del
31 por 100 respecto a 1994, mantenién-
dose una politica rigurosa de seleccion
de operaciones, al tiempo que se han
mejorado los procedimientos de gestion
y los sistemas informdticos para segui-
miento de los riesgos crediticios y con-
trol de la morosidad.

La actuacion del Banco en los merca-
dos financieros responde a criterios de
gran prudencia, lo que supone el recha-
zo de las actuaciones especulativas en
las situaciones de alta fluctuacion y vo-
latilidad de los mercados. La cartera de
valores del Banco asciende a 34.854
millones de pesetas, con crecimiento
del 77 por 100 respecto del ejercicio
precedente. En el mercado interbancario
se opera con posiciones netas prestado-
ras, con plazos reducidos en las coloca-
ciones y limites razonables en sus im-
portes, alcanzando estas inversiones la
cantidad de 59.362 millones de pesetas.
con crecimiento del 13 por 100 sobre el
ano anterior.

La morosidad del Banco ha experi-
mentado un crecimiento del 13 por 100
en relacion con el ejercicio 1994, si-
tudndose en el 2,01 por 100 de la inver-
sion crediticia. Los fondos para insol-
vencias constituidos al cierre del ejerci-
cio representaban el 134 por 100 de los
activos dudosos.

El margen financiero se ha incremen-
tado en un 28 por 100 en relacion con
1994, mientras que los gastos de explo-
tacion han crecido en un 17 por 100,
motivado por el proceso de expansion
territorial de la entidad y el aumento de
plantilla necesario para afrontar el cre-
cimiento derivado de la misma.

El beneficio consolidado antes de
impuestos ha sido de 712 millones de
pesetas, superior en un 123 por 100 al
del ejercicio precedente. Los recursos
propios del Banco, antes de la distribu-
cion del beneficio, se elevan a 24.108
millones de pesetas. con un amplio ex-
cedente sobre la cuantia minima legal-
mente exigida seglin la normativa del
Banco de Espaiia.

Durante 1995 el Banco ha continua-
do su expansion territorial con la aper-
tura de 18 nuevas oficinas, habiendo fi-
nalizado el ejercicio con una red opera-
tiva de 114 oficinas. con implantacion
en 36 provincias que, en general, actian
de forma integrada con la estructura te-
rritorial aseguradora de MAPFRE, lo
que permite facilitar la distribucion de
productos y servicios bancarios a la
clientela del Sistema.

El Banco tiene previsto abrir durante
1996 doce nuevas oficinas en locales de
la red aseguradora de MAPFRE y man-
tener una prudente politica de seleccion
en sus operaciones crediticias, que se
orientardn prioritariamente al segmento
de particulares, familias y pequeias y
medianas empresas para obtener un cre-
cimiento equilibrado de su base de
clientes.

Dentro del marco estratégico defini-
do en 1994, MAPFRE HIPOTECARIA,
MAPFRE FINANZAS y MAPFRE
LEASING han continuado dedicadas a
la recuperacion de saldos morosos, ha-
biéndose asumido directamente por el
Banco la actividad crediticia en los sec-
tores de consumo, hipotecario y leasing.
En 1996 dichas sociedades han iniciado
los tramites oportunos para causar la
baja en los Registros Oficiales corres-
pondientes, si bien se prevé que conti-
nien administrando sus operaciones en
cartera, gestionando el recobro de sal-
dos impagados y adoptando nuevos ob-
jetos sociales en materias relacionadas
con el asesoramiento econdémico, finan-
ciero e informdtico y la realizacion de
estudios de solvencia patrimonial. A es-
tos efectos, se prevé modificar la deno-
minacion de estas sociedades, que
adoptardn los nombres de MAPFRE
GESTION UNO, S. A., MAPFRE GES-
TION DOS, S. A.. y MAPFRE GES-
TION TRES, S. A.. respectivamente.
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FHOCIEDADES AUTONOMAS
MAPFRE AGROPECUARIA mm

Esta Mutualidad ha terminado el
ejercicio 1995 con resultado econdémico
favorable y habiendo cumplido los ob-
jetivos prioritarios establecidos al co-
mienzo del ejercicio.

Las primas emitidas han ascendido a
6.696 millones de pesetas, con un creci-
miento del 8,7 por 100 respecto al aio
anterior, de los que 2.545 millones co-
rresponden a Automdviles. con incre-
mento del 9.2 por 100; 1.470 millones a
Ramos Diversos, con crecimiento del
20,1 por 100; y 2.679 millones a Segu-
ros Agrarios Combinados, con incre-
mento del 2.8 por 100.

Los siniestros totales del seguro di-
recto han ascendido a 4.695 millones
de pesetas, de los que 1.571 millones
corresponden a Automdviles, con una
siniestralidad a primas netas deven-
gadas del 64.3 por 100, superior en
5.5 puntos porcentuales a la de 1994;
903 millones a Ramos Diversos, con
una siniestralidad del 67,6 por 100,
inferior en 13,3 puntos a la de 1994;
y 2.220 millones a Seguros Agrarios
Combinados, netos de la proteccion
del Consorcio de Compensacién de
Seguros, que suponen una siniestrali-
dad a primas devengadas del 82,9 por
100.

Los gastos de gestion, por importe de
[.478 millones de pesetas, han repre-
sentado el 22,1 por 100 de las primas
emitidas. Corresponden a gastos de ad-
ministracién 811 millones de pesetas,
que representan el 12,1 por 100 de las
primas; y a gastos proporcionales 666
millones, que equivalen al 10 por 100
de la emision.

Las inversiones. segtin su valor con-
table, ascienden a 7.137 millones de pe-
setas, frente a 5.748 millones en 1994,
con el siguiente desglose: 4.748 millo-
nes en valores mobiliarios, 1.491 millo-
nes en inmuebles y 897 millones en te-
soreria. Los rendimientos financieros
regulares han ascendido a 490 millones
de pesetas, frente a 340 millones en
1994. No se han producido realizacio-
nes en el ejercicio.

El beneficio ha ascendido a 629 mi-
llones de pesetas que, deducidos los
155 millones del Impuesto sobre Socie-
dades, se traducen en un beneficio neto
de 474 millones.

Las provisiones técnicas constituidas
al cierre del ejercicio ascienden a 5.023
millones de pesetas, con incremento
del 24,3 por 100 respecto al ejercicio
anterior. Su cobertura legal presenta
un excedente de 2.770 millones y el
margen de solvencia equivale a 5,4 ve-
ces la cuantia minima exigida legal-
mente.

Entre sus actividades merecen desta-
carse las siguientes:

e Se ha conseguido un incremento
del 4,6 por 100 en la contratacion de
Seguro Agrarios Combinados, pese a la
negativa repercusion de las condiciones
climdticas en la produccion agricola y
en la contratacion de este tipo de se-
guros, en los que se ha iniciado una
linea de colaboracién con el BANCO
MAPEFRE para financiar la parte de pri-
ma correspondiente a los asegurados.

o Se ha dedicado una atencién prefe-
rente a la comercializacion de los Segu-
ros Combinados para Agricultores, pro-
ductos especificamente disenados para
cubrir las necesidades mds importantes
de las explotaciones agricolas, y de los
Seguros Combinados para Cazadores y
Pescadores, como pdliza anual renova-
ble.

e Se han adoptado con éxito medi-
das para mejorar el equilibrio técnico de
los Ramos de Ganado y de Responsabi-
lidad General. En el primero se han in-
troducido modificaciones en las distin-
tas modalidades de polizas; y en el se-
gundo se ha conseguido una importante
rebaja del coeficiente de siniestralidad,
posibilitando un crecimiento armonico,
pese a la fuerte competencia existente
en el mercado.

e Se ha creado un nuevo sistema de
gestion mecanizada, que se estd implan-
tando paulatinamente en los distintos
Ramos y que ofrece ventajas importan-
tes, como la calidad de la documenta-
cion contractual, el mejor control de los
riesgos asumidos y la mayor agilidad
para tomar decisiones operativas.

e Se ha seguido completando la red
comercial directa, con incorporacion de
inspectores en aquellas zonas con posi-
bilidades reales de desarrollo; se han in-
crementado las gestiones para obtener
nuevas fuentes de produccion para los
Seguros Agrarios Combinados, y se ha
intensificado la profesionalizacion de
Agentes y Delegados en los productos
especificos de la entidad.

MAPFRE INMUEBLES s

En el ejercicio 1995 MAPFRE IN-
MUEBLES vy su filial DESURCIC han
contabilizado ingresos consolidados por
importe de 4.895 millones de pesetas y
obtenido un beneficio de 86 millones de
pesetas antes de impuestos, después de
haber dotado una provision por importe
de 109 millones de pesetas para cubrir
el inferior valor de mercado estimado
de su participacion en un edificio de
oficinas destinado al arrendamiento, si-
tuado en Oporto (Portugal).

Durante el ejercicio se han realizado
importantes inversiones en suelo desti-
nado a la promocioén de viviendas, con-
tinuando la linea iniciada en el ejercicio
1994 de orientar la actividad hacia este
segmento de mercado, que presenta me-
jores condiciones a corto y medio plazo
que los sectores industrial y de oficinas.

En la actividad de promocién inmo-
biliaria merecen destacarse las siguien-
tes actuaciones:

— En enero de 1995 fue adjudicado a
la sociedad, en concurso municipal, un
solar en la calle Sardenya de Barcelona,
destinado a la construccion de 90 vi-
viendas, locales comerciales y 113 pla-
zas de aparcamiento. A finales del ejer-
cicio se obtuvo la licencia de obras y se
iniciaron los trabajos de movimiento de
tierras y cimentacion. La finalizacion de
la promocion estd prevista para el mes
de junio de 1997. Al cierre del ejercicio
se habian vendido 24 viviendas y 16
plazas de aparcamiento, por importe (o-
tal de 497 millones de pesetas.

— En julio de 1995 se formalizo la
compra de un solar en la Cuesta de San
Francisco. de Las Rozas (Madrid). des-
tinado a la construccion de 74 vivien-
das, locales comerciales y 91 plazas de

aparcamiento. A finales del ejercicio se
habfan iniciado las obras de estructura
del edificio. La finalizacion de la pro-
mocion estd prevista para el mes de
abril de 1997 y la entrega en julio de
1997. Al cierre del ejercicio se encon-
traban vendidas la totalidad de las vi-
viendas y 47 plazas de aparcamiento,
por importe de 1.204 millones de pe-
setas.

— Han continuado las obras de cons-
truccion de un edificio en la calle Ecua-
dor, de Barcelona, integrado por 60 vi-
viendas, locales comerciales y 39 plazas
de aparcamiento. La finalizacion de la
promocion estd prevista para el mes de
noviembre de 1996. En enero de 1995
se adquirieron, ademds, 100 plazas de
aparcamiento en un sotano colindante
para su comercializacion conjunta con
las viviendas. Al cierre del ejercicio se
habian vendido 24 viviendas y 20 pla-
zas de aparcamiento, por importe de
095 millones de pesetas.

— Han continuado las obras de urba-
nizacion del Poligono 21-E de Alca-
14 de Henares (Madrid). en el que
MAPFRE INMUEBLES adquirié dos
parcelas para la construccion de vivien-
das unifamiliares. A finales del ejerci-
cio se obtuvo licencia de obras para la
construccion de 12 viviendas sobre una
de las parcelas, previéndose iniciar las
obras en el primer semestre de 1996.

— Ha continuado la comercializa-
cion, en venta o arrendamiento. del edi-
ficio situado en la calle Juan Rejon. de
Las Palmas. que cuenta con 4.000 m*
de oficinas y 73 plazas de aparcamien-
to. En 1995 se vendieron 4 oficinas y
10 plazas de aparcamiento y se alqui-
laron | oficina y 2 plazas de aparca-
miento.

— Ha continuado la explotacion en
régimen de arrendamiento del edificio
de oficinas y locales comerciales situa-
do en Oporto (Portugal). asi como del
garaje-aparcamiento del mismo como
parking publico. El edificio, del que
MAPFRE INMUEBLES es propietaria
en una tercera parte indivisa, cuenta con
12.000 m de superficie sobre rasante y
265 plazas de aparcamiento bajo rasan-
te. Al cierre del ejercicio se encontra-
ban arrendadas 15 oficinas, I local co-
mercial y 73 plazas de aparcamiento.
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— El Poligono Industrial 30-C de Al-
cald de Henares (Madrid), en el que
MAPFRE INMUEBLES es titular de
una participacién del 50 por 100, se en-
cuentra pendiente de lanzamiento co-
mercial, que se prevé podrd realizarse
en 1997. En la actualidad se estd cons-
truyendo en una de las parcelas un com-
plejo para MAPFRE MUTUALIDAD
(centro de investigacion, taller de repa-
racion de automdviles, oficinas y archi-
vos) que puede contribuir a dinamizar
la promocion de este poligono.

— La sociedad filial DESURCIC fi-
nalizé en 1995 la promocién de 6 vi-
viendas, locales comerciales y 38 plazas
de aparcamiento desarrollada en la calle
San Isidro, de Alcala de Henares (Ma-
drid), habiéndose efectuado la entrega
de la misma a los compradores en el
mes de junio de 1995. Al cierre del
ejercicio se encontraban pendientes de
venta 3 viviendas, 2 locales comerciales
y 10 plazas de aparcamiento.

— Ha continuado gestiondndose la
ordenacion urbanistica de la Finca
«Monsdlvez», en Mdlaga, en la que DE-
SURCIC participa con un 16,67 por
100. En febrero de 1996 se ha produci-
do la aprobacién provisional del Plan
General de Milaga, en el que se califica
la finca como suelo urbanizable progra-
mado con una edificabilidad de 0,25
m*/m’, lo que permitird iniciar los trd-
mites de aprobacion de un plan parcial
y el desarrollo de Junta de Compensa-
cion, en espera de la aprobacion defini-
tiva del citado Plan General.

Con independencia de las actividades
de promocidon antes mencionadas,
MAPFRE INMUEBLES ha continua-
do prestando a terceros —fundamental-
mente otras entidades del SISTEMA
MAPFRE- servicios de gestion de pro-
yectos de arquitectura e ingenieria, ges-
tion inmobiliaria y de construccion y
administracion y mantenimiento de pro-
piedades inmobiliarias.

Asi, en 1995 ha concluido la cons-
truccion de tres edificios destinados a
sedes territoriales de MAPFRE en Sevi-
Ila, Tenerife y Zaragoza y del nuevo
Centro de Investigacion de CESVI-
MAP, en Avila; han continuado las
obras de construccion de otros edificios
en La Coruna y Majadahonda; y se han

iniciado las obras de rehabilitacion del
edificio situado en Paseo de Recoletos,
25, de Madrid.

MAPFRE CAUCION
Y CREDITO mosmm

En un contexto favorable de la eco-
nomia espafiola, esta entidad especiali-
zada ha conseguido un crecimiento del
28 por 100 en primas emitidas. La si-
niestralidad se ha mantenido en el nivel
excepcionalmente bajo del 40 por 100
de las primas devengadas.

Las primas emitidas de seguro directo
han alcanzado 4.413 millones de pese-
tas. de las que un 88 por 100 correspon-
den a negocio espanol y el 12 por 100
restante al de la Agencia de Portugal.

En Seguro de Crédito Interno, en el
que se cubren riesgos de crédito comer-
cial con duracién media inferior a 120
dias, las primas han alcanzado 2.099
millones de pesetas, con siniestralidad
del 46 por 100 de las primas devenga-
das. procedente principalmente de los
sectores de alimentacion, construccion,
metalurgia, maderas y textil.

En Seguro de Crédito a la Exporta-
cion se cubren riesgos de créditos co-
merciales a corto plazo en el Espacio
Econdémico Europeo. Estados Unidos.
Canadd, Japon y México y, en menor
cuantia, sobre compradores privados de
Argentina, Brasil, Hungria, Polonia y
Reptblica Checa. Las primas emitidas
en este ramo han ascendido a 1.079 mi-
llones de pesetas y la siniestralidad ha
representado el 42 por 100 de las pri-
mas devengadas.

En el Seguro de Caucidn, a través del
cual se garantiza principalmente el
cumplimiento de contratos ante las Ad-
ministraciones Publicas y. en menor
medida, las cantidades anticipadas por
compradores de viviendas, las primas
han alcanzado la cifra de 1.235 millo-
nes de pesetas. El criterio restrictivo
aplicado en la suscripcion ha permitido
mantener la siniestralidad en el 19 por
100 de las primas devengadas. Las le-
yes 13/1995 de Contratos de las Admi-
nistraciones Pdblicas y 30/1995 de Or-
denacion y Supervision de los Seguros

Privados han equiparado el seguro de
Caucion a otros tipos de garantias ante
la Administracion, pero el retraso que
se ha producido en la definicion regla-
mentaria de la forma en que se debe
prestar la garantia ha dado lugar en de-
terminados casos al rechazo del seguro
de Caucion por los clientes o beneficia-
rios. Se espera que esta laguna legal
quede resuelta en 1996,

Las provisiones técnicas representan
el 108 por 100 de las primas emitidas.
Los gastos totales, netos de ingresos ac-
cesorios, han supuesto el 33 por 100 de
las primas emitidas. Los ingresos finan-
cieros netos han representado el 6 por
100 de las primas. EI beneficio del ejer-
cicio ha sido de 259 millones de pesetas
antes de impuestos, con incremento del
140 por 100 sobre el ejercicio anterior.
La cobertura de provisiones técnicas
presenta un excedente de 1.866 millones
de pesetas, y el margen de solvencia es
4.7 veces el minimo exigido por la Ley.

En los primeros meses de 1996 se
han lanzando dos nuevos productos de
seguro de Crédito: una poéliza de ejecu-
cion de contratos y otra de «gestion
simplificada 15x5», concebida especial-
mente para pequeias y medianas em-
presas.

Asimismo se ha puesto en funciona-
miento, a través de la filial MAPFRE
SERVICIOS DE CAUCION Y CREDI-
TO. un servicio de opiniones de crédito.
como actividad preparatoria de la con-
tratacion de polizas de seguro.

MAPFRE ASISTENCIA  mmmmms

MAPFRE ASISTENCIA -que hasta
I de enero de 1996 estaba integrada en
la Unidad Reaseguro y desde dicha fe-
cha se configura como sociedad autono-
ma- ha continuado desarrollando du-
rante 1995 su doble politica de expan-
sion internacional y de diversificacion
de sus lineas de negocio. Al cierre del
ejercicio la entidad estaba presente en
25 paises a través de sus 16 sociedades
filiales, especializadas en la prestacion
de servicios de asistencia.

Dentro de la vertiente internacional,
los aspectos mds destacables han sido
los siguientes:

— Constitucion de tres nuevas socie-
dades filiales en Republica Dominicana.,
Perti y Ecuador.

— Fuerte crecimiento del volumen de
negocio internacional hasta alcanzar los
4.875 millones de pesetas, con incre-
mento del 91 por 100 respecto a 1994,

— Apertura de nuevos mercados. ini-
ciando la suscripcion de reaseguro en
Rumania, Emiratos Arabes Unidos y
Reino Unido.

— Cartera de cedentes mundial for-
mada por 220 aseguradoras.

La diversificacion de lineas de nego-
cio desarrollada durante el pasado ejer-
cicio ha propiciado el lanzamiento de
nuevos productos y servicios: seguros
de viaje, asistencia domiciliaria y asis-
tencia juridica, programas de proteccion
de tarjetas de crédito, servicios de valo-
racion de danos personales, «Teleasis-
tencia tercera edad», etc.

El ejercicio 1995 se ha cerrado con
unos ingresos consolidados de 10.821
millones de pesetas, lo que ha supuesto
un incremento del 40 por 100 respecto a
1994. EI nimero total de polizas. inclu-
yendo seguro directo y reaseguro, ha al-
canzado los 7.8 millones. con 21 millo-
nes de beneficiarios aproximadamente.

Se han tramitado 479.672 siniestros.
un 47 por 100 mds que en 1994.

El beneficio consolidado ha sido de
945 millones de pesetas antes de im-
puestos e intereses minoritarios.

MAPFRE ASISTENCIA y sus 16 so-
ciedades filiales, incluida la Agencia
General de Portugal, contaban al cierre
del ejercicio con un total de 552 em-
pleados, de los cuales 196 desarrollaban
su actividad en Espafa y el resto en
otros paises.

[5] TRAS AREAS
TECNOLOGIA mummmmm

Durante 1995 se ha efectuado una
importante reestructuracion de este sec-
tor operativo, directamente dependiente
de MAPFRE MUTUALIDAD. EI volu-
men de ingresos de las sociedades que
integran este drea ascendio en dicho ano
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a 1.963 millones de pesetas, con incre-
mento del 37 por 100 respecto a 1994.
El resultado deficitario ha sido conse-
cuencia de la situacion economica des-
favorable, que afecta fundamentalmente
a los sectores industriales y a las contra-
taciones de la Administracion Publica,
y de los excesivos gastos de estructura
soportados en el Centro de San Agustin
de Guadalix. No obstante, estas socie-
dades han venido desarrollando una in-
tensa labor de alta tecnologia en sus
campos respectivos, con el apoyo de sus
equipos humanos altamente cualifica-
dos y de sus instalaciones y laboratorios
especializados.

SINAE ha consolidado —con un alto
beneficio econdmico- su linea de activi-
dad en el campo energético, dentro de
los sectores de la cogeneracion —en el
que ha desarrollado importantes instala-
ciones para diferentes empresas indus-
triales y de servicios— y del aprovecha-
miento hidradlico a través de minicen-
trales. En el campo de las energias reno-
vables se han iniciado también trabajos
para el desarrollo de estudios e inversio-
nes en parques edlicos. Como en afios
anteriores, se han realizado colaboracio-
nes con entidades de otros paises, finan-
ciadas con fondos comunitarios.

ITSEMAP AMBIENTAL y su socie-
dad filial TEKNIMAP —con presencia
en el Pais Vasco— han continuado desa-
rrollando actividades en el dmbito de la
consultoria y evaluacion de la contami-
nacion industrial a través de auditorias
ambientales y produccién analitica, tan-
to para empresas publicas como priva-
das. En este aspecto destaca el acuerdo
con el Pool Espanol de Riesgos Medio-
ambientales. Como hecho relevante, en
julio de dicho afio se inicié la gestion
del Centro de Investigacion de Medio
Ambiente de Cantabria como una nueva
apuesta societaria de acercamiento a las
Comunidades Auténomas. A comienzos
de 1996 se han trasladado tanto los la-
boratorios como el resto de dreas de la
empresa a Madrid, con una importante
reduccion de gastos que habrd de facili-
tar el futuro econémico de la sociedad.

ITSEMAP FUEGO ha continuado
realizando instalaciones de proteccion
contra incendios «llave en mano» y ha
consolidado su presencia internacional

en Portugal e Iberoamérica en activida-
des de consultoria, relacionadas funda-
mentalmente con la seguridad industrial
y la implantacién de sistemas informati-
cos de gestion de emergencias. El drea
de laboratorio ha centrado su actividad
en las certificaciones de los equipos de
extincion exigidas por el nuevo Regla-
mento del Ministerio de Industria. En
los dltimos meses del afio 1995 la so-
ciedad ha sufrido una importante rees-
tructuracion en su organizacion interna,
que ha determinado la transferencia del
drea de Consultorfa a una sociedad es-
pecializada, filial de MAPFRE RE, y la
progresiva reduccién de actividades del
drea de Laboratorio.

ITSEMAP PORTUGAL Yy las socie-
dades de ITSEMAP en Iberoamérica han
continuado realizando sus actividades
dentro de las dreas de formacidn, aseso-
ramiento, ingenieria y evaluacién en ma-
terias de prevencién contra incendios y
seguridad e higiene industrial. En 1996
estas sociedades han pasado también a
depender de 1a Unidad de Reaseguro.

EDITORIAL

Las sociedades que integran este drea
han alcanzado en 1995 un volumen de
ingresos de 845 millones de pesetas,
con incremento del 12 por 100 respecto
a 1994, y un beneficio de 11 millones
de pesetas. En estos datos se excluyen
los correspondientes a COLEX DATA,
sociedad que se ha vendido en 1995 al
grupo editorial holandés WOLTERS
KLUWERS.

EDITORIAL MAPFRE ha publicado
22 nuevos titulos —entre los que desta-
can los Manuales de Contaminacion
Ambiental y de Ergonomia— como enti-
dad especializada en la publicacion de
libros relacionados con el seguro, la se-
guridad, la medicina y el medio am-
biente fundamentalmente. La sociedad
ha continuado su labor de prestacién de
servicios editoriales y de difusion a las
empresas de MAPFRE a través —entre
otras actividades— de la realizacion y
distribucion de las revistas del Sistema,
con una tirada global de mds de cuatro
millones y medio de ejemplares.

Durante 1995 se ha relanzado el pro-
ducto AMAFEX, dedicado a la legisla-

cion del seguro, que ha alcanzado las
200 suscripciones. En el presente ejerci-
cio se ha iniciado el desarrollo de un
proyecto de educacion a distancia en
materia aseguradora, que se espera esté
en el mercado en el dltimo cuatrimestre
de 1996.

Constitucion y Leyes (COLEX) ha
consolidado su situacion en el mercado
como marca editorial de prestigio en el
dmbito de la magistratura y la fiscalia y
de los profesionales del mundo del de-
recho y universitario. En la actualidad,
el fondo editorial de la sociedad es de
154 obras, distribuidas en las lineas de
Cédigos, Monografias, Temarios de
oposiciones, Biblioteca juridica de bol-
sillo y Coleccién Universitaria. Ade-
mds, ha continuado publicando las fi-
chas «Colex» de jurisprudencia.

En enero de 1996 se ha materializado
la compra por MAPFRE MUTUALI-
DAD de la totalidad de las acciones de
esta sociedad.

[4ORPORACION MAPFRE

CORPORACION MAPFRE es la
holding que agrupa a las principales so-
ciedades mercantiles del SISTEMA
MAPFRE.

La Corporacién ostenta una posicion
accionarial de control sobre 35 socieda-
des en Espafia y 64 en otros paises, y
cuenta ademds con participaciones ac-
cionariales significativas no mayorita-
rias en otras 53 entidades asociadas.

Las acciones de la Corporacion coti-
zan en las Bolsas de Madrid y Barcelo-
na y en el Mercado Continuo, y consti-
tuyen el principal vehiculo del SISTE-
MA MAPEFRE para obtener en el mer-
cado de capitales financiacién para su
desarrollo empresarial. Al 31 de di-
ciembre de 1995 la Corporacion tenia
mds de 4.241 accionistas. MAPFRE
MUTUALIDAD controlaba la mayoria
de su capital (52 por 100) y el resto es-
taba distribuido entre otros 3.995 accio-
nistas espafoles (10,3 por 100) y 249
inversores institucionales de otros pai-
ses (37,7 por 100).

Los ingresos consolidados de la Cor-
poracion y sus filiales han alcanzado en
1995 la cifra de 376.792 millones de

pesetas, con incremento del 9,1 por 100
respecto al ejercicio anterior, cifra que
incluye los ingresos de las sociedades
no aseguradoras, que se presentan con-
tablemente por el método de puesta en
equivalencia. El volumen de primas de
seguro y reaseguro de la Corporacién y
sus filiales ha alcanzado la cifra de
344.732 millones de pesetas, frente a
317.403 millones del ejercicio prece-
dente.

Los fondos propios consolidados de
la Corporacién y sus filiales ascendian a
31 de diciembre de 1995 a 117.306 mi-
llones de pesetas, con incremento del 9
por 100 sobre la misma fecha del ejerci-
cio anterior, y sus activos totales a
661.681 millones de pesetas.

Su beneficio consolidado antes de
impuestos ha alcanzado en 1995 la cifra
de 17.291 millones de pesetas, superior
en un 43 por 100 a la del ejercicio pre-
cedente. El beneficio después de im-
puestos y minoritarios ha sido de 9.574
millones de pesetas, frente a 7.044 mi-
llones del ejercicio anterior. El benefi-
cio ajustado por accién se ha incremen-
tado desde 272 pesetas en 1994 a 352
en 1995.

El dividendo previsto con cargo a los
beneficios del ejercicio es de 175 pese-
tas por accion, equivalente al 35 por 100
del valor nominal de las acciones, frente
al de 165 pesetas repartido en 1994.

En enero/febrero de 1995 la Corpora-
cion realizo una oferta pablica de venta
de acciones de MAPFRE VIDA, en la
que se vendieron 1.715.201 acciones,
con el siguiente desglose: §32.000 en el
tramo general, entre unos 20.000 inver-
sores particulares, al precio de 5.238 pe-
setas por accion; 239.201 en el tramo
institucional espaiol; y 664.000 en el tra-
mo institucional internacional, al precio
de 5.450 pesetas por accion. El nimero
de acciones demandadas por los inverso-
res superd en mds de cinco veces el ni-
mero de acciones ofertadas, por lo que
hubo que recurrir al correspondiente pro-
rrateo. El importe colocado represent un
10,72 por 100 del capital de MAPFRE
VIDA. Previamente a dicha operacion,
en diciembre de 1994, las acciones de
MAPFRE VIDA habian comenzado a
cotizar en las Bolsas de Madrid y Barce-
lona y en el Mercado Continuo.
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En marzo de 1995 fueron admitidas a
cotizacion 1.686.616 acciones nuevas
de la Corporacién, emitidas en octubre
de 1994 como consecuencia de la pri-
mera oportunidad de conversion de las
obligaciones emitidas en julio de 1994,
en la que optaron por la conversion los
titulares del 98 por 100 de las obliga-
ciones en circulacion; en junio de 1993,
con motivo de la segunda opcidn de
conversion, se emitieron 30.030 accio-
nes nuevas; y en diciembre de 1995, co-
mo consecuencia de la tercera oportuni-
dad de conversion, se emitieron otras
2.973 acciones. Tras esta tltima conver-
sion, el Consejo de Administracion
acordo la amortizacion anticipada de las
obligaciones que atn quedaban en cir-
culacion, que representaban menos del
0,06 por 100 de la emisién. Como resul-
tado de todo ello, el capital desembolsa-
do se ha incrementado a lo largo del
ejercicio 1995 en un 6,7 por 100, hasta
alcanzar la cifra de 13.603 millones de
pesetas.

Entre el 23 de enero y el 27 de febre-
ro de 1996 la Corporacion ha realizado
una nueva emision de 1.600.000 obliga-
ciones convertibles de 10.000 pesetas de
valor nominal, por importe en conjunto
de 16.000 millones de pesetas. Los titu-
lares de dichas obligaciones podrdn op-
tar por su conversion en acciones en tres
oportunidades: el 27 de mayo de 1996,
al cambio medio que resulte de las coti-
zaciones de los quince dias anteriores
con un descuento del 15 por 100; el 27
de noviembre de 1996, con un descuen-
to del 12 por 100; y el 27 de mayo de
1997, con un descuento del 10 por 100.
La conversion se efectuard en todos los
casos al cambio minimo de 4.500 pese-
tas por accion y a los cambios maximos
de 7.000, 8.000 y 9.000 pesetas respecti-
vamente. Esta operacién ha sido dirigida
por MAPFRE INVERSION, S.V. y ha
sido parcialmente asegurada por BBV
INTERACTIVOS, S.V.B., CAJA DE
MADRID y CENTRAL HISPANO
BOLSA, S.V.B.

El accionista mayoritario, MAPFRE
MUTUALIDAD, ha suscrito su parte
proporcional de la emision, que es del
52,3 por 100. En el periodo de suscrip-
cion preferente, que se ha extendido
desde el 23 de enero hasta el 22 de fe-
brero de 1996, se han realizado transac-

ciones sobre 8.827.691 derechos de sus-
cripeion, por importe total de 549 millo-
nes de pesetas. La operacion se ha desa-
rrollado con completo éxito, habiéndose
colocado la emision en su totalidad.

A lo largo del ejercicio 1995 las ac-
ciones de la Corporacion cotizaron en el
Mercado Continuo de las Bolsas espa-
folas con frecuencia del 100 por 100.
El volumen medio diario fue de 46.798
titulos, con incremento del 14 por 100
sobre el ejercicio anterior, y el importe
medio diario de las transacciones alcan-
z0 285 millones, con incremento del 18
por 100. La capitalizacion bursitil de la
Corporacion al final del ejercicio era de
184.723 millones de pesetas, con incre-
mento del 24 por 100 sobre igual fecha
del aflo anterior.

[3 VOLUCION PREVISIBLE

Como es prdctica habitual en
MAPFRE, en los primeros meses del
ejercicio 1996 todas las Unidades Ope-
rativas y Funcionales y Sociedades Au-
tonomas han llevado a cabo una com-
pleta revision de sus Planes de Objeti-
vos y Estrategias, que incluyen previ-
siones de evolucion de sus principales
magnitudes para los préoximos cinco
ejercicios.

Esta revision implica la realizacién
de un detenido andlisis y reflexion so-
bre el resultado de la gestion en 1995,
en relacion a los presupuestos y objeti-
vos previamente establecidos, para con-
frontarlos con la realidad y la previsible
evolucion futura del entorno de su mer-
cado natural para, en su caso, confir-
mar, ajustar o modificar los objetivos
generales de cada Unidad o Sociedad y
las estrategias para conseguirlos, cuan-
tificando la proyeccién de sus principa-
les magnitudes.

En general, todas las Unidades han
confirmado la viabilidad y oportunidad
de los objetivos y estrategias estableci-
das el aflo anterior, aunque se han revi-
sado algunas estimaciones del negocio
y de los resultados.

En cuanto a las lineas generales, se
mantienen los principios de vocacion de
liderazgo en los mercados, con creci-
miento por encima de la media; voca-

cion internacional con implantacién de
la cultura y la tecnologia de MAPFRE
en las filiales en el exterior y aumento
de nuestra cuota de mercado; globaliza-
cion de servicios integrales a los clien-
tes a través de la Organizacion Territo-
rial, como elemento clave en su gestion;
y preocupacion creciente por la forma-
cion del capital humano y por la calidad
y atencion a los clientes, que redunda-
ran en una mayor fidelizacién de los
mismos.

Entre los objetivos y estrategias fija-
das por MAPFRE MUTUALIDAD vy
sus empresas filiales directas merecen
destacarse los siguientes:

e Atencion especial al crecimiento
de las operaciones y fidelizacion de la
cartera.

e Preocupacion por la calidad total y
por la reduccion de los gastos.

e Desarrollo de MARES., sociedad
especializada en riesgos especiales o
agravados de Seguro de Automdviles,
con utilizacion de la via telefonica para
la suscripcion.

e Potenciacion de la utilizacion de
los Fondos de Inversion Mobiliaria
como instrumento de diversificacion y
optimizacion de las inversiones mobi-
liarias.

e Colaboracion con la Fundacidn
MAPFRE en la creacion y direccion de
un Instituto de Seguridad Vial.

Entre los objetivos que se han fijado
en las distintas Unidades Operativas fi-
liales de CORPORACION MAPFRE,
merecen destacarse los siguientes:

o En la Unidad de Vida, mantener el
liderazgo en productos de prevision,
ahorro para la jubilacion, inversion y
salud, y tomar también posiciones en
nuevos mercados de elevado crecimien-
to potencial, como los servicios para la
tercera edad.

e En la Unidad de Seguros Genera-
les, aumentar la cuota de mercado hasta
alcanzar en el afno 2000 el 10 por 100
en Seguros Particulares y el 8 por 100
en Seguros Industriales, potenciando las
acciones comerciales y aumentando los
controles de productividad y los servi-
cios ofrecidos al asegurado.

e En la Unidad de Reaseguro, conse-
guir una mayor dimension, para lo que
se prevé incrementar los fondos propios
de MAPFRE RE: mejorar la coordina-
cion entre las entidades que componen
la Unidad: desarrollar los planes especi-
ficos para los mercados de Brasil, Esta-
dos Unidos y Europa del Este: y colabo-
rar con MAPFRE INTERNACIONAL
para satisfacer las necesidades de rease-
guro de sus filiales.

 En la Unidad Internacional, prepa-
rar la implantacion del Sistema en otros
paises de Iberoamérica. asi como en
otras zonas con fuerte potencial de
desarrollo. como el sureste asidtico y
distintos paises del Mediterrdneo.

e En la Unidad Bancaria. continuar
desarrollando la red territorial mediante
la creacion de oficinas conjuntas segu-
ros-banca.

e En MAPFRE INMUEBLES. conti-
nuar las actividades de construccion y
venta de viviendas y convertirse a me-
dio plazo en una sociedad destacada y
bien organizada en el sector de la pro-
mocion inmobiliaria.

e En MAPFRE CAUCION Y CRE-
DITO, conseguir un fuerte desarrollo
del Seguro de Crédito, para alcanzar
una cuota de mercado del 12 por 100, y
aumentos anuales de la rentabilidad de
los fondos propios, hasta alcanzar el
25 por 100 en el afno 2000; asi como po-
tenciar el desarrollo internacional en
Portugal, Chile, Argentina, Brasil y Co-
lombia.

e En MAPFRE ASISTENCIA, po-
tenciar la actividad de seguro directo y
continuar desarrollando su implantacién
internacional, especialmente en los
mercados de Argentina, Colombia, Tur-
quia, Uruguay, Eslovenia, Suiza y Liba-
no: asi como estudiar la posibilidad de
abrir oficinas en otros paises de Iberoa-
mérica y Europa del Este.

En conjunto, se prevé que los ingre-
sos consolidados del Sistema alcancen
en 1996 los 595.000 millones de pesetas
y que en el ano 2000 se consiga la cota
del billon de pesetas, mientras que los
beneficios consolidados antes de im-
puestos y minoritarios se estiman en
32.000 millones de pesetas para 1996 vy
59.000 millones en el ano 2000.
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[JUNDACIONES PRIVADAS

El sentido de responsabilidad social,
que constituye el principio bdsico de ac-
tuacion de las entidades del SISTEMA
MAPERE, le ha llevado a establecer
formulas concretas para devolver a la
Sociedad una parte de sus beneficios a
través de seis Fundaciones privadas,
que desarrollan actividades de interés
general. Se resumen a continuacion sus
principales actividades en 1995.

e La FUNDACION MAPFRE, que
tiene por objeto el fomento de la seguri-
dad en todas sus formas, la prevencién
de los accidentes y la reduccién de sus
consecuencias, ha llevado a cabo en su
decimonoveno afio de actividad nume-
rosas actuaciones en Espaia, Portugal e
Iberoamérica, incrementando también
su proyeccion en Europa.

Estas actividades incluyen la conce-
sion de 27 becas y ayudas a la investi-
gacion, 14 de ellas en Iberoamérica; la
financiacién de 11 proyectos de investi-
gacion en Espaiia, entre ellos los estu-
dios de proteccion integral de edificios
de cardcter histérico o monumental en
distintas ciudades espafolas considera-
das Patrimonio de la Humanidad; la or-
ganizacion de 17 jornadas, cursos y se-
minarios en Espafia y Europa, entre los
que destacan las Jornadas sobre Preven-
cion de Riesgos Profesionales en Cor-
poraciones Locales —organizadas en co-
laboracién con el Ayuntamiento de Va-
lencia y la Generalitat Valenciana—, el
[T Encuentro Euroamericano «Riesgo y
Trabajo» —organizado con la Universi-
dad de Salamanca- y el Master en Sa-
lud Laboral y Condiciones de Trabajo,
con la Junta de Andalucia, la Universi-
dad de Sevilla y la FUNDACION
MAPFRE MEDICINA.

Se han desarrollado 14 simposiums,
jornadas y seminarios en Iberoamérica.

Se han concedido 41 becas de espe-
cializacion en Espana para iberoameri-
canos, 3 para profesionales de paises
del Este de Europa, 6 para profesionales
espaiioles, una beca «Hernando de La-
rramendi» y 8 becas para la formacion
en otros paises.

Se han editado también cuatro nime-
ros de la revista MAPFRE SEGURI-

DAD y las monografias «Percepcion
social de los riesgos», «La responsabili-
dad civil objetiva por dafos al medio
ambiente» y «Manual de Ergonomia»,
este ultimo integrante de la «Coleccion
MAPFRE de Seguridad».

Se han firmado convenios de colabo-
racion con las Universidades de Sala-
manca, Valladolid, Cddiz y Murcia; con
los Ayuntamientos de Madrid, Toledo,
Segovia, Salamanca y Céceres; con la
Caisse Regional d’Assurance Maladie
de Francia y con la Cdmara de Comer-
cio de Cartagena de Indias (Colombia).
Se han desarrollado nuevas actividades
dentro del convenio firmado con el
Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, con la concesion de una be-
ca de investigacion.

También se ha llevado a cabo un im-
portante nimero de actividades en las
Delegaciones de la Fundacién en Ar-
gentina, Brasil, México, Portugal y Ve-
nezuela.

o La FUNDACION MAPFRE AME-
RICA tiene como objetivo el desarrollo
de actividades cientificas y culturales
que contribuyan a la promocion del sen-
tido de solidaridad entre los pueblos
ibéricos y americanos, la defensa y di-
vulgacion del legado histérico y cultu-
ral de los paises que forman la comuni-
dad iberoamericana y la promocion de
las relaciones entre los mismos. En su
octavo afio de actuacion, ha continuado
la publicacién de las «Colecciones
MAPFRE 1492», integradas actualmen-
te por 19 colecciones y 232 titulos. A lo
largo del afio se han donado ejemplares
de dichas colecciones a diferentes insti-
tuciones universitarias y académicas,
tanto espafiolas como iberoamericanas.

A través del Instituto Histérico
TAVERA, creado en el seno de la Fun-
dacion para el desarrollo de diversos
proyectos relacionados con la documen-
tacion histérica y la bibliografia ameri-
canista, se ha publicado la obra «Fuentes
Manuscritas para la Historia de Iberoa-
mérica: Guia de Instrumentos de Investi-
gacion», que pone a disposicion de los
investigadores mds de 3.700 referencias
de catdlogos e inventarios sobre fondos
documentales manuscritos de interés pa-
ra la historia iberoamericana, conserva-
dos en archivos de América y Europa.

En colaboracion con la Biblioteca del
Congreso de los Estados Unidos y The
University of Texas Press, la Fundaci6n
ha publicado en CD-ROM los 53 vold-
menes del Handbook of Latin American
Studies, publicados entre 1936 y 1994,
que contienen unas 250.000 referencias
bibliograficas, que han sido presentados
en la Divisién Hispdnica de la Bibliote-
ca del Congreso de los Estados Unidos.
Se ha publicado también el segundo vo-
lumen del Catdlogo Concordado de la
Biblioteca de Hernando Colén, obra
que, una vez completada, pondrd a dis-
posicion de los investigadores la infor-
macion bibliogréfica de las 17.000 pu-
blicaciones editadas antes de 1540 que
formaron parte de dicha biblioteca.

A finales de 1995 se acordé promo-
ver la transformacion del «Instituto His-
térico Tavera» en la FUNDACION
HISTORICA TAVERA, no integrada en
el SISTEMA MAPFRE, con la finali-
dad de dotar a los importantes proyec-
tos de dicho Instituto de un marco insti-
tucional mds amplio, no vinculado ex-
clusivamente a un grupo empresarial,
que permita concitar las mas amplias
colaboraciones y aportaciones de terce-
ros, La constitucién de la FUNDA-
CION HISTORICA TAVERA quedé
formalizada el dia 12 marzo de 1996,
integrandose en la misma tanto los acti-
vos y pasivos de dicho Instituto como
sus actividades, proyectos y personal.

e La FUNDACION CULTURAL
MAPFRE Vida tiene como principal
objetivo la organizacion de actividades
encaminadas a fomentar y difundir la
cultura, las artes y las letras.

El afo 1995 ha sido fundamental pa-
ra la consolidacion de esta fundacion
que, en su octavo aio de actividad, ha
llevado a cabo diversas exposiciones,
entre las que destacan «Cien afios de
paisajismo cataldn», organizada en co-
laboracion con el Museo Nacional de
Arte de Catalufia con motivo de la cele-
bracion del centenario de la muerte de
los tres grandes maestros del paisajismo
cataldn del siglo XIX (Joaquim Vayreda,
Ramoén Marti Alsina y Lluis Rigalt);
«Pintura espafiola del siglo XIX del Mu-
seo Nacional de Bellas Artes en La
Habana», coleccién considerada como
una de las mds importantes del mundo

de pintura espafola del pasado siglo;
«Beauties. La fascinacion de las estre-
llas», con mds de 200 fotografias de los
momentos estelares del cine, correspon-
dientes a la coleccion particular de Pe-
ter Engelmeier; la exposicion de los ga-
nadores y seleccionados del Premio Pe-
nagos de Dibujo en su XIII convocato-
ria, que recoge una seleccién de 59 di-
bujos, elegidos por el jurado entre mds
de 300 obras de artistas participantes; y,
en el dltimo trimestre del afio, la expo-
sicién antoldgica «Joaquin Sorolla y
Bastida», muestra que contd con mds de
80 obras procedentes de los museos,
instituciones y colecciones particulares
mds importantes de todo el mundo y
que ha constituido la exposicion de ma-
yor éxito entre las organizadas por la
Fundacién en cuanto a nimero de visi-
tantes (160.000 personas).

Se han llevado a cabo ademds expo-
siciones en diversas ciudades, entre las
que destacan la «Pintura espanola del
siglo XIX del Museo Nacional de Bellas
Artes de La Habana» en Santander,
Palma de Mallorca y Sevilla; las colec-
ciones «Rafael de Penagos» y «José
Gutiérrez Solana» en Santander y Ube-
da, respectivamente; y la exposicion
«Premio Penagos de Dibujo» en Zara-
goza.

Como ya es tradicional, la Fundacion
convocd y adjudicé el Premio Gonzdlez
Ruano de Periodismo, en su XX edi-
cién, y la XIII edici6n del Premio Pena-
gos de Dibujo.

Entre las actividades académicas or-
ganizadas en el presente afio destaca el
curso «EI Impresionismo», celebrado en
el Auditorio de MAPFRE VIDA.

e La FUNDACION MAPFRE ME-
DICINA, que tiene como objeto la pro-
mocion y apoyo a la investigacion, do-
cencia y divulgacion cientifica en el
campo de la salud, desarrolla sus activi-
dades a través de Institutos especializa-
dos en las dreas de Traumatologia y Re-
habilitacién, Medicina Clinica y Labo-
ral, Medicina Cardiovascular, Gestion
Sanitaria y Promocién de la Salud e in-
tegracion social.

En su sexto afo de actuacién esta
Fundacion ha concedido 40 becas de
formacién para minusvalidos fisicos, 30
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becas de especializacion y 16 becas de
perfeccionamiento a profesionales ibe-
roamericanos, asi como una beca de
formacion en la Johns Hopkins Univer-
sity para un profesional espaiiol. Igual-
mente se han concedido 41 becas y ayu-
das a proyectos de investigacion, y se
han entregado 19 premios a las mejores
comunicaciones y trabajos presentados
en diversas reuniones cientificas.

Se han organizado, de forma directa
o en colaboracién con otras institucio-
nes. 14 cursos y seminarios asi como 15
reuniones cientificas de cardcter divul-
gativo, con una asistencia de mds de
3.200 profesionales. Cabe destacar por
su especial significado las Jornadas so-
bre «Valoracion del Daio Corporal» y
el «XXII Symposium Internacional de
Traumatologia y Ortopedia», que verso
sobre «Lesiones deportivas». Se ha co-
laborado también en la organizacion y
desarrollo del 1T Congreso Nacional de
Organizaciones de Mayores.

Han proseguido las labores docentes
de la Escuela Universitaria de Fisiotera-
pia y del Instituto Universitario de
Ciencias Morfofuncionales y del De-
porte, y se han organizado actividades
docentes con la Universidad de Sevilla
y la Escuela Nacional de Sanidad. Se
han editado 4 ndmeros ordinarios y 3
suplementos de la revista MAPFRE
MEDICINA y 10 libros, entre los que
merece destacarse el titulado «Derecho
y Sida», primera monografia de la Co-
leccion de Derecho Sanitario.

Durante el ejercicio se han formali-
zado convenios de colaboracion con las
Universidades de Valladolid, Cddiz y
Auténoma de Madrid.

o La FUNDACION MAPFRE ES-
TUDIOS desarrolla actividades educa-
cionales en relacion con el mundo de la
seguridad, el seguro, las finanzas y la ad-
ministracion de empresas, a través de los
Institutos de Ciencias del Seguro, de Se-
guridad Integral y de Gerencia Interna-
cional y del Instituto Europeo de Espaiia.

En el Instituto de Ciencias del Segu-
ro. la carrera «Estudios Universitarios
de Ciencias del Seguro» ha continuado
su desarrollo con 3.000 horas lectivas y
4 cursos académicos. La apertura oficial
del curso académico 1995/96 tuvo lugar

en el Aula Magna de la Universidad
Pontificia de Salamanca.

Ademas, en colaboracion con la Aso-
ciacion Espanola de Gerentes de Ries-
gos y Seguros y la Asociacion Latinoa-
mericana de Administradores de Ries-
gos y Seguros, se convoco el II Master
Universitario en Gerencia de Riesgos y
Seguros, con un total de 450 horas lecti-
vas. Asimismo, ha dado comienzo el
[ Master Universitario en Practica Ac-
tuarial, en colaboracion con el Instituto
de Actuarios, con un total de 510 horas
lectivas.

El Instituto de Seguridad Integral ha
desarrollado los IV y V Masters Uni-
versitarios de Seguridad Integral en la
Empresa, el III Curso de Especializa-
cién en Peritacion e Investigacion de
Siniestros, varios cursos de ciclo corto
sobre «Gerencia de Riesgos en la Em-
presa» y el VIII Curso Superior Interna-
cional de Seguridad Integral en la Em-
presa, y ha publicado 4 nuevos nimeros
de la revista «Gerencia de Riesgos».

El Instituto de Gerencia Internacional
ha convocado el I Master Universitario
en Direccion y Gestion de Empresas
(M.B.A.) en colaboracién con la Uni-
versidad de Alcald de Henares. Dentro
de su actividad internacional ha desa-
rrollado varios seminarios sobre Con-
trolling y Seguro de Automdviles y el
VII Seminario Internacional de Geren-
cia de Riesgos y Solvencia de Entidades
Aseguradoras, celebrado en Italia.

El Instituto Europeo de Espafia ha
convocado el II Master en Derecho Eu-
ropeo Comparado, con un total de 500
horas lectivas. Su inauguracion oficial
tuvo lugar en el Salon de Grados de la
Universidad Carlos 111 de Madrid.

El Centro de Documentacion. que
cuenta con 26.000 referencias y mds de
1.700 asociados, ha editado 3 Boletines
de Seguridad y 3 de Seguros. El Centro
de Estudios ha concedido 8 becas de in-
vestigacion dentro de su convocatoria
«Becas Riesgo y Seguro 1995/96».

e La FUNDACION MAPFRE GUA-
NARTEME dedica su esfuerzo a la pro-
mocion de la cultura y a la formacion
de las Islas Canarias y sus pueblos. po-
tenciando el acercamiento a institucio-
nes y personas con objetivos afines.

Destacan entre sus actividades la ce-
lebracion del 1V Coloquio Internacional
de Historia de las Islas del Atldntico,
cuya Comision de Honor estuvo presi-
dida por SS.AA.RR. D.* Cristina de
Borbén y D. Duarte Pio de Braganca,
asistiendo congresistas de América y
Europa.

Entre sus acciones formativas desta-
can las del programa anual de activida-
des académicas (Masters en Direccion y
Administracion, Tributacion. Asesoria
Juridica de Empresas) y la realizacion
del IV Encuentro sobre la Situacion y
las Perspectivas de la Economia Cana-
ria, que contd con la presencia del Pre-
sidente del Gobierno Auténomo de Ca-
narias y el reconocimiento académico
de la Universidad de Las Palmas de
Gran Canaria.

En el drea de exposiciones destacan
las de José Ddmaso (Premio Canarias
1995), Ana Alvarez, Lucas de Sad y
Brigitte Pape.

En el marco de los acuerdos de cola-
boracion firmados con las Universida-
des de La Laguna y Las Palmas de Gran
Canaria, se han concedido 18 becas de
postgrado y publicado diversos libros
de interés cultural.

A finales de 1995 las FUNDACIO-
NES MAPERE tenian 3.670 millones
de pesetas de patrimonio y destinaron
en dicho ejercicio 1.432 millones de pe-
setas a actividades de interés general.
Las aportaciones que las distintas em-
presas MAPFRE realizardn a estas Fun-
daciones con cargo a los beneficios de
1995 ascienden a 1.150 millones de pe-
setas.
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LJATOS DEL SISTEMA MAPERE (*)

I. SISTEMA MAPFRE

Datos consolidados 1991 1992 1993 1994 1995
Recursos propios 59.672 69.843 87.302 94.693 119.655
Tesorerfa (1) 32.020 48.200 64.744 90.418 104.099
Inversiones inmobiliarias 98.123 118.175 130.044 134.797 144.796
Inversiones mobiliarias 185.344 226.563 286.049 335.646 428.134
Niimero de empleados 4.937 5.528 5774 6.194 6.665

II. ENTIDADES DE SEGUROS (*#)

Datos basicos 1991 1992 1993 1994 1995
Primas de seguro directo 154.348 193.528 228.825 262.038 285.689
Primas totales 184.596 233.131 282.641 314.397 339.928
Primas retenidas 154.075 197.184 240.624 273.610 297.029
Rendimiento financiero 33.964 35.390 38.558 38.449 50.825
Siniestros y rescates 80.180 104.045 130.401 146.139 168.638
Gastos de gestion 40.729 50.138 60.172 67.573 73.052
Provisiones técnicas 254.213 315.092 383.826 455.232 528.282
Recibos pendientes y saldos de agencias 25,992 36.653 44.627 49.283 52.382

Distribucion de la emision (%) 1991 1992 1993 1994 1995
Automdviles 51,4 54,4 58,5 58,2 55,8
Vida 29,7 27,9 24,5 237 24,8
Diversos 15,5 14,8 14,5 15,7 16,8
Caucion 2,0 1,6 1,4 13 1,6
Agricolas 1,4 153 1,1 1,1 1,0

III. BANCO Y ENTIDADES DE CREDITO
Datos basicos 1991 1992 1993 1994 1995
Recursos propios 16.278 19.150 27.988 27.981 28.706
Recursos ajenos 100.420 109.641 108.329 113.042 150.903
Inversién crediticia 102.320 111.587 83.734 72.814 77.858
Productos financieros 20.453 21.506 20.034 15.793 18.171

(1) Incluidos activos monetarios Iliquidos.
(2) Incluye valores mobiliarios y otras inversiones financieras.

(*) Esta informacion no forma parte del Informe de Gestion Consolidado.
(**) Sélo entidades espaiiolas.
Datos en millones de pesetas.
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[INTIDADES QUE INTEGRAN LA UNIDAD DE REASEGURO

MAPFRE RE

Paseo de Recoletos, 29
28004 MADRID
Teléf.: 581 16 00
Telefax: 581 64 00

CAJA REASEGURADORA
DE CHILE

Avda. Apoquindo, n.® 4499
Las Condes

SANTIAGO DE CHILE
Teléf.: 228 61 06

Telefax: 206 40 63

C.ILA.R.

Rue de Treves, 45 - Bte. |
1040 BRUSELAS

Teléf.: 237 10 11

Telefax: 230 67 85

[ FICINAS DE REPRESENTACION

ATENAS

39, 17th November Street
GR-15562 HOLARGOS, ATENAS
Teléf.: 654 81 38

Telefax: 654 16 86

BUENOS AIRES

Avda. Figueroa Alcorta 3102
1425 BUENOS AIRES
Teléf.: 808 80 80

Telefax: 808 80 99

CARACAS

Torre Maracaibo
Apto. Penthouse A-B
Avda. del Libertador
CARACAS

Teléf.: 762 16 25
Telefax: 762 64 54

LIMA

Jiron Tarata, 160, piso 9
Miraflores-LIMA
Teléf.: 444 20 10
Telefax: 444 15 60

LISBOA

Avda Liberdade, 40
1200 LISBOA
Teléf.: 342 12 24
Telefax: 342 10 47

REASEGURADORA
HEMISFERICA
Carrera, 11, n.° 93B-09
Apdo. Aéreo 46631
SANTA FE DE BOGOTA
Teléf.: 218 68 00

Telefax: 256 05 88

MAPLUX RE

5, Place de la Gare
L-1616 LUXEMBURGO
Teléf.: 40 21 90

Telefax: 49 27 06

ITSEMAP

Paseo de Recoletos, 29
28004 MADRID
Teléf.: 581 33 70
Telefax: 435 33 80

LONDRES

2-3 Philpot Lane-MAPFRE House
LONDON EC3M 8AQ

Teléf.: 283 78 77

Telefax: 283 09 01

MANILA

Makati Stock Exchange Bldg.
Ayala Avenue - Makati
MANILA

Teléf.: 815 82 86

Telefax: 8§17 32 98

MEXICO

Porfirio Diaz, 102 - Desp. 201
Colonia Nochebuena

03720 MEXICO D. F.

Teléf.: 563 46 44

Telefax: 563 01 17

MILAN

Via Privata Mangili, 2
20121 MILAN

Teléf.: 655 44 12
Telefax: 659 82 01
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MAPFRE RE
COMPANIA DE REASEGUROS, S.A.

Domicilio Social: Paseo de Recoletos, 25
Oficinas: Paseo de Recoletos, 29
28004 Madrid
Tel.: 581 11 00 - Fax: 308 52 09
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