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D. Francisco Bravo García 
D." Teresa Callejas Lopezosa 
D. Andrés Chaparro Kaufman 
D. Primitivo de Vega Zamora 
D. Lorenzo Garagorri Olavarrieta 
D. Sebastián Homet Duprá 
D. Alberto Manzano Martas 
MAPFRE MUTUALIDAD representada 

por D. Santiago Gayarre Bermejo 
D. José Manuel Martínez Martínez 
D. Mayer Nahúm 
D. Juan Palop Cardona 
D. Fernando Restrepo Ricaurte 

Consejero-Secretario 
D. Francisco José Cañi zares Rubini 

[3 OMISIÓN DIRECTIVA 

Presidente 
D. José Manuel Martínez Martínez 

Vicepresidente 
D. Andrés Jiménez Herradón 

Vocales 
D. Francisco Bravo García 
D. Lorenzo Garagorri Olavarrieta 
D. Gerardo Hernández de Lugo 
D. Fil omena Mira Cande! 
D. Juan Palop Cardona 
D. Juli án Ri vera Merchán 
D. Domingo Sugranyes Bicke l 

Vocal-Secretario 
D. Juan Antonio Pardo Orti z 

Presidente 
D. Andrés Jiménez Herradón 

Vicepresidente 
D. Domingo Sugranyes Bickel 

Vocales 
D. Francisco Bravo García 
D. Lorenzo Garagorri Olavarri eta 
D. Gerarclo Hernánclez ele Lugo 
D. José Man uel Mart ínez Martínez 
D. Juan Palop Cardona 
D. Juan Antonio Pardo Orti z 
D. Julián Ri vera Merchán 

Vocal-Secretario 
D. Jav ier Fernánclez-Cicl Plañiol 

(*) La primera co lum na refleja la composición ele los órganos ele go bierno en el momento ele 
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a Unidad Reaseg uro del 
Sistema MAPFRE, inte­
grada por MAPFRE RE y 
sus soc iedades fi 1 iales, ha 
progresado durante 1995 
en su objetivo de globali ­

zar su act ividad , amp li ándo la a nuevas 
líneas de negoc io y accediendo a nue­
vos mercados. Para ell o se ha dotado a 
la Unidad ele un a nueva es tructura di­
recti va, separando la dirección es traté­
gica de la ges ti ón puramente operati va, 
lo que ha permi tido a la alta direcc ión 
impulsar el desarroll o coordinado ele as­
pec tos relevantes para el futuro de la 
Unidad , entre los que pueden destacarse 
los siguientes: 

• Puesta en marcha de un plan de ca­
pitalización de MAPFRE RE como so­
ciedad matri z. Así, en 1995 se ha am­
pliado el ca pital de la Soc iedad en 
2.000 millones de pesetas , quedando ci­
frado en 12.000 millones de pesetas, y 
se prevén nuevos aumentos de capita l 
en 1996 y 1997. 

• Creac ión de un Área de desarroll o 
de Servicios, con un programa de a pi i­
cac ión a entidades Cedentes de todas 
las entidades de la Unidad. 

• Adqui sición de la soc iedad IT­
SEMAP, Se rvic ios Tecno lóg icos 
MAPFRE, S. A., proveedora ele servi­
cios de ingen iería, informática, forma­
ción y gerencia de riesgos . 

• Creac ión de un Área de Reaseguro 
ele Vida , con capacidad tanto para sus­
cr ipción de es te negoc io como para la 
prestac ión de servicios relac ionados con 
el ramo ele Vida. 

• Impul so de proyec tos específicos 
para el acceso de las distin tas entidades 
de la Uni dad a nuevos mercado . 

• l ntegrac ión de los métodos y siste­
mas de ges ti ón de las entidades de la 
Unidad, respetando no obstante los ras­
gos característ icos ele cada una de ell as. 

• Apoyo a las ini ciati vas de 
desarroll o llevadas a cabo por las enti­
dades de la Un idad, que se han concre­
tado en la ubicac ión en el Lonclon Un­
derwritin g Cente r (L.U .C.) , la creac ión 
de l ce ntro de Gest ión Bruse las­
MAPFRE RE y la ex pansión territorial 
ele MAPFRE RE y CAJA REASEGU­
RADORA DE CHILE. 

En 1995 ha culminado el proceso de 
conso lidación es tructural de MAPFRE 
AS ISTENC IA. Por ell o, la alta di rec­
ción del Sistema ha considerado conve­
ni ente dotarla de mayor autonomía em­
presarial configurándola co mo Sociedad 
Autónoma, no integ rada en la Unidad 
de Reaseguro a partir del día 1 de enero 
de 1996. De este modo, 1995 ha sido el 
último ejercicio en el que dicha enti dad 
ha co nso lid ado sus operac iones en 
MAPFRE RE. 

Las entidades que co mponen la Uni ­
dad han ll evado a cabo a lo largo de 
1995 un a ges ti ón eficaz, que ha genera­
do un resultado pos iti vo para cada una 
de ell as y para el conjunto. 

I]L MERCADO DE 
REASEGURO EN 1995 

Du rante 1995 se han confirmado en 
la act ivid ad aseguradora mundi al ciertas 
tendencias ini ciadas en 1994, y se han 
observado algun as novedades in teresan­
tes que caracterizarán sin duda el futuro 
inmediato. 

Ha aumentado la importancia de Ber­
mudas como mercado para el reaseguro 
de ca tás trofe, introd uciénd ose as í un 
nuevo e importante elemento competiti­
vo en el mercado mundi al. 

Se ha materi ali zado la adq ui sición de 
importan tes en ti da des reaseguradoras 
europeas por reaseguradores ele Es tados 
Unidos, provocando a í su reac ti vac ión 
y dando un mayor dinami smo a la act i­
vidad. Estas adqui siciones han formado 
nuevos grupo reaseguradores, cuyas ci­
fra conso lidadas amenazan con alterar 
las posiciones en la cabeza de la clasifi­
cac ión mund ial de nuestra activ idad, lo 
que hará que se intensifique la co mpe­
tencia. 

Se han confirmado los resultados po­
sitivos de 1993 y 1994 para la acti vidad 
reaseguradora en general. Esto, unido a 
las buenas expectat ivas de la suscrip­
ción en 1995, tambi én ha contribuido a 
la clinami zac ión ele la actividad reasegu­
radora en diferentes formas . Así, rease­
gur adores que habían restringido su 
operación tras las catástrofes de princi­
pios de los 90 han vuelto a una mayor 

5 



Madrid. 

6 

act ividad. La creac ión de entidades ca u­
tivas ha experimentado un nuevo auge y 
las en tidades de seguro direc to han es ta­
blecido mayores retenciones en sus ne­
gocios. 

Todas estas circunstancias han tenido 
influencia en el desarrollo de la campa­
ña de renovación para 1996 en todos los 
mercados, y de forma específica en los 
mercados en que operan las entidades 
de la Unidad. Como res ultado , se han 
podido obse rvar reducciones en las ta­
sas promedias de los tratados no pro­
porciona les, aumentos en la retención 
de los aseguradores di rectos, rees tructu-

raci ón de participac iones, reducción de 
limitac iones in cluidas en los contratos 
proporcionales en años anteri ores y, en 
general, un a mayor oferta de capac idad 
tanto por parte de reaseguradores como 
de corredores . 

Es ll amat iva la escasa repercusión 
prác ti ca para la industri a aseg uradora y 
reaseguradora que en es te contexto han 
tenido las catástrofes oc urrid as en el 
año, particu larmente el gran terremoto 
Great Hanshin Earthqu ake (Kobe) y los 
huracanes y terremotos que han afecta­
do a la zona del Caribe y en espec ial al 
mercado mex icano. 

Por todo ell o, las expec tat ivas para 
1996 son de consolidac ión de es tructu­
ras y ac titudes fuerte mente co mpetiti­
vas , qu e ejerce rán su influencia en el 
propio año 1996 y po sibl emente en 
años suces ivos. 

En el co ntex to es pañol, se ha pro­
mul gado la nueva Ley 30/95 de Ordena­
ción y Supervisión del Seguro Pri vado, 
que in corpora las directi vas comunita­
rias publ icadas hasta la fecha, e introdu­
ce importantes novedades propi as de es­
te mercado , entre las qu e des taca el 
nuevo sistema de eva lu ac ión de daños 
personales deri vados de acc identes de 
ci rcul ación. 

~ RINCIPALES MAGNITUDES 

Las primas aceptadas co ntabili zadas 
por MAPFRE RE y sus fi li ales en el 
ejerc icio a qu e se refiere es te in forme 
han ascendido a 69.987 millones de pe­
setas, cifra que supera en 11 por 100 a 
la del ejercicio precedente. 

Las primas retenidas se han elevado 
a 52.047 millones de pesetas, lo que re­
presenta un 7 4 po r 1 00 de las primas 
aceptadas co ntabili zadas, porcentaje si­
milar al del ejercicio precedente. 

Los gastos de ges ti ón netos de ingre­
sos accesori os , han alcanzado los 5.590 
millones de pesetas (7,9 por 100 de las 
primas), porcentaje que supera en dos 
déc im as al del ejercicio anteri or, y que 
se ve influido por el mayo r ni ve l de 
gas tos de l reaseguro de se rvicios que 
desarroll a MAPFRE ASISTENCIA. 

- El res ult ado de exp lotac ión neto 
arroja un déficit de 270 millones de pe­
setas, equi va lente al 0,5 por 100 de las 
primas reten idas, frente a un déficit del 
1 ,9 por 100 en el ejercici o precedente. 
Esta evo! uci ón se produce como conse­
cuencia de la mejora en el res ultado téc­
ni co obtenido en la susc ripción. 

El resultado fin anc iero neto ha as ­
ce ndido a 4.55 8 mill ones de pese tas, 
con incremento del 14 por 100 respecto 
al ejercicio precedente. Es ta cifra, una 
vez absorbido el déficit téc nico y res ul ­
tados negati vos excepcionales por im­
porte de 54 millones de pesetas , arroja 
un beneficio consolidado, antes de im­
puestos y soc ios minoritari os, de 4.234 
millones de pesetas, que supone un in­
cremento de l 36 por 100 sobre el obte­
nido en el ejerc icio precedente. 

Las pro visiones téc ni cas neta s as­
cienden a 54.206 mill ones de pese ta s, 
con incremento del 13 por 100 respec to 
al ejercicio anteri or, y suponen el 104 
por 100 de las primas retenidas. 

Las in versiones totali zan 79.067 mi­
ll ones de pesetas, frente a 57.982 millo­
nes del ejercicio precede nte. Dicha cifra 
comprende 10.507 millones de inversio­
nes materiales, 66 .890 mill ones en in­
versiones financi eras y 1.670 millones 
en in versiones en empresas fili ales. 

La tesorería y otros ac ti vos líquidos 
alcanzan la cifra de 6.57 1 millones de 
pesetas, y los activos totales co nso li-

dados suponen 11 2.788 millones de pe­
setas . 

C]ECHOS POSTERIORES 
Y EVOLUCIÓN PREVISIBLE 

• Con fecha 9 de febrero de 1996 los 
acc ion istas de la Soc iedad, reuni dos en 
Junta General Uni versa l, adoptaron el 
ac uerdo de ampli ar el capita l soc ial en 
la cantidad de 1.000 mill ones de pese­
tas . El dese mbolso co rres pond iente a 
dicha ampli ac ión se ha ll evado a cabo 
durante el mes de marzo de 1996 en su 
totalidad. 

• Durante el mes de marzo de 1996 
se ha procedido a la venta le la parti ci­
pac ión que tenía la Sociedad en la em­
presa MAPFRE AS ISTENC IA, Compa­
ñía Intern ac ional de Seguros y Reasegu­
ros . S. A. 

Dicha pa rti cipación era de 350 .000 
acc iones nominati vas . de 1.000 pesetas 
de valor nominal cada una y totalmente 
desembo lsadas. 

A Corporación MAPFRE, Compañía 
Internacional de Reaseguros , S. A. , le 
han sido vendidas 349 .950 acc iones. y 
a MAPFRE Mutua lidad de Seguros y 
Reaseguros a Prima Fij a 50 acc iones . 

El prec io de la transacc ión se ha es­
tablecido en el correspondi ente al valor 
patrimonial neto de las accio nes a 31 de 
diciembre de 1995. 
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rJl DISTRIBUCIÓN DE 
RESULTADOS 

La propuesta de dis tribución de be­
neficio neto disponib le es la siguiente: 

BASES DEL 
REPARTO 

• Resultado del 

Pesetas 

ejerCICIO ............... 1.089.975 .937 
• Resultado 

de ejercicios 
anteriores ... .......... 597.051.843 

TOTAL .......... 1.687.027.780 

DISTRIBUCIÓN 
• Reserva lega l ... .. .. 
• Di videncia .......... .. 
• Donación a 

Fundación 
MAPFRE 

108.997.594 
804.000.000 

Estudios ............... 45.000.000 
• Remanente........... 729.030. 186 

TOTAL .. .... .... 1.687.027.780 

Dicha propuesta implica el pago de 
un dividendo de 67 pesetas brutas a las 

En la reun ión de l Consejo de Adm i­
ni stración celebrada el día 14 de marzo 
de 1996, renunció a sus cargos de Presi­
dente del Consejo de Administrac ión y 
de la Comisión Directiva y Consejero 
Delegado D. José Manuel Martínez 
Martínez, que ha as umido otras impor­
tantes responsabilidades en el seno del 
SISTEMA MAPFRE. Dicha renuncia 
tomará efecto el día 20 de ab ri 1 de 
1996. 

Como consecuencia de esta renuncia, 
el Consejo de Administración ha ele­
gido nu evo Presidente a D. Fi lomena 

acc iones 1 a 12.000.000 parte de la cual 
-25 pesetas por acción- fue ant icipado 
durante el ejercicio por acuerdo de l 
Consejo de Ad mini strac ión de la soc ie­
dad. 

CJ OTRAS PROPUESTAS 

• Ap robac ión de las Cuentas Anu a­
les y de los in fo rmes correspondientes 
al ejercicio 1995. 

• Aprobación de la ges ti ón de l Con­
sejo de Admini stración durante el ejer­
cicio 1995. 

• Reali zac ión de una donación de 
45 .000.000 de pesetas a la Fundac ión 
MAPFRE Estud ios. 

• Mod ificación de los Estatutos So­
ciales para adaptar las referencias que 
en los mi smos se hace a la normativa 
aseguradora y de incompatibilidades. 

• Del egac ión de fac ultades para la 
interpretación y ejecución de los ante­
riores ac uerdos. 

• Agradec imiento a quienes partic i­
pan en la gest ión socia l por su leal co la­
boración en este ejerci cio. 

Mira Cande!, y ha nombrado Consejero 
Delegado y Pres idente de la Com isión 
Directiva a D. Andrés Jiménez Herra­
dón. 

El Consejo de Adm ini stración propo­
ne a la Junta General que quede cons­
tancia en el ac ta de la misma del pro­
fundo agradecimie nt o que merece 
D. José Man uel Martínez Martínez por 
su muy eficaz desempeño de la máxima 
responsab ilidad ejecutiva de la Socie­
dad desde su constitución , que se pone 
de manifi es to en su brillante trayecto ri a 
y en sus excelentes resul tados. 



INFORfMCIÓN 
ECONPMICA Y 
ESTADISTICA (*) 

(!PRIMAS CONTABILIZADAS 

Entidad 

MAPFRE RE ....................... ....... .......... .......... ............. ................. . 
COR PORACIÓN MAPFRE ............................... ... ... ...... .... .... .. .. . . 
CAJA REASEGURADORA DE CHI LE .. .. ............... ........ .. ...... . . 
C. I.A.R . ..... ............................................................. ..... ..... .. ...... .... . 
REASEGURADORA HEMISFÉR ICA .... .... ... ... .... .. .. ............ .. .. . 
MAPLUX RE .............. ........................................ ........................ .. 
MAPFRE AS ISTENCIA ...................... ........................... ............ . 

TOTAL ....... ........ .. .... ..... .. ....... ............................. ... ..... ... ........ . . 

Cifras en millones de pesetas. Datos agregados. 

II! INFORMACIÓN ECONÓMICA Y TÉCNICA 

Primas 

1995 1994 

41 .485 38.011 
4.446 7.405 

14.492 13.824 
13.175 11.837 
3.720 3.520 

660 861 
9.984 7.095 

87.962 82.553 

Millones de ptas. 

Conceptos 1995 1994 
COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31·X11·95 POR ENTIDADES 

Fondos propios 

• Capital suscrito y desembolsado 
• Reservas 
• Dividendo a cuenta 
• Resultado del ejercicio después de 

impuestos y soc ios externos 
• TOTAL 

Datos financieros 

• Inversiones materiales 
• inversiones financieras 
• Inversiones en empresas de l Grupo 
• Tesorería 
• Total activo 

Datos técnicos 

• Primas contabi lizadas 
• Primas reten idas 
• Provisiones téc nicas netas 

Otros datos 

• Ingresos financieros netos 
• Resul tados de l ejercicio antes de 

impuestos y socios externos 

12.000 
7.125 

(300) 

2.59 1 
21.41 6 

10.000 
7.017 

(250) 

1.906 
18.673 

10.507 10.903 
66.890 46.066 

1.670 1.584 
6.696 17.524 

119.418 11 3.155 

7 4.433 70.48 1 
54.529 51 . 890 
55.494 50. 300 

4.582 4.099 

4.2 11 3.02 1 

R. HEMISFÉRICA (4%1 

CAJA (17%1 

CORMAP (5%1 

LATINOAMÉRICA (37%1 

MAPLUXIl%1 
M. ASI STENCIA (11 %1 

MAPFRE RE (47%1 

EUROPA/MEDITERRÁNEO 
(23%1 

EXT. ORIENTE (2%1 
ESPAÑA/PORTUGAL (37%1 

RESTO !l%1 

(*) Esta in formación. que no forma parte del Informe de Gc, tión ni de l a ~ Cuenta\ Anuak!\. incluye. as i m i ~mn. la:-. c ; fra ~ corrc~ponclicn tc~ a la 
acli \•idad rca,cg uradora direc ta de Corporación MAPFRE. 
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III! INFORMACIÓN DE 
ENTIDADES FILIALES 

Caja Reaseguradora de Chile 

En el ejerc icio de 1995 el resultado 
antes de impues tos y min oritari os de 
Caja Reaseguradora de Chil e ha sido de 
1.022 millones de pesetas. 

Las primas contab ili zadas asce ndi e­
ron a 14.492 millones de pesetas, lo que 
supone un incremento del 4,8 por 100 
respecto a las contabi li zadas en el ejer­
cicio anterior. Las operac iones proce­
dentes de su implantación en el merca­
do arge nt ino representan algo más de 
un tercio de l vo lumen total de primas 
de la entidad , habiendo también contri­
buido positi va mente a los re sultados 
globales obtenidos. 

La retención, co n 8.49 1 millones de 
pesetas , representa el 59 por 100 de las 
prim as brutas, en comparación con el 
52 por 100 en el ejerc icio precedente. 

Las pro visiones técnicas neta s as­
cienden a 18.425 millones de pesetas, y 

aum entan un 11 por 100 respecto al 
ejercicio anterior. 

La Caja Reaseg urado ra prosigue la 
intern ac ionali zación de sus operac iones 
desde Santiago de Chil e, operando, ade­
más de Arge ntin a, en los mercados de 
Bo li via, Paraguay, Perú y Uruguay. Asi­
mi smo ori enta su es trateg ia hacia la ca­
pacitación y la prestación de servi cios a 
los mercados aseguradores anteriormen­
te mencionados. Se ha mantenido con 
éxito la coope rac ión co n MAPFRE 
Asistencia para el desarrollo de as isten ­
cia en viaj e en Chile, Argentina y Perú. 

Fondos propios ............. . 
Primas contabili zadas ... . 
Primas reten idas ........... . 
Provisiones téc nicas 

1995 

9.659 
14.492 
8.491 

netas ... ....................... 18.425 
Resultado antes de 

impuestos 
y minoritarios ............ 1 .022 

Datos en mil lones ele pese tas. 

Bruselas. 

Compagnie Internationale 
d' Assurances et de Reassurances 
(C.I.A.R.) 

El res ultado de es ta Soc iedad an tes 
de impuestos asc iende a 442 mill ones 
de pesetas de benefici o, cifra que prác­
ticamente duplica la del ejerc icio ante­
nor. 

Las primas contab ili zadas en el ejer­
cicio asc ienden a 13.175 millones de 
pesetas, y suponen un in cremento del 
13 por 100 en relación con el ejercicio 
anteri or. Las prim as retenid as se han 
mantenido al ni ve l del ejercicio prece­
dente, y representan el 40 por 100 de 
las primas suscritas. 

Las provis iones técnicas representan 
el 111 por 100 de las primas retenidas. 

C. I.A.R. opera como reaseguradora 
profes ional en el mercad o europeo en 
reasegu ro de tratados y facultati vo. Ha 
in co rp orado a un nu evo asoc iado en 
1995 a las operac iones de l «Systeme 
C.I.A.R. », que se confirma como un efi­
caz co ncepto de reaseguro de servicio 
mu y apreciado, y qu e reún e junto a 
MAPFRE a un selecto número de enti­
dades aseguradoras de prest igio en di s­
tintos países . Durante el eje rcicio ha 
conso lidado su presencia en el mercado 
de Londres, mediante el es tabl ec imiento 
de una sucursal en di cho mercado y la 

ex tensión de sus operac iones al London 
Underwriting Center (L.U .C.) junto co n 
MAPFRE RE. 

Fondos propios ..... .... .. .. . 
Primas contabili zadas ... . 
Primas retenidas .. ......... . 
Provisiones técni cas 

1995 

5.544 
13.175 
5.336 

netas ... ................ ....... 5.942 
Resultado antes de 

impues tos.. ................ 442 

Datos en mi llones ele pese tas. 

Reaseguradora Hemisférica 

A pesar de la fuerte depreciación del 
Peso co lombiano, es ta Entidad ha logra­
do incrementar su negoc io hasta alcan­
zar un vo lumen de primas co ntab ili za­
das de 3.720 millones de pesetas, lo que 
ha supuesto un aumento del 6 por 100 
so bre el ejercici o anterior. Las primas 
retenidas se sitúan en el 52 por 100 de 
las suscritas, lo que supone 1.95 1 millo­
nes de pesetas. 

El beneficio de l ejercicio, antes de im­
puestos, asciende a 203 mill ones de pese­
tas, frente a 193 de l ejercicio precedente. 

Los fondos prop ios se elevan a 1.04 7 
millones de pesetas . 
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Las provisiones téc nicas asc ienden a 
1.550 millones de pesetas, con in cre­
mento del 7 por 100, y represe ntan el 
80 por 100 de las primas retenidas. 

Ha seguido conso lidándose la pre­
senc ia de la soc iedad en el mercad o 
ecuatoriano como reasegurador de ser­
vicio, y los res ult ado s co nfirman lo 
acertado de la política que se es tá si­
gui endo. 

También se ha impul sado co n éx ito 
la colaboración con MAPFRE As isten­
cia para el desarrollo sostenido de las 
operaciones de asistencia en viaje en 
Colombia y Ecuador. 

A lo largo de l ejercicio 1995 la enti­
dad ha concentrado co n éx ito sus es ­
fuerzos en diversificar la suscripción de 
negoc io en Colomb ia hac ia áreas sin 
co ntenid o catastrófico y ha impul sado 
la colaborac ión con otros reasegurado­
res del mercado en áreas de gran poten­
cial. 

Fondos propi os ............ .. 
Primas conta bi !i zadas .. .. 
Primas retenidas ........ .. .. 
Prov isiones téc ni cas 

netas .. .. .................... .. 
Resultado antes ele 

impuestos ................. . 

Datos en millones de pesetas. 

MAPFRE Asistencia 

1995 

1.047 
3.720 
1.95 1 

1.550 

203 

En 1995 la enti dad ha mantenido su 
línea de importante desarroll o, alcan­
zando un vo lumen de primas de 9.984 
millones de pesetas , que supone un in­
cremento del 41 por 100 en relación al 
ejercicio anteri or. La cartera a 31-1 2-95 
consta de 7.805.751 póli zas, de las que 
un 26 por 100 co rrespo nden a póli zas 
personales. Durante el ejercicio se han 
tramitado 479.672 as istencias. 

-

Luxemburgo. 

El resultado conso li dado del ejerci­
cio asciende a 945 millones de pesetas 
an tes ele impues tos, lo qu e supone un 
incremento del 65 por 100 sobre el ob­
ten ido en el ejerc icio precedente. 

Durante 1995 se han constituido tres 
nu evas soc iedades de se rvicios: Perú 
Asistencia (Lima), Ec uasi stenc ia (Qui­
to) y Cari be Asi stencia (San to Domin­
go). Co n ell as , la soc iedad cuenta con 
17 fi li ales ded icadas a la prestación de 
servicios, lo que le proporciona la pre­
senc ia internaci onal necesaria para ga­
ran tiza r un a adecuada atención a los 
cli entes en el ámbito internacional. 

En el momento en que se redacta este 
informe se encuentran en avanzada fase 
de constitución otras filial es en Turquía 
y Uruguay, que se espera se encuentren 
operat ivas en los próx imos meses. As i­
mismo. se está trabajando en la puesta 
en marcha ele un programa de as isten­
cias domici li ari as. 

Fondos propios ............ .. 
Pr imas co ntabi li zadas .. .. 
Primas retenidas .. ........ .. 
Prov isiones técn icas 

netas ...... .. ................ .. 
Resultado antes ele 

impuestos 

1995 

1.573 
9.984 
8.820 

1.688 

y min oritari os ............ 945 

Datos en millones ele pesetas. 

Maplux Re 

Esta entidad ha mant enid o su 
desarro ll o en la misma línea de ac tu a­
ción el e eje rcicios anter iore s. como 
compl emento de la Unidad para opera­
ciones de reaseguro mu y especiali zadas . 

1995 

Fondos propios.. .. ...... .... 923 
Prim as contabil izadas .... 660 
Primas retenidas.. .......... 659 
Provi siones téc nicas 

netas ........................ .. 2. 197 
Resultado antes de 

impuestos ................ .. (3) 

Datos en millones de pesetas. 
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[]ALANCES DE SITUACIÓN CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994 

ACTIVO 
l. ACC IONISTAS POR DESE IJBOLSOS NO EX IGIDOS 

Soc ios ex ternos de las soc iedades dependien tes. 

Il . 1 'MOVILIZADO ..... 
Gas tos de es tablecimiento y otros amortizables ............................... . 

Gastos de constitución . de primer es tablec imiento y de puesta en marcha 
Gas10s de operac iones fi nanc ieras diversas y otros amorti zables 

Inmaterial ................................. . .............................. ..... . . 
Aplicac iones in formática s 
Derechos sobre bienes en leasing 
Otros inmovili zados inmateri ales ............... .. . 
Amorti zac iones acumu ladas (a deduc ir ) 

Ma terial ............................................ . 
Equipo infonmítico. mobil iario e instalac iones y elemen10s de transpone 
Otro inmovili zado material ............................................... . ............................. . 
Amort izaciones acumuladas (a deduc ir) ............. ... .. ...... ..... . .... .......... .. . 

111. INVE RSIONES .. 
Materiales 

Terrenos y construcciones . . .............................. ........ .. .. . 
Ot ras in versiones materiales ................................ .. 
Prov isiones por depreciación de terrenos y construcciones 
An ticipos e inmovili zaciones en cu rso .................... .................. ..... .. 
Amorti zaciones acumu ladas (a deducir) 

Financieras ........................ . 
Acciones y otras pan icipaciones .................. .. .. ......... . 
Títulos ele renta fija ...................... .. 
Prés tamos hipotecarios .. . .. . . .. . ... . .. . .. . .. . . .. . .. . . .. . .. . ... . .. . ... . .. . .. . . .. . ...... ... ...... .. 
Prés tamos no hip01ecarios y anticipos sobre pólizas ......................... .. 
Depósitos en bancos y 01ros estab lecimiemos de crédi10 .. .. .... ........ .. 
Otras in versiones financieras ................................................ ... .. 
Depós itos constilllidos por reaseguro aceptado ........ .. .... .. 
Provisiones (a deduc ir) ..................................................... .. 

Inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas 
y acciones propias .... .. ................................................ .... .. . 

Acciones y panicipaciones en: 
• Empresas pues tas en equ ivalencia .......... .. ........... . 
• Empresas asoc iadas y panicipadas 
• Créditos a empresas del Grupo ...................... ....... .. ........ .... .. 

Provi siones (a deducir) .......................... ..... ................ .. . 
Desembolsos pendientes .. ............................................. .. 

IV. FONDO DE COMERC IO DE CONSOLIDAC IÓN 
De sociedades consolidadas por integración global ...... .. ..... .. 
De sociedades puestas en equ ivalencia ...................... .. .............. .. 

V. PROVISIONES TÉCNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y 
RET ROCE DIDO ................... . 
Provisiones técnicas para riesgos en curso 
Provisiones matemát icas (V ida) .......... .... ... .. 
Provisiones técnicas para prestaciones 
Otras provisiones técnicas ................................... .. 

VI. CRÉDITOS....... . .......................... . ...................... ........ .. 
Entidades y Pools de Seguros y Reaseguros 

Reaseguradora~ .............................. .. ...... ... .. 
Cedentes .......... ................ ... ........ .. 

Provisiones (a deduci r) .................................. .... .... . 
Créd itos contra asegurados .. .. .. ...................... .. .... .. 

Rec ibos de primas pendientes (de cobro ) 
Provisión para primas pendi entes (a deducir ) 

Créditos fi scales, socia les y otros .......................... . 
Prov isiones (a deducir) ..... ........ .. .. . 

VII. CUENTAS DE AJ USTE POR PERIODIFICACIÓN 
Gastos anticipados e intereses pagados por anticipado ........ .. ......... .. 
Otras cuentas de periodificación ....... .. ........ . .............. .. ... .. .............. .. . 

VIII. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTA BLECIMIENTOS 
DE CRÉDITO. EN CAJA Y EN CHEQUES 

TOTAL ACTIVO 

Dato' en millonc' de pc,cta,. 

18 

1995 

22 
214 

262 
15 
l 

(165) 

1.479 
3 

(667) 

11.815 
30 

(800) 
17 

(555) 

2.471 
36.802 

5 
112 

10.598 
6.554 

11.030 
(682) 

1.045 
500 
379 
(252) 

(2) 

107 
21 

5.596 
41 

10.748 
41 

1.288 
6.616 

65 
(3) 

1.164 
236 

113 

815 

79.067 
10.507 

66.890 

1.670 

128 

16.426 

9.028 
7.904 

(201) 
62 

1.286 
(23) 

404 
297 
107 

6.571 

112.788 

1994 

50 

16 
205 

212 
17 

(118) 

1.127 

(5 37) 

11 .284 
29 

26 
(436) 

2701 
23008 

6 
79 

3.039 
6.190 

ll.l 02 
(630) 

888 
349 
433 
(86) 

127 
144 

6.014 
34 

11.937 
224 

1.128 
6.416 

118 
(3) 

50 

922 
221 

111 

590 

57.982 
10.903 

45.495 

1.584 

271 

18.209 

8.437 
7.544 

(164) 
115 

951 
(9) 

405 
274 
131 

17.169 

103.445 

PASIVO 
l. CA PITALES PROPIOS 

Ca pital suscrito ...................... . . 

Primas de emisión .. 

Otras reservas de la sociedad dominante 
Reservas lega les 
Otras reservas . . .. . .. . .. . .. . .. . .. . .......................................... . . 
Resul!ados de ejercicios anteriores pendien tes de ap li cac ión 

Minusvalías en valores negociables de renta fija ..................... . 

Reservas en sociedades consolidadas por integración global 

Reservas en sociedades puestas en equi valencia ... 

Diferencias de con versión ..... 
De sociedades consoli dadas por integración global ................... . . 

Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante: 
Pérd idas y gananc ias consolidadas ......................................... . 
Pérdi das y ganancias atribuidas a soc ios ex ternos .. 

Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio .. 

11. SOCIOS EXTERNOS . 

JII. ING RESOS A DISTRIBUIR EN VAR IOS EJERCICIOS 

Diferencias positi vas en moneda extranjera .. 

IV . PROVISIONES TÉCNICAS .. 

Provisiones técnicas para riesgos en curso 
Seguro direc to ... 
Reaseguro aceptado .. 

Provisiones matemáticas (Vida) 
Reaseg uro aceptado .............. .. 

Provisiones técnicas para prestaciones 
Seguro direc to 
Reaseguro aceptado .... 

Otras provisiones técnicas 
Reaseguro aceptado .. 

V. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS 

Para pensiones y obligaciones similares .. 
Para responsabilidades . 

VI. DEPÓSITOS RECIBIDOS POR REASEG URO CEDIDO Y 
RETROCEDIDO .. 

VII. DEUDAS .. 

Deudas a establecimientos de crédito .. 

Entidades y pools de seguros y reaseguros .... 
Reaseguradoras 
Ceden tes .. . 

Deudas con empresas del Grupo ... 

Cuentas fiscales, sociales y otras .. 

VIII. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFJCACIÓN ... 

TOTAL PAS IVO.. . . . ...... 

Datos en millones de pesetas. 

1995 

404 
695 
597 

1.647 

3.098 
(484) 

691 
22.556 

11 .873 

770 
31.709 

3.033 

1.940 
3.349 

21 .395 

12.000 

5 

1.696 

(254) 

3.985 

2 

1.647 

2.614 

(300) 

4.322 

21 

70.632 

23.247 

11.873 

32.479 

3.033 

318 

153 
165 

5.924 

10.148 

2.248 

5.289 

72 

2.539 

28 

112.788 

1994 

327 
1.387 

583 

2.749 

2.314 
(408) 

305 
21.944 

10.807 

844 
30.202 

2.233 

1.971 
3.566 

18.673 

10.000 

5 

2.297 

(99) 

2.063 

2 

2.749 

1.906 

(250) 

4.532 

66.335 

22.249 

10.807 

31.046 

2.233 

445 

156 
289 

5.526 

7.912 

5.537 

1.158 

1.2 17 

22 

103.445 
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BUENTAS DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 

TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994 

REASEGURO 
SEG URO REASEGURO CEDIDO\' 

DEBE DIRECTO ACEPTADO RETROCEDIDO NETO 

l. GASTOS TÉCNICOS 

Gastos técnicos, no vida 
Prestac iones y gastos pagados 
Variac ión en prov isiones téc nicas para pres taciones : 

Prov isiones al cierre del ejercicio 
Prov isiones al co mienzo del ejercicio (a deducir) 

Variac ión en otras prov isiones téc nicas: 
Prov isiones al cierre del ejercicio .. ...... ..... .. ... ........ ... ... .. 
Prov isiones al comienzo del ejercicio (a deducir) 

Gastos técnicos, vida 
Prestaciones y gastos pagados .. ...... ...... .... . 
Va ri ac ión en prov isiones téc ni cas para prestaciones: 

Provisiones al ciern·e del ejercicio .... .... .. . . ...... ....... ..... . 
Prov isiones al comi enzo del eje rcicio (a deducir) 

Vari ación en prov isiones mate máticas: 
Prov isiones al cierre del ejercicio . 
Prov isiones al comienzo del ejercicio (a deducir) 

TOTA L GASTOS TÉCNICOS VIDA Y NO VIDA 

11. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 

Comisiones y participaciones: 
Comisiones no vida. del ejercicio .. .. ..... 
Comi siones vida . del ejercicio .. 

Otros gastos de ex plotación 

661 

770 
(844) 

587 

366 

Sueldos y sal arios . .. .. .... .... .. .. .... ........ ... ....... .......... .. ......... .. .... .. .......... ........... .. 
Cargas soc iales .... .. .... .. ........ .. ... ..... .. . .. 
Dotaciones de l ejercicio para amorti zaciones .. ...... .. ... .. .. ... ..... .. 
Dotac iones a las prov isiones .. .. .. .. .. ... .. .. . ......... .... ....... ..... ... .. 
Gastos de exp lotac ión va rios ........ .. .... .. .... . 

TOTAL COM ISIONES Y OTROS GASTOS DE EX PLOTACIÓN .. 

III. GASTOS FINANCIEROS 

Gastos de in versiones materi ales (incluidas amortizaciones) .. ...... .. .. .... .. 
Gastos de inversiones fin ancieras .... .... .......... ...... .... .... ... .. ..... .. . 
Gastos de in versiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas 

37.324 

31.654 
(30. 151) 

3.033 
(2.233) 

1.8 14 

55 
(51) 

11 .873 
(10.807) 

42.51 1 

14.864 
125 

Gastos fin ancieros va rios .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ............. .. .. ........ ... .. ..... .. .. ............ .. .... .. 
Dotac ión del ejercicio para provisiones .... .. 
Pérdidas por diferenci as de cambio de di visas .... .. .... .. ... ..... .. 
Pérdidas en rea lización de in versiones material es .. 
Pérdid as en realización de in versiones fin ancieras . .. .... .. ........ . 
Pa rticipación en pérdidas de sociedades puestas en equi valencia 
Amortización del fondo de comercio de consolidación . .. .... .... .. .. .... .. .. .. 
Corrección monetaria resultado negativo .... ... .... ... . 

TOTAL GASTOS FINANCIE ROS 

IV. PÉRD IDAS EXCEPCIONALES 

V. IMPUESTO SOB RE BEN EFICIOS ........ .. . . .. . .. . .. . . .. . .. .. . .. 

VI. RESU LTADO ATRIB UIDO A SOCIOS EXTERNOS (Benefici o) . 

(9.596) 

(1 0.747) 
11 .934 

(4 1) 
224 

(96) 

(1) 
3 

(41) 
34 

(8.327) 

(4.785) 
(30) 

VII. RESU LTADO CONSOLI DADO DEL EJ ERCICIO ATRIB UIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 
(Benefi cio) ....................................... .......... ..... . .................. ... .... ... .... .... ... ... ..... . ... ........ ...... ............ ... ..... .. . 

TOTAL DEBE 

Datm en millonc' de pesetas. 

20 

28 .389 

21.677 
(19.06 1) 

2.992 
(2.009) 

1.7 18 

54 
(48) 

11.832 
(10.773) 

34.771 

10.445 
95 

2.560 
493 
288 
129 

3.31 4 

17.324 

393 
54 
50 

452 
1.32 1 
1.483 

4 

81 
202 

4.040 

72 

1.136 

484 

2.614 

60.441 

NETO DEl. 
EJERCICIO 
ANTEIHOR 

25 .495 

19.06 1 
(1 6.894) 

2.009 
( 1.242) 

86 

48 
(25) 

10.773 
(9.790) 

29.521 

10.35 1 
94 

1.900 
457 
286 
164 

2.987 

16.239 

274 
30 

3 
630 
174 
483 

5 
16 

138 
41 

292 

2.086 

22 

789 

408 

1.906 

50.971 

REASEGCRO 
SEGCRO REASEGCRO CEDIDO Y 

HABER DIRECTO ACEPTADO RETROCEDIDO \ETO 

l. PRI MAS Y RECA RG OS 

Primas adq uiridas, no vida 
Pr im as y recargos netos de anu lac iones 
Variación en prov isiones téc ni cas para riesgos en curso: 

Prov isiones al comi enzo del ejercicio .. 
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) 

Variac ión en prov isiones para pri mas pend ienres: 
Prov isiones al comienzo del ejercicio. 
Prov isiones al cie rre del eJercicio (a deducir). 

Primas adquiridas, vida 
Primas y recargos netos de an ul aciones .. ... 

TOTAL PRIMAS ADQUI RIDAS VIDA Y NO VIDA 

11 . OTROS INGR ESOS DE EX PLOTACIÓN 

Provisiones apl icadas a su fina lidad .. 
Ingresos accesorios a la explotación .. 

TOTAL OTROS ING RESOS DE EX PLOTA CIÓN. 

lll. ING RESOS FI NANCIEROS 

1.688 66.129 (1 7.734) 

305 21.944 (6.014) 
(691) (22 .556) 5.596 

3 
(3) 

2. 170 (206) 

1.302 67.687 (18.358) 

. ... ... ......... .. 

Ingresos de ~nve rs~ones J~late ri.al es ... .. ...... .. .. ...... .. ....... .. ..... .. ............ ..... .... .... ...... .. ... ... . ..... .... ... .. . 
Ingresos de mvers10nes ll nanctcras ...... .. .... .. .... .... ........ .. ...... .. ........ .. ............ . 
Ingresos de in versiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas ... .. .... .. .... .. .. ... .. ..... .. .. 
Ingresos financi eros var ios .. ... 
Provisiones aplicadas a su finalid ad .. 
Beneficios por diferencias de cambio en di visas ..... 
Beneficios en realización de in versiones n1ateriales ... .... .... ...... .... .. .. ... ....... .. ..... .... .. ..... .... ... ... .... . 
Beneficios en realización de inve rsiones fin ancieras .. 
Participación en beneficios de sociedades puestas en equi valencia .. 
Corrección monetaria resultado positivo 

TOTAL INGRESOS FINA NC IEROS .. 

IV . BENEFICIOS EXCEPCIONALES . 

"rOTA L HABER .... .. ..... ....... ... .. .. .. ... ... .. ... ... .. .. .... ...... .... .. ... ..... ... ......... .. ........ .... .. ... ..... ....... .. ... .... .. .. . . 

Datos en millones de pesetas . 

50.083 

16.235 
(1 7.65 1) 

3 
(3) 

1.964 

50.631 

75 
1.1 19 

1.1 94 

843 
4.038 

24 
1.109 

79 
550 
100 

1.259 
6 

590 

8.598 

18 

60.441 

\ETO DEL 
EJERCICIO 
A\TERIOR 

45.235 

13.540 
(1 6.235) 

1 
(3 ) 

1.479 

44.01 7 

855 

855 

743 
2.999 

30 
940 
253 
559 

1 
395 
174 

2 

6.096 

3 

50.971 
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MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1995 

MAPFRE RE, Compañía de Reaseguros, S. A. (en adelante la Sociedad o MAPFRE RE), entidad dominante del 
Grupo, es una compañía de reaseguros. matri z de un conj unto ele empresas reaseguracloras. 

La definición de Grupo consolidado se ha establecido ele acuerdo con la Ley 30/1995 , ele 8 ele noviembre, de Ordena­
ción y Supervisión de los Seguros Pri vados, y con el Real Decreto 1343/1992. ele 6 de nov iembre. que desarro lla la Ley 
13/1992 sobre recursos propios y supervisión en base consolidada. 

La Sociedad es fi li al de Corporación MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros S. A. y fo rma parte del Sistema 
MAPFRE. integrado por MAPFRE Mutualidad de Seguros y Reaseguros a Prima Fija y diversas soc iedades ele segu­
ros, reaseguros, fi nanciación e in versión mobi li aria e inmobi liaria. 

2 SOCIEDADES DEPENDIENTES 

La identificación de las sociedades depend ientes incluidas en la consolidación se detal la en el cuadro de part icipacio­
nes que forma parte integrante ele esta Memori a como ANEXO l. En dicho ANEXO se indica si las sociedades depen­
dientes han sido incluidas en la consolidac ión por el método de integración global o por el procedi miento de puesta en 
equi valencia. 

Se ha optado por el proced imiento de pues ta en equivalencia cuando las sociedades dependientes tienen acti vidades su­
fici entemente diferentes como para considerar que su inclusión resultaría contraria a la final idad informati va de las 
cuentas consolidadas. 

Las cuentas anuales de las sociedades dependi entes utili zadas para la consolidación corresponden al ejercicio 1995, ce­
n·ado el 31 de dic iembre de dicho año. 

La configuración de las sociedades como dependientes viene determ inada en todos los casos por detentar la soc iedad 
dominante la mayoría de los derechos ele voto, directamente o a través de fi li ales. 

Igualmente, en el ANEXO 1 se detallan las sociedades dependientes exc luidas del perímetro de la consolidac ión por su 
interés poco significativo, o por el inevitabl e retraso que hubiera supuesto su formul ac ión para la presentación de la in­
formación consolidada dentro de plazo. En cualqui er caso, su exclusión no ti ene carácter relevante para la imagen fi el. 

3 SOCIEDADES ASOCIADAS 

L a identifi cación de las sociedades asociadas incluidas en la consolidac ión por el procedimiento ele puesta en equi va­
lencia se detalla igualmente en el ANEXO 1 integrado en esta Memori a. 

La configuración de las sociedades como asoc iadas viene dete rminada por la parti cipación en, al menos, el 20 por 100 
del capital social cuando la sociedad no coti za en Bolsa, o el 3 por 100 si coti za. 

4 BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

a) Imagen fi el 

La imagen fi el resulta ele la aplicación ele las di spos iciones legales en materia contable, sin que, a juicio ele losAd­
ministradores. resulte necesario incl uir in formaciones comp lementarias. 

La Sociedad está exenta de la obligación ele formular las cuentas anuales e informe ele gestión consolidados ele 
acuerdo con la legislac ión vigente, procediendo volun tariamente a la formul ación ele las mismas por primera vez 
en el ejercicio 1993. 

Principios contables 

Las Cuentas Anuales Consoli dadas se presentan ele acuerdo con los princ ipios y cri te rios contables admi tidos con 
carác ter general y con las normas específi cas que regulan las act ividades ele las sociedades incluidas en la conso li ­
dación. 

e) Comparación de la información 

CamhioJ en el perímetro de con.wlidación o en/os métodos o procedimie111os de consolidación: 

Las siguientes sociedades se han incorporado este ejercicio al perímetro de consolidación: 

- ltsemap Ibéri ca 
- In mobi liaria y Rentas Alcántara 218. S. A. 
- Inmobi liaria Costa ele Montemar. S. A. 
- Promotora Costa ele Montemar, S.A. 

En este ejercicio 1995 se han consolidado por el método ele integración global las siguientes sociedades que en 
1994 se pusieron por el procedimiento de puesta en equi valencia: 

- C. R. Argentina. S. A. 

La siguiente sociedad no apareció en el perímetro de consol idac ión en 1994 y en este ejercício 1995. está por el 
procedimiento ele integrac ión global: 

- Compañía de Asistencia de los Ancles. S.A. (Colombia) 

Ha dejado de pertenecer al perímetro ele consolidación en 1995. por ve nt a ele su part icipación. la siguiente soc ie­
dad : 

- Financiera Fusa. S.A. 

El efecto global de los cambios sobre el patrimon io. la situac ión financiera y los resultados del grupo consolidado 
en el ejercicio 1995 respecto al precedente no son significat ivos. 

Ajuste de saldo i11icial 

Las columnas de ajustes al sa ldo inicial que figuran en los dife rentes cuadros ele es ta memori a recogen _l~ s va ri ac io­
nes habidas como consecuencia ele la inclusión o exclusión de soc iedades al perímetro ele la consoltdaCJon, ele cam­
bios en el método 0 procedimiento ele consolidación ap licado y de la aplicación de distinto tipo de camb10 de con­
vers ión para el caso ele datos de fi lia les en el exterior. 

Como excepción a la comparación de las Cuentas anuales consolidadas. los depós itos a plazo al fina l del presente 
ejercicio se encuentran incorporados en el epígrafe << Depósitos en bancos y otl:os_ es tablecJmlen tos ~le crecl:to»: a 
diferencia de ejercicios anteriores donde los m1smos se presentaban baJO el ep¡g¡.tfe << Efecti vo en bancos } ouos 
es tablec imientos ele créd ito. en caja o en cheques>> del act ivo. todo ello ele acuerdo con las Jnstru cCJones emitidas 
por la Direcc ión General ele Seguros. 

5 NORMAS DE VALORACIÓN 

S e indican a continuación los criterios contables aplicados en re lación con las siguientes partidas: 

a) Fondo de comercio de consolidación 

El fondo de comercio ele consolidación corresponde a la diferencia positi va que surge ele comparar el va lor conta­
ble ele la inversión con la parte proporcional del pat ri mon io neto de, la sociedad depenclt: nte oa socwda e 1~ la f ecl~': 
ele adquis ición ele la partici pac ión 0 en la de su primera consoltclacJon. s1empre que ciJch.t ci Jfe¡encJa nos~,~ 1mputa 
ble en todo 0 en parte a elementos patrimoniales con carác ter generai se a~110rt1 za J¡nea ln;ente en un pl<tzo de _1 O 
años bajo la consideración ele que las participac iones aclqu ~r~ clas contnbumtn a la obtenc1on ele beneficiOS futu1 os 
para el Grupo en plazo igual o superior al indicado. 

Cuando se producen hechos que permiten dudar razonablemente ele la s~1b s i s ten c i a ele las ex pcctati1'.as iniciales, 
se aj usta al plazo de amort izac ión considerado inicialmente o se sanea 111tegramcnte el 1m po1 te ele fondo ele co-

mercio. 
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b) Transacciones y saldos entre sociedades incluidas en el perímetro de la cnnsolidaciún 

En el proceso de conso li dación se han eliminado las transacciones y los result ados no realizados ex ternamente, así 
como los créditos y débitos recíprocos entre empresas consoliclaclas por integración globa l. As imismo. se han eli ­
minado los resultados no realizados ex ternamente por transacciones con soc iedades puestas en eq uivalencia. 

e) Homogeneización ele partidas 

Los principios y criterios contab les empleados en las cuentas an uales consoliclaclas son Jos ele MA PFRE RE. ha­
biéndose efectuado los aj ustes ele homogeneización necesarios a estos efectos. 

el) Conversión ele cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidación. 

Para la conversión ele estas cuentas se ha uti li zado el método del ti po ele cambio ele cierre. Bajo este método. la 
conversión a pesetas ele las distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incl uidas en la consolidación 
se rea li za utilizando el ti po de cambi o vigente en la fecha ele cierre de las cuentas. con excepción de los fondos pro­
pios que se convierten al lipo de cambio hi stórico. y las part idas ele la cuenta ele pérdidas y ganancias que se con­
Vierten uultzanclo un tipo ele cambio medio ponderado. Las diferenci as ele conversión posit ivas o negati vas se in­
corporan en los fondos propios del balance consoli claclo. en la part ida «Diferencias ele convers ión >>, cleclucicla la 
parte ele dicha diferencia que corresponde a socios ex ternos. Las cuentas ele las sociedades clomicil iaclas en países 
con alta tasa ele in fl ac ión se ajustan por los efectos ele los cambios en los precios antes ele su conversión a pesetas. 
Los aJUStes ele infl ac ión se efectúan siguiendo las normas establec idas por el país donde rarl ican dichas soc iedades. 

e) Gastos ele establecimiento y otros amortizables 

Los gas tos de establecimiento y otros amort izables, excluidos los correspond ientes al << Exceso sobre el valor de re­
embo \s~ en valores negociables de renta fija>>: se capi talizan íntegramente en el momento en que se devengan , 
amortizandose ele fo rma li neal en un plazo ele Ci nco años, ele acuerdo con las disposiciones legales ap licab les. 

J') Inmovilizado inmaterial 

El inmovili zado inmaterial es tá va lorado a su prec io ele adqu isición y se amorti za según el siguieme detalle: 

• Apl icac iones informáticas: 

En función ele su vida útil en un plazo máximo de cinco años. 

• Otro inmovilizado inmaterial: 

Dentro del plazo de cinco años contados a parti r ele la fecha ele compra. 

• Derecho sobre bienes en leas ing: 

Los derechos deri vados ele los contratos ele arrendamiento fina nciero. cuando no ex isten duelas razonables de 
que se va a ejercitar la opción ele compra. se contab ili zan como act ivos inmateriales por el valor al contado del 
bien. recogiéndose en el pas ivo la deuda tota l por las cuotas más el importe ele la opc ión de compra. La dife ren­
Cia entre ambos importes. constituida por Jos gastos financ ieros de la operación, se contabil iza como oastos a 
distribuir en vari os ejercicios, imputándose a resultados ele acuerdo con un criterio fin anciero. Los cle re~hos re­
gistrados como ac tivos inmateriales, son amorti zados, en su caso. atendiendo a la vida út il del bien objeto del 
contrato. ~u a nclo se ejerc ita la opción ele compra. el valor ele los derechos registrados y su correspondiente 
amort izac ion acumu lada se clan ele baja en cuentas. pasando a fo rmar parte del bien adqui rido. 

g) Inmovilizado material e inversiones materiales 

El in movilizado materi al y las inversiones materiales es tán valoradas a su precio ele adq uisición o a su valor actua­
li zado conforme a las di sposiciones legales apl icables. La amort ización se calcula linealmente ele acuerdo con la 
vida út il estimada ele los diferentes ac tivos. 

Para las inversiones materiales cuyo prec io es timado ele mercado del ejercicio, contrastado por la Dirección Gene­
ral ele Seguros o ele tasadores independientes autorizados, refl eja una deprec iación duradera no definiti va, se ha 
efeclllaclo la correspondi ente corrección valorat iva mecliallle la dotación ele una provisión de carác ter reversible. 
Siempre que su valor contable no sea recuperab le por la generación ele ingresos sufi cientes para cubrir todos sus 
costes y gastos. incluida la amortización. 

h 1 Valores negociables y otras inversiones financieras análogas 

Valores ele renta variable (sociedades ajenas al Gru po y empresas del Grupo no consolidadas ni puestas en 
eq ui valencia) 

Los valores ele renta variable adm itidos a cotización ofi cia l se presentan al precio de adquisic ión o al menor ent re 
la cot ización ofi cial media del último trimestre de l ejercicio y la cotizac ión del día del cierre del ba lance, si cual­
qu iera de éstas fuera inferior. 

Los va lores de re nta va ri ab le no coti zados se presentan por su precio de adqu isición o por su valor teórico con table 
corregido en el importe ele las p\m,valía' tácitas ex istentes en el momento ele la adquis ición que subsistan al cierre 
del ejercicio, si éste fu ese in feri or. 

Las correcc iones valorativas resultantes de la aplicac ión de los criterios ele valoración expuestos en los dos p<írrafos 
precedentes se efec túan con cargo a resultados. 

Valores de renta lija 

Pertenecientes a soc iedacle ' e'pañolas: 

Los va lores negociables ele renta fija se presentan por su prec io ele adq uisición o por su va lor de rea li zac ión si es te 
fuera inferi or. Su valorac ión se ha efec tuado ele acuerdo con la Orden del IVIin isterio ele Economía y Hac ienda de 
28 de diciembre ele 1992. 

El prec io de adquisición incl uye los gastos inherentes a la in versión rea li zada y excluye. en su ca,o. Jo' interese> 
devengados y no vencidos en el momento ele la compra. sin exceder del valor de reembolso. 

El exceso sobre el valor de reembolso se registra como gas tos a di stribuir en varios ejercicios y se presenta en la 
cuenta «Exceso sobre el valor de reembolso de valores negociables ele renta fija >> del capítulo <<inmovili zado >> de l 
Ac ti vo del balance, imputándose anualme111e a resultados a lo largo de la vida residual de los tíllllos conforme a un 
criterio financiero. Ad icionalmente cuando el va lor ele rea lización de los títulos resulte inferi or a la suma de su va­
lor ele reembolso. más los in tereses devengados no ve ncidos y más el sa ldo de la cuenta ele exceso sobre el va lor de 
reembolso, la diferencia también se imputa a resultados con abono a dicha cuenta ele exceso». 

Como valores ele realización se han considerado los siguien tes: 

• Para Jos valores de renta fij a con vencimiento superior a un ario coti t.ados en un mercado >ecundario repre,enta­
ti vo. la úl tima cotización del último trimestre. 

• Para el resto ele va lores ele renta fija . el resultado ele ac tualizar. al cierre de ejercicio. lo> rluj o> fin anciero> l'utu­
ros ele cada título. incluido el va lor ele reembolso. a las tasas de rendimi ento interno publicada> por la Direcc ión 

Genera l de Seguros. 

Las provisiones por las correcciones valorati vas que resultan de la comparación entre el va lor ele real ización y el 
prec io de adquisición de los títulos má>. en su caso. los intereses im plíci tos y ex plícitos devengados y no vencidos 
al cierre del ejercicio. se dotan con cargo a la cuenta «Minusvalías en valores negociables ele renta fija >> que se pre­
senta en el capítulo de «Capitales propios>> del balance ele silllac ión adj unto. A estos efectos. para los va lores de 
renta fija coti zados en un mercado secundario represe ntati vo. las correcc iones valorati vas se efectúan conjunta­
mente por el importe neto que resulta ele compensar las diferencias posi ti vas y negati vas entre el valor ele realiza­
ción y el valor contable. El va lor de rea li zación y el tratamiento ele las correcc iones valorati vas se han efec tuado si­
guiendo criterios homogéneos para todas las soc iedades. 

Para Jos ot ros tipos ele inversión no se efectúa esta compensación. 

Pertenec ientes a soc iedades extranjeras: 

Los valores negoc iables de renta fija se presentan por su precio ele adquis ición o por su valor ele rea li zación si este 
fuera inferior. El va lor ele real ización ha sido determinado siguiendo cri terios homogéneos a los establec idos para 
estos valores pertenec ientes a sociedades españolas. 

Participaciones en Fondos de Inversión 

Las part icipaciones en Fondos ele Inversión en Acti vos de l Mercado Monetario (FI AMM) se va loran por su prec io 
de adquisición. incrementado o minorado por Jos rendimi entos positivos o negati vos que se deduzcan ele su valor 

li c¡ ui clati vo al cierre del ejercicio. 

Pagarés de empresa 
Los pagarés de empresa Jlguran registrados por el importe entregado más los intereses de1·engaclos acumul ados al 

cierre del ejercic io. 

Conversión de valores negociables en moneda ext ranjera 

La conversión a pesetas se realiza apl icando al prec io de adqui sic ión el tipo ele cambio v i genl~ en la fcc h ~i ele com­
pra. Para la determinación de las correcc iones va \orati vas clesc ntas antenormente la conversion se clcc tua en \un -

ción del tipo ele cambio vigente al cierre del ejercicio. 

i) Créditos no comerciales 

El criterio ele valoración ha sido el del importe entregado. minorado. en su caso. por las correspondientes provi, io­
nes do tadas para cubrir las situaciones de insolvencia tota l o parcial del deudor. 

j) Provisiones para pensiones y obligaciones similares 

Las entidades aseguradoras españolas consolidadas tienen determi nados compromisos contractuales y ele convenio 

con su personal por complementos ele pensiones. 
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Para hacer frente a es tos comprom isos contraídos con el personal acti vo y con sus pensioni stas por complemento 
de pensiones y premios de jubilación de acuerdo con los es tudi os actuariales realizados, se han dotado las corres­
pondientes provisiones para cubrir el va lor actual de las obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al 
cierre de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son indemni zaciones por jubilac ión y complementos de jubilación y 
viudedad, y el método de estimación y cálcu lo de las provisiones dotadas ha consistido en una proyecc ión de sala­
rios a la jubi lación y la determi nación del valor actual de la parte ya devengada por servicios prestados, utili zando 
el sistema de capitali zación indi vidual apl icando un interés técnico del 6 por 100 y la tabla de mort ali dad GRM-80. 

k) Otras provisiones para responsabilidades y gastos 

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras ca lcul adas en fun ción de la evaluación ac­
tual del riesgo. 

1) Deudas 

Las deudas fig uran en el balance por su va lor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la cantidad recibida, 
en su caso, fi gura separadamente en el balance y se imputa an ualmente a resultados en función de su devengo. 

m) Impuesto sobre beneficios 

Se ha contabilizado la carga fi scal imputable al ejercicio por impuesto sobre el benefi cio. Los impuestos anticipa­
dos no se recogen en el Balance y CuentB de Pérdidas y Ganancias Consolidados por ap licación del principio de 
prudencia valorativa. 

n) Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las transacciones en moneda extranjera, con excepción de las que corresponden a operaciones de reaseguro, se re­
gistran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar. 

Las operaciones de reaseguro en moneda ex tranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio del ejerci­
cio. Poste riormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran una sola operación, convirtiéndose al 
tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados. 

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relación con los saldos ex istentes: 

• La moneda extranjera se valora al tipo de camb io vigente en ese momento, registrándose la diferencia, tanto po­
siti va como negati va, en la cuenta de resu ltados. 

• Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, registrándose las diferencias negati ­
vas en la cuenta de pérd idas y ganancias y las positi vas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la me­
dida que no puedan compensarse con diferenc ias negativas. Esta compensación se hace por grupos homogéneos 
en func ión del ejercic io de vencimiento y de la moneda. 

ñ) Primas y recargos de seguro directo 

Las primas y recargos se contabili zan ap licando el criteri o del devengo. A estos efectos al cierre del ejercicio se 
do tan las correspondientes provisiones para ri esgos en curso. 

o) Gastos técnicos 

Los gastos técnicos se contabi lizan aplicando los criterios de devengo y prudencia valorativa. A estos efec tos, al 
cierre del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones técni cas para prestaciones, matemáti cas y otras provi­
siones técnicas. 

p) Gastos ele adquisición de pólizas 

Las comisiones y gastos relati vos a la producción de nuevas póli zas son cargadas generalmente como gastos en el 
ejercicio en que se incurren. 

q) Operaciones técnicas de reaseguro 

Reaseguro aceptado 

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabi lizan en func ión de las cuentas recibidas ele las ceclentes. 

Para la determ inación del resultado se actúa ele la forma siguiente: 

• Si al efectuar el cierre contable, no se dispone ele la última cuenta ele la cedente o información ele siniestros pen­
di entes correspondientes al período natural contratado, ele cada ejercicio ele suscripción, el saldo del resto ele 
cuentas recibidas, se considera como provisiones ele cuentas no cerradas, al objeto ele no reconocer resultados en 
la contabilización de dichas cuentas. 

• Si, excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, est~ v i e ran afectadas negativamente por la conta­
bili zación ele pagos de siniestros de gran importancia, al ser una perd1 cla Cierta con lmposJbii Jclacl de compensa­
ción por movimientos de cuentas no cerradas, la provisión se aj usta por el1mporte que corresponda. 

Cuando se dispone ele la últ ima cuenta e informe de sini estros pend ientes . se procede a la cancelac ión de las provi­
siones ele cuentas no cerradas, dotándose las provisiones para riesgos en curso que correspondan. 

Provisiones para pres taciones. Se dotan por los importes comunicados por las ceden tes o en su defecto. por !os ele­
pósitos retenidos, e incluyen provisiones complementanas para Sllllest ros ocurndos y no com unicados as1 como 
para desviaciones ele los ex istentes, en fu nción de la propia expenenc1 a. 

En Jos negocios afectados por riesgos catastróficos se dotan las oportunas provi siones para este tipo de ri esgos. en 
función de la propia experiencia. 

Reaseguro retrocedido 

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondi entes provis i ~ n es técnicas se reg istran con los mismos 
criterios del reaseguro aceptado y en función ele los contratos ele retroces1on suscntos. 

Ó FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACIÓN 

E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento ele este epígrafe durante el ejerc icio 1995: 

Ajustes al 
Saldo saldo A di- Reduc- Amorti- Saldo 

Concepto inicial inicial dones dones zación final 

De Sociedades consol idadas por 
integrac ión global.. 127 (20) 107 
De Sociedades puestas en equi valencia 144 (10) 23 (75) (61) 21 

Total ........ . ... .. .... .... ........ 271 (10) 23 (75) (81) 128 

Datos en millones de pesetas. 

Las adicciones se originan por Ja adquisición ele la part icipación ele la Soc iedad lnmobil iarioa y Rentas Aldntara 218. 
S. A. 

Las reducciones están motivadas por la venta ele Financiera Fusa. S. A. 

Se detalla a continuac ión el saldo final ele este epígrafe por Sociedades: 

De Sociedades consolidadas 
por integración global 

Reaseguradora Hemi sférica . 

Total .. ....... ....... .. . 

Daws en mi llones de pesetas. 

Saldo 
final 

107 

107 

De Sociedades puestas Saldo 
en equivalencia final 

Inmob iliaria y Rentas Alcánta ra 218. S. A. 21 

Total 21 

Datos en millones de pcscws. 
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7 ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA 

En el cuadro sigu iente se detall a el mov imiento de este epígrafe durante el ejercicio 1995: 

Ajustes al Dismi-
Sociedad/Nombre Saldo inicial saldo inicial Aumentos nucioncs Saldo final 

Empresas del grupo: 

Caja Re Argentina . ............. ....... 24 (24) 
lnmob. Condomin io Parque Zapallar.. 102 (2) (1) 99 
Club Vida ......... .................. 19 4 23 
Inversiones Araucaria ....... .... ...... 22 22 
ltsemap Ibérica ········ ···· ············ · 202 202 
Inmobiliaria y Rentas Alcántara 165 165 

Total (A) ......... ..... ... . ....... ......... 167 (2) 371 (25) 511 

Empresas asociadas y participadas: 

Financiera Fusa ...... . ............... . 702 (61) (641) 
Cimenta Fondo ele Inversión (19) 17 41 (19) 58 
Peruas istenc ia .. .. .......... ........ 15 15 
Montemar ......... 461 461 

Total (B) .................. ... . 721 (44) 517 (660) 534 

Total (Al + Total (B) 888 (45) 887 (685) 1.045 

Da10s en millones de pc~e tas. 

Los aumen tos y di sminuciones de l ejercic io son debidos a las altas y bajas en el perímetro de la consolidac ión y a 
las va ri ac iones en los valores patrimoniales de es tas sociedades, como consecuencia ele los resultados de 1995, ele la 
parte de los resultados de 1994 que han sido di stribuidos y ele los aumentos ele ca pitales propi os vía amp liación ele 
capital o por diferencia de conversión, todo ell o en proporción al porcentaj e ele parti cipación sobre la soc iedad y te­
niendo en cuenta las eliminaciones por resultados y aj ustes por consolidación ele estas compaliías den tro del Grupo 
MAPFRE RE. 

8 GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES 

En el siguiente cuadro se detalla elmovimiemo ele este epígrafe en el ejercicio 1995 : 

Saldo Ajustes al Amorti- Saneamiento Saldo 
Concepto inicial saldo inicial Adiciones zación o Traspasos final 

Gastos de constitución. ................ . 14 (3) (4) 7 
Gastos de primer es tablecimiento .. 2 14 (1) 15 
Gastos ele puesta en marcha 7 (7) 

Subtotal. .. ........... .. .... . 16 (3) 21 (12) 22 

Gastos ele Operaciones Fi nancieras .. 
Exceso sobre el valor ele reembolso 

38 (4) 21 (16) 39 

en valores negociables ele renta fija ... 152 (2) 22 (28) (12) 132 
Otros gastos amortizab les 15 4 35 (11) 43 

Subtotal .......... .. .. ... 205 (2) 78 (55) (12) 214 

Total .... .... .... .. 221 (5) 99 (67) (12) 236 

Da10.., en millonc~ de pc~ctas. 

En el cuadro siguiente se deta lla el movimiento ele este epígrafe en el ejercicio 1995: 

Ajustes al Entradas o Bajas o 
Concepto Saldo inicial saldo inicial Dotaciones Reducciones Saldo final 

(A) COSTE 

Aplicac iones in formáti cas .. ...... . ........•.. 212 50 262 
Derechos sobre bienes en leasing . 17 (1) 5 (6) 15 
Otros inmovili zados inmateriales 6 (5) 1 

Total (A). 229 (1) 61 (11) 278 

(B) AMORTIZ. ACUMULADA 

Apl icaciones in formát icas .. (1 16) (1) (44) (161) 
Derechos sobre bienes en leasi ng (2) (2) (4) 
Otros inmovilizados in mate ri ales .. 

Total (B) (118) (1) (46) (165) 

Total neto (A) - (B) 111 (2) 15 (1 1) 113 

Datos en millones de pesetas. 

El detalle ele los bienes adquiridos en leasing es el sigui ente: 

Coste Duración Años Cuotas 
(sin opción) contrato transcu- satisfechas Cuotas Valor 

Concepto inicial (años) rridos ejer. actual pendientes opción 

Equipo electrónico .. 16 6 3 4 14 

Total ...... 16 6 3 4 14 

Dato~ en millonc ~ de pesetas. 
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En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1995: 

Saldo Ajustes al Entradas o Bajas o Saldo 
Concepto inicial saldo inicial Dotaciones Reducciones Traspasos final 

(A) COSTE 

Elementos de transporte ... ... ... ........ ... 98 (3) 31 (12) 114 
Mobiliario e instalac iones ..... .. 598 31 195 (16) 808 
Equipo proceso de información ......... 431 (4) 167 (37) 557 
Otro inmovilizado material ...... .......... 13 (10) 3 

Total (A) .... ............... .... .. ........... 1.127 24 406 (75) 1.482 

(B) AMORTIZ. ACUMULADA 

Elementos de transporte .. .... .......... ..... (50) (19) 9 (60) 
Mobil iario e instalaciones .. ...... ..... .... . (269) 5 (68) 6 (326) 
Equ ipo proceso de información ...... ... (218) 7 (90) 20 (281) 
Otro inmovili zado material ............. ... (4) 4 

Total (B) ..... ................ .. ...... .. ........ (537) 12 (181) 39 (667) 

Total Neto (A) - (B) ... ...... ...... ..... . 590 36 225 (36) 815 

Datos en mi lloncs de pesetas. 

El importe de los elementos de inmovili zado material totalmente amortizados asciende a 182 millones de pesetas. 

Los coeficientes anuales de amortización son los siguientes: 

• Elementos de transporte ..... . 
• Mobili ario ............................. .......... . 
• Insta lac iones ...... ........... ... .. .... .... ......... ....... .. . 
• Equipo informático ......... .................. ...... ..... . 

25 por 100 
10 por 100 
6 por 100 

20 por 100 y 25 por 100 

En el cuadro siguiente se muestra el va lor al 31 de diciembre de 1995 del inmovilizado material situado en el extran­
jero: 

Concepto 

Equipo proceso de información, mobiliario, instalac iones 
y elementos de transporte .. .. ..... ........ ............... ...... ...... .. .. . 

Dmos en millones de pesetas. 

Valor 
contable 

927 

Amortización 
acumulada 

(424) 

INVERSIONES MATERIALES 

En el cuadro siguiente se detall a el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1995: 

Saldo Ajustes al Entradas o Bajas o Saldo 
Concepto inicial saldo inicial Dotaciones Reducciones Tras pasos final 

(A) COSTE 

Terrenos y bienes naturales ....... 2.073 (64) 616 (166) 2. 459 
Edifi cios y otras construcciones ......... 9.211 (190) 383 (48) 9.356 

Subtotal .. . .......... ...... ..... ... 11.284 (254) 999 (214) 11.815 

Otras in versiones materiales . 29 1 30 
Anticip. e in vers. mater. en curso .... 26 (7) 61 (63) 17 

T~~ (A) .......... ....... ...... ...... ... ....... 11.339 (260) 1.060 (277) 11.862 

(B) AMORTIZ. ACUMULADA 

Edificios y otras construcciones ..... (436) 25 (146) 2 (555) 

Subtotal ....... (436) 25 (146) 2 (555) 

Otras inversiones materiales 

Total (B) .... .... ... (436) 25 (146) 2 (555) 

(C) PROVIS. DEPRECIACIÓN 

Edificios y otras construcciones (800) (800) 

Total (C) ...... ... .... .. ...... ...... ... . (800) (800) 

Total Neto (A) - (B). 10.903 (235) 114 (275) 10.507 

Datos en millones de pesetas. 

El coeficiente anual de amortización de los edificios es del 2 por 100 ap licado sobre el valor estimado de construcción. 
Si se trata de edificios adquiridos ya usados, el coeficiente anual oscila entre el 2.64 por 100 y el 4 por 1 OO. 

La provisión por depreciación de edificios y otras construcciones por importe de 800 millones de pesetas corresponde 
íntegramente al edifi cio situado en Londres, Philpot Lane 2&3 y es la diferencia emre el precio de compra deduc1das 
las amorti zaciones acumuladas y el valor de la última tasación disponible. 

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1995 de las in versiones materi ales situadas en el ex­
tranjero: 

Concepto 

Terrenos y bienes naturales ... ..... ..... .. 
Edificios y otras construcciones ..... ... . 
Otras inversiones materiales ... ... ... ...... . 
Anticipos e in versiones materiales en curso ... .. . 

Datos en millones de pesetas. 

Valor 
contable 

2. 459 
8.218 

30 
17 

Amortización Provisión 
acumulada depreciación 

(555) (800) 
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J 2 INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS 
Y PARTICIPADAS 

32 

E n el cuadro sigu iente se detalla el movimiento ele las in versiones en valores negoc iables y otras in versiones finan cie­
ras análogas durante el ejercicio 1995: 

Concepto 

INVERS IONES Fl ANCIERAS 

Acciones y otras participaciones .. . 
Prov isión por depreciación ............ .. .... .. 

Total... 

INVERSIONES EN EM PRESAS DEL 
GRUPO 

Acciones y otras parti ci paciones: 
- Empresas pues tas en equivalencia. 
- Resto ele empresas... .. ............ .. 

Subtotal ....... 

Desembolsos pendientes .. 
Provisión por depreciación ...... .. ....... .. ... .... . .. 

Total .................. . 

INVERSIO ES EN EMPRESAS 
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 

Acciones y otras participaciones : 
- Empresas puestas en equi valencia .. 

Total ..................... .... ... .. ...... .. 

Títulos ele renta fija .............. .. 
Provisión por depreciación 

Total .......................... .. 

Otras in versiones financieras . .. ............. . 
Provisión por depreciación . ........................ . 

Total ................. .. 

Saldo 
inicial 

270 1 
(204) 

2.497 

167 
349 

516 

(86) 

430 

721 

721 

23008 
(353) 

22.655 

6.190 
(73) 

6.117 

Préstamos hipotecari os ................ 6 
Préstamos no hi potecarios y anti cipos sobre 
pól izas .. 79 
Depósitos en bancos y otros 
establecimi entos ele crédi to..... ..................... 3.039 
Depósitos constituidos por reaseguro 
aceptado..... l l . l 02 
Créditos contra empresas del grupo: 
- Res to de empresas ................. 433 
Provisiones (a deducir) ................ .. 

Total 14.659 

Dmo' en millone' de pe,etas. 

Ajustes al 
saldo inicial 

(566) 
179 

(387) 

(l) 
(l) 

(2) 

(2) 

(44) 

(44) 

(497) 
7 

(490) 

(46) 

(46) 

(301) 

(465) 

(2) 

(768) 

Entradas o Bajas o Saldo 
Dotaciones Reducciones tina! 

2.390 (2.054) 2.471 
(220) l l (234) 

2.170 (2.043) 2.237 

370 (25) 511 
168 (16) 500 

538 (41) l.Oll 

(2) (2) 
(141) 6 (221) 

395 (35) 788 

517 (660) 534 

517 (660) 534 

20.472 (6.181) 36.802 
(281) 179 (448) 

20. 191 (6.002) 36.354 

24.282 (23.872) 6.554 
73 

24.282 (23.799) 6.554 

(l) 5 

46 (13) 112 

4.133 (4.276) 10.598 

11.966 (11 .573) 11.030 

(52) 379 
(3 1) (31) 

16.114 (15.915) 22.093 

Para cubr·ir la provisión ele dos siniestros pend ientes, MAPFRE RE se subrogó en los derechos y obligac iones deri va­
dos ele dos depósitos bancarios efectuados por dos ele sus ceclentes condenadas por sentencia, por importe ele 87 y 42 
millones ele pese tas 

Concepto 

Títulos de renta lija : 

Fondos púb li cos . . . . . . . . . . . . . . . . 
Obligaciones y bonos ... 

Total ..... 

El cuadro siguiente recoge el de talle ele los vencimientos ele los títulos ele renta fija y otras in versiones fina ncieras en 
poder ele las soc iedades consolidadas por integración global al 31 ele dici embre ele 1995: 

VENCIMIENTO 
iiiás de 

I 996 1997 1998 1999 2000 5 años Total 

1.827 2.000 3.265 2.985 2.193 5.544 17.814 
1.692 1.484 1.736 1.511 1.097 11.020 18.540 

3.519 3.484 5.001 4.496 3.290 16.564 36.354 

Otras inversiones financieras .. .. .... .. .. 5.964 30 35 36 32 457 6.554 

Total .. .. ................ . 

Datos en millones de pesetas. 

........ ...... ....... .. 9.483 3.514 5.036 4.532 3.322 17.021 42.908 

Se desglosan a continuac ión los valores negociables y otras inversiones financieras análogas según la moneda en que se 
instrumentan: 

Acciones Acciones y 
Acciones y y otras otras part. Títulos Otras 

otras participac. en en emp. asoc. de renta inYersiones 
Tipo de moneda participac. emp. Grupo y particip. lija financieras 

Peseta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 226 5.236 523 
Dólar americano . l O 3.009 1.242 
Libra esterl ina 714 1.179 
Franco belga .. ........ .. ...... ... .... 23 3.270 353 
Lira italiana ... ....... ....... ... ...... 3 1.677 
Peso chileno . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.045 261 534 18.402 2.545 
N u evo peso mex icano ........ ...... ..... .... . 20 37 
Peso colombiano. .............. •• 145 21 1.114 2 
Escudo portugués l 29 422 35 
Real brasileño 21 
ECU ... ···· ·•···· ·· ····· ··· ···· ·· 369 17 
Marco alemán .................. 743 202 
Florín holandés . ............ ..... .... 421 
Franco francés 19 393 254 
Otras ..........................• • 20 199 584 144 

Total 2.237 788 534 36.354 6.554 

Datos en millones de pcse1as. 

No ex isten coberturas de las diferenc ias de cambio que puedan derivarse de la relación ele valores contenidos en este 
cuadro. 

El importe ele los intereses devengados y no cobrados es ele 718 millones de pesetas. de los que 276 millones corres-
ponclen a títulos ele renta fija y 442 millones a otras in versiones financieras. y se encuent ran incluidos en la partida 
'·otras inversiones financieras" de l activo del balance. 

El cuadro siguiente recoge el deta lle de la tasa med ia ele rentabilidad ele los valores ele renta fiJa en la cartera a 31 ele di-
ciembre ele 1995: 

o/c 

Fondos púb licos . 8,20 
Obligac iones y bonos .. 9,14 
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13 CRÉDITOS 
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En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del Grupo, asociadas y participadas ex istentes al 31 de 
diciembre de 1995 desglosados entre soc iedades puestas en equivalencia y resto de empresas: 

Sociedades puestas Resto 
en equivalencia de empresas 

Créditos a empresas del Grupo......... 379 

Total ............... .. ... ......... ............. . 379 

Datos en mi lloncs de pesetas. 

MAPFR E RE mantiene créditos con el Grupo Corporación MAPFR E por un importe de 379 millones de pesetas, co­
rrespondiente a un préstamo concedido a Mapholding Co; entidad del subgrupo MAPFRE Internacional. 

El vencimiento de estos créditos es bás icamente a medio plazo. 

En cumplimiento del artículo 86 de la Ley de Sociedades Anónimas, se han efectuado, en su caso, a las soc iedades par­
ticipadas, las noti ficaciones correspondientes 

E 1 desglose de los créditos por reaseguro entre empresas del Grupo y otras, es el siguiente: 

Concepto 

Créditos 

Entidades y pools de seguros y reaseguros 
- Reaseguradoras .............................. .. 
- Cedentes .. 

Total ... ............... . 

Dato; en millones de peseta,. 

Empresas 
del Grupo 

572 
1.4 17 

1.989 

Otras 
empresas 

716 
5.199 

5.915 

Total 

1.200 
6.6 16 

7.904 

El conjunto de créd itos por operaciones de Reaseguro y por depós itos constituidos de primas y de sin iestros que el Gru­
po MA PFR E RE mantiene con CORPORAC IÓN MA PFRE asciende a 1.780 millones de pesetas y 4.269 millones de 
pesetas, y con el Grupo MA PFRE Mutualidad a 209 millones de pesetas, y 190 millones de pesetas respecti vamente. 

La totalidad de los créditos no comerciales, de las sociedades consolidadas por integrac ión global, cuyo importe ascien­
de a 1.263 millones de pesetas deducida la provisión por importe de 23 millones, tienen su vencimiento en 1996. 

Se desglosan a continuación los crédi tos no comerciales segú n la moneda en la que se instrumentan: 

Tipo de moneda 

Peseta .. . .. .............. .. 
Libra esterlina ............... . 
Franco belga 
Li ra italiana 
Peso chi leno 
Peso argentino .............. ... .. 
Peso colombi ano 
Franco luxemburgués .... ... 
Real bras ileño .. .. . 
Otras monedas .... .. ... . 

Total ................. .. 

Dato:-, en mi lloncs de pesetas. 

Créditos 

248 
191 
46 

4 
492 

64 
73 

3 
137 

5 

1.263 

No ex isten coberturas de las diferencias de cambio que puedan deri varse de los créditos contenidos en este cuadro. 

14 FONDOS PROPIOS 

E, siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1995 de las cuentas representat ivas de los fo ndos propios: 

Concepto 

Capital suscrito .. .... .. .. .. .. . 
Primas de emisión .. .. .. 
Otras reservas de la soc iedad 
dominante: 
- Reservas legales .. .... ...... .... . 
- Otras reservas . .. .... ...... .... . 
- Resultados de ejercicios anteriores 

pendientes de aplicación .... .. .. . 
- Minusvalías en valores negociables 

de renta fij a .. ...... ........ .... .... . 
Reservas en sociedades consolidadas 
por integración global .. .. 
Reservas en sociedades puestas en 
equi valencia ...... ...... .. .. . 
Diferencias de conversión: 
- De sociedades consol idadas por 

integración global ... 
Pérdidas y ganancias atribuibles a la 
sociedad dominante .... 
Di videndo a cuenta entregrado en el 
ejercicio .. .. . 

Total 

Datos en mi llones de pesetas. 

Origen de los aumentos : 

(a) Distribución resultado 1994. 

Ajustes al 
Saldo inicial saldo inicial Aumentos 

10.000 
5 

327 
1.387 

583 

(99) 

2.063 

2 

2.749 

1.906 

(250) 

18.673 

2.000 id) 

77(o) 
699(c) 

14(o) 

(253) 

1.948(b) 

2.614 

(300) 

6.799 

(b) Incrementos patrimoni ales de las sociedades imputables a la sociedad dom inante. 

Disminu­
ciones 

(1.391) (b) 

98 

(26) (e) 

(1.1 02) 

(1 906) (o) 

250 (o) 

(4.877) 

(e) Dividendo complementario 1994 de MAPFRE Chile Reaseguro y Reasegu radora Hemisférica. 

(d) Ampliación de capital de MAPFR E RE. 

Causa de las disminuciones: 

(a) Di stribución resultado 1994. 

(b) Eliminac iones propias del proceso de consolidac ión. 

(e) Di smuniciones patrimoni ales de las sociedades imputables a la sociedad dominante. 

Saldo fi nal 

12 .000 
5 

404 
695 

597 

(25 4) 

3.985 

2 

1.647 

2.614 

(300) 

21.395 
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Se desglosan a continuación los epígrafes de Reservas en sociedades incluidas en el perímetro ele la consolidación y di ­
ferencias ele conversión al 31 ele diciembre ele 1995. 

Socieclacles/subgrupos 
consolidados por integración global 

C. J.A.R . .. .... ...... . 
MAPFR E Chile Reaseguros('!') ... 
MAPL UX RE.. ... 
Reaseguraclora Hemi sféri ca (*). 
MAPFRE Asistencia ('!' ) ... 
Andiasistenc ia ...... 
Ibero Asistencia Argentina .............. .. .. 
Brasil Asistencia ............. .. . 
M.M .S. 
Sur Asistencia .............. .. . 

Total! .... .... . .. 

Dutos en millones de pese ta ~. 

Club Vida 

Totalll 

Sociedades/subgrupos 
puestos en equivalencia 

Total 1 + li ..... 

Datos en mi llones de pesetas. 

Reservas en 
sociedades 

consolidadas 

(244) 
3.532 

(28) 
390 
336 

(1) 

3.985 

Reservas en 
sociedades 
puestas en 

equivalencia 

2 

2 

3.987 

Difcrenl'ias de conversión 

Positivas Negativas e lo 

816 816 
985 985 

6 6 
(137) (1 37) 

(2) (2) 
(5) (5) 

(13) (13) 

(3) (3) 

1.807 (1 60) 1.647 

Diferencias de conversión 

Positivas Negativas Neto 

1.807 (1 60) 1.647 

(* ) Soc i cdadc~ que a su vez son dom in ame~ de otro~ subgrupm. inferiores dent ro del perímetro de con~o licla l.:i ó n y para la!-. c u a J e~ .... e induycn lo~ dato\ 
de reservas en soc iedades consolidadas por el impone consolidado de sus respec ti vo\ \ Ubgru pm.. 
Las diferencias de convcr::, ión .I!C presentan por sociedades o subgrupos extranjero\. 

Capital social 

Al 31 ele diciembre ele 1995 el capital suscrito ele MAPFRE RE estaba representado por 12.000.000 acciones ele clase 
única. nominat ivas. ele 1.000 pesetas nominales cada una. totalmente suscritas y clesembolsaclas. Todas las acciones 
confieren los mismos derechos políticos y económicos y no existen restri cciones estatutarias a la libre transmi sibi liclad 
ele los títulos. 

Con fec ha 14 ele junio de 1995 se ll evó a cabo una ampliación de capital mediante la emi sión ele 2.000.000 ele acc iones 
nuevas ordi nari as ele 1.000 pesetas ele va lor nom inal que fueron to talmente suscritas y desembolsadas. 

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas 

Las reservas lega les no son distribuibles. excepto en caso ele liquidación. pero pueden destinarse a la compensación de 
pérdidas. 

Participación de otras empresas en los Fondos Propios de MAPFRE RE 

Corporación MAPFRE participa en el 99.999 por 100 del capital de la sociedad. El 0,00 1 por 100 restante pertenece a 
MAPFRE Mutualidad. 

Se indican a continuac ión los socios ajenos al grupo o vincul ados al mi smo que poseen una parti cipación igua l o supe­
rior al 1 O por 100 del capital ele algu na sociedad del grupo: 

Sociedad/Nombre 

Caja Reasegu raclora de Chile .. .... . 
Garantías y Créd ito de Chi le ...... .. 

Socios ajenos al Grupo 

Grupo Patricio García .. 
Danks Kaution Forss ikrings. 
N.V. Nat ionale Borg .. 
MA PFR E Caución y Créd ito . 

% capital 

10,22 
10 
10 
51, 10 

JS INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS 

Sociedades 

C. I.A. R ......... ....... 

Reaseguradora Hemisfé rica 
In versiones Ibéricas 
Caja Reaseguradora de Chile 

E J cuadro sigui ente detall a el movimiento de los intereses de soc ios externos en el ejerc ici o 1995. as í como la compo­
sición del saldo final por conceptos: 

Movimientos Saldo linal 

Ajustes Dividendo 
Saldo al saldo Aumen- Disminu- Saldo Resul- actiHJ 
inicial inicial tos ciones final Capital Reservas lado a cuenta Total 

2.229 (109) 2.120 1.554 443 123 2. 120 
103 (3) 100 66 21 13 100 
182 (182) 

1.022 (23) 999 758 78 163 999 

Compañía acional de Rentas .. ..... 8 9 8 1 9 

300 (13) 287 299 (18) 6 287 Garantías y Crédito .. ..... 
(84) 601 350 261 (lO) 601 MA PFRE Asistencia 685 

Soc iedad Constructora 
3 4 (1) 3 y de Inversión Martín Zamora .. 3 

7 15 Andi as istencia .... 
Surasistencia .... .. 
lberoasistencia Argent ina 
Bras il Asistencia ... 

Total ... 

Da1o' en mittone> de pcse1as. 

15 15 8 
32 32 32 32 
38 38 38 38 

118 118 11 8 11 8 

4.532 204 (414) 4.322 3.047 791 484 4.322 

Ori gen o causa de las vari ac iones: 

Corresponden principa lmente a Ja participac ión de Jos socios externos en el resultado del ejercicio de la fi lial en ~ osd_e l 
ejercicio anteri or que han pasado a fo rmar parte de las reservas de estassoc1edacles y en las d:terenCJas de con1e1S10n 
así como en la reserva de minusvalías de va lores negoc iables de renta fiJa. SI procede. Y una 1 ez que se han tei1J do en 
cuenta Jos aj ustes efectuados en el proceso de consolidación. 

J6 PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS 

E n el siguiente cuadro se desglosan las pa rtidas inclui das en es te epígrafe y su movim iento en el ejercicio 1995 : 

Ajustes al 
Concepto Saldo inicial saldo inicial Dotaciones Aplicaciones Saldo final 

Para pensiones y obligaciones simi lares 156 
Para responsabi lidades 289 

14 (17) 153 

(149) 25 165 

Total. 445 (149) 39 (17) 318 

Datos en millont:s de pc:-.c ta.-. . 
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J7 DEUDAS 
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El movimiento de las provi siones para pensiones y obligaciones simi lares en el ejercicio 1995 ha sido el siguiente: 

Pensiones a Pensiones a 

------------------ personal activo personal pasivo __ ·_r_ot_a_I __ 

Saldo al inicio del ejercicio ....... ....................... .. 

Incrementos: 
- Dotaciones a fondos de pensiones propios 

o internos (gastos de personal) .... 
Disminuciones : 
- Pagos efectuados con cargo al fo ndo 

de pensiones ............................... .. 
- Exceso de provisión ...... . .................. ......... .. .. .. 

Saldo al cierre del ejercicio ................... .. ..... .. .. .. 

Datos en millones de pesetas. 

154 

8 

113) 

149 

2 

6 

14) 

4 

156 

14 

14) 
113) 

153 

El tipo de capitali zación uti lizado es a ni vel indi vidual y los riesgos cubiertos son indemn ización por jubilación para 
acti vos, pensiones de jubil ac ión para pasivos y complementos de jubilac ión y viudedad para activos y pas ivos. 

E l desglose de deudas con empresas del Grupo y empresas asoc iadas y participadas por operaciones de reaseguro. es 
el Siguiente: 

Concepto 

Deudas 

Entidades y pools de seguros y reaseguros 
- Reaseguradores .... ............................ .. 
- Cedentes ............. . 

Total.. ...... .. .... .. .. . 

Datos en millones de pesetas. 

Empresas 
del Grupo 

791 

791 

Otras 
empresas 

1.940 
2.550 

4.490 

Total 

1.940 
3.349 

5.924 

El conjunto de Deudas por operaciones de reaseguro y por depósitos retenidos por primas y siniestros, que el Grupo 
MAPFRE RE I~1 a nuene con el Subgrupo Corporación MAPFRE asciende a 79 1 millones de pesetas y 128 millones de 
pesetas respec ti vamente, y con el Grupo MAPFRE Mutualidad a 13 millones de pesetas de depósitos retenidos. 

La totalidad de las deudas nocomerciales de las sociedades consolidadas por integración global, cuyo importe asciende 
a 5.306 mill ones de pesetas , llenen su vencimiento en el ejercicio 1996. 

Desglose por tipo de moneda en que están instrumentadas 

Se desglosan a continuación las deudas no comerciales según la moneda en que están instrumentadas. 

Tipo de moneda 

Peseta española ................ . 
Libra esterlina ....... .... ......... .. .. .. 
Lira itali ana. 
Peso chileno ....... ...... .. .......... .... . 
Peso argentino...... .. ............ .. . 
Nuevo peso mexicano .............. .. 
Peso colombiano. .. .... .... ...... . 
Escudo portugués .......... .... .. .. .... .. ........ . 
Franco luxemburgués 
Ecu Europeo ... 
Real brasileño .. 
Franco belga.... . ............... . 
Otras .. ... .. .. ........... .. 

Total . 

Datos en millones de pesetas. 

JB SITUACIÓN FISCAL 

Deudas 

392 
184 

6 
3.356 

139 
2 

176 
27 
2 

406 
152 

4 

4.846 

A partir del ejercicio 1987, a efectos de la declarac ión del Impuesto sobre Sociedades, MAPFRE RE quedó incluida en 
el grupo de tributac ión consolidada integrado por CORPORACIÓN MAPFRE. Cía. Internacional de Reaseguros. S. A. 
y aquellas de sus entidades fil iales que cumplen los requi sitos para acogerse al régimen de declaración consolidada. 

A continuación se detall a la conciliación entre el resul tado consolidado después de impuestos y soc ios ex ternos con la 
base imponi ble agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de entidades consolidadas por integración global. 
excluidas las sociedades extranjeras : 

Conciliación del Resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades 

Resultado contable consolidado del ejercicio .. ......... . 

Impuesto sobre sociedades .... . 

Diferencias permanentes: 
- De las sociedades indi viduales .. 
- De los ajustes por consolidación 

Diferencias temporales: 
- De las Sociedades individuales: 

• Con origen en el ejercicio .. ........ .. . 
• Con origen en ejercicios anteriores .. 

- De los aj ustes por consolidación: 
• Con origen en el ejercicio .. ... .. . . 
• Con origen en ejercicios anteriores .. 

Aumentos 

207 
1.095 

39 

Compensación de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores .. . 

Base imponible (resultado fiscal ) .. . ....... .......... ....... ................. ... ... . 

Datos en millones de pesetas. 

Disminuciones 

1304) 
13 .105) 

129) 
175) 

2.61 4 

1.136 

197) 
12 .0 10) 

10 
175) 

1.578 

El importe de las diferencias permanentes positi vas de las Sociedades individuales corresponde básicamente. a impues­
tos extranjeros sobre los benefi cios subyacentes en los di videndos percibidos de filial es y el de !as cii ferencias negati-
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vas, a donati vos a Fundaciones del Sistema MAPFRE. a rendimientos de renta fija portuguesa. al dividendo reci bido de 
Brasil Asistencia y al Resultado de la Agencia de Li sboa, exentos es tos últimos en España en virtud de los Conveni os 
de Doble Im posición ap licables. 

Las diferencias temporales positivas de las Sociedades indi viduales corresponden fundamentalmente a dotaciones a la 
provisión para complemento de pensiones. a la prov isión para deprec iación de cartera y la provisión para insolvencias. 
no deducibles a efectos fi scales. 

Las diferencias temporales negati vas de las sociedades individuales corresponden básicamente a ingresos derivados ele 
participaciones en F. I.A.M.M. y a la amorti zación acelerada es tablecida por el Real Decreto- Ley 3/ 1993 , ele 26 ele fe­
brero. 

El detalle de los incenti vos fi sca les de las sociedades consolidadas por integración global es el siguiente: 

Importe aplicado Saldo pendiente 
i\lodalidad en el ejercicio de aplicación 

In versión acti vos fijos nuevos. 2 4 

Daw:, en millones de pesetas. 

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por in versión en acti vos fij os nuevos, las empresas del Grupo 
habrán de mantener tales activos en funcionami ento dentro de su patrimonio durante un período de cinco años desde su 
adqui sición. o durante la vida ütil del bien si ésta fuera inferior. 

De ac uerdo con la legislación vigente. las declaraciones reali zadas por los diferentes impuestos no pueden considerarse 
defi nit ivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fi scales o haber transcurrido el plazo de prescripción ele 
cinco a!'ios. Los impuestos a los que están sometidas las soc iedades españolas consolidadas por integrac ión global están 
abiertos a inspección por los 5 últimos ejercicios así como en el caso de MAPFRE RE el Impuesto sobre Sociedades 
correspondientes a los ejercicios 1989 y 1990. En opinión ele los asesores del Grupo. la posibilidad ele que puedan pro­
duci rse pasivos fi scales que afecten de forma 5igni ficat iva a la posición fin anciera del mi smo a 31 de di ciembre de 
1995 es remota. 

El impone de impuestos an ticipados indi viduales al 31 de diciembre de 1995. de las soc iedades consolidadas por inte­
gración globa l. como consecuenc ia de las dife rencias temporal es acumuladas a dicha fec ha. asc iende a 59 millones de 
pesetas. Este importe no se encuent ra recog ido en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados. por ap li ca­
ción del principio con table de prudencia va lorativa. 

El impone de impuestos diferidos indi viduales al 31 de dic iembre de 1995 asciende a 22 mill ones ele pesetas. que han 
sido recogidos en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas. 

Duran te el ejercicio 1995 las Sociedades españolas consolidadas por integración global han obtenido rendimientos en 
diversos países el ex tranjero. ascendiendo el gasto devengado por los impuestos ex tranjeros sobre dichos rendimientos 
a un importe de 248 mi llones ele pesetas. 

J 9 /NGRESOS Y GASTOS 
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A continuación se detallan los importes inclui dos en la cuenta ele pérdi das y ganancias como consecuencia de las 
transacciones efectuadas en 1995: 

A - Con empresas del Grupo no consolidadas por integración global y con empresas asociadas: 

Concepto 

Ingresos va rios 
Gastos va ri os 

Dutm. en m i llonc ~ de pesetas. 

Gasto/( Ingreso) 

(293) 
234 

B- Con el Grupo Corporación MAPFRE 

Reaseguro aceptado: 
- Primas aceptadas . 
- Sinies tros pagados 
- Comisiones .... 

Reaseguro cedido: 
- Pri mas cedidas 
- Siniestros reintegrados 
- Comisiones ........ ...... .. .. 

Intereses sobre depósitos 

Datos en millones de pesetas. 

Concepto 

C - Con el Grupo MAPFRE Mutualidad 

Reaseguro aceptado: 
- Primas aceptadas ...... 
- Si ni estros pagados .. 
- Comi siones .. .. 

Reaseguro cedido: 
- Primas ce elidas .. 
- Siniestros reintegrados .. 
- Comisiones ... 

lngresos fin ancieros ...... ... ....... .. 

Da to~ en rnillonc ~ de pc)c t a~. 

Concepto 

Gastos 

11.701 
4.631 

336 

6 

Gastos 

400 
158 

376 

(Ingresos) 

(17.488) 

(703) 
(127) 

(198) 

(Ingresos) 

(6 .282) 

(63) 
(14) 

(9) 

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de Primas y recargos distinguiendo entre los generados en Espmia Y en el 
ex tranjero: 

España Extranjero Total 

Entidad Importe o/c Importe 'le Importe 'l 

Primas y recargos netos. no Vida: 
13,8 1.455 86,2 1.688 100 Seguro Directo ... . ................ 233 

Reaseguro Aceptado ..... 23.391 35,4 42.738 64,6 66.129 100 . ................ 

Reaseguro Cedido y Retrocedido . (1.342) 7,6 (16.392) 92,4 (17.734) 100 ........... .. .... 

Total no Vida .. 22.282 44,5 27.801 55,5 50.083 100 

Primas y recargos netos. Vida: 
8,9 1.975 91 ,1 2.170 100 Reaseguro Aceptado .. 195 

Reaseguro Cedido y Retrocedido. (206) 100 (206) 100 

Total Vida. 195 8,9 1.769 90,1 1.964 100 

Primas y recargos netos to tales : 
233 13,8 1.455 86,2 1.688 100 

Seguro Directo ...... .... ...... ... 
23.586 34,9 44.713 65,1 68.299 100 

Reaseguro Aceptado .. 
Reaseguro Cedido y Retrocedido. (1.342) 7,5 (16.598) 92,5 (17.940) 100 

Totales .. 22.477 43,7 29.570 56,3 52.047 100 

Datos en millones de pesetas. 
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Durante 1995 las soc iedades del grupo situadas en España y en el resto del mundo, emp learon la siguiente plant ill a pro­
medio ele personal por categoría pro fesional: 

Categorías 

Jefes .. 
Administrati vos 
Comerciales ...... . 
Subalternos ........ .. . 
Otros .......... ... ...... .. 

Total .... .... ... ... .. 

Datos en mi llones de pesetas . 

Número medio de empleados 

España Extranjero Total 

41 63 104 
186 290 476 

3 14 17 
3 83 86 

23 29 52 

256 479 735 

El siguiente cuadro refl eja. una vez clecluciclos los aj ustes ele consolidación, la aportac ión ele las sociedades que forman 
el perímetro ele consolidación a los resul tados consoliclaclos y la parte de l resultado atribuido a los soc ios ex ternos: 

Sociedad/Nombre 

MAPFRE RE 

Consolidadas por Integración Global: 
MA PFRE Chile Reaseguros 
Inversiones Ibéricas .... .. . 
Caja Reaseguraclora de Chile . 
Compañía Nacional ele Rentas 
Sociedad Constructora Martín Zamora ........... ...... . 
Sur Asistencia...... ...... . .......... ..... . 
Garantías y Crédito ele Chi le .............. .. .. 
MAPFRE Asistencia ...... .. ............. . 
lberoasistencia Argentina .. 
Bras il Asistencia..... .. . ....... .. .... .. 
Reaseguraclora Hemisférica 
C. I.A R. ....... .......... .. ...... . . . ... .. .. . . 
MA PFRE RE Management Services 
Maplux Re .. . ............. .... .. .... . 
M.M.S 

Subtotall 

Puestas en equivalencia: 
Fi nanciera Fusa ... . 
Cimenta Administración ele Fondos In versión. 
In mobi liari a Condomini o Parque Zapall ar. .... . 
Caja Reaseguradora Argentina. .... . .... ... .. .... .. ..... .. 
Alcántara .. .... ... .. ......... . 
Montemar .. .... . 
Peruasistencia 
Araucaria 
ltsemap Ibérica ... 

Subtotalll 

Totall + 11 

Dato~ en mi ll onc~ de pesetas. 

Aportación 
al resultado 
del Grupo 

377 

(59) 
612 

1.050 
5 

(2) 
92 

3 
(lO) 
116 
118 
120 
201 

16 
3 

2.642 

2 
(1) 

(22) 
(1) 
(1 ) 

(11 ) 
2 
4 

(28) 

2.614 

Resultado 
atribuido a 

socios externos 

163 
1 

32 
6 

(lO) 
38 

118 
13 

123 

484 

484 

Total 

377 

(59) 
612 

1.2 13 
6 

(2) 
124 

9 
(20) 
154 
236 
133 
324 

16 
3 

3.126 

2 
(1) 

(22 ) 
(1) 
(1) 

(11 ) 
2 
4 

(28) 

3.098 

A1 31 ele diciembre de 1995 , MA PFRE RE y sus sociedades fili ales mantienen saldos en cuenta corriente con Banco 
MA PFRE (Sociedad part icipada por Corporación MA PFRE) por impone ele 1.707 millones de pesetas. aprox imada­
mente. 

21 OTRA INFORMACIÓN 

Aportaciones a Fundaciones 

MAPFR E RE contribuye con aportac iones económ icas a fi nanciar las ac ti vidades científica' y fo rmativa' de la' Funda­
ciones creadas por el Sistema MAPFRE. Estas aportaciones se efec túan vía di stribución ele beneficios. 

En las propuestas de distribución de benefi cios correspondientes al ejercicio 1995 es tán prev istas apo rt ac iones por im­
pone de 45 millones de pesetas. 

Remuneraciones del Órgano de Administración de MA PFRE RE: 

Concepto 

Sueldos .. 
Otras Remuneraciones 

Total.. . 

Da t o~ en mi ll onc~ de pesetas. 

Importe 

143 
12 

155 

Anticipos y créditos a los miembros del Órgano de Administración de MAPFRE RE: 

Concepto 

Préstamos Reaseguro 
Préstamos Asistencia. 

Total. ............. .. .. ..... . . 

Datos en millones de pesetas. 

Tipo de interés 

9% 
9% 

Importe 
concedido 

9 
15 

24 

Obligaciones con el Órgano de Administración de MA PFRE RE: 

Concepto 

Complemento ele pensión .. 
Premio de jubilación 

Total.. 

Datos en millones de pesetas. 

Importe 
devuelto 

2 
6 

8 

Importe 

51 
7 

58 

Importe 
pendiente 

7 
9 

16 

La cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma ele las percibidas por todos los D irec t .i vos(~~~ e os-
~ ¡ e · ¡ MA PFRE RE m dquien que sea la socJeclacl del Grupo o asoc wcla que las s,ltJ s i <~ o'l. tentan cargos en e onseJO e e 1 • , ' · ' ' , 

En antici pos y créditos se recogen aquellos concedidos por cualquiera de las sociedades a los miembros del Organo de 

Adm ini strac ión de MAPFR E RE. 
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En Obligaciones se incluyen aquell as contra ídas en materia ele pensiones o seguros ele vida respecto ele los mi embros 
anti guos y actuales del Órgano ele Admini stración ele MAPFRE RE. 

22 HECHOS POSTERIORES 
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L Junta General ele Acc ioni stas ele la Entidad , celebrada el día 9 ele febrero ele 1996 aprobó una ampli ación ele cap ital 
por importe ele 1.000 mill ones ele pesetas que fue íntegramente suscrita y desembolsada. 

Con fecha 27 ele marzo ele 1996 se ha proced ido a la venta ele la participación que tenía la Sociedad en MAPFRE Asis­
tencia. Compaliía Internac ional ele Seguros y Reaseguro. S. A .. por un importe ele 58 1 millones ele pesetas. 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1) 

l':trlit·ipal'iún Datmdl'rfl•l'jtrdriu.\ I-12-1'JtJ5 \udit oria 

\ l ~ t udu u 

J)C il !J IHÍII:ICÍ ÚII J)omil'i lin \ cti , idad Titular lmpr1rlc e¡ Ca pital Rtwna' Rt,ult:ulu prul'l'dim. Firma 

- - ------------------------------------- -------
('11mpo1gtm: lnh:rnauonak D'A~'uram:c' el 

1{1.;;!\\Uf:JIICC\ IC. I. A. R 1 •. 

\1 \PHH: Clulc Kc:N:gurm. S 1\ 

hl\ChiOilC\ Jhénca'. S A ...... 

Cap Rca\cguraúora de Clulc. S. A ... 

lhcnu\1,\CIIci:• :\rgcmina .... 

C R Argcmina . S. A .. 

Compañfil :\ammal dl' Rema' . 

Sou~.:dad Con,mu.:tora y de lnver,iont! <; ~ l anin 

/amura .. 

-lS. Kuc de 'Jrc\t:' 
Bru,cla\( Bélgu.:a) 

,\\da AptKJlllmht 4-liJIJ 
Santmgr1 !Ciuk) 

AvdiJ. Apot¡ urmlu. 4-IYIJ 
San t1agt1 ICht lc) 

A\'da. Apo<¡umdo. -1-!99 
Sant1ago IChik ) 

A\d:J. Puente Figucroa. 1-125 
Bucno,Airc, fA rgcntina ¡ 

;\\da. Córdoba. l-150 
I H>-'5 Bueno' Am:' /A rgent ina¡ 

,\\da. Apoquindo. +499 

S:mtiago !ChikJ 

,\\da. Apoqu indo. -4-499 
Samrago !Chile) 

lnmoh1h:ma Condommu Parque Zapa! lar. S. A . A\da. Apoquindo. +499 
Santiago ((hile¡ 

Sur·\" l"t..:ncia .... 

(-lmelll;L, ,\dmnu,tradora t.k Ftmdt" 
lk lrner"{m.S A 

(i.tr;uura~ ~ Créditu de Chrk. S. r\ ...... 

1mrroh1lrana~ Renta., Aldnt:rra 21S. S.:\ .. 

lnmob11iariJ (¡¡.,t;r de :-. lontemar. S. A .. 

Prt1mott1ra (o,\a de :0. \ontemar. S. A .. 

,\1-\PFRE Chik Seguro~ ... 

Re.heguradora 1-ieml,férira. S. A ... 

l::nra.,l,tem:ia ... 

\\ \PFRI: A,l,renna Ct nnpailia lnh:rnacional 
dL' Seguru~ ~ Rc:he¡;unh. 

San Cre ,cente. SI. pr~o 7 
Santl<~go!Chilc J 

T:.r.¡(;¡, 160. 9. 
~llranon:,. Luna !PeniJ 

Agu~un:h. 11--H. pr..,o 5. 
S:uneapr ((hekl 

Bandera S4, pho -4 . 
Santrago !Chrle) 

Huér(ano' . S35. or. 602 
San11ago (Chi i~.:J 

~ loneda 920. dpto. 602 
Sant rago(Chile) 

,\poqumdo. 4499. pr'o S. 
Santiago (Chile¡ 

A \(.\a. Apoqumdo . .¡48Y 
Santiago!Chik) 

Carrcr.r. 11. n. 93 B-09 
Bogot:l !Cohunbial 

Carrcr:r 11. n. 93 B-09 
Bogot:í {(olomhra) 

A\da. Dtlt.'l' de Octubre. 1LJ42. 
of. :!OS Wurkl Trade C. Qmtn 

Carrera 11. n. 93 B-09 
Bo¡;ot:i (Colombia) 

P. de Rcl'nleto'. 25 
i\ l:rdnd n:,p:~il:r ) 

Claudiu Cnt!lln. l2J 
i\ ladnd (E,p:rria ) 

Seguro') 
Rea,egurn' 

llold mg 

[11\CT,IÓil 

Mobtlrana 

¡\,i.,tenci:.rcn 
\IJJC 

lnmohilianJ 

lnmohilmri:.r 

lnmohtham 

,\,t..rcnciaen 
\i:Jje 

A,r,tcnciaen 
\laj\! 

Fmancierae 
lnmohil•:m;t 

lnmohtl iana 

1nmuhtltana 

lnmobil iana 

1-lo1dmg 

A'blencraen 
\ I:LJe 

A,l,tenciaen 
\lajc 

]n \eNÓil~ 

Ge,!illn 
~ l ohi1iaria e 
lnmobili;tria 

Ctlrhuhori:t 

Sl·guro' ~ 
Rca,eguru .. 

(iult ,\"u E. C. .. 1'-. l:mama Cemre Bui lding Suite 5S7. A,r,tcnna en 
5th 1loor.pan. 41'-. l:mama(Bahraml \l:IJe 

S:m C1rh1' Do Pinha1 696 
OllUSan P:tulo( Bra .. t\ J 

r\'l'tenl'lacn 
\i:tje 

• ~ I A PI- R I : RE 
• ~ l ap l u\: Rl: 

• ~ I A PFRE RE 

• ~ 1 ;\PI- RI: Chtk 
Rt:a.,eg. 

• [n\er,ionc, 
l hC rica~ 

• Cap Rea'>eg.de 
Ch1le 

• ~ I APFRE 

A,l,tl'lltta 

• C:.rj:J R~.:a,eg.dc 

Chtlc 

• CaJa Rca,cg. dc 
Chtk 

• C tJ :r Rea,eg.dc 
Chtk 

• Cia. N:rCLonal de 
Renta' 

• !11\ef\ltlllC' 
lbénca' 

• Ci:r. :'\':rt"ronal dL' 
Ren!a' 

• Cap Rc:~ ... eg. de 
Chrk 

• i\IAPFRE 
A\1,\encra 

• ln\l.'r<.iune'­
lbérica\ 

• Caja Rea,eg . de 
Chile 

• ~'11\ PFRE 

A"'>renna 

• lll\CT~IOne' 

Ibérica' 

• tn,er"one' 
I bérica~ 

In\ cr~ronc, 
I bérica~ 

• \n\er,tonc' 
l ~rll'<h 

• lnmob1hana 
~\mnemar 

• ~IAPFRE Chik· 
RL·a~egurth 

• i\ IAPFRE RE 

• Rc:heg. 
\kmr..fénc;r 

• i\ IAPFRE 
.-\"l"lCilt"l:l 

• Cia. _.\,j,, dl·lm 
Ande., 

• ~ I APFRE 

:\ .. 1,\enna 

• Re:t,eg 
lkuu,ft!nt:;t 

• :0. 1.-\PFRE RE 

• \IAPFRE RE 

• :0. \API-Rl: 

• ,\ 1.-\ PFR E 
.•\'1'renn:r 

1 9Q9 
878 

2 745 

<1 601 

6 685 

23 

59 

97 

71 

20 

15 

15 

58 

117 

164 

J60 

732 

IJ 

198 

353 

27 

45 ,3230 
16,7300 

100,00 

100,000 

88,4695 

50.0000 

50.0000 

9Q 9900 

10000 

87_6583 

50.0000 

50.0000 

99.0000 

1.0000 

50.0000 

50,0000 

1 0000 

49 5000 

49 5000 

33.0000 

28.9000 

28.0000 

32 0000 

100.000 

0.01 

OQ.it!OO 

49.99 

49 ,99 

50.0000 

50.0000 

95.008 

99 Q750 

50.0000 

69.0000 

99 9900 

3 043 2133 

2 2Q5 2998 

A 502 190 

5 807 841 

137 JI 

J JO tJ161 

95 1331 

,, IJI 

129 1301 

52 

189 tiBI 

J20 t261 

592 

1448 

1621 513 

688 

19 18 

25 

17 

200 t21 

700 292 

61 

25 

368 lt\1 E&\' e 

1358 E. & y e 

1 4 13 1:\1 le.& \' (' 

908 (' 

160 ~ .\1 1· ·' \ 

1221 1·\ 1 1 ,\.) 

1:\1 1· ,\.) (' 
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(' 
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1 INFORME 
DE AUDITORÍA 

a!J fRNST & YOUNG • Ernst & Yo ung, S. A. 
To rre Picasso 
Plaza Pablo Rui z Picasso 
28020 Madrid 

• Tel : (9 11 572 72 00 
Fax: 19 11572 72 70 

{9 1 1 572 73 00 

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

A los Accionistas de MAPFRE RE, 
Compañía de Reaseguros, S .A. 

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de MAPFRE RE, Compañía de 
Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria), que comprenden el 
balance de situación consolidado al 3 1 de diciembre de 1995 , y la cuenta de pérdidas y ganancias 
consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha 
fecha, cuya formulación es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra 
responsabilidad es expresar una opinión sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su 
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoría generalmente 
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realización de pruebas selectivas , de la evidencia 
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluación de su presentación, de los 
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. 

De acuerdo con la legislación mercantil , los Administradores presentan , a efectos 
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y 
ganancias consolidada, además de las cifras del ejercicio 1995, las correspondientes al ejercicio 
anterior. Nuestra opinión se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del 
ejercicio 1995. Con fecha 7 de abril de 1995, emitimos nuestro informe de auditoría acerca de las 
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994 en el que expresamos una opinión favorab le. 

La Sociedad y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones 
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La información sobre estas 
transacciones se muestra en los apartados 19 y 20 de la memoria. 

En nuestra opinión, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1995 adjuntas expresan, 
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera de 
MAPFRE RE, Compañía de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la 
memoria) al 3 1 de diciembre de 1995 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio 
anual terminado en dicha fecha y contienen la información necesaria y suficiente para su 
interpretación y compresión adecuada, de conformidad con principios y normas contables 
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior. 

• Dom rcrho Soct.ll P\.u,l P.1blo RUit PIC.l~SO . .Jn 
rnscnta en el R M n " 1 de M.1dr1d. Ho¡.J n Bi bllO, l"ol1o bti Tomo 
9.364 . Gener oll 8 130 de la Secuón 3 ~. l'fl d R(A y en el Re~t~tro Ot1t t.tl 
de Au<htores de Cuen ta s !ROA() con l'l n " SOS lO C 1 r A ~fl970'l0b 
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a!/ fRNST & YOUNG 

- 2-

El informe de gestión consolidado adjunto del ejercicio 1995 contiene las explicaciones 
que los Administradores consideran oportunas sobre la situación de MAPFRE RE, Compañía de 
Reaseguros, S.A., y de las sociedades que forman su Grupo, la evolución de sus negocios y 
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos 
verificado que la información contable que contiene el citado informe de gestión consolidado 
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1995. Nuestro trabajo como 
auditores se limita a la verificación del informe de gestión consolidado con el alcance mencionado 
en este mismo párrafo y no incluye la revisión de información distinta de la obtenida a partir de 
los registros contables de la Sociedad y de las sociedades que forman su Grupo. 

ERNST & YOUNG 

Fernando Pindado Cardona 

Madrid, 1 de abril de 1996 



1
~.. INFORME 

DE GESTIÓN 
INDIVIDUAL 

urante el ejercic io se ha 
puesto en práctica un pro­
grama de cap italizac ión 
previsto para la Soc iedad , 
que se ha concretado en el 
prim er trimestre en un a 

ampli ac ión de capital de 2.000 millones 
de pesetas. 

Este programa de capitali zación, que 
continuará duran te los ejerc icios 1996 y 
1997, tiene como objetivo preparar a la 
Sociedad para afrontar el nuevo marco 
competitivo de final es de la década de 
los años 90. Por otro lado, permitirá re­
forzar la posición de la Sociedad como 
cabecera de la Unid ad Reaseguro , de 
modo que puedan atenderse las necesi­
dades de fondos propios derivadas de su 
propio negocio, así como las de sus fi­
li ales . 

En abril de 1995 se efectuó un a rees­
tructuración en la alta direcc ión de la 
Sociedad, separando las fun ciones de 
supervi sión y coordin ación de las enti ­
dades participadas por MAPFRE RE de 
la gestión de las operaciones de rease­
guro que desarro ll a la Soc iedad. Esta 
medida se materializó con la creación 
de la Dirección Genera l de Operac io­
nes, cuyo principal cometido consiste 
en diri gir la acti vidad puramente rease­
guradora de MAPFRE RE y conc retar 
las líneas de colaboración en esta mate­
ri a con sus fili ales. 

A lo largo de 1995 se ha dotado a la 
Sociedad de la estructura necesaria pa­
ra IniCiar operac iones en nuevos merca­
dos y también se ha creado un área es­
pecífica para el desarrollo del Ramo de 
Vida, que ha ido configurando el pro­
grama de ac tuaciones para su ap li ca­
ción inmedi ata. 

En el mes de noviembre MAPFRE 
RE ha ini ciado act ividades de suscrip­
ción en el London Underwrit in g Center 
(L.U.C.) incrementando su presencia en 
el mercado de Londres. 

Las primas aceptadas contab i 1 izadas 
por la entidad ascienden a 41.485 millo­
nes de pesetas, frente a 38.0 11 millones 
de pesetas contabili zadas en el ejercicio 

precedente, lo que representa un incre­
mento del 9 por 1 OO . 

Las primas reteni das durante es te 
ejercicio se sitúan en el 65 por 100 de 
las primas contabi 1 izadas. 

Los gastos de ges ti ón han supuesto el 
2,8 por 100 de las primas contabili za­
das, manteniéndose en un ni ve l similar 
al de l ej ercicio pasado. El resultado de 
explotación neto. incluyendo los gas tos 
de gesti ón, refl eja un superáv it de 325 
millones el e pese tas, equi va lent e al 2 
por 100 de las primas retenidas . 

Los in gresos fin ancieros netos asce n­
dieron a 1.065 mill ones de pese tas. 
frente a 1 .6 11 mi !Iones de pesetas de 1 
año anteri or. La cifra de 1995 inclu ye 
un a prov isión por deprec iació n de in­
versiones por importe de 800 mill ones 
de pesetas, que corresponde en su tota­
lidad al inmueble de Londres. Hay qu e 
indi car igualmente el im pacto negati vo 
por diferencia en ca mbi os de moneda 
extranj era, que ha representado un a pér­
dida de 666 millones de pesetas en el 
eJ ercicio. 

El beneficio del ejercicio asc iende a 
1.417 millones de pesetas . antes de im­
puestos. frente a 1.1 O 1 mill ones de pe­
setas alcanzados en el año 1994. 

Las prov isiones téc ni cas netas as­
cienden a 24.051 millones de pesetas. lo 
que supone un in cremento del 13 po r 
100 sobre el año precedente. Es ta cifra 
representa el 89 por 100 de las primas 
retenid as, frente al 83 por 100 de l ejer­
cicio anterior. 

CJ ECHOS POSTERIORES Y 
EVOLUCIÓN PREVISIBLE 

• Con fecha 9 de febrero de 1996 los 
accioni stas de la Soc iedad. reunidos en 
Junta General Uni ve rsa L ad optaron el 
ac uerdo de amp liar el capital soc ial en 
la cantidad de 1.000 millones de pese­
ta s. El desembolso corres pondi ente a 
dicha ampli ac ión se ha llev ado a cabo 
durante el mes ele marzo de 1996 en su 
totalidad. 
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• Durante el mes de marzo de 1996 se 
ha procedido a la venta de la participa­
ción que tenía la Sociedad en la empresa 
MAPFRE Asistencia, Compañía Interna­
cional de Seguros y Reaseguros, S. A. 

Dicha participación era de 350.000 
acciones nominativas, de 1.000 pesetas 
de valor nominal cada una y totalmente 
desembolsadas. 

A Corporación MAPFRE, Compañía 
Intern acional de Reaseguros, S. A., le 
han sido vendidas 349.950 acciones, y 
a MAPFRE Mutualidad de Seguros y 
Reaseguros a Prima Fija 50 acciones. 

El precio de la transacción se ha es­
tablecido en el correspondiente al valor 
patrimonial neto de las acciones a 31 de 
diciembre de 1995. 



[)ALANCES DE SITUACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994 

ACTIVO 

l. INMOVILIZADO ... 

Gastos de establecimiento y otros amortizables .. ........................................ ... ... . 
Gastos de constitución, de primer estab lec imiento y de puesta en marcha ............ .. 
Exceso sobre el valor de reembolso en valores negoc iables de renta fija. 
Gastos de operaciones fi nancieras diversas y otros amorti zables ... 

Inmaterial 
Ap licac iones informá ticas 
Provisiones (a deducir) ......................... .... ........ . 

Material 
Equipo informáti co, mobi liario e instalación y elementos de transporte ............... . 
Amorti zac ión acumul ada (a deducir) ............................. .. 

Il . INVERSIONES ........ ....... ..... .. .. 

Materiales ........ .......... ........................... .. .... .. 
Terrenos y construcciones .............. .. .. . ..................................... . 
Provisiones por deprec iac ión de terrenos y const rucciones (a deducir) 
Amort izaciones acumul adas (a deducir) .... ......................................... .. 

Financieras ................................................... ........ ..... .. 
Acciones y otras participac iones ............... .. 
Títu los de re nta fija ..................... .. ........ ....... .. .. 
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre póli zas 
Depós itos en bancos y otros establecimientos de crédito ................. .. 
Otras in versiones fin ancieras ................ .. ............ .. 
Depós itos constituidos por reaseguro aceptado .. ............... ................. .. .. . 
Provisiones (a deducir) .............. .... ................ .... ...................... ..... .. . 

En empresas del Grupo, asociadas y participadas .. .. ........................ .. 
Acciones y ot ras participaciones en empresas de l Grupo 
In versiones en empresas del Grupo. asociadas y participadas y acciones propias .. 
Desembolsos pendientes (a deducir) . ............ ................. ................ . 
Créd itos contra empresas de l Grupo . .. ......... .... ..... .... . 
Prov isiones (a deducir) ........................ .. .......... ... ...... .. .... .. 

III. PROVISIONES TÉCNICAS DEL REASEG URO CEDIDO Y 
RETROCE DIDO ..... . 

Provisiones técnicas para riesgos en curso 
Provisiones matemáticas (V ida) .......................... .. ........... .. .. ...... .. ........... .. 
Provisiones técnicas para prestaciones ... 

IV. CRÉDITOS ... 

Entidades y pools de seguros y reaseguros 
Reaseguradoras 
Ceden tes ........ . 

Provisiones (a deducir) ..... 
Créditos fisca les, sociales y otros 
Dividendos activos a cuenta ............................ .. 

V. CU ENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACIÓN 

Intereses a cobrar no vencidos ............................................ .. ............ .. ..... .. 
Otras cuentas de pcriodilicación .. ..... .. .. ............... ........ ................ .. 

VI. EFECTI VO EN BANCOS Y OTROS ESTA BLEC IMIENTOS 
DE CRÉDITO, EN CAJA Y EN CHEQUES ... . . ...... .. . 

TOTAL ACTIVO ......... 

VII. CUENTAS DE ORDEN 

TOTAL GENE RAL 

Datos en miles de pese tas. 
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1995 

14.48 1 
38.834 
42.779 

76 .828 
129.926) 

166.99 1 
165 .636) 

2.690.223 
1800.000) 
1108.596) 

2.818 
8.710.539 

22.492 
8.927.954 
1.358.638 
8.596.725 

6.863.386 

1.059.722 
170.163) 

830.874 
3.924 .805 

244.351 

96.094 

46.902 

101.355 

37.253.738 

1.781.627 

27.619.166 

7.852.945 

8.456.548 

3.351.190 
41.468 

5.063.890 

5.274.765 

4.755.679 

1102.041) 
321.127 
300.000 

6.706 

4.402 
2.304 

1.469.228 

52.705.336 

367.740 

53.073.076 

1994 

2. 108 
14.524 
37.895 

51.348 
114.634) 

134.967 
136.688) 

2.684 .480 

170.933) 

12 .23 1 
4.193.744 

24 .157 
193.919 

2.329.927 
8.355.649 

1170.643) 

6.664.079 

150.000) 
1.272.405 

13 .3 87) 

475 .026 
3.540.142 

189.520 

54.527 

36.71 4 

98.279 

25.435.628 

2.613.547 

14.938.984 

7.883.097 

8.329.022 

2.913.92 1 
34.531 

5.380.570 

4.431.31 5 

4.015.168 

1100.035) 
266.182 
250.000 

3.367 

3.367 

10.435.491 

48.824.343 

476.665 

49.301.008 

PASIVO 
l. CA PITALES PROPIOS 

Capital suscrito .. 

Primas de emisión 

Reservas 
Reservas legales 

Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicación . 

Resultado del ejercicio después del impuesto 

Minusvalías de valores negociables renta lija 

JI. ING RESOS A DISTRIBUIR EN VA RIOS EJERCICIOS 

Diferencias positivas en moneda extranjera .. .. 

lll. PROVISIONES TÉCNICAS . . . 

Provisiones técnicas para riesgos en curso ... 
Reaseguro aceptado .. 

Provisiones matemáticas (Vida) ............ .. 
Reaseguro aceptado ................................... ....... .. 

Provisiones técnicas para prestaciones ............. ... .. .. 
Reaseguro aceptado .. 

Otras provisiones técnicas ................ . 
Seguro direc to .. 
Reaseguro aceptado. 

IV . PROV ISIO ES PARA RESPONSA BILIDADES Y GASTOS 

V. DEPÓSITOS REC IBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y 
RETROCEDIDO.. .. ... 

VI. DEUDAS 

Entidades y pools de seguros y reaseguros 
Reaseguradoras .. 
Ceden tes .. 

Deudas con empresas del Grupo 

Cuentas fiscales, sociales y otras 

TOTA L PASIVO ................ .. 

VII. CUENTAS DE ORD EN 

TOTAL GENERAL.. .. 

Datos en mi les de pesetas. 

1995 

404.402 

14 .356.442 

306.839 

17.789.899 

55.399 

537.175 
1.854.956 

14.096.701 

12.000.000 

5.271 

404.402 

597.052 

1.089.976 

20.477 

20.477 

32.508.579 

14.356.442 

306.839 

17.789.899 

55.399 

77.432 

3.323.568 

2.678.579 

2.392.131 

1.390 

285.058 

52.705.336 

367.740 

53.073.076 

1994 

326.738 

12.980.869 

204.040 

16.444 .553 

51.340 

1.578.187 
1.883.253 

11.593.708 

10.000.000 

5.271 

326.738 

583.073 

776.643 

198.017) 

29.680.802 

12.980.869 

204.040 

16.444.553 

51.340 

68.014 

2.814.378 

4.667.441 

3.461.440 

1.102.449 

103.552 

48.824.343 

476.665 

49.301.008 
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0UENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 

TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994 

1995 

REASEG URO 
REASEGURO CEDIDO Y NEGOCIO 

DEBE ACEPTADO RETROCEDIDO NETO 

T. GASTOS TÉCNICOS 

Gastos técnicos no vida 
Pres tac iones y gastos pagados , no vida ........... .. .. .... .. .. ... .. ..... .... . 

Provisiones técn icas para prestaciones no vida: 
+ al cierre del ejercicio ...... ... .. ................ .. 
- al comienzo del ejercicio ........... ....... . 

Gastos técn icos vida 

Pres taciones y gastos pagados, vida .. 

Provisio nes téc nicas para prestac iones, vida: 
+ al cierre del ejercicio .. .. .. .. .. .. .. ........ ..... .. . 
- al comienzo del ejercicio ........ ....... .. .... .......... . 

Provisiones matemáti cas. vida: 
+ al cie rre del ejercicio ..................... ... ........ .. .. .. . 
- al co mienzo del ejerc icio .... .. .. .. .. .. .... . 

TOTAL GASTOS TÉCNICOS VIDA Y NO VIDA . 

21.762.036 

17.789.898 
116.444.553) 

202.506 

55.400 
151.340) 

306.838 
1204.040) 

23.416.745 

6.602.941 

5.063.043 
15.377.772) 

22.335 

847 
12.798) 

41.468 
134.531) 

6.315.533 

11. COM ISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 

Comisiones y participaciones: 
Comisiones. no vida. del ejercicio.... .... 11 .228 .093 
Comisiones y participac iones de las primas devengadas del año. vida.. 85.672 

Otros gastos de explotación 
Sueldos y alarios ....... ...... ........ ... ......... .... ..... ... ...... ....... .. ..... ... .. ....... ..... .. ... ...... .............. .................... . 
Cargas socia les .. .. .. .. ...... . .. ............ .... . .. ... ... .. .. ... ....... .... ...... ... .. 
Dotaciones del ejercic io para amort izac iones...... ... .. .......... ....... .. 
Dotaciones a las pro1·isiones. ................... . .. .. .. ... .. .... ... .. ........ .. 
Gastos de explotac ión Y arios .. ..................... .................. .. ........... ... .. 

Comisiones y participaciones del reaseguro ced ido y retroced ido: 
o l'ida ................................. .. .. .......... ... .. .. ............. ...... .. .. .. .... .. .. ........ . .. .... ... .... .. ... ...... . . 

Vida ..... .............................................. ......................... ...... ........ ..... .. ... ...... .. .... .. .. .... ... ..... .... ..... . . 

TOTAL COl\ IISIONES Y OTROS GASTOS DE EX PLOTACIÓN .. .... .. .................. .. .. ... ...... .. ... .. . 

111. GASTOS FINA~C IEROS 

Gastos de inversiones ma teriales (incluidas amortizaciones) ........ ...... ..... .. .... .. ........ .. ........... .... .. .. ... .. .. 
Gastos de inversiones fin ancieras. ... ....... .... ................. .... .. ..... .. .... . .... ...... .... .. ... .. ..... .... .... ........ .... .. .. 
Gastos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas ................. .. ... ......... .. 
Gastos financi eros varios .......... .. ................. .. ..... .. .................... ... .. .... .. .. .. .. ........ .. ... .. .. ... . 
Dotación del ejercicio para provisiones ...... .............................. ....... . ........... .. .. ... ... .... ..... .. . 
Pérdidas por diferencias de cambio de divisas .. ... ... .... .................... .. 

TOTA L GASTOS FINANCIEROS ......... .. ..... ........ .. .... .. ..... .... .... . 

IV. PÉRDIDAS EXCEPCIONA LES ....... ........ .. ................. .. .......... ................. ...................... ......... .... ........ .. 

TOTAL ............................. .. ....... .............. .... ............................. .. ............................... ... ........... ......... ... . 

V. li\lP UESTO OBRE SOCIEDAD ES ..... .. .. .. ..... ...... .............................. ............. .. .. .. ........... ................. .. . 

VI. BE EFI CIO DEL EJ ERCICIO DESPUÉS DEL l l\ IP ESTO (saldo que pasa al balance) .............. . 

TOTAl, GENERAl ....... .. .............................................. .. ........... ... ... ..... ...... ........................................... . 

Dato'~~~ mi les d~ peseta, . 

56 

15.159.095 

12.726.855 
111066.78 1) 

180.171 

54.553 
148 .542) 

265.370 
1169.509) 

17.101.212 

11.228 .093 
85.672 

428.439 
145 .233 
59.136 

2.006 
538.285 

(3.717.717) 
(10.494) 

8.758.653 

56.449 
4 .104 

253.41 o 
868.183 
665.788 

1.847.934 

1.697 

27.709.496 

326.695 

1.089.976 

29.126.1 67 

1994 

NETO DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR 

13.783. 869 

11.066.781 
19.569. 897) 

152.022 

48.542 
125.764) 

169.509 
1178.915) 

15.446.147 

10.9 16.981 
84.345 

382. 107 
147 .683 
47.596 
14 .626 

373.5 19 

(3.068.924) 
(10.754) 

8.887.179 

37.865 
375 

3.2 17 
277.081 

76.01 3 

394.55 1 

2.633 

24.730.510 

324.381 

776.643 

25.831.534 

1995 

REASEG URO 
REASEGURO CEDIDO Y NEGOC IO 

HABER ACEPTADO RETROCEDIDO 'I ETO 

l. PRI MAS Y RECARGOS 

Primas adquiridas no vida 
Prim as y recargos netos de anul ac iones. no vida .. 

Prov isiones técnicas para riesgos en curso no vida: 
+ al comienzo de l ejercicio.. .. ..... .. ..... .. ... .. .. 
- al cierre del ejerc icio .. .. .. ... .. ..... .. ....... . . .. .. .......... .. .............. .. . 

Primas adq uiridas vida 
Primas y recargos netos de anul ac iones vida ... 

TOTAL PRIM AS ADQ UIRIDAS VIDA Y '0 VIDA ... 

II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 

In gresos accesorios a la ex pl otac ión 

40.978 .651 

12.980.869 
114.356.442) 

505.975 

40.109.053 

TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN. . ..... .. . ... . ... .... ... ... .. 

III . ING RESOS FINANCIEROS 

14 .291 .726 

2.913.921 
13 351.190) 

76 .458 

13.930.915 

............. ..... ... 

...... .. .... ............ 

Ingresos de in versiones maleriales ....... .... ......... .. ............ .... ....... ... ....... ... ...... .... .. .. ... ............... ... . . 

Ingresos de in versiones fin ancieras ....... .. .. .. .. ......... . 
In gresos ele in versiones en empresas de l Grupo. asociad as y part icipadas .. 

In gresos fi na ncieros vari os ... 
Prov isiones aplicadas a su finali dad...... . .. ...... ... .. ..... ... ... .. .. ... .. 

Beneficios por diferencias de camb io ele di visas .. ... .. ............ . .. 

Benel'icios en realizac ión de in versiones financiera s .. 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ... .. .......... . 

IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES ... ..... ..... ....... ...... ...... .... ....... ... ........ .. ........ . 

rrO'l,AL GENEil.AL ..... ........ ... ....... .... ......... ... .. .. .. .. ... .... ... ... ..... ... ... .... ... . 

Datos en miles ele pese tas. 

26 .686.925 

10.066.948 
111 005 252) 

429.517 

26.178.138 

17 .577 

17.577 

107 .969 

1.225 .820 

845.628 

536.124 

7 4.034 

124.237 

2.913.812 

16.640 

29.126. 167 

1994 

:\ETO DEL 
EJERCICIO 
A'HERI OR 

25.454.413 

8.066.182 
110 066 948) 

354 .647 

23.808.294 

15 .529 

15.529 

11.792 

914.605 

703.586 

303.488 

860 

55.032 

16.751 

2.006.114 

1.597 

25.831 .534 
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1 SISTEMA MAPFRE es 
un grupo empresarial es­
paño l independiente que 
desarrolla actividades ase­
guradoras, reasegurado­
ras , financieras , inmobi­

li arias y de serv icios en España y en 
otros veintidós países. Estas entidades 
se agrupan en Unidades Operativas con 
ampli a autonomía de gestión , bajo la 
coordinación y supervisión de los altos 
órganos directivos del Sistema, que de­
ben aprobar sus objetivos y líneas de 
actuación estratégica y sus decisiones e 
inversiones más importantes. 

La entidad principal del Sistema es 
MAPFRE MUTUALIDAD qu e opera 
de forma especiali zada en el Seguro de 
Automóviles en España. Integran el Sis­
tema, además de la propia MAPFRE 
MUTUALIDAD: 

• Otra entidad mutua de seguros que 
opera en seguros agrícolas y pecuarios 
(MAPFRE AGROPECUARIA). 

• 158 sociedades mercantiles contro­
ladas directa o indirectamente por 
MAPFRE MUTUALIDAD, 55 de ell as 
domiciliadas en España y 103 en otros 
países. 

• Seis fundaciones privadas que de­
sarrollan actividades no lucrativas, co­
mo contribución del Sistema a los inte­
reses generales de la sociedad. 

Los ingresos consolidados del SISTE­
MA MAPFRE han alcanzado en 1995 la 
cifra de 540.647 millones de pesetas, 
con incremento del 10 por lOO respecto 
a 1994. Se incluyen en esta cifra 34.775 
millones de pesetas de ingresos de las 
entidades que se presentan por el proce­
dimiento de puesta en equivalencia. 

Los recursos propios consolidados 
han alcanzado la cifra de 119.655 millo­
nes de pesetas, con incremento del 26 
por 100 respecto al ejercicio anterior. 

Los activos totales consolidados as­
cienden a 846.948 millones, de los que 
144.796 corresponden a inversiones in­
mobili arias , 428.134 a inversiones fi­
nancieras y 104.099 a tesorería y acti ­
vos monetarios. 

El benefic io co nso lid ado antes de 
impuestos ha sido de 33.798 millones 
de pesetas, y el beneficio después de 

impuestos de 25.047 mill ones de pe­
setas, de cuya cifra 7.626 millones co­
rresponden a la participación de accio­
nistas minoritarios y 17.421 millones a 
MAPFRE MUTUALIDAD como enti­
dad dominante del Grupo. 

La principal actividad del Sistema es 
la aseguradora y reaseguradora, con un 
volumen total consolidado de primas en 
1995 de 417.936 mill ones de pesetas, 
de los que 371.509 millones correspon­
den a seguro directo y 46.427 millones 
a reaseguro aceptado. 

La mayor parte de las primas (283. 141 
millones de pesetas, con incremento del 9 
por 1 00) corresponde al negocio de segu­
ro directo en España, donde al final de 
1995 el Si stema tenía 2.369 oficinas 
abiertas al público, con 6.665 empleados 
y más de 37.200 agentes. 

l!] NIDADES OPERATIVAS 

AUTOMÓVILES 

MAPFRE MUTUALIDAD ha finali­
zado el ejercicio 1995 con resultados al­
tamente sa ti sfactorios, superando los 
obtenidos en años precedentes y las pre­
visiones que se habían realizado al co­
mienzo del ejercicio, como fruto de una 
rigurosa selección de riesgos, que pro­
picia la reducción de la frecuen cia si­
nies tra! , y de las mejo ras que perma­
nentemente se incorporan en la gestión 
de los sini es tros , que han permitido 
contener sus costes medios. 

Ello ha permitido igualmente que la 
Mutualidad mantenga un año más sin 
incremento alguno las tar ifas de prima 
es tablecidas a med iados de 1994, cum­
pliendo el compromi so de ofrecer a sus 
mutualistas la mejor calidad de servicio 
al precio más reducido posible. 

En 1995 la Mutualidad ha em itido 
primas por importe de 148.600 millones 
de pesetas , con incremento del 4, 1 por 
100 respecto al año anterior, y alcanza­
do un a cifra de 2.760.933 ve hícul os 
asegurados, con incremento de 149.379 
vehícul s respecto a 1994. 

Los gastos de gesti ón han represen ta­
do el 22 por 1 QO de las primas em itidas, 
de cuyo coeficiente 5,3 puntos porcen-
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tu ales corresponden a gastos de adqui si­
ción y los 16,7 restantes a gas tos de ad ­
mini strac ión. 

Los sini est ros han rep rese ntado el 
71,6 por 100 de las primas devengadas, 
frente al 70,6 por 100 en el ejercicio an­
terior. El índi ce de ve loc idad de liquida­
ción de sini es tros ha sid o del 85 por 
100, similar al de 1994. 

El beneficio de la Mutu alidad, antes 
de im puestos, ha sido de 13.49 1 millo­
nes de pesetas, co n incremento de l 54 
por 100 respecto al ejercicio anteri or. 

Los act ivos patrimoniales de la Mu­
tua li dad , a va lor co ntabl e, asc ienden a 
185.661 millones de pesetas (frente a 
157.86 1 millones en 1994) . Correspon­
den 49.380 millones a tesorería y act i­
vos líquidos, 68.448 millones a in ve r­
siones fin ancieras y 67.833 millones a 
inmueb les . 

Entre las act ividades de es ta Un id ad 
en 1995 , merece n des taca rse las si­
guientes: 

- Han continuado las acc iones para 
incrementar el cobro de primas med ian­
te la domi cili ac ión bancari a, sistema 
que en 1995 se ha ap licado en el 96 por 
100 del total de los rec ibos emitidos. 

- En el Área de Daños Personales ha 
continuado la atención personali zada a 
las víctim as de los acc identes de circu­
lac ión, tanto respecto a su as iste ncia 
médi ca, para obtener su mejor y más rá­
pida curac ión, como al pago de las in­
demnizaciones, que en el 85 por 100 de 
los casos de muerte y les iones graves se 
han rea li zado medi ante acuerdos tran­
sacc ionales. 

El Servicio Médico de la Mutualidad 
se ha reforzado con la creac ión de tres 
nue vos Ce ntros Médicos dotados de 
unidades de consulta, rad iología y reha­
bilitación para diagnós ti co y tratamien­
to ele los acc identados de tráfico (Barce­
lona, Sev ill a y Zaragoza) ex ist iendo 
otros cuatro en proyecto o en construc­
ción. 

La rec ien te prom ul gac ión de un sis­
tema lega l para la valorac ión de los da­
ños persona les causados en acc identes 
ele circu lación debe permi ti r mejorar en 
el futuro la ges ti ón ele esta parce la ele 
los sini es tros. 

En el Área ele Daños Materi ales se 
han cumplido los obj eti vos prev istos 
para la mejora ele la ges tión ele los si­
ni es tros, a través de una mejor especia­
li zac ión y form ac ión de los téc ni cos y 
tram i taclores. 

La políti ca ele peritos empl eados si­
gue siendo prioritaria para lograr la de­
bida co ntención ele los costes de repara­
ción, por lo que se sigue procurando su 
máxima profesionali zac ión y espec iali­
zac ión med iante su formación técnica 
permanente en el Centro de Experimen­
tación y Seguridad Vial MAPFRE 
(CESVIMAP) y la crec iente utilización 
de los baremos de ti empos de sustitu ­
ción y reparación elaborados por dicho 
Centro y de sistemas perici ales infor­
mat izados, que aportan valoraciones de 
daños más objetivas. 

La liquidac ión de módulos de com­
pensac ión entre las aseguradoras adhe­
ridas a los conveni os CIDE y ASCIDE 
ha experimentado una notable mejoría, 
debida a la crec iente utili zación del sis­
tema ClCOS (Ce ntro Informático el e 
Compensac ión de Siniestros) , al que en 
1995 se han incorporado la mayoría de 
las aseguradoras. 

Los expedi entes tramitados por el 
sistema TRAMES (gesti ón informati za­
da de sinies tros) han aumentado consi­
derab lemente en este ejercicio, gest io­
nándose por este sistema la mayoría ele 
los expedi entes ele Rec lamac ión ele Da­
ños y Conve ni os, qu e son los qu e re­
qui eren mayor atención . 

Dentro de la políti ca de concentra­
ción el e operacio nes, se ha pues to en 
marcha el Centro Nacional de Tramita­
ción ele Siniestros, donde se da so lución 
cen trali zada a todos los ex ped ientes de 
préstamo y los de convenios, que tienen 
solución inmediata. 

Han contin uado potenciándose los 
controles técnicos y la formación de tra­
mitadores, y se ha alcanzado un nuevo 
récord en el pl an de objet ivos indi vi­
duales para la lucha contra el fraud e, 
tanto en número como en importes. 

- En el Área comercial ha sido espe­
cialmente relevante el lanzamiento ele 
nu evos productos, con los que la Mu­
tualidad ofrece una amp li a y co mpleta 
gama ele modalidades ele seguro. 

Se han llevado a cabo asimi smo di­
versas acc iones para incrementar la nue­
va contratac ión ele pólizas y ficle li zar la 
cartera: aumento de coberturas, a través 
de los nuevos produ ctos, para atender 
las neces idad es ele aseguram iento ele 
segmentos co ncretos de mutu ali stas; 
ca mp aña para in co rp ora r al sistema 
«Bonus-Malus» las póli zas contratadas 
co n ante ri oridad a su impl antac ión, lo 
que supone un a importante ventaj a para 
este co lec ti vo de mutuali stas y la nor­
mali zac ión del régimen de bonificac io­
nes por no sini es tralidad ; acc iones de 
marketing directo dirigidas a cli entes 
potenciales, que propician su interés en 
nuestra oferta ; es tab lec imiento ele un a 
rnetouol ogía <.le fiueli zac ión <.le la carte­
ra , como acc ión de carácter permanente; 
formación continua y progresiva de toda 
la organi zac ión para la ges ti ón y aten­
ción al el iente, con programas específi­
cos para el co noc imien to y manejo ele 
téc nic as ele ventas y el mejor dom inio 
de nuestros productos y servicios; cam­
paña «Telestoping», para el control y re­
ducc ión ele anulaciones. que en el futuro 
se mantendrá como acción permanente 
y centrali zada; publicidad , prioritari a­
mente cliri!! icla a la difusión ele los nue­
vos productos; y patroc inio de la Prime­
ra Semana ele Seguridad Vial , que contó 
con el apoyo de la Dirección General de 
Tráfi co y sus Jefaturas Prov inciales, as í 
como co n la ay ud a in st itucional ele la 
Dirección General corres pondi ente de l 
Gob ierno Vasco y del Instituto Cata lán 
por la Seguridad Vial. 

- En la Operativa Terri torial se ha 
completado la normali zac ión de la ges­
tión administrativa ele la red comercial a 
través de pl atafo rmas y Cen tros Ad mi­
ni strati vos Territoriales; se ha completa­
do la impl an tación de los Centros de 
Conservación de Cartera; se han in tro­
ducido mejoras in formát icas en la ges­
tión y tramitac ión ele siniestros y ele ac­
ciones co merciales. y se ha iniciado la 
implantación ele la nueva confi gurac ión 
informática ele la OFICINA 2000, sust i­
tuyendo a los equipos NIXDO RF; y se 
ha conseguido un alto grado ele ca li dad 
en el funcio nam iento de la RED CO R­
POR AT IVA DE COMUN ICAC IONES 
MAP FRE, cuyos más ele 900 eq uipos 
M.R.C. operando con abso luta norm ali­
dad y comunicac ión óptima aportan una 

so lución operat iva apropiada a otro tan­
to número de oficinas. 

- En materi a ele Atención a los Ase­
gurados, el Centro Telefón ico ha atendi­
do en 1995 un total ele 901.353 ll ama­
das, eq ui valentes a una med ia ele 3.277 
diarias; se ha puesto en marcha un nue­
vo se rvicio ele ate nción automatizada 
por telefonía interac ti va. ini cialme nte 
para la in formación de rec ibos a los 
Agentes y De legados; se ha atend ido a 
través ele lnformauto un total ele 15.-l-7-l­
servicios, co n incremento de l 30 por 100 
sobre el año an terior. incluyendo la nue­
va cobertura de Defensa en Multas: y se 
han editado dos nuevos números ele la 
revista KILÓMETRO MAPFRE. con 
un a tirada tota l ele 3.500.000 ejemplares. 

- Se han inaugu rado las nuevas sedes 
territori ales de l SISTEMA MAPFRE en 
Sev ill a y Za ragoza: se ha ampliado la 
red co n 11 -l- nu evas ofi cinas directas y 
deleg:adas: se ha dotado ele nuevos loca­
les ~ l as oficinas de Alci ra. Almazán. 
Oli va, Ta lavera de la Rein a. Tres Can­
tos, Vill averde y Parque Roma y Actur 
(Zaragoza); y se ha potenciado la coor­
dinac ión co n otras Unidades del Siste­
ma, para ofrecer conjuntamente serv i­
cios aseguradores, bancarios y ele in ver­
siones a nuestros mutualistas y clientes. 

VIDA 

Los ingre sos consolidados de 
MAPFRE VIDA y sus soc iedades fi lia­
les han alcanzado la cifra ele 11 0.740 
millones de pesetas. con incremento del 
15 por 100 respecto a 1994. El mayo r 
vo lumen ele ingresos corresponde a ope­
raciones de seguro de vida y ot ros ra­
mos personales. con una emi sión de pri­
mas de 77.87 1 millon es de pesetas y 
crec imiento del 16 por 100. De dicha 
cifra, 75. 134 millones corresponden a la 
propia MAPFRE VID A y los 2.737 mi­
ll ones restantes a su fili al PRAICO U­
FE, ele Puerto Rico . 

La em isión de seguro directo de pri­
mas periódicas (Vida y otros ramos per­
sonales) ha alca nzado la cifra ele 55.230 
millones ele pesetas , con incremento del 
14 por 100 sobre el ejercicio anteri or, 
porcentaje superi or al promedio del sec­
tor que le permi te seguir manteni endo 
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el liderazgo en operaciones indi viduales 
y confirma la eficacia ele su modelo ele 
distribución, a través ele un equipo muy 
especiali zado ele asesores, que actúa en 
coord in ació n con la red agencia! del 
SISTEMA MAPFRE. 

En 1995 ha contin uado el fuerte 
desarrol lo ele las mocl ali clacles ele sal ud 
comercializadas por la compañía, que ha 
cerrado el ejercic io co n una em isión en 
este ramo ele 3.887 millones de pesetas, 
lo que supone un crec im iento del 43 por 
100 respec to a 1994. De l tota l ele pri ­
mas . 1.682 millones corresponden a la 
moclaliclacl ele indemni zac ión diaria y 
2.204 miLlones a «Mecli sa lucl», producto 
ele reembolso ele gas tos médicos. En es­
ta m0dalidacl hay que clesnacar la im­
plan nac ión ele seuv icios comp lemenna­
ri o oüentaclos a m.ejorar la cal!idacl ele la 
atenci@n al cl iente y la compeninividacl 
del producto, co mo el servicio ele ane n­
ciÓI\l ne lefónica permanente, la garannía 
ele a6 istencia en viaje, la posibiliclacl ele 
obtener una segunda opin ión en cennros 
reconocido de Jr:stados Unidos en caso 
ele cl iagnósnicos o traba mi entos médi cos 
ele enfe rmedades graves, la amp li ación 
ele los lími tes ele cobertura del seguuo y 
la creación ele nuevos servicios médi cos 
recomendados y centros ele asistencia 
concertados, en línea con la importante 
expansión comercial del producto y con 
el obj eti vo ele cu!Drir la tobaliclacl del ne­
rritorio macional a corto plazo. 

La Agenc ia General ele Pornugal con­
tinúa Slil línea ele elevados crec imientGJs. 
En el ejercicio 1995 ha reg istrado una 
em i ión ele primas ele Seguros ele Vid a 
ele 1.949 millone-s ele pesetas, con incre­
mento del 44 po r 1 OO. Es tos elatos re­
f~Ierz,a n la posición ele la entidad dentro 
del mercado portugLi és, que se verá po­
t.enciacla mecl 'iante una wolínica comer­
cial expansiva en IGJs próx imos ejerci­
CIOS . 

MAPF RE INV ERSI.Ó N S.V. y 
MAP FRE 1 VE RSIÓN DOS SGUC 
han ob> te niclo en el úl tiimo ejercicio re­
sul tados exce lentes, a pesar del contex ­
to desfav orable de los mercados fin a !~­

cieros . en paruicul ar en la primera parte 
de l año . Ir:! benefi cio conso lidado ]¡a si­
do ele 1.362 mill ones ele pesetas antes 
ele impL!es tos. superior en un 16 wor 100 
al del ejercic io precedente, que re pre-

senta una rentabilidad bru ta del 48 por 
100 so bre el capit al. La pronun ciada 
cri sis qu e atravesa ron los mercados 
financieros en 1994 y pr imeros meses 
ele 1995 tuvo un a in cidencia negati va en 
la comerciali zac ión el e los fondos de in­
versión , ya qu e las fuenes caídas en las 
cotizaciones el e los a c ~ i vos , especial ­
men~e los de renna fr ija a largo ¡p lazo y 
renna variab le, redujeron considerable­
mente las rentabilidades ofrecidas por 
dichas in st ituc iones. A pesar el e estas 
circun stancias, MAPFRE INVERSIÓN 
ha mantenido en el ejercicio ]995 un 
crecimiento sosnemicl o ele los panrimo­
ni os admini snraclos, que al fi nal del ejer­
cicio ascendían a 128.825 millones de 
pesetas, con incremento del 22 por 1 OO. 
EL 1111ÚmJem de parn íc ipes de fondos ele 
im versión se sinuaba en 43.482, con in ­
Clie menw del 8 por 1 OO. Esto s creci ­
mi entos superan la medi a del sector y 
sitúan de nuevo a MAPFRE en el pri ­
me ~· lugar e nt~·e los grupos aseguradores 
que comercializan ffonclos ele in versión, 
co n una cuona de mercad o del 36 por 
100 en panrimonios adm ini strados y de l 
78 por 100 en número ele par trícipes. 
Du1mnne el ú!Jbi1mo ejercicio ha conninua­
clo la armp liaci ón de la red comei:cial es­
pecífica de MAI?FRE 1NVERS IO N, que 
ya cu bre la to na lidad del ne rri no ri o na­
ciona l. Se ha rea.li zaclo as imjsmo un es­
fuerzo co nsideua!D ie para puomocion ar 
la venta integral ele proclucnos de ahorro 
a nravés ele las redes de agen nes ele 
MAI?FRE VIDA y de l co njun llo del 
SISTEMA MAPPRE. 

Para MAPii'RE VID A\ PENSLONES , 
filial decljcacla a la gestión y comercia li ­
zac ión de Planes y fondos ele Pensiones, 
1995 ha sido wn año m u y satisfiacto rio . 
Esta sociedad ha superado ampliamente 
los objetivos ele producción del ejercicio 
y ha repartido a sus partícipes wna renta­
bi liclacl neta del 16,73 ¡;>or 100 en el año. 
El patrimonio ele los Fond'os ele Pensio­
nes adm ini strados alcanzó la cifra ele 
16.864 millones de pesetas. lo qu1e repre­
senta un 57 por 100 ele crec im ien to res­
pecto al año anterior. El número ele paruí­
cipes se situó en 15 .4 73 . incrementándo­
se en ~1 n 34 ¡YOr 1 OO. La modificaciones 
introducidas en el marco legal y fisca l ele 
lo Planes ele Pensiones, a través ele la¡;; 
Leyes ele Ordenac ión y Su ¡Ye rvisión ele 
lo¡; Segurob Pri vados )( del lmRuesto ele 

Soc iedades , han ab ierto ex pec tati vas 
mu y optimi stas en la evo lución ele este 
negoc io. A fi nales ele 1995 se ini ció el 
proceso de creac ión de una red de con­
sultores dedicada con carácter excl usivo 
a la comerciali zac ión de Planes ele Pen­
siones, con el objetivo ele reforzar e im­
pulsar la venta ele estos productos por las 
organi zac iones comerciales de MAPFRE 
VIDA y del SISTEM A MAPFRE lo que, 
junto con el previsibl e fortalecim iento ele 
la demanda de so luciones privadas para 
la jubilac ión, contribuirá a que los resul ­
tados ele 1996 con sol id en un período ele 
fuerte ex pansión para MAPFRE VID A 
PENSIONES . 

La fili al aseguradora en Puerto Rico, 
Security Nati onal Life lnsurance Com­
pany (SENALIC) , ha ca mbi ado su ele­
nominación soc ial por la ele Puerto Ri­
can American Life In surance Company 
(PRAICO LIFE) , con la fina lidad el e 
potenciar las sin ergias con el Grupo 
PRAICO y reforzar su imagen asoc iada 
al nombre ele un gru po asegurador con 
más el e 75 añ os ele ex periencia en su 
mercado. En 1995 PRAICO LIFE ha lo­
orado un beneficio ele 125 millones ele 
b . . 

pesetas antes de impuesto s y em1t1do 
pri mas por importe ele 2.737 mi ll ones 
ele pesetas, con increm ento del 26 por 
1 OO. La enti dad ha obten ido por tercer 
año consecuti vo la clas ificación «exce­
lente» en el índice Best, co nfirmando 
con ello su so lidez financie ra y presti ­
gio dentro del sec tor. 

El benefic io co nsoJiclaclo ele la lU ni­
clacl ha sido de 6.647 millones de pese­
tas antes ele impuestos y soc ios eKter­
nos, co n incremento de l 13 por 100 res­
pecto al ejercic io precedente. 

En su primer año de cotización ofi­
cial en Bolsa, las acciones ele MAPFRE 
VIDA han exper imen tado una impor­
tante revalorizac ión . Frente a las 5.238 
pesetas por acc ión fijadas como preóo 
para el in ve rsor min orista en la OPV 
reali zada en enero/febre ro de 1995, la 
cotización se situó al cierre del ejercicio 
en 7.200 peseJas, lo que, considerando 
los di videndos pagados, representa una 
revalorización del 39 ,8 por 1 OO. 

En la Junta General ce lebrada el día 
S de mayo ele 1995 se aco rdó, por otra 
parLe, la ampli ac ión de l capi tal socia l en 
4.000 millones ele pe,~e t as co n ca rgo a 

reservas, mediante la elevac ión de l va­
lor nom inal ele las acc iones hasta 500 
pesetas. 

SEGUROS GENERALES 

Los ingresos con solid ados ele es ta 
Un id ad han ascendido a 6 1.236 millo­
nes de pesetas. Las primas ele seg~1 ro di ­
recto emitidas han alcanzado la cifra ele 
56 .582 mill ones, co n in cremento die! 
14,3 por 100 ¡;obre el año anteri or. De 
dicha emi sión, 43.72 1 mill ones corres­
ponden a seguros ele Ramos Dive rsGJs. 
co n increment o del 15,6 por 100 : y 
12.86 1 mil lones ele pesetas a Seglil ros el e 
Automóv il es susc ritos por MAPFRE 
GUANARTEM E (Canarias) y la Age n­
cia ele Portu ga l, co n incremento de l 9.9 
por 1 OO. Los mayo res índ i ce,~ de creci­
mi ent o se l101 n reg istrad o en los r•unos 
ele Responsabilidad! Civil, Transpo rt es. 
Accidentes Perso nales . Fami li ar y Co­
munidades . 

El índi ce de si ni es tralid ad a primas 
netas cleveng¡Lclas ha s ido de l 63,6i por 
100, infer ior en 5,8 puntos al del ejerci­
cio pasado en el conjunto de los ramos . 
En el Sec tor Di versos dlichG> índ ice ha 
sido del 58 ,2 por 100, y en el ramo ele 
Automóv il es del 82,3 ¡~o r 1 OO. E'i tos ín­
dices han permitido obtener un marge n 
adec uado ele beneficio técnico. 

Los gastos de ges ti ón, cada vez más 
vinc ul ados a la pres tación de servicios 
co mplememtari G>s, han representado el 
32.5 por 100 ele las primas em itida,<; . ín­
di ce inferio r en 0.3 punto,s al del ejerc i­
cio pre._cedente. Los gas tos de ges ti ón 
interna han di sminuido en 0.3 puntos 
(18.8 por 100 fre nte al 19,1 por 100) y 
los ele ges tión extern a ,se mantienen en 
el mi smo porcentaje ( 13,7 por 1 OQ). 

Los rencli m ientos fi llancieros regul a­
res han ascencl idlo a 2.847 mill ones ele 
pesetas. que representan el S por 100 de 
las primas emiticla,s, frente al 3.5 por 100 
del ejercicio anterior. Ad icionalmente se 
han obte ni oio 340 mi.ll ones de pesetas de 
rendimi entos fin ancieros ex trao rdin a­
ri os, como co n,<;ec uencia de rea li zac io­
nes inmob iliari as y de la anu lac ión ele 
prov isiones co nstit1uiclas en el ejerc icio 
ante ri or. Las in vei\<; iones netas re,a!I zaclas 
en 1995 asc ienden a 9.693 mill ones die 
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pesetas, principalmente en títulos de ren­
ta fija y, en menor medida, en inmuebles 
e instrumentos monetarios. 

Con las operaciones llevadas a cabo 
en el ejercicio 1995, el patrimonio in­
mobiliario asciende a 15.148 millones 
de pesetas, las inversiones financieras a 
25.497 millones , la tesorería a 5.423 
millones y otras inversiones (inmovili­
zado) a 1.539 millones , lo que eleva el 
total de inversiones a 47.607 millones 
de pesetas, frente a 37.914 millones en 
el ejercicio anterior. 

El beneficio consolidado asciende a 
2.058 millones de pesetas, antes de im­
puestos y de socios externos. La cober­
tura agregada de provisiones técnicas 
presenta un excedente de 11.574 millo­
nes de pesetas y el margen de solvencia 
de la entidad matriz equivale a 2,6 ve­
ces el mínimo exigido legalmente. 

Las soc iedades MAPFRE INDUS ­
TRIAL y MAPFRE GUANARTEME y 
la AGENCIA GENERAL DE MAPFRE 
SEGUROS GENERALES en Portugal 
han experimentado importantes desarro­
llos durante 1995, lo que les permite ir 
consolidando sus respectivas posiciones 
en los sectores de mercado en que cada 
una de el las opera, habiendo obtenido 
asimismo resultados satisfactorios. 

Las Juntas Generales Extraordinarias 
deMAPFRESEGUROSGENERALESy 
MAPFRE BALEAR celebradas el 30 de 
junio de 1995 aprobaron el proyecto de 
fusión mediante absorción de esta última 
sociedad por MAPFRE SEGUROS GE­
NERALES, con efectos contables desde 
el día 1 de enero de 1995. Dicho proyecto 
fue autorizado por la Dirección General 
de Seguros mediante Resolución de fecha 
20 de septiembre de 1995 y la fusión que­
dó formalizada el día 31 de diciembre de 
1995, con la integración de los estados 
financieros de la sociedad absorbida en 
los de MAPFRE SEGUROS GENERA­
LES y el otorgamiento de la escritura de 
fusión, que ha sido inscrita en los corres­
pondientes Registros Mercantiles. 

En 1995 ha concluido el proceso de 
concentración de los diferentes Centros 
Integrados de Servicios (CIS) en un 
único centro nacional, situado en el edi­
ficio del Paseo Recoletos, 23, de Ma­
drid, así como la homogeneización in-

formática con los Centros Regionales 
de Siniestros. Se ha constituido además 
una red nacional de Jefes de Equipo de 
Reparadores, ampli ándose a todo el te­
rritorio el servicio de veinticuatro ho­
ras. La actividad desarrollada por los 
CIS ha supuesto más de 1.750.000 co­
municaciones telefónicas, alcanzándose 
casi las 7.000 llamadas diarias. Se han 
tramitado más de 380.000 intervencio­
nes, correspondiend o el 88 por 100 a 
daños por agua y cristales, el 2 por 100 
a asistencias domiciliarias, el 3 por 100 
a asistencia jurídica y el 7 por 100 res­
tante a otro tipo de siniestros. 

En el área de seguros empresariales, 
MAPFRE Industrial ha seguido desarro­
llando programas de actividades co m­
plementarias en relación con los campos 
de la seguridad y la prevención de si­
niestros y pérdidas, lo que constituye un 
importante valor añadido a su gestión. 

Las actividades desarrolladas por las 
sociedades filiales de servicios técnicos 
(RELECMAP, SEGURMAP, SERMAP 
y CONSULTMAPF) han proporcionado 
en 1995 unos ingresos globales de 
1.220 millones de pesetas , con incre­
mento del 28,5 por 100 sobre el ejerci­
cio anterior. Todas estas empresas han 
obten ido resultados positivos y han lo­
grado un im portante avance en el 
desarrollo y consolidación de las activi­
dades de servicios en que operan (asis­
tencia tecnológica y servicios técnicos 
en los campos de la seguridad, la pre­
vención, el tratamiento integral de si ­
niestros y la consultoría sobre gestión 
de riesgos). 

INTERNACIONAL 

Las primas de seguros suscritas por 
las filiales y asociadas de MAPFRE IN­
TERNACIONAL han alca nzado en 
1995 la cifra agregada de 96.239 millo­
nes de pesetas, lo que supone una re­
ducción del S por 100 sobre el año ante­
rior, debida a las devaluaciones de las 
monedas de algunos países, particular­
mente la del peso mexicano. 

Los activos totales consolidados as­
cienden a 124.963 millones de pesetas, 
destacando dentro de esta cifra las in­
versio nes, con un volumen de 74.088 

millones de pesetas, que representa más 
del 59 por 100 del activo. 

Los capitales propios consolidados 
ascienden a 36.160 millones de pesetas, 
frente a 31.150 millones del año ante­
rior; y las provisiones técnicas de segu­
ro y reaseguro a 59.024 millones de pe­
setas, frente a 44.423 millones del ejer­
cicio anterior. 

El beneficio consolidado de explota­
ción asciende a 1.537 millones de pese­
tas , antes de impuestos y minoritarios. 
El resultado consolidado atribuible a la 
sociedad dominante refleja una pérdida 
de 1.375 millones de pesetas, después 
de haber destinado 976 millones a la 
amortización del fondo de comercio de 
consolidación y 917 millones a impues­
tos. Los socios minoritarios obtienen un 
beneficio de 1.019 millones de pesetas. 

Durante 1995 se ha reforzado, me­
diante nuevas inversiones, la estructura 
patrimonial de las sociedades fi li ales y 
asociadas en el exterior, desti nando a 
este fin parte de los 7.000 millones de 
pesetas rec ibidos por MAPFRE INTER­
NACIONAL en las ampliaciones de ca­
pital realizadas durante el ejercicio; es­
tas inversiones, junto con las que se 
prevé llevar a cabo en 1996, consolida­
rán financieramente a las sociedades fi­
li ales y asociadas para permitir la ex­
pansión firme de sus actividades. 

Además , en 1995 se han puesto en 
marcha tres nuevos proyectos a los que 
se han destinado en conjunto inversio­
nes por importe de 1.227 millones de 
pesetas: 

- Comienzo de las actividades de la 
sociedad MAPFRE URUGUAY, tras la 
desaparición del monopolio asegurador 
anteriormente existente en dicho país. 

- Adquisición de una participación 
del 39,9 por 100, que se ampliará hasta 
el 59,9 por 100 en 1996, en la compañía 
filipina PROVIDENT INSURANCE 
CORPORATION, que ha pasado a de­
nomin arse MAPFRE ASIAN INSU­
RANCE CORPORATION, en asocia­
ción con el ASIAN BANK. 

- Desarroll o de centros de invest iga­
ción en mater ia de reparac ión de auto­
móviles y de seguridad vial en distintos 
países, en asociación con aseguradoras 

locales , a través de CESVIMAP IN­
TERNACIONAL, S. A., sociedad en la 
que MAPFRE Internacional participa 
con un 60 por 100 y CESVIMAP con 
un 40 por 100. En concreto, en 1995 se 
ha llevado a cabo la construcción de 
dos centros de estas características en 
Brasil (CESVI-BRASIL) y Argentina 
(CESVI-ARGENTINA), que se han 
inaugurado en el mes de marzo de 
1996. 

Se ha continuado avanzando en los 
procesos de racionalización y reorganiza­
ción de las filiales y asociadas, lo que ha 
permüido optimizar los recursos di poni­
bles y disminuir los costes de ge tión. En 
este sentido, ha continuado la implanta­
ción del si tema info rmático TRONA­
DOR, desarrollado por MAPFRE SOFT, 
que será operativo a lo largo de 1996 en 
Argentina, Brasi l, Colombia, México y 
Puerto Rico; también e ha adqu irido un 
paquete informático para la fi lial AMS­
TAR, de Florida. Con estas ap licacione 
informática e dota a las filiale de una 
herramienta muy valiosa para la gestión 
integral aseguradora. 

Los sistemas de planificación estraté­
gica y de control presupuestario han al­
canzado un alto grado de desarrollo en 
la mayoría de las sociedades filiales y 
asociadas, por lo que la gestión del ne­
gocio es susceptible de un grado cada 
vez mayor de supervisión. Adicional­
mente, se ha desarrollado durante este 
ejercicio un a normativa de control de 
gestión aplicable a todas las filiales, que 
permitirá conocer en profundidad su 
evolución. 

En 1995 se han creado cuatro Direc­
ciones Técnicas (Automóviles, Genera­
les, Vida e Informática), con responsa­
bilidad directa sobre los resultados de 
las filiales y asociadas en sus respecti­
vas áreas, para un mejor control y su­
pervisión de la actuación de aquéllas y 
para impulsar los cambios que sean ne­
cesarios dentro de una política de per­
feccionamiento continuo de su gestión. 

Se ha puesto en marcha asimi smo un 
programa para coordinar la adquisic ión 
de las coberturas de catástrofe de todas 
la s filiales y asoc iadas a través de 
MAPFRE RE, lo que permitirá obtener 
estas coberturas con costes más reduci­
dos que en años anteriores. 
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• SEGUROS TEPEYAC, S. A. (Mé­
xico) ha suscrito primas por importe de 
12.464 millones de pesetas, con un fuerte 
decremento respecto a los 26.9 18 millo­
nes de pesetas obtenidos en 1994. Es ta 
di sminución de l vo lumen de primas se 
debe al efecto de la caída de l valor del 
Nuevo Peso mexicano respecto a la pese­
ta. Medida en Nuevos Pesos, la emi sión 
ha experimentado un incremento del 11 ,8 
por 100 sobre el ejercicio anterior. 

• El Grupo PRAICO (Puerto Ri co) 
ha obtenid o un vo lumen de primas de 
14. 1 57 mi !Iones de pesetas . Esta empre­
sa. conoc ida por su solvencia y exce len­
te base técni ca y fin anciera, continúa su 
buena evolución en el mercado puerto­
rriqueño de seguros. 

• VE RA CRUZ SEGURADORA 
(Brasil ) y su fili al VERA CRUZ PRE­
VID ENC IA PRI VA DA (Brasil ) han 
emiti do primas por importe de 33.750 
millones ele pesetas. El incremento ob­
teni do respecto al año anteri or es del 47 
por 100, lo que muestra el gran poten­
cial de crec imiento de l mercado asegu­
rador brasileño. 

El buen resultado obtenido por am­
bas entidades refleja la estabili dad eco­
nómica que vive Bras il desde la puesta 
en marcha del Pl an Económico y la pro­
funda reestructurac ión ll evada a cabo 
desde qu e MA PFRE INTERNAC IO­
NAL entró a formar parte ele su accio­
nari ado a fi nales de 1992. 

• MAPFRE INSU RANCE COM ­
PANY OF AMERI CA y AMSTAR IN­
SURANCE (Florida -Estados Unidos) 
han suscrit o prima s po r imp or te de 
1.528 mill ones ele pesetas , cifra infe ri or 
en un 9 por 100 a la de l pasado ejerci­
cio, como co nsecuencia de un mayor ri ­
gor en las condiciones técnicas ele sus­
cripción y de los efectos de la aprecia­
ción ele la peseta respecto al dó lar. 

• MAPFRE PR OG RESS (I tali a) ha 
obtenido pri mas por impo rte ele 2.642 
millones ele pesetas. Sus malos resulta­
dos tienen su orige n principalmente en 
la elevada sin iestralidad que reg istra el 
seguro de automóvil es en el sur ele Ita­
lia. pri ncipa l mercado de la compañía. 
El Plan Estratég ico ele esta soc iedad pa­
ra 1996 contemp la una serie ele medidas 
el e co nt ención el e la sini es tralidad y 

ac uerdos in stitucionales qu e permitirán 
un cambi o sustancial en su ori entación. 

• MAPFRE ACON CA GUA , S. A. 
(A rgentina) ha suscrito primas durante 
1995 por importe ele 9.454 millones ele 
pesetas, cifra que impli ca un a reducc ión 
del 9,5 por 100, como consec uencia ele 
la aprec iac ión de la peseta respec to al 
dólar y de la situación del mercado ele 
seg uros arge ntin o, qu e atrav iesa un a 
fu erte recesión, con reducción de su vo­
lumen global ele primas por primera vez 
en muchos años y un a «guerra ele pre­
cios» generali zada en la que nues tra en­
tidad ha dec idido no participar. 

La entidad ha obtenido un resultado 
operati vo equilibrado, fruto ele una clara 
disminución de la siniestralidad y de las 
med idas de racionali zac ión ele la ges­
tión adoptadas en los últimos ejercicios. 

• MA PFRE SEGUROS GEN ER A­
LES DE COLOMBIA, (antes denomi ­
nada SEGUROS CARIB E, S. A.) ha 
suscrito primas por importe de 3.647 
mi 1 Iones de pesetas. Sus import antes 
pérdi das son consecuencia ele la des fa­
vorable evolución de la siniestralidad y 
ele los gastos intern os ele la co mpañía, 
así como del proceso ele saneami ento 
interno, que ha im pli cado el reconoc i­
mi ento de pérdid as co ntables imputa­
bl es en parte a ejercicios anteri ores . 

En 1995 MA PFRE INTERNACIO­
NA L, S. A. ha incrementado su parti ci­
pac ión en el capital de esta entidad has­
ta el 88 ,50 por 100, habi éndose procedí­
do a un a completa renovac ión de su alta 
dirección. 

El Pl an Estratég ico ele la enti dad re­
coge un a seri e de acc iones a desarroll ar, 
que deben permitir un fuerte incremento 
de primas y un a signifi cati va reducc ión 
ele las pérdidas en 1996. 

• EU ROAMÉRICA SEGUROS GE­
NERALES y EU RO AMÉRI CA VIDA 
(C hil e) han in gresado primas por im ­
porte de 9.090 y 4.636 millones ele pe­
setas , con incrementos del 7,6 por 100 y 
de l 16,6 por 1 00, respecti vamente. 

• MAPFR E ASI AN INSU RANCE 
CORPORATION (Filipinas) ha obteni ­
do primas por importe de 2.270 millo­
nes ele pesetas y un benefi cio de 87 mi ­
ll ones de pesetas, antes ele impuestos . 

• MAPFR E URUGUAY, S. A., que 
co menzó a ope rar el 1 de enero de 
1995, ha emiti do primas por importe de 
661 millones de pesetas, con una pérdi­
da ele 70 millones ele pesetas, lóg ica en 
este primer año de ac ti vidad. 

Las medidas adoptadas en 1995 y en 
ejercicios anteri ores para el reforza­
mi ento fin anciero y la reorgani zac ión y 
sanea mi ento de las entidades que pre­
sentaban resultados des favorables, así 
como las que se prevé adoptar en 1996 
en los pl anes estratégicos de di chas so­
ciedades, deben permi tir, si las econo­
mías locales consolidan sus procesos ele 
estabili zac ión, la obtención ele resulta­
dos positivos a corto o medio pl azo en 
las sociedades ac tu almente deficitari as 
y el mantenimiento ele la evolución po­
siti va de los beneficios ele las restantes. 

REASEGURO -~::::===-

La Unidad Reaseguro, integrada por 
MAPFRE RE y sus soc iedades fili ales . 
ha progresado durante 1995 en su obje­
ti vo el e globali zar su ac ti vidad y am­
pli arl a a nuevas líneas de negoc io y a 
nuevos mercados. En tre los aspectos re­
levantes para el futu ro de la Unid ad, 
merecen destacarse los siguientes: 

- Pues ta en marcha el e un pl an de 
ca pitali zac ión de MA PFRE RE como 
soc iedad matri z. En 1995 se ha amp li a­
do en 2.000 millones de pesetas su capi­
tal soc ial, qu edando cifrado és te en 
12.000 mill ones de pesetas. El plan 
contempla nuevos aumentos ele cap ital 
en 1996 y 1997. 

- Creación ele un «Área de desarro­
ll o de Servicios», co n un programa ele 
oferta ele dichos servicios a enti dades 
ceclentes ele todas las reaseguraclo ras ele 
la Un idad. 

- Adqui sición ele la soci edad ITSE­
MA P, SERVICIOS TECNOLÓGICOS 
MAPFRE, S. A., proveedora ele servi­
cios ele in ge ni ería, in formática. form a­
ción y gerencia ele ri esgos . 

- Creac ión ele un Área ele Reaseguro 
ele Vid a, con capac idad tan to para sus­
cripción el e es te negoc io co mo pa ra la 
pres tación ele servicios relacionados con 
el mi smo. 

- Impul so de proyectos espec ífi cos 
para el acceso de las di stintas entidades 
ele la Uni dad a nuevos mercados . 

- In tegración de los métodos y siste­
mas de gestión de las entidades ele la 
Uni dad , res petand o, no obstante. los 
rasgos característicos de cada un a ele 
ell as. 

- Apoyo a las in iciati vas ele cle­
san·o! lo llevadas a cabo por las ent idades 
ele la Un idad, como la presencia en el 
Lonclon Unclerwriting Center (L. U.C.}, la 
creac ión del Cent ro ele Ges tión CIAR­
MAPFRE RE en Bru se la s y la expan­
sión territorial ele MAPFRE RE y CAJA 
REASEG URADOR A DE CHIL E en 
di stintos países de América Latina. 

Las enti dades que componen la Uni ­
dad han ll evad o a cabo a lo largo de 
1995 una ges ti ón efi caz. que ha genera­
do result ados pos iti vos para cada una de 
ell as y para el conjunto ele la Unidad. 

Durante 1995 se han co nfirm ado en 
la act ividad reaseguradora mundi al cier­
tas tendencias in iciadas en 1994. y se 
han observado algu nas novedades inte­
resantes que carac terizarán sin el uda el 
futu ro inmed iato: ha aumen tado la im­
portancia ele Bermuclas como mercado 
para el reaseguro de catás trofe . introdu ­
ciéndose así un nuevo e importante ele­
mento competiti vo en el mercado mun­
dial: y se ha materiali zado la adqui si­
ción de im portantes ent idades reasegu­
racl oras europeas por reaseg uracl ores 
ele Estados Uni dos . provoca ndo as í su 
reac ti vac ión y dando un mayor din am is­
mo a la actividad. Estas adq uisiciones 
han dado lugar a la form ac ión de nue­
vos gru pos reaseguraclores. cuyas cifras 
conso li dadas amenazan co n alterar las 
pos iciones en la cabeza ele la clas ifica­
ción mu ndial de nu es tra actividad. lo 
que hará que se intensifique la com pe­
tencia. 

Se han con fir mado los res ult ados 
positivos de 1993 y 1994 para la a e ti vi­
dad reaseg uraclora en ge neral. lo que, 
unido a las buenas ex pectati vas ele la 
susc ripción en 1995, ta mbién ha cont ri­
bui do a la cli nami zac ión ele la ac tividad 
reaseguraclora . Algunos reaseguraclo res 
que hab ían res tringido sus operacio nes 
tras las catás trofes ele pri ncipios de los 
90 han vuelto a un a mayor ac tiv idad. 
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La creac ión de enti dades ca uti vas ha 
ex perimentado un nu evo auge, y las 
enti dades de seg uro directo han es ta­
blecido mayores retenciones en sus ne­
goc ios. 

Todas estas circu nstancias han teni­
do influ encia en e l de sa rrollo de la 
campaña de renovac ión para 1996 en 
todos los mercados , y de forma especí­
fica en los mercados en que operan las 
entidades de la Un id ad . Como resulta­
do, se han podido observar reducciones 
en las tasas de los tratados no propor­
ciona les, reestructurac ión ele participa­
ciones , red ucc ión de limi taciones in­
cluidas en los contratos proporcionales 
en años ante ri ores y, en genera l, un a 
mayo r oferta de capacidad, tanto po r 
parte de reaseguradores como de corre­
dores . 

En este contex to, en 1995 la Unidad 
Reaseguro ha aceptado primas por im­
porte de 69.987 millones de pesetas , ci­
fra que supera en un 11 por 100 a la del 
ejercicio precedente. Las pr imas reten i­
das se han elevado a 52.047 millones de 
pesetas, lo que represen ta un 74 por 100 
de las contab ili zadas, porcentaje simi lar 
al del ejercicio anterior. 

Los gastos de gestión han alcanzado 
los 5.590 millones de pesetas (7,9 por 
100 de las primas), porcentaje que supe­
ra en dos décimas al del ejercic io ante­
ri or y que se ve influido por el mayor ni­
vel de gastos del reaseguro de servic ios 
que desarro ll a MAPFRE As istencia. 

Los in gresos financieros netos han 
ascend ido a 4.558 millones de pesetas , 
con incremento de l 14 por 100 respecto 
al ejercicio precedente. Esta cifra, una 
vez absorbido el déficit técnico y resul­
tados negat ivos excepc ional es por im­
porte de 54 millones de pesetas, arroja 
un beneficio consol idado de 4.234 mi­
ll ones, antes de impuestos y soc ios mi­
nor itario s, que su pone un in cremento 
del 36 por 100 sobre el obtenido en el 
ejercicio precedente. 

Las provisiones técn icas netas as­
cienden a 54.206 millones de pesetas, 
con incremento del 13 por 100 respecto 
al ejerc icio anterior, y suponen el 104 
por 100 de las primas retenidas. 

Las in versiones tota li zan 79.067 mi ­
ll ones de pese tas , fre nte a 57.982 mi ll o-

nes del ejercicio precedente. Dicha cifra 
comprende 10.507 mill ones ele in versio­
nes materiales, 66.890 mill ones de in ­
ve rsiones financi eras y 1. 670 mill ones 
ele in vers iones en empresas filia les. La 
tesorería y otros activos líq uidos alcan­
za n la cifra de 6.57 1 mill ones de pese­
tas , y los ac ti vos totale s co nso lid ados 
asc ienden a 11 2.788 millones de pe­
setas. 

BANCA 

La ac ti vid ad del BANCO MAPFRE 
en 1995 ha tenido un a evol ución pos iti­
va, ate ndi endo al res ult ado obte nid o 
y crec imiento del negocio gest ionado y 
de la base de cli entes , así co mo a su 
desarrollo empresarial dentro de la es­
tructura de l SISTEMA MAPFRE, en un 
con texto ele mercado que se ha caracte­
ri zado por la atonía en la demanda ele 
créd itos , acentuada competiti vidad y re­
ducción de l margen de intermecliación 
en el conj unto de las entidades banca­
rias nac iona les. 

Las principales ac tuaciones im pul sa­
das por el Banco durante 1995 se han 
encaminado a potenc iar las sinergias or­
gani zat ivas y comerciales que ofrece la 
amp li a red de distribución ele las ent ida­
des aseguradoras MAPFRE y su impor­
tante base de clientes, como platafor­
mas básicas en las que se as ienta la es­
trategia de desarro ll o definida por la en­
tidad. Es espec ialmente destacable el 
ava nce producido en la di stribución de 
prod uctos bancarios a través de la red 
agenc ia! ele MAPFRE, que está co nfigu­
rándose como un o el e los cana les de 
ventas del Banco con elevada potencia­
li dad , sobre todo en el segmento ele los 
particul ares y familias. 

En consonancia con la línea de act i­
vidad mencionada, en 1995 se ha segui ­
do desar roll ando un a ampli a oferta de 
prod uctos combinados Banca-Seguros , 
como los denominados «Prés tamo Au­
tomóvil », «Plan Total Hogar» y «Depó­
sito Fam ili ar», que se suman a los crea­
dos en el pasado ejercicio -«Nó min a 
1 0» y «Cuenta Escolar»-, como oferta 
diferencial del BANCO MAPFRE por 
su co nte nido, precios co mpet iti vos y 
flexibi li dad para adaptarse a las neces i-

- clades de los clientes . En el área ele em­
presas, debe mencionarse el desarrollo 
de un producto conjun to con MAPFRE 
CAUC IÓN Y CRÉD ITO para la fin an ­
ciación y aseguram iento ele las ventas al 
ex terior, espec ialmente di ri gido a em­
presas ex portadoras. 

La actividad de l Banco en 1995 ha 
ten ido un crecimiento del 30 por 100, 
habiendo final izado el ejercicio con 
un os recursos de cli entes de 14 1. 171 
millones de pesetas, superiores en un 36 
por 100 a los del año precedente . La in­
versión creditic ia ha ascendido a 73.336 
millones de pesetas , con incremento de l 
31 por 100 respecto a 1994, manten ién ­
dose una política rigurosa de selección 
de operaciones, al tiempo que se han 
mejorado los procedimientos de gestión 
y los sistemas informáti cos para segu i­
mi ento de los ri esgos cred iticios y con­
trol de la morosidad . 

La actuación del Banco en los merca­
dos fin anc ieros respo nde a criterios ele 
gran prudenc ia, lo que supone el recha­
zo de las actuaciones especulati vas en 
las situaciones ele alta fluct uac ión y vo­
latilidad de los mercados . La cartera de 
va lores de l Ba nco asciende a 34.854 
mi ll ones de pesetas, con crecimiento 
de l 77 po r 100 re specto del ejerc icio 
precedente. En el mercado in terbancario 
se opera con posiciones netas prestado­
ras , con plazos reducidos en las coloca­
ciones y límites razo nab les en sus im­
portes, alcanzando estas in version es la 
cantidad de 59.362 millones de pesetas. 
con crecimiento del 13 por 100 sobre el 
año anteri or. 

La morosidad del Banco ha experi­
mentado un crecimiento del 13 por 100 
en relac ión con el ejercicio 1994, si­
tu ándose en el 2,0 1 por 100 ele la inver­
sión crediti cia. Los fondos para insol­
vencias constituidos al cierre de l ejerci­
cio represen taban el 134 por 100 ele los 
acti vos el udosos. 

El margen fina nciero se ha incremen­
tado en un 28 por ! 00 en relación co n 
1994, mientras que los gastos de exp lo­
tación han crecido en un 17 por 1 00, 
motivado po r el proceso de expansión 
territoria l ele la en tidad y el au men to de 
plant ill a necesario para afrontar el cre­
cimiento derivado de la misma. 

El beneficio consol idado ant es de 
impuestos ha sido ele 712 millones ele 
pesetas, superior en un 123 por 100 al 
del ejercicio precedente. Los recursos 
prop ios del Banco, antes de la di stribu ­
ción del beneficio. se elevan a 24.108 
millones de pesetas, con un amplio ex­
cedente sobre la cuantía mínima legal­
mente exigida según la normati va de l 
Banco ele España. 

Durante 1995 el Banco ha co ntinua­
do su expans ión territorial con la aper­
tura de 18 nuevas ofic inas, habiend o fi­
nalizado el ejercicio con una red opera­
tiva de 11 4 oficinas. con im plantación 
en 36 provincias que. en ge neral , actúan 
de fo rma integrada con la es tructura te­
rrit oria l aseguradora ele MAPFRE. lo 
que permite facilitar la distribuci ón de 
productos y se rvicios ban ca rio s a la 
cli entela del Sistema. 

El Banco ti ene pre visto ab rir durante 
1996 doce nuevas oficin as en loca les de 
la red aseguradora ele MAPFRE y man­
tener una prudente política ele se lección 
en sus operaciones credi ti cias. qu e se 
orientarán prioritariamente al segmento 
ele particulares, fami li as y pequei'ías y 
medianas empresas para obtener un cre­
cimiento equ ilibrado ele su base de 
cl ientes. 

Dentro del marco estratégico defini­
do en 1994. MAPFRE HIPOTECARIA, 
MAPFRE FINANZAS y MAPFRE 
LEAS!NG han continuado dedi cadas a 
la recuperación ele sa ldos morosos, ha­
bi éndose asum ido directamente por el 
Banco la act ividad crediti cia en los sec­
tores ele consumo, hipotecario y leas in g. 
En 1996 dichas soc iedades han ini ciado 
los trámites opo rtun os para causa r la 
baja en los Registros Oficiales corres­
pondientes, si bien se prevé que conti­
núen adm ini strando sus operaciones en 
cartera, gest iona nd o el reco bro de sa l­
dos im pagados y adoptando nuevos ob­
jetos soc iales en materias relacionadas 
con el asesoramiento económico, finan­
ciero e informático y la rea lización el e 
est udios ele so lvencia patrimon ial. A es­
tos efectos, se prevé modificar la deno­
minación ele estas sociedades, qu e 
adoptará n los nombres ele MAPFRE 
GESTIÓN UNO, S. A., MAPFRE GES­
TIÓN DOS, S. A., y MAPI"RE GES­
TIÓN TR ES, S. A., respectivamente. 
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l)OCIEDADES AUTÓNOMAS 

MAPFRE AGROPECUARIA 

Esta Mut uali dad ha termin ado el 
ejercicio 1995 con resultado económico 
favorab le y habi endo cum plido los ob­
jeti vos prioritarios es tabl ec id os al co­
mi enzo de l ejercicio. 

Las primas emitidas han ascend ido a 
6.696 millones de pesetas , con un crec i­
miento de l 8,7 por 100 respecto al año 
ante ri or, ele los que 2.545 millones co­
rres pond en a Automóv il es, con incre­
mento del 9,2 por lOO; 1.470 millones a 
Ramos Di ve rsos, co n crec imiento del 
20, 1 por lOO; y 2.679 millones a Segu­
ro s Agrarios Co mbin ados, con incre­
mento del 2.8 por 1 OO. 

Los sini estros tota les de l seguro di­
rec to han asce ndido a 4.695 millones 
ele pesetas, de los que 1.571 millones 
co rresponden a Automóv il es, co n una 
sini es tralid ad a primas netas deven­
gadas del 64,3 po r 100, sup eri or en 
5,5 puntos porcentuales a la de 1994; 
903 millones a Ramos Diversos, con 
una sini estra lid ad de l 67,6 por 100, 
in fe ri or en 13,3 puntos a la ele 1994: 
y 2.220 millones a Seguros Ag rar ios 
Co mbinad os, netos de la protecc ión 
de l Co nsorc io ele Co mpensac ión el e 
Seguros, qu e suponen un a sini es trali­
dad a primas devengadas de l 82,9 por 
100. 

Los gas tos ele gest ión , por importe de 
1.478 millones de pesetas , han repre­
sentado el 22, 1 por 100 de las primas 
emitidas. Corresponden a gastos de ad­
mini strac ión 8 11 mi ll ones de pesetas, 
que representan el 12, 1 por 100 ele las 
primas; y a gas tos proporcionales 666 
millones, que eq ui va len al 1 O por 100 
de la emi sión. 

Las in vers iones . según su va lor con­
table. asc ienden a 7.137 millones de pe­
setas, fren te a 5.748 millones en 1994, 
con el sigui ente desg lose: 4.748 mill o­
nes en va lores mobiliari os, 1.491 millo­
nes en inmueb les y 897 millones en te­
so rería . Los rendimi entos financ ieros 
regulares han ascendido a 490 millones 
ele pese ta s, frente a 340 mill ones en 
1994. No se han producido rea li zac io­
nes en el ejerc icio. 

El benefi cio ha ascendido a 629 mi ­
ll ones de pese tas qu e, deducidos los 
1 55 mi !Iones del 1m puesto sobre Soc ie­
dades, se traducen en un benefi cio neto 
ele 474 millones. 

Las prov isiones té en icas constituidas 
al cierre del ejercicio asc ienden a 5.023 
millon es de pese ta s, con in crement o 
de l 24,3 por 100 respecto al ejerc icio 
anteri or. Su cobertura lega l presenta 
un excedente de 2.770 millon es y el 
margen de solvencia equi va le a 5,4 ve­
ces la cuantía mínim a exigida legal­
men te. 

Entre sus act ividades merecen desta­
carse las siguientes : 

• Se ha conseguid o un in cremento 
del 4,6 por 100 en la contratac ión de 
Seguro Agrar ios Co mbinados, pese a la 
negati va repercusión ele las condi ciones 
climáticas en la producción agríco la y 
en la contratac ión de es te tipo de se­
guros, en los que se ha ini ciado un a 
línea ele co labo ración con el BANCO 
MAPFRE para fina nciar la parte de pri­
ma correspondi ente a los asegurados. 

• Se ha dedicado un a atención prefe­
rente a la comerciali zac ión ele los Segu­
ros Combinados para Ag ri cultores, pro­
ductos es pec íficamente di se ñados para 
cubrir las necesidades más importantes 
de las ex plotaciones agrícolas , y de los 
Seguros Combinados para Cazadores y 
Pescadores, como póli za anual renova­
ble. 

• Se han adoptado con éx ito medi­
das para mejorar el equ ilibrio técnico de 
los Ramos de Ganado y de Responsabi­
lidad General. En el primero se han in­
trod ucido modificaciones en las di st in­
tas modalidades ele póli zas; y en el se­
gundo se ha conseg uido un a importante 
rebaja del coefici ente de sini estra lidad, 
posibilitando un crec imiento armóni co, 
pese a la fu erte competenci a ex istente 
en el mercado. 

• Se ha creado un nuevo sistema ele 
ges ti ón mecani zada, que se está implan­
tando paulatinamente en los di stintos 
Ramos y que ofrece ventajas importan­
tes, como la ca lidad de la doc umenta­
ción contractual, el mejor control ele los 
ri esgos asum id os y la mayor agilidad 
para tomar deci siones opera ti vas. 

• Se ha seguido completando la red 
co mercial directa, con incorporación ele 
in spectores en aquell as zonas con posi­
bi 1 id acles reales ele desarroll o; se han in ­
ere mentado las gest iones para obtener 
nuevas fu entes de producc ión para los 
Seguros Agrari os Comb in ados, y se ha 
in tens ificado la profesiona li zac ión ele 
Agentes y Delegados en los productos 
específicos ele la en tid ad. 

MAPFRE INMUEBLES 

En el ejerc icio 1995 MAPFRE IN­
MUEBLES y su filia l DESURCIC han 
contab ili zado ingresos consoli dados por 
importe ele 4.895 millones ele pesetas y 
obtenido un beneficio ele 86 millones de 
pesetas antes de impuestos. después ele 
haber dotado un a provis ión por importe 
ele 109 millones ele pesetas para cubrir 
el in fe ri or va lor de mercado estimado 
ele su participación en un edificio ele 
oficinas destinado al arrendam iento. si­
tuado en Oporto (Portugal ). 

Durante el ejercicio se han rea li zado 
importantes in vers iones en suel o desti­
nado a la promoción de viv iendas, con­
tinuando la línea iniciada en el ejerc icio 
1994 ele orientar la act i viciad hacia este 
segmento ele mercado. que prese nta me­
jores condi ciones a corto y medio plazo 
que los sectores industria l y ele oficin as. 

En la act ividad de promoción inmo­
bili ari a merecen destacarse las sigui en­
tes actuac iones: 

- En enero ele 1995 fue adjudicado a 
la soc iedad. en concurso muni cipal. un 
so lar en la ca ll e Sardenya ele Barce lona. 
destinado a la construcción el e 90 vi­
viendas, loca les co merciales y 11 3 pla­
zas ele aparcamiento. A fina les de l ejer­
cicio se ob tu vo la li cencia ele obras y se 
iniciaron los trabajos ele movimiento de 
tierras y cimentac ión. La fin alización de 
la promoción está prev ista para el mes 
ele junio de 1997 . Al cierre de l ejercicio 
se habían ve ndido 24 viviendas y 16 
plazas de aparcam iento, por importe to­
tal ele 497 millones ele pesetas. 

- En ju li o de 1995 se fo rm ali zó la 
compra ele un so lar en la Cuesta ele San 
Franc isco, ele Las Rozas (Madrid ), eles­
tinado a la construcc ión ele 74 vivien­
das, loca les comercia les y 91 plazas de 

aparcamiento. A finales del ejercicio se 
habían ini ciado las obras ele est ructura 
del edi ficio. La final izac ión de la pro­
moci ón está prev ista para el mes ele 
ab ril ele 1997 y la entrega en julio de 
1997. Al cierre del ejercicio se encon­
traban vend idas la tota li dad ele las vi­
viend as y 47 plazas ele aparcamiento. 
por importe de 1.204 mil lones ele pe­
setas. 

- Han continuado las obras ele cons­
trucción de un ed ificio en la ca ll e Ec ua­
dor, de Barce lona. integrado por 60 vi­
viendas, loca les comerciales y 39 plazas 
de aparcamie nto. La fina li zación de la 
promoción es t<l prev ista para el mes de 
noviembre ele 1996. En ene ro ele 1995 
se adquirieron . además. 100 plazas de 
aparcamiento en un sótano co lind ante 
para su comercia li zación conj unt a con 
las viv iendas. Al cierre del eje rcic io se 
habían vendido 24 viviendas y 20 pla­
zas ele aparcamien to. por importe de 
695 mi !Iones ele pesetas . 

- Han con tinuado las obras ele urba­
ni zac ión del Polígono 21-E de Alca­
lá ele Henares (Madrid) . en el que 
MAPFRE INMUEBLES adquirió dos 
parcelas para la construcción ele vivien­
das unifamili ares. A fin ales del ejerc i­
cio se obtuvo li cencia ele obras para la 
construcción de 12 viviendas sobre una 
ele las parcelas, prev iéndose ini ciar las 
obras en el primer se mestre ele 1996. 

- Ha co ntinuado la comercializa­
ción. en venta o arrendamiento. de l ed i­
ficio situad o en la ca lle Juan Rejón . ele 
Las Palm as. que cuenta con ..J. .OOO m' 
de oficinas y 73 plazas de aparcami en­
to . En 1995 se vendieron 4 oficinas y 
1 O plazas de aparcamiento y se alqui­
laron 1 ofic in a y 2 plazas ele aparca­
miento . 

- Ha co ntinu ado la explotac ión en 
rég imen ele arrenda mi ento del ed ifi cio 
de oficinas y loca les comerciales situa­
do en Oporto (Portu ga l). así como del 
garaje-aparcam iento del mismo como 
parkin g público. El edific io, del que 
MAPFRE INMUEBLES es propietaria 
en un a t e 1~ce ra parte indivi sa . cuenta con 
12.000 m- ele superfi cie sobre rasante y 
265 plazas ele aparcam ien to bajo rasan­
te . Al cierre de l ejercicio se encontra­
ban arrendadas 1 S oficinas. 1 loca l co­
mercial y 73 plaza:; de aparcamiento. 
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- El Pol ígono Indust ri al 30-C de Al­
ca lá de Hena res (Madr id), en el que 
MAPFRE INMU EBLES es titu lar de 
una participación del 50 por 100, se en­
cuentra pendiente de lanzamiento co­
mercial. que se prevé podrá reali zarse 
en 1997 . En la actualidad se es tá cons­
truyendo en un a de las parcelas un com­
plejo para MAPFRE MUTUALIDAD 
(centro de in vest igación, tal ler de repa­
raci ón de automóviles, oficinas y archi­
vos) que puede co nt ribuir a dinamizar 
la promoción de es te polígono. 

- La soc iedad fi lial DESURCIC fi­
nali zó en 1995 la promoc ión de 6 vi­
viendas . locales comerciales y 38 pl azas 
de aparcamien to desarro ll ada en la ca lle 
San Isidro, de Alcalá de Henares (Ma­
drid ), habiéndose efectuado la entrega 
de la mi sma a los compradores en el 
me s de j uni o de 1995 . Al cierre del 
ejercicio se encontraban pendientes de 
venta 3 viviendas, 2 locales comerciales 
y 1 O plazas de aparcamiento . 

- Ha continu ado gest ionándose la 
ord enación urb aníst ica de la Finca 
«Monsálvez». en Málaga, en la qu e DE­
S URCIC participa con un 16.67 por 
1 OO. En feb rero de 1996 se ha produci­
do la aprobación provisional del Plan 
General de Málaga, en el que se ca li fica 
la finca como suelo urbanizable progra­
mado con un a ed ifica bilid ad de 0,25 
m'/m'. lo que permitirá ini ciar los trá­
mites de aprobac ión de un plan parcial 
y el desarrollo de Junta de Compensa­
ción. en espera de la aprobación defini­
ti va del citado Plan General. 

Con independencia de las actividades 
de promoción antes mencionada s, 
MAPFRE INMUEBLES ha continua­
do prestando a terceros -fundamental­
men te otras entidades de l SISTEMA 
MAPFRE- servicios de gest ión de pro­
yec tos de arquitectura e ingeni ería. ges­
tión inmobiliari a y de construcción y 
adm ini st ración y mantenimiento de pro­
piedades inmob iliarias. 

Así. en 1995 ha conc luido la cons­
trucción de tres edific ios dest in ados a 
sedes territo ri ales de MAPFRE en Sevi­
ll a. Te nerife y Zaragoza y del nuevo 
Centro de In ves tigaci ón de CESVI­
MAP. en Ávila: han continuado las 
obras de construcc ión de otros edificios 
en La Coruña y Majadahonda: y se han 

ini ciado las obras de rehab ilitac ión del 
edificio situado en Paseo de Reco letos, 
25 , de Mad rid. 

' 
MAPFRE CAUCION 
Y CRÉDITO 

En un contexto favorab le de la eco­
nomía españo la, es ta entidad especiali­
zada ha conseguido un crec imiento del 
28 por 100 en primas emitidas. La si­
niestralidad se ha mantenido en el ni vel 
excepciona lmente bajo del 40 por 100 
de las primas deve ngadas. 

Las primas emit idas de seguro directo 
han alcanzado 4.4 13 mi ll ones de pese­
tas , de las que un 88 por 100 correspon­
den a negoc io español y el 12 por 100 
restante al de la Agenc ia de Portugal. 

En Seguro de Crédito Interno, en el 
que se cubren ri esgos de crédito comer­
cial con du ración medi a inferior a 120 
días, las primas han alca nzado 2.099 
millones de pesetas, con siniestrali dad 
del 46 por 100 de las primas devenga­
das. procedente principalmente de los 
sec tores de alimentación. construcción. 
metalurgia. maderas y tex ti l. 

En Seguro de Crédito a la Exporta­
ción se cubren ri esgos de créditos co­
merciales a corto plazo en el Espacio 
Económico Europeo, Estados nidos. 
Canadá, Japón y México y, en menor 
cuantía, sobre co mpradores privados de 
Argenti na. Brasi l. Hungría, Polon ia y 
República Checa. Las primas emitidas 
en este ramo han ascend ido a 1 .079 mi­
llones de pesetas y la sini es tralidad ha 
representado el 42 por 100 de las pri­
mas devengadas. 

En el Seguro de Caución, a través del 
cual se ga ranti za principalmente el 
cumplimiento de contratos ante las Ad­
mini strac iones Públi cas y. en menor 
med id a. las cantidades an ti cipadas por 
comprado res de viviendas , las primas 
han alcanzado la cifra de 1.235 millo­
nes de pesetas . El criterio restr ict ivo 
ap li cado en la suscripción ha permitido 
mantener la siniestral id ad en el 19 por 
100 de las primas devengadas. Las le­
yes 1 3/1995 de Contratos de las Admi­
nistraciones Públi cas y 30/1995 de Or­
denación y Supervisión de los Seguros 
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Privados han equi parado el seguro de 
Caución a otros tipos de garantías ante 
la Admini stración, pero el retraso qu e 
se ha prod ucido en la definic ión regla­
mentari a de la forma en qu e se debe 
pres tar la garantía ha dado lugar en el e­
terminados casos al rechazo del seguro 
de Caución por los cli entes o beneficia­
ri os. Se espe ra qu e esta lag un a le ga l 
quede resuelta en 1996. 

Las prov isiones téc nicas representan 
el 108 por 100 de las primas emitid as . 
Los gastos tota les, netos ele in gresos ac­
cesorios, han supuesto el 33 por 100 ele 
las primas emitidas . Los ingresos fin an­
cieros netos han representado el 6 por 
100 ele las primas. El beneficio del ejer­
cicio ha sido ele 259 millones ele pesetas 
antes de impuestos . con incremento del 
140 por 100 sobre el ejercicio anterior. 
La cobertura el e provi siones técnicas 
presenta un excedente de 1.866 millones 
ele pesetas, y el margen de solve ncia es 
4,7 veces el mínimo ex igido por la Ley. 

En 1 os primeros meses ele 1 996 se 
han lanzando dos nuevos prod uctos ele 
seguro de Crédito: una póliza de ejec u­
ción de co ntratos y otra de «gestió n 
simplificada 1 5x5». co nceb id a espec ial­
mente para pequ eñas y med ianas em­
presas. 

Asimismo se ha puesto en funciona­
miento. a tra vés de la fi lial MAPFRE 
SERVICIOS DE CAUCIÓN Y CRÉDI­
TO. un servicio de opiniones ele créd ito. 
como actividad preparatoria ele la con­
tratac ión de póli zas ele seguro. 

MAPFRE ASISTENCIA 

MAPFRE ASISTENCIA - qu e hasta 
ele enero ele 1996 esta ba i ntegracla en 

la Unidad Reaseguro y clcsclc dicha fe ­
cha se confi gura como soc iedad autóno­
ma- ha conti nuado desarro ll ando du ­
rante 1995 su dob le políti ca de expan­
sión internacional y de diversificación 
de sus líneas ele negocio. Al cierre del 
ejerc icio la en tid ad es taba presente en 
25 países a través ele sus 16 soc iedades 
filiales , espec iali zadas en la pres tación 
de servicios de asistencia. 

Den tro ele la ve rt iente internacional , 
Jos aspectos más destacab les han sido 
los sigu ientes : 

- Constitución ele tres nuevas soc ie­
dades filiales en Repúbli ca Dom inicana. 
Perú y Ecuador. 

- Fuerte crec imiento de l vo lu men de 
negoc io internacional hasta alcanzar los 
4.875 mill ones de pese tas. con incre­
mento del 9 1 por 1 00 re specto a 1 994. 

- Apertura de nuevos mercados. ini ­
ciando la susc ripción ele rease!!u ro en 
Rum anía. Emiratos Árabes U~ icl os y 
Reino Un ido. 

- Cartera de cede ntes mundi al for ­
mada por 220 aseguradoras . 

La di versi f' icac ión ele 1 ínea~ ele nego­
cio clesarro 11 a da el u ran te e 1 pasado e jer­
cicio ha prop iciado el lan zam ien to ele 
nuevos productos y servicios: ~eguros 
ele viaje. as istencia domi ci li aria y as i ~­

tencia jurídica. programas de protección 
ele tarjetas de crédito. servicim devalo­
rac ión de darios persona les. « Teleasi ~­

tencia tercera edad ». cte. 

El ejercicio 1995 se ha cerrado con 
un os in gresos consolidados ele 10.821 
millones ele pesetas. lo que ha supuesto 
un incremento de l ..J.O por 100 respecto a 
1994. El número total ele pólizas. inclu­
ye ndo seguro di recto y reaseguro. ha al­
canzado Jos 7.8 millones. con 21 millo­
nes de beneficiari os aproximadamente. 

Se han tramitado 479.672 sini es tros. 
un 4 7 por 100 más que en 1994. 

El beneficio consolidado ha sido ele 
945 mill ones de pesetas antes de im­
puestos e intereses minoritarios. 

MAPFR E AS ISTE CIA y sus 16 so­
ciedades filiale s. in cluida la Agencia 
General de Portugal. contaban al cierre 
del e jercicio con un total de 552 em­
pleados, ele los cuales 196 desarrollaban 
su act ividad en España y el resto en 
otros países. 

~TRAS ÁREAS 

TECNOLOGÍA 

Durante 1995 se ha efec tuad o una 
importante reestruct urac ión de es te sec­
tor operativo, directamen te dependiente 
de MAPFRE M T ALID AD. El vo lu ­
men ele ingresos de las soc iedades que 
integran es te área asccndi<Í en dicho aiio 
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a 1.963 millones de pesetas, con incre­
mento del 37 por 100 respecto a 1994. 
El resultado deficitario ha sido conse­
cuencia de la situación económica des­
favora ble, que afecta fundamentalmente 
a los sectores industriales y a las contra­
taciones de la Adm inistración Pública, 
y de los excesivos gastos de estructura 
soportados en el Centro de San Agustín 
de Guadalix. No obstante, es tas socie­
dades han venido desarro ll ando una in­
tensa labor de alta tecnología en sus 
campos respectivos, con el apoyo de sus 
equipos humanos altamente cu alifica­
dos y de sus instalaciones y laboratorios 
especializados. 

SINAE ha consolidado -con un alto 
beneficio económico- su línea de activi­
dad en el campo energético, dentro de 
los sectores de la cogeneración -en el 
que ha desarrollado importantes instala­
ciones para diferentes empresas indus­
triales y de servicios- y del aprovecha­
miento hidraúlico a través de minicen­
trales. En el campo de las energías reno­
vables se han iniciado también trabajos 
para el desarrollo de estudios e inversio­
nes en parques eólicos. Como en años 
anteriores, se han realizado colaboracio­
nes con entidades de otros países, fi nan­
ciadas con fondos comunitarios. 

ITSEMAP AMBIENTAL y su socie­
dad filial TEKNIMAP -con presencia 
en el País Vasco- han continuado desa­
rroll ando acti vidades en el ámbito de la 
consultoría y evaluación de la contami­
nación industrial a través de auditorías 
ambientales y producción analítica, tan­
to para empresas públicas como priva­
das. En este aspecto destaca el acuerdo 
con el Pool Español de Riesgos Medio­
ambientales . Como hecho relevante, en 
julio de dicho año se inició la gestión 
del Centro de Investigación de Medio 
Ambiente de Cantabria como una nueva 
apuesta societaria de acercamiento a las 
Comunidades Autónomas. A comienzos 
de 1996 se han trasladado tanto los la­
boratorios como el resto de áreas de la 
empresa a Madrid', con una importante 
reducción de gastos que habrá de fac ili­
tar el futuro económico de la sociedad. 

ITSEMAP FUEGO ha co ntinuado 
realizando insta laciones de protección 
contra incendios «ll ave en mano» y ha 
consolidado su presencia intern acional 

en Portugal e Iberoamérica en ac ti vida­
des de consultoría, relac ionadas fund a­
mentalmente con la seguridad industrial 
y la implantación de sistemas informáti­
cos de gestión de emergenci as. El área 
de laborator io ha centrado su actividad 
en las certificaciones de los eq uipos de 
extinción ex igidas por el nuevo Regla­
mento del Min isterio de Industria . En 
los últimos meses del año 1995 la so­
ciedad ha sufrido una importante rees­
tructuración en su organizac ión interna, 
que ha determinado la transferencia del 
área de Consultoría a una sociedad es­
pecializada, filial de MAPFRE RE, y la 
progresiva reducción de actividades del 
área de Laboratorio. 

ITSEMAP PORTUGAL y las socie­
dades de ITSEMAP en Iberoamérica han 
continuado realizando sus actividades 
dentro de las áreas de formación , aseso­
ramiento, ingeniería y evaluación en ma­
teri as de prevención contra incendios y 
seguridad e higiene industrial. En 1996 
estas sociedades han pasado también a 
depender de la Unidad de Reaseguro. 

EDITORIAL -~=-===-

Las sociedades que integran este área 
han alcanzado en 1995 un volumen de 
in gresos de 845 millones de pesetas, 
con incremento del 12 por 100 respecto 
a 1994, y un beneficio de 11 millones 
de pesetas. En estos datos se excluyen 
los correspondientes a COLEX DATA, 
sociedad que se ha vendido en 1995 al 
grupo editorial holandés WOLTERS 
KLUWERS. 

EDITORIAL MAPFRE ha publicado 
22 nuevos títulos -entre los que desta­
can los Ma nu ales de Contaminación 
Ambiental y de Ergonomía- como enti­
dad especializada en la publicación de 
libros rel ac ionados con el seguro, la se­
guridad, la medicina y el medio am­
biente fundamentalmente. La sociedad 
ha continuado su labor de prestación de 
servicios editori ales y de difusión a las 
empresas de MAPFRE a través -entre 
otras actividades- de la realización y 
di stribución de las revistas del Sistema, 
con una tirada global de más de cuatro 
millones y medio de ejemplares. 

Durante 1995 se ha relanzado el pro­
ducto AMAFEX, dedicado a la legisla-

ción del seguro, que ha alcanzado las 
200 suscripciones. En el presente ejerci­
cio se ha iniciado el desarrollo de un 
proyecto de educac ión a di stancia en 
materia aseguradora, que se espera esté 
en el mercado en el último cuatrimestre 
de 1996. 

Constitución y Leyes (COLEX) ha 
consol idado su situación en el mercado 
como marca editorial de prestigio en el 
ámbito de la magistratura y la fisca lía y 
de los profesionales del mundo del de­
recho y uni versitario. En la actualidad , 
el fondo editorial de la sociedad es de 
154 obras, distribuidas en las líneas de 
Cód igos, Monografías, Temarios de 
oposiciones, Biblioteca jurídica de bol­
sillo y Colección Universitaria. Ade­
más, ha continuado publicando las fi­
chas «Colex» de jurisprudencia. 

En enero de 1996 se ha materi al izado 
la compra por MAPFRE MUTUALI­
DAD de la totalidad de las acciones de 
esta sociedad. 

~ORPORACIÓN MAPFRE 
CORPORACIÓN MAPFRE es la 

holding que agrupa a las principales so­
ciedades mercantile s del SISTEMA 
MAPFRE. 

La Corporación ostenta una posición 
accionarial de control sobre 35 socieda­
des en España y 64 en otros países, y 
cuenta además con participaciones ac­
cionariales significativas no mayorita­
rias en otras 53 entidades asociadas. 

Las acciones de la Corporación coti­
zan en las Bolsas de Madrid y Barcelo­
na y en el Mercado Continuo, y consti­
tuyen el principal vehícu lo del SISTE­
MA MAPFRE para obtener en el mer­
cado de capitales financiación para su 
desarrollo empresarial. Al 31 de di­
ciem bre de 1995 la Corporación tenía 
más de 4.241 acc ionistas. MAPFRE 
MUTUALIDAD controlaba la mayoría 
de su capital (52 por 100) y el resto es­
taba distribuido entre otros 3.995 accio­
ni stas españoles (10,3 por 100) y 249 
in versores institucionales de otros paí­
ses (37,7 por toO). 

Los ingresos consolidados de la Cor­
poración y sus fili ales han alcanzado en 
1995 la cifra de 376.792 mi ll ones de 

pesetas, con incremento del 9,1 por 100 
respecto al ejercicio anterior, cifra que 
incluye los in gresos de las sociedades 
no aseguradoras, que se presentan con­
tablemente por el método de puesta en 
equ ivalencia. El vo lumen de primas de 
seguro y reaseguro de la Corporación y 
sus filiales ha alca nzado la cifra de 
344.732 mill ones de pesetas, frente a 
317.403 millones del ejercicio prece­
dente. 

Los fondos propios conso li dados de 
la Corporación y sus fili ales ascendían a 
31 de di ciembre de 1995 a 117 .306 mi ­
ll ones de peseta , con incremento del 9 
por 100 sobre la mi sma fecha del ejerci­
cio anteri or, y us ac ti vos tota le a 
661.681 millone de pesetas. 

Su beneficio con olid ado ante de 
impuestos ha alcanzado en 1995 la cifra 
de 17.29 1 millones ele peseta , uperior 
en un 43 por 100 a la de l ejercici pre­
cedente. El b n ficio el e pués el e im ­
puestos y minoritarios ha id de 9.574 
millones d peseta , frente a 7.044 mi ­
llones del ejercicio anterior. El benefi­
cio aj ustado por acción se ha incremen­
tado desde 272 pesetas en 1994 a 352 
en 1995 . 

El dividendo previsto con cargo a los 
beneficios del ejercicio es de 175 pese­
tas por acción, eq uivalente al 35 por 100 
del valor nominal de las acciones, frente 
al de 165 pesetas repartido en 1994. 

En enero/fe brero de 1995 la Corpora­
ción rea li zó una oferta pública de venta 
de acciones de MAPFRE VIDA, en la 
qu e se vendieron 1.7 15 .201 acc iones, 
con el siguiente desglose: 832.000 en el 
tramo general, entre unos 20.000 inver­
sores particulares, al precio de 5.238 pe­
setas por acc ión; 239 .201 en el tramo 
institucional español; y 664.000 en el tra­
mo institucional internacional, al prec io 
de 5.450 pe etas por acción. El número 
de acciones demandadas por los inverso­
res superó en más de cinco veces el nú­
mero de acc ione ofertadas, por lo que 
hubo que recurrir al correspondiente pro­
nateo. El importe colocado representó un 
10,72 por JOO del capita l de MAPFRE 
VIDA. Previamente a dicha operación, 
en di ciembre de 1994, las acc iones de 
MAPFRE VIDA habían comenzado a 
coti zar en las Bolsas de Madrid y Barce­
lona y en el Mercado Continuo. 
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En marzo de 1995 fu eron admitidas a 
cotización 1. 686.6 16 acciones nuevas 
de la Corporación , emitidas en octubre 
de 1994 como consecuencia de la pri­
mera oportunidad de conversión de las 
obligaciones emitidas en julio de 1994, 
en la que optaron por la convers ión los 
titulares del 98 por 100 de las ob li ga ­
ciones en circulación; en junio de 1995, 
con motiv o de la seg unda opción de 
conversión , se emitieron 30.030 accio­
nes nuevas; y en diciembre de 1995, co­
mo consecuencia de la tercera oportuni­
dad de conversión, se emiti eron otras 
2.973 acc iones . Tras esta última conver­
sión, el Co nsejo de Admini str ac ión 
acordó la amorti zac ión anticipada de las 
ob ligac iones que aún quedaban en cir­
cul ació n, que representaban menos del 
0,06 por 100 de la emi sión. Como resul­
tado de todo ell o. el cap ital desembo lsa­
do se ha increme ntado a lo largo del 
ejercicio 1995 en un 6,7 por 100, hasta 
alcanzar la cifra de 13.603 millones de 
pese tas. 

Entre el 23 de enero y el 27 de febre­
ro de 1996 la Corporación ha rea li zado 
una nueva emi sión de 1.600.000 obliga­
ciones convertibl es de 10.000 pesetas de 
valor nominal, por importe en conjunto 
de 16.000 millones de pesetas . Los titu­
lares de dichas obli gaciones podrán op­
tar por su conversión en acc iones en tres 
oportuni dades : el 27 de mayo de 1996, 
al ca mbi o med io que res ulte de las coti­
zac iones de los quince días ante ri ores 
con un descuento del 15 por 1 00; el 27 
de noviembre de 1996, con un descuen­
to del 12 por 1 00; y el 27 de mayo de 
1997, con un descuento del lO por 1 OO. 
La conversión se efectuará en todos los 
casos al cam bi o mínimo de 4.500 pese­
tas por acc ión y a los cambi os máx imos 
de 7.000, 8.000 y 9.000 pesetas respecti­
vamen te. Es ta operación ha sido diri gida 
por MAPFRE INVERS IÓ N, S.Y. y ha 
sido parcialmente asegu rada por BBV 
INTERACT IVOS, S.Y.B., CAJA DE 
MADRID y CENTRAL HISPANO 
BOLSA, S.Y.B . 

El acc ioni sta mayoritario, MAPFRE 
MUTUA LID AD. ha susc rito su parte 
proporcional de la em isión , que es del 
52,3 por 1 OO. En el período de susc ri p­
ción prefere nte, que se ha exte ndido 
desde el 23 de enero hasta el 22 de fe­
brero de 1996. se han real izado transac-

ciones sobre 8.827.69 1 derechos de sus­
cripción, por importe total de 549 mill o­
nes de pese tas. La operación se ha desa­
rrollado con completo éx ito, habi éndose 
co locado la emi sión en su tota lidad. 

A lo largo del ejerc icio 1995 las ac­
ciones de la Corporac ión co ti zaron en el 
Mercado Continuo de las Bol sas es pa­
ñolas con frecuencia de l 100 por 1 OO. 
El vo lumen medio diario fue de 46.798 
títulos, con incremento del 14 por 100 
sobre el ejerc icio anterior, y el importe 
medio diario de las transacciones alcan­
zó 285 millones, con incremento del 18 
por 1 OO. La capitali zación bursát il de la 
Corporación al final del ejercicio era de 
184.723 millones de pesetas, con incre­
mento del 24 por 100 sobre igual fecha 
del año anterior. 

[1 VOLUCIÓN PREVISIBLE 

Como es prác tica habitu al en 
MAPFRE, en los primeros meses del 
ejercicio 1996 todas las Un idades Ope­
rati vas y Funciona les y Sociedades Au­
tóno mas han ll evado a cabo un a com­
pl eta rev isión de sus Planes de Objeti ­
vos y Est rateg ias, qu e in clu ye n previ ­
siones de evo lu ción de sus principales 
mag nitudes para los pró xim os cinco 
ejerc icios . 

Esta rev isión implica la rea li zac ión 
de un detenido anális is y reflexión so­
bre el res ultado de la ges tión en 1995, 
en relac ión a los presupuestos y objeti­
vos prev iamente establec idos , para con­
frontarlos con la realid ad y la prev isibl e 
evo lución futura del entorno de su mer­
cado natural para, en su caso, confir­
mar, aj ustar o modifi car los objetivos 
general es de cada Un id ad o Sociedad y 
las es trategias para conseguirl os, t uan­
tificando la proyección de sus principa­
les magnitudes. 

En ge neral , todas las Unidades han 
confirmado la viab ilidad y oportun idad 
de los objetivos y es trateg ias establ ec i­
das el año anterior, aunq ue se han rev i­
sado alg un as estimaciones del negocio 
y de los resultados. 

En cuanto a las líneas generales , se 
manti enen los principios de vocac ión de 
liderazgo en los mercados , con creci­
mi ento por enc ima de la media ; voca-
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ción internaciona l co n impl antación de 
la cultura y la tec nología de MAPFRE 
en las fili ales en el ex teri or y aumento 
de nu es tra cuota de mercado; globaliza­
ción de servicios integrales a los cli en­
tes a través de la Organ izac ión Ten·ito­
ri al, como elemento clave en su ges ti ón; 
y preocupación crec iente por la forma­
ción del capital humano y por la ca lidad 
y atención a los cli entes, que redunda­
rán en una mayo r fide li zac ión de los 
mi smos. 

Entre los objetivos y estrategias fija ­
das por MAPFRE MUTUALIDAD y 
sus empresas filiale s directas merecen 
destacarse los siguientes: 

• Atención espec ial al crec imi ento 
de las operaciones y fidelización de la 
cartera. 

• Preoc upación por la ca li dad tota l y 
por la reducc ión de los gastos . 

• Desa rroll o de MARES. soc iedad 
es pec iali zada en ri esgos especia les o 
ag ravados de Seguro de Au tomóv il es. 
con utili zación de la vía telefónica para 
la suscripción. 

• Potenciación de la utili zac ión de 
los Fondos de In ve rsión Mo bili ari a 
como instrumento de diversifi cac ión y 
optimi zac ión de las in versiones mobi ­
liari as . 

• Colaborac ión co n la Fundación 
MAPFRE en la creación y direcc ión de 
un In stituto de Seguridad Vial. 

Entre los objeti vos que se han fijado 
en las di stintas Unidades Operativas fi­
li ales de CORPORACIÓN MAPFRE. 
merecen destacarse los siguientes : 

• En la Unidad de Vida, mantener el 
liderazgo en productos de prev isión, 
aho rro para la jubil ac ión, inversión y 
sa lud , y tomar tambi én pos iciones en 
nuevos mercados de elevado crec imien­
to potenciaL como los servicios para la 
tercera edad. 

• En la Unidad de Seguros Genera­
les. aumentar la cuota de mercado hasta 
alcanzar en el ai'ío 2000 el 1 O por 100 
en Seguros Parti cul ares y el 8 por 100 
en Seguros Industri ales, potenciando las 
acciones comerciales y aumentando los 
contro les de producti vidad y los servi­
cios ofrecidos al asegurado. 

• En la Unidad de Reaseguro. conse­
guir un a mayor dimensión. para lo que 
se prevé incrementar los fondos propios 
de MAPFRE RE: mejorar la coordin a­
ción entre las entidades que componen 
la Un idad; desarroll ar los planes especí­
ficos para los mercados de Brasi l. Esta­
dos Un idos y Europa del Este; y co labo­
rar co n MAPFRE fNTERNACIONAL 
para sati sfacer lasneces icl ades de rease­
guro de sus filiales. 

• En la Un idad InternacionaL prepa­
rar la impl antac ión del Sistema en ot ros 
países de lberoamérica. así como en 
ot ras zo nas co n f: uerte potenc ial de 
desa rroll o. como el sures te as iático y 
di st intos países del Mediterráneo. 

• En la Unidad Bancaria. co ntinuar 
desarroll ando la red terri torial med iante 
la creación de oficin as conjuntas segu­
ros-banca. 

• En MAPFRE INMUEBLES. conti­
nu ar las act ividades ele construcción y 
venta de viviendas y convert irse a me­
dio plazo en una soc iedad destacada y 
bien organ izada en el sec tor de la pro­
moción inmobi li ari a. 

• En MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉ­
DITO, co nseguir un fuerte desarro ll o 
del Seguro de Crédito, para alcanza r 
una cuota de mercado del 12 por 1 OO. y 
aumentos anu ales de la rentab ilidad ele 
los fondo s prop ios, hasta alcanzar el 
25 por 1 00 en el año 2000: así como po­
tenciar el desarrollo internacional en 
Portugal , Chil e. Argent in a, Bras il y Co­
lombia. 

• En MAPFRE AS ISTENC IA, po­
tenciar la actividad de seguro directo y 
continuar desarrollando su impl antac ión 
intern ac ional. espec ialm ente en los 
mercados de Argen tina. Co lombia. Tur­
quía, Uruguay. Es loven ia, Sui za y Líba­
no; así co mo estudi ar la posibilidad de 
abrir ofi cin as en otros países de lberoa­
méri ca y Europa del Este. 

En conjunto, se prevé que los ingre­
sos co nso lidados del Sistema alca nce n 
en 1996 los 595.000 mill ones de pesetas 
y que en el año 2000 se cons iga la cota 
del billón de pe setas. mi entras que los 
beneficios conso lidad os antes de im­
puestos y minoritarios se es tim an en 
32.000 mill ones de pesetas para 1996 y 
59.000 mi !Iones en el año 2000. 
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0UNDACIONES PRIVADAS 

El sentido de responsabilidad social, 
que consti tuye el principio básico de ac­
tuación de las entidades del SISTEMA 
MAPFRE, le ha ll evado a establecer 
fórmu las concretas para de vol ver a la 
Sociedad una parte de sus beneficios a 
través de se is Fu nd acio nes privadas, 
que desarrol lan activ idades de interés 
general. Se resumen a continuación sus 
principales actividades en 1995. 

• La FUNDACIÓN MAPFRE, que 
tiene por objeto el fomento de la seguri­
dad en todas sus formas, la prevención 
de los accidentes y la reducción de sus 
consecuencias, ha llevado a cabo en su 
decimonoveno año de actividad nume­
rosas actuaciones en España, Portugal e 
Iberoamérica, incrementando también 
su proyección en Europa. 

Estas actividades incl uyen la conce­
sión de 27 becas y ayudas a la investi­
gación, 14 de ellas en Iberoamérica; la 
financiación de 11 proyectos de investi­
gación en España, entre ellos los estu­
dios de protección integral de edificios 
de carácter histórico o monumental en 
distintas ciudades españolas considera­
das Patrimonio de la Humanidad; la or­
ganización de 17 jornadas, cursos y se­
minarios en España y Europa, entre los 
que destacan las Jornadas sobre Preven­
ción de Riesgos Profesionales en Cor­
poraciones Locales -organizadas en co­
laboración con el Ayuntamiento de Va­
lencia y la Generalitat Valenciana-, el 
III Encuentro Euroamericano «Riesgo y 
Trabajo» -organizado con la Universi­
dad de Salamanca- y el Master en Sa­
lud Laboral y Condiciones de Trabajo, 
con la Junta de Andalucía, la Univers i­
dad de Sevi ll a y la FUNDACIÓN 
MAPFRE MEDICINA. 

Se han desarrollado 14 simposiums, 
jornadas y seminarios en Iberoamérica. 

Se han concedido 41 becas de espe­
cialización en España para iberoameri­
canos , 3 para pr'ofesionales de países 
del Este de Europa, 6 para profes ionales 
españoles, una beca «Hernando de La­
rramend i» y 8 becas para la formac ión 
en otros países. 

Se han ed itado también cuatro núme­
ros de la revista MAPFRE SEGUR!-

DAD y las monografías «Percepción 
soc ial de los riesgos», «La responsabili­
dad civi l objetiva por daños al medio 
ambiente» y «Manual de Ergonomía», 
este último integrante de la «Colección 
MAPFRE de Seguridad». 

Se han fi rmado convenios de colabo­
ración con las Universidades de Sala­
manca, Valladolid , Cád iz y Murcia; con 
los Ayuntamientos de Mad rid , To ledo, 
Segovia, Salamanca y Cáceres; con la 
Caisse Regional d' Assurance Maladie 
de Francia y con la Cámara de Comer­
cio de Cartagena de Indias (Colombia). 
Se han desarrollado nuevas actividades 
dentro del co nvenio firmado con el 
Consejo Superior de Investigaciones 
Científicas, con la concesión de una be­
ca de investigación. 

También se ha llevado a cabo un im­
portante número de actividades en las 
Delegaciones de la Fundación en Ar­
gentina, Brasil, México, Portugal y Ve­
nezuela. 

• La FUNDACIÓN MAPFRE AMÉ­
RICA tiene como objetivo el desarrollo 
de actividades científicas y culturales 
que contribuyan a la promoción del sen­
tido de so lidaridad entre los pueb los 
ibéricos y americanos, la defensa y di­
vulgación del legado hi stórico y cultu­
ral de los países que forman la comun i­
dad iberoamericana y la promoción de 
las relaciones entre los mismos. En su 
octavo año de actuación, ha continuado 
la publicación de las «Co lecciones 
MAPFRE 1492», integradas actualmen­
te por 19 colecciones y 232 títulos. A lo 
largo del año se han donado ejemplares 
de dichas colecciones a diferentes insti­
tuciones universitarias y académ icas, 
tanto españolas como iberoamericanas. 

A través del In stituto Hi stórico 
TAVERA, creado en el seno de la Fun­
dación para el desarrollo de di versos 
proyectos relacionados con la documen­
tación histórica y la bibliografía ameri­
canista, se ha publicado la obra «Fuentes 
Manuscritas para la Historia de Iberoa­
mérica: Guía de Instrumentos de Investi­
gación», que pone a disposición de los 
investigadores más de 3.700 referencias 
de catálogos e inventarios sobre fondos 
documentales manuscritos de interés pa­
ra la historia iberoamericana, conserva­
dos en archi vos de América y Eu ropa. 

-- En colaboración con la Biblioteca del 
Congreso de los Estados Unidos y The 
University of Texas Press, la Fundación 
ha publicado en CD-ROM los 53 volú­
menes del Handbook of Latin American 
Studies, publicados entre 1936 y 1994, 
que contienen unas 250.000 referencias 
bibliográficas, que han sido presentados 
en la División Hispánica de la Bibliote­
ca del Congreso de los Estados Unidos . 
Se ha publicado también el segundo vo­
lu men del Catálogo Concordado de la 
Biblioteca de Hernando Colón , obra 
que, una vez completada, pondrá a dis­
posición de los investigadores la infor­
mación bibliográfica de las 17.000 pu­
blicaciones ed itadas antes de 1540 que 
formaron parte de dicha biblioteca. 

A finales de 1995 se acordó promo­
ver la transformación del «Instituto His­
tórico Tavera» en la FUNDACIÓN 
HISTÓRICA TAVERA, no integrada en 
el SISTEMA MAPFRE, con la finali ­
dad de dotar a los importantes proyec­
tos de dicho Instituto de un marco insti ­
tucional más amplio, no vinculado ex­
clusivamente a un grupo empresarial, 
que permita concitar las más amplias 
colaboraciones y aportaciones de terce­
ros. La constitución de la FUNDA­
CIÓN HISTÓRICA TAVERA quedó 
formalizada el día 12 marzo de 1996, 
integrándose en la mj sma tanto los acti­
vos y pasivos de dicho Instituto como 
sus actividades, proyectos y personal. 

• La FUNDACIÓN CULTURAL 
MAPFRE Vida tiene como principal 
objetivo la organización de actividades 
encaminadas a fo mentar y difundir la 
cultura, las artes y las letras. 

El año 1995 ha sido fundamental pa­
ra la consolidación de esta fundación 
que, en su octavo año de actividad, ha 
llevado a cabo diversas exposiciones, 
entre las que destacan «Cien años de 
paisajismo catalán», organizada en co­
laboración con el Museo Nacional de 
Arte de Catal uña con motivo de la cele­
bración del centenario de la muerte de 
los tres grandes maestros del paisajismo 
catalán del siglo xrx (Joaquím Vayreda, 
Ramón Martí Alsina y Lluis Rigalt) ; 
«Pintura española del siglo XTX del Mu­
seo Nac ional de Bellas Artes en La 
Habana», colección considerada como 
una de las más importantes del mundo 

de pintura española del pasado iglo ; 
«Beauties. La fascinación de las estre­
llas», con más de 200 fotografías de los 
momentos estelares del cine, correspon­
dientes a la colección particu lar de Pe­
ter Engelmeier; la exposición de los ga­
nadores y seleccionados del Premio Pe­
nagos de Dibujo en su XIII convocato­
ria, que recoge una selección de 59 di­
bujos, elegidos por el jurado entre más 
de 300 obras de artistas participantes; y, 
en el último trimestre del año, la expo­
sición antológ ica «Joaquín Sorolla y 
Bastida», muestra que contó con má de 
80 obras procedente de los mu eo , 
institucione y colecciones particulares 
más importantes de todo el mundo y 
que ha constituido la expo ición de ma­
yor éxito entre las orga ni zadas por la 
Fundación en cuanto a número de visi­
tantes (160.000 per ona ). 

Se han ll evado a cabo ademá expo­
siciones en diver a ciuclacle entre las 
que de tacan la «Pintura e pañola del 
siglo XIX del Museo Nacional de Bellas 
Arte ele La Habana» en Santander, 
Pa1ma de Mallorca y Sevilla; las co lec­
ciones «Rafael de Penagos» y «José 
Gutiérrez Solana» en Santander y Úbe­
da, respectivamente; y la exposición 
«Premio Penagos de Dibujo» en Zara­
goza. 

Como ya es tradicional, la Fundación 
convocó y adjudicó el Premjo Gonzá lez 
Ruano de Periodismo, en su XX edi­
ción, y la XIII edición del Premio Pena­
gos de Dibujo. 

Entre las activ idades académicas or­
ganizadas en el presente año destaca el 
curso «El Impresionismo», celebrado en 
el Auditorio de MAPFRE VIDA. 

• La FUNDACIÓN MAPFRE ME­
DICINA, que tiene como objeto la pro­
moción y apoyo a la investigación , do­
cencia y divulgación científica en el 
campo de la salud, desarrolla sus activi­
dades a través de Institutos especia liza­
dos en las áreas de Traumatología y Re­
habilitación, Medicina Clínica y Labo­
ral, Medicina Cardiovascular, Gestión 
Sanitaria y Promoción de la Salud e in­
tegración social. 

En su sexto año de actuación esta 
Fu nd ación ha concedido 40 becas de 
formación para minusválidos físico , 30 
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becas de espec iali zac ión y 16 becas ele 
perfecc iona mi ento a profes ionales ibe­
roameri ca nos. así co mo una beca ele 
rormación en la Johns Hopkins Uni ver­
sity para un profesiona l español. Igual­
mente se han concedido 41 becas y ay u­
das a proyectos ele in vest igac ión, y se 
han entregado 19 premios a las mejores 
comunicac iones y trabajos prese ntados 
en di versas reuniones científicas. 

Se han organi zado. ele forma directa 
o en colaboración con otras in stitucio­
nes. 1-+ cu rsos y seminarios así como 15 
reuniones científicas ele carácter divu l­
gativo. con una asiste ncia ele más de 
: ._0() profesionales. Cabe destacar por 
u e pecial significado las Jornadas o­

bre «Valorac ión del Daño Corpora l» y 
el «XX ll Sympos iu m Internaciona l de 
Traumatología y Ortopedia», que versó 
-obre «Lesiones deportivas». Se ha co­
laborado también en la organizac ión y 
de arrol lo del II Congreso Nacional ele 
Organizac iones de Mayores. 

Han proseguido las labores docentes 
de la Escuela Uni versitaria de Fi siotera­
pia y del In stituto Un ivers it ari o de 
Cienc ias Morfofun cionales y del De­
porte. y se han organ izado actividades 
docentes con la Uni ve rsidad de Sevilla 
y la Esc uela ac iana! ele Sanidad. Se 
han ed it ado 4 números ordinarios y 3 
supl eme ntos de la rev ista MAPFRE 
ME DICIN A y 1 O li bros, entre los que 
merece destacarse el titul ado «Derecho 
y Sida». primera monografía ele la Co­
lección de Derecho Sanitario. 

Durante el ejercicio se han formali­
zado conveni os ele colaboración con las 
Un ive rsidades de Vallaclolicl , Cácliz y 
Autónoma ele Madrid. 

• La FUN DACIÓN MAPFRE ES­
T DIOS desarrolla actividades ed uca­
cionales en relac ión con el mundo ele la 
seguridad . el seguro, las finanzas y la ad­
ministración ele empresas, a través ele los 
Institu tos ele Cienci as del Seguro, de Se­
guridad 1 ntegral y de Gerencia l nterna­
cional y de l Instituto Europeo de España. 

En el In stituto de Ciencias del Segu­
ro. la carrera <<Estudios Un iversitarios 
ele Ciencias del Seguro» ha continuado 
su desarrollo con 3.000 horas lect ivas y 
-+curso. académicos. La apertu ra oficia l 
de l curso académico 1995/96 tuvo lugar 

en el Au la Magna el e la Universid ad 
Pontificia de Sa lamanca. 

Además , en co laboración con la Aso­
ciac ión Española de Gerentes ele Ries­
gos y Seguros y la Asociación Latinoa­
meri cana ele Admin istradores ele Ri es­
gos y Seguros, se convocó el 11 Master 
Uni versitario en Gerenc ia ele Ri esgos y 
Seguros, con un total ele 450 horas lecti­
vas. Asimismo , ha dado comienzo el 
11 Master Universitario en Práctica Ac­
tuari a!, en colaboración con el In stituto 
de Actuarios, con un total de S lO horas 
lec ti vas. 

El In stituto de Segurid ad Integral ha 
desarro ll ado los IV y V Masters Uni­
versitarios de Seguridad Integral en la 
Emp resa, el IIl Curso ele Especiali za­
ción en Peritac ión e Investigación ele 
Siniestros, varios cursos de ciclo corto 
sobre «Gerencia ele Riesgos en la Em­
presa» y el VIII Curso Superior Interna­
cional de Seguridad Integral en la Em­
presa. y ha publicado 4 nuevos números 
de la revista «Gerenci a de Riesgos». 

El Instituto de Gerencia Internacional 
ha convocado el II Master Universitario 
en Direcc ión y Gest ión de Empresas 
(M.B.A.) en co laborac ión con la Uni­
versidad de Alcalá de Henares. Dentro 
de su acti vidad internacion al ha desa­
rro ll ado varios se min arios sobre Con­
trolling y Seguro de Automóviles y el 
VII Seminario In te rnacional de Geren­
cia de Riesgos y Solvencia de Entidades 
Aseguradoras. celebrado en Italia. 

El Instituto Europeo de España ha 
convocado el l1 Master en Derecho Eu­
ropeo Comparado. con un total de 500 
horas lectivas. Su in augurac ión oficial 
tuvo lugar en el Salón de Grados de la 
Universidad Carlos 111 de ladrid . 

El Cen tro de Doc umentac ión . que 
cuenta con 26.000 referencia y más de 
1.700 asociados, ha editado 3 Bolerine ,· 
ele Seguridad y 3 de Seguros. El Centro 
de Estudios ha conced ido 8 becas de in­
vest igac ión dentro de u con\'ocatoria 
«Becas Rie go y Seguro 1995/96». 

• La FUNDACIÓN tv!APFRE GUA­
NARTEME dedi ca su e fuerzo a la pro­
moción ele la cultura y a la formación 
de las Islas Canaria y u- pueblo , po­
tenc iando el acercamiento a in. titucio­
nes y persona con objetivos afines. 

- Destacan entre sus ac ti vidades la ce­
lebrac ión del IV Co loqui o Intern ac ional 
de Hi storia de las Islas del Atl ánti co, 
cuya Comisión de Honor estu vo pres i­
dida por SS.AA.RR. D:' Cri stina de 
Borbón y D. Duarte Pío de Bragan~a. 
as isti end o congresis tas de América y 
Europa. 

Entre sus acciones form ati vas desta­
can las del programa anual de ac ti vida­
des académicas (Masters en Dirección y 
Adm ini st ració n, Tributación , Asesoría 
Jurídica de Empresas) y la rea li zación 
del IV Encuentro sobre la Situación y 
las Perspectivas de la Economía Cana­
ri a, que contó con la presencia del Pre­
sidente ctel Gohierno Autónomo ele Ca­
nari as y el reconocimiento académico 
de la Universid ad de Las Palmas de 
Gran Canaria. 

En el área de ex posiciones destacan 
las de José Dámaso (Premi o Canarias 
1995 ), Ana Álvarez , Lu cas de Saá y 
Bri gitte Pape. 

En el marco de los ac uerdos de cola­
boración firmado s co n las Uni versid a­
des de La Laguna y Las Palmas de Gran 
Canaria, se han concedido 18 becas de 
postg rado y pub licado di versos libros 
de interés cultural. 

A final es de 1995 las FU DACIO­
NES MAPFRE tenían 3.670 mill ones 
de pesetas de patrimoni o y destinaron 
en di cho ejercicio 1.432 millones de pe­
se tas a actividades ele interés general. 
Las aportaciones que las dist intas em­
presas MAPFRE rea li zarán a estas Fun­
daciones con cargo a los beneficios de 
1995 ascienden a l. 1 50 mi !Iones ele pe ­
setas. 
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I!]ATOS DEL SISTEMA MAPFRE (*) 

l. SISTEMA MAPFRE 

Datos consolidados 1991 1992 1993 

Recursos propios 59.672 69.843 87.302 
Tesorería (1 ) 32.020 48 .200 64.744 
Inversiones inmobiliarias 98 .123 118.175 130.044 
Inversiones mobi liarias 185.344 226.563 286.049 
Número de empleados 4.937 5.528 5.774 

11. ENTIDADES DE SEGUROS (**) 

Datos básicos 1991 1992 1993 

Primas de seguro directo 154.348 193 .528 228.825 
Primas totales 184.596 233. 131 282.64 1 
Primas retenidas 154.075 197.184 240.624 
Rendimiento financiero 33 .964 35.390 38.558 
Siniestros y rescates 80.180 104.045 130.401 
Gastos de gestión 40.729 50.138 60.172 
Provisiones técnicas 254.213 315.092 383.826 
Recibos pendientes y saldos de agencias 25.992 36.653 44 .627 

Distribución de la emisión (%) 1991 1992 1993 

Automóvi les 51,4 54,4 58 ,5 
Vida 29,7 27,9 24,5 
Diversos 15,5 14,8 14,5 
Caución 2,0 1,6 1,4 
Agrícolas 1,4 1,3 1,1 

111. BANCO Y ENTIDADES DE CRÉDITO 

Datos básicos 

Recursos propios 
Recursos ajenos 
Inversión crediticia 
Productos financieros 

(1) Incluidos activos monetarios Ilíquidos. 
(2) Incluye valores mobiliarios y otras inversiones fi nancieras. 
(*) Esta in[ormación no [orma parte del ln[orme de Gestión Consolidado. 
(**) Sólo entidades españolas. 
Datos en mi llones de pesetas. 
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1991 

16.278 
100.420 
102 .320 
20.453 

1992 1993 

19.150 27.988 
109.641 108 .329 
111.587 83.734 

21 .506 20.034 

1994 1995 

94.693 119.655 
90.418 104.099 

134.797 144.796 
335.646 428. 134 

6.194 6.665 

1994 1995 

262.038 285.689 
314.397 339.928 
273 .610 297 029 

38.449 50.825 ~ 146.139 168.638 
67.573 73.052 

455 .232 528.282 
49.283 52.382 

1994 1995 

58,2 55,8 
23 ,7 24,8 
15,7 16,8 

1,3 1,6 
1,1 1,0 

1994 1995 

27.981 28.706 
113.042 150.903 
72.8 14 77.858 
15.793 18.171 

- [] NTIDADES QUE INTEGRAN LA UNIDAD DE REASEGURO 

MAPFRERE 
Paseo de Recoletos, 29 
28004 MADRID 
Teléf.: 581 16 00 
Telefax: 581 64 00 

CAJA REASEGURADORA 
DE CHILE 
Avda. Apoquindo, 11 .0 4499 
Las Condes 
SANTIAGO DE CHILE 
Teléf.: 228 61 06 
Telefax: 206 40 63 

C.I.A.R. 
Ruede Treves, 45 - Bte. 1 
1040 BRUSELAS 
Teléf.: 237 10 11 
Telefax: 230 67 85 

[!] FICINAS DE REPRESENTACIÓN 

ATENAS 
39, 17th November Street 
GR-15562 HOLARGOS, ATENAS 
Teléf.: 654 81 38 
Telefax: 654 16 86 

BUENOS AIRES 
Avda. Figueroa Alcorta 3102 
1425 BUENOS AIRES 
Teléf. : 808 80 80 
Telefax: 808 80 99 

CARACAS 
Torre Maracaibo 
Apto. Penthou e A-B 
Avda. del Libertador 
CARACAS 
Teléf.: 762 16 25 
Telefax: 762 64 54 

LIMA 
Jirón Tarata, 160, piso 9 
Miraflores-LIMA 
Teléf.: 444 20 10 
Telefax: 444 15 60 

LISBOA 
Avda Liberdade, 40 
1200 LISBOA 
Teléf. : 342 12 24 
Telefax : 342 10 47 

REASEGURADORA 
HEMISFÉRICA 
Carrera, 11 , n.o 93B-09 
Apdo. Aéreo 46631 
SANTA FE DE BOGOTÁ 
Teléf. : 218 68 00 
Telefax: 256 05 88 

MAPLUXRE 
5, Place de la Gare 
L-1616 LUXEMBURGO 
Teléf.: 40 21 90 
Telefax : 49 27 06 

ITSEMAP 
Paseo de Recoletos, 29 
28004 MADRID 
Teléf.: 581 33 70 
Telefax: 435 33 80 

LONDRES 
2-3 Philpot Lane-MAPFRE House 
LONDON EC3M 8AQ 
Teléf.: 283 78 77 
Telefax: 283 09 01 

MANILA 
Makati Stock Exchange Bldg. 
Ayala Avenue- Makati 
MANILA 
Teléf. : 815 82 86 
Telefax: 817 32 98 

MÉXICO 
Porfirio Díaz, 102- Desp .. 201 
Colonia Nochebuena 
03720 MÉXICO D. F. 
Teléf. : 563 46 44 
Telefax: 563 0117 

MILÁN 
Vía Privata Mangili , 2 
20121 MILÁN 
Teléf.: 655 44 12 
Telefax: 659 82 01 
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MAPFRE RE 
COMPAÑfA DE REASEGUROS, S .A. 

Domicilio Social: Paseo de Recoletos, 25 
Oficinas: Paseo de Recoletos, 29 

28004 Madrid 
1el.: 58111 00- Fax: 308 52 09 
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