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INFORME DE GESTIÓN CONSOLIDADO 

El crecimi ento económ ico mundial , ini ciado en 
años anteri o res y l iderado po r los Estados Unidos, ha 
cont inuado en el año 2000 Sin embargo, el alza del 
prec io de las materias prim as, a ni ve l mundial , y la 
deva luac ión sos tenida del euro, a ni ve l europeo, han 
tenido efectos nega ti vos sobre la in flac ión Esto ha 
l levado a una elevación creciente de los t ipos de inte­
rés en Estados Unidos y en la zona euro, co n efectos 
ra lentizadores en el crecim iento económico. Este 
efecto se ha pod ido apreciar especialmente en Esta­
dos Un idos a part ir del segundo semestre del año, 
con reducci ones co nsiderabl es en sus tasas de creci­
miento económi co 

La zo na euro ha presentado un crecim iento más 
esta ble, aunque tambi én ha sido afectada por las ten­
siones inflac ioni stas ya citadas. A final de 2000, estas 
tensiones han empezado a ceder, tras producirse des­
ce nsos en el precio de l crudo y recuperarse la cot iza­
ción de la moneda ún ica europea frente a las prin ci­
pa les di visas. Esto permitirá descensos en los t ipos de 
in terés por parte del Banco Cent ral Europeo a pa rtir 
del segundo trim est re del año 200 1 Para d icho año, en 
la zona euro se prevé una reducc ión en las tasas de 
crecim iento, como consecuencia de la fuerte ralenti za­
ción económica obse rvada en Estados Un idos . 

Por su parte, la economía españo la ha mantenido 
un ri tm o de crec imiento elevado, por encima de la 
ta sa med ia de va riación alca nzada en 1999 y supe­
rando las prev isiones o ficiales Ell o ha sido pos ib le 
gracias a la contribución del secto r exteri or, que ha 
co mpensado el ava nce más moderado de la deman­
da naciona l Dentro de es ta última , cabe destacar el 
apo rte de la producc ión energét ica y el de la cons­
t ru cci ón. Todo lo anterior ha contribuído a que el 
empleo haya cont inuado con su ritm o de expa nsión 

El seguro espaíi o l ha seguido mostrando un crec i­
miento muy superior al del PIB, con los seguros de 
vida como prin cipal moto' . graci as a las mejoras en el 
t ratami ento fi scal al aho rro a largo plazo, que han 

impul sa do un notab le desa rrol lo de los productos 
«unit l inked>>, y a los procesos de ex ter ior ización de 
las pensiones Refl ejo de l sa ludab le estado de la eco­
nomía, los ramos no vida tambi én han tenido un cre­
cim iento signifi cat ivo, destaca ndo los seguros de 
autos, sa lud y multi rr iesgos 

A fin ales de 2000 los elementos que definen la 
situación de la acti vidad reaseguradora a nive l mun­
d ial no han ca mbiado respecto a 1999. Sin embargo, 
sus co nsecuencias se ma nifi es tan de forma más nít i­
da y vigorosa que entonces. 

Las consecuencias de la cade na de siniest ros 
ca tas tró ficos de 1999, que cu 1m i nó co n las te m pes ta­
des del mes de Di ciembre en Europa, han condicio­
nado la po lít ica de suscri pción en las renovac iones 
de los negocios durante 2000. ba sa da en la bú sq ue­
da del eq uili bri o técnico. Sin emba rgo, sus er-ctos 
han tenido todavía una influencia dec isiva n los 
resultados de este año, en que el negocio no vida 
presenta un fu erte défi cit técnico, y afectarán a las 
deci siones que se tomen lo largo ele 200 1, ta nto en lo 
que se refi ere a po lít ica de suscripción como a aspec­
tos de es trategia empresa ri al En rea li dad a lo largo 
de 2000 se ha ido dibujando una nueva sit uac ión, a 
medida que los reaseguradores han pod ido estable­
cer la dimensión del im pacto rea l de las ca tás tro fes 
de 1999 en sus cuentas de resul tados 

La po líti ca de suscripción que fundamentó la 
ren ovación de los cont ratos para 2000 se ha apli cado 
con mayor rigor para 2001. El lo ha co nducido a una 
acti tud se lect iva por pa rte de los reasegurado res en 
la ap li cac ión de su capacidad entre su ca rtera de 
cl ientes. Por otra parte, las tasas de las cobe rturas 
catas tró fi cas en XL han experim entado subidas bas­
tante superiores a las del año precedente, alca nza n-
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do cotas muy altas en los mercados que sufri eron 
pérd idas por ca tá strofe. En lo que se refi ere a las pro­
tecciones de ca rtera s de reaseguro. los aumentos de 
tasas se han situado en niveles ex trao rdi nari os. 

Los reaseguradores han tenido que reducir su 
expos ición y presencia en algunos mercados en que 
las expos iciones y precios de las cobertu ras catastró­
ficas y las co nd iciones de los contratos proporciona­
les no guardan un equi libr io mín imo. 

El cuadro descrito está obli ga ndo también a 
reconsiderar las est rategias empresa rial es relaciona­
das con la act ividad reasegurado ra, especialmente a 
los reaseguradores de tamaño medio y pequeño, 
aunque la situac ión afecta por igua l a todos inde­
pendientemente de su dimens ión. Precisa mente esta 
circunsta ncia ha contribuído a suavizar el clima co m­
petiti vo y las consecuencias de la sobreca pac idad en 
los últimos años. 

A lo largo de 200 1 se puede esperar el cese de ope­
raciones de algún reasegu rJdor m;:ís, lo que podríJ 
dar luga r a nuevas fusiones o adq uisiciones. Con 
ell o, proseguiría el proceso de concentración en que 
es tá sumido el secto r. 

El 16 de mayo, S&P publicó un comunicado en el 
que resa ltaba su opinión negativa sobre las perspec­
tiva s de la act ividad rea seguradora Asi mi smo, esta 
firma ha re a 1 izado revisiones de rati ng de u na se ri e 
de reaseguradores reduciendo, en algunos casos la 
ca lifi cación y en otros las perspectivas. 

MAPFRE RE, que no ha sido a jena al entorn o des­
crito, ha continuado en 2000 su es trategia de desa­
rro ll o ordenado y fo rta lecimi ento pat rim onial. En 
este sent ido, los hechos más signifi ca tivos de l pa sa ­
do ejercicio son los siguientes 

• Ha co ncluido la opera ción Estados Unidos, que 
ha supu es to la in co rporació n de las entidades 
ECCLESIASTICAL INSURANCE OFFICE, PLC. y 
SHELTER MUTUAL INSURANCE COMPANY al accio­
nariado de MAPFRE RE, así co mo la compra po r par­
te de esta últ ima de la sociedad norteamerica na 
CHATHAM HOLDINGS INC. y sus fil iales CHATHAM 
REINSURANCE y CHATH AM MANAGEMENT La de­
nominación social de es tas t res sociedades ha pasa­
do a se r MAPFRE RE HOLDING INC, MAPFRE REIN­
SURANCE CORPORATION y MAPFRE RE MANA­
GEMENT CORPORATION, respecti va mente, y se ha 
procedido a la cap italizac ión de la reasegurado ra 
no rtea mericana en 100 m il lones de USO para finan­
ciar sus operaciones. 

• Sigui endo con la es trategia de cap itali zac ión ini­
ciada hace unos años. la Junta General Extrao rdina­
ri a de la ent idad ce lebrada el 1 O de Noviembre de 
1999 aprobó un aum ento de l cap ital soc ial de 
4 069 000 000 peseta s, con una pr ima de emisión del 
23 7,8% med iante la emisión de 8.138.000 nuevas 
acciones. Durante el pr imer semestre del ejercici o 
2000 ha quedado completada es ta opera ción que ti e-

P u b 1 i e a e i ó n d e MAPFRE RE 

ne como obj eti vo seguir financiando el desarrollo 
inte rnaciona l de MAPFRE RE. 

El capital social resultante co mo co nsecuencia de 
la ampliación ha quedado fij ado en 18.843.8 16000 
peseta s. y los fondos prop ios se han elevado hasta 
los 47.222 mil lones de pesetas 

Como consecuencia de este aumen to, la pa rticipa­
ción de los accioni sta s SHELTER MUTUAL INSU­
RANCE COMPANY (Estados Unidos de Amé ri ca) y 
ECCLESIASTICAL INSURANCE OFFI CE (Re ino Uni­
do) en el ca pital de la Sociedad supera el 6 por 100 
en ambos casos. mientras que la de COR PORACIÓN 
MAPFR E se ha reducido al 83 po r 1 OO. 

• U na vez terminada la conce nt ración in iciada en 
1997, en el ejercicio 2000 se ha adecuado el capital 
social de la fili al CIAR (Bélgi ca ) a las act ividades que 
desarro ll a, y se ha modificado el ob jeto soc ial de la 
fili al co lombiana , que ha pasado a denom inarse 
INVERS IONES HEMISFÉRICA, SA 

• La agencia ca lificadora internacional Standard & 
Poo r's ha co nfirmado el rating AA- de MAPFRE RE . 
Po r otro lado, la agencia A M. Best ha as ignado a 
MAPFRE RE la ca lifi cac i&n A+ (Superi or) 

• En feb rero de 2000 se ha vendido la totalidad de 
la part icipa ción accionarial que tenía MAPFRE RE en 
la sociedad MAPFRE AMÉR ICA VIDA SA a MAPF I~E 
M UTU ALIDAD DE SEGUROS Y REASEG UROS A PRI­
MA FIJ A 

• Pese a que el número de ca tás tro fes nélturales 
ocurridas en 2000 ha superado al de las registrada s 
en 1999, sus efectos en lo que respecta a pérd idas 
económ icas han sido menores, y sus consecuencias 
respecto al seguro y rea seguro cas i insignifi ca ntes 
comparadas con aquél Esto es especialmente apli­
ca ble a MAPFRE RE , que só lo se ha visto levemente 
afectada po r el huracán Keith y por las inundaciones 
de l Reino Unido e Ita li a 

Si n embargo, los resu ltados de la suscripción se 
han visto afectados p r las desv iac iones de los 
siniest ros ca tas tró ficos d 1999, esp cialmenle los 
ocurridos en Dinamarca y Fr ncia, y por una se ri e de 
sin ies tros importantes que han af Lado sobre Lodo 
al negoc io facultati vo 

• En lo referente a las ope t·aciones de r aseguro. 
durante todo el año 2000 y en sp cial en las campa­
ñas de renovación de j u 1 io y el iciem bre se ha ll evado 
a cabo una po líti ca de suscripción enfocada a la con­
secución del equilibrio técnico de la ent idad. con 
espec ial cuidado en el contro l de las expos iciones 
Una vez má s. los cl ientes han sab ido va lora r la nece­
sidad de adecuar las co ndiciones y reestructurar los 
prog ramas de reaseguro 

• La polít ica de se rvicios mantenida en 2000. refle­
jo de la atenc ión preferente qu MAPFRE RE presta a 
sus cl ientes. ha sido in tensa . A lo largo del año han 
sido fo rmadas 544 persona s a través de los 22 cursos 
y seminari os que se han ce lebrado en 12 países. 

• Los p lanes de desarro ll o en el mercado bra sil e­
ño se han visto postergad os un año más, al prod ucir­
se un nuevo retraso por parte de las auto ri dades en 
la apertu ra de d icho mercado al reaseguro interna ­
cional 

• Durante el año 2000 se ha ava nzado considera­
blemente en el d iseño de herramientas inform áti cas 
pa ra la gestión del negoc io. y se han introducido 
im portantes mejo ras en las com unicac iones ent re los 
Se rvicios Cent rales y la red de oficinas de MAPFRE 
RE en el ex terio r. 

• Los traba jos rea li zados pa ra la adaptación de los 
procesos info rm áti cos de la entidad y sus fili ales al 
denominado «efecto 2000» ha pe rmitido que la tran­
sición a d icho ejercicio se haya rea li za do sin inciden­
cias. Estos t raba jos han ten ido. además. o tros efec­
tos pos iti vos . 



MAPFRE RE y sus fil iales han contab il iza do pri mas 
por importe con sol ida do de 1 00 .88 1 mi !Iones de 
pesetas. cifra que supone un incremento del 11.8 po r 
100 sobre el ejercicio preceden te. Este aumento se 
debe a la incorporación de MAPFRE RE INSURANCE 
CORPORATION. as í como a la diferencia favorable de 
convers ión de algunas monedas con respecto al euro. 
Las primas retenidas se han elevado a 69.467 mi ll o­
nes de pesetas. lo que representa el 68,8 por 100 de 
las contabi lizadas. 

Lo "'astos de 00estión han supuesto 4.757 mi ll o­
nes de pesetas, representando el 4. 7 por 1 00 de las 
primas. porcentaje superio r en 0, 3 puntos al del ejer­
cicio anterior. 

El re ultad neto de explotación arroja un déficit 
de 7.166 millones de pesetas. equivalente al 7. 1 por 
100 de las prima . fren te al 8,8 por 100 de l ejercicio 
anterior, como consecuencia de la alta siniestralidad 
producida por acontecimientos de carácter catastró­
fico. principalmente las desviaciones de la val orac ión 
de las tormentas ocu rridas en Diciembre de 1999. 

Los ingresos financieros netos han ascendido a 
9.106 millones de pesetas y, una vez absorbidos el 
déficit técn ico y los resultados excepciona les. la 
cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja un beneficio 
consol idado de 2 025 m i llones de pesetas. antes de 
impuestos e intereses minoritarios. El resultado des­
pués de impuestos e intereses minoritarios se eleva 
a 1.3 51 millones de pesetas. 

Las provisiones técnicas netas ascienden a 91.920 
millones de pesetas y representan el 132.3 por 100 de 
las primas reten idas. 

Las inversiones totalizan 134.182 millones de 
pesetas. Dicha cifra comprende 10.672 millones de 

pesetas en inve rsiones materi ales . 119.694 mi ll ones 
de pesetas en in versiones fin ancieras y 3.8 16 m ill o­
nes de pesetas en empresas fi li ales La t so rería y 
otros act ivos líquidos alca nza n la ci fra de 3. 698 mill o­
nes de peseta s. y los acti vos to tales conso lidados 
ascienden a 199.349 mill ones de pesetas. 

En la consecución de estos resultados han in ter­
ve ni do de fo rma muy eficaz todos los empleados y 
d irect ivos de las empresas que in teg ran la Uni dad 
Reaseguro de MAPFRE, ta nto en España como en 
los qui nce pa íses en donde es tá representada. A 
todos ell os se ma ni fies ta un ag radecimiento espe­
cial. 

• Con posterio ri dad al cierre del e jercic io 2000 no 
se han prod ucido hechos o sit 11aciones de espec ial 
releva ncia, merecedoras de mención por su posib le 
repercusión en las prev isiones de desarro llo de la 
sociedad para 200 l . 

Los terremotos ocurridos en el mes de enero en El 
Sal vador y la prov incia ind ia de Gujarat no afectarán 
de ma nera signifi ca ti va a los resul tados de la entidad 
previstos para el ejercicio 200 l . 

• El Con se jo de Adm inistración celeb rado el 13 de 
marzo de 2001 ha acordado somete r a la Junta Gene­
ra l de Accionistas una propu es ta pa ra redenominar el 
capital social en euros. fij ando el va lor nominal de 
las acciones en 3 e u ros; la redenom i nación dará 
lugar a una pequeña reducción del cap ita l socia l. que 
se destinará a incrementa r la rese rva lega l. Dicha 
propuesta con ll eva la consecuente modificación del 
artícu lo 5 de los Estatutos Sociales. 

PROPUESTAS DE ACUERDOS 

• Aprobación de las Cuentas Anua les Indi vidual es 
y Conso lidadas. y de los In formes de Gestión corres­
pond ientes al ejercicio 2000 

• Aprobac ión de la gest ión del Conse jo de Admi­
nistración durante el ejercicio 2000. 

• La propuesta de d istribuc ión de beneficio neto 
disponi ble es la siguiente 

Base de reparto 

Resultado del ejercicio 

Resultado de ejercicios an te riores 

TOTAL 

Reserva Legal 

Dividendo 

Distribución 

Donación a la FUND. M. ESTUDIOS 

Remanente 

TOTAL 

Pesetas 

1.824. 774.623 

1.709383.181 

3.534. 157.807 

Pesetas 

182.4 77.463 

489.939.2 16 

30.000.000 

2.831.74 1. 128 

3.534.157.807 

• Dicha propuesta implica el pago de un dividen­
do de 13 pesetas bru tas a las acciones 1 a 37 687 632 . 
ambas inclusive Dicho div idendo se abona rá a partir 
del día 28 de mayo de 200 l . 

• Rea l ización de una donación de 30.000.000 pese­
tas a la FUNDACIÓN MAPFRE ESTUDIOS, de confor­
m idad con lo previsto en el acuerdo precedente 

• Se propone a la junta General los siguientes 
acuerdos: 

- Ree lección como conse jeros de D. Andrés Jimé­
nez Herradón y a D. Ange l Alonso Batres. 

-Nom brar nuevos Conse jeros de la sociedad. por 
un pe ríodo de cuat ro años. a los señores D. Donald J 

Due llo (Pres ident & CE.O. de SHELTER MUTUAL 
1 NS U RANC E COM PANY). D. George A. Prescott 
(Group Executi ve Director de ECCLESIASTICAL INSU­
RANCE OFFICE, PL C). D. Rica rdo Blanco Ma rtínez Y 
a D. Primit ivo de Vega Zamora. en sust itución de los 
Conse jeros D. Fil omena M ira Cande! y D. José Manuel 
Martínez Mart ín ez, que han presen tado su dimisión. Y 

de la ent idad MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS Y 
REASEGUROS A PR IMA FIJA. que ha estado represen­
tada por D. Santiago Gayarre Bermejo A todos ellos 
se les agradece los servicios prestados y su lea l y efi­
caz colaboración durante el ti empo en que han for­
mado parte del Consejo de Ad mini stración 

• Prórroga por un periodo de un año d 1 nombra­
miento de la firma Ernst & Young , SA como Aud ito­
res de Cuentas. 

• Establecimiento de la cuantía de las dietas a 
abonar a los miembros del Conse jo no ejecut ivos po r 
as istencia a las reuniones del Conse jo de Admi ni s­
t ración en la cifra de 300.000 peseta s con efecto 1 de 
enero de 200 l . 

• Delegación de facultades para la ejecu ión y el -
vac ión a públicos de los acuerdos adoptado por la 
Junta Genera l. 

• Agradecimiento a quienes participan en la g s­
tión social por su lea l co laboración en este ejercicio. 

• En la reunión del Conse jo de Adm ini st ración 
celebrada el 13 de marzo de 200 1 ha renunciado de 
sus ca rgos de Pres idente del Consejo de Ad mini stra­
ción y de Vicepresidente Pri mero de la Comisión 
Directiva D. Filomena Mira Cande!. que ha asum ido 
ot ras im porta ntes responsabil idades en el seno del 
SISTEMA MAPFRE. 

• Como consecuencia de es ta renuncia, el Conse­
jo de Adm ini straci ón ha elegido a D. Andrés Jiménez 
Herradón Pres idente Ejecutivo de dicho ó rga no. 

• El Consejo de Administración propone a la Junta 
Genera l que quede consta nc ia en el acta de la misma 
del profu ndo agradecimiento que merece D. Fi lome­
na Mira Cande! por su eficaz desempeño de la máx i­
ma responsa bi 1 idad de rep resentación de la Socie­
dad, que se pone de manifiesto en su brillante 
trayectoria y en sus excelentes resul tados . 

• Igualmente. el C nse jo manifiesta su profundo 
reconocimiento al D. Julio Castelo Matrán por su 
ejemp lar labor en MAPFRE durante más de cuarenta 
años. los últimos diez como Presidente de MAPFRE 
MUTUALIDAD DE SEGUROS y del Sistema MAPFRE, 
y por su apoyo incond icional . expreso y decis ivo al 
desa rrollode \APFRE RE. 





Primas brutas consolidadas 
Pri mas netas consolidadas 
'Yo de retenc ión .. 
Reserva s técni cas netas ........ .......... . . . . ........... . 
'Yo de Rese rvas a primas netas . . . . . . 
'Yo de Sin iestralidad a prima neta devengada 
'Yo de Gastos por comisiones ... ...... ... ..... . . . . 
'Yo de Gastos de gest ión a prima neta 
'Yo de Ratio combinado . ............. .. . ..... . 
N° de em pleados . . .. .. 

Cifras en mill ones de ptas. 

EVOLUCIÓN PRIMAS . ETAS CONSOLIDADAS 

80.000 

70.000 69.467 

o. 60.000 
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1999 2000 

90.187 100.88 1 
64 .797 69.467 
71 .8% 68,8% 
90.345 91 .920 
139,4% 132.3% 
79.6% 76.9% 
26,6% 26.3% 
6.2% 6,8% 

1 12.4% 11 0.0% 
323 33 2 

EVOLUCIÓN RENDIMIENTOS Fll\iANCIEROS 
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Tota l activo ... 
In versiones .. 
Capitales propios .... 
Resultado del ejercicio después de impuestos y soc ios externos . 

Cifras en millones de ptas. 

Primas netas devengadas. 
Siniestros incurridos .. . 
Gastos por comisiones. 
Resultado técnico .. 
Gastos generales ... 
Resultado financiero .. 
Resultados extraordinarios .. 
Resultados antes de impuestos y socios externos .... 

1099 

1 76.582 
127. 147 
42.4 36 

887 

1990 

64.980 
51.7 19 
17 .213 
- 3.952 

3.997 
8.932 

148 
1.131 

JOOO 2000 (euros) 

199.349 1 198, 11 

134. 182 806,45 

47.222 283,8 1 

1.351 8. 12 

2000 2000 (euros) 

68.884 414,00 

52.989 318,4 7 

18.304 110,01 

-2.409 -14,48 

4.757 28,59 

9. 106 54,73 

85 0,51 

2.025 12,17 

--------------------------------------------------------
Cifras en millones de ptas 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31-12-00 POR TIPO DE NEGOCIO 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31-12-00 POR ÁREAS GEOGRÁFICAS 

Proporciorwl 

No proporcional Res to Europa 
__:&~ 

Otras 

USA 

~ 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31-12-00 POR RAMOS 

Resto Daños 

Vida y accidentes 

_u 

ALttos 

Tra r~ sportes 

Latinoamérica 

CAJA REASEGURADORA DE CHILE:. 

En el e jercicio de 2000 el benefici o antes de 
impuestos y mino ritari os obten ido por esta entidad 
ha sido de 662 mi llones de pesetas 

Las pr imas co ntab ili zadas ascendieron a 1.044 
mill ones de peseta s, y las primas retenidas a 262 
millones de peseta s, que rep resentan el 25 por 100 
de las prima s brutas Sus fondos propios se eleva n a 
9.402 mill ones de pesetas, y las provis iones técnicas 
netas asc ienden a 17.454 mill ones de pesetas 

Fondos propios 

Primas contabilizadas 

2000 

9.042 

1.044 

Primas retenidas 262 

Provisiones técnicas netas 17.454 

Resu ltado antes de impuestos y minoritarios 662 

Datos en millones de pese ta s. 

CAJA 
REASEGURADORA 
DE CHILE 

COMPAGNIE INTFR'\IATIONALE 
D'ASSURANCF.S ET DE 
REASSURANCES (C.I.A.R.) 

El beneficio antes de impues tos obtenido por esta 
sociedad en 2000 asciende a 268 mi \Iones de pesetas. 

Las pr imas contabil izadas en 
el ejercicio ascienden a 3.174 
mil lo nes de pesetas, lo que 
representa una disminución del 
6,3 por 100 en relac ión con el 
e jer·c icio anter ior. Las pr im as 
retenidas representan el 2G por 
100 de las pr imas suscrita s. 

e 1 A R 
Su cap ital socia l se eleva a 160 

mill o nes de fr;¡ncos bel gas, total­
mente desembol sados; sus fon­l,sou¡.;r: 1 !1.\I'I'IIE (ES!' 11 ;~E ) 

dos propios se elevan a 1 .463 
millones de peseta s. y sus prov i­

sio nes técn icas representan el 258,3 por 100 de las 
primas reten idas. 

2000 

Fondos propios 1.463 

Primas contabilizadas 3. 174 

Primas retenidas 619 

Provisiones técnicas netas 1.599 

Resultado antes de impuestos y minoritarios 268 

Datos en millones de peseta s. 

REASEGURADORA HEMISF E:.RICA 

Durante 2000. culminó el proceso de concentra­
ción in iciado en 1997 , por lo que se ha modificado el 
objeto socia l de es ta fi l ial . cesa ndo su actividad rea­
seguradora 

El beneficio antes de im puestos obtenido por esta 
ent idad ascendió a 389 millones de pesetas. con primas 
contab il izadas por - 125 mill ones de p s tas. y primas 
reten idas por -72 mil lones de pesetas. Los fondos p¡·o­
pios ascend iemn a 1.694 mil lones de peseta s. 

Fondos propios 

Primas contabilizadas 

Primas reten idas 

Provisiones técnicas netas 

Resultado antes de impuestos y minoritarios 

Datos en 111 i !I ones de pesetas. 

REASEiiURADORA 
HEmiSFERI[A S.A. 

MAPLUX RE 

2000 

1.694 

- 125 

72 

389 

En la línea de actuación que ha ve nido desa rro­
llando en los últ imos ejerc icios, es ta ent idad presta 
apoyo a las ope raciones de reaseguro del con jun to 
de la Unidad . Su cap ital social se eleva a 2.52 1.800 
Euros. tota lmente desembolsados. 

z -

: -
¿ 

~ 

¿ 
~.,., -r: 



< 
..) 

r-­r 

7 
o 
..) 

Fondos propios 

Primas contabi lizadas 

Primas reten idas 

Provis iones técnicas netas 

Resultado antes de impuestos y minoritarios 

Datos en millones de pesetas . 

ITSEMAP SERVICIOS 
TECNOLÓGICOS MAPFRE S.A. 

2000 

472 

1.603 

1.601 

2.067 

En 2000 ITSEM AP SERVICIOS TECNO LOG ICOS 
MAPFRE SA y sus fil iales en el exte ri or han cu lmi ­
nado un ejercic io sa ti sfactor io Sus activ idades se 
ce nt ran en el ámbito de la prestación de se rvicios de 
seguridad e ingeniería a ent idades aseguradoras y 
cl ientes industr iales. 

® 
ITSEMAP 

SERVICIOS TECNOLOGICOS MAPFRE 

La Sociedad opera median te implantaciones terr i­
toriales en España. y a través de filiales en Argenti­
na . Bras il . Méx ico y Portugal. Cuenta entre sus cli en­
tes con compa ñías de segu ros, empresas 
indu st ri ales e instituciones de segu ridad de d iversa 

procedencia. Ade más, MAPFRE RE y sus soc iedades 
fili ales centrali za n en ITSEMAP la presta ción de los 
se rvicios a sus cedentes, en especial la gesti ón de 
los cursos de fo rm ación y seminari os , as í como la 
elaboración de proyectos de desa rro ll o de alto con­
tenido tecno lógico 

Sus ingresos de exp lo tación se eleva n a 6 14 mill o­
nes de pesetas, de los que 33 5 mi ll ones de pesetas 
proceden de las acti vidades en Espa ña El resultado 
agregado de ITSEMAP y sus fil iales asc iende a 39,8 
m ill ones de pesetas antes de impuestos. 

MAPFRE RE HOLDINGS INC. 

El e jercicio 2000 const ituyó el pr imer año de ope­
raciones de es ta ent idad como fili al de MAPFRE RE , 
alcanzando un benefi cio antes de impuestos y mino­
ritar ios de 350 m ill ones de pesetas. 

Las r rim as contab il izadas ascendieron a 5.298 
mill ones de pesetas, mi entras que las pr imas reteni­
das representaron un 24 po r lOO de las primas brutas . 

Los fondos propios de la entidad se eleva n a 
18.738 mi ll ones de pesetas , y sus prov isiones técni­
cas alcanzan 564 mill ones de peseta s. 

Fondos propios 

Pri mas contab ili zadas 

Primas retenidas 

Provisiones técn icas netas 

Resultado antes de impuestos y minoritarios 

Datos en millones de pesetas. 

2000 

18.738 

5.298 

1.276 

564 

350 
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Al 3 1 de Di ciembre de 2000 y 1999 

ACTIVO 

A. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS .. 
De la sociedad dominante .. 
De socios externos de las sociedades depend ientes. 

B. ACTIVOS INMATERIALES, GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y GASTOS 
A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS .. ................ ....... .. . 

l. Gastos de establecimiento .. 
l . Gastos de consti tución . 
2. Gastos de establ ecí miento ... 
3. Gastos de ampli ación de ca pital 

11. Inmovilizado inmaterial.. . 
l . Gastos de adquisición de cartera .. .... ..... . . 
2. Otro inmovil izado inmaterial . 
3. Amortizac iones acumuladas la deducir ) . . 
4. Provisiones (a deducir) .. 
5. Fondo de Comercio .. 

De sociedades conso lidadas po r integrac global o proporcional. 
De sociedades puestas en equiva lencia .. 

111. Gastos a distribuir en varios ejercicios . 
l . Gastos po r comis iones ant icipadas y gastos de adquisición 
2. Diferencias nega ti vas por instrum entos deri va dos ... 
3. Otros gastos .. . 

C. INVERSIONES .. 
l. 

11.1 

11.2 

111. 

IV. 

Inversiones materiales .. 
1 Terrenos y bienes naturales ... 
2. Edifi cios y ot ras construcc iones 
3. Otras inversiones ma teria les .. . ... .... ..... .... ........ ...... ........ ...... ..... . 
4. Anti cipos e inversiones materiales en curso 
5. Amortizaciones acumu ladas (a ded ucir! . .. .. . . ... . ... . 
6. Provisiones (a deduci r) . . ... ..... .. .......... .. . 

Inversiones f inancieras en empresas del grupo y asociadas .. 
l . Part icipaciones en empresas del gru po ... 
2. Desembolsos pendientes la deducir ) . 
3. Val ores de renta fi ja de empresas del gru po .................... . 
4. Part icipaciones en empresas asoc iadas .. . 
5. Desembo lsos pendientes (a ded ucir ) ..... ...... ... . . 
6. Va lores de renta fija de empresas asociadas .. 
7 Ot ras inversiones financieras en empresas del grupo .. 
8. Ot ras inversiones fina ncieras en empresas asociadas ..... .......... .. . . 
9. Prov isiones (a ded ucir) . 

Inversiones financieras puestas en equivalencia ............ ... .. .... . 
l . Acciones y part ic empresas pu estas en equi va lencia .. 

Sociedades del Grupo. 
Sociedades asociadas y pa rtic ipadas 

2. Desem bolsos pendientes [a deducir) 
3 Va lores de Ren ta Fi ja de empresas puestas en equiva lencia .. 
4. Crédi tos contra empresas puestas en equi va lencia . . 

Sociedades de l Gru po 
Sociedades asociadas y pa rt icipadas .. 

5 Provisiones [a deducir) . 
6. Acciones y obligac iones propias o de la sociedad dom inante 

Otras inversiones financieras .. 
1 Inversiones fi nancieras en capi ta l ........ ............................... ... . 
2. Desembolsos pendientes [a deducir) 
3. Va lores de renta fij a 
4 Va lores indexados .............. . 
5. Préstamos hipoteca ri os . . .. ... ........ . . 
6 Otros préstamos y ant icipos sobre pólizas 
7 Participaciones en fondos de inve rsión . .. . . . . . . ... . 
8. Depós itos en ent idades de crédito . 
9 Otras inversiones fi nancie ras .................... . . 

10 Provisiones (a deducir ) .......... ........ ... ... .... . 
Depósi tos constituidos por reaseguro aceptado ............... ... .. ... . 

Datos en mil lones ele pes tas 

EJERCICIO 2000 

o 
o 

7 
o 

146 

130 
( 107 ) 

o 
818 
804 

14 

o 
o 
o 

3.708 
8.002 

o 
8 

( 1 045) 
(1) 

3 
o 
o 
5 
o 
o 

16 
36 
(2) 

3.758 
1.714 
2 044 

o 
o 
o 
o 

1.567 
o 

73.226 
2. 002 

1 

o 
2286 

16.48 1 
4.883 
(283) 

o 

994 
153 

841 

o 

134.182 
10.672 

58 

3.758 

100. 163 

19.53 1 

EJERCICIO 1999 

o 
o 

9 
o 

28 

22 1 

o 
537 
498 

39 

o 
7 
o 

3. 581 
9.420 

43 
10 

( 1 11 9) 
o 

2 
o 
o 
5 
o 
o 

15 
o 
o 

5.2 19 
1.703 
3.516 

6 
6 
o 
o 

840 
o 

61.699 
1 434 

1 

o 
1.367 

22.357 
5.959 
( 223) 

o 

619 
37 

575 

( 183) 

7 

127.147 
11.935 

22 

5.225 

93.434 

16.531 

A C T 1 V O (continuación) 

D. INVERSIONES POR CUENTA DE TOMADORES SEGUROS DE VIDA CUANDO 
ASUMAN RIESGO DE INVERSION . 

D. (bis) PARTICIPACIÓN DEL REASEGURO EN LAS PROVISIONES TECNICAS .. 
l. Provisiones para primas no consumidas 
11. Provisiones para seguros de vida 

PrO'! isiones para primas no consumidas. 
Provisiones matemática s .. 

111. Provisiones para prestaciones . 
IV. Otras Provisiones técnicas .. 

E. CRÉDITOS . 
l. Créditos por operaciones de seguro directo 

l . Tomadores de seguros .. 
Empresas del Grupo ..... . . .. . . .. .. . 
Em presas Asociadas 
Otros .. 

2. Prov isiones para pri mas pendientes de cobro la deducir) . 
3. Mediadores. 

Empresas del Grupo . 
Empresas Asociadas .. 
Otros. . .. . . . . . .... . ....... . . 

4. Prov isiones (a ded uci r ) .. 
11 . Créditos por operaciones de reaseguro 

Empresas del Grupo .. 
Empresas Asociadas .. 
Otros .. 

111. Créditos por operaciones de coaseguro 
Empresas del Grupo . 
Empresas asociadas 
Otros .. 

IV. Accionistas por desembolsos exigidos .. 
De la sociedad dominan te 
De socios extern os de las sociedades dependientes 

V. Créditos fiscales, sociales y otros 
VI. Provisiones (a deducir) .. 

F. OTROS ACTIVOS ....... .. . ......... .. . 
l. Inmovilizado material. . 

1 Inmov ilizado .. 
2. Amorti zación acumu lada (a ded uci r) 
3. Provisiones (a deducir ) .. 

11. Efectivo en entidades de crédito, chequ es y dinero en ca ja 
111 . Otros activos . 

Empresas del Grupo .......... . .. .... ... ..... ... ... . . .. . 
Empresas Asociadas .. 
Otra s . 

IV. Provisiones 

G. AJUSTES POR PERIODIFICACIÓN .. 
l. Intereses devengados y no vencidos 
11. Primas devengadas y no emitidas .. 
111. Otras cuentas de periodificación . 
IV. Comisiones y otros gastos de adqu isición .. 

TOTAL ACTIVO 

Datos en mill ones ele pesetas 

EJERCICIO 2000 

o 
11 3 

o 
o 
o 
o 
o 

12 
o 
o 

12 
() 

1 7<n 
o 

10 B O 

o 
o 
o 

o 
o 

1 188 
1794) 

o 

72 1 
o 
o 

36.249 
8.707 

113 

27 .429 
o 

16.664 
12 

12. 123 

o 

o 

4. 782 
(253) 

4.81 3 
394 

3.698 
72 1 

6.447 
1.703 

o 
115 

4.629 

199.349 

EJERCICIO 1999 

o 
53 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
() 

() 

() 

l 107 
o 

7 ll41 

o 
o 
o 

o 
o 

1.09 1 
(673) 

o 

106 
o 
o 

24.985 
7.208 

53 

17.724 
o 

13.358 
o 

9.948 

o 

o 

3.780 
(370) 

6.261 
4 18 

5.737 
106 

4.212 
1.592 

o 
72 

2. 548 

176.582 

' r, 



PASIVO PASIVO (continuación) / 
E.JE RCIOO 2000 EJER<KIO 1999 

ElrRC CIO 2000 [JERCICIO 1999 

A. CAPITAL Y RESERVAS .. 47.222 42.436 VI. Otras provisiones técnicas . . . . . . . . . . . . . . . o 469 
l. Capital suscrito . 18.843 17.916 Seguro directo .. o o 
11. Prima de emisión .. 11 .264 9.057 Reasegu ro aceptado o 469 
111. Reservas de revalorización ... o o 

PROVISIONES TÉCNICAS 
14.055 13.994 

D. RELATIVAS A VIDA CUANDO RIESGO INVERSIÓN 
IV Reservas ..... 

LO ASUMEN TOMADORES .. 
l. Reserva legal .. 1 197 1.069 

2. Reserva para acciones prop ias .. o o E. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS .. 243 186 , 
Reservas estatutarias .. o o ) . l. Provisión para pensiones y obligaciones similares 112 41 

4. Reservas voluntar ias .. o o 11. Provisión para tributos .. 116 79 
5. Reservas especia les o o 111. Provisión para pagos por convenios de liquidación o o 
6. Otras reservas .... 2365 2.-5 40 IV. Otras provisiones .. 15 66 
7. Acci ones propias para reducción ele capita\¡a deducir\ ... o o 

DEPÓSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO 
9.665 9.038 

F. 11645 7 11211 8. Reservas en sociedades con sol iclaclas .. 

Rvas sociedades consolidadas por integración global 9.672 9.023 G. DEUDAS .. 13.064 9.195 
Reservas en sociedades puestas en equivalencia . \7) 15 l. Deudas por operaciones de seguro directo o 

9 Diferencias ele conve rsión 828 1347 Deuclasconasegu~clos .. o o 
De sociedades conso lidadas por integración global 828 1.274 Deudas con mediadores .. o () 

De sociedades puestas en equivalencia . o 73 Deudas cond icionadas .. () 

V. Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicación ... 1.709 1.468 11. Deudas por operaciones de reaseguro 10.478 7.3 10 
l . Remanente .. 1.709 1.468 111. Deudas por operaciones de coaseguro o o 
2 Resultados negativos ejercicios anteriores (a deduci r) o o IV. Empréstitos .. o o 
3 Aportaciones no reintegrables de socios o o V. Deudas con entidades de crédito 226 26 

VI. Pérdidas y ganancias atribuible a la sociedad dominante .. 1.351 887 1 Deudas por arrendamiento financi ero () 

o o 2. Otras deudas . 22 'i 26 
Pérdidas y ganancias consol idadas .. 1.349 889 VI. Deudas por operaciones preparatorias de contratos de seguro o o 

2 Pérdidas y ganancias atribuibles a socios externos .. 2 (2) VIl. Deudas por operaciones de cesiones temporales de activos o o 
3. Dividendo entregado a cuenta en el ejercicio (a deducir) o (886) Empresas del Grupo .. o o 

A. (bis) SOCIOS EXTERNOS .. 42 43 
Empresas Asociada s .. o o 
Otros . o o 

A. (ter) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 10 110 VIII. Otras deudas .. 2.359 1.859 
l . Diferencias positivas en moneda extranjera . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o 104 Deudas co n empresas del grupo y asociadas 26 
2. Diferencias positivas en instrumentos derivados .. o 6 Empresas de l Grupo. 26 

3. Comisiones y otros gastos de adquisición del reaseguro cedido . 10 o Empresas Asociadas .. . . . . . . . . . . . . . . . . . o o 
4. Ingresos diferidos por enajenación de títulos de renta fija o o Deudas fiscales. socia les y otras .. 2 356 1 11 33 

5 Ingresos d iferidos por operaciones entre ent idades del grupo o o H. AJUSTES POR PERIODIFICACIÓN .. 
6 Diferencia negativa de consolidac ión . o o 1.954 1.454 

De sociedades conso\idab\es por integrac ión globa l o o 
De sociedades puestas en equ ivalencia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o 

B. PASIVOS SUBORDINADOS 

c. PROVISIONES TÉCNICAS . 128.169 115.330 

Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso 31.327 28.624 

Seguro directo .. 82 68 

Reasegu ro aceptado .. 31.24 5 28 .556 

11 Provisiones de seguros de vida . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.205 17.651 

l . Provisiones para primas no consumidas y riesgos en curso 1.500 o 
Seguro directo .. o o 
Reaseguro aceptado .. ... . . ........... 1.500 o 

2 Provi siones matemá ticas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.705 17.65 1 

Seguro directo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o 
Reaseguro aceptado 17.705 17.651 

111. Provisiones para prestaciones . 75.972 67.491 

Seguro directo . 4.115 3.074 

Reaseguro aceptado . 71 .857 64.4 17 

IV. Provisiones para participación en beneficios y para extornos . o o 
V. Provisiones para estabilización . ............ ... ....... ..... ............. .... ... . ....... ..... ..... ... 1.665 1.095 Tt"'\TAI n4C:::.~V('\ '9') {49 176.582 

Datos en millones de pesetas Datos en mill ones de pesetas . 
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1 l. CUENTA TÉCNICA-SEGURO NO VIDA 

1.1 Primas imputadas al ejercicio netas de reaseguro .. 

a 1 Primas devengadas 
a 1 Primas netas de anulaci ones segu ro directo .. 
a2 Primas devengadas rea seguro aceptado. 
a3 Variación de la provisión primas pendientes .. 

b) Primas del reaseguro cedido 
el Variación de la provisión para primas no consumidas y riesgos en cu rso 

bl Variación de provisión para primas no consum idas y I~ RC del seg. directo 
b2 Variac ión de provisión para primas no consumidas y RRC del raseg. acept 

el) Variación de la provisión primas no consumidas y RRC del reaseg cedido 1+ ó - ). 

1.2 Ingresos de las Inversiones 

1.3 

1.4 

1. 5 

a) Ingresos procedentes de las inversiones materiales ... 

bi Ingresos procedentes de las inversiones financieras .. 
b 1 Otros ingresos procedentes de las inversiones financieras de empresas del grupo 
b2 Ingresos procedentes de las inversiones financieras 

b3 Otros ingresos financie ros. 
e) Aplicaciones de correcciones de valor de las inversiones 

el De inversiones materiales 

c2 De inversiones financieras .. 
d¡ Beneficios en realizac ión de inversiones 

d 1 De inversiones materiales 
d2 De inversiones financieras . 

Otros ingresos técnicos 

Sin iestra lidad del ejercicio neta de reaseguro 

a 1 Prestaciones pagadas 

a 1 Seguro directo 
a2 Rea seguro aceptado 

a3 Reaseguro cedido 1-1 
bi Va riación de la provisión para prestaciones 

b 1 Seguro directo. 
b2 Reaseguro aceptado 

b3 Reaseguro cedido 1-1 
el Gastos imputables a las prestaciones 

Variación de otras provisiones técnicas netas de reaseguro. 

a 1 Variación de otras provisiones técnicas 

1.6 Participación en benefic ios y extornos 

l. 7 Gastos de explotación Netos 

a 1 Gastos de adq uisición 

bi Gastos ele administración 
e) Comisiones y participaciones en el reaseguro cedido y retroceJido 

1.8 Variación de la provisión de estabilización 

1.9 Otros gastos técnicos 
a 1 Variación de la provisión por insolvencias 
b¡ Ot ros 

1.1 O Gastos de las inversiones 

a 1 Gastos de gestión de las 1 nversiones 

a 1 Gastos de inversiones y cuentas financieras 
a2 Ga'>tos de inversiones materia les 

bi Correcciones de valor ele las inversiones 

b 1 f\mortización de inversiones materiales 
b2 Dotación a las prov1siones de inversiones ma teriales 

b3 Dotación a las provisiones de inversiones financie ras 

el Pérd1das procedentes ele las inversiones 
el De las inversiones financieras 

1.11 RESULTADO DE LA CUENTA TÉCNICA DEL SEGURO NO VIDA 

Datos en millones de pesetas 

EJERCICIO 2000 

97 036 

2.002 
95 034 

o 
130 539) 

11 866) 
525 

12 39 1) 
1.273 

233 
12.525 

655 

11 050 
820 

45 

o 
45 

1.553 

87 1 

682 

56 234 
2 397 

69 092 

115 255) 
16 674) 

15991 
1 016 

17 09 1) 

262 

1457) 

27.466 

1.423 

17 556) 

1102) 

9 

7 644 
7 4 74 

170 

o 
o 
o 
o 

270 

270 

65.904 

14.356 

20 

49.822 

1457) 

o 

21.333 

570 

193) 

7.914 

1 191 

El ERCICIO 1999 

87.609 

'303 
X7 306 

o 
12411'32) 

657 
157 

500 
(50 1) 

230 

14.146 
410 

12 666 
1070 

103 
103 

2 046 

1 117 

929 

43 171 

830 
59 954 

117 613) 
9 454 

11601 
9 279 

335 

156 

1486) 

25 341 

1 477 

16 910) 

19 
348 

7 53 1 

7.052 
479 

74 

50 

o 
24 

30 

30 

62 .933 

16.525 

53 

52.781 

1486) 

o 

19.908 

12.658) 

367 

7.635 

1 964 

11. CUENTA TÉCNICA-SEGURO VIDA 

11.1 Primas imputadas al ejerc icio netas de reaseguro 

a 1 l>ri mas devengadas 

a 1 Primas netas de anulaciones segu ro directo 

a2 Primas devengadas reaseguro aceptado 

bl Primas del reasegu ro cedido 

e) Va riación de la provisión para pnmas no consumidas y nesgos en curso 

el Va ri ac ión de provisión para primas no consumid<Js y RRC del raseg acept 

di Va ri ación de la provisión primas no consumidas y RRC del rea o.;eg ced ido 1+ ti -1 

11.2 Ingresos de las Inversiones 

11.3 

11. 4 

a) Ingresos procedentes de las inversiones materiales 

bl Ingresos procedentes ele las inversiones financieras 

bl Ingresos procedentes de las inversiones financieras 

b2 Otros ingresos financieros 

el Aplicaciones de correcciones de valor de las inversiones 

el De inversiones materiales 

d¡ Beneficios en realización de inversiones 

d 1 De inversiones materiales 

d2 De inversiones financieras 

Siniestralidad del ejercicio neta de reasegu ro 

a 1 Prestaciones pagadas 

a 1 Seguro directo 

a2 Reaseguro aceptado 

a3 Reaseguro ced ido 1- 1 

b) Va riación de la provisión pa ra prestaciones 

b 1 Seguro directo 

b2 Reasegu ro aceptado 

b3 Reaseguro cedido 1-1 

e¡ Gastos imputables a las prestaCiones 

Variación de otras provisiones técnicas netas de reaseguro 

a) Provis iones para segu ros de vida 

a 1 Provisiones matemáticas . 

a2 Para seguros de vida del reaseguro aceptado 

a3 Para seguros de vida del reaseguro cedido 

11.5 Participación en beneficios y extornos 

11.6 Gastos de explotación Netos 

a) Gastos de adquisición 

bi Gastos de administración 

e) Comisiones y participaci0nes en el reaseguro cedido y retrocedido 

11.7 Otros gastos técnicos .. 

a) Variación de la provisión por insolvencias 

bi Va ri ación ele las provisiones por depreciación del inmovilizado 

e) Otros 

11.8 Gastos de las inversiones 

al Gastos de gestión de las inversiones 

a 1 Gastos de inversiones y cuentas financiera:, 

a2 Gastos de inversiones materiales 

b¡ Correcc iones de va lor de las inversiones 

bl Amortización de inversiones materiales 

b2 Dotación a las provisiones de inversiones materiales 

e) Pérdidas proceden tes ele las inversiones 

IJe las inversiones financieras 

11.9 RESULTADO DE LA CUENTA TÉCNICA DEL SEG URO DE VIDA 

Datos en millones ele pesetas 

EJERCICIO 2000 
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111. CUENTA NO TÉCNICA Ü ' 

1' 

-
111.1 Ingresos de las Inversiones . 

z a) Ingresos procedentes de las inversiones materia les. 

-:: b) Ingresos procedentes de las inversiones financieras. 

z bl Dividendos proceden tes de las inversiones financieras en em presas del grupo. 

b2 Otros ingresos procedentes de las invers iones financieras de empresas del grupo. 

b3 1 ngresos procedentes de las inversiones financieras .. 

b4 Otros ingresos financieros ... 

C) Resultados positi vos de conversión 

di Parti cipac ión en beneficios de sociedades puestas en equivalencia . 

e) Ap li caciones de correcciones de va lor de las inversiones. 

el De inversiones materiales .. 

e2 De inversiones financieras ... 

fl Benefic ios en realizac ión de inversiones . 

fl De inversiones materiales. 

f2 De inversiones financieras . 

111.2 Corrección monetaria resultado positivo . 

111.3 Gastos de las inversiones .. 

al Gastos de gestión de las inversiones. 

a l Gastos de inversiones y cuentas fi nancieras. 

a2 Gastos ele inversiones materiales. 

bi Correcciones ele valor ele las inve rsiones . 

b l Amort ización de inversiones mate rial es ... 

b2 Dotación a las provisiones de inversiones materiales. 

b3 Dotación a las provisiones de inve rsiones financieras. 

e) Pérdidas en soc iedades puestas en equivalencia 

di Resultados negativos de convers ión .. 

e) Pérdidas procedentes de las inversiones 

el De las inversiones financieras 

fl Amort ización del fondo de comercio de consolidación 

gl Corrección monetaria resultado negativo ... 

111 .4 RESULTADO DE LA CUENTA TÉCNICA V NO TÉCNICA .. 

111.5 RESULTADO DE LA CUENTA TÉCNICA DEL SEGURO DE NO VIDA 

11 1. 6 RESULTADO DE LA CUENTA TÉCNICA DEL SEGURO DE VIDA .. 

111.7 Otros ingresos 

a) Beneficios por ena jenaciones de participaciones puestas en equivalencia .. 

bi Beneficios por op con acciones de la sociedad dominante y pasivos financ 

del grupo 

Cl Otros ingresos no técnicos .. 

111.8 Otros gastos 

a) Pérdidas por ena jenaciones de participaciones puestas en equivalencia ... 

bi Otros gastos no técnicos 

111.9 Ingresos extraordinarios 

111.10 Gastos extraordinarios 

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 

111.11 Impuesto sobre beneficios 

111.12 RESULTADO DEL EJERCICIO 

d) Resultado atribuído a socios externos 

b i Resultado del ejercicio atribuído a la soc iedad dominante. 

Datos en millones de pesetds 

EJERCICIO 2000 
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MEMORIA CONSOLIDADA- EJERCICIO 2000 

MA P F I~E RE, Compañ ía de Reaseguros SA (en adelante la Sociedad domi na nte) , es una co mpai'iía ele reasegu­
ros, matri z ele un co niun to ele soc iedades depend ientes clecl icaclas a las activ idades ele reaseguro 

La Soc iedad do minante es a su vez fi li al ele Co rpo ración Mapfre. Compañía In te rn aciona l de Reasegu ros SA y 
fo rma parte de l Sistema MAPFRE, integrado po r MAPFRE Mutua lidad ele Seguros y Reaseguros a Pri ma FiJa y 
el ive rsas sociedades ele seguros con actj viclacl en los sectores asegu raclo r, financie ro, mob i 1 ia ri o. in mobi 1 iario y ele 
serv ic ios. 

La clefi n ición el el gru po co n sol iclab le se ha estab lecido el e acuerdo con la f_ey 30/ 1995, el e 8 ele nov iembre, el e 
Ordenación y Supe rvisió n ele los Seguros Pri vados y con el Rea l Decreto 2486/ 1998, de 20 el e nov iembre . 

La Soc iedad el o min a nte el ispone ele u nos servicios centra les ubicados en M a el ri el . dos sucu 1·sa les y el iez o fi cinas 
ele representación co n p resencia d i recta en quince países Su ámbito el e actuac ión incluye Espa i'ia , países el e la 
Un ión Europea y terceros pa íses. principalmente Latin oa méri ca. y la actua ción abarca toci os los t ipos el e nego­
cio y ramos ele reaseguro 

El dom icili o soc ial se encuentl'a en Mad 1·id. Pd;,eu de Reco letos N° 29. 

La identi ficac ió n el e las sociedades dependientes y asociadas incluidas en la co nso lidación se deta l la en el cua­
dro ele pa rt icipaciones q ue fo rm a pa rte ele esta Memoria como Anexo l . En d icho anexo se ind ica el no mbre, el 
el o m ici 1 io , porcenta ie ele pa rt icipac ión y métodos ele co n so l iclación u ti 1 izados. 

Se ha optado po r el p rocedi m iento ele puesta en equivalencia cuando las sociedades depend ientes ti enen acti ­
vidades suficiente mente d iferen tes como para considerar que su inclusión res ul ta ría cont rari a a la fin ali cla cl info r­
mat iva ele las cuentas co nso li claclas. 

La co nfigurac ió n el e las sociedades como dependientes y asociadas viene determ inada. res pect ivame nte. po r 
posee r la Sociedad dominante la mayo ría ele los derechos ele voto, d irectamen te o a través ele fili a les y por la pa r­
t icipació n en, al menos, el 20 po r 100 del capita l social cuando la sociedad no cot iza en bolsa 110 po r 100 pa ra 

ent idades asegurado ras ), o el 3 po r 100 si cotiza 

Las cuentas anuales de las sociedades depend ientes utilizadas para la consolidació n cor responden al eiercicio 

2000, ce rrado el 3 1 de d iciembre de l m ismo año. 

' ' Imagen fiel 

La imagen fie l resul ta de la apli cac ión ele las d isposiciones legales en mater ia co ntab le. sin qu e, a iu icio el e los 

Ad min ist rado res, res u 1 te necesa rio incl uir i nfmmaciones complementarias 

La sociedad do minante es tá exenta ele la ob li gación el e fo rmular la s cuentas an uales e informe de gesti ón co n­
so lidados de acuerdo co n la leg islac ión vigente pmcediendo voluntar iamente, a la fo rmul ac ión de los m ismos 

desde el e iercicio 1993 

hl Principios contables 

Las Cuen tas Anu a les Conso li dadas se presentan de acuerdo con los princip ios y criterios con tables ele las 
Ent idades Aseg urado ras de acuerdo co n lo d ictado por e l Plan ele Contab il idad para ent idad es asegu rado­

ras. 
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el Comparación de la información 

No existen ca usas que impidan la comparaci ón de las cuentas del e jercicio co n las ele\ p recedente 

di Cambios en el pe~ímetro de consolidación 

En el anexo 1 fi guran iden tifi cadas las sociedades que se han inco rpo rado en el e jercicio al perím et ro de co nso­
lidación junto co n sus datos patr imoniales y res ultados 

El efecto global de estos camb ios sobre el pat rim onio , la situac ión financ iera y los resultados ele\ grupo co nso li ­
dable en el e jercicio 2000 respecto al precedente, se descr ibe en las no tas co rrespondi entes ele es ta memo ri a. 

Camb ios de denom inación social 

En el ejercicio la sigui ente Sociedad ha ca mbiado su denominac ión soc ial. 

Antigua denominación Nueva denominación 

Reaseguradora Hemisfé ri ca Inversiones Hemisférica , S A 

Las sigu ientes soc iedades se han incorpo rado este ejercicio al perímetro de conso li dación 

• Mapfre Reinsurance Corporation 

• Mapfre Re Holdings lnc. 

• Mapfre Ma nagement 

En el ejerc icio 2000 han de jado de se r sociedades dependientes o asoc iadas del grupo, por los moti vos que se 
indican a co ntinuació n. las siguien tes soc iedades 

• Cimenta Mutuo Hipotecario. SA 

• Cimenta Shopping Cen ter, SA 

• Inmob iliaria Costa Montemar 11 

Por venta a Mapfre Mutuali dad 

• Mapfre Amé ri ca Vida 

- Ajustes al sa ldo inicial 

Las colum nas de ajustes al saldo ini cial que figu ran en los diferentes cuad ros de esta memori a recogen las 
var iaciones habidas como consecuencia de la inclusión o exc lusión de sociedades al pe rím et ro de conso l ida­
ción. de los cambios habidos en el método o proced imiento de co nso lidación aplicado y de la aplicac ión de 
d ist into tipo ele ca mbio de convers ión para el caso de datos de filia les en el exte rior. 

La s variaciones en la provisiones técn icas que figuran en la cuenta de pé rdi das y ga nancias. dif ieren de las 
que se obt ienen por diferencia de los sa ldos del balance del e jercicio actua l y precedente, como consecuen­
cia de la ap li cac ión de d istinto tipo de ca mbio de conversión para el caso de fili ales en el exte ri o r. 

1'" 1 { nP~ r:nnpc.. c..:~n:f,-:ativas en >re las sociedades del grupo 

La s operaciones sign ifi cat ivas ent re las sociedades de l grupo se deta ll an en las notas 6. 12 y 6. 13 ele la memo ri a. 

Los ingresos y gastos financieros im putab les a las act ividades ele vida y no vida son los derivados el e los act ivos 
as ignados a cada act ividad. La as ignac ión a la act ividad ele vida , as í co mo pa ra ca da uno de los ramos no vida 
se ha efectuad o en función al promed io de las provis iones técn icas netas de l e jercicio Los ingresos as ignados a 
la cuenta no técn ica se co rresponden bás icamente co n los derivados el e las in ve rsiones en empresas del grupo. 
Los gastos as ignados a la cuenta no técnica se co rresponden co n los deri va dos de las in ve rsiones en empresas 
de l grupo así co mo los de ri vados ele la alta dirección ele la Entidad no atribuibl es a la cuenta técni ca 

El Conse¡o de Admini st rac ión de la Sociedad dom inante, ha propuesto para su aprobación por la Junta General 
de Acc ioni stas la sigui ente distribución ele resultados ele dicha soc iedad, sobre sus cuentas indi vidua les 

B -es de reparto 

Pérdidas y Ganancias .. 
Remanente . . 

Total 

A Reserva legal .. 
Remanente . 
A Dividendos .. 
A Donaciones a las Fundaciones promovidas por MAPFRE 

Total 

Datos en pesetas 

1 824 .774 .626 
1.709 383 .181 

182.477 463 
2 831 74 1 128 

489 939 216 
30 000 000 

La distribución de dividendos previstil en el reparto de los res ultados del e¡ercicio cumple con los req uisilos y 

limitaciones estab lec idos en la normati va legal y en los estatutos socia les 

Durante el e jercicio 2000, la Soc iedad dominante no ha reparL iclo dividendos a cuen ta. 

Se indican a continuación los cri terios contables aplicados en relación co n las siguientes part idas 

1 Fondo rle comercin d<> r"ncn'lrlcr" n 

El fondo de co mercio de conso li dación corresponde a la diferencia pos iti va que su rge de compara r el va lor co n­
tab le de la in ve rsión con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad depend iente en la fecha de 
adq ui sición de la participación o en la de su primera consolidación, siempre que d icha diferenc ia no sea impu­
tab le en todo o en parte a elemen tos patrimoniales. Se amortiza linealmente en un plazo de 20 años. ya que las 
pa rt icipaciones adquiridas contri bu irán a la obtención ele beneficios futu ros para el Grupo en plazo igual o supe-

ri or al indi cado. 

Cuando se producen hechos que permiten dudar razonablemente ele la subsistencia ele las expectativas inicia les. se 
ajusta el plazo de amorti zación cons iderado inicialmente o se sa nea íntegramente el impmte de fondo ele comercio. 

b) Transacciones entre socied::~de" inrluirlr~<. "'" ..,• n<>nmptrn r!. e (\nc.nlorl r onn 

En el proceso de con sol iclación se han eliminado las transacciones y los resu ltados no re a 1 izados exte rn a mente. 
así como los créditos y débitos recíp rocos enue empresas co nso li dadas po r integración globa l y los resultados 
no rea li zados exte rnam ente po r transacciones co n sociedades puestas en equ iva lencia. 

e) Homogeneización de partirJac. 

Los principios y criteri os contab les empleados en las cuentas anuales consolidadas son los de la Sociedad domi­
nante, hab iéndose efectuado los ajustes ele homogene ización necesarios a estos efectos En ¡·elación co n las provi­
siones técni cas ele las entidades no pertenecientes al Espacio Económ ico Europeo, y al amparo ele lo d ictado por 
el Pl an de Contabil idad ele las entidades asegu 1·acloras no se ha proced ido a la homogeneización ele criteri os excep­
to en aquell os casos en los que la apl icación de criterios loca les hubiera supuesto la di storsión de la imagen fi el 
que deben mostrar los estados fi11ancieros. en cuyo caso se han adaptado a los criter ios de la sociedad dominante 

Ca ¡a Reasegurado ra ele Chil e ha ca lculado las provisiones ele seguro de vida ut il izando el tipo de interés prev is­
to en sus bases técn icas. en vez ele co n el interés técnico publicado por la Superintendencia de Seguros ele Chi ­
le en base a la ex istencia de casam iento ele fluj os y duraciones ele las inversiones con las ob li gaciones derivadas 

de los cont ratos 
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d• Col' 1ersión de cuenb an""l"'"' ele soriedade<o PYtranjerélc; incluidas en la consolidación 

Para la co nversión de estas cuentas se ha utili zado el método del tipo el e ca mbi o ele cierre. 13a jo este método. la 
conversión a pesetas ele las d istintas pa rtidas del balance ele las soc iedades ex tranj eras incluidas en la conso li ­
dación se rea li za utili za ndo el tipo ele ca mb io vigente en la fecha de cierre ele las cuentas. co n excepció n de los 
fondos propios que se co nvierten al t ipo de ca mbi o histó ri co. y las pa rtidas de la cuenta el e pé rd idas y ga nan­
cias que se convierten utilizando un tipo de ca mbio medio ponderado La s d i ferencias de co nve rsión pos iti va s o 
negat ivas se incorporan en los fondos prop ios del balance conso lidado. en la partida «Diferencias de co nver­
sión)), ded ucida la parte de dicha diferencia que cor responde a soc ios ex tern os. 

Las cuentas de las sociedades domic ili adas en países co n alta tasa de infl ac ió n se a justa n po r los ef ctos de los 
ca mbios a los precios antes de su conve rsió n a pesetas. Los aj ustes de infl ac ió n se efectúan siguiendo las no r­

mas es tablecidas por el país donde radican di chas sociedades 

Los gastos de es tab lec imiento se cap ital izan íntegra mente en el momento en que se devenga n, amo rtizánclose 
de fo rm a linea l en un plazo máx imo de cinco at'í os. de acuerdo co n las dispos icio nes lega les aplicables 

fa lnrnn ti)i7 ... _. 

f 1- Aplicaciones informáticas 

Se valora n por su prec io de adq uisición y se amortizan en función de su vida útil con un piJzo méÍx imo ele cuatro at'í os. 

f2- Deredws sobre bienes en régime11 de arrendamiento financiero 

Cuando no ex isten dudas razonables de que se va a e jercitar la opc ión de co mpra , los derechos sobre bienes en 
rég imen de arrendami ento financiero se contabili za n como acti vos inmate rial es por el va lo r al contado del bien, 
refle jándose en el pasivo la deuda total por las cuotas más la opc ió n de compra. La diferencia entre ambos 
impo rtes, cons tituida por los gastos financieros ele la ope ración, se contab ili za como gastos a di str ibuir en var ios 
ejercicios , imputándose a resultados de acuerd o co n un criteri o financ iero Los derechos reg istrados como act i­
vos inmate ri ales, son amo rt izados. en su caso, atend iendo a la vida útil del b ien ob jeto del con trari o. Cuando se 
ejercita la opció n de compra, el va lor de los derechos registrados y su co rrespond iente amo rti zac ió n acumul ada 
se dan de baja en cuentas . pasando a fo rm ar parte de l b ien adq uirido 

El inmov ili zado materi al está valorado a su precio de adq ui sición o a su va lo r actuali zado co nfo rm e a las di spo­
siciones lega les aplicables. La amorti zac ió n se ca lcula linea lmente de acuerdo con la vida útil est imada de los 
diferentes act ivos . 

La s in vers iones materiales está n va lo radas por su prec io de adq ui sició n o cos te de producció n así co mo po r los 
gas tos e impuestos relat ivos a la compra no recuperabl es d irecta mente de la Hacienda Pública y las o bra s y 
mejoras inco rpo radas para su u ti 1 izac ió n. 

La amorti zac ión se ca lcu la linea lmente de acuerdo co n la vida útil estimada, de acuerdo co n las disposiciones 

lega les ap li cab les El coeficiente de amortización se apli ca al va lo r total de cada inmuebl e deducido el impo rte 
est imado del so lar 

Para las in ve rsio nes mate ri ales cuyo prec io estim ado al cierre del e jercicio , contras tado po: tasacio nes de la 
Dirección Genera 1 de Seguros o ele tasadores i ndepencl ientes auto ri zados, refl e ja u na depreciación du radera no 
definitiva, se ha efectuado la correspond iente co rrecció n va lo rat iva med iante la dotación de una provisión de 
ca rácter reve rsible, siempre que su va lo r contab le no sea recuperab le por la generació n de ingresos sufici entes 
para cub rir todos los costes y gastos. incluida la amortizac ió n. 

h \ 1 n\/Prc;;.Íonp" fin ;t. nr i~..- ro.. 

h. 1 - Valores de re11ta variable 

Se va lora po r su preci o de adq ui sición o po r su va lor de mercado, si éste fu era inferi o r En el precio de adquisi­
ción se incl uyen los gastos inherentes a la operac ió n, as í como los derechos preferentes de susc ri pción y se 
excluyen los div idendos devengados y no ve ncidos en el momento de la compra 

Para los títulos admit idos a cot izac ión oficia l , el va lor de mercado es el menor de la coti zac ió n oficial med ia de l 
último trimestre de l ejercicio y la co tización de l día del cierre de l balance 

Cuando se t rata de va lo res que cumplen los requ isitos de homogeneidad en cuanto a la representa ti viclacl ele su 
co ti zac ión es tablecidos por el Plan. se ti enen en cuenta las diferencias pos iti vas entre el precio de coti zac ión y el 
va lor contable a efectos de cuantificar las correcciones va lora ti vas . En ningún caso se reconoce el im porte pos i­
tivo entre las d iferen cias pos itivas menos las diferencias nega ti vas 

Para los títulos no adm iti dos a cotización o fi cial , títul os sin co tiza ción representati va así como pa ra las pa t-Li ci­
paciones en el capital de sociedades del grupo y asociadas excluidas de la co nso lidación. se entenderá po r va lor 
de mercado su va lor teó ri co contabl e corregido po r el importe de las plu sva lías tác itas exis tentes en el momen­
to de la adqu isición que subsistan al ci erre del ejercicio Cu ando se produce n hechos que permiten duda r razo­
nab lem ente de la subsistencia al cierre del ejercicio de la plu sva lía tác ita considerada . total o parcialmente. se 

dota la opo rtuna provi sió n para depreciac ió n 

Cua nclo el ichas pi usva 1 ías tác ita s no son atribu i bi es a elementos patri mon ia les concretos. icl enti fi cá ncl ose con el 
fondo de co mercio de la sociedad parti cipada . di chas plusva lías se prov isio nan linea lmente en un pl azo máx imo 
de 20 años a partir de l mo mento en que se toma la prim era parti cipac ión en el ca pital de soc iedades de l grupo. 
si el va lo r contab le y las plusvalía s ex istentes en el momento del cálc ulo el e las correcciones val ora ti vas lo per­
mite. se tendrá en cuenta esta circunstan cia para recuperar las co rreccio nes reve rsibles efectu adas en los ejerci­
cios ante ri ores . sin que en ningún caso pu eda superar el precio ele adquisición inicial 

Las cor recciones va lorat ivas resultantes ele la apli cac ión de los criteri os ele va lorc1c ión expu es tus en los péÍ ITdlos 

preceden tes se efectúan con ca rgo a resultados. 

h 2- Valores de renta fija 

Ca rt era de invers ió11 ord i11 aria 

Los valores de renta fij a incluidos en la ca rtera ele inve rsión t) rcl inari a se prese nl c~ n plH su prec iu li l' .Jdqui sicil-lll . 
inclu idos los gastos inherentes a la operación y cl eclu ciclos lus int ereses deve n g<~d l)s y nu vc tll idlls .J c, í cunw Id ..., 
bonificac iones y co misiones obtenidas en el momento ele lc1 suscripcil\n. sc1 lvu que Id les butlili c<~ l iu tw s l c n gt~n 
el ca rácter de cupo nes prepagados peri oclifi cá nclose. en es te CclSO, cu lll l) ingresos finc~n c i e t us dutdlll e el pcríl)dl) 
ele ca rencia de in tereses. La diferencia entre el prec io de aclqui sici<.'m y el vc1 lu r el e reembu lso c,e peri m lili ec1 con 
ca rgo o abon o a resultados, co nforme a un criteri o fin anciem a lo largo el e la vicia 1-c:s idud l del va lor 

Al cie rre del ejerc icio se efectúan las correcciones va lorati vas necesa ri as cuando el va lor ele merca do resulte infe­
ri or al precio de adqui sici ó n, imputándose a resultados del ejercicio el importe neto deri vado ele compensa r las 
diferencias negativas y positivas entre los referidos va lores. co n el límite del importe de las d iferencias negativas . 

En el caso ele va lo res admitidos a negociación en un mercado regulado, se enti ende por val o r de mercado el 
menor entre el que co rresponde a la última coti zación y el precio medio del último mes del ejercicio. 

El va lo r de mercado de los títulos no adm iti dos a negociación en un mercado regulado se determin c1 actu ali za n­
do sus flujos fi nancieros futuros. incluido el val or de reembolso. a unas Lasas equi va lentes a la media del último 
mes resu ltantes del mercado para los val ores de renta fija emitidos por el Estado y homogeneizados en fun ción 

ele la ca lidad del emisor. 

Cartera de in versió 11 a vencimie11to 

Los va lores de renta fij a incl uidos en la carte ra de in ve rsión a vencimiento se presentan por su precio de adqu i­
sició n, incluidos los gastos inherentes a la operació n y deducidos los intereses devengados y no ve ncidos. as í 
como las bonificaciones y comi siones obtenidas en el momento ele la suscripción. sa lvo que tales bo nifi cac io nes 
tengan el ca rácte r de cupones prepagados peri oclifi cánd ose. en es te caso. co mo ingresos finan cieros durante el 
período de ca rencia de intereses. La diferencia enll"e el precio ele adqui sición y el val or ele reembo lso se pet·todt­
fi ca con cargo o abono a resultados . conforme a un criteri o financiero a lo largo ele la vida res idual del val or 

Los resultados pos iti vos consecuencia de la ena1 enación de es tos valores antes ele su vencimi ento. se peri oclifi­
ca n hasta la fecha de ve ncimi ento prev ista ini cialmente Los resultados nega ti vos se imputan a resultados del 
ejerc icio en que se prod uzca la venta compensá ,ldose. en su caso. los importes pos iti vos pendientes ele imputa-

ción. co n el límite del resu ltado negati vo. 

h 3- Participacio11es en fo11dos de i11versió11 

Las pa rti cipaciones en fondos de inversión mobi 1 iaria ( Fl M l se va !o ran por su prec io ele aclqu isició n o su va lo r 

liquidat ivo al cierre del e jercic io si éste fu ese inferi o r 

Las pa rti ct pac io nes en fondos de inversión en acti vos el el mercado monetari o 1 FIAM M l se va !o ran po r su precio 
ele adquisició n, incrementad o po r el rendimi ento pos itivo que se deduzca ele su va lo r ltqutclatt vo al cterre del e1er-

cic io. 



l..:-1s parti cipacio nes en fo ndos de inversión ga ranlizados se valoran pm su precio de .ad(:¡QDÜsñdón ñm::rr-ernmeDli~<JHclo 

por IJ ren tab iliddd gc~ r~tnl izddél y C(lnli rmada al derre del ejercicio 6 por su valor lüquiidlaitñ'I>'O sü este huetr<a~ iin11Ke1rii<Ollr 

¡: n lds oper<-Kiones de cobertura IJs diferencias de cotización s.:- anotaiTll a medñdla Qllle se wallil prr-oohwtCiie·1m1di<OJ IC<OllnllliOl 

ingreso o gasto a distribu ir en varios ejercicios .. segtín corresponda. ilmp~nttaouiose ares1wlltt,avdlos 'elite f10lll1fllil;al siimtélllrii­
GI" los l'CStlitddt>S derivadL1S de los cKtÍVOS O pasl\os cubiertos 

11 \11 ll''i n '' "' rJ, ' t 1nje• 

1 d cunv0rslón en mt>ned<> 11<1ckmal de los \a lores de renta var1ab!<e se lfeaJ!ñza <il]pJlliicanwd\1(1> ;atll!l:lllneciko> rdlre ;alrdi<(j)Wiiisii<Ciiróllm 
el t ipn dt' c<1mbk1 \'i~ente en la fcchJ de la operadón !.a valoración~ asñ ob~etniirdJ.¡¡¡ llil<O> exccredJ,e qj\,e \[,¡¡¡ 1q¡1Uite lr.:t·•sluillltal <die 
~~plkar el tipo d~ cambio vigente en la fechtl ele ciene ;,l v;ok1:r c¡ue mvue~enil ll<os ·v.TJJII•OJines <f:'lliliE'llil!llliEHIGal[lkD' lelflf:"t1l1Uiiillllll­
dc' . ét su C:i:-;(\ )¡¡ C<:\nespc>ndic"nfe corrección v.aloraiiva 

! d (~)n\c:r-SiÓI (;n mOrlt~dJ Qld'CiOnJ] de Jo:-; Vi>lO'ft'.S rJe r-entrtil rijtii Sf' T?BJ]ij.z;¡¡ .BlfPll\iiG'Jifll{)[\Ql ¡¡:j[ ttiiiJJXOl d:e <GnHnflllbJiicDJ \X~Í®f:'Jfllltte lelffi 
L=i h'dM d,• ~¡¡ opt~léld(~n A] cit'n<" ele'! t'jerciiCio S€ v~lk'IMTl ;¡:1 'tii¡pt> rile crnmlbJii,L> viigcnutr<e <etrl res;ce lllf<l:Olllllír:elmlr«». iiil¡plilitcc.ardlo) 
...;;ob~€ el v,¡~of de n1é~(',1tdo de los ~írulos 

1 o:o, o~Xln!Los Sf:: v,:;¡llo:r.an po:r :Sitll iin1ponc n1on1i~1a l . iiTl.C}Uii.dos .al cien.e del e}e:r-cidG los iimtte'I\E5iB :d.eMerm~d\ 05 ;;¡¡ ~ 

ijéd~,:¡¡ y n~n11in~·Oif,;jj¿\c'ls. en" :sa.u <:aS<'> por \.as conespow;l i·emes pwv isi.c:mes quJ:e ¡p:uml i<e~é.ilnn ~~m lmeDesñJtri:¡¡¡::z, IPI;,m;¡,¡ ({.1UJ1btiirr l:ii!5 
:siltiLU<Kii(~lnoes ·de ii1~soih;end.JJJo1.JJI {'> p.a;r-cL-111 del ·d~·\urlür. 

t~-,,., i(n<t:"'dlt'll"""' n"<') DC,n';!('T{ia,[cs se v.alor.all :por s:u impone ncmliThill. iT1.clnidos :a'l ni:e'lllie lCikell -~jB!:oi:ciiDJ ·lr•:6 iiiTilllBr<f'Bf''li 
dt~'<·ll:"nlJ~,?.J:til<'l:S .JJ <f'":>J.?.J íf<t';Ch-21 n•'i norados :p01 l.a:s .CDrres:po:ndiellles :pwvisioms nlot:a.rl:as :p..ar:GJ .cwh~in- ;¡:.ttS ~i1\lliiDD icrrJES rdl:e 
lill~:',.¡'ll[\v<t"UllCi,JJ l~'·l;lii[ \l'l ipiliN::i¿¡1[ ¡:jcJ dendOT. 

IL<t'>S <Cr.~\cJiiU0:-. ¡pow 0:pe'"'1.cio1les de li€llt.a d.e inm ovi li:zado .e inv.eTsirme:s se vEdor,,J'I~ 1)0T ·el :prer:i0 Jifp .\~, e,.;:dhrh:d05 
i[.c,s ilí11U•t"it~:S •in>1<0orporr.ados a 1 nomira 1 d.el crédito. que s-e incl uy.er1 en :funr:i(m .r.l.e SL.t dev.e11go 

' t 

l ,as .L1TJ.L·a;;;1.oi0:n.c:s .de :r.e,¿¡s.ecgum ::J.ce:pl;;l rlo se .conurb i 1 i.zan :en 1asce :a la5 r:uEnnts ·¡oer:ii) i.cl-as cke ·l:as .:cDmp:aWí:as .neden-
1·¿·,., 

:Si al e'lec:ruaT .el cie:n.e .ccrrn;rbl? no ""e .clisponc .de la úl:ti'ma cuen1.a .rl.e I;J r:erl.enle . :els:alriD .rl:el T:es:to .cke,c.u:eTttfts 
Tc•cihidas :S<'é .co:ns:ideTél un·n.CJ pwvisi{m de :primas ·no consumirla5 .rJe nJPTJlas ·no .e:en:ad:as. :al nbj:eto._c.ke no'U:'.:nl 

11 occr resulta el os <E>Tl \.a .cow.ab i 1 i.zari.ón -eJe .d i.ch,'Js .c.u:en:tas. 

5¡ ex-c<:"p1.. ICJnaiJTle·n1:e alas p-rovisi.onc-s .de .cuentas ·no r:Pn.a.r\;:¡s e:.t.uvi:er.:m C:if:eL:t-ar\:as TlEWLt iv.imrern:e p.or \:a rrmt-a­
btl i:zaoérn de :pagos .ele sinitslTDS de gra·n inrpurtan.ci.a . .al :Sf>llHlil pi'-rrl i.cla .c i:eTta con rrnpD3iil¡ i 1 idacl deu:rrnp:ens:a­
c1ón por mc•vimienUr.:, -eJe .cuenla:S no -cerradas, la pmvi:Sión :Sf> iJjuS.t.a pür:el rmpmt.e :qm:.rr¡rfe"lponda 

Cuando o;e tlio-,pone de la .ú !:tima -cuent<il e infmme des in ii><;1TOs pendientes -sep-rorer l.e i:l La nmcel-ac ión :de IN;·pro­
v1siones de cu?ma~ no .cenadas. dotándc e las pmvb ion.es par.a primas no con:sum iii.t:tS en ·flmciém :d.e l=a il1fm­
mación envi;;d,;¡ por la .ccdcnlc. ef<eduando l.a peTiodifiGxión pó\ iza a pó\ i.za; en :Su ILH:er:L.o-s.ce .contab i liz-aJ::DmD 
prc\ i~il"-n de pnma,., TlO cons.umidas el importe del d.ep&.ilo .ele prim.as r:e:teniclns pnr J.SL-e .concepto yce11 _uttim=a 
iTl:-.ldlKta se util za un méLodoglobal de peTiod ifiGJ.Ción .de La prilll.a 

1 (1:-. ga:'.t(o:-. ele aclqu bición. com1rn i.c c~rlcr:o por l.as ceden:te;,, 'SOn o.bjelo de p.cr i.ocHficac ión d.entr.o :cl:el ~pfgrB1c de 
a¡u~h.~ PC'T peric•d ifiC.3tlón d:el dctivo del ba l.ance ele :Silllil.C'iún .c:Drrespontlí.cn.tl.o :e5tosgttStns cCl.m L(.ts r:ea lmence 
~(''['cn.~dr :S t'n :e 1 Tlf'rt ocio 

l.a pro< 1:-.1011 ele Tlt:¿,gos en .ctn-so se ca l.culri re~ n·1cJ.él ra rno )· üJrnplement ~l i:l la pr.ovfsiéln ram prirm- 1m..t:ons.um t­
d,b Cll el inrpnTlf' en que b1d llO 'ó'>C,~ suflcienle para rdl.e jar 1,1 ·Vél iOri:l.ciÓn de r i.t:SJJOS y~m;ttiS-l:lJ:Ubri rc\:].U:CcCOrt:eS­
p('1rd;;¡ 1 c·,n el penociCl eLe cobert tiré! no tnn.,.,cuniáo .a la te.chi'l de .ocn~ Su .cá l.cu lo-s.e h;,.1 dectuado de atu12rcto 

con lo d ispu esto c11 el r1rlí 1tl 11 '-l l y Dic,pn"i ic: i{1Jl T! Flll ~ ilmi til Prímr;r¡_¡ del I~Fl(d lnlllf'lli l 1 .!t' Üfd<'nd,\~\n \ , ~~~)t.'~\\o 
sión de los Seguros F' 1ivdclos . 

Provisióv1 de preslacinnl's 

La s prov isiones IX-H iel p1·cs létcio1w s ''(' d1ll•lll [JDJ lfl"' lnl!J' d'lf4fo t <liTlUili t>lrliJ" pCJr Id Cf'dUi l €! r• rn "u xkktl', ~ílt 1(\~ 
depós itos retenidos. se in luye n ¡¡r()vi -, i!lnos cr ~ m¡-¡l ¡;e mrsiii •JI' i ¡cJ '§ IJélr~l !!> Íili t2"l lru'l Oí urridt1'> ¡ n,, ~í·m\H'ÜI'JKkl~ <'\\~ 
como para desv iac iones de 1(1" cxislc.:nl¡;c,, un 1 LJI'I CY'Il ¡l ¡g l e~ pmpi cJ c;.;purk!ntir-J 

Provisión de es lcibili zación p"m' ri, ·~~~ n~ caliJslni/kns 

En los negocios a fec la d o~e, por ri('c,go. cu lrl'•l re 'di t<IC. C. (-' cH rm L,J., ~~pu!LLJJltl'» pruvi~innu"l P<JI\l Pc,le tiF'f' di" ftf''-1¡';0~. 
en función de la propia ex perie t1Cié1 

Reaseg uro retrocedido 

Las operac iones de reaseguro r lmc:ddirlcJ y"~"' C,.u ii t;J§¡JI.l tlcli ~fl l ~c, IJiilVÍ">ÍIIIl\-1" lt~tol lk<l 'l ,p ft.'\.jl',lidl\11\11 h)-, n1h 

mos criterios del reaseguro aceplac\ (l y <; n funli r'm ck: In" ~~ ·1111,-¡J• l-, ,1,~ l•~ tl' '""" i i''ll "J IJ >.;i ril''" 

mt Provisiones para OPn<;ion"" y ohli1: '•· • ,tlltil.•" , 

Para hacer r rente a los comprom isos conlrcddus ll 111 1::1 ¡Jí¡!IC,i llj, !1 ·Id !Vil y lli ll l ill Jl! l ll lllt'l1i 1 h dt• l't '1\'111 \IW'l Id''\ IH 
ci nas de Manila y Portu ga 1, de acuerdo e un ¡, l'i :!<; [l!d!t '"' r1U Wlrlrill • ., ''dril !t;ilt l• '"· h11 1l1 '1 ,¡t\11 11 l1t1 pi • '' ¡., 1• 111 • lll'' ,_ \ll '1•' 
el valor actu al de las obli gac iones fuluríls cleven l~d dd '- \)tlJ' lf" l' '" l l • llc ~' !ll •l"' .!1• it ·rr' ' d· · ' ,lJ id Pit '\1 ¡, 1•' l ,,,, rw" 
gos cubie rtos son indem nizaciones por juhil ~llír'll1 y Cttlllpi<'IT1i' lilt1'i d• ' jJJilil,¡, 1~ 111 v \' \11~ l t 1 rlt~<l \ ••ln~t:-l•\1\. 1 d\' 1",11 
macíón y cá le u lo de las prov isiones doldcid "' he~ UJil'ihlirltl t:ll q 11 11 l ilil\'1 't 1 \1 l ll , ¡, ' '>d 1, 111< 1C, ,¡ l.i 11 !hi l-t1 \111\ \' Id l], '1 r'l 
mi nación del valor actu al ele la pa rte yc~ cl cve n t2flr l<~ ¡¡n1 "'''IVH '' h 1''' '1'1. '' ¡, •. , 1 JI i l! i, Jiidl ' '•1 "Í'• I •' 11l.t 'k ' '1p 11 , ili 111 1111\ 
ind ívídua l. 

La Sociedad ha proced ido a cubrir Jo-, col nprnm ¡-,, l"> ' r ,¡ 111, tl d' 1•, 1 11 11 , ¡ Jl•'l "' ' •lld 1 , 1 ~ II V• 1 v 1 'lll '' 11 '• 111 '11'1\ 1 111 h l-1 '' d1 ' 
Jos servicios centrales en M<Jclríd pur ullnpit:II WIII trr lt • ll"ll">lll\11'" 1 1 ill'llll• 11!1 ' JlilifLii ¡, 111 ' 1111 IIII.J 1111\1 , ¡,]¡ • '·''l-lil 
ro colect iva que cubre los ri esgos el índ l'lll llÍ í'd' JrillJll'l ílillil · tl i1111 y u11111 ,¡, ' lll• ' lil rl" ,¡,, ¡i!ll\1·1• l•lll \ '\1\lh'd.td 

r ')tras orovisionec; par(' ri<><-<>0<, y Pd tn 

Se han dotado provísiones pél ra cub rir poc, ibl e'ó tP"-J1t lilt>;;Jb i líd"d~'l lutu l','l"' ~H kLJ liilda!;l •..:11 f Ul'l~,ióll de lfl ~\ <1! LJ,~ e í ón 
actual del riesgo. 

figuran en el ba lance por su v.Jior d rcembol"'u 

pt l mpJ<>sto stJnre bEneficio'> 

Se ha contabilízado la car~a fi sca l ímpulable ;11 ejgrd~íP pur imput¡.,U) §lniJrt:' '11 lY.iW!fi\..lil 

q franr;ócdr~n <;y.., rlc' nr ' r "' ,r ' lt, 1111 t 

las transacdone5 en moneda extm n)~ rd. '1Jil ~xwp¡j,'¡n ¡J,, 1<~"' •lfl"'lll'-i'liWt. de l'l'•l"l'~lli'l. "> 1
'' '>ilVÍ" I.I1 ll" !Jrl"'" 

t<~s al ~ípo de cambio en ví~or a la f.;d1rJ d~ li'J tlp¡gra¡,i(lll 

L'ilí> operadone§ de re.a§e~um en rTJrm~di'l t>Xf J Rilj~r . ¡ "'t:.' r~~.!,\i~1 r~,,1 ,¡) liuu dG ¡;,JinlJi q m. ¡ cJhln\..1' In ·ll i IJÍL:ir.J 1¡, c,¡r J.¡ 
IJI110 de !lo¡¡ ~rímc§.lre§ del !i?j!i?rdrltJ Pü~fíUÍ0f111@11HL al ~íl'rt@ d@ ~,.:¡da Uii'JN§i! rs ~ª trBI r111 tu~J:., gll fb Ulmn ,¡ fu~ 
mWD am¡j 5o~a operación, n"lrtwirtí~IH:l o~¡; ell tipo d§ Ullllbio vi~!?n!§ tm isl'!J'ª JlliliTJifl'ltQ Y J' @(;,O~ I G I1d0 ">«! I~J di!Qf\;lllifl 

t¡Q.Jie' §e IJIU"<l:.lldu'~ .fm la 'uenft.¡ d~ m~ult;\ldoz. 

A~ ~t'ii.en~' de~ e~erddo §€" ~plk~.Ein k'li9 i9Í\tlui@f1k!i ¡:'JÍit'IJP"> r;n lttlr·l~Vm (o¡'lfl 1· 1;., ~nido"> ª;;;jr, lq¡¡J th 

~JYmiJltv'iidíz<®Wt im'tr§úmt~ malaial1'~ ~e v&lkH;.~ ..,¡~ ripo d~ ülttlbiP Yís¡:l•nt~ I.' IJI,¡ r~dld Qn C)I.W lo" r<'IS'rid''" hi<>ll"'" "I:JIJ,Jil 
Úllilü..ll lrp:~tillraJclO .illll ~y.J~trii~110HÍO d~l (1Wp&1 

L'll§ .!llltil\h0rrtiil.fll<l':iiOI~@'§ "/ pf©Víz.j~~l'l@~ jJ->H d€!f~@jdf:ÍÓil §Q uJIWI<I!l 0Ubf!J gj ÍflWl<ll!t' IO'JIIi!·Jil l <; dP rJ ¡lliL,JroJ uilt'rÍtJ 

I!:::XIflllll!~['º) ellil eil p.~rrm~~~ .<mted~;Jf 

-l;~~~rtm&t ~ w~il~D>tr@. ~11 tí~J.t~ ~1e ti!Ht'l~i0 v¡~@nle til &,ÍQfrf# &.lt'l @jt'F' i~i~l. rcghli ·indq;,l J.J cJjjerencí,J 1 ·JI) in po.,iliYil 

10(il llltM.l>lt~e~~llll ii»'iiíl .. ~m il&Jl (ll¡l@l~t&~ ~~tl m~uH&uJ¡J{o¡ 

- V¡qr/ltO'If<l'% éil,l' rtir'~¡r¡l¡¡¡l Ma, m{~i!óJ§ y dlbi/¡J§ §~ ~tdl~"'~fil11 tlJ fipp d!J ~,Jmbin Yit5t:!ll l,; 1JI CWIW d<I! eiercju' 1 Jeg¡;, I:Cindo;,e l·i~ 
dliili t&>' lr~llll~ii~~% ~~~~§'!;ii!tlii~~&llS> @~~ j¿¡ ~l¡@flta d<?' f'Y@r&li&.Jao, y ~ilf1rji/~Íbi'> Y Ir~~ po;,¡fjy,¡;, ~JliJlll ¡ngwsos rl d¡s¡¡¡bL!II (~n Y·JrltJ¡,¡ 
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ejercicios en la medida que no puedan compensa rse co n clirerencias nega tiva s Esta compensación se hace po r 
grupos homogéneos en fun ción del e jercicio ele ve ncimi ento y de la moneda . 

- Va lores de re11ta varia6/e se va lo ran al tipo ele ca mbio vigente al cierre del ejercicio erectuando. en su caso . la 
correspondi ente corrección va lo rati va siempre que es ta va lo ración res ulte inreri o r al precio ele adqui sición co n­
ve rtido a peseta s al t ipo de ca mbi o vigente en la fecha en la que los val o res se inco rporan al patr imonio del Gru ­
po 

- Activos afectos a cobertura de provisio11es téc nica s nominadas e11 moneda extra11jera: se va loran al tipo de cambio vigente n 
el momento de la adqui sición Al cierre del e jercicio se apli ca el tipo de ca mbio vigente en ese momento inco r­
po rando la pérd ida o ga nancia potencial com o mayor o meno r cos te de los act ivos ele ro rma simét ri ca a la va ri a­
ción que experim entan las provi siones técnicas co rrespondientes 

Cri te rios de co nt•l'rsióll de s¡¡wrsa/es sit¡wdas fuera de Espai1a : 

Las pa rti das del balance y de la cuenta de pé rdidas y ga nancias de las sucursa les son con vert idas a pesetas apli­
cando el método monetari o no monetari o 

rl lnor~cnc;., V 0:..11 tn~ 

Los ingresos y gastos se han va lo rado según di spone el Plan de Contabili dad para las Entidades Aseguradoras 

Para la rec lasificac ión de gastos por destino se han seguido los siguientes criteri os en la entidad matriz Mapfre Re: 

-Gastos ele adqui sición se co rresponden co n las comisiones de reaseguro aceptado y co n los gastos incurridos 
por el persona l as ignado a depa rtamentos clas ificados co mo de adqui sición así co mo los gastos de o fi cinas 
co merciales y sucu rsa les. 

-Gastos de administ ración: se corresponden bás ica mente co n los gastos incurridos po r el personal asignado a 
departamen tos clasi fi cados co mo administra ción 

-Gastos de inversiones y no técnicos se co rresponden bás ica mente con los gastos in curridos por el personal 
as ignado a departa mentos cl as ifi ca dos co mo in ve rsiones y no técni cos (Alta Dirección) 

La as ignaci ón de los empleados a depa rta mentos se efectúa de fo rma ind ividuali zada una vez al año por la 
Dirección ele la Sociedad. 

Los gastos indi rectos de persona l se d istri buye n de acuerdo co n el des tin o atribuido a cada empleado 

En las sociedades filia les la im putac ión de los gas tos se efectúa co n criteri os similares basados en la d istri bu­
ción de los sa lar ios 

ó.l Gastos de establecimiento y otros amortizables 

En el cuadro sigui ente se deta ll a el mov imiento de este ep ígrafe durante el ejercicio 2000: 

SALDO AIUSTE Al SALDO 
D 11 D T 1 :::>A I"JICIAL SAL DO 1'\¡I(IAL ENTRADAS SALIDAS FINAL 

- Gastos de constitución 14 9 121 7 
- Gastos de ampliación de capital 305 28 141 1231 146 

vTAL .>17 j7 141 (25) .53 

Ddlo'> en millone'> ele pe'-.e tas 

6.2 Inmovilizado inmaterial 

En el cuad ro siguiente se detalla el movimi ento el e es te epígrafe en el ejercicio 2000 

PARTIDA 

Al TOTAL COSTE 

Apli caciones informát icas .. 
Derechos de bienes en Arrendamiento financiero 

Bi AMORTI ZACIONES 
Apl icaciones informát icas .... 

C) FONDO DE COMERCIO 
- De sociedades consolidadas por in teg ración 

global o proporcional . 
- De sociedades puestas en eq ui va lencia .. 

T('\- ,r, 

Datos en mi !Iones de pesetas. 

C.,ADO 41U-.TEC.4L 
1~1 IAL '>ALD '\ICIAL EW ,t\[)AS 

219 
2 

11831 

498 
39 

) ) 

10 

1 J 

)291 

'j 339 

1241 

,, 

11 ) (' 

C.,AL >O 
SAL 1')4<., !";AL 

11011 128 
2 

,. l') 

105 11071 

IIIJ ll•l 

13/ll HO<I 

111 )el 

1 <Ji ¡¡ f< 

>1 8 

Las ad iciones de la partida de Fondo de Comercio de con sol idac ión se or igindn principdlmcnl c por Id dclqui '-> i­

ción de la participaci ón del 100 '7'o en Maprre Re llo lcl ings lnc 

La s reducciones de esta partida se deben a la amort izac ión de l l:onclo de Comerc io. 

Se deta ll a a continuación el saldo fin al de l epígrare Fondo ele Comercio de co nsolidación 

DE <;O(!~ DAD~"> CONC,OL lADAC., POR 
1 T<r DAr IÓI\J C.LilBAL 

Inversiones Hem isféri ca .. 
CIAR .. 
Ca ja Reaseguradora de Chile .. 
MAPFRE Reinsurance Corpora tion .. . 

Datos en millones de pesetas 

6 1 Inmovilizado matt:ridl 

Lr 

42 
307 

125 
330 

[ E 1 F D [ E C, PU E C, A C., 
t 111 ¡: 1\ ( ~ 

Cimenta Administradora de Fondos 
de Inversión. S A 

Datos en millone.., ele pe.eld'> 

En el cuad ro siguiente se detal la el mov imi ento de es te epígrafe durante el ejercicio 2000 

DART DA<, 

Al COSTE 
Elementos de transporte .... 
Mobiliari o e instalaciones . 
Equipos pa ra proceso de información ... . 

B) AMORTI ZACIÓN ACUMULADA ..... 
Amorti zaciones acumuladas . 

TAr/\1 l\1l.. Tr A~ IDl 

Datos en millones de pesetas. 

AL 

I"J l 

125 
606 
360 

1673) 

1 8 

L T 

1 .l 

7 

71 

59 

11251 

\ ) ,., C.,A I[,AC, 

E41 o 
) ) l (l E C, DE >IIU 10'\JFC, 

37 135) 

26 ¡391 

32 1621 

1951 99 

li/ 

14 

C,ALDO 

fRA.,PA-,OS F JO\,¡ AL 

134 

664 
390 

)7941 

¡79' 1 

¿ 



r 
< 
c. 
c. 

~1 

El importe de los elementos de inmovili zado materi al en uso to talm ente amorti za dos asciende a 225 mill o nes de 

pesetas. 

Los coe fi cientes anuales de amortizació n son los siguientes 

El ementos ele tran sporte 
Mo bi l iario . . .. ... .. .. ..... ........ . 
1 nsta lac io nes 
Equipos in formát icos ... 

16'Yo 
1 O 'Yo- 1 5 'Yo 
6'Yo- 1 O'Yo 

25 'Yo 

En el cuadro sigui ente se muestra el va lo r a 3 1 de di ciembre ele 2000 del inmov ili zado materi a l situado fuera del 

territo ri o espa r'i o l. 

COJ\¡CEPTO 

A) COSTE 

Elementos de transporte ... 

Equ ipos para proceso de in fo rm ación ... . ................ . 

Mobiliario. instalac iones y elementos de transporte 

SUBTOTAL 

B) AMORTIZACIÓN ACUMULADA ...... ......... ... .... . . 

·oT,L IAI - lB 

Datos en mill ones de pesetas. 

6.4. Inversiones materiales 

IMPORTES 

27 

55 
130 

2 12 

(90) 

12 ... 

En el cuadro siguiente se de tall a el movimi en to ele este epígrafe durante el e jercicio 2000 

SALDO AIUSTES AL 

PARTIDAS INICIAL SALDO INICIAL E.J\¡TRADAS SALIDAS 

A) COSTE 

Terrenos y bi enes naturales . . . . . . . . . . . . . . . . 3. 581 11 1 239 (223 1 

Edi ficios y otras construcc iones .. 9 420 81 1 16 14 ) 

- Val or del terreno .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 OJO (522) 

- Valor de la const rucc ión. 8.410 115 81 JI 092) 

Tota l ed ificios y otras construcc iones .. 13.001 226 320 1 1 8371 
Otras inversiones material es ... 43 (431 

Antic ipos e inversiones materiales en curso .. JO (1) (\) 

T 
1 '"' 

'::..v .4 225 320 '1 881; 

Bi AMORTI ZACIÓN ACUMULADA 

Ed ificios y otras co nstrucc iones .. 11 077 ) JO (55) 77 

Otras inversio nes materi ales .. . (42) 42 

(,, • ·1 (55: 77 

C) PROVISIONES 

Edifi cios y otras construcc iones (1) 

.o· "L .... , JI 

TOT .. or..-0 fA)- 'B) ICI 11.935 277 264 11 804) 

Da tos en mill ones de pesetas 

SALDO VALOR DE 

FINAL MERCADO 

3. 708 4.223 

8.002 7 086 

488 
7.514 

11 .710 1 1.309 

8 8 

11.718 11.317 

( 1 0451 

( 1 .045) 

10.672 11.317 

El importe ele la col u m na «S a 1 idas)) ele la partida de «edifi cios y ot ras co nstru cc iones)) , corresponde pri nci pa 1-
mente a la venta a Mapfre Agropecuar ia de l in mueb le de la Soc iedad dominante situado en la ca ll e Capitán Haya. 
Madrid por un importe ele 2.058 millones ele pesetas. El va lo r neto contabl e de dicha inversión ascendía a 1.077 
mill ones de pesetas 

El valo r de mercado ele las inversiones materia les se co rresponde con el va lo r de tasac ió n determinado por la 
Direcció n General de Seguros o po r ent idad ta sadora autorizada. de acuerdo co n las norm as de va lo ració n a efec-

tos ele cobertura de prov isiones técnicas. En el ca so ele inmuebl es cuyo cJ stino es el uso propi o se co rrespo nde 

con el coste neto el e repos ició n 

En el caso el e Sociedades l:: xtranj era s las ta saciones han sido efectu adas por entidades tasadoras independien­

tes ele acue rdo co n normas usuales el e cada país 

En el cuad ro siguiente se muestra el va lor a 31 el e dici embre ele 2000 el e las in ve rsiones materi ales de uso propi o 

COI'ICFr>TO 

Edifi cios y otras const ru cc iones 

Datos en mill ones ele pesetas 

VAl('R r~ T"",d 

2 055 

AMORT ZAC 10'\J 

AC'J'v1UlADA 

\51 

El coefi ciente an ual ele amorti za ción . una vez deducido el cos te co rrespond iente al va lor del so lar. apli e<K io d lc~ s 
const ru cc io nes nuevas es el del 2'Yo . si se trata de edifi cios adquiri dos ya usados el coefi ciente anunl uscil ;.r entre 

el 2 .64'Yo y el 4'Yo. 

En el cuadro siguiente se muestra el va lor al 31 de di ciembre de 2000 ele las in versiones materi ales siluadéls en 

el ext ranjero. 

VAl O" 

Edificios y otras construcc iones 

Datos en millones ele pesetas 

2.0'55 

AMOrdi/AC ON 

1\(LMUlADI\ 

J'j J 



6. 5. lnversioneo;; financieras 

En 1 cuad 1·n sigui · nte se d ta ll a el movimienl de las invers ione en valores negociables y otras inversiones 
[indn ieras aná logas durante 1 ej rcicío _ooo 

i:\IIN\'ERSI ES FI N, NCIERAS 
EN E1\I PRESAS D • L GRUPO Y 
. >\S CI.\D.>\5 
1\Ht !Cipddm<.:s \011 e11pre:::~;; dt>l ~ru ~~ ,, .. 
Puticí~"ldúne" en emptt'sa:-; a:;,>ci.adas 
Otr,¡:; im Jincl iKiera>- en empr.osJ;; dt'l grup..-., 
Otl\b ím fin,Jn(l~r,¡,., <en ,;mpre:Sd:; a"'' ·•iada>. 
Pr,>Y rskmes ' '' u.;-dudn 

tR' 1 \F'\::'1' L Fl A ClbA.' PUE..')l, 
1 OUI\ r n 
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ICI OTRA.- \ F:\SI0i S FI \A\OER~S 
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\,¡ <'h:·• ,i~ f.;>":,• iiM 
\'<ik't<'> in,, \.'!d''" 
Pt'="t.m·,,, hipi'l.;- ·,uk·~ 

Olfl'"" pr<'- ~<.t'"",' > \ illlt, l!}i's :<, ~1re pól ' -; 
~dlft i< ip:kk~n¡;-, ~n ' ' ·d¡>< rlt> tn:!'•, Hón 
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ÜlM> ám,··n:;;il,nw- 1 nMnf ñt'r..,:; 
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1"11 1\L 

~ 

l 'i 

) 21Q 

~'-10 
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1-ru 
1 

1 ~/ó'í/ 
D'l'57i 

5i)l'jjl()¡ 

l ?!~~ n 

\JU5 Tt:.5 U 
<;AL O 1 Cl 

12! 

1131 1 

10 
~In 

.,.,)¡)) } __ 
11 7/r,'j) 
«(())211 

IJIDJ 

DOT 

R\L'\C.. 

o 

3o 

1% 

1 0-IQ 
5Q([M¡,b 

)j(¡¡Q 

11/!i, ') 
..j ]''jj 'Q(óJ9! 

7i3:. 7i li6J 

li2>3l'OJI! 
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ll'ii'ii7iUHil 

«1111 

1' 11 ]!!1\\511 

i1 41 ~ 11 7iif:»7i )) 

117i<-11 7i1QIOJ)I 
HlbiQ! 

5 D 
fl 

3 
5 

16 
36 

121 

~ ~7i 

/i3]] 1(» 

:'! 10101:?' 

1 1!:5'10> 

lli& 4k'$11 
4i __ (<J~ -, 3! 

u],:'llu 

5 
16 
36 

~ .:I(OJ IJ 

7i41 'Xi77i 

:2!<0/0C' 

:'! 3WI3l 

1U&OJ7i 
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q~rc:' ~~, rdJ<[í¡ij;,~~t~es d('> ij((l):s: Qlll~te W miillll((~lfllrt:S dl<f' rdlóll;ílllfleS ffiigQUII<tlOOilll rcr())llllliCO rdle1]2fii>Siiaio> rdle giilllr.ilmnltÍÍizll rdlre lliil1 <D!Jl)relf<ili<CÍi«'í>llll ¡teflllrejjiilXdl'al 
·'•nn !oll ¡pi'lllt~ lidlill «<Otlf'J~S 111111\:~r:;,iirorr~ s ~ii lflliJin nrciielrrills •" rill 3: 11 rdl dliill ii nnnlbJI!Te rdle ll iill liii({)) izllnnlr<t"l!ii((J)IJ: 

El cuad ro sigui ente recoge el detall e el los ve ncimientos ele los 1 ít u los de ren ta fij a y otras inversiones financie­
ras en poder ele las sociedades consol idadas po r integrac ión globa l a 3 1 de d ici mbre de 2000 

DHA LE DEVE-. 1 ,E !) 

Créditos en sociedades puestas en equivalencia 
Val ores de renta rija .. 
Préstamos hipotecarios .. 
Depós itos en en tidades de crédito 
Valores indexados ... .. .... .... ... ... .. ..... .. ... .... ...... . .. 
Otras inversiones financieras 

Datos en mi !Io nes ele pts. 

R 

( l )( 

(¡ 417 7 Ü(J7 

1 
16 256 215 

700 
4 4211 95 

) (J 4 

9 148 9 330 

(¡(¡] 200 
44 17 

ION3 

166 
17 

R ro 

30 971 

n.¡ 
282 

El desgl ose de los importes y vencimientos más significativos ele los valmes ele l-e nta fij a para la co lumna «Res­
to>' es el siguiente: 

2006 5 541 
2007 5 336 

2008 'j •1()6 

2009 'j ()(¡Q 

2010 " {¡¡\(¡ 

2011 r¡ 12 

2012 72 1 
Otros 2 (J 1 !) 

Datos en mill ones pesetas 

La ca rtera de inversión a ve ncimiento comprende los valores de renta fija que se mantienen hasta la fecha de ven­
cimi ento. La ca rtera de in ve rsión o rdinaria comprende el resto ele los valores de renta fi ja no incluidos en lacar­
te ra de in ve rsión o ve ncimiento. 

Para ent idades no pertenecientes al Espacio Económico Europeo. esta seg regación se ha efectu ado en función 
ele la no rmati va loca l. co nside rando in ve rsión a vencimiento aquella parte para la que se pe rm1te no Im putar a 
resultados las diferencias entre el coste ele la inversión y el valor de mercado . 

A continuac ión se detalla el desglose ele los va lores ele renta fija por carteras habiéndose efectuado el cá lcul o ele 
las posib les minusva l ía s títul o a títul o. 

DE R T 

A) Cartera de inversión ordinaria 

-Efectos públicos negoc iados en mercados 
regu lares con cot ización representat iva . 

-Valores de renta fija no públicos negociados 
en mercados regulados con cotización representativa 

-Valores de renta fija no públicos negociados en 
mercados regulados si n cotización representativa .. 

B) Cartera de inversión a vencimiento 

-Efectos públ icos negociados en mercados regulares 
con cotización representati va .. 

-Valores ele renta fija no públicos negociados en 
mercados regulados con cot ización representa ti va .. 

Datos en millones ele pesetas 

1'\,U...VJ\L lA 

34 5R6 35 351 

6.217 6 221 

20 20 

9 25-l q 335 

23 149 23 381 



Se desg losa n a continuac ión los va lo res negoc iabl es y ot ras inve rsiones financieras análogas según la moneda 
en que se instrum enta. 

MONEDA 

Pesetas .. 
Dólar U.SA. 
Libra Esterlina .. 
Florín Holandés 
Corona Sueca .. 
Corona Noruega . 
Lira Italiana .. 
Fra neo Francés 
Marco Alemán .. 
Peso Colombiano .. 
Franco Belga . 
Peso Chileno 
Franco Suizo .. 
Dólar Australiano .. 
Corono Danesa . 
Dracma Griego .. 
Euro .. 
Dólar Hong Kong 
Bolivar Venezolano .. 
Peso Méxicano .... 
Peso Filipino 
Escudo Portugués 
Real Brasileño 
Yen ¡aponés 

DaLos en mi llones de pesetas 

INVERSIONES FINANCIERAS INVERSIONES FINANCIERAS OTRAS INVERSIONES 
EMPRESAS GRUPO Y ASOCIADAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA FINANCIERAS 

16 268 

36 33 

3434 

23 

58 3.758 

14.357 
26.646 

1.3 48 
233 
196 
189 
83 1 

960 
606 

17.543 

29 

18.957 

256 
184 
298 

116 
16.653 

JI 

60 
15 

485 

10 

100.163 

El importe de los intereses devengados y no cob rados es de 1.703 mill ones de pesetas. cor respond iendo ínte­
gramente a títulos de renta fi ja y se muestra den tro del epígrafe de A justes po r pe ri od ificac ión en el Act ivo del 
Balance 

Al 3 1 ele dic iembre de 2000 Mapfre Re tenía co ntratadas operaciones de seguros de ca mbio pa ra cubrir los ries­
gos derivados de sus operaciones en moneda ext ran jera El importe tota l de las div isas ve nd idas a p lazo ascien­
de a 78 1 mil lones de pesetas y el res ul ta do negativo generado por dichas ope raciones po r im porte de 44 mi ll o­
nes de pesetas se encuentra deb idamente provisionado 

Se ha proced ido también . a cubrir la tota l idad de la inversión efectuada en la compra y poster ior ampliación de 
capital de Chatham Holding (hoy denominada Mapfre Re Holdings INC) domiciliada en New Jersey, USA por 
importe de 107.3 mi 1 Iones de dóla res mediante un contra to de permuta fina nciera que vence el 3 1 ele el iciembre 
de 2002. 

La tasa media de rentabi l idad ele las inversiones financieras de renta fija que figuran en ca rtera al 31 de d iciem­
bre de 2000 es del 6 <lb. 

6.6. Fondos Propios 

En el cuadro sigui ente se detall a el mov imiento du rante el eje rcic io 2000 de las cuentas representativas de los 

fo ndos propi os 

PARTIDAS 

Capital suscrito .. 
Prima de emisión .. 
-Reserva lega l .. . 
-Otras reservas .. . 
- Reservas en sociedades consolidadas: 

- R. en socpor integración global 

o proporcional ... 

SALDO 
1•'1CIAL 

17.916 

9 057 

1.069 

2.540 

- R. En sociedades puestas en equivalencia 

9.023 

15 

-Diferencias de convers ión: 
-De socpor integración global 

o proporcional .... 
-De soc puestas en equiva lencia .. 

Resultados de eiercicios anteriores 
pendientes de aplicación 

-Remanente .. 
Pérdidas y ganancias atribuibles 

a la sociedad dominante 
-Pérdidas y ganancias consolidadas . 
-Pérdidas y ganancias atribuibles 

a socios externos ... 
- Dividendo a cuenta entregado 

en el eiercicio 1-1 

TOTAL 

Dalas en millones ele pesetas 

El ori gen de los aumentos es 

(a) Distribu ción resultado 1.999 

\ .2 74 

73 

1 468 

889 

(2\ 

(886\ 

AIUSTE.S Al 

SALDO 

I"'IC.IAL 

RESULTADO<; 

RE TE NIDO'> 

l..l TIMO SALDO 

E lE RC.IC. 'O AU' .. · · ~~r DIC,M,'\l'JCIO"'E"> 1:1 1 A 1 

927© 18843 

2 207(!) JI 264 

128(aJ 1 197 

(175Jibi 2365 

708 (59( C) 672 

J22Jibi (7\ 

(446\ldi 1\211 

173\ id\ 

141 Id\ 1 7()l) 

\ '349 111119)(<1\ IW> 

4 

886(aJ 

\lll.'ll 
t7.11) 

(b ) Incrementos patrim oni ales de las sociedades imputables a la sociedad dominante 

(e ) Ampli ación de ca pital 

(el) Di sminu ción po r redu cc io nes de capital en Ciar e Inversiones Hemisfér ica y venta ele Mapfre Amér ica 

Vida . 

La ca usa de las di sminuciones es 

1 a) Di stribu ción resultado 1999 

(b) Di sm inuciones pat rimoniales de las soc iedades imputables a la sociedad dominante 

r'lpita( Social 

Al 3 1 de d iciembre ele 2000 el ca pital suscr ito de MAPF I~E RE estaba representado por 37.687 632 acciones de 

1 
· 1 el una totalmente susmtas y desembolsadas 

clase ún ica. nominati vas. de 500 pesetas de va or nom1na ca a · . . . 
Todas las acciones confieren los mi smos derechos polít icos Y económicos Y no existen restncclones estatutarias 

a la libre transm isibilidad el e los títul os 

Con fecha 28 de junio de 2000 se elevó a Escri tura Pública el aumento de capital acordado en la _Junta Genera l 

de Acc ioni stas de 1 O de noviembre de 1999. por el cual se emit ieron 8. 138 000 nuevas acciones ordldnar lal selle 
5

cl
00 

· · · 11a de emisión de 237 8% s1en o e va or e 
pesetas de valo r nominal. Es tas acciones se em1 t1eron co n una prll .. ; · .el . 

el la prima de em1s1on y han SI o suscntas 
cada acción de 1.689 pesetas. de las que 1.189 pesetas correspon en a · 

en su totalidad . 



; 

/ 

A continuac ión se muest ra la co mpos ición de l accionariado de la soc iedad al 3 1 de d iciemb t·e ele 2000. 

r•TJo•nPARTICIPA"JIE 

CORPORAC IÓN MAPFRE (ESPAÑA ..... ..... ... ..... . 

MAPFRE MUTUALIDAD (ESPAÑA! 
SHELTER MUTU AL INSURANCE COMPANY (EEUU) 
ECCLESIASTICAL INSURANCE OFFICE (RE INO UN IDO) .................. . 

VAUDOISE ASSURANCES HOLDING (SUIZA) . 
SOCIETA CATTOLI CA DI ASSICURAZIONI (ITALIA) .. . 
SHELTER REINSURANCE COMPANY (EE UU) . . 
MAAF ASSURANCE (FRANC IA! . 

ACHMEA REINSURANCE (HOLANDA) 

83.334 14% 

0,00028% 
6.08574% 
6 08574% 
1,38825% 
1,77056% 

0.688 17% 
0.339'i 1% 

0.3076 1 "'o 

La rese rva lega l no es d ist ribuibl e a los accion istas. sa lvo en caso ele l iqu idación ele la sociedad . y só lo puede uti­
li zarse pa ra compensar eventua les pérdidas El resto de reservas son ele libre disposic ión 

6. 7. Intereses de socios externos 

El cuad ro siguiente detal la el mov imiento ele los intereses ele soc ios exte rn os en el ejerci cio 2000. as í co mo la 
composición de l saldo final por conceptos 

<iOC lE DAD 'V10\II\11f"Jf0 

<;aldo AjJsteo; C.,aldo 
<-' • 

1 At.men Dismi'lLC. 

CAJA RE 38 
C.N. DE RE NTAS 5 

Datos en mi llones de pesetas. 

(2) 

3 (4 ) 

2 1-t 

38 
4 

25 
16 

~ 1 

-.AL DO fi"<Al 

Re~erv lS 

RE.5e"VélS ROL í/ 996 

11 
(8) 

2 
(4) 

D viderdo 

a cuentCJ 

38 
4 

6.8 Provi<iionec; Técnic.d5J Reaseguro Ac.eptddo y Cedido y Retrocedido 

Los siguientes cuad ros muest ran el desglose de las partidas inclu idas en estos ep ígrafes y su mov imi ento duran­
te el ejercici o 2000 

- Reaseguro Aceptado 

Provis iones para primas no consum idas.......... . 
Provis iones de seguros de vida .. ............... ....... . 

Provis iones pa ra prestac iones .. . .. . .... . 

Provis iones pa ra estabili zación 
Otras provis iones técn icas .. 

Datos en millones de pesetas 

')a do 

28 .556 

17.651 

64.4 17 

1.095 

469 

1' 

A u ,•es d 

ScJk
1 

320 

1.728 

6. 151 

1 12) 

t -"- -:~ Salr'- "- ' 

31.24 5 (28 8761 31.245 

19.205 ( 19 379) 19.205 

71 .857 (70 568) 71.857 

1.665 11 095) 1.665 
(457¡ 

123.9íl ( ILV • ..J 1 ,1 1n 972 

-Reaseguro Ced ido y Retroced ido 

Prov isiones para primas no consumidas .. 
Provisiones de seguros de vida .. 

Provisiones para prestac iones .... 
Provisiones para estabilización 

Ot ras provi siones técni cas ... 

A 

Datos en mill ones de peoetas. 

C.,aldo Aj~st,s ll 

7208 2. 760 
53 119 

17 724 2.446 

'l e 'l ) ~ ' ) 

(l" or ·~ 
(. 1 

8. 707 19 9681 8.707 
11 3 1172) 11 3 

27.429 120 170 1 27.429 

~!:' ) 9 ~e ~ lll1 :;6,¿49 

Dado que las cuentas de reaseguro de las co mpañías cedentes no fa cilitan información sobre la suficiencia o 
insuficienc ia ele las provisiones técnicas com o consecuencia ele la apli cac ión por parte el e las cedentes de méto­
dos ele con tab ilizac ión distintos al del método del año ele imputac ión (at'i o de ocun·encia o at'io co ntabl e) no es 
posib le ofrecer info rm ación sobre la evolución de la provisión para pres tac iones 

b.9. Provisiones para pensione"' y obli rvd n ,.., 1m1lan 

En el sigui ente cuadro se desg losan las partida s inclui das en este ep ígrafe y su mov imiento en el e jercicio 2000: 

SALDO AL INICIO DEL EJ ERCICIO. 
-Ajustes al saldo inicial . 

INCREMENTOS 

- Dotaci ones a fondos de pensiones propios o internos 
DISM INUCIONES 

-Pagos efectuados con ca rgo al fondo de pensiones 

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 

Datos en mi l lones de pesetas 

P 11~1< 1' l JlE 1') l dt lvO 

41 

71 

112 

El t ipo de cap ital izac ión utili zado es a nivel indi vidual y los ri esgos cubi ertos son indemnización po r ju bi lac ión y 

complementos ele jubilación o viudedad para personal acti vo y pa sivo 

b.l O. Otras provisione5J para rie.;,go.;, y ~ to 

El sigui ente cuadro recoge el mov imiento de otra s provisiones durante el ejercicio 2000 y su desg lose 

\ ü ( 

")AR-IDA S le'- "JI "~ ,. ..., "('ti al 

Provisión para tributos 79 44 11 3 (1 20) 11 6 

Ot ras prov isiones ... .. ....... . . . .. .. .. 66 (2) l'i (64) 15 

1 '1 

Datos en mill ones de pesetas. 
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J 

6.1 l. Deudas 

El siguiente cuad ro recoge la situación de las deudas de la Soc iedad a 31 de di ciembre ele 2000 

l . Deudas con entidades de créd ito 
por arrendam iento financiero .. 
2. Otras deudas.... . ..... ..... ..... ...... . 
TOTAL.. .. .. . . . 
3. Deudas em presas grupo . 
4. Deudas fiscales socia les y ot ras 

TA 

Datos en millones de pesetas. 

RE.'sto 

225 
226 

2.356 

2.359 

Nominados 
en pesetas 

785 

785 

El conjunto ele deudas po r operaci ones de reaseguro y po r depósitos retenidos po r prima s y po r sini est ros que 
el Gru po MAPFRE RE mantiene con el Subgrupo COR PORAC IÓN MAPFRE asciende a 876 mill ones ele pesetas y 
92 mill ones ele pesetas respectivamente y con el Grupo MAPFRE MUTUALIDAD a 6 mill ones ele peseta s y 59 
mi llones ele pesetas por depós itos retenidos 

La tata 1 idad de las deudas no come rcia les de las sociedades con so l iclaclas por i ntcgración globa 1, cuyo im porte 
asc iende a 1 926 mill ones de pesetas tienen su vencimiento en el eje rcicio 2001 

6.12. Operdciones con empresas del grupo y asociadas 

A continuación se detallan las t ran sacc iones efectuada s con empresas de l grupo y asociadas 

CO'..JCEPTO 

Servicios recibidos ... 
Servicios prestados . 
Intereses abonados . .. 
Intereses ca rgados .. 
Di videndos distribuidos 
Di videndos recibidos 

Datos en millones de pesetas. 

IMPORTE 

1 184) 

276 

1.988 

2.080 

6. 1 '3. Operaciones de reaseguro con empresas del grupo 

A continuación se detall an las operaciones de reaseguro efectuadas con empresas del grupo, eliminadas en el 
proceso de co nso li dación, y con los grupos de mayo r extensión de los que se in tegra el subgrupo MAPFRE RE 

A Co'l E'mprec,a<; del Grupo consolidada<; por integración global: 

ni=:ASEGURO ACEPTADO Y RETROCEDIDO 

Primas .. . . .... . . ... . 
Siniestros ............. ..... .. . .......... .............................. .. 
Comis iones ... ... .... .. ............................................. . 
Intereses sobre depósitos . .... . . .. 

Datos en mill ones ele pesetas 

Importe 

6.176 
9.866 
2.360 

47 

B. Con el Grupo consolidable Corporacion MAPF RE 

Reaseguro aceptado: 
• Prima s aceptadas .. . ........ . 
• Sin iestros pagad os 
• Comisiones .. 
Reaseguro cedido 
• Primas cedidas .. 
• Siniestros reintegrados 
• Comisiones. .. . .. . . . . .......... .. .. 
In tereses sobre depósitos 

Datos en mi !Iones de pesetas 

C. Con el Grupo consolidable MAPfRE Mutual d, d 

Reaseguro aceptado 
• Primas aceptadas 
• Sin iestros pagados 
• Com isiones .. 
Reaseguro cedido: 
• Primas cedidas .. 
• Siniestros reintegrados 
• Comis iones .. 
Intereses sobre depósitos. 

Datos en millones de pesetas 

r.a~tos 

21 ! 03 
13 .235 

440 

1 532 
858 

711 

l•1gre5os 

39.757 

294 
73 

363 

3 630 

1\6 
1(>7 

21 

En los cuad ros sigu ientes se deta llan los sa ldos co n reaseguradoras. cedentes, depósitos co nstituidos y prov i­
siones técni ca por ope rac iones de reaseguro con empresas del grupo co nso liclab le eliminadas en el proceso de 
conso li dación así como con subgrupos super iores 

A Con empresas del Grupo co'lc,ol,cl d,.¡•, por 1n• Trd 1 ' lob 

CC~CE P~O RE'-EC L RL AC • nrA:::K 

Créditos .. 
Deudas .. 
Depós itos const ituidos .. 
Provisiones Técn icas ... 

B Con el Grupo consolidable Corporacion '\1\APF RE 

Créditos ... 
Deudas .. 
Depósitos const ituidos. 
Prov isiones Técnicas .. 

C Con el Grupo consolidable MAPFRF 1\ilutudhJ d 

CONCEPTO 

Créd itos .. . 
Deudas .. . 
Depós itos const itu idos .. 
Prov isiones Técn icas .. 

'y E ~ r ~·.-,~ 

"E e, t. J '('l 

A.' E PTA[)( 

1 272 
876 

10.472 
26.811 

tdS t, J 'O 
AC < nT A 1"11"\ 

183 
6 

952 
2 230 

2.377 
819 

1376 
5.204 

RE ,EC.URO 

289 

92 
32 7 

RE ,E(URIJ 
CE DIDl) 

10 
59 
94 
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6.14.0tra información 

Los ingresos extrao rd ina ri os ascienden a 89 mill ones de pesetas y co rresponden bá sica mente a anulaciones de 
gastos de ejercic ios anteriores y devoluciones de im puestos 

Los gastos ext ra ordinarios ascienden a 4 mill ones de pesetas y se corresponden básica mente co n gastos ext ra­
ordinari os efectu ados por ofic inas de rep resentació n. a justes derivados de retenc iones efectu adas a retroces io­
narios así co mo, aju stes devo lución de retenc iones . 

El desglose de las cargas sociales de la soc iedad dominante es el sigui ente 

-Aportaciones al sistema de pensiones 

-Capacitación del personal: .. 

-Otros gastos de personal 

Datos en mill ones de pesetas. 

144 
17 
84 

Dentro de la pa rti da «Aportaciones a sistemas de pensiones» se incluyen 6 1.7 mill ones de pesetas co rrespon­
dientes a la prima pagada a Mapfre Vida para cub rir los comprom isos detallados en la nota 5 m) para el perso­
nal de los servicios centrales en Mad rid 

MAPFRE RE, contribuye con aportac iones económ icas a financiar las act ividades científi cas y formativas de las 
Fundac iones creadas por el Sistema MAPFRE. Estas aportaciones se efectúan vía distribución de beneficios 

En la propuesta de di stribución de beneficios correspo ndi ente al e jerc icio 2000 están previstas aportaciones por 
importe de 30 mill ones de pesetas 

En los sigui entes cuad ros se muest ra un deta ll e de Prim as y prov isiones técni cas distinguiendo ent re los gene­
rados en Espal'ia. en el Espacio Económico Europeo y en el ext ran jero 

ESPAoi:JA RESTO EEE OTROS PAÍSES TOTAL 

~ft.OC O PRIMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES P~IMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES 

VIDA 
Seguro directo 

Seguro aceptado ................ . 275 

l . NO VIDA 
Seguro directo .. . ...... .. 

Reaseguro aceptado.. 33.175 

', .,1) 

13 4'>0 

Datos en millones de pesetas . 

292 

32405 

~2 697 

112 

112 

18 
17.249 

1 7.267 

17.379 

328 

3.025 
26.317 

29 670 

3.458 

~.458 

1.984 
44 .61 o 

46.59 .. 

50.052 

19.251 

19.251 

1.172 

45.379 

65.802 

3.845 

2.002 
95.034 

97.036 

100.881 

19.871 

1 / 8'' 

4.197 
104. 101 

108 .. 8 

12ll 169 

Seguro Diretto. Dt.•sgloc;E. Rarno., ro vida 

RA'VIOS NEGOCIO ~O VIDA 1 SPI\~A RE T lE · 

~'"'lABRE PRIMAC, PROVI'> e "rS 'R 1\ A r r, e '' ' 

ACC IDENTES .. 

ENFERMEDAD . . . 

INCENDIOS .. . 

OTROS DAÑOS A LOS BIENES .. 

RESPONSABILIDAD CIVIl. 

OTI\OS MUL.TII\1\IESGOS . 

PERDIDAS PECUNIARI AS 

DIVE RSAS .. 

TRASPORTES MERCANCIAS .. 

•vo.-.L SEGU,'O D REC.v 
'" .. DA 

Datos en millones de pesetas. 

16 44 

5 53 

11 41 o 
1 23 

(151 2456 

39 

''~ ) ) ) 

f~ra<..eguro aceptado Dec;glo<e Ramo<.. no" re 

RA'VIOS NfGOCIO NO VIDA lC,PA"lA 

ACCIDENTES .. 

TRANSPORTES CASCOS ... 

TRANSPORTES MERCANCIAS .. 

INCENDIOS .. 

OTROS DAÑOS 

A LOS BIENES . 

OTROS MULTIRIESGOS ... . 

MU LTIRIESGOS 

COM UNIDADES .. 

MULTIR IESGOS COMERCIO .. 

MULTIRIESGOS HOGAR .. 

MULTIRIESGOS 

INDUSTRIALES .. . 

AUTOMÓVI LES OTRAS 

AUTOMOVILES R. CIVIL .. 

RESPONSABILIDAD CIVIL 

CAUCION .. 

CREDITO .. 

PERDIDAS PECUN IARIAS 

DIVERSAS .. 

AS ISTENCIA SAN ITARIA .. 

AS ISTENCIA .. . .... ..... ... .. . 

ENFERMEDAD .. 

vo.-.L "E"::)EGURO 
~lf'\"•~· 

Datos en millones de peseta s 

613 

901 

84 4 

255 

3. 102 

10.228 

1.044 

164 

2.867 

3. 171 

1.244 

1.292 

679 

5.531 

13 

1.226 

13. 7~ 

515 

867 

671 

626 

4 812 

7.67 1 

626 

167 

1472 

2.389 

1412 

4.841 

1.05 1 

5.187 

10 

4 

78 

P4(' 

q T, 

" ln ' 

961\ 

1 731 

171\ 

91\53 

2 315 

747 

117 

52 

386 

269 

464 

185 

8 

(11 51 

88 

17 ) t9 

1 l98 

l )') J 

~2~ 

12 931 

3 174 

519 

357 

98 
41R 

3.020 

1 361 

110 

7 

144 

omo., PI\ '>E 

1 984 1 1 72 

l 29·1 

21 18 
2 ')(17 

I 'Jil72 

3 942 

2. 123 

14 

62 

116 

327 

124 

11 072 

1 181 

902 

85 

7 

48 

608 
748 

3 172 

1 ·IL'l 

I(J 78tl 

2 474 

1494 

6 

28 

52 

459 

102 

12 6 16 

2 509 

1 127 

31\ 

6 

22 

254 

246 

-¡ ¡ 

PR "- c. ¡>Rl)VI.._Il J 

16 44 

53 
1 995 1 582 

23 

1151 2 4 56 

39 

, e J 1 l¡ 

f[J l 

'""' 'J\iC,Il"lEC, 

•1 87'1 
'j l 'l() 

J JHlJ 

2'J 180 

9 359 

13 098 

1.058 

229 

2 983 

3 6 15 

176 

12 702 

2742 

2 045 

5 1\0 1 

21\ 

48 

1 719 

837 

,¡ 078 

(¡ 7l)! 

l ')~() 

lll Jtll 

10 460 

9.684 

632 

198 
1 524 

3 205 

205 

14 446 

10.370 

3 539 

'j 335 

23 

26 

332 

39 1 

1 H e 1 

La Sociedad dominante quedó excluida en 1999 del Grupo Consolidado 9/85, al quedar la participación ele Cor­
po ración Mapfre por debajo del 90 % de l cap ital mínimo necesa ri o pa 1·a tributar en régimen de declarac ión co n­

so lidada. En co nsecuencia, la Sociedad tributa desde 1999 en régimen general. 



A continuac ión se deta l la la conc ili ac ión entre el resultado co nso li dado despu és ele impues tos y socios ex tern os 
co n la base imponible ag regada de l lm puesto sob re Sociedades del co n junto ele en ti clacles co n so l icl acl as por i nte­
gración globa l. exc luidas las sociedades ex tran jeras: 

CONCILIACIÓN Dfl RFSULTADO CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 

Aumentos Disminuciones 

Resultado contable del ejercicio 1.35 1 

Impuesto sobre Beneficios 676 676 

Resu ltado antes de Imp. sobre beneficios 2.027 

Diferencia permanentes: 

-De las Sociedades Individ uales 399 1 217) 182 

-De los ajustes por consol idación 1.837 1 1 722) 115 

Diferencias temporales 

-De las Sociedades individuales 

• Con or igen en el ejercicio 132 1 1 0571 1925) 

• Con or igen en ejercicios anteriores 

-De los ajustes por consol idación 

• Con origen en el eje rcicio 40 139) 
• Con origen en ejercic ios anteri ores 

Compensaci ón de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores 

Base imponible (resultado fi scal) 1.400 

Datos en millones ele pesetas. 

El importe ele los aumentos po r diferencias permanentes del ejercicio se cor responde. bá sica mente. con 
impues tos ext ranjeras . pr imas ele segu ro ele vida del persona 1 y anulac iones ele pércl idas generadas po r u na 
red ucc ión de cap ital efectuada en Invers iones Hemisférica. 

El importe de las dism inuciones por diferencias perman entes del eje rcicio se correspo nde con la anulac ión de 
bene fi cios generados por una reducción de cap ital efectu ada en CIAR. por la co rrecc ión monetaria de la renta 
positiva obten ida en la venta del inmueble sit uado en Cap itán Haya, Madrid y por donaciones a las Fundaciones 
MAPFRE. 

El importe de los aumentos por dife rencias permanentes de conso lidac ión co rresponden. básicamente. a la 
incorporación ele los dividendos de sociedades consolidadas eliminadas en el proceso ele co nso lidac ión conta­
ble El importe ele las dism inu ciones por d iferencias permanentes ele conso l idación co rresponde. básicamente. a 
la eliminación de bene fi cios de sociedades ext ran jeras que quedan a 1 margen de la co nci 1 iac ión efectuada . así 
como a la eliminación de res u Ita dos de sociedades con sol idaclas por puesta en eq ui vale ncia 

El aumen to por diferencias tempora les indiv idua les co rresponde. íntegramente a los compromi sos por pensio­
nes. 

El importe de las dism inuciones por diferencias temporales co rresponde al beneficio fi sca l del d iferimi ento por 
rei nvers ión de las plusva lías obten idas en la venta del inmueble situado en Cap itá n Haya, as í como po r la ve nta 
de las acciones de Mapfre América Vida 

Los aumentos por d iferencias temporales de co nsol idación con o ri gen en el e jercicio corresponden a la homo­
geneización ele operaciones de reaseguro. 

No ex isten bases imponibles negat ivas de eje rcicios anter io res pendientes de compensación 

Durante el ejercicio 2000. las Sociedades españo las consolidadas por integ ración globa l han obtenido rend i­
mientos en d iversos países de l extranjero . ascend iendo el gasto devengado por los distintos impuestos ext ra n­
jeras sob re los beneficios que gravan dichos rendimientos en un importe de 400 millones de peseta s 

Durante el e jerc icio 2000 la Sociedad ha obten ido rendimientos producidos en di versos países del ex tranj ero. 
ascend iendo el gasto devengado por los distintos im puestos ext ranjeros sob re los beneficios que grava n di chos 
rendimientos a un importe de 400 millones de pesetas. 

Sobre las rentas obtenidas e impuestos soportados en el ex trajera la ent idad ha generado en el ejercicio 2000 
deducciones por dob le imposición internacional por importe de 936 millones de pesetas. 

En el e jercic io 2000. la sociedad ha aplicado deducciones por dob le impos ición in tern acional po r impo rte de 487 
millones de pesetas. procedentes del eje rci cio 1999. y que estaba n pendientes de ap l ica r. 

Resta n po r ap li car 12 1 mil lones de pesetas de las deducciones generadas en 1999. así como el importe total de 
las generadas en 2000, que podrán ap li ca rse hasta los ejercic ios 2006 y 2007 respect ivame nte 

En el e jercicio 2. 000 se han seguido desarro ll ando actuaciones inspectoras que afectan al Impuesto sobre Socie­
dades de los e jercicios 1994 a 1997. 

De acuerd o co n la legislación vigente. las decla raciones rea li zadas para los dife rentes impuestos no pueden con­
siderarse definit ivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fi scales o haber transcurrido el plazo 
de prescr ipción de cuat ro años. 

Por tanto. a 3 1 de d iciem bre de 2000. la s sociedades espai'iolas consolidadas por integración global tienen abier­
tos a inspecc ión todos los im puestos co rrespondientes a los ejercicios 1996. 1997 y 1998 . así como el Impuesto 
sobre Soc iedades dP los ejercicios 1994 y 1995. 

En opinión de los asesores de las sociedades. la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afec­
ten de forma sign ifi ca ti va a la pos ición financiera de la Entidad al 31 ele diciembre de 2000. es remola 

El importe ele los impuestos anti cipados acumulados a 1 3 1. 1 2 00 asciende a 140 mi !I ones de pesetas. de los cu¡-¡ ­
les 19 mill ones de pesetas. que tienen su ori gen en ejercic ios anteriores. se han contabilizado. ele acuerdo cu n 
los criterios contenidos en la reso lución del I.CA.C de 9 de octubre ele 1997 

El resto de los impuestos ant icipados acumulados a 1 ele diciembre ele 2000. y que ascienden c1 12 1 mil lones ele 
pesetas. no se han conta bilizado. en aplicación de los criterios que es tab lece la citada reso lución del 1 CA C ele 
9 ele oc tubre de 1977 

Los impuestos diferid os acum ulados a 31 de diciembre ele 2000 ascienden a 369 millones de pesetils. tienen ori­
gen en el ejercicio 2000 y su rgen como consecuencia del diferimiento ele los benefi itls tlb len iclos en lc1 ven tc1 del 
inmueble situado en la ca l le Capitán Haya en Madrid. y en la venlél ele su péirlicipdc it'Hl en Mc1p!rc Amé ricd Vid.1 

De los beneficios obtenidos en d ichas operaciones. la Sociecléicl hc1 dcug iclo en el ejercicio 2000 Ulld rcn tc1 )ltls it i 
va de 1.057 mill ones de pesetas al diferimiento por reinversión previsto en el rlrl iLulu !. 1 ele lcl l .ey del lmpucstt' 
sobre Sociedades . habiéndose invertido. a la fecha de cierre del ejercicio. 2 663 millllnes ele pesetas. importe totdl 
al que asciende el comprom iso de rein vers ión. en los siguientes bienes 

EjERCICIO 

2000 

DE C,C R1 '( 01\l 
)t 

Acciones Chatham Holding lnc 1 USAJ 

1 Hoy denominada Mapfre Re Holdings lncJ 

Datos en miles ele pesetas 

MPORt t 

2 663 

Las rentas pos it ivas generadas en las ope raciones anteriormente resei'iaclas se integrarán por séptimas parles en 
la base imponible del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2004 a 20 10. ambos inclusive 

En el cuadro anexo no 2 se detallan los Ingresos y Gastos técnicos por ¡·amos ag 1·egados 

Dado que las cuentas ele reaseguro ele las compañías cedentes no faci litan el desglose deprimas c~mis~ones Y 
siniestros pagados y pendientes al segui r métodos de contabilización distintos al de año ele 1mputac1on [ano con­
table. aiio de ocurrencia) no se facilita info rm ación sobre el resultado técnico por afio ele ocurrencia 
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RemunPradonec, dPI Oro nn riP Adminio;;trr~rion ele MAPF RF RE · 

Se detalla a cont inuac ión el coste de las retri bucio nes y o tras compensac io nes perc i biela s por los ad mini strado­

res de MAPFRE RE en 2000. desg losadas por conceptos: 

r()Nr ~ PTO 

CONSE JEROS EXTERNOS 

o Dietas .. 

o Asignaciones por pertenencia 

a Comis iones y Com ités Delegados. 

o Otros conceptos .. 

CONSE JEROS EJECUTIVOS 

o Sueldos ... 

o Seguros de Vida 

o Otros conceptos .. 

1 •• ,..... 

l)atos en miles de pesetas. 

,MPORH 

2. 400 

5.520 

5.970 

76.360 

5.660 

5.200 

luo IIJ 

La retribución bás ica de los conse jeros externos co nsiste en una dieta por asistencia a las reun io nes, cu yo 

impo rte en 2000 fue de 1 19.368 Pts. Además t ienen establecido un Seguro de Vida para caso de m u e rte. con un 

cap ital asegurado de 12 .000.000 Pts. y di sfrutan de algunas de las ve nta jas reconocida s al persona l. como el Segu­

ro de Enfe rm edad. 

Los co nse jeros externos que son miembros de Comisiones o Com ités delegados perciben además una as igna­

ción fij a anual por tal concepto. cuya cuantía en 2000 ha sido de 1.225.476 Pts. 

Los co nse jeros e jecuti vos perciben las ret ribu ciones es tabl ec idas en sus contratos. qu e incluyen sue ldo fij o, 

ince nti vos de cua ntía va ri ab le vinculados a los res ultados. Seguro de Vida e In va lidez y o tras compensac io­

nes es tabl ec idas con ca rácter general para el persona l de la entidad ; además. ti enen reconoc idos determina­

dos complementos de pens iones para caso de jubil ación ex teri o ri zados a través ele un Seguro de Vida. todo 

ell o dentro de la política retributi va establecida por el Sis tema para sus Altos Directivos, sean o no co nse je­

ros. 

Los co nsejeros ejecutivos no perciben. en ca mbio , las ret ribuci o nes estab lecidas para los conse jeros ex ternos. 

sa lvo la as ignació n fija establecida po r pertenencia a la Comisión Directiva del Sistema. 

Antic'poc, y Lreditoc, a loe, Miembroc. del Or~a'lo de Admlrl'>tr 1ción dt IVIAPFRf RE 

fiPO DE 
0'\ICEPTO 

Préstamos Mapfre Re 4,25 

Datos en millones de pesetas 

IMPORTE 

ll "'e F nmo 

6.000 

IMPORTE IMPORT L 

< "'L' ro p~N'"ll~"'r~ 

5.800 200 

En anti cipos y créd itos se recogen aquellos co ncedidos por cualqui era de las soc iedades a los miembros del 

Orga no de Adm ini stració n de MAPFRE RE . 

orrl'>( (l 1 'llliemb u del Or dilO de Aumlnlc,tr ICion de IVI,AP~IH ru 

Los compromisos por pensiones co n miembros ant iguos y actual es del ó rgano de Adminis tración están cu bier­

tos con una póliza de seguro co lect iva contratada con Mapfre Vida que cubre dichos riesgos. deta llada en las 

notas 5.m) y 10. Por este concepto y en relac ió n con los miembros del Conse jo, en el presente eje rcicio la prima 

devengada ha ascend ido a 53.2 millones de pesetas 

r) rcn 

Du rante 2000 las sociedades de l gru po situadas en España y en el resto del mundo, emplearon la siguien te plan­
ti !l a pro medio de persona 1 por categoría profes iona 1: 

JEFES ............................................. . 
ADM INISTRATIVOS 
COMERCIALES .. 
OTROS ... 

"""'• ,\L 

franto 4 tarr orn 

'lo UM 

28 
53 

42 

O \A E DI 1 :1E ~ 'IAPL E ADOC, 

F < ' DO 

12 22 62 
21 68 142 
4 9 13 
18 55 115 

'S, J 

En la Sociedad Dominante y su filial Mapfre Reinsurance Corporation (USA) ex isten ga rantías oto rgadas a ter­
ce ros materi ali zadas en cuentas de crédito por importe de 1.539 mill ones de pese ta s. 

Con poste ri o ri dad al cierre de l ejercicio 2000 no se ha producido ningún hecho o situació n de especial releva n­
cia merecedor de mención por su posible repercu sión en las previsiones de desarrol lo de la soc iedad para 200 l . 

El Conse jo ele Ad mini stración ce leb rado el 13 ele marzo d 200 1 ha acorclcdo someter a la Junta C n l'él l ele Acc io­
nistas una p ropuesta para redenominar el capital social a euros. y para efectuar una pequeiia reducc ió n de su 
capital que serv iría para incrementar la reserva lega l ele la sociedad y stablece r el va lor nominal ele las acciones 
en la cifra de 3,00 euros. Di cha propuesta co nlleva la consecuente mod ifi cac ión del artículo 5 de los Estatutos 

Sociales. 

Varld(IUne<. de fec,orl r d durante el el ( ( 

La va ri ac ió n de la teso rería durante el ejercicio 2000 ha sido la siguiente 

Por ope raciones de tráfico ( 1) 

A u mento 

Di sminución 

Por otra s act ividades de la explotació n 

Aumento 

Disminución 

Po r in m o vi 1 izado e in ve rsiones 

Aumento 

Dism inució n 

Por otras operaci ones 

Aumento (2) 

Di sminución 

Por ope raciones ext rao rdin ari as 

Au mento 

Disminución 

8 062 

( 15 070) 

9.720 

( 11 260) 

8.237 

(73 10) 

12 .337 

(4 703) 

( 1 939) 

Po r ope racio nes con Ad mini stracio nes Públicas 

Aumento 

Disminució n 

39 

( 152) 



r 

r 

Var iación globa l de tesore ría 
Aumento 
Di smin ución (2 039) 

r -) ,.¡.,..La t<>cnrería d"r'l"te eJ ejercic'o 

l . Tesorería al com ienzo de l eje rcicio 

2. Teso rería al final del ejercicio 

3. Variac ión de tesore ría durante el ejercicio 
Aumento 
Disminuc ión 

5.737 

3.698 

(2 039) 

11) Los movimientos de pr imas y reca rgos. comis iones rea seguro así como pres taciones pagados tanto pa ra el reaseguro aceptado como para 
el retrocedido se conside ran ag ru pados dado que di chos mov imientos son incluidos co njuntamente en la s cuentas de reaseguro (aceptado 
y cedido) y el sa ldo generado se liquida agrupando todas las pa rt idas que componen di chas cuentas . 

(2) Incluye ajuste al sa ldo ini cia l de 606 millones de pesetas por incorporación de IV\apfre Re insu rance Corpo ration 

A co nt inuación se deta lla el resum en del estado de cobertura de prov isiones técnicas conso lidado a 31 de d iciem­
bre de 2000. 

COBE RTIJRA [)f PROVISIONfS TÉCNICAS CONSOLIDADA- SEGUROS DE NO VIDA 

MAPLUX 
MAPFRE RE 
CIAR .. 

DAD O '>UBC.RUPO 

MAPFRE RE CORP ............ ................... .. . 

Datos en millones de pesetas . 

PROVISIONES TÉCNICAS A CUBRIR Y 

OTROS REQUERIMIENTOS DE LA NORMATIVA LOCAL 

SEGURO 

DIRECTO 

3025 
1 171 

4.196 

REASEGURO 

ACEPT'DO 

2.067 
97.459 

3.240 
6.258 

.09.02 .. 

ELIMINA­

CIONES 

(2 067) 
(8 220) 
1 12 15) 

( 11.502) 

TOTAL 

89.239 
5 050 
7.429 

101.718 

OE E ~ f IRA DE PROVI'=.IONES TECNICAS CONSOLIDADA - SEGUROS DE VIDA 

' r '<DA) O <;LBC.RUPO 

CHILE RE . 
MAPFRE RE . CORP .. 

Datos en mi llones de pesetas 

PROVISIONES TÉC~ICAS A CUBRIR Y 

OTROS REQUERIMIENTOS DE LA NORMATIVA LOCAL 

SEGURO 

DIRECTO 

REASEGURO 

ACEPTADO 

1 7. 773 
2.098 

9.h.' 

ELIMINA­

CIONES 

(83) 

(83) 

TOTAL 

1 7. 773 
2.0 15 

19.788 

BIENES APTOS 

ACTIVOS EN 

EMP. GRUPO 

RESTO 

ACTIVOS 

99.988 
9.647 

16.379 

126.014 

BIENES APTOS 

ACTIVOS EN 

EMP. GRUPO 

RESTO 

ACTIVOS 

26.834 
2. 135 

28.969 

Los bienes aptos para la cobe rtura de prov isiones técnicas se han va lo rado de acuerdo con lo di spuesto en el 
art ículo 52 del Reglamento de Ordenación y Superv isión de los Seguros Pri vados excepto en ent idades no perte­
necientes al Espacio Económico Eu ropeo en los que se han va lo rado de acuerdo con la normati va apli ca bl e a 
cada país 

No se incluyen las provis iones técn icas ni los b ienes aptos de la soc iedad MAPLUX con domici l io soc ial en 
Luxemburgo al no ex ist ir ob li gación lega l de cobertura de provisiones técnicas 

CUADRO DE SOCIEDADES DE PE"JDIE '\ITES Y ASOC~ADA<) !ANEXO 11 

Denomindción 

Compagn1e mternatlonale o·assurances et reassurances 

Maplre Chile Reaseguros. S A 

Inversiones llem1sfér1 Ca S A 

Mdplux Re1nsurance Company 

Maplre Re Management ServiCes UK Company Lrmrted 

Maplre Re Holdmgs INC 

ltsemap ServiCIOS Tecnológicos Maplre S A 

M a pire Re Assessorra Llda 

Assiservice S R L 

Mapfre lnlormáuca A 1 E 

Veneasistencia CA 

D1 mi1 ilio 

45. Ruede Treves 

Brusela<. BélgiCa 

Avda Apoqurndo 4499- R" 

Santrago de Chile Chile 

Carrera 11 n" 91 B oo 
Bogotá Colombra 

\Place de la Ga re 

Luxemburgo L 1616 

Philpot Lane 2-1 

100 Campus Dme 

New Jersey 0791).2006 USA 

Paseo Recoletos 25 

28004 Madrrd España 

Rua Sao Carlos do Prnhal 69o 

Sao Paulo 01111 Brasil 

Via Prwata Mangd1. 2 

Milán. Ita ha 

Ora Pozuelo·Ma¡adahonda 5 n 

Madrrd España 

A\ da del Lrhert<~dor Penthou~e 

P rticir :1 n 

Seguros y 

reaseguros 

Holdrng 

• ~laplre Re 

• Maplux Re 

• Mapfre Re 

ln'."ersrón y gest • \1apfre Re 

Mob e rnmob • M Chrle Re 

Reaseguro • Mapfre Re 

Ser .. ions • \lapfre Re 

Londres. Remo Umdo 

Holdrng • \laplre Re 

Consultoría • \lapfre Re 

Consultoríd • \\dplre Re 

lnac11ra • \\apfre Re 

lrr 

1 281 

lJ2 

2745 

690 

91 

00 

rnmobr!Janos 

IR 701 

JOQ 

,:,. y 8 Caracas \'enezueld \¡,.¡¡e 

.\Aapfre Re1nsurance Corporat1on 

\1apfre Re Management Corporation 

ltsemap Colombra. ServiCios Tecnológrcos Maplre. S A 

ltsemdp Portugal ServiCIOS TecnológiCOS Mapfre Lrmnada 

100 Campus Dme 

Nel'. Jersey 0791)·)006 USA 

100 Campus Dme 

Ne• Jersey 0791).2006 USA 

Carrera 11 n 91 B 09 

Bogotá Colombra 

Rua Castillo. \2 

Lrsboa Portugal 

ltsemap Méxrco. ServiCIOS TecnológiCOS Mapfre. S A de (V Porlrrro Draz 102 Colonra 

ltsemap Venezuela. Sen•ICios Tecnológrcos Mapfre CA 

ltsemap Brasrl. Servicios Tecnológrcos Maplre Llda 

ltsemap Austral. Servicios Tecnológicos Mapfre S A 

ltsemap Chile ServiCios TecnológiCos Maplre S A 

lnversrones Ibéricas 

Maplre Chile Seguros 

lnmobiliana Presidente Figueroa Alcorta 

Ca1a Reaseguradora de Chrle 

Compañía Nacional de Rentas 

lnmobilra ria Condominio Parque Zapalla r. S A 

lnmobiliarra y Rentas Alcantara 218. S A 

Avda Libertador. Torre 

Rua Sao Carlos do Prnhal 696 

Sao Paulo 01111. Brasrl 

Av Frgueroa Aleona 110).)140 

Buenos Alfes. Argentma 

A1da Apoqurndo. 4400 

Santrago de Chile Chile 

Avda Apoqurndo 44 90 · R" 

Santrago de Chile. Chile 

Avda Apoqurndo 4499 · 8" 

Santrago de Chile. Chile 

Av Frgueroa Aleona JI 02 

Buenos Arres Argentma 

Avda Apoqurndo 4499 · 8" 

Santrago de Chile Chile 

Avda >\poqur ndo 4499- 8" 

Santrago de Chile. Chile 

Avda Apoqurndo 4490 · 8" 

Santrago de Chile Chile 

Huerlanos 81\. Of 602 

Santrago de Chr 1e. Chile 

----------------------------

• \1 Re Hold 

C• ~nsul!, 'fld • ltsemap S T 

• lnr Hemrsfér 

• Andrasrst 

• ltsemap S T 

Consultoría • ltsemap S T 

:-.Joche Buena MéxiCo D F 

Consultoría • ltsenldp S T 

\laracarbo_ Caracas \'enezuela 

Consu\wría • ltsemap S T 

• \1 R r\~sesor 

Consultoría • ltsernap S T 

• C<llil Re Arg 

Consulhlrid • ltscrnap S T 

• Ca1a Re 

lmer:irón 

\lobilrarra 

Holdrng 

• \1 Chile Re 

• \1 Chile Re 

lnmobilra11a • \1 Chile Re 

Reaseguros • lm lbénca~ 

lnmobrlrarra • lm lbéncas 

•Cdld Re 

lnmobilrdrra • lm lbérrcas 

• C N Ren tas 

lnmobrhar1a • lnv lbérrcas 

21 192 

lb 

ol 

10 

o 206 

1 160 

o 161 

17 

lX 

11 

74 9300 

2\0700 

latos d 1 

492 

R ' 

811 

99 9986 S 852 4 796 

94 9000 914 745 

S IODO 

o9o6JD m 

100 0000 69 

1oooooo n11 tlX!\ 

-\ 

99 0000 

1 nono .11) 

1) ()()2(1 

1110 000() hlll 17 22~ 

IOO.OOtlll 

0)7\00 

S 2520 

0.8188 

99 98S1 

09 9998 

100.0000 

2l -S 

17 1·1 

-11 

999791 184 -112 

0010B 

09 9991 

00009 

lS 11000 

2\.0000 

19 -11 

1\ -i 

100.0000 S 978 lló2 

o 004) l 782 2 290 

99 oooo 1 4\4 -70 

99.67W 77\1 718 

IUDOU 1 26 -81 

R7 6SXJ 

90 0000 

1 0000 

18 0000 

171 -144 

60 19 

160 

-1 

211 

-1 

10 

.!!7 

-3 

11 

-9 

-2 

- S 

?28 

-n 

q)J 

-11 

-·1 

1 to 
pi 

A 

A 

A 

e\ 

A 

,\ 

D 

E\' e 

E\' 

EY 

EY 

E\ 

F\ 

1\ 

1\ 

1\ e 

E\ 

IRR e 

EY 

E\' 

E\' 

EY 

EY e 

t\t\ 



C'enommJcton 

lnmobrl~ana Costa de Montemar. S A 

lnmobrlrana Tinlluca S A 

lmerSJones Alcantara 200 S A 

Mapfre Compañia de Servroos Generales. S A 

Ca1a Re Argenuna S A 

Soc1edad Constructora y de Inversiones Martín Zamora 

Mapfre Mandaws y Sen•JCros 

Compañia de ASJslenoa de los Andes. S A 

ln\t::f51ones Arau(ana 

Daws en Mrllones de pesetas 

METODO O PROCED IMIENTO DE CONSO LI DACIÓN 

• • No apliCa en un paquete de cédulas rndrvrdual 

lomtclliO 

Moneda 920. Dplo 602 

San t ~ago de Chrle. Chile 

Agultrnos 85J pJSo 2 

Sant~ago de Chile. Chi le 

Agultrnos 85J piSo 2 

Sanuago de Chrle. Chile 

lumor Tarata. 16 Ptso b0 

Ltma Perú 

Avda de Córdova. 1450 

Buenos Atres. Argentina 

Avda Apoquindo 4499 · 8' 

Santiago de Chile. Chile 

Avda Frgueroa Aleona. 3102 

Buenos Atres. Argen tina 

Carrera 11 n' 9J B 09 

Bog01a Colombia 

Carrera 11 n" 9J B 09 

Bog01a. Colombia 

IAI Socredades dependrentes consolrdadas por rntegraoón global 
IBI Sociedades dependrentes consolidadas r puesta en equrvalenoa 
ICI Socredades dependrentes exclurdas de la consolrdaoón 
1 DI SoCiedades asoc~adas y panJCrpadas por puesta en equrvalenCJa 
IEI Socredades asoc~adas y pariJCrpadas exclurdas de la consolidaCión 

FIRMA DE AUDITORÍA 

· · · · No se ha efectuado revis1ón 
EY Ernst & Young 
KPMG K PM G Peal hla11'.JCk 
MERE Maria Elena Reyes 
IRR lose RICardo Romer 

PROCEDIMIENTO DE AUDITORÍA 

• • No t\pl1ca 
C Complela 
L Lrmllada 

P::utiC 1 on 

T tulíJI 

ln mobdiana • lnv Ibéri cas 

Inmobiliaria • lnv Ibéricas 

lnmoblliana • lnv lbér1cas 

Consultoría • lm• lbér1cas 

• lm Hemtsfér 

Reaseguros • Caja Re 

lnmob1haria • Caja Re 

• C N Rentas 

ServiCios • Caja Re Arg 

• ltsemap Aust 

• Araucaria 

AsistenCia en • HemisfériCa 

V1a1e 

Inversión y gest • Hemisférica 

Mob e rnmob • lisemap Col 

• And1as1st 

lm rtc 

1 312 

689 

J6 

IJ 

r"J.uo 11 Ci rrc 3 1 > Q 11 

e u.d Rv. 

J2.0000 ,¡ OK6 

43.7500 1 704 

28.0000 

1.0000 

98,0000 

99.9900 

50.0000 

50.0000 

0,9900 

0.0100 

99.0000 

0.0008 

94.8997 

I.IJ27 

J,8450 

24 

66 

J2 

69 

-5 

-99 

12 

- 11 

-29 

-19 

-2 

74 

JO 

M tu lO 

Rdf\'i p1 J 

80 D 

-JI D 

-1 D 

A 

-1 A 

A 

1\utl 1 

111 l 1 11 

EY 

EY 

AA 

KPMG e 

MCR[ e 

1 PRIMAS IMPUTADAS tdlrecto y aceptadol 

, \·~ 1 1 H tún ¡,utv Pmnas nocon~urmd<~~ 

·' Rtt">R .l·nCurso 

11 PR IMAS RETROCEDIDO lrc trocedldol 

•. :~•·1 : n¡,¡.·;Prtmd\nocon<,um1d<~'> 

,kit' ol•n(UI'>Cl 

TOTAL PR ADQUIRIDAS NETAS 11-111 

SI~IESTRALIDAD tdi r ectoyaceptadol 

·, ~'*''' 'l)di!ddl 

, 1r ''• ·nPtt'\l<ll •llt"> 

,JI ltd lk'>l<l( >llf?'. 

SI~JESTRAUDAD lretrocedldol 

••·• 'J ~f:., 1 gd)lu<; pd~<1dOS 
• ,~r · , Te<n Prtsliloune<, 

CASTOS IMPUTAB LES A PRESTACIONES 

OTAL SINIESTRALIOAD NETA IIIHVI 

5.048 37 

4 891 4~ 

l'i7 -11 

556 

1118 

lf): 

4.492 37 

ll5b 32 
lfJSb lfJ 

lf1J 

o 
370 
¡q, _,, 

2.193 Jl 

TOS DE AOOUISICJÓN !directo y aceptado¡ 1.839 

,JOS DE ADMINISTRACIÓN 

"<lO)'aceptadol 

JTROS GTOS TECNICOS 

CIO)aCeptadoj 

GTOS ADM. ADO. Y OTROS 

Kedidol 

JOb 

18b 

2.095 
171!! 

'J76 

blb 
41\ 

111 

1.4b9 

1.019 
I¡JJ 

; 

lOb 
/59 

-51 

833 

45b 

29 

-l 

INGRE <:,O~ V CA.., fll 

JJJ 
1(, 

... , 

133 

155 

·<ll 
·ll 

155 

19 

ll.bOl 
11704 

-lfJl 

b81 
~v, 

41 

11.921 

8.21 1 

''M. 

-71 

393 
71 

32. 

1.839 

2.418 

lbO 

-n 

15 

4.980 
~ :;-¡ 

·173 

1.828 
1~1 

1.152 

U44 

lfJi. 
;;_ 

1.810 
(j~J .. , 

l41b 

1.050 

12 

Jb9 

2.00i 
l(J)'j 

710 

14 

!B 

JO 

·l 

28i 

rE e 

-Hi 

4.918 

131 

3.085 
.Í'f) 

2.869 
.\·1 ,. 

llb 

1.833 

ll 

·1 

U98 

() 

101 

~·¡ 

i32 

bbl 

83 

181 

173 

lO 

·1 

33 

33.3Jb 
U.!í. 

12.919 
](j) 

II.H2 
IY 

1&.709 

9.280 

47b 

· ll 

1250 

\ ()~ 

3.141 
l1~ 1l 

- • .!•, 

800 
~-

..:· 

2.341 

2.118 

51i 

'· 

l.bOI 

1.050 

10 

il9 

01> 

181 

138 

818 
'i.r 

·'· 

221 

'· 

S9 i 

398 

Jl 

·1 

8b 

"'EXO 

llb 

IH 

18 

l. 

lb) 

91 

1.8 1b 
• 11~3 

18 

l.i58 

l.b08 
. l. 
lí7 

bl 

1.54b 

I.IOb 

39 

.J 

2.579 

ltJ.'i 

l.i70 
~ U)7 

_.¡; 

809 

4.1b9 

l.i20 

917 

.¡ 

o38 

8.991 
(J})l 

-lW 

3.088 
l'-r 

59<)) 

5.99b 
Q'j'j,! 

.¡¡.:_ 

- . itl 

1.594 

'" 101 

4.41 0 

2.48b 

120 

170 

1\ 

i .. no 

"· 
3.134 

,., 

3.381 

5. 1b4 

181 

'" 
2.34 1 

17 2.b2b IOO.bB 

lO 

l 

~ -~'i 10. m 

822 35.588 
~;{l ~71) 

1 i 1 .80~ b5.03S 

-l i 3.559 i5 .2H 
'<\).! •¡)ll·~ 

-n7 1'11' -'i.>QQ 

-.!'i-

- 12 1570 2b 833 
'rkl :) . 

-ll ;-. l. 

-5 2.024 48.711 

555 29718 

1512 

.J -91 
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INFORME DE AUDITORIA 

i!/ ERNST & YOUNG 
AUDITORES Y ASESORES 

• Torre Pi casso 
Pla za Pablo Ruiz l,i casso 
28020 M adrid 

• Tel. : 9 1 572 72 00 
Fax: 9·1 572 72 70 

91 572 73 00 

INFORME DE AUDITORJA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

A los Accionistas de MAPFRE RE, 
Compañía de Reaseguros, S.A. 

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de MAPFRE RE, Compañía de 
Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria) , que comprenden el 
balance de situación consolidado al 31 de diciembre de 2000, y la cuenta de pérdidas y ganancias 
consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha 
fecha, cuya formulación es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra 
responsabilidad es expresar una opinión sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su 
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoría generalmente 
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realización de pruebas selectivas, de la 
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluación de su presentación, de 
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. 

De acuerdo con la legislación mercantil, los Administradores presentan, a efectos 
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y 
ganancias consolidada y del estado de cobertura de las provisiones técnicas consolidado además 
de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio anterior. Con fecha 21 de marzo 
de 2000, emitimos nuestro informe de auditoría acerca de las cuentas anuales consolidadas del 
ejercicio 1999 en el que expresamos una opinión que ponía de manifiesto la existencia de 
determinados cambios de criterio relativos a la adaptación de las provisiones técnicas, derivados 
de la entrada en vigor del Reglamento de Ordenación y Supervisión de los Seguros Privados, con 
los que estabamos de acuerdo. 

La Sociedad y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones 
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La información sobre estas 
transacciones se muestra en los apartados 6.4, 6.12 y 6.13 de la memoria consolidada. 

En nuestra opinión, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 adjuntas 
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación 
financiera de MAPFRE RE, Compañía de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes 
(apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones 
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la información necesaria y 
suficiente para su interpretación y compresión adecuada, de conformidad con principios y 
normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el 
ejercicio anterior. 

• Ernst & Young, S.l. 
Domici lio Socia l: Plaza Pab lo Ru iz Pi casso, s/n. 28020 Madrid. 
Inscrita en el Registro Mercanti l ele Madrid al Tomo 12749, 
Libro O, Folio 2 15, Sección B·', Hoja M-21 123, inscripción 116, en el REA 
y en el Registro Ofic ial ele Aud itores ele Cuentas (ROAC) con el 
n." 5053 0. C. l. F. B 7H970506 

á!/ fRNST & YOUNG 

El informe de gestión consolidado adjunto del ejercicio 2000 co nti ene las explicaciones 
que los Admini stradores consideran oportunas sobre la situación de MAPFRE RE, Compañía de 
Reaseguros, S.A., y de las sociedades que forman su Grupo, la evo lución de sus negoc ios y sobre 
otros asuntos y no forma pm1e integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos veri ficado 
que la información contable que contiene el citado info rme de gesti ón conso lidado concuerda 
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se 
limita a la verificación del info rme de gestión consolidado con el alcance mencionado en este 
mismo párrafo y no incluye la revisión de información distinta de la obtenida a partir de los 
registros contables de la Sociedad y de las sociedades que forman su Grupo. 

ERNST & YOUN G 

Fernando Pindado Cardona 

Madrid , 28 de marzo de 200 1 

::: 



• 



MAPFRE RE ha cont inuado en 2000 su estrateg ia 

de desarro ll o o rdenado y forta lec imiento patr i mo­

ni al. En es te sentido , los hechos más significati vos 
del pa sado e jerc ic io so n los sigui entes: 

• Ha co ncluido la operac ión Estados Unidos, que 

ha supu esto la in co rpo raci ó n de las entidades 

ECC L ES IAST ICAL INSURANC E OFFICE , PLC. y 

S HEI~TER MUTUAL INSURANCE COMPANY al acc io­

na ri ado de MAPFRE RE, así co mo la co mpra po r par­

te de esta última de la soc iedad no rtea meri can a 

CHATH AM HO LDINGS INC. y sus fi l ial es CH ATH AM 

RE INS UR ANC E y CHATH AM MANAGEMENT La 

deno minaci ó n social de estas tres soc iedades ha 

pa sado a se r MAPFRE RE HOLDING INC. MAPFRE 

RE INSURANCE CORPORATION y MAPFRE MAN AGE­

MENT COR PORATI ON, respecti vam ente, y se ha pro­

ced ido a la capita lización de la rea segurado ra no rte­

americana en 100 m i llones de USO para fin anciar sus 
ope rac io nes . 

• Sigu iendo con la est rategi a de capitali zac ión ini­

c ié:lclé:l hé:lce unos años. la Jun ta Gen eral Ex lr du rcli rl é:l­

ria de la en ti dad ce lebrada el 1 O de Nov iembre de 

1999 aprobó un aumento de l capital soc ia l de 

4.069.000.000 pesetas . co n un a prim a de em isió n del 

237,8% m ed iante la em isión de 8. 138. 000 nu evas 

acc io nes. Durante e l pr imer sem estre de l e1ercicio 

2000 ha quedado completada esta ope rac ión q ue t ie­

ne como ob jet ivo seguir fin an ciando el desa rro ll o 

internacio na l de MAPFRE RE. 

El capita l socia l resultante co mo co nsecuencia de 

la ampliació n ha quedado fijad o en 18.843.8 16.000 

pesetas. y los fo ndos p ro pios indi vidu ales se han ele­

va do hasta los 34 .838 mill o nes de pesetas. 

Como co nsecuencia de este aumento, la parti cipa­

ció n de los accioni stas SHELTER MUTUA L INSU­

RA NCE COMPANY (Estados Unidos de Améri ca) y 

ECC LES IASTICAL INSURANCE OFFICE (Rein o Uni ­

do ) en el cap ital de la Soc iedad supera el 6 po r 100 

en ambos casos . mient ras que la de CORPORAC IÓN 

MAPFR E se ha red ucido al 83 por 1 OO. 

• La agencia ca lifi cado ra internaci o nal Standard & 
Poor's ha confirmado el rating AA- de MA PFRE RE. 

Po r o tro lado. la agenc ia A. M. Best ha asignado a 

MAPFRE RE la ca lificac ió n A+ (Superi o r) 

• En feb re ro de 2000 se ha vendido la to talidad de 

la pa rt ic ipac ió n acc io naria l que te nía MAPFRE RE en 

la sociedad MAPFR E AMÉ RICA VIDA SA a MAPFR E 

M UTUA LIDAD DE SEGUROS Y REASEGUR OS A P~I­

MA FIJ A 

• Pese a que el número catá st ro fes naturales ocu­

rr idas en 2000 ha superado al de la s reg istrada s en 

1999, sus e fectos en lo que respecta a pérd idas eco­

nó micas han sido m enores , y sus co nsecuencia s res ­

pecto al seguro y reaseguro casi in signifi cantes com­

paradas con aq uél Esto es espec ialmente apli ca bl e a 

MAPFRE RE . que só lo se ha visto leve mente afectada 

po r e l huracá n Keith y po r las inundacio nes del Rei­
no Unido e Italia . 

Sin embargo, los resultados de la suscripció n se 

han vi sto afectados po r la s desv ia cio nes de los 

sini estros ca ta stró fi cos de 1999, es pec ialmente los 

ocurridos en Dinamarca y Francia, y po r un a se ri e de 

sini estros impo rtantes que han afectado sobre todo 
al negoc io facultati vo 

• En lo referente a las o perac io nes de reaseguro. 

d urante todo el ario 2000 y en espec ial en las campa­

ñas de renovació n de ju li o y di c iembre se ha ll eva do 

a ca bo una po líti ca de susc ripció n enfocada a la con­

sec ució n de l equil ibri o técni co de la entidad . con 

espec ial cuidado en el contro l de las ex pos ic io nes 

Una vez más, los cl ientes han sa bido va lo rar la nec -

sidacl el e adecuar las cond icio nes y rees tru cturar los 
program as de reaseg uro 

• La po lít ica de se rvic ios manteni da en 2000 , refl e­

jo de la atenció n preferente q ue M APFR E I~E pres ta a 

sus cli entes. ha sido intensa . A lo largo de l ar'i o han 

sido fo rm adas 544 pe rso nas a través ele lo s 22 cursos 

y sem inari os q ue se han ce leb rado en 12 pa íses 

• Los pl anes el e el sa r·mll o en el merca do b r·as il e­

r'io se han vi sto pos tergados un a r'i o mcí s. a l p m clu ir·­

se un nu evo re traso por pa rle el e las auto ri dades en 

la ape rtu ra ele d icho mercado al reaseguro intern a­
ciona l 

• Durante el año 2000 se ha ava nzado co nside ra­

b lemente en el di seño de herramientas informáti cas 

para la gest ió n del negoc io . y se han int roducido 

importa ntes mejo ras en las co muni cacio nes entre los 

Servicios Ce ntra les y la red de o fic inas de MAPFRE 

RE en el ex ter io r. 

• Los t ra ba jos rea l izados para la adaptac ió n de los 

p rocesos in fo rmáti cos de la entidad y sus fili a les. a l 

denominado «efecto 2000 )) ha permit ido que la tran­

sición a d icho ejercic io se haya rea l izado sin in ciden­

cias. Estos t rabaj os han tenido, además, o tros e fec­

tos pos it ivos 

En 2000 se co ntabili za ro n primas por im porte el e 

95. 165 mill o nes de pese tas. frente a 83. 103 mi ll o nes 

de pesetas en el e jercic io precedente, lo que supo ne 

un in cremento del14 .5 po r 100 . 

Las p rim as retenidas se eleva ro n a 64 .883 mill o nes 

de pese tas. lo que rep resenta el 68 ,2 po r 100 de las 

contab i li zadas . por lo q ue el índi ce de retenció n del 

e jercicio di sminu yó res pecto al de l año anteri o r, q ue 

se situ ó en un 72 ,4 Po r 100 . 

Los gastos de ges ti ó n suponen 3. 274 mill o nes de 

pese tas. represe nta ndo el 3.4 po r 100 de las prim as. 

po rce nta je inferi o r en O. 1 puntos al del e jercic io ante­

ri o r. 
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El resul tado de exp lotación neto, incluyendo los 
gastos de gesti ón y antes de ingresos fin ancieros. 
arro ja un déficit de 5 071 mill ones de pesetas. equi­
va lente al 5.3 por 100 de las primas. frente a! défi cit 
de l 10,0 por 100 de l ejerc icio anteri o r. El déf icit de l 
año 2000 ha sido co nsecuencia de las desv iaciones 
en los siniestros ca tastró ficos de 1999 y la ocurrencia 
de una seri e de sinies tros importantes que afectaron 
sobre todo al negocio Facultat ivo. 

Los ingresos financieros netos ascienden a 7. 167 
mil lones de pesetas. frente a 6.823 mi ll ones de pese­
tas del e jercic io anteri o r. En conjunto. los ingresos 
financieros netos representan un 11 ,O por 100 de las 
pr imas retenidas. 

La cuenta de Pérdida s y Ganancias arro ja un bene­
ficio de 2. 14 1 mill ones de pesetas , antes de impues­
tos . frente a los 969 millones de pesetas reg istrados 
en el ejerci cio precedente El resultado después de 
impuestos se eleva a 1.825 millones de pesetas. 

Las provisiones técn icas netas ascienden a 69.954 
mi llones de pesetas y representan el 1 07,8 po r 1 00 de 
las primas reten idas. hab iéndose incrementado el 
rati o en 2,1 puntos sobre el e jercicio ante ri or. 

• Con posteri o ridad al cierre de l e jercicio 2000 no 
se han producido hechos o situaciones de especial 
relevanc ia, merecedora s de mención po r su posible 
repercus ión en las prev isiones de desarrol lo de la 
soc iedad pa ra 200 l . 

Los terremotos ocurr idos en el mes de enero en El 
Salvador y la prov incia india de Gujarat no afectarán 
de manera signifi ca ti va a los res ul tados de la ent idad 
prev istos para el eje rcic io 200 1 

• El Conse jo de Ad mini stración ce leb rado el 13 
de marzo de 200 1 ha aco rd ado someter a la 1 unta 
Genera l de Acc ionistas un a p ropuesta para rede­
nom in ar el cap ita l soc ia l en euros, f i jando e l va lo r 
nominal de las acc iones en 3 euros; la redenomi­
naci ó n dará lugar a una pequeña red ucc ió n de l 
cap ital soc ial , qu e se dest in ará a incrementar la 
rese rva lega l Dich a propuesta con ll eva la conse­
cuente modif icac ió n del artícul o 5 de los Estat utos 
Socia les. 

IN FORMACIÓN f:CONÓMICO-f.S'I ADÍSTICA 

Primas brutas 
Primas netas .......... . 
% de retención .. 
Reservas técnicas netas .. 
% de Rese rvas a primas netas .. 
%de Siniestralidad a prima neta devengada .. 
%de Gastos por comisiones .. 
%de Gastos de gestión a prima neta 
% de Rat io combinado . . . . 

Cifras en millones de ptas. 

EV LUCIÓN PRIMAS 1\iETA'i 

70.000 

60.000 
Ul 

60.208 a. 50.000 ~ Cll 
ü 40.000 
Ul 
Cll 46.055 e 30.000 .2 
·-
2 20.000 

10.000 

o 

64.883 

1 ¡u<, 

83. 103 
60 .208 
72 ,4% 

63.637 
1 05,7°(, 

77 ' 5° o 

2 7 .3°o 
4,8°o 
109 ,6 

1 f 111 

95 166 
64 .883 
68 , 2~o 

69 954 
107 ,8qo 

76,2°o 

25.7°o 
5° o 

106,9 

RATIO DE PROVISIONE'i 1 LAS A PRI\1AS Nf lAS 

109 

108 

107 107,8 
Ul 
Cll 106 ·m 
e 105 Cll 

~ ~ 105,4 
o 104 

0.. 

103 

102 
103,5 

101 

u ~ 

EVOLUC. R NDit 1 NIOS FINA 

8.000 

7.000 
Ul 6.000 a. ~ 6 .823 
Q) 5.000 ü 
Ul 

4.000 Cll 
4.863 e 

.2 3.000 ·-
2 

2.000 

1.000 

o 
_j ~ 

r r r " 0s1 

57 1.96 
389.95 

420.4 3 

ClfROS 

7.167 
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Total activo 
Inversiones .................... . 
Capitales propios ......................... ..................... ........................ ... . 
Resultado del ejercicio después de impuestos .. 

1999 

131.067 
85.598 
29.898 

1.2 75 

1000 

152.8 11 
1 o 1.295 
34.838 

1.825 

2000 (euros) 

918.4 1 
608,80 
209.38 

10.97 

f Cifras en mi ll ones de ptas . 

Primas netas devengadas 
Siniestros incurr idos .. 
Gastos por comisiones 
Resultado técnico ....... .. 
Gastos genera les .. 
Resultado fi nanciero .. 
Resultados extraordinarios ............ . 
Resultados antes de impuestos 

Cifras en millones de ptas. 

COMPO~ICIÓN DE LA CARTERA 
A 31 12 00 POR TIPO DE. NEGOCIO 

No proporcional 

Propo rcio ~r a l 
_j 

Facultativo 

_j 

QQ.j 

59.276 
45.928 
16.4 54 
- 3.106 

2.896 
6.823 

148 
969 

')000 

62 .662 
47. 758 
16 701 
- 1.797 

3.274 
7.1 67 

45 
2.141 

JOQQ (e1•rn~) 

376,6 1 
287.03 
1 00.38 
-1 0.80 

19,68 
43,07 
0,27 

12 ,87 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31 ~ 12~00 POR ÁREAS GEOGRÁFICAS 

Resto Europa Latinoamérica 

_j 

Otras 

_j 

USA 

_j 

España 

_j 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31 ~ 2~00 OR RAMOS 

Resto 

_j 
Dalias 

Vida !J accidentes 
_j 

_j 

Autos 

_j 

Trn11 sportes 

_j 
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Al 3 1 de Dic iembre de 2000 y 1999 

ACTIVO 

A. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 

B, ACTIVOS INMAT , GTOS DE ESTABLECIMIENTO Y 
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS ........ ........ .. ......... ...... . 

B 1, Gastos de establecimiento 
Gastos de consti tución . 
Gastos de Ampliación de Capital 

B 11, Inmovilizado Inmaterial ......... ........ ... . 

Otro inmovilizado inmate ri al .... 
Amort izac iones acumuladas 1 a deducir 1 

B 111, Gastos a distribuir en varios ejercicios . 
Diferencias negativas por instrumentos derivados . 

C, INVERSIONES 
C 1, Inversiones Materiales 

e"· 

e 111 . 

Terrenos y Construcciones 
Amortizilciones acum uladas 1 a deducir 1 .. ......... .... ... .... . 
Inversiones Financieras en emp del grupo y asoc.. . 
Participaciones en empresas del gru po . . . . . . .. . . . .. . . 
Participaciones en empresas asociadas 
Otras inversiones financieras en empresas del grupo ... ..... ..... ...... .... . 
Provis iones 1 a deducir 1 . 
Otras Inversiones Financieras . 

In ve rsiones financieras en capital 
Valores de renta fija 
Valores indexados 
Parti cipaciones en fondos de inversión . 
Depósitos en entidades de crédito .... 
Ot ras inversiones financiera s ... 
Provi siones 1 a deduci r 1 .. 

C IV, Depósitos constituidos por reaseguro aceptado . 

D, INVERSIONES POR CUENTA DE LOS TOMADORES 

D, (bis) PARTICIPACIÓN DEL REASEG, EN LAS PROV TÉCNICAS .. 

Provisiones para primas no co nsumidas 
Provisiones para seguros de vida ... ............ ............. ... ..... ............ ..... ... .... . 
Provisiones para prestaciones .. 

E, CRÉDITOS .. . .......................................................................... .................. .... ... . 

Ell , Créditos por operaciones de reaseguro 
Empresas del grupo y asociadas 
Otros .. 

E V, Créditos fiscales sociales y otros . 

2000 

6.633 
145 .793 

5630 1 

(3365 1 1 

570.962 

746.038 

152.426 

22.650 

570.962 

1 o 1.295.350 
267.566 

299 .601 

(32 035) 

24 .070 .242 

. 24.46 3.300 

400 

15.759 

(409 2 17) 

57.542.155 

1 037 778 

... ... .. 36.902347 

2 001922 

1.630.496 

16 074 90 1 

15 0 11 

( 120 3001 
19.4 15 .387 

29.602 .952 

9.229304 

112.562 

.. .. .. 20 261 086 

10.240.388 

8.808.744 

3.24 1.895 

5.566.849 

1.559.547 

Otros ........................................ ........ .......... ... ............... .... .............. ... ...... ... . 1 559 .547 

E VI, Provisiones (a deducir) . 

F, OTROS ACTIVOS .............. .............. . 
F 1, Inmovilizado Material .. 

Inmov ilizado Material 
Amortización Acumulada 1 a deducir) . 

F 11 , Efectivo en ent, de crédito cheques y dinero en caja 

F IV, Otros activos ....... .. ............ .. ....... ..... .. ... .... . ..... ..... ..... .. . .. ...... . 

Empresas del grupo y asociadas .................... ............................... ... ...... .. . 

G, AJUSTES POR PERIODIFICACIÓN 
Intereses devengados y no vencidos 
Otras cuentas ele periodificación 
Comisiones y otros gastos de adquisición . 

Datos en mil es de pesetas 

(127 .903) 

5.081.755 

199.861 

373.203 
(173342) 

2.051. 750 

2.830.144 

2.830 .144 

5.844.427 

1.246. 707 

1.458 

4.596.262 

. ,2.810.910 

1999 

9. 196 

28.50 1 

146 .526 

( 11 o 054) 

6.856 

81.025 

37.697 

36.472 

6 .856 

85.598 .727 

1.359.357 

1.45 3990 

(94 633) 

6 626 008 

1375.400 

827.308 

8.483 .968 

(3 44 7481 

59.584.325 

463 .635 

35.426.655 

1.433.4 72 

820 025 

190 17 71 3 

2.459 .214 

(363891 

5.834 . 135 

53 .286 

18.624.359 

25530 11 

6.039. 175 

1.393. 11 7 

428.880 

16.171.077 

24.511.780 

9 .878 . 178 

8.592 . 186 

1.393.117 

( 107 .125) 

7.208 . 139 

220.949 

(207 93 11 

5.366.071 

1.62 1. 1 19 

1.621. 11 9 

3 . 789 .252 

1.241.532 

2.547.720 

131.067101 

PASIVO 

A, CAPITAL Y RESERVAS . .. . .. . . .... ... . . 
A 1, Capital suscrito ... ....... . . 
A 11, Prima de Emisión . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
A IV, Reservas .. ........ . .. ... .... .... . . .............. . 

Reserva lega l ............... ................. ..................................................... . 
A VI , Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicación .............. . 

Remanente . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
A VIl , Resultado de ejercicio ....... ...... ........ .... .. 

Perdidas y Ganancias .... .... .. . . ... . .... ... . ... 
Dividendo a cuenta ( a deducir ) 

A, (bis) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC 
Di ferencias posi tivas en moneda extranjera . .... . ........... .. . . 
Diferencias positivas en instrumentos derivados . .. . . . . .... . ....... . 

B, PASIVOS SUBORDINADOS 

C, PROVISIONES TÉCNICAS 
Provis iones para primas no consumidas y riesgos en curso 
Provisiones de seguros de vida . 
Provisiones para prestaciones 

D, PROVISIONES POR CUENTA DE LOS TOMADORES 

E, PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS . 
Provisiones pa ra pensiones y obligaciones similares 
Otras Provisiones 

F, DEPÓSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO 

G, DEUDAS . 
Gil , Deudas por operaciones de reaseguro 
G V, Deudas con entidades de crédito .. 

Ot ras Deudas ....... . .... .... ..... . . . ............. .. . 
G VIII , Otras deudas . 

Deudas con empresas del grupo y asociadas 
Deudas fisca les . socia les y otras ... 

H, AJUSTES POR PERIODIFICACIÓN . 

f"\T ( n < ~+l.!-HI 

Datos en mi les de pesetas. 

• 

2000 1999 

34.838.286 29.898.980 
18.843 .816 17.9 15 .891 
1 1.263.527 9.056.920 

1.196. 786 1.069.233 
1.1 96. 786 1.069.233 

1.709.383 1.467.895 
1709383 1.467 895 

1.824. 774 389.041 
1.824 774 1 275 530 

o (886 4891 

110.568 
104 177 

6 39 1 

99.557 .008 88.148.574 
31 466537 25 849 159 

1.499 724 938 24 7 
66 590 747 61 36 1 161\ 

126.704 102.23 1 
1 1 1 Ó'i 'j 41 (Jl)l) 

15 059 60 'i 32 

8 .538.350 5.441.679 

7.802.580 5.914.688 
6.239.059 5.465.425 

2.369 1.77 1 
2.369 1.771 

1.561.152 44 7.492 
46.443 53 847 

1.5 14.709 393.64 5 

l. 94 7. 982 1.450.381 

> > ll G 91 O 1 31 061 101 
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A 3 1 de di ciembre de 2000 y 1999 

l. CUENTA TÉCNICA-SEGURO NO VIDA 

1.1. Primas imputadas al ejercicio ( netas de reaseguro ) 

Primas devengadas: .. 

Reaseguro Aceptado 

Primas del reaseguro retrocedido (-) . 

Variac prov. Primas no cons y riesg en curso (R,AC) . 

Variac prov. Primas no cons y riesg en curso (R,RT) . 

1.2 . Ingresos de las inversiones . 

Ingresos de inversiones materiales ............. . 

Ingresos de inversiones financieras ......................................... .. 

Ingresos ele in ve rsiones financieras de E.Grupo y Asoc 

Ingresos de inversiones financieras 

Otros Ingresos financieros ... 

Aplicaciones de corree, de valor de las inversiones . 

De inversiones materiales . 

Beneficios en realización de inversiones ......................... .. 

De inversiones materia les . 

De inversiones fi nancieras 

1.3. Otros ingresos técnicos . 

1.4. Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro . 

Prestaciones y gastos pagados: ..................................... . 

Reaseguro Aceptado ................. . 

Reasegu ro Cedido 

Variación provisión para prestaciones(+ ó -) 

Reaseguro Aceptado 

Reasegu ro Cedido 

Gastos imputables a prestaciones ............................ ........ .. 

1.5. Variación de otras prov, técnicas (netas de reas) ................. . 

1.6. Participación en beneficios y extornos . 

1.7 . Gastos de explotación Netos ............... . 

Gastos ele Adq uisición 

Gastos ele Admi nistración 

Com isiones y pa rti cipac del reaseguro retrocedido 

1.8. Variación de la provisión de estabilización .................................... . 

1.9. Otros gastos técnicos 

Va riación ele provisiones por inso lvencias 

1.1 O. Gastos de las inversiones . 

Gastos de gestion de las inversiones 

Gastos ele inversiones y cuen tas financieras. 

~astos ele Jm·ersiones materiales 

Correcciones de valor de las inversiones . 

Amortizaoón de inversiones materiales 

Perdidas procedentes de las inversiones 

De inversiones financie ras 

1.11 . Subtotal (Rdo. de lacta técnica del seguro No Vida) ................. . 

Dato~ en rnilc~ ele pesclcJs 

fJE RCICIO 2000 El E:JKICIO 1999 

59.954.485 57 .559.990 

92 .364. 596 8 1.320.967 

92 .364 .596 81.320.967 

(30. 189.079) (22.828.754) 

(5.619.206) (1.113.943) 

3.398.1 7 4 181.720 

12.324.650 11.446.712 

89.761 117.117 

10.877.131 10.238.798 

31.038 23 .432 

9.376.577 9. 128.3 30 

1.469.516 

871 .315 

486.443 

1.357.758 

1.087.036 

103.330 

379.385 

608.082 

103.330 

987.467 

(45.499.790) (44.719.562) 

(42.089.743) (31.251.488) 

(592 10.3 741 (462197 15) 

17.120.63 1 14.968.227 

(3.340.065) (13.412.718) 

14967227) 118 156699) 

1 627.162 4.74 3.98 1 

(25.327.790) 

( 1.326 794) 

7.49 1.476 

(69.982) 

(19.163.108) 

112.652 

(23663 564) 

(1 0269 17) 

6.038.029 

11 2.652 7.534 

(55.356) 

( 18.652.452) 

7.534 

(7.681.557) (6. 783.1 02) 

(7.411.022) (6.725.321) 

(7.409095) (6694838) 

11 927) (30 483) 

( 13.079) (30.232) 

( 13 079) (30232) 

(257.456) (27.549) 

(257456) (27 549) 

47.332 ( 1.140.880) 

11. CUENTA TÉCNICA-SEGURO VIDA 

11. 1. Primas imputadas al ejercicio (netas de reaseguro) . 

Primas devengadas: . 

Reaseguro Aceptado 

Primas del reaseguro retrocedido (-) . 

11.2. Ingresos de las inversiones . 

Ingresos de inversiones materiales 

Ingresos de inversiones financieras 

Ingresos de in ve rsiones financieras . 

Otros Ingresos financieros. 

Aplicaciones de corree, de va lor de las inversiones 

De inversiones materi ales 

Beneficios en realización de inversiones 

De inversiones materi ales . 

De inversiones fi na ncieras 

11.3. Plusvalías no realizadas de las inversiones 

11.4. Otros ingresos técnicos ... 

11.5. Siniestralidad del ejercicio , neta de reaseguro. 

Prestaciones y gastos pagados: 

Reaseguro Aceptado 

Reaseguro Cedido (-) 

Variación provisión para prestaciones(+ ó -1 

Reaseguro Aceptado . 

Reaseguro Cedido 

Gastos imputables a prestaciones 

11 .6. Variación de otras prov técnicas (netas de reas) 

Variación de las provisiones matematicas IR ACI 

Variación de las provisiones matematicas 1 R. RT) 

11.7 . Participación en beneficios y extornos 

11.8. Gastos de explotación Netos .. 

Gastos de Adquisición 

Gastos de Admini strac ión . 

Comisiones y pa rticip;:¡c el reaseguro retrocedido 

11.9. Otros gastos técnicos 

Va riación de provi siones por inso lvencias 

11.1 O. Gastos de las inversiones . 

Gastos de gestión de las inversiones . 

Gastos de inversiones y cuentas financieras 

Gastos de inversi ones materi ales 

b) Correcciones de valor de las inversiones 

Amort ización de inversiones materi ales .. 

e) Perdidas procedentes de las inversiones 

De inve rsiones finan cieras 

11.11 . Minusvalías no realizadas de las inversiones . 

11.12.Subtotal (Rdo. de lacta técnica del seguro Vida) 

Datos en mi les de pesetas. 

flfRCICIO 2000 

2 800 401 

226 597 

39 268 

o 

21 334 

11 796 

(1 '> 44 30tll 

113 171) 

(273 23 1) 

3 430 

(56 1.4 77 ) 

59 275 

1546616) 

(42 11 8) 

46 71\4 

4 144 

1181 637) 

(36) 

1320) 

15 73 1) 

2.707.632 

2.800.401 

(92.769) 

301.193 

2.198 

265.865 

o 

33.130 

(1.827.280) 

(1.557.479) 

(269.80 1) 

o 

(502 .202) 

(541.950) 

4.1 44 

(187.724) 

(181.673) 

(320) 

(5.731) 

(46.187) 

~lE RCICIO 1999 

l. 781 57 S 

166 70') 

16 716 

1 lJ'l? 

7 11 2 

11 '398 

(875 476 ) 

7335 

( 143046) 

(8676) 

(2941\28) 

51.4 53 

(4 18 319) 

(25 842 1 

')5 432 

(1 24 999) 

(572) 

(567) 

193) 

1.715.795 

1.781.578 

(65.783) 

206.063 

2.195 

183.421 

1.937 

18.510 

11 .0 19.863) 

1868. 141) 

( 151.722) 

o 

1243.375) 

(388. 729) 

o 

1126.231) 

(125.571) 

(567) 

(93) 

143.660 

r 

z 



11. CUENTA NO TÉCNICA 

111.1 . Rdo . de la cuenta técnica del seguro No Vida . 

111.2 . Rdo . de la cuenta técnica del seguro Vida .............. . 

111 3. Ingresos de las inversiones ............. ........ . 

Ingresos de inversiones materiales .. . 

Ingresos de inversiones financieras .............................................. . 

Ingresos financieros de empresas de l grupo y asociadas 

Ingresos procedentes de inversiones financieras ...................... . 

Otros ingresos financieros . 

Aplicaciones de correcciones de valor de las inversiones 

Beneficios en realización de inversiones .......................... . 

111 4. Gastos de las inversiones . 

Gastos de gestión de las inversiones ..... ..... ........ . .. 

Gastos de inversiones y cuenta~ firrdrrcieras 

Gastos de inversiones materiales ................................... . 

Correcciones de valor de las inversiones ........................ . 

Amortización de inversiones materiales 

De provisiones de inversiones financieras 

Perdidas procedentes de las inversiones 

111 5. Otros ingresos ...................... .. . 

111 6. Otros gastos . 

11 1 7. Ingresos extraordinarios 

111 8. Gastos extraordinarios .......... . ................. . . . 

111 9. Impuesto sobre beneficios ..... . . . .. 

111 1 O. Resultado del ejercicio 

Da tos en miles de pesetas 

EJERCICIO 2000 

1.724 .963 

736.178 

585.548 

(113332 1) 

( 194) 

( 1325) 

(240574 ) 

47.332 

(46 . 187) 

3.774 .976 

9.095 

3.046.689 

92.248 

626.944 

( 1.399. 130) 

( 1. 133 .515) 

(241 .899) 

(23 .716) 

7.492 

(288 .273) 

49.073 

(4.348) 

(316.161) 

1.824. 774 

EJERCIC 10 1999 

( 1.140.880) 

143 .660 

2. 762 .898 

8.981 

2.579 .083 

1.8 14.563 

732.957 

31.563 

93.446 

81 .388 

(742 .926) 

(518 .277) 

(5 15940) 

(2 337) 

(224.267) 

(2318) 

(221 949) 

(382) 

4.438 

(206.037 ) 

166.583 

( 18.697 ) 

306 .491 

1.275 .530 

MAPFRE RE 
Paseo de Reco letos, 29 

28004 MADR ID 

Teléf. 9 1.58 1 16 00- Telefax 9 1.58 1 64 00 

CAJA REASEGURADORA DE CHI LE 
Avda . Apoq u in do, n° 4499 

La s Co ndes - SANTIAGO DE CH ILE 

Telé f 338 13 04- Tele fa x 206 40 95 

MAPLUX RE 
5, Place de la Ga re 

L- 16 16 LUXEMBURGO 

Te léf 40 2 1 90 - Telefax 49 27 06 

ATENAS 

D. Anton is Dimitrakis 

282, Mesogion Av. - 15562 HOLARGOS , ATENAS 

Teléf 654 8 1 38 - Te lefax 654 16 86 

CARACAS 
D. Faustino Pérez 

To rre Ma racaibo, Apto Penthouse B 

Avda. de l Li bertador- La Campiña- CARACAS 

Te léf 762 l 6 25 - Te lefa x 762 64 54 

BOGOTÁ 
D. Jo rge Noguera 

Carrera 11, n° 93B-09 

Apdo Aéreo 46631 - SANTA FE DE BOGOTÁ 

Teléf 2 l 8 68 00 - Tele fax: 256 05 88 

LIMA 

D. Felix Rav ina 

Tarata 160, pi so 8- Miraflores- LIM A 

Teléf 24 1 7 1 33- Tel efax 242 35 1 O 

BRUSELAS 

D. Ghi slain Lau rent 

Ruede Treves, 45- Bte. l - 1040 BRUSELAS 

Te léf 237 10 11 - Te le fa x 230 67 85 

LISBOA 

D. Ped ro de Macedo 

Avda. Liberdade . 40- 1250- 145 LISBOA 

Teléf 342 04 98 - Telefax 342 10 47 

BUENOS AIRES 
D. A lberto Av il a 

Ed ific io MAPFRE- Av. Figue roa Alcorta 3 102 

1425 BUENOS A IRES 

Te léf 4805 15 O 1 - Te lefax 4805 l 8 03 

C.l.A.R. 

Ruede Treves, 45 - Bte . 

1040 BRUSELAS 

Teléf 237 1 O 1 1 - Tel e fax 230 67 85 

ITSEMAP 
Bárbara de Braganza, 14 
28004 M ADR ID 

Teléf. 9 1.581 33 70- Telefax 9 1. 58 1 33 80 

LONDRES 
D. Anlho ny D. Gaskin g 

Phil pot L nc, 2-3 

MAPFRE l lo usc. 5'' pi so- LO NDO N E '3 M HBI_ 

Telé[ 283 78 77 - Telefax 283 09 O 1 

MANILA 
D. Lui s La O 

11 th Floo r. 6750 Offi ce Tower, 

Aya la Avenue , Makati City- MAN ILA 

Teléf 8 15 82 86- Fax 8 17 32 98 

SANTIAGO DE CH ILE 
D. Andrés Chapa rro 

Avda. Apoq uindo, no 4499 

Las Condes- SANTI AGO DE CHIL E 

Teléf. 338 13 04 - Telefa x 206 40 95 

MÉXICO 
D. Andrés Ferná ndez Av il és 

Po rf iri o Díaz. 1 02 - Des p 20 1 

Co lon ia Nochebu ena- 032 70 M ÉX ICO D.F. 

Tel éf 480 38 80 - Telefax 480 38 98 

SAO PAULO 
D. Ramón Ay merich 

Rua Sao Carlos do Pinh al , 696 3° Andar 

O 1 333-000 SAO PAU LO 

Teléf 287 3 1 33 - Telefax 287 34 85 

MILÁN 
D. Mayer Nahum 

Vía Pri va ta Mangil i , 2-20 121 MILÁN 

Teléf 655 44 12 - Telefax 659 82 O 1 

NUEVA JERSEY 
D. lav ier Fern ánd ez-C id 
100 Camp us Orive, Flo rh am Park- NJ 07932-1006 

Te lé[ 44 3 48 6 1 - Telefax 44 3 04 50 
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