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El reaseguro en el
afio 2001

El afio 2001 ha sido el mds negativo en la historia
del reaseguro por varias circunstancias: en primer lugar,
el lento deterioro de los resultados del negocio no
catastrofico, iniciado en los dltimos noventa, ha
alcanzado su punto mdximo en este afo y en segundo
lugar, la ocurrencia de algunos siniestros importantes
ha limitado la eficacia del proceso de recuperacion de
las pérdidas de 1998 y 1999.

El afo 2001 serd recordado por los acontecimientos
ocurridos el | | de Septiembre en el World Trade

Center de Nueva York en el que se produjo el mayor
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siniestro registrado por el reaseguro hasta el momento.
Diversos analistas han estimado su importe en cifras
que oscilan entre USD 30.000 y 70.000 millones.

Al siniestro del || de Septiembre hay que anadir
otros también importantes ocurridos en el mismo ano,
como el terremoto de El Salvador, el hundimiento de
la Plataforma P 36, la explosion de una fabrica en
Toulouse y varias catastrofes en el ramo de Aviacion,
que en conjunto suponen unas pérdidas adicionales de

elevada cuantia.

Como consecuencia algunas entidades han visto
reducidos significativamente sus fondos propios y las
agencias de clasificacion han reducido los indicadores de
solvencia en algunos casos y establecido un seguimiento
especial en otros. Ademads, algunas entidades
reaseguradoras han suspendido la suscripcion como

paso previo a su retirada del mercado. La evolucion y

consecuencias de esta situacion se verdn a lo largo de
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los préximos afios, a medida que se vaya definiendo la

cuantfa final y la capacidad de cada entidad para asumir

sus responsabilidades en el tiempo.

El efecto del || de Septiembre se sumé al ya
convulsionado mercado bursatil de las principales
economias, reduciendo los rendimientos y las
expectativas de muchas empresas, incluidas las

reaseguradoras.

La presencia de MAPFRE RE en un ndmero cada vez
mayor de mercados aumenta sus posibilidades de verse
involucrada en siniestros importantes. La siniestralidad

registrada en el afo 2001 es consecuencia de ello.

En este contexto, el resultado después de impuestos
de la entidad en el afio 2001 puede considerarse

relativamente satisfactorio, pese a su reducida cuantia

La renovacién de contratos con vigencia 2002,
realizada en diciembre de 2001, ha estado marcada por
una profunda reestructuracion de sus condiciones: los
reaseguradores han redefinido algunas coberturas y

eliminado o limitado otras, especialmente en todo lo

concerniente al riesgo de terrorismo; también se han

aumentado las tasas de reaseguro no proporcional y

exigido incrementos de las tasas de seguro directo en

determinados ramos, particularmente en lo que I
respecta a los catastroficos. Ejemplo de todo lo anterior

han sido los riesgos de Aviacién, cuya cobertura ha

requerido y probablemente continuard requiriendo la )
intervencion de los gobiernos, atendiendo a sus

necesidades de cobertura del riesgo de terrorismo.

Todas las lineas de negocio han experimentado una
mejora de condiciones y tasas, que en promedic
alcanzan aumentos muy importantes, especialmente en
las lineas mds afectadas por los ultimos siniestros. El
negocio facultativo, que se renueva a lo largo del afo,
también presenta mejora de condiciones y aumentos

de tasas desde mediados del afio 2001.

Las capacidades de retrocesion también han sufrido
un fuerte encarecimiento, lo que ha tenido una w
influencia importante en la redefinicién de la estrategia

de los reaseguradores.

En el dltimo tercio del afo, y con la intencion de
aprovechar previsibles incrementos de tasas y mejora
de condiciones, se han constituido nuevos
reaseguradores con grandes capitales, principalmente
en Bermudas. Otras compafias han realizado
ampliaciones de capital para reponer sus fondos. Con
todo, se estima que la entrada de capital nuevo no
alterard la tendencia del mercado reasegurador hacia la

recuperacion del equilibrio técnico.

Magnitudes basicas

a) Cuenta de Resultados

* MAPFRE RE vy sus filiales han contabilizado primas
por importe consolidado de 687,9 millones de euros,
cifra que supone un incremento del 13,5% sobre el
ejercicio precedente. Las primas retenidas han
alcanzado 450,8 millones de euros, lo que representa

un incremento del 8% sobre las del afio 2000.

* La siniestralidad a prima neta ha sido del 78,4%,
frente al 76,9% del ejercicio anterior: Este indice incluye
el importe neto del siniestro del World Trade Center,
que ha representado 16,| millones de euros, a los que
habria que afadir los costes e ingresos asociados a la

reinstalacion de coberturas de reaseguro.

* Las comisiones y otros gastos de adquisicidn han

supuesto el 26,8% de las primas netas.

* Los gastos de gestion han ascendido a 29,3
millones de euros, que suponen el 4,3% de las primas
totales, frente al 4,7% del afio anterior. El porcentaje a

primas netas suponc cl 6,5%.

* El ratio combinado ha sido |1 1,7% frente al

[10,0% en el afo anterior.

* El resultado neto de explotacion arroja un déficit
de 50,6 millones de euros frente a 43,1 millones de
euros en el ano 2000, como consecuencia de la alta
siniestralidad producida por los acontecimientos

catastroéficos resefados anteriormente.

* Los ingresos financieros netos han ascendido a 46,6
millones de euros. Una vez absorbido el déficit técnico y
los resultados excepcionales, la Cuenta de Perdidas y
Ganancias arroja un resultado negativo de 2,3 millones de

euros antes de impuestos y minoritarios, y un beneficio de

0,8 millones de euros después de impuestos y minoritarios.

b) Balance

* Los fondos propios consolidados ascienden a
269,9 millones de uros. Comparando con el ejercicio
anterior, se han reducido en 13,9 millones de euros
como consecuencia de la disminucion de las reservas
en sociedades consolidadas, motivada por la

importante depreciacion del peso chileno.

* Las provisiones técnicas netas ascienden a 562,9
millones de euros, lo que supone un incremento del
[,9% respecto a las del afo anterior en que sumaban
552,4 millones de euros y que representa un 124,9% de

las primas retenidas frente al 132,2% en el afio anterior.

Esta reduccién porcentual respecto al afo anterior

se debe a la rescision de una parte importante de la
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cartera de rentas vitalicias desarrollada por la filial en
Chile, lo que ha producido una disminucion de las

provisiones en el ramo de Vida.

Para una mejor comprension a continuacion se
detalla la comparacion de las provisiones de los
negocios Vida y No Vida como porcentaje sobre prima
neta durante los afios 2000 y 2001:

VIDASS
NO VIDA....

* Las inversiones suman 767,9 millones de euros.
Dicha cifra comprende 65,8 millones de euros en
inversiones materiales, 687,8 millones en inversiones
financieras y 14,3 millones en empresas filiales. La
tesoreria y otros activos liquidos alcanzan la cifra de
73,6 millones de euros, siendo los activos totales

consolidados de 1.278,0 millones de euros.

En la consecucién de estos resultados han
intervenido de forma eficaz todos los empleados y
directivos de las empresas que integran MAPFRE RE,
tanto en Espafia como en los |5 paises donde estd
directamente representada. A todos ellos se manifiesta

un agradecimiento especial.

Principales actividades

* La Junta General de Accionistas celebrada el 22

de Mayo de 200! aprobd la redenominacion del
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capital social en euros; como consecuencia de ello, el

capital social de la entidad ha quedado fijado en
113.253.615,09 euros.

* En el mes de septiembre, MAPFRE RE trasladé su
domicilio social y sus oficinas centrales al Paseo de
Recoletos, n® 25 de Madrid.

* La adopcién del sistema SAP R/3 de contabilidad
y administracidn, instalado durante 2001 y que estd
plenamente operativo en 2002, permitird una gestion
mads eficiente y una mayor integracion con los sistemas

contables y de consolidacién del Sistema MAPFRE.

* Se ha adquirido y puesto en funcionamiento el
sistema informdtico RMS para el cdlculo y estimacidn
de los agregados catastrdficos, que ha complementado

los sistemas propios utilizados hasta el momento.

* En la linea de permanente avance estructural, a lo
largo de 2001, se ha llevado a cabo el proceso de
reestructuracion del conjunto de las sociedades de la
Unidad en Chile que han quedado integradas en dos

nucleos: Inversiones MAPFRE Chile Reaseguros, de la

que depende Caja Reaseguradora de Chile e
Inversiones Ibéricas Ltda., en la que se han
concentrado las sociedades y actividades inmobiliarias

en aquel pais.

« Los planes de desarrollo en el mercado de Brasil
se han visto postergados una vez mds al producirse
nuevos retrasos por parte de las autoridades para la

apertura efectiva de aquel mercado.

» Durante 2001 se ha mantenido el programa de
servicios a nuestros clientes. A lo largo del afo se han
ofrecido 19 seminarios y cursos en |2 paises a los que

han asistido 44| personas.

» Standard & Poor's confirmd en su revision anual la
clasificacion AA- de MAPFRE RE. También, AM Best ha

asignado la clasificaciéon A+ (Superior) a la entidad.

» En lo referente a las operaciones de reaseguro,
durante todo el aflo 2001 y en especial durante la
campafa de renovacion de contratos 2002 se ha llevado
a cabo una politica de suscripcion basada en criterios de
equilibrio técnico en las aceptaciones y expectativas de
resultado técnico positivo y suficiente, con especial

énfasis en la gestion de la capacidad catastrdfica.

Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2001 no se
han producido hechos o situaciones de especial
relevancia merecedoras de mencién por su posible
repercusion en las previsiones de desarrollo de la
sociedad durante 2002.

No se han producido siniestros durante los meses de
enero y febrero que puedan producir una desviacion
negativa de los presupuestos para el afio 2002. La
quiebra de la compafiia norteamericana Enron, que ha
trasladado al mercado de seguros y reaseguros
cuantiosas pérdidas, no ha afectado a MAPFRE RE.

La devaluacidn del peso argentino y su posterior
flotacion no ha afectado al resultado de MAPFRE RE.

Por el momento la situacidn estd indefinida debido a la

complejidad de los elementos a considerar. Se espera

que las autoridades argentinas regulen en breve los
diversos aspectos que afectan a las transacciones de

reaseguro.

MAPFRE RE ha realizado una ampliacion del capital
de su filial MAPFRE REINSURANCE CORPORATION
por importe de USD 5 millones.

Informe de Gestion
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Perspectivas

En una busqueda del equilibrio perdido,
el mercado ha definido unas condiciones mds
favorables para los reaseguradores que contribuirdn
a corregir la situacion que venia arrastrandose
desde 1998. Por ello, puede considerarse al aino 2002
como el del comienzo de un ciclo de recuperacion
a medio plazo de los mdrgenes de resultado técnico

necesarios.

Todo lo anterior proyecta un mercado mas riguroso
en los proximos anos, prudente en la suscripcion y que
generard los necesarios margenes para reforzar
provisiones y mejorar resultados que permitan atender

las expectativas de los accionistas.
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Propuestas de acuerdo

Gestion social

* Aprobacion de las Cuentas Anuales Individuales y

Consolidadas correspondientes al ejercicio 2001.

* Aprobacion de la gestidon del Consejo de

Administracion durante el ejercicio 2001.

* Aprobacion de la siguiente propuesta de

distribucion del beneficio neto disponible:

Distribucion de resultados

BASE DE REPARTO

Resultado del ejercicio 4.467.645,16

Resultado de ejercicios anteriores 17.019.106,94

21.486.752,10

DISTRIBUCION EUROS

Reserva Legal 446.764.52
Remanente pendiente de aplica: 21,039.987,58

21.486.752,10

Organos de gobierno

Se propone a la Junta General que adopte los

siguientes acuerdos:

* Reelegir a D. Domingo Sugranyes Bickel como
miembro del Consejo de Administracion por un nuevo

periodo de cuatro afios.

» Aceptar la dimision presentada por D. Francisco
José Canizares Rubini y agradecerle los servicios
prestados vy su leal y eficaz colaboracion durante el
tiempo que ha formado parte del Consejo de

Administracion.

Otras propuestas

* Prdrroga por un periodo de un aio del
nombramiento de la firma Ernst & Young, S.A. como

Auditores de Cuentas externos.

* Incluir a MAPFRE RE en el grupo consolidado fiscal
integrado por CORPORACION MAPFRE SA.y

sociedades dependientes para el ejercicio 2002 y sucesivos.

* Aumentar el capital social en 3.578.044,1 | euros
mediante el incremento del valor nominal de todas las
acciones que lo integran hasta 3,10 euros. El importe
del aumento serd integramente desembolsado con

cargo a reservas disponibles de la sociedad.

* Delegacion de facultades para la ejecucion y
elevacion a publicos de los acuerdos adoptados por la

Junta General,

* Agradecimiento a quienes participan en la gestion

social por su leal colaboracion en este ejercicio.

Informacion Econémica
y Estadistica
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Primas brutas consolidadas

606,3

Primas netas consolidadas

4175

% de Retencién

68.9%

Reservas técnicas netas

5524

% de Reservas a primas netas

% de Siniestralidad a prima neta devengada

% de Gastos por comisiones

132,3%

769%

26,3%

% de Gastos de gestion a prima neta

6.8%

% de Ratio combinado

110,0%

N° de empleados a 31.12

332

6879
4508
65,5%
5629
124,9%
78.4%
26,8%
6,5%
111.7%
311

800 6 =
700 = 1 54 /‘0\
606 ) @
600 Co— \
512 — 52
500
418 451
400
% 3ge 50
300 &
200 »
, a7
100 46
o 44
1999 2000 2001
42
—&— Brutas —ill— Netas 1999 2000 2001
Evolucion de las primas consolidadas (Mllone: de €) Evolucién de los rendimi fi os (Millones de €)
145%
139, 4%
140% ,‘\
135%
\’\132, 3%
o \
125% -
124/ 9%
120%
115%
1999 2000 2001

Ratio de las provisiones técnicas a primas (Porcentyes)

13



14

Informacion Economica

y Estadistica

Il. Resumen del balance consolidado

Total activo ...

INVErSIONEeS s

Capitales PropiOs:. i

2001

Resultado del ejercicio después de impuestos ¥ SOCIOS EXLEIMOS ..

1.198,1 1.278,0
806.4 7679
2838 2699

8,1 08

Ill. Resumen de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada

Primas netas devengadas

Siniestros incurridos..........

Gastos por comisiones..........

Resultado técnico.......
Gastos de gestion ...

Resultado financiero...........

Resultados extraordinarios.

Resultados antes de impuestos y socios externos

Resultados

és de \'YIPLJL"‘.IOS Y SOCIOS EXLCTTIDSuussercomiusenonmsrsossmrsmorsssensasossasonssesssssasnsssassssssns

4140 460.7
318,5 3614
110,0 1206
-14.5 213
286 293
54,7 46,6
0.5 1.7
12,2 2.3
8.1 0.8

Composicion de la cartera
por tipo de negocio a 31.12.01

No proporcional 15%

Facultativo 8% .

Proporcional 77%

Composicion de la cartera
por ramos a 31.12.01

: [
Vida y accidentes 9% Daiios 61%

Autos 11%

Transporte 8%

Resto 11%

Composicion de la cartera
por areas geograficas 31.12.01

Resto Europa 27%

tras 3%

1'1["4[}431%

Latioameérica 31%

Usa 8%

IV. Informacion de
entidades filiales

CAJA REASEGURADORA DE
CHILE E INVERSIONES
IBERICAS, LTDA.

Como ya se ha indicado, tras la reestructuracion
realizada en 2001 en nuestras participaciones en Chile,
quedan las dos sociedades principales referenciadas en
el encabezamiento. Estas entidades han cesado en sus
operaciones de reaseaguro tras el traspaso a MAPFRE

RE de sus actividades en ese campo.

El resultado antes de impuestos producido por estas

dos sociedades en 2001 se eleva a 9.9 millones de euros.

FONAOS PrOPIOS .vovevescsessissessessssssmsssiasmmsessesssesmenns 85.8

Resultado antes de impuestos y minoritarios......... 99

MAPFRE REINSURANCE
CORPORATIONY MAPFRE RE
HOLDINGS INC.

En 2001, primer afno completo de operaciones de
MAPFRE REINSURANCE CO, el volumen de primas
contabilizadas, después de haber reestructurado la cartera
suscrita, alcanzé 54,5 millones de euros lo que representa

un incremento del 32% respecto al afio 2000.

MAPFRE REINSURANCE
CORPFPORATION

Los resultados se han visto negativamente afectados
por el siniestro del | | de Septiembre, habiendo
presentado una pérdida de 4,1 millones de euros. Los
fondos propios de la entidad se elevan a | 14,8 millones

de euros y las reservas técnicas a 24,1 millones de euros.

Informacion Economica
y Estadistica

Fondos propios ... iR : 14,8
Primas contabilizadas ..... Py 54.5

Primas retenidas .......

es técnicas netas

Resultado antes de impuestos y minoritarios 4,1

15

Ya en el ano 2002, se ha procedido a una
ampliacion de capital por un importe de 5 millones

de ddlares.

COMPAGNIE INTERNATIONALE
D ASSURANCES ET DE
REASSURANCES (C.I.A.R.)

Las primas aceptadas por esta entidad ascendieron a
14,0 millones de euros. El resultado antes de
impuestos y minoritarios quedo en 0.5 millones de
euros. Los fondos propios se elevan a 8,2 millones de
euros y las provisiones técnicas representan 7,8

millones de euros.

INVERSIONES HEMISFERICA

En el ano 2000 se culmind la reestructuracion
de esta sociedad que cesd en su actividad
reaseguradora. En el ano 2001 la compafia obtuvo
ingresos por inversiones de 0,4 millones de euros
y un resultado antes de impuestos de 0,| millones

de euros.

MAPLUX RE

Esta entidad apoya las operaciones de reaseguro del
conjunto de la Unidad. El volumen de primas ha
alcanzado la cifra de 3,8 millones de euros. El capital

social es de 2,8 millones de euros.

Fondos propios 28
Primas contabilizadas . 3.8
Primas retenidas .. § 3.8
Provisiones técnicas netas 12,0

Resultado antes de impuestos y minoritarios
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ITSEMAP, SERVICIOS
TECNOLOGICOS MAPFRE, S.A.

[tsemap Servicios Tecnoldgicos MAPFRE, S.A. y sus
filiales en el exterior han culminado un ejercicio muy
satisfactorio. Las actividades de esta entidad se centran
en la prestacion de servicios de consultorfa a clientes

industriales, entidades aseguradoras e instituciones

ITSEMAP

SERVICIOS TECNOLOGICOS MAPFRIE

publicas y privadas en materia de seguridad, higiene,

andlisis de riesgos y medio ambiente.

La sociedad presta sus servicios desde la central en
Madrid y desde sus filiales operativas en el exterior,
situadas en Portugal, Brasil y México. MAPFRE RE y sus
filiales canalizan por medio de Itsemap la prestacion de
servicios a sus clientes de reaseguro, en especial la
gestion de cursos de formacidn, publicaciones técnicas

y desarrollo de proyectos tecnoldgicos.

Los ingresos totales de explotacion se elevaron a 4,2
millones de euros y el resultado de sus operaciones,
antes de impuestos, alcanzé 0,3 millones de euros.
Cabe destacar que todas sus filiales operativas han

presentado resultados positivos.

Cuentas Anuales Consolidadas
e Informe de Auditoria
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Balance de situacion consolidado

Al 3| de Diciembre de 2001 y 2000

Activo

A. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS ......cocivsnssensssssssanssnsrasassssss

2000

Activo (Continuacién)
_D. INVERSIONES POR CU

2001

2000/

De la sociedad dominante 0 0 0 0 - PE———
De socios externos de las sociedades dependientes 0 0 _D. (bis) PART| . 259.673 217.861
B. ACTIVOS INMATERIALES, GASTOS DE ESTABLECIMIENTOY GASTOSA I. Provisiones para primas no consumidas 68.461 52.330
: ; S Il. Provisiones para seguros de vida 1.316 679
T 661 919 Provisiones para primas no consumidas 1.316 0
. sk ik S 0 Prt'Jv.csuoncs matemadticas . 679
5, B i wstablediiples 0 I Prowsuones. para prestaciones 189.896 164.852
3. Gastos de ampliacion de capital 661 0 877 IV. Otras Provisiones técnicas 0 0
1. Inmovilizado inmaterial 4.784 5.054 . 123.562 100.153
|. Gastos de adquisicion de cartera I. Créditos por operaciones de seguro directo 72 72
2. Otro inmovilizado inmaterial 962 781 |. Tomadores de seguros 0 0 0
3. Amortizaciones acumuladas (a deducir) (655) (643)
Empresas del Grupo 0 0
4. Provisiones (a deducir) 0 0 Erpresss Asceradas 0 0
5. Fondo de Comercio 4477 4916 i % ;
De sociedades consolidadas por integrac. global 0 proporcional...... i 4357 4.832
2. Provisiones para primas pendientes de cobro (a deducir)...
De sociedades puestas en equivalencia 120 84
Ill. Gastos a distribuir en varios ejercicios 0 0 0 0 3 PHAAONES w0 e 72
|. Gastos por comisiones anticipadas y gastos de adquisicion 0 0 e &
2. Diferencias negativas por instrumentos derivados 0 0 ErUDTESES ASOTIAAR oscoracom s ot st 0
3. Otros gastos 0 Otros 72 7
— re— . ——— 4. Prowisiones (a deducir)
IV ER SIS e e o teaili i sivssssrssisovas contreroisurssansesasiatss T67.895 806.451 Il Crdditas por oparacionesde Pesseguno (97.166) (12.861)
I. Inversiones materiales 65.774 64.140 Empresas del Grupo ... 10872 10.776
|. Terrenos y bienes naturales 5.270 22286 Empresas Asociadas....... 0 0
2. Edificios y otras construcciones 65.101 48.093 Otros 86.294 62.085
3. Otras inversiones materiales 18 11l. Créditos por operaciones de coaseguro 0 0
4. Anticipos e inversiones materiales en curso 1.028 48 Empresas del Grupo 0 0
5. Amortizaciones acumuladas (a deducir) (5.445) (6.281) Empresas asociadas 0
6. Provisiones (a deducir) (198) (6) Otros 0
IL.1 Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas.......ccceeeuveeenicnnnnenas 781 349 IV. Accionistas por desembolsos exigid 0 0
|. Participaciones en empresas del grupo 6 18 D ls sediedadidominante 0
2. Desembolsos pendientes. (adediscir) o g De socios externos de las sociedades dependientes 0 0
Sl “eglangi te vy H{gSe e 0 el B : V. Créditos fiscales, sociales y otros 28.410 28.740
4. Participaciones en empresas asociadas 24 30 V. Provisionss fa deduciv) (2.086) (1.521)
5. Desembolsos pendientes (a deducir) 0 0 .
6. Valores de renta fija de empresas asociadas 0 0 28.927
7. Otras inversiones financieras en empresas del grupo 75| 96 I. Inmovilizado material 2.206 2.368
8. Otras inversiones financieras en empresas asociadas 0 216 i Inmriovilizade 7.206 7.140
9. Prowvisiones (a deducir) ........ ©) an 2. Amortizacion acumulada {a deducir) (5.000) (4.772)
11.2 Inversiones financieras puestas en equivalencia 13.577 22.586 9, Driovisiones (s desiis 0 0
|. MEcipies:y parie. BmpEesak pugskis &6 sauivalonda o — Il Efectivo en entidades de crédito, cheques y dinero en caja 73.612 22.225
Sociedades del Grupo 2.176 10.301 lil. Otros activos 601 4.333
Sociedades asociadas y participadas I1.407 12.285 Einitesss del G 505 4333
2. Desembolsos pendientes (a deducir) 0 0
: Empresas Asociadas R 0 0
3. Valores de Renta Fija de empresas puestas en equivalencia 0 0 OffE. 9% 0
4. Créditos contra empresas puestas en equivalencia 0 0 .
Sociedades del Grupo 0 0 I¥. Proy 0 g
Sociedades asociadas y participadas, 0 0 ‘500‘6
5. Provisiones (a deducir) (6) 0 I. Intereses devengados y no vencidos 10.704 10.235
6. Acciones y obligaciones propias o de la sociedad dominante 0 0 Il. Primas devengadas y no emitidas 0 0
11l. Otras inversiones financieras 549.019 601.992 1ll. Otras cuentas de periodificacién 487 691
I, Inversiones financieras en capital i wa IV. Comisiones y otros gastos de adquisicion 33.855 27.821
2. Desembolsos pendientes (a deducir) 0 0
3. Valores de renta fija............ 445.464 440.097
4. Valores indexados 12.170 12.032
5. Préstamos hipotecarios 6 6
6. Otros préstamos y anticipos sobre polizas 0 0
7. Participaciones en fondos de inversion 12.669 13.739
8. Depdsitos en entidades de crédito 56417 99.053
9. Otras inversiones financieras 15.843 29.347
10. Provisiones (a deducir) (2.541) (1.700) TOTAL RETIVG srsiviiirrmnsinsssessaimssaiao n o ssrsiiams s reons (ips oy R s s paiadevmons 1.278.040 1.198.112
IV. Depositos constituidos por reaseguro aceptado 138.744 117.384

Al
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Pasivo 2001 2000/ Pasivo (continuacisn) 2001 2000

269.909

A. CAPITALY RESERVAS........cccivemninsrssssasersisssassonssassiessssssssssisassessssscasassussassnsssscsssnss 283.810 | D. PROVISIONES TECNICAS RE

L Capital suscrito 113.254 113.254 LO ASUMEN TOMADORE!
Il. Prima de emision 67.695 67.695 ) PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS.... Sxsssassesassessasnsassirenshents. 0
Il Reservas de revalorizacior ° ? I. Provisién para pensiones y obligaciones similares 566 673
IV. Reservas 193 008 Il. Provision para tributos 228 697
I Reserva legal AR 7193 Il. Provisién para pagos por convenios de liquidacion 0 0
2. Reserva para acciones propias 0 0 IV. Otras provisiones 0 90
3. Reservas estatutarias 0 0
4. Reservas voluntarias 0 0
5. Reservas especiales 0 0 S
6. Otras reservas 8.665 14211 I. Deudas por operaciones de seguro directo 162 6
7. Acciones propias para reduccion de capital (a deducir) 0 0 Deudas con asegurados 0 0
8. Reservas en sociedades consolidadas 61.087 58.088 Deudas con mediadores, 0 0
Reservas sociedades consolidadas por integracion global 61.027 58.130 Disiidss dondidianadas 162 &
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 60 (42) 1. Deudas por operaciones de reaseguro 88.841 62.974
9. Diferencias de conversion (6:899) 4976 lll. Deudas por operaciones de coaseguro 0 0
De sociedades consolidadas por integracion global (6.899) 4976 IV. Empréstitos 0 0
De sociedades puestas en equivalencia 0 0 V. Deudas con entidades de crédito 11.179 1.358
V. Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacion..........cooeieiiiiiins 17.019 10.273 Neudas por arrendamiento financiero 6 6
|. Remanente 17.019 10.273 Otras deudas 173 1.352
2. Resultados negativos ejercicios anteriores (a deducir) 0 0 VI. Deudas por operaciones preparatorias de contratos de Seguro.......ccccovuveeiiiinnes 0
3. Aportaciones no reintegrables de socios 0 0 VII. Deudas por operaciones de cesiones temporales de activos .........cceevueeruiiiiieennns 0
VI. Pérdidas y ganancias atribuible a la sociedad dominante 799 8.120 Empresas del Grupo —_ A — 0 0
|. Pérdidas y ganancias consolidadas 847 8.108 A Empresas Asociada 0 0
2. Pérdidas y ganancias atribuibles a socios externos (48) 12 VIO i s S B B s e —— 0 0
3. Dividendo entregado a cuenta en el ejercicio (a deducir) 0 0 VIII. Otras deudas 10.253 14.178
A. (bis) SOCIOS EXTERNOS........cccsmummomiirimsoe PR Disisiasonn emipireses del gruipoy esotiades S =
Empresas del Grupo 487 18
A. (ter.) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS..........cnoecoominiosen Empresas Asociadas 0 0
|. Diferencias positivas en moneda extranjera 0 Deudas fiscales, sociales y otras. 9.766 14.160
2. Diferencias positivas en instrumentos derivados 0 0 H AIUS.T'ES_ PORFER'OD
3. Comisiones y otros gastos de adquisicion del reaseguro cedido 0 60
4. Ingresos diferidos por enajenacion de titulos de renta fija 0 0
5. Ingresos diferidos por operaciones entre entidades del grupo 0 0
6. Diferencia negativa de consolidacion 0 0
De sociedades consolidables por integracion global 0 0
De sociedades puestas en equivalencia 0 0

B. PASIVOS SUBORDINADOS......c..convsssssmsassonsssassasessons ssssisabusersesesnivessesavessnsstasessssassioasesy

C. PROVISIONES TECNICAS.......cocccommuceasssies Sasiteiansiparintabaysiansasiokssrbstuses Sedagsseaiisasssnibrac 822.551 « 770311
I. Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso... 188.531 188.279
Seguro directo 198 493
Reaseguro aceptado 188.333 187.786
Il. Provisiones de seguros de vida 70.222 115.424
|. Provisiones para primas no consumidas y riesgos en curso 15.800 9.015
Seguro directo 15.800 0
Reaseguro aceptado 9.015
2. Prowisiones matematicas 54422 106.409
Seguro directo
Reaseguro aceptado 54422 106.409
IIl. Provisiones para prestaciones 553.983 456.601
Seguro directo 21438 24732
Reaseguro aceptado 532.545 431.869
IV. Provisiones para participacion en beneficios y para extornos .........cccceeueeeiuveenns 0 0
V. Provisiones para estabilizacion 9.815 10.007
V1. Otras provisiones técnicas 0 0
Seguro directo 0 0 TOTARL PRSIVO........ccciosvisorsrscnssmsmsnn oo 550555 5sssores s34 sy a8e o s iiamrsssisie - — 1.278.040 1.198.112

Reaseguro aceptado 0 0 Miles: e euro
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HILI' INGRESOS DE LAS INVERSIONES .....coooviiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeoeooon
a) Ingresos procedentes de las inversiones materiales............. 535 192
b) Ingresos procedentes de las inversiones financieras. ... 13,174 8,048
bl Dividendos procedentes de las inversiones financieras en empresas del grupo 0 0
b2 Otros ingresos procedentes de las inversiones financieras de empresas del grupo 30 2
b3 Ingresos procedentes de las inversiones fiNANCIEras. ... 6515 4,423
b4 Otros ingresos financieros............ 6,629 3612
c) Resultados positivos de CONVErsion ..., 1,358 1.833
d) Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia... 277 252
e) Aplicaciones de correcciones de valor de |as INVErsiones ..., 451 174
el De inversiones materiales................ 0 174
€2 De inversiones fiNanCieras..........mersesosm 45|
f) Beneficios en realizacidn de inversiones............ 631 859
fl De inversiones materiales. 18 529
2 De inversiones financieras..................... 613 331
1.2 CORRECCION MONETARIA RESULTADO POSITIVO..uoueoeeooeoeeeo, 156 96
111.3 GASTOS DE LAS INVERSIONES .....cceotiiiitiiniirenieteetesceteteceere s e eee e eseees 28,029 11197
a) Gastos de gestion de [as iNVersiones ... 10,908 6.605
al  Gastos de inversiones y cuentas finanCIeras. ... 10818 6,599
a2 Gastos de inversiones Materiales ... 90 6
b) Correcciones de valor de las inversiones........ I.165 703
bl Amortizacion de Inversiones Materiales ... 102 0
b2 Dotacidn a las provisiones de inversiones materiales 192 0
b3 Dotacidn a las provisiones de inversiones financieras 871 /03
c) Pérdidas en sociedades puestas en equivalencia 13919 51
d) Resultados negativos de conversion.. 108 90
e) Pérdidas procedentes de las inversiones 60 |44
el De las inversiones financieras.... 60 144
f) Amortizacidn del fondo de comercio de consolidacion ... 108 234
g) Correccidn monetaria resultado negativo.... 761 2,903
111.4 RESULTADO DE LA CUENTATECNICAY NO TECNICA ...cccoeveveeerernnne. 993 258
1.5 RESULTADO DE LA CUENTA TECNICA DEL SEGURO DE NOVIDA........ (16,339) 7,158
1.6 RESULTADO DE LA CUENTA TECNICA DEL SEGURO DEVIDA .............. 12,545 3,546
L7 Otros ingresos .......ccceeu.e. 986 27117
a) Beneficios por enajenaciones de participaciones puestas en equivalencia...... .. 138 2,675
b) Beneficios por op. con acciones de la sociedad dominante y pasivos financ. del grupo 0 0
c) Otros ingresos no té€cnicos........ 848 42
HI8  (Dro8 Sastos . msmmunssorssnivesesinss o oxwes oo s Oras osonss sisison s e AR s SR8 2,176 2,019
a) Pérdidas por enajenaciones de participaciones puestas en equivalencia 0 0
b) Otros gastos no técnicos 2176 2019
U9 INgresos extrAOPHINAIION muy s e ves i s sy esssaveis 15755 535
HELO Gastos extiaortiBariOn: cammsrssesmmmnsssssrsorssssrsssnssisshsneissnsssssssarisintes sssssnsisrsssiness 60 24
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS ......ccccociiivininnniinnenns (2,296) 12,170
HLIT Impuesto sobre benefiCios ....cuvemiessmsnesssssiesiaemisisossenssosssisssesssassesnises (3,143) 4,063
111.12 RESULTADO DEL EJERCICIO 847 8,108
a) Resultado atribuido a socios externos....... 48 (129
b) Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominaNTe ..o 799 8,120

Il.1  Primas imputadas al ejercicio netas de reaseguro.........ccccceeviinncrinininnicninnnes 17,910
a) Primas devengadas R 25,597 23,109
al  Primas netas de anulaciones seguro directo 0 0
a2  Primas devengadas reaseguro aceptado........crisien 25597 23,109
a3 Variacion de la provision primas pendientes... 0 0
b) Prifnas: del FeasBaune CETIAE mm iy o S T G (1,034) (5.259)
c) Variacion de la provision para primas no consumidas y riesgos en curso (6,942) 132
¢l Variacién de provision para primas no consumidas y RRC del seg. directo.. 0 0
c2  Variacién de provision para primas no consumidas y RRC del raseg. acept........ (6.942) 132
d) Variacion de la provision primas no consumidas y RRC del reaseg. cedido (+ 6 —).... 679 (72)
1.2 Ingresos de las Inversiones eSS R s RE 16,168 16,870
a) Ingresos procedentes de las inversiones materiales .......... 3.372 4,177
b) Ingresos procedentes de las inversiones financieras........... [2.544 10,999
bl Otros ingresos procedentes de las inversiones financieras de empresas del grupo ... 0 0
b2 Ingresos procedentes de las inversiones fINANCIEraS. ... 11,612 9.839
b3 Otros ingresos financieros ... 932 1,160
¢) Aplicaciones de correcciones de valor de 1as INVErSIONES ...t 0 0
cl De inversiones materiales ... T 0 0
€2 D& INVRIrSHINES T A CNET S tcussussisnssscscessevassiescssessssesssossioss s sesssssons edesssisss st s s 0V a4 esR 564 0 0
d) Beneficios en realizacion de inversiones o 252 | 695
dl  De inversiones materiales 18 1,460
d2  De inversiones financieras 234 234
1.3 SINIESTRALIDAD DEL EJERCICIO NETA DE REASEGURO.........cccceeeiinnnne 56,891 21,354
a) Prestaciones pagadas .. 55,504 20,699
al  Seguro directo 0 0
a2  Reaseguro aceptado. 56,231 24,305
a3 Reaseguro CeAIAO ()i (727) (3,606)
b) Variacion de la provision)para prestaCiones wumssssmmasimiiis sy s 1,376 631
bl Seguro directo.... 0 0
b2  Reaseguro aceptado.. 186 |.641
b3 Reasegure eedid (=) mummmsmmmsmmnusnamammosssmmsssmmmss s e [.190 (1.010)
c) Gastos imputables a las prestaciones Il 24
1.4 VARIACION DE OTRAS PROVISIONES TECNICAS NETAS DE
REASEGURO... (48,069) (1,400)
a) Provisiones para se (48,069) (1,400)
al  Provisiones matematicas (48,069) (1,400)
Para seguros de vida del reaseguro aceptado.............. (48.069) (1,046)
Para seguros de vida del reaseguro cedido... 0 (355)
1.5 PARTICIPACION EN BENEFICIOSY EXTORNOS .....ccecsurueureinnrnririesennsnnnns 0 0
1.6 GASTOS DE EXPLOTACION NETOS w.cooveiiierrieieererieisisessssssesesssesessssssssnes 6,448 4,646
a) Gastos de adquisiCiOn........... 5012 3,846
b) Gastos de administracion....... |.863 1,497
¢) Comisiones y participaciones en el reaseguro cedido y retrocedido.......ccco........ (427) (697)
.7 OTROS GASTOS TECHICOS: .ccvsisumissiions ssmssomsssursssmvsssnsmossssssersss sessuessssnssszss 1,827 2,681
a) Variacion de 1a provision POr INSOIVENCTIAS ..uuuiirirriersmssmrsessesssssesssssssssssssssssssssssssssssssenrsssies 0 24)
b) Variacion de las provisiones por depreciacion del InmoviliZado ... 0 751
(o) [ ) {5 o= PO 1,827 1,953
1L GASTOS DE LAS INVERSIONES ...oivmisusumisnvannsimsmnssivssssisriims s 4,826 3,955
1) Gastos de gestion de 1as INVersiones ..., 4,784 3919
al Gastos de inversiones y cuentas financieras.............o. 3.047 2,025
a2  Gastos de inversiones materiales 1,737 1,893
b) Correcciones de valor de las inversiones................. 6
bl Amortizacidn de inversiones materiales 6
b2  Dotacion a las provisiones de inversiones materiales ........ 0 0
c) Pérdidas procedentes de las 36 36
cl De las inversiones material 18 0
c2 De las inversiones financieras.... 18 36
1.9 RESULTADO DE LA CUENTA TECNICA DEL SEGURO DEVIDA .............. 12,545 3,546
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Memoria Consolidada - ejercicio 2001

I. Informacion general sobre la entidad y su actividad

MAPFRE RE, Compania de Reaseguros S.A. (en adelante la Sociedad dominante), es una compania de reaseguros, matriz

de un conjunto de sociedades dependientes dedicadas a las actividades de reaseguro.

La Sociedad dominante es a su vez filial de Corporacion Mapfre, S.A.y forma parte del Sistema MAPFRE, integrado por
MAPFRE Mutualidad de Seguros y Reaseguros a Prima Fija y diversas sociedades de seguros con actividad en los sectores

asegurador, financiero, mobiliario, inmobiliario y de servicios.

La definicion del grupo consolidable se ha establecido de acuerdo con la Ley 30/1995, de 8 de noviembre, de
Ordenacidn y Supervisidn de los Seguros Privados y con el Real Decreto 2486/1998, de 20 de noviembre.

La Sociedad dominante dispone de unos servicios centrales ubicados en Madrid, dos sucursales y diez oficinas de
representacion con presencia directa en quince paises. Su dmbito de actuacion incluye Espafa, paises de la Unidn Europea y

terceros paises, principalmente Latinoamérica, y la actuacion abarca todos los tipos de negocio y ramos de reaseguro.

El domicilio social se encuentra en Madrid, Paseo de Recoletos n.® 25.

2. Sociedades dependientes y asociadas

La identificacion de las sociedades dependientes y asociadas incluidas en la consolidacion se detalla en el cuadro de
participaciones que forma parte de esta Memoria como Anexo |. En dicho anexo se indica el nombre, el domicilio,

porcentaje de participacion y métodos de consolidacion utilizados.

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equivalencia cuando las sociedades dependientes tienen actividades
suficientemente diferentes como para considerar que su inclusidn resultaria contraria a la finalidad informativa de las

cuentas consolidadas.

La configuracidn de las sociedades como dependientes y asociadas viene determinada, respectivamente, por poseer la
Sociedad dominante la mayoria de los derechos de voto, directamente o a través de filiales y por la participacion en, al
menos, el 20 por 100 del capital social cuando la sociedad no cotiza en bolsa (10 por 100 para entidades aseguradoras), o

el 3 por 100 si cotiza.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidacion corresponden al ejercicio 2001,

cerrado el 31 de diciembre del mismo afo.

3. Bases de presentacion de las cuentas anuales
consolidadas

a) Imagen fiel

La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juicio de los

Administradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias.

La sociedad dominante estd exenta de la obligacion de formular las cuentas anuales e informe de gestion
consolidados de acuerdo con la legislacion vigente, procediendo voluntariamente a la formulacién de los mismos

desde el ejercicio 1993.
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b) Principios contables

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo con los principios y criterios contables de las Entidades
Aseguradoras de acuerdo con lo dictado por el Plan de Contabilidad para entidades aseguradoras.
c) Comparacioén de la informacién

No existen causas que impidan la comparacidn de las cuentas del ejercicio con las del precedente.

Como consecuencia de la integracién de Espafia en la Unidn Monetaria y la adopcion de la moneda Unica, la informacidn

econémico financiera que deben mostrar las empresas debe expresarse en la nueva moneda.

Por ello, en el presente ejercicio la Sociedad ha optado por la presentacion de las cuentas anuales en miles de euros,
para lo que ha procedido a la conversién a euros de las partidas de las cuentas anuales de los ejercicios 2000 y 2001 de

forma global, aplicando el tipo de conversién y las normas de redondeo previstas en la legislacion.

d) Cambios en el perimetro de consolidacién

En el anexo | figuran identificadas las sociedades que se han incorporado en el ejercicio al perimetro de consolidacidn
junto con sus datos patrimoniales y resultados.

El efecto global de estos cambios sobre el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del grupo consolidable en el

gjercicio 2001 respecto al precedente, se describen en las notas correspondientes de esta memoria.

Cambios de denominacidn social

En el ejercicio, las siguientes Sociedades han cambiado su denominacion social,

MAPFRE RE Management, Inc.
Mapfre Chile Reaseguros, S.A.

Reinsurance Management, Inc

Inversiones Ibéricas, Ltda.

Las siguientes sociedades se han incorporado este ejercicio al perimetro de consolidacidn:
— Inversiones MAPFRE Chile Reaseguros, S.A.

— Caja Inversiones, S.A.

En el ejercicio 2001 han dejado de ser sociedades dependientes o asociadas del grupo, por los motivos que se indican a

continuacion, las siguientes sociedades:

Por disolucién:
- Itsemap Colombia, S.TM., S.A.
— Inversiones Araucaria, S A,

— Assiervice, S.rlL.

Por fusién:
— Inversiones Ibéricas, S.A.
* Ajustes al saldo inicial:

Las columnas de ajustes al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen las variaciones
habidas como consecuencia de la inclusidn o exclusién de sociedades al perimetro de consolidacién, de los cambios
habidos en el método o procedimiento de consolidacion aplicado y de la aplicacién de distinto tipo de cambio de
conversion para el caso de datos de filiales en el exterior.

Las variaciones en las provisiones técnicas que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias, difieren de las que se
obtienen por diferencia de los saldos del balance del ejercicio actual y precedente, como consecuencia de la aplicacion

de distinto tipo de cambio de conversidn para el caso de filiales en el exterior.
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e) Operaciones significativas entre las sociedades del grupo

Las operaciones significativas entre las sociedades del grupo se detallan en las notas 6.12 y 6.13 de la memoria.

f) Criterios de imputacion de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos financieros imputables a las actividades de vida y no vida son los derivados de los activos asignados
a cada actividad. La asignacién a la actividad de vida, asi como para cada uno de los ramos no vida se ha efectuado en
funcién al promedio de las provisiones técnicas netas del ejercicio. Los ingresos asignados a la cuenta no técnica se
corresponden bdsicamente con los derivados de las inversiones en empresas del grupo. Los gastos asignados a la cuenta no
técnica se corresponden con los derivados de las inversiones en empresas del grupo asi como los derivados de la alta

direccién de la Entidad no atribuibles a la cuenta técnica.

4. Distribucion de resultados

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, ha propuesto para su aprobacion por la Junta General de

Accionistas la siguiente distribucidn de resultados de dicha sociedad, sobre sus cuentas individuales:

Pérdidas y Ganancias 4.467.645,16

Remanente 17.019.106,94
21.486.752,10

446.764.,52

Remanente 21.039.987.58
A Dividendos

A Donaciones a las Fundaciones promovidas por MAPFRE...........c.cccc..

TOTAL 21.486.752,10

(Datos en euros

5. Normas de valoracion

Se indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:

a) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio de consolidacion corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el valor contable de
la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad dependiente en la fecha de adquisicidn de la
participacion o en la de su primera consolidacidn, siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a
elementos patrimoniales. Se amortiza linealmente en un plazo de 20 afios, ya que las participaciones adquiridas contribuirdn

a la obtencién de beneficios futuros para el Grupo en plazo igual o superior al indicado.

Cuando se producen hechos que permiten dudar razonablemente de la subsistencia de las expectativas iniciales, se ajusta
el plazo de amortizacion considerado inicialmente o se sanea integramente el importe de fondo de comercio.
b) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion:

En el proceso de consolidacion se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados externamente, asi como
los créditos y débitos reciprocos entre empresas consolidadas por integracion global y los resultados no realizados

externamente por transacciones con sociedades puestas en equivalencia.

Cuentas Anuales
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c) Homogeneizacion de partidas

Los principios y criterios contables empleados en las cuentas anuales consolidadas son los de la Sociedad dominante,
habiéndose efectuado los ajustes de homogeneizacidn necesarios a estos efectos. En relacion con las provisiones técnicas
de las entidades no pertenecientes al Espacio Econémico Europeo, y al amparo de lo dictado por el Plan de Contabilidad
de las entidades aseguradoras, no se ha procedido a la homogeneizacidn de criterios, excepto en el caso que se detalla a
continuacién en el que la aplicacién de criterios locales hubiera supuesto la distorsion de la imagen fiel que deben mostrar

los estados financieros, en cuyo caso se han adaptado a los criterios de la sociedad dominante.

Caja Reaseguradora de Chile ha calculado las provisiones de seguro de vida utilizando el tipo de interés previsto en sus
bases técnicas, en vez de con el interés técnico publicado por la Superintendencia de Seguros de Chile en base a la

existencia de casamiento de flujos y duraciones de las inversiones con las obligaciones derivadas de los contratos

d) Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas
en la consolidacion

Para la conversion de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este método la conversion
a euros de las distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion se realiza utilizando el
tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas, con excepcién de los fondos propios que se convierten al tipo de
cambio histdrico y las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias que se convierten utilizando un tipo de cambio medio
ponderado. Las diferencias de conversién positivas o negativas se incorporan en los fondos propios del balance consolidado

en la partida "Diferencias de conversién”, deducida la parte de dicha diferencia que corresponde a socios externos.

Las cuentas de las sociedades domiciliadas en paises con alta tasa de inflacion se ajustan por los efectos de los cambios a
los precios antes de su conversion a euros. Los ajustes de inflacidn se efectdan siguiendo las normas establecidas por el

pais donde radican dichas sociedades.

e) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se capitalizan integramente en el momento en que se devengan, amortizindose de forma

lineal en un plazo madximo de cinco afios, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

f) Inmovilizado inmaterial
f.1- Aplicaciones informaticas
Se valoran por su precio de adquisicion y se amortizan en funcién de su vida Util con un plazo maximo de cuatro afios.
f.2- Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero

Cuando no existen dudas razonables de que se va a ejercitar la opcion de compra, los derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento financiero se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del bien,
reflejdndose en el pasivo la deuda total por las cuotas mds la opcion de compra. La diferencia entre ambos importes,
constituida por los gastos financieros de la operacion, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios,
imputdndose a resultados de acuerdo con un criterio financiero. Los derechos registrados como activos inmateriales,
son amortizados, en su caso, atendiendo a la vida (til del bien objeto del contrato. Cuando se ejercita la opcion de
compra, el valor de los derechos registrados y su correspondiente amortizacion acumulada se dan de baja en

cuentas, pasando a formar parte del bien adquirido.

g) Inmovilizado material e inversiones materiales

El inmovilizado material estd valorado a su precio de adquisicion o a su valor actualizado conforme a las disposiciones

legales aplicables. La amortizacion se calcula linealmente de acuerdo con la vida dtil estimada de los diferentes activos.
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Las inversiones materiales estdn valoradas por su precio de adquisicion o coste de produccién asi como por los gastos e
impuestos relativos a la compra no recuperables directamente de la Hacienda Publica y las obras y mejoras incorporadas

para su utilizacion.

La amortizacidn se calcula linealmente de acuerdo con la vida Util estimada, de acuerdo con las disposiciones legales

aplicables. El coeficiente de amortizacion se aplica al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado del solar.

Para las inversiones materiales cuyo precio estimado al cierre del ejercicio, contrastado por tasaciones de la Direccion
General de Seguros o de tasadores independientes autorizados, refleje una depreciacién duradera no definitiva, se ha
efectuado la correspondiente correccidn valorativa mediante la dotacion de una provision de cardcter reversible, siempre
que su valor contable no sea recuperable por la generacion de ingresos suficientes para cubrir todos los costes y gastos,

incluida la amortizacion.

h) Inversiones financieras
h.l-Valores de renta variable

Se valora por su precio de adquisicién o por su valor de mercado, si éste fuera inferior. En el precio de adquisicion
se incluyen los gastos inherentes a la operacion, asi como los derechos preferentes de suscripcion y se excluyen los

dividendos devengados y no vencidos en el momento de la compra.

Para los titulos admitidos a cotizacion oficial, el valor de mercado es el menor de la cotizacion oficial media del

dltimo trimestre del ejercicio y la cotizacién del dfa del cierre del balance.

Cuando se trata de valores que cumplen los requisitos de homogeneidad en cuanto a la representatividad de su
cotizacidn establecidos por el Plan, se tienen en cuenta las diferencias positivas entre el precio de cotizacion y el
valor contable a efectos de cuantificar las correcciones valorativas. En ningdn caso se reconoce el importe positivo

entre las diferencias positivas menos las diferencias negativas.

Para los titulos no admitidos a cotizacidn oficial, titulos sin cotizacidn representativa asi como para las participaciones
en el capital de sociedades del grupo y asociadas excluidas de la consolidacion, se entenderd por valor de mercado
su valor tedrico contable corregido por el importe de las plusvalias tdcitas existentes en el momento de la
adquisicion que subsistan al cierre del ejercicio. Cuando se producen hechos que permiten dudar razonablemente de
la subsistencia al cierre del ejercicio de la plusvalfa tdcita considerada, total o parcialmente, se dota la oportuna

provision para depreciacion.

Cuando dichas plusvalias tdcitas no son atribuibles a elementos patrimoniales concretos, identificdindose con el fondo
de comercio de la sociedad participada, dichas plusvalias se provisionan linealmente en un plazo mdximo de 20 afios
a partir del momento en que se toma la primera participacion en el capital de sociedades del grupo, si el valor
contable y las plusvalias existentes en el momento del cdlculo de las correcciones valorativas lo permiten, se tendrd
en cuenta esta circunstancia para recuperar las correcciones reversibles efectuadas en los ejercicios anteriores, sin

que en ningun caso pueda superar el precio de adquisicién inicial.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacion de los criterios de valoracion expuestos en los parrafos

precedentes se efectdan con cargo a resultados.
h.2- Valores de renta fija
Cartera de inversion ordinaria

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversidn ordinaria se presentan por su precio de adquisicion,
incluidos los gastos inherentes a la operacion y deducidos los intereses devengados y no vencidos, asi como las
bonificaciones y comisiones obtenidas en el momento de la suscripcidn, salvo que tales bonificaciones tengan el
cardcter de cupones prepagados periodificdindose, en este caso, como ingresos financieros durante el periodo de
carencia de intereses. La diferencia entre el precio de adquisicion y el valor de reembolso se periodifica con cargo o

abono a resultados, conforme a un criterio financiero a lo largo de la vida residual del valor.
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Al cierre del ejercicio se efectian las correcciones valorativas necesarias cuando el valor de mercado resulte inferior
al precio de adquisicidn, imputdndose a resultados del ejercicio el importe neto derivado de compensar las

diferencias negativas y positivas entre los referidos valores, con el limite del importe de las diferencias negativas.

En el caso de valores admitidos a negociacién en un mercado regulado, se entiende por valor de mercado el merior

entre el que corresponde a la dltima cotizacién y el precio medio del Gltimo mes del ejercicio.

El valor de mercado de los titulos, no admitidos a negociacién en un mercado regulado, se determina actualizando sus
flujos financieros futuros, incluido el valor de reembolso, a unas tasas equivalentes a la media del Gltimo mes resultante del

mercado para los valores de renta fija emitidos por el Estado y homogeneizados en funcién de la calidad del emisor:

Cartera de inversién a vencimiento

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversién a vencimiento se presentan por su precio de adquisicion,
incluidos los gastos inherentes a la operacién y deducidos los intereses devengados y no vencidos, asi como las
bonificaciones y comisiones obtenidas en el momento de la suscripcidn, salvo que tales bonificaciones tengan el
cardcter de cupones prepagados periodificandose, en este caso, como ingresos financieros durante el periodo de
carencia de intereses. La diferencia entre el precio de adquisicion y el valor de reembolso se periodifica con cargo o

abono a resultados, conforme a un criterio financiero a lo largo de la vida residual del valor:

Los resultados positivos consecuencia de la enajenacidn de estos valores antes de su vencimiento, se periodifican
hasta la fecha de vencimiento prevista inicialmente. Los resultados negativos se imputan a resultados del ejercicio en

que se produzca la venta compensdndose, en su caso, los importes positivos pendientes de imputacion, con el limite

del resultado negativo.
h.3- Participaciones en fondos de inversion

Las participaciones en fondos de inversion mobiliaria (FIM) se valoran por su precio de adquisicion o su valor

liquidativo al cierre del ejercicio si éste fuese inferior.

Cuando se trata de participaciones que cumplen los requisitos de homogeneidad establecidos por el Plan, en el
cdlculo de las correcciones valorativas se compensan plusvalias y minusvalias de diferentes fondos, sin que en ningtin

caso se reconozca el importe positivo entre las diferencias positivas menos las diferencias negativas.

Las participaciones en fondos de inversién en activos del mercado monetario (FIAMM) se valoran por su precio de

adquisicidn, incrementado por el rendimiento positivo que se deduzca de su valor liquidativo al cierre del ejercicio.

Las participaciones en fondos de inversién garantizados se valoran por su precio de adquisicidon incrementado por la

rentabilidad garantizada y confirmada al cierre del ejercicio ¢ por su valor liquidativo si este fuera inferior.
h.4- Instrumentos derivados

En las operaciones de cobertura las diferencias de cotizacion se anotan a medida que se van produciendo como
ingreso o gasto a distribuir en varios ejercicios, segin corresponda, imputdndose a resultados de forma simétrica a

los resultados derivados de los activos o pasivos cubiertos.

i) Valores en moneda extranjera

La conversién en moneda nacional de los valores de renta variable se realiza aplicando al precio de adquisicidn el tipo
de cambio vigente en la fecha de la operacidn. La valoracidn asi obtenida no excede de la que resulta de aplicar el tipo de
cambio vigente en la fecha de cierre, al valor que tuvieren los valores en el mercado efectuando, en su caso, la

correspondiente correccion valorativa.

La conversidn en moneda nacional de los valores de renta fija se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha
de la operacién. Al cierre del ejercicio se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, aplicado sobre el valor de

mercado de los titulos.

31



32

Cuentas Anuales
Consolidadas

j) Créditos por operaciones de trafico

Los créditos se valoran por su importe nominal, incluidos, al cierre del ejercicio, los intereses devengados a esta fecha y
minorados, en su caso, por las correspondientes provisiones que pudieran ser necesarias para cubrir las situaciones de

insolvencia total o parcial del deudor.

k) Créditos no comerciales

Los créditos no comerciales se valoran por su importe nominal, incluidos al cierre del ejercicio los intereses devengados a esta

fecha, minorados por las correspondientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Los créditos por operaciones de venta de inmovilizado e inversiones se valoran por el precio de venta, excluidos los

intereses incorporados al nominal del crédito, que se incluyen en funcién de su devengo.

I) Provisiones técnicas
* Reaseguro aceptado
Provision de primas no consumidas
Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compafiias cedentes.

Si al efectuar el cierre contable no se dispone de la dltima cuenta de la cedente, el saldo del resto de cuentas
recibidas se considera como provisién de primas no consumidas de cuentas no cerradas, al objeto de no reconocer

resultados en la contabilizacidon de dichas cuentas.

Si, excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas estuvieran afectadas negativamente por la
contabilizacion de pagos de siniestros de gran importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de

compensacion por movimientos de cuentas no cerradas, la provision se ajusta por el importe que corresponda.

Cuando se dispone de la dltima cuenta e informe de siniestros pendientes se procede a la cancelacion de las
provisiones de cuentas no cerradas, dotdndose las provisiones para primas no consumidas en funcion de la
informacién enviada por la cedente, efectuando la periodificacién pdliza a pdliza; en su defecto se contabiliza como
provisidn de primas no consumidas el importe del depdsito de primas retenidas por este concepto y en ultima

instancia se utiliza un método global de periodificacion de la prima.

Los gastos de adquisicién, comunicados por las cedentes, son objeto de periodificacion dentro del epigrafe de ajustes
por periodificacion del activo del balance de situacidn, correspondiendo estos gastos con los realmente soportados en

el periodo.
Provision para riesgos en curso

La provision de riesgos en curso se calcula ramo a ramo y complementa a la provisién para primas no consumidas en el
importe en que ésta no sea suficiente para reflejar la valoracion de riesgos y gastos a cubrir que correspondan con el
periodo de cobertura no transcurrido a la fecha de cierre. Su cdlculo se ha efectuado de acuerdo con lo dispuesto en el

articulo 31 y Disposicion Transitoria Primera del Reglamento de Ordenacidn y Supervision de los Seguros Privados.
Provisién de prestaciones

Las provisiones para prestaciones se dotan por los importes comunicados por la cedente o, en su defecto, por los
depdsitos retenidos, se incluyen provisiones complementarias para siniestros ocurridos y no comunicados asi como

para desviaciones de los existentes, en funcion de la propia experiencia.
Provisién de estabilizacion para riesgos catastréficos

En los negocios afectados por riesgos catastroficos se dotan las oportunas provisiones para este tipo de riesgos, en

funcion de la propia experiencia.
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Reaseguro retrocedido

Las operaciones de reaseguro retrocedido vy sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los mismos

criterios del reaseguro aceptado y en funcién de los contratos de retrocesidn suscritos.

m) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Para hacer frente a los compromisos contraidos con el personal activo y por complementos de pensiones, las oficinas de
Manila y Portugal, de acuerdo con los estudios actuariales realizados, han dotado una provision que cubre el valor actual de
las obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son
indemnizaciones por jubilacién y complementos de jubilacién v viudedad y el método de estimacidn y cdlculo de las
provisiones dotadas ha consistido en una proyeccién de salarios a la jubilacion vy la determinacién del valor actual de la

parte ya devengada por servicios prestados, utilizando el sistema de capitalizacion individual.

La Sociedad dominante ha procedido a cubrir los compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas
de los servicios centrales en Madrid por complemento de pensiones y premio de jubilacion con una pdliza de seguro

colectiva que cubre los riesgos de indemnizacidn por jubilacién y complementos de jubilacién y viudedad.

n) Otras provisiones para riesgos y gastos

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en funcidn de la evaluacién actual del riesgo.

o) Deudas

Figuran en el balance por su valor de reembolso.

p) Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio.

q) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcion de las operaciones de reaseguro, se convierten a euros al tipo

de cambio en vigor a la fecha de la operacidn.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio de cada uno de
los trimestres del ejercicio. Posteriormente, al cierre de cada trimestre, se tratan todas ellas como si fueran una sola
operacion, convirtiéndose al tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la diferencia que se produce en la

cuenta de resultados
Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos existentes:

— Inmovilizado e inversiones materiales: se valora al tipo de cambio vigente en la fecha en que los referidos bienes se han

incorporado al patrimonio del Grupo.

Las amortizaciones y provisiones por depreciacion se calculan sobre el importe resultante de aplicar el criterio

expuesto en el pdrrafo anterior.

— Tesoreria: Se valora al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, registrdndose la diferencia, tanto positiva como

negativa, en la cuenta de resultados.

— Valores de renta fija, créditos y débitos: se valoran al tipo de cambio vigente &l cierre del ejercicio, registrdndose las
diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios
en la medida que no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos

homogéneos en funcién del ejercicio de vencimiento y de la moneda.
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— Valores de renta variable: se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio efectuando, en su caso, la 6.2 Inmovilizado inmaterial

correspondiente correccidn valorativa siempre que esta valoracion resulte inferior al precio de adquisicion

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 2001:

convertido a euros al tipo de cambio vigente en la fecha en la que los valores se incorporan al patrimonio

del Grupo. , —
- po  AUSTEAL :
. I . . , - PARTIDA  MDO  SALDO  ENTRADAS saLipas  SALDO
— Activos afectos a cobertura de provisiones técnicas nominadas en moneda extranjera: se valoran al tipo de cambio 7 INICIAL iNlCIAL ‘ FINAL
i isicion. ierr jercicio se aplica el tipo de cambio vigente en ese e iz v
vigente en el momento de la adquisicion. Al cierre del eje se ap p g A) TOTAL COSTE
momento incorporando la pérdida o ganancia potencial como mayor o menor coste de los activos de forma Aplicaciones informiticas 769 (s) 246 (60) 950
simétrica a la variacién que experimentan las provisiones técnicas correspondientes. Derechos de bienes en Arrendamiento financiero.......... 12 3
TOTAL (A) 781 (5) 246 (60) 962
Criterios de conversion de sucursales situadas fuera de Espana: B) AMORTIZACIONES
Aplicaciones informadticas (643) (66) 54 (655)
Las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de las sucursales son convertidas a euros aplicando TOTAL (B) (643) (66) @ 54 (655)
el método monetario no monetario C) FONDO DE COMERCIO
~ De sociedades consolidadas por integracion global
o proporcional 4832 (229) (246) 4357

- De sociedades puestas en equivalencia 84
r) Ingresos y gastos 3% 120
TOTAL (C) 4916 (193) - (246) 4.477
, L . : TOTAL (A)-(B)+(C)
Los ingresos y gastos se han valorado segun dispone el Plan de Contabilidad para las Entidades Aseguradoras: B 2:038 (264) 246 (252) 4.784
(Datos en miles de euros)
Para la reclasificacién de gastos por destino se han seguido los siguientes criterios en la entidad matriz Mapfre Re:
— Gastos de adgquisicion: se corresponden con las comisiones de reaseguro aceptado y con los gastos incurridos por el personal Las reducciones de esta partida se deben a la amortizacion del Fondo de Comercio, asi como siistes al saldes [id
asignado a departamentos clasificados como de adquisicin asf como los gastos de oficinas comerciales y sucursales. derivados del proceso de reestructuracion societaria en Inversiones Ibéricas (antes Mapfre Chile Reaseguros)
— Gastos de administracion: se corresponden bdsicamente con los gastos incurridos por el personal asignado a Se detalla a continuacidn el saldo final del epigrafe Fondo de Comercio de consolidacién:
departamentos clasificados como administracion.
. , ‘ . DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS SALDO DE SOCIEDADES PUESTAS EN SALDO
— Gastos de inversiones y no técnicos: se corresponden bdsicamente con los gastos incurridos por el personal asignado a POR INTEGRACION GLOBAL FINAL | EQUIVALENCIA FINAL
departamentos clasificados como inversiones y no técnicos (Alta Direccion). Inversiones Hemisférica 228 Inmobiliaria Alcantara, 218 120
CIAR
. L, 3 Z . v s y o1 C R LIS (Datos en miles de euros)
La asignacidn de los empleados a departamentos se efectia de forma individualizada una vez al afio por la Direccion de aja Reaseguradora de Chile 523
. Mapfre Reinsurance Corporation ... 1.869
la Sociedad.
TOTAL 4.357

Datos en miles de euros
(Datos e 5

Los gastos indirectos de personal se distribuyen de acuerdo con el destino atribuido a cada empleado.

En las sociedades filiales la imputacidn de los gastos se efectua con criterios similares basados en la distribucion de los

salarios. HH &
6.3 Inmovilizado material

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2001:

6. Informacion sobre ciertas partidas del balance

SALDO AJUSTES ENTRADAS SALIDAS SALDO
R . PARTIDAS AL SALDO 6 BAJAS O TRASPASOS
y de la cuenta de pé rdidas y ganancias : INICIAL ~ |NICIAL  DOTACIONES e ione dlple:
A) COSTE
L. . Elementos de transporte ... 805 (30) 162 (96) 841
6.1 Gastos de establecimiento y otros amortizables Equipos para proceso de informacion.... 2344 54 168 (60) 2506
Mobiliario e instalaciones.............. 3991 (49) 193 (276) 3.859
En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2001: TOTAL (A) 7.140 (25) 523 (432) 7.206
B) AMORTIZACION ACUMULADA
Amortizaciones acumuladas ... (4.772) (23) (487) 282 (5.000)
PARTIDA ey LoC  ADICIONES AMORTIZACION $1LOO TOTAL (B) (4.772) (23) (457) - i
/ TOTAL NETO (A)(B)svsssississsosisss 2.368 (48) 36 (150) 2.206
Gastos de constitucion 84 42 (42) (Datos e miles de euros)
Gastos de ampliacion de capital 1.250 877 (216) 661
TOTAL 1.334 919 (258) 661

El importe de los elementos de inmovilizado material en uso totalmente amortizados asciende a 1.460 miles de euros.

(Datos en miles de euros)
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Los coeficientes anuales de amortizacion son los siguientes:

Elementos de transporte ... 1 6%
o] ST T VT 10%-15%
[§5517=1 =Tl o] 5 < 6%-10%
Equipos informaticos.........veun 25%

En el cuadro siguiente se muestra el valor a 31 de diciembre de 2001 del inmovilizado material situado fuera del

territorio espanol.

CONCEPTO IMPORTE

A) COSTE
Elementos de transporte 610
Equipos para proceso de informacion 2.064
Mobiliario, instalaciones y elementos de transporte.. 2968
SUBTOTAL 5.642
B) AMORTIZACION ACUMULADA (4.274)
TOTAL (A)-(B) 1.368

(Datos en miles de euros)

6.4. Inversiones materiales

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2001:

En el cuadro siguiente se muestra el valor a 31 de diciembre de 200| de las inversiones materiales de uso propio.

AMORTIZACION
ACUMULADA

CONCEPTO VALOR

CONTABLE

Edificios y otras construcciones 3610 (369)

El coeficiente anual de amortizacién, una vez deducido el coste correspondiente al valor del solar; aplicado a las construcciones

nuevas es el del 2%, si se trata de edificios adquiridos ya usados el coeficiente anual oscila entre el 2.64% y el 4%.
En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 2001 de las inversiones materiales situadas en el

extranjero.

CONCEPTO - VALOR - AMORTIZACION

_ CONTABLE  ACUMULADA ' ROVISIONES

Edificios y otras construcciones.................. 71418 (5.445) (198)

6.5. Inversiones Financieras

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de las inversiones en valores negociables y otras inversiones financieras
andlogas durante el ejercicio 200

SALDO AJUSTES ENTRADAS SALIDAS, BAJAS
INICIAL AL SALDO o) o
INICIAL DOTACIONES REDUCCIONES

PARTIDAS TRASPASOS

(A) INVERSIONES FINANCIERAS
EN EMPRESAS DEL GRUPO

SALDO AJUSTES VALOR
PARTIDAS INICIAL AL SALDO ENTRADAS SALIDAS DE
INICIAL MERCADO
A) COSTE
Terrenos y bienes naturales........... 22.286 (17.016) 5.270 5i523
Edificios y otras construcciones
— Valor del terreno. 2933 17.159 20.092
—Valor de la construccion. 45.160 (151) 45.009
Total edificios y otras construcciones....... 48.093 17.008 65.101 61.778
Otras inversiones materiales........... ~ 18 18 18
Anticipos e inversiones materiales
en curso 48 980 1.028
TOTAL (A) 70.427 990 71.417 67.319
B) AMORTIZACION ACUMULADA
Edificios y otras construcciones............. (6.281) 1221 (385) (5.445)
Otras inversiones materiales.............. — = = - =
TOTAL (B) (6.281) 1.221 (385) (5.445)
C) PROVISIONES
Edificios y otras construcciones............... (6) = (192) - (198)
TOTAL (C) (6) - (192) - (198)
TOTAL NETO (A)-(B)-(C).ueeevrrrrennn 64.140 2.211 (577) - 65.774 67.319

(Datos en miles de euros)

Y ASOCIADAS

Participaciones en empresas del grupo.. 18 (12) [ 6
Participaciones en empresas asociadas .. 30 (12) 6 B 24 24
Otras inv.financieras en empresas

del grupo 96 (6) 751 (90) - 751 751
Otras inv. financieras en empresas

asociadas 216 ] (229) -

Provisiones (a deducir) ... (1) I =

WAL Y msonssiamseses trimessoneisy 349 (6) 757 (319) - 781 775

(B) INVERSIONES FINANCIERAS
PUESTAS EN EQUIVALENCIA
Inv. financieras en sociedades puestas
en equivalencia:
- Acciones y otras partc.en soc.

El valor de mercado de las inversiones materiales se corresponde con el valor de tasacion determinado por la Direccidn
General de Seguros o por entidad tasadora autorizada, de acuerdo con las normas de valoracidn a efectos de cobertura
de provisiones técnicas. En el caso de inmuebles cuyo destino es el uso propio se corresponde con el coste neto de

reposicion.

En el caso de Sociedades Extranjeras las tasaciones han sido efectuadas por entidades tasadoras independientes de

acuerdo con normas usuales de cada pais.

puestas en equivalencia ... 22586 (8.654) 282 (709) 78 13.583 13.583
- Créditos en sociedades puestas
en equivalencia
~ Provisiones (—) s - (6) (6)
Acciones de la sociedad dominante
ALY - esas ki 22.586 (8.654) 282 (709) 78 13.583 13.583
(C) OTRAS INVERSIONES
FINANCIERAS
Inversiones financieras en capital..... 9.418 541 2987 (3.877) (78) 8.991 7843
Valores de renta fija 440.097 64.206 894.456 (953.295) 445464 464.723
Valores indexados ... 12,032 4.147 (4.009) 12.170 12,170
Préstamos hipotecarios . 6 6
Otros préstamos y anticipos sobre
polizas -
Participaciones en fondos de inversion.. 13,739 6 3013 (4.189) 12669 12.385
Depdsitos en entidades de crédito ..  99.053 (836) 1998972 (2040.772) 56417 56417
Otras inversiones financieras 29.347 (1.610) 186 (12.080) 15.843 15848
Provisiones (-) (1.700) (18) (1.027) 204 (2541)
TOTALACY .cssussisusssusivasssvsnasassns 601.992 62.289 2.902.834 (3.018.018) (78) 549.019 568.738
TOTAL (AYE(BYF(EY sivveessrssssrmmasors 624.927 53.629 2.903.867 (3.019.046) - 563.377 583.107

.



38 Cuentas Anuales

Cuentas Anuales
Consolidadas ey
: Consolidadas 39

En cumplimiento del articulo 86 de Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se han efectuado, en su caso, a A continuacion se detalla el desglose de los valores de renta fijla por carteras, habiéndose efectuado el célculo de las

las sociedades participadas, las notificaciones correspondientes. posibles minusvalias titulo a titulo

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los titulos de renta fija y otras inversiones financieras en N
DESGLOSE DE LA CARTERA

 MINUSVALIA

poder de las sociedades consolidadas por integracion global a 31 de diciembre de 2001.

VALOR MERCADO
A) Cartera de inversién ordinaria
Efectos publicos negociados en mercados regulares con

DETALLE DE VENCIMIENTOS DE RENTA FIJAY OTRAS INVERSIONES cotizacion representativa 84977 89.149
S = . : ~ Valores de renta fija no publicos negociados en mercados
= » ‘ v o 2002 2003 : _2_004 2005 2006 RESTO regulados con cotizacion representativa ..., 154.394 162.442 =
Valores de renta fija 32.057 40971 49.962 48.424 38.561 235.489 Valores de renta fija no publicos negociados en mercados
Phésiarms Wistegarios 6 N - N regulados sin Cotizacion repreSentativa ...
Depdsitos en entidades de Crédito 56.165 72 : 180 TOTAL (A) 239.371 251.591
Valores indexados 4.176 - 1.202 998 4.081 1713 ]
s inversionesinancioras 13788 216 403 96 96 1.244 B) Cartera de inversion a vencimiento
- Efectos publicos negociados en mercados regulares con
TOTAL 106.186 41.259 51.567 49.518 42.738 2361626 cotizacién representativa. 137.091 141.581
(Datos en miles de euros.) —Valores de renta fija no publicos negociados en mercados
regulados con cotizacion representativa ..o, 69.002 11551 -
TOTAL (B) 206.093 213.132
El desglose de los importes y vencimientos mds significativos de los valores de renta fija para la columna “Resto” es el TOTAL (A) + (B) 445.464 464.723
siguiente: (Duros en i

_ IMPORTES

Se desglosan a continuacién los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas seglin la moneda en que se

2007 38.260 - t
i ot instrumenta.
2009 41.276
2010 43707 , - ) 7
2011 34.139 INVERSIONES [NVEI OTRAS
2012 7.552 v MONEDA FINANCIERAS EMPRES ] CIERAS PL INVERSIONES
2013 6.049 . ENEQUIVALENCI  FINANCIERAS
Otros 19.757 ) o ' )
Dolar US.A. 595 302.489
TOTAL 235.489 Libra Esterlina 6.864
(Datos en miles euros) Corona Sueca - 487
Corona Noruega .. 1.004
Peso Colombiano ... - 97 6.755
La cartera de inversidn a vencimiento comprende los valores de renta fija que se mantienen hasta la fecha de Peso Chileno 24 11.473 75301
- ! is _— " . . Franco Suizo 3 1.070
vencimiento. La cartera de inversién ordinaria comprende el resto de los valores de renta fija no incluidos en la cartera de .
B TTgl Al 1 11 e ——————— - - 120
inversion o vencimiento. Corona Danesa 1.088
Euro. 162 1.791 153.673
Para entidades no pertenecientes al Espacio Econdmico Europeo, esta segregacion se ha efectuado en funcidn de la Peso Filipino 168
. . . L L . . Real Brasilefio — 216
normativa local, considerando inversidn a vencimiento aquella parte para la que se permite no imputar a resultados las
TOTAL 781 13.577 549.019

diferencias entre el coste de la inversion y el valor de mercado. Para entidades pertenecientes al espacio econémico

(Dutas en miles de euros)

europeo esta segregacion se ha efectuado en funcién de la siguiente norma:

— Titulos en garantia de provisiones técnicas, garantias crediticias (Cartas de Crédito) o depositados como garantia

frente a Organismos Reguladores se consideran titulos a vencimiento. El importe de los intereses devengados y no cobrados es de 10.704 miles de euros, correspondiendo integramente a

titulos de renta fija y se muestra dentro del epigrafe de Ajustes por periodificacion en el Activo del Balance

— Resto de titulos se consideran cartera ordinaria.
La totalidad de la inversidn efectuada en la compra y posterior ampliacion de capital de Mapfre Re Holdings INC.

domiciliada en New Jersey, USA por importe de 107,3 millones de ddlares tiene el tipo de cambio promedio de la

inversidn, garantizado mediante un contrato de permuta financiera que vence el 31 de diciembre de 2005.

La tasa media de rentabilidad de las inversiones financieras de renta fija que figuran en cartera al 31 de diciembre de
2001 es del 6,10 %.
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6.6. Fondos Propios

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento durante el ejercicio 2001 de las cuentas representativas de los fondos

propios:

AJUSTES  RESULTADOS

SALDO AL RETENIDOS SALDO
PARTIDAS INICIAL SALDO ULTIMO AUMENTOS DISMINUCIONES FINAL
INICIAL EJERCICIO
Capital suscrito 113254 - - - - 113254
Prirnal de iSO s 67.695 = - > = 67.695
— Reserva legal 2923 = 1.096 8.289
— Otras reservas... 14.211 2 74 (5.622) 8.665
— Reservas en sociedades consolidadas:
— R.en soc.por integracion global o
OTGOENTIGNAL s rbm 58.130 - = 2.897 = 61.027
~ R. En sociedades puestas en
equivalencia (42) - - 102 - 60
~ Diferencias de conversion:
- De soc.por integracion global o
proporcional 4976 | - - (11.876) (6.899)

~ De soc. puestas en equivalencia ...
Resultados de ejercicios anteriores
pendientes de aplicacion

- Remanente 10.273 = 6.746 = = 17019

Pérdidas y ganancias atribuibles a la

sociedad dominante:

~ Pérdidas y ganancias consolidadas ........ 8.108 ~ = 847 (8.108) 847
— Pérdidas y ganancias atribuibles a
SOCIOS EXEINOS...occnrvsmmssssssssimsessmsessssssene 12 = = = (60) (48)

- Dividendo a cuenta entregado en

el ejerticlor (=Y wosnimmnasmmmsnmmins - - - - . .
TOTAL 283.810 3 7.842 3.920 (25.666) 269.909

(Datos en miles de euros)

El origen de los aumentos es:
(a) Distribucion resultado 2000

(b) Incrementos patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante.

La causa de las disminuciones es:
(a) Distribucion resultado 2000

(b) Disminuciones patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante.
Capital Social

Al 31 de diciembre de 2001 el capital suscrito de MAPFRE RE estaba representado por 37.687.632 acciones de clase
Unica, nominativas, de 3,005061 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
confieren los mismos derechos politicos y econdmicos y no existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de

los titulos.

Con fecha 10 de julio de 2001 se elevé a Escritura Publica el acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas
celebrada el 22 de mayo de 2001 de redenominacidn del capital social al euro, resultando un capital redenominado, una
vez redondeado al céntimo de euro mds préximo, de 113.253.615,09 euros. El valor nominal de la accién que estaba
establecido en 500 pesetas, quedd fijado en 3,005061 euros.
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A continuacién se muestra la composicidn del accionariado de la sociedad al 3 | de diciembre de 2001,

ENTIDAD PARTICIPANTE N° ACCIONES % CAPITAL
CORPORACION MAPFRE (ESPANA) . 31.406.664 8333414 %
MAPFRE MUTUALIDAD (ESPANIA) 106 0‘00028 %
SHELTER MUTUAL INSURANCE COMPANY (EE.LU) 2.552:925 6j7739| %
ECCLESIASTICAL INSURANCE OFFICE (REINO UNIDO) .. 2293571 6.08574 %
VAUDOISE ASSURANCES HOLDING (SUIZA,)..... 523200 1,38825 %
SOCIETA CATTOLICA DI ASSICURAZIONI (ITALIA) 667.282 l.77056 %
MAAF ASSURANCE (FRANCIA) ..o 127.954 O:3395| %
ACHMEA REINSURANCE (HOLANDA) 115.930 030761 %
TOTAL 37.687.632 100,00000 %

Reservas

La reserva legal no es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidacion de la sociedad, y sélo puede utilizarse
para compensar eventuales pérdidas. El resto de reservas son de libre disposicion.

6.7. Intereses de socios externos

El cuadro siguiente detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 2001, asi como la

composicion del saldo final por conceptos:

SOCIEDAD MOVIMIENTO ki SALDO FINAL
Saldo Ajustes “Saldo i
NOMBRE alde Reservas Dividend
inicial sd.inicia) ANt Disminucion o o Capital Reservas pp /0. Resultados V(O Tora)
CAJA RE ... 228 - 24 252 |44 66 42 252
C.N.DE RENTAS ... 24 - ~ 24 7 (54) 6 é'l
TOTAL .covveesosososs 252 - 24 - 276 216 2 - 48 - 276

6.8. Provisiones Técnicas Reaseguro Aceptado, Cedido y Retrocedido

Los siguientes cuadros muestran el desglose de las partidas incluidas en estos epigrafes y su movimiento durante el
ejercicio 2001:

— Reaseguro Aceptado

ACEPTADO (aide . RMOkEsal L Dotacion | Aplicacion

inicial “saldo inicial

Provisiones para primas N0 CONSUMIGAS ... 188.279 (7.014) 188.531 (181.265) 188531
Provisiones de seguros de vida 115424 2.867 70.222 (118.291) 70.222
Provisiones para prestaciones 456.601 48 553.983 (456.649) 553.983
Provisiones para estabilizacion 10.007 9815 (10.007) 9.815
Otras provisiones técnicas

TOTAL 770311 (4.099) 822.551 (766.212) 822.551

La reduccidn en la partida “Provisiones de Seguros de Vida" es consecuencia de la recompra por parte del grupo
AETNA/ING de una parte sustancial del negocio de rentas vitalicias (pensiones) a la filial de MAPFRE Chile Reaseguro;
Caja Reaseguradora de Chile.

— Reaseguro Cedido y Retrocedido
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Las deudas con entj Sdi isi
dades de crédito se corresponden bdsicamente con la deuda, por el contrato de permuta financiera

. Saldo Ajustes al . kb
SRV Dotacion Aplicacion ; o
RETROCEDIDO inicial o inica otacio p i mencionada en el punto 6.5 y de vencimiento en el afio 2005,
Provisiones para primas N0 CONSUMIAAS ........cummmmmcesmmmrmmmsssmssrssssies 52.330 32983 68.461 (85.313) 68.461 &l o )
od o
Provisiones de seguros de vida 679 637 1316 (1.316) 1316 ) e deudas por operaciones de reaseguro y por depdsitos retenidos por primas y por siniestros que el
Provisiones para prestaciones 164.852 2.656 189.986 (167.508) 189.896 Grupo MAPFRE RE mantiene con el Subgrupo CORPORACION MAPFRE asci i
N sadlimn R E - : 5 asciende a 15.506 miles de euros y 6 miles de

i SRS . - } . euros respectivamente y con el Grupo MAPFRE MUTUALIDAD a 30| miles de euros.

TOTAL 217.861 36.276 259.673 (254.137) 259.673 }

C——— La totalidad de las deudas no comerciales de las sociedades consolidadas por integracion global, cuyo import iend
9.484 miles de euros tienen su vencimiento en el ejercicio 200 Y s

Dado que las cuentas de reaseguro de las compafifas cedentes no facilitan informacién sobre la suficiencia o insuficiencia
de las provisiones técnicas como consecuencia de la aplicacion por parte de las cedentes de métodos de contabilizacion %
o ] S S sl . . - 6.12. Operaciones con empresas del grupo y asociadas
distintos al del método del afio de imputacién (afio de ocurrencia o afo contable), no es posible ofrecer informacién sobre
la evolucidn de la provision para prestaciones. A continuacion se detallan las transacciones efectuadas con empresas del grupo y asociad
iadas.
La siniestralidad del ejercicio se ha visto afectada por la ocurrencia del siniestro World Trade Center que ha
: ’ . ‘Concepto
representado 16,1 millones de euros en términos netos a los que habria que afiadir los costes e ingresos asociados a la : Importe

Servicios recibidos

reinstalacion de coberturas de reaseguro. Servicios prestades (1.557)
Intereses abonados 2912
.y . . £ g ; Intereses cargados........ _.-I 2
6.9. Provisiones para pensiones y obligaciones similares ‘ Dividerzes distibuidios é (2‘:52)
Dividendos recibidos 9 219
En el siguiente cuadro se desglosan las partidas incluidas en este epigrafe y su movimiento en el ejercicio 2001: “ TOTAL L ato
PREVISIONES PARA PENSIONES Pensiones a personal activo
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 673
— Ajustes al saldo inicial | ¥
EREMERITSE: 6.13. Operaciones de reaseguro con empresas del grupo
- Dotaciones a fondos de pensiones propios o internos ............ = [
DISMINUCIONES: ‘ A continuacion se detallan las operaci g ;
Pagos efectuados con cargo al fondo de pensiones........... (108) L peraciones de reaseguro efectuadas con empresas del grupo, eliminadas en el proceso de
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 566 : consolidacion, y con los grupos de mayor extension de los que se integra el subgrupo MAPFRE RE

[¥]
3

A. Con empresas del Grupo consolidadas por integracion global:

El tipo de capitalizacién utilizado es a nivel individual y los riesgos cubiertos son indemnizacidn por jubilacién y » v
REASEGURO ACEPTADO Y RETROCEDIDO

complementos de jubilacion o viudedad para personal activo y pasivo.

Primas 50.340
Siniestros. 49926
Comisiones 12.378

6.10. Otras provisiones para riesgos y gastos

Intereses sobre depositos............... 246

El siguiente cuadro recoge el movimiento de otras provisiones durante el ejercicio 2001 y su desglose:

: : B. . o
.s?k?o Alustief ?I Dataciones | Alicaciories Saldo Con el Grupo consolidable Corporacién MAPFRE
inicial saldo inicial final : [

PARTIDA

Provisién para tributos 697 6 6 (481) 228 ‘ : : Gastos Ingresos
90 90)

Otras provisiones

I Reaseguro aceptado:

TOTAL 787 6 6 (571) 228 * Primas aceptadus 282.800
(Datos en miles de ewros, * Siniestros pagados 168.554
* Comisiones 79.249
* Intereses sobre depdsitos 1.971 -
6.11. Deudas } Reaseguro cedido:
* Primas cedidas 523
El siguiente cuadro recoge la situacion de las deudas de la Sociedad a 3| de diciembre de 200! ' * Siniestros reintegrados 373
i = Comisiones 168
|

‘Resto deudas Nominados en euros

I. Deudas con entidades de crédito por arrendamiento financiero..... 6
2. Otras deudas Il 73
TOTAL 11.179 -
3. Deudas empresas grupo 487
4. Deudas fiscales sociales y otras 9.766 3461
TOTAL 10.253 3.461

(Deitas en miles de euros)
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C. Con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad

Gastos Ingresos

Reaseguro aceptado:

* Primas aceptadas. 19917
* Siniestros pagados 1293
» Comisiones 4.388
Reaseguro cedido:
* Primas cedidas 8.373
* Siniestros reintegrados = 9.629
» Comisiones - 319
Intereses sobre depdsitos 12

(Datos en miles de euwros)

En los cuadros siguientes se detallan los saldos con reaseguradoras, cedentes, depdsitos constituidos y provisiones técnicas
por operaciones de reaseguro con empresas del grupo consolidable, eliminadas en el proceso de consolidacién asi como

con subgrupos superiores:

A- Con empresas del Grupo consolidadas por integracion global:

REASEGURO ACEPTADO
CONCERTD Y RETROCEDIDO
Créditos 1.851
Deudas 4.083
Depdsites: ConSttbIOs wmmnmmmmsimaasmsi 4.647
Provisiones Técnicas 44,577
(Datos en miles de euros)
B- Con el Grupo consolidable Corporacion MAPFRE
REASEGURO REASEGURO
CONCERTO ACEPTADO CEDIDO
Créditos 1.533 30
Deudas. 15.506 72
Depdsitos constituidos... 66.214 6
Provisiones Técnicas. 184.986 36
(Datos en miles de euro
C- Con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad
REASEGURO REASEGURO
CONCERIO ACEPTADO CEDIDO
Créditos y 258 30
Deudas. 301 -
Depasitos constituido 1.040 -
Provisiones Técnicas.... 12.790 7.783
(Datos en mules de euros)

6.14. Otra informacion
Gastos e ingresos extraordinarios

Los ingresos extraordinarios ascienden a |.755 miles de euros y corresponden, bdsicamente, a ahorro fiscal derivado de

reinversion de dividendos de MAPFRE Chile Reaseguros.

Los gastos extraordinarios ascienden a 60 miles de euros y se corresponden, bdsicamente, con gastos extraordinarios

derivados de liquidaciones de impuestos de Sociedades de los afios 94 al 98.

=
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Cargas sociales

El desglose de las cargas sociales de la sociedad dominante es el siguiente:

— Aportaciones al sistema de pensiones: 661
— Capacitacién del personal: 57
— Otros gastos de personal: 518

1.236

Dentro de la partida "Aportaciones a sistemas de pensiones” se incluyen 604 miles de euros correspondientes a la prima

pagada a Mapfre Vida para cubrir los compromisos detallados en la nota 5.m) para el personal de los servicios centrales en
Madrid.

1. Distribucion territorial del negocio

En los siguientes cuadros se muestra un detalle de Primas y provisiones técnicas distinguiendo entre los generados en
Espafia, en el Espacio Econdmico Europeo y en el extranjero.

ESPANA RESTO EEE

OTROS PAISES
PRIMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES

NEGOCIO

1.VIDA
Seguro directo ...,

Seguro aceptado... 1.683 1.376 1.178 2278 22.736 70.619 25.597 74.303
SUBTOTAL VIDA .. 1.683 1.376 1.178 2.278 22.736 70.649 25.597 74.303
I.NOVIDA 7
Seguro directo ... - (6) 16432 8.883 5211 8.877 21.642
Reaseguro aceptado 237.105 236.024 110.202 174.095 306.138 316487 653445 726.606
SUBTOTAL NO VIDA .. 237.105 236,024 110.196 190.527 315.021 321.698 662.322 748.248
238.788 237.400 111.374 192.805 3357 392.347 687.919 822.551

Seguro Directo. Desglose Ramos no vida

RabGE NECooh ESPANA RESTO EEE OTROS PAISES
NO VIDA PRIMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES

ACCIDENTES.. A . 66 235 66 235
ENFERMEDAD. . : 6 198 6 198
INCENDIOS .. 36 409 8.883 5211 8919 5.620
OTROS DARIOS A LOS

BIENES oo 102 102
RESPONSABILIDAD CIVIL...... - (114) 15254 (114) 15.254

OTROS MULTIRRIESGOS ..... -

PERDIDAS PECUNIARIAS

DIVERSAS . s 234 234
TRASPORTES MERCANCIAS . -

TOTAL SEGURO
DIRECTO - NOVIDA ...... - - (6) 16.432 8.883 5.211 8.877 21.642
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Reaseguro aceptado. Desglose Ramos no vida

. RESTO EEE OTROS PAISES

RAMOS NEGOCIO

NOVIDA ppiMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES PRIMAS = PROVISIONES

ACCIDEMTES csasmauscsssimsose 2.867 2.380 8817 7.987 24.275 L7:135 35959 27.502

TRANSPORTES CASCOS....... 5.752 4273 10.265 19.383 17.886 15.873 33.903 39.529
TRANSPORTES
MERCANCIAS .o 6413 5307 2879 3907 12.669 8042 21961 17.256
INCENDIOS .o 3.804 12014 55.984 91.113 102.382 137.385 162.170 240512
OTROS DANOS A LOS
BIENES s 19.124 33.705 15.668 20020 37.575 18.289 72367 72014
OTROS MULTIRIESGOS 81.678 57.517 914 2067 17077 9.274 99.769 68.858
MULTIRIESGOS
COMUNIDADES . 7110 5764 6 s 54 24 7.170 5788
MULTIRIESGOS COMERCIO.... 932 1112 126 120 379 180 1437 1412
MULTIRIESGOS HOGAR ........ 19.767 11.636 96 48 685 415 20,548 12099
MULTIRIESGOS
INDUSTRIALES o 24263 24882 697 216 3.179 2879 28.139 27977
AUTOMOVILES OTRAS
GARANTIAS = = 500 566 1.005 444 1.505 1010
AUTOMOVILES R. CIVIL 7.639 11834 3828 3263 64.772 70.504 76238 85.601
RESPONSABILIDAD CIVIL ..... 8456 26.168 1953 13018 8576 20,543 18985 59.729
CAUCION 4297 7.146 4255 9.087 9616 13.403 18.168 29.636
CREDITO.. 36.385 32244 1563 1.106 667 529 38615 33.879
PERDIDAS PECUNIARIAS
DIVERSAS i 78 2 30 42 102 42 210 126
ASISTENCIA SANITARIA ~ = = - 433 186 433 186
ASISTENCIA 8.540 = (691) = |.881 613 9.730 613
ENFERMEDAD = = 3312 2,152 2.825 727 6.137 2879
TOTAL REASEGURO
ACEPTADO - NOVIDA.. 237.105 236.024 110.202 174.095 306.138 316.487 653.444 726.606
{Datos en miles de euros)

8. Situacion fiscal

La Sociedad dominante quedd excluida en 1999 del Grupo Consclidado 9/85, al quedar la participacion de
Corporacién Mapfre por debajo del 90% del capital minimo necesario para tributar en régimen de declaracion consolidada.

En consecuencia, la Sociedad tributa desde 1999 en régimen general.

A continuacion se detalla la conciliacién entre el resultado consolidado después de impuestos y socios externos con la
base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de entidades consolidadas por integracién global,

excluidas las sociedades extranjeras:

' CONCILIACION DEL RESULTADO CON LA BASE IMP!

Di miliipcionés .

Resultado contable del ejercicio 799
Impuesto sobre Beneficios {3.143)
Resultado antes de Imp. sobre beneficios (2.344)
Diferencias permanentes:
* De las Sociedades Individuales 1.937 (9.406) (7.469)
¢ De los ajustes por consolidacidn 8.269 (6.377) 1.892

Diferencias temporales:
» De las Sociedades individuales:
Con origen en el gjercicio 634 634

Con origen en ejercicios anteriores

* De los ajustes por consolidacion

Con origen en el ejercicio (138) (138)
Con origen en ejercicios anteriores (427) (427)
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios
anteriore!
Base imponible (resultado fiscal) (7.852)
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El importe de los aumentos por diferencias permanentes individuales del e

jercicio se corresponde, basicamente, con
impuestos soportados extranj

eros, dotaciones al fondo de pensiones de la entidad y primas de seguro de vida del personal.

El importe de las disminuciones por diferencias permanentes individuales del ejercicio se corresponde con la exencidn

de los dividendos recibidos de sociedades filiales extranjeras, y resultados extraordinarios derivados de liquidacion del
Impuesto de Sociedades del ejercicio anterior.

El importe de los aumentos por diferencias permanentes de consolidacién corresponden, bdsicamente, a la incorporacion
de los dividendos de sociedades consolidadas eliminadas en el proceso de consolidacién contable. El importe de las

disminuciones por diferencias permanentes de consolidacién corresponde, bdsicamente, a la eliminacién de beneficios de

eras que quedan al margen de la conciliacién efectuada, asi como a la eliminacién de resultados de
sociedades consolidadas por puesta en equivalencia.

sociedades extran;

El importe de los aumentos por diferencias temporales individuales con origen en el ejercicio se corresponden con los
COMPromisos por pensiones.

Los aumentos por diferencias temporales de consolidacidn, con origen en el ejercicio, corresponden a la

homogeneizacion de operaciones de reaseguro.
No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacidn.

La sociedad dominante ha generado en el ejercicio 2001 una base imponible negativa de 7.852 miles de euros, cuyo 35%
se ha contabilizado como un crédito fiscal al cierre del ejercicio.

Durante el ejercicio 2001, las Sociedades espafolas, consolidadas por integracion global, han obtenido rendimientos en
diversos paises del extranjero, ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los beneficios

que gravan dichos rendimientos en un importe de 307 miles de euros.

Sobre las rentas obtenidas e impuestos soportados en el extranjero la sociedad dominante ha generado en el

ejercicio 2001 deducciones por doble imposicidn internacional por importe de 1.953 miles de euros, importe contabilizado
como un crédito fiscal.

En el ejercicio han finalizado las actuaciones inspectoras que venian desarrollandose en el Grupo Consolidado nimero
9/85 por los ejercicios 1994 a 1997. Como resultado de dichas actuaciones se han firmado actas de disconformidad que,
por lo que respecta a MAPFRE RE, se deben a discrepancias sobre |a deducibilidad de determinadas provisiones técnicas asi
como de la provisién por depreciacién de inmuebles.

Dichas actas han sido recurridas, estando pendientes de resolucidn

De acuerdo con la legislacién vigente, las declaraciones realizadas para los diferentes impuestos no pueden considerarse definitivas

hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afos.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2001, la sociedad tiene abiertos a inspeccidn todos los impuestos correspondientes a los
ejercicios 1998, 1999 y 2000.

El importe de los impuestos anticipados de la sociedad dominante a 31.12.2001 como consecuencia de las diferencias

temporales acumuladas a dicha fecha, asciende a |.105 miles de euros.

De este importe, 241 miles de euros, que proceden integramente de ejercicios anteriores, se ha recogido en el Balance y
Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la entidad, de acuerdo con los criterios que, al respecto, establece la resolucién del
I.C.A.C. de 9 de octubre de 1997.

El resto de los impuestos anticipados acumulados a 31 de diciembre de 2001, y que ascienden a 864 miles de euros, no

se han contabilizado, en aplicacion de los criterios que establece la citada resolucidn del L.C.A.C. de 9 de octubre de 1977.

Los impuestos diferidos de la sociedad dominante acumulados a 31 de diciembre de 2001 y que ascienden a 2.218 miles
de euros, tienen origen en el ejercicio 2000 y surgen como consecuencia del diferimiento de los beneficios obtenidos en la

venta del inmueble situado en la calle Capitdn Haya, en Madrid y en la venta de su participacion en Mapfre América Vida.
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De los beneficios obtenidos en dichas operaciones, la Sociedad dominante acogié en el ejercicio 2000 una renta positiva
de 6.353 miles de euros al diferimiento por reinversidn previsto en el articulo 21 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades,
habiéndose invertido, a la fecha de cierre del ejercicio, 16.005 miles de euros, importe total al que asciende el compromiso

de reinversion, en los siguientes bienes:

_ DESCRIPCION DELBIEN  IMPORTE

Acciones Chatham Holding Inc. (USA)
2000 ) ) 16.005
(Hoy denominada Mapfre Re Holdings Inc)

(Datos en miles de euros)

Las rentas positivas generadas en las operaciones resefiadas se integrardn partes en la base imponible de acuerdo con lo
previsto en el articulo 36 ter, de la ley del Impuesto de Sociedades, generando una diferencia en la cuota del 17% de su

importe, es decir, 1.076 miles de euros, importe que al cierre del ejercicio se ha contabilizado como crédito fiscal.

9. Otra informacion
Remuneraciones del Organo de Administracion de MAPFRE RE:

Se detalla a continuacion el coste de las retribuciones y otras compensaciones percibidas por los administradores de

MAPFRE RE en 2001, desglosadas por conceptos:

CONSEJEROS EXTERNOS

* Dieta 4]

* Asignaciones por pertenencia a Comisiones y Comités Delegados.......... 60

« Otros concepto: 37
CONSEJEROS EJECUTIVOS

* Sueldos 520

* Seguros de Vida 31

« Otros concepto 23
TOTAL 712

(Datos en miles de euros)

La retribucion bdsica de los consejeros externos consiste en una dieta por asistencia a las reuniones, cuyo importe en
2001 fue de 1.803 euros. Ademds tienen establecido un Seguro de Vida para caso de muerte, con un capital asegurado de

150.253 euros y disfrutan de algunas de las ventajas reconocidas al personal, como el Seguro de Enfermedad.

Los consejeros externos que son miembros de Comisiones o Comités delegados perciben ademds una asignacidn fija

anual por tal concepto, cuya cuantia en 2001 ha sido de 9.015 euros.

Los consejeros ejecutivos perciben las retribuciones establecidas en sus contratos, que incluyen sueldo fijo, incentivos de
cuantia variable vinculados a los resultados, Seguro de Vida e Invalidez y otras compensaciones establecidas con cardcter
general para el personal de la entidad; ademds, tienen reconocidos determinados complementos de pensiones para caso de
jubilacion, exteriorizados a través de un Seguro de Vida, todo ello dentro de la politica retributiva establecida por el

Sistema para sus Altos Directivos, sean o no consejeros.

Los consejeros ejecutivos no perciben, en cambio, las retribuciones establecidas para los consejeros externos, salvo la

asignacion fija establecida por pertenencia a la Comisién Directiva del Sistema.

Anticipos y créditos a los miembros del Organo de Administracion de MAPFRE RE:

TIPO DE IMPORTE IMPORTE IMPORTE

EONCEFREO INTERES CONCEDIDO DEVUELTO PENDIENTE

Préstamos Mapfre Re: 5.5 36 36 =

(Dutos en miles de euros)
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En anticipos y créditos se recogen aquellos concedidos por cualguiera de las sociedades a los miembros del Organo de
Administracion de MAPFRE RE,

Compromisos con miembros del Organo de Administracién de MAPFRE RE:

Los compromisos por pensiones con miembros antiguos y actuales del érgano de Administracidn estin cubiertos con
una pdliza de seguro colectiva contratada con Mapfre Vida que cubre dichos riesgos, detallada en las notas 5.m) y 6.9. Por

este concepto y en relacidn con los miembros del Consejo, en el presente ejercicio la prima devengada ha ascendido a 379
miles de euros.

Personal

Durante 2001 las sociedades del grupo situadas en Espafia y en el resto del mundo, emplearon la siguiente plantilla
promedio de personal por categorfa profesional:

DIO DE EMPLEADOS

~ CATEGORIAS

_v _ ... ~ RESTO MUNDO TOTAL
JEFES 3 12 21 64
ADMINISTRATIVOS 52 27 6l 140
COMERCIALES 5 9 14
OTROS 43 17 54 111
TOTAL i 126 61 145 329

Garantias frente a terceros

En la Sociedad Dominante y su filial Mapfre Reinsurance Corporation (USA) existen garantias otorgadas a terceros

materializadas en cartas de crédito por importe de 32.148 miles de euros.

10. Acontecimientos posteriores al cierre

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2001 no se ha producido ningln hecho o situacion de especial relevancia
merecedor de mencién por su posible repercusidn en las previsiones de desarrollo de la sociedad para 2002 excepto
la realizacién de una ampliacién de capital de su filial MAPRE REINSURANCE CORPORATION por importe de
USD 5.000.000.
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I 1. Estados de flujos de tesoreria consolidado

Variaciones de Tesoreria durante el ejercicio (Datos en miles de euros)

IMPORTES

1. La variacién de la tesoreria durante el ejercicio 2001 ha sido la siguiente

Por operaciones de trdfico (1) Aumento 27.959
Disminucion (18.529)
Por otras actividades de la explotacion Aumento 9.135
Disminucion (52.733)
Por inmovilizado e inversiones Aumento 97.833
Disminucién (13.655)
Por otras operaciones Aumento 37.305
Disminucion (23.061)
Por operaciones extraordinarias Aumento -
Disminucion (9.141)
Por operaciones con Administraciones Publicas Aumento =
Disminucion (3.726)
Variacion global de tesoreria Aumento 51.387
Disminucién =

. Evolucion de la tesoreria durante el ejercicio. ™~ =

|. Tesoreria al comienzo del ejercicio 22.225

2. Tesoreria al final del ejercicio 73612
3. Variacion de tesorerfa durante el ejercicio Aumento 51.387
Disminucion =

(Datos en miles de euros)

(1) Los movimientos de primas y recargos, comisiones reaseguro asi como prestaciones pagados tanto para el reaseguro aceptado como para el retrocedido se consideran
agrupados dado que dichos movimientos son incluid j en las cuentas de reaseguro (aceptado y cedido) y el saldo generado se liquida agrupando todas las
partidas que componen dichas cuentas.
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12. Estado de cobertura de provisiones técnicas
consolidado

A continuacidn se detalla el resumen del estado de cobertura de provisiones técnicas consolidado a 31 de diciembre de 2001,

COBERTURA DE PROVISIONES TECNICAS CONSOLIDADA - SEGUROS DE NO VIDA

ROVISIONES TECNICAS A CUBRIR. '
ROVISIONES 1 CAS A CUBRIRY BIENES APTOS

SOCIEDAD

51

5 ENTOS DE LA NORMATIVA LOCAL
SUBGRUPO Guro . ACTIVOSEN RESTO
NACIONES T
e QTA";,EMBG_RUPO ACTIVOS
MAPFRE RE - 625.179 (34.787) 590.392 9.700 650.758
CIAR 16426 18.175 (7.597) 27.004 - 50.305
MAPFRE RE CORP ..o 521 17.802 23013 E 130.348
TOTAL 21.637 661.156 (42.384) 640.409 9.700 831.411

COBERTURA DE PROVISIONES TECNICAS CONSOLIDADA - SEGUROS DE VIDA

~ PROVISIONES TECNICAS A CUBRIRY

EQUE TOS DE LA NORMATIVA LOCAL
' SEGURO REASEGURO _ . : ACTIVOSEN  RESTO
| - v DIRECTO ACEPTADo EHMINACIONES TOTAL b cpiion  acTivos
INV. MAPFRE CHILE RE - 54.722 54,722

_ SOCIEDAD

BIENES APTOS
o]

SUBGRUPO

....................................... 94.3589
MAPFRE RE. CORP...ccocvvverrverencririrsmesonn 18.962 18.962 21.859
TOTAL - 73.684 - 73.684 94.359 21.859

Los bienes aptos para la cobertura de provisiones técnicas se han valorado de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
52 del Reglamento de Ordenacién y Supervisién de los Seguros Privados, excepto en entidades no pertenecientes al

Espacio Econdémico Europeo en los que se han valorado de acuerdo con la normativa aplicable a cada pais.

No se incluyen las provisiones técnicas ni los bienes aptos de la sociedad MAPLUX, con domicilio social en Luxemburgo,

al no existir obligacidn legal de cobertura de provisiones técnicas.

13. Euro

La sociedad, en coordinacion con el resto de entidades del Sistema Mapfre, ha finalizado los trabajos para la implantacion
gradual del Euro. Dado que la naturaleza del reaseguro obliga a una contabilidad multidivisa no se han originado problemas

relevantes.

Las diferencias de conversidén correspondientes a sociedades dependientes ubicadas en estados participantes,

consecuencia de la aplicacion del tipo de cambio de cierre ascienden a 792 miles de euros, segun el siguiente detalle:

- MAPLUX 372
- CIAR 420

TOTAL 792
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CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

Denominacion

Compagnie internationale D ‘assurances
et reassurances

[T lo L=t 0 S 1 A ———

Inversiones Mapfre Chile Re w....cmmmiininn

Inversiones Hemisférica SA. ..

Maplux Remnsurance Company ...

Mapfre Re Management Services UK.
Company Limited.

Mapfre Re Holdings INC. ....ccommiusimmmianmsiains

Itsemap Servicios Tecnoldgicos Mapfre SA.........

Mapire Re Assessoria Ltda. ......

Mapfre Informatica ALE. ...

Veneasistencia CoA. ..

i

Mapfre Reinsurance COrporation ...

Reinsurance Management, INC. ..

Itsemap Portugal, Servicios Tecnologicos
Mapfre Limitada

Itsemap México, Servicios Tecnologicos

1o R W G A ————

Itsermap Venezuela, Servicios Tecnologicos
Mapfre CA

ltsemap Brasil, Servicios Tecnologicas

Mapfre Ltda.

Itsemap Austral, Servicios Tecnologices
Mapfre SA.

ltsemap Chile, Servicios Tecnoldgices

Domicilio

45, Rue de Treves
Bruselas, Bélgica

Avda Apoquindo 4499 - 8°
Santiago de Chile, Chile

Avda Apoquindo 4499 - 8°
Santiago de Chile. Chile

Carrera |1 n°93B 09
Bogotd. Colombia

5 Place de la Gare

Luxemburgo L 1616
B

Philpot Lane 2-3

. Londres, Reino Unide

100 Campus Drive
New Jersey 07932-2006, USA

Paseo Recoletos 25
28004 Madrid, Espafia

Rua Sac Carlos do Pinhal 636
Sao Paulo 01333, Brasi

Ctra Pozuelo-Majadahonda sin
Madrid, Espaia

Avda del Libertador. Torre
Maracaibo, Caracas, Venezuela

100 Campus Drive
New Jersey 07932-2006, USA

100 Campus Drive
New Jersey 07932-2006, USA

Rua Castillo. 52
Lisboa. Portugal

Porfine Diaz. 102 Colonia
Noche Buena. México DF

Avda Libertador Torre

Maracaibo. Caracas. Venezuelz

Rua Sao Carlos do Pirhal 638
Sao Paule 01 333, Brasil
0

eroa Alcorta 3102-

. Buenos fures, Argenting

g [ —

Inmobiliaria Presidente Figueroa Alcorta.....

CARINVESIONSS \uiiviiessomsimsssusismsasssms

Caja Reaseguradora de ChIe .......cmnsunicnicns

Compariia Nacional de Rentas .......

Avda, Apoguindo, 4499

Santiago de Chile. Chile

Ay Figueroa Alcorta 3102

pc

Avda Apoquinde 4499 - 8

Santiago de Chile, Chile

Avda Apoquinde 4499 - 8°
Santiago de Chile, Chile

Avda Apoguindo 4499 - §
Santiago de Chile, Chile

Participacion
Titular ~ Importe

Actividad

Seguros y * Mapfre Re 7699
reaseguros * Maplux Re 1.995
Financiera * Mapfre Re 6419
Financiera * Mapfre Re 17.195
Inversion y gest.  « Maplre Re 4147

Mob e inmob. < M. Chile Re S05

[ov}
)
I

Reasegura « Mapfre Re

¥

» Mapfre Re 4

Servicios

inmabiliaros

Holding * Mapire Re 113778
Consultoria * Mapfre Re |48
Consultona * Mapfre Re 2200
Informatica  Mapfre Re o

Agistenca en » Mapfre Re 0
Viae
Seguros ¥ * MRe Hold 127366
reaseguros
Servicios « M. Re Hald 0
Consuitoria o itsemap ST. a4
Consultona * ltsemap ST. %5
Consultonia * hisemap ST 24
Consulton * hsemap ST M2
Consuitoria 403
Consuitonia * ltsemnap ST &0
* Inw. Ibéncz 2
Immobilizria » Mapfre Re <988
Financiera * [nvMChile Re 45899

Reaseguros = InvM.Chile Re

Inmobibaria * Irw, Ibéncas 204

%

749300

250700

999986

99.9986

949000

5,1000

599630

100:0000

100.0000

99.5752

0.0020

00,0000

100.0000

502964

Datos al cierre 31.12.2001

Capital Rvas  Rdos

2957 4916 282

5986 30712 12225

15753 25381 4297

5613 3897 66

| 965 871 0
415 33 90

42435 76431 4089

1503 2 &
200 1575 409
2400 0 0

0 o 0
3973 114862

0 D 0
Fri) B 3%

0 30 ¥
G|

120

=t
87 30
5349 36! 0
3360 6064 385
4363 1.0%
715 34 47
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Denominacion

Inmobiliana Condeminio Parque Zapallar SA. ......

inmobiliaria y Rentas Alcantara 218, SA. ...

Inmobiliaria Costa de Montemar, SA....om.

Inmobiliaria TIRUEa SA s

Inversiones Alcdntara 200 S.A. .

Mapfre Compafiia ce Serwcios Generales SA........

Caa Re Argenting, SA. oo

Sociedad Constructara y de inversiones
Martin Zamora

Mapfre Mandatos y Serwicio:

Domicilio

Avda Apoquindo 4499 - 8°
Santiago de Chile, Chile

Huerfanos 835, Of, 602
Santiage de Chile. Chile

Moneda 920, Dpto 802
Santiago de Chile. Chile

Agultinos 853 piso 2
Santiago de Chile, Chile

Aguttinos 853 piso 2
Santiago de Chile, Chile

Junior Tarata, 16 Piso b°
Lima. Perti

Avda. de Cérdova, 1450
Buenos Aires, Argentina

Avda Apoquindo 4499 - 8°
Santiago de Chile. Chile

. Avda Figueroa Alcorta. 3102

Buenos Aures, Argentina

Inrmchilianz

Inrnotaliana

Inmobilizria

Inmabilizra

Inmobiliang

Cansultora

Reaseguros

Irmobiliana

Servicios

&6
(]

735

* lv. lb2nices 387
- ",
* Inv loencas &
* I fognicas 84

* €M Remtas

ARG

(R

st i
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METODO O PROCEDIMIENTO DE CONSOLIDACION

o0 w>»

FIRMA DE AUDITORIA

#*% No se ha efectuado revision

EY Ernst & Young
AA  Arthur Andersen

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA

*##  No Aplica
C  Completa
L Lirnitada

No aplica en un paquete de cédulas individual

Sociedades dependientes consolidadas por integracion global
Sociedades dependientes consolidadas por puesta en equivalenciz
Sociedades asociadas y participadas por puesta en equivalenicia

Sociedades asociadas y participadas excluidas de la consolidacidn
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INGRESOSY GASTOS TECNICOS POR RAMOS (ANEXO 11)

Multir. ~ Multie,

Caucion Crédito Enferm Incendios Mercanc. . comunid  comerc, . v, cvil  novida

I PRIMAS IMPUTADAS (directo

0 NS LM T4 ST IO Q98 SO A4S 248 TR L 1T 2620 B4 RIS 198 10T 71450
T BHOORY0 B WS IR L0 LI s 1B WSS BV T W% W B 7
amé: 0 ] 179 £ 4l i g
Il PRIMAS RETROCEDIDO
(T — MO0 2900 44 LI 3005 JB4 L0 %00 00 90 %5 46 IREN ;Y M6 10 S35 109

% e : 7 L MR
% bli] 3 0 06 4 544 13I8

5 Ul A6 1150 w0
29849 1259 28791 5251 234289 13440 3188 908 11200 25298 49.077 66997 5310983 SHI%

18545 4837 6l T 8T 490588

0471

38213 Tib 38 7 LI 1) LA 8 306

9416 44 2559 Wl 44 499 2] T 1993 14362 35940 IS 6938 249079

0

V. GTOS DEADQUISICION

(directo y aceptado)..mmmms 11164 136 41 176 18226 65 5415 13310 LS S}l 66 LIB L1 R &) N U T R V1)) 58 4113 195436
V1. GTOS DE ADMINISTRACION

(directo y aceptado).wmmmen 629 8 163 B 4l 154 B4 033 L] i u Ml 15 00 153 1 516 10.308
VIl. OTROS GTOS TECNICOS (directo

(Ll ) [SEUSEE—E—— 0 10 108 1% 9 § § 514 1 4 | 0 8 3 163 0 14100
VIll. GTOS ADM.ADQ.Y OTROS

(retrocedido) ..
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Informe de Auditoria

Ell ERNST & YOUNG

& Assurance & Advisory & Tel.: 91 572 72 00
Business Services (AABS) Fax: 91 572 72 70
Torre Picasso www.ey.com
Plaza Pablo Ruiz Picasso
28020 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de MAPFRE RE,
Compafiia de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de MAPFRE RE, Compaiia de
Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria), que comprenden el
balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2001, y la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ¢jercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas,
de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada ademas de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio
anterior. Con fecha 28 de marzo de 2001, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 en el que expresamos una opinién favorable.

La Sociedad y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La informacién sobre estas
transacciones se muestra en los apartados 6.12 y 6.13 de la memoria consolidada.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de MAPFRE RE, Compaiiia de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes
(apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
gjercicio anterior.

& Ernst & Young, S.L. )
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
Libro 0, Folio 215, Seccion 87, Hoja M-23123, inscripcion 116
C.LF. B 789705006
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El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de MAPFRE RE, Compaiiia de
Reaseguros, S.A., y de las sociedades que forman su Grupo, la evolucion de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado

concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como B
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisiéon de informacién distinta de la

obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad y de las sociedades que forman su
Grupo.

ERNST&YOUNG ' .
e o e Informe de Gestion
Individual 2001

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 22 de marzo de 2002




Informe de gestion
individual

El afio 2001 ha sido el mds negativo en la historia
del reaseguro por varias circunstancias: en primer lugar,
el lento deterioro de los resultados del negocio no
catastrdfico, iniciado en los dltimos noventa, ha
alcanzado su punto mdximo en este afio, y en segundo
lugar, la ocurrencia de algunos siniestros importantes
ha limitado la eficacia del proceso de recuperacién de
las pérdidas de 1998 y 1999.

El afio 2001 serd recordado por los acontecimientos
ocurridos el || de Septiembre en el World Trade
Center de Nueva York, en que se produjo el mayor
siniestro registrado por el reaseguro hasta el momento.
Diversos analistas han estimado su importe en cifras
que oscilan entre USD 30.000 y 70.000 millones.

Al siniestro del || de Septiembre hay que afiadir otros
también importantes ocurridos en el mismo afio, como el
terremoto de El Salvador, el hundimiento de la Plataforma
P 36, la explosién de una fabrica en Toulouse y varias
catdstrofes en el ramo de Aviacion, que en conjunto

suponen unas pérdidas adicionales de elevada cuantia.

Como consecuencia, algunas entidades han visto
reducidos significativamente sus fondos propios, y las
agencias de clasificacién han reducido los indicadores de
solvencia en algunos casos y establecido un seguimiento
especial en otros. Ademds, algunas entidades
reaseguradoras han suspendido la suscripcién como
paso previo a su retirada del mercado. La evolucion y
consecuencias de esta situacion se verdn a lo largo de
los proximos afos, a medida que se vaya definiendo la
cuantia final y la capacidad de cada entidad para asumir

sus responsabilidades en el tiempo.

El efecto del || de Septiembre se sumd al ya
convulsionado mercado bursdtil de las principales
economias, reduciendo los rendimientos y las expectativas

de muchas empresas, incluidas las reaseguradoras.

La presencia de MAPFRE RE en un nimero cada vez
mayor de mercados aumenta sus posibilidades de
verse involucrada en siniestros importantes. La
siniestralidad registrada en el afo 2001 es

consecuencia de ello.

En este contexto, el resultado después de impuestos
de la entidad en el afio 2001 puede considerarse

relativamente satisfactorio, pese a su reducida cuantia.

La renovacidn de contratos con vigencia 2002,
realizada en diciembre de 2001, ha estado marcada por
una profunda reestructuracion de sus condiciones: los

reaseguradores han redefinido algunas coberturas y
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eliminado o limitado otras, especialmente en todo lo
concerniente al riesgo de terrorismo y también se han
aumentado las tasas de reaseguro no proporcional y
exigido incrementos de las tasas de seguro directo en
determinados ramos, particularmente en lo que
respecta a los catastréficos. Ejemplo de todo lo anterior
han sido los riesgos de Aviacidn, cuya cobertura ha
requerido y probablemente continuard requiriendo la
intervencion de los gobiernos, atendiendo a sus

necesidades de cobertura del riesgo de terrorismo.

Todas las lineas de negocio han experimentado una
mejora de condiciones y tasas, que en promedio
alcanzan aumentos muy importantes, especialmente en
las Iineas mds afectadas por los dltimos siniestros. El
negocio facultativo, que se renueva a lo largo del afo,
también presenta mejora de condiciones y aumentos

de tasas desde mediados del afc 2001.

Las capacidades de retrocesion también han sufrido
un fuerte encarecimiento, lo que ha tenido una
influencia importante en la redefinicion de la estrategia

de los reaseguradores.

En el dltimo tercio del afo, y con la intencion de
aprovechar previsibles incrementos de tasas y mejora
de condiciones, se han constituido nuevos
reaseguradores con grandes capitales, principalmente
en Bermudas. Otras compaias han realizado
ampliaciones de capital para reponer sus fondos. Con
todo, se estima que la entrada de capital nuevo no
alterard la tendencia del mercado reasegurador hacia la

recuperacion del equilibrio técnico.

Magnitudes basicas

a) Cuenta de resultados

* En el ano 2001 se contabilizaron primas por un
importe de 665,7 millones de euros, lo que supone un
incremento del 16,4% respecto al afo anterior: Las primas
retenidas en 2001 fueron 426,2 millones de euros frente
a 3899 millones de euros del ano anterior, significando un

incremento del 9,3% respecto al afio 2000.

+ La siniestralidad a prima neta ha sido del 76,8%,

frente al 76,2% del ejercicio anterior.

 Las comisiones y otros gastos de adquisicion han

supuesto el 27,9% de las primas netas.

» Los gastos de gestion han ascendido a 20,9
millones de euros, que suponen el 3,1% de las primas
totales, frente al 3,4% del ano anterior. El porcentaje a

primas netas representa 4,9%.
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* El ratio combinado ha sido 109,6% frente al plenamente operativo en 2002, permitird una gestion
106,9% en el aio anterior. mads eficiente y una mayor integracion con los sistemas

+ Los gastos de gestién ascendiaran 4 309 millanes contables y de consolidacion del Sistema MAPFRE.

de euros lo que representa un 3,1% respecto a primas, * Se ha adquirido y puesto en funcionamiento el
frente al 3,4% del afio 2000. sistema informdtico RMS para el cdlculo y estimacion

« El resultado de explotacién neto, incluyendo los de los agregados catastroficos, que ha complementado IIlfOl'maCién EconémiCO-EStadiStica

gastos de gestion y antes de ingresos financieros, arroja los sistemas propios utilizados hasta el momento.

un resultado negativo de 37,8 millones de euros. Lo * En la linea de permanente avance estructural, a lo I. PrinCipaleS Cifl"a,s MAPFRE RE individual

anterior se debe comparar con un resultado negativo largo de 2001, se ha llevado a cabo el proceso de

de 30,5 millones de euros en el afio 2000. reestructuracion del conjunto de las sociedades de la

» Los ingresos financieros netos ascienden a 35,0 Unidad en Chile, que han quedado integradas en dos " N s
. . . . . o . ) y 4 ~ rimas brutas e 572.0 06( 7
millones de euros lo que significa una disminucion nucleos: Inversiones MAPFRE Chile Reaseguros, de la P ) s »w;'“
respecto a los 43,1 millones de euros obtenidos el afio que depende Caja Reaseguradora de Chile, e % de retencion ... 68.2% 64.0%
2000. Lo anterior es consecuencia de la situacién del Inversiones Ibéricas Ltda., en la que se han concentrado Reservas técnicas netas 120.4 4545
) ) ) 2 2 ; S , % de Reservas a primas netas ... R 107,8% 106.6%
mercado financiero, bajada de los tipos de interés asi las sociedades y actividades inmobiliarias en aquel pais. % de Siniestralidad @ Prima devengada .....................eeomso 76.2% 76.8%
. . (4 -
m menores realizaciones. ) % de Gastos POr COMISIONES ..o S 25.7% 27.9%
MM SRR RS ER * Los planes de desarrollo en el mercado de Brasil o o ) B oty
% de Gastos de gestion a prima neta ... 5.0% 4.9%
* La cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja un se han visto postergados una vez mas al producirse % de Ratio combinado............ 99 9 £9
Y 106.9% 109.6%
resultado negativo de |,0 millones de euros antes de nuevos retrasos por parte de las autoridades para la
impuestos y un beneficio de 4,47 millones de euros apertura efectiva de aquel mercado.

después de Impuestos.

* Durante 2001 se ha mantenido el programa de
servicios a nuestros clientes. A lo largo del aio se han 700 .
b) Balance ofrecido 19 seminarios y cursos en |2 paises a los que €00 —— e i 675 1078 A
i 5
han asistido 44| personas. 500 o 2 10 // \\
* Los fondos propios de la sociedad ascienden a 400 499 426 106, ~ 1056
2107 millones de euros a comparar con 209,4 + Standard & Poor's confirmd en su. revision anual la - — 390 |\,
millones del ejercicio anterior: clasificacion AA- de MAPFRE RE. También, AM Best ha s 362 1055 141054
’ 5 ; vz ; x 105 .
_ asignado la clasificacion A+ (Superior) a la entidad. 100 .
* Las provisiones técnicas netas ascienden a 454,5 " 104.5
; _ : . § - 104
millones de euros, 8,1% superiores a las del afio anterior. En lo referente a las operaciones de reaseguro, 1999 2000 2001 — — -
Dicho importe representa 106,6% de las primas netas durante todo el afio 2001 y en especial durante la
retenidas, frente al 107.8% del afio anterior: campana de renovacion de contratos 2002 se ha —— Brutas  —fli— Nems—|
‘ . llevado a cabo una politica de suscripcion basada en Ratio provisiones técnicas a primas netas (Parcentaje
* Las inversiones suman 625,7 millones de euros. o o .
; ; _ criterios de equilibrio técnico en las aceptaciones y .
Dicha cifra comprende 466,7 millones de euros en _ o N _ Evolucién primas brutas y netas (oo & €
_ , _ _ ‘ _ expectativas de resultado técnico positivo y suficiente,
inversiones financieras, 1,6 millones en inversiones o ) - } i
. . con especial énfasis en la gestion de la capacidad <
materiales y 157,4 millones en empresas filiales. La ) !
. . o ) catastrdfica.
tesoreria y otros activos liquidos alcanzan la cifra de
52,5 millones de euros, siendo los activos totales de 44
; 43
1.030,6 millones de euros. . 23] e
Perspectivas o Ym N\
38 \
o . L En una busqueda del equilibrio perdido, el mercado 36
Principales actividades | | | % N,
ha definido unas condiciones mds favorables para los i n
+ La Junta General de Accionistas celebrada el 22 reaseguradores, que contribuirdn a corregir la situacion "
de Mayo de 2001 aprobd la redenominacién del que venfa arrastrdndose desde 1998. Por ello, puede 1999 2000 2001
capital social en euros, como consecuencia de ello, el considerarse al afio 2002 como el del comienzo de un
capital social de la entidad ha quedado fijado en ciclo de recuperacion a medio plazo de los margenes
Evolucion r imi i feros (Millones de €
113.253.615,09 euros. de resultado técnico necesarios.

* En el mes de septiembre, MAPFRE RE trasladd su Todo lo anterior proyecta un mercado mds riguroso

domicilio social y sus oficinas centrales al Paseo de
Recoletos, n® 25 de Madrid.

en los proximos afos, prudente en la suscripcidn y que
generard los necesarios mdrgenes para reforzar
* La adopcion del sistema SAP R/3 de contabilidad provisiones y mejorar resultados que permitan atender

y administracion, instalado durante 2001 y que estd las expectativas de los accionistas.
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Il. Resumen del balance

Total Activo 9184 1.030,6
Inversiones 608.8 6257
Capitales propios 209.4 210F
Resultado del ejercicio después de impuesto 1.0 45

Primas netas devengada

Siniestros incurridos

Gastos por comisione

Resultado técnico

Gastos generales

Resultado financiero

Resultados extraordinario!

Resultados antes de impuestos

Composicion de la cartera a
31.12.01 por tipo de negocio

Facultativo 9%

No proporcional 12%

Proporcional 79%

Composicion de la cartera a
31.12.01 por areas geograficas

Resto Europa 21%
Espaiia 36%

otros 3% \(
s 7

3 0,
Latinoamérica 35% 7 usa 5%

Composicion de la cartera a
31.12.01 por ramos

Resto 13%

Autos 12%

Transportes 8% '

vida 10%

Darios 57 %

Balance de situacion y cuentas
de pérdidas y ganancias

individuales
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Balance de situacion

Al 3| de Diciembre de 2001 y 2000

Activo 2001/ 2000/ Pasivo 2001 2000/

A. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS .. A. CAPITALY RESERVAS ..o

B. ACTIVOS INMATERIALES, GASTOS DE ESTABLECIMIENTOY GASTOS A Al Capital suscrito ..

DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS... All Prima de Emisién
B l. Gastos de establecimiento ... ... 660 916 A IV.  Reservas
Gastos de canstitucion, 40 Reserva legal e . 8.289 153
Gastos de Ampliacian de Capital & BE0 B35 AVI. Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacién 17009 0,373
B Il. Inmovilizado | RO 0o O S S 307 136 Remanente - X 17009
Qtra inmovilizado nmaterial 521 338 AVIl. Resultado de ejercicio . . e 4A68 |
Amaortizaciones acumuladas [a deducir) 214} (202} Perdidas y Ganancias... 4468 0967
B Ill. Gastos a distribuir en varios ejercicios 9.869 3432 Diadendo a cuenta (a deducir)

Diferencias negativas por instrumentos derivados 3.869 3432

A.(bis) INGRESOSA DISTRIBUIRENVARIOSEJERC ... . . ioiiiiciminins

INVERSIONES. 625.677 608.797

Diferencias positivas en moneda extran|erd.........

C L Inversiones Materiales 1583 1608 Diferencias positivas en instrumentos derivados
Terrenos y Construccione: |.801 1801 PASIVOS SUBORDINADO
Amortizacones acumuladas (3 deducr) (218) {193) = BAS S
C Il. Inversiones Financieras en empresas del grupo y asociadas ... 157.360 144.665 PROVISIONES TECNICAS
Participaciones en empresas del grupo 159647 147.027
Provisiones para primas no consumigas ) A= L0 T T4 U] 1 v T U — DS
Partiopaciones en empresas asociadas 2 2
’ - Provisiones de seguros de wida....... G0l
Otras inversiones financieras en ampresas del grupo 754 95 " i r
g : 400, 2 1) &
Provisiones ﬁ& d'EdeJFEM“h ][31&4310 "‘1‘559}; roviSIOnes para prestaciones ... O 2|
C 1l Otras Inversiones Fi ieras 331.252 345335 PROVISIONES POR CUENTA DE LOSTOMADORES ...
Inversionas fit as en capital 5264 6237
B R o N PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS ..o
Walores de renta fij 249215 221.788 : ) T 1
) ' . ) Provisiones para pensiones y obligaciones similares .. Y70 eIl
Valores indexados 12070 12032 itres B .
FAS FEONISHIFNES suiciiniaiiisssusuvssivisssssisnssiomsasnniiaresivisasassuiaminiiiyac il
Partcipaciones en fondos de inversidn 3212 2799 -
Depasitos en entidades de Crédito...... ! 55.38% F5.6I2 DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO ..o
RS O SHOTVES I RTNCHINS:osressscoioshts a5 A A i 8 20
Provisiones (a o i) T (723 :
cw. I;mwnume: 2 e Jﬂd 4 (1087) Vi5480 7z3) - Gll. Deudas por 0peraciones 0e reASEEUIN ..o 37 458
S i itui L e 35482 | 16 &8 ’
epositos constituidos por reaseguro aceptado i GV. Dedas coniontidides deeratits. 14

D. INVERSIONES POR CUENTADELOSTOMADORES.

Otras DEUBES.....srmrvsrrsmmsmmsiriomismsmmisnmsins 10,004 4

D. (bis) PARTICIPACION DEL REASEGURADO EN LAS PROVISIONES TECNICAS .., 222.144 177.917 GVIIl. Otras deudas ... T m———— 4,207

Deudas con empresas del grupo y asociadas

: Nz 279
Provisiones para primas no cansumidas 638ls 55469 PP .
} Deudas fiscales, sociales y otras,... 3895
Provisiones para segures de vida ... e S R & 1.315 &6
Provisiones para prestaciones 150.213 121,772 4. AJUSTES POR PERIODIFICACION .........oooooiivisisomirmsmesipstiniisiitmpirispmtiisisbioniosnimss T

B CREDINOS e

Ell. Créditos por operaciones de reaseguro %1.203 52742
Empresas del grupo y aSOTRdRS «ommsmesmsimimm i 15559 119484
Otnos 45644 33458
EV. Créditos fiscales sociales y otros 6862 9373
EVI. Provisiones (a deducir). ... e (1.228) (7&%)

F. OTROSACTIVOS.. .. .o

Fl. lomovilizado Material . S 1.201 11201
Inenovihzada Material ... o 23%6 2243
Amartizacidn Acumlada (a dedudin)....... (1. 15%) (1.042)

F ll. Efectivo en entidades de crédito cheques y dinero en caja. 52504 12330

F IV. Otros activos . — B — — 87 II7@10Q
Empresas dell grupo y asociadas 789 117 @D

OIS -oorvisicsi b

G. AJUSTES POR PERIODIFICACION .......

7886 TA4Y3

Iinteieses devengados y ne vencidos,
Otras cwenitas de penodificac 1126 ]
Comisiemes y otros gustos de adqusodn..... 32494 D24
TOTAL (A+B+THDHE+F+G) R R 1.930.592 DUBANZ TOTAL (A+B+CHDIE+F+GHH) B 1.030.592 FIS412

i {trm asn rrmiies e auos)



66 Balance de
Situacion

Cuenta de pérdidas y ganancias

Al 31 de Diciembre de 2001 y 2000

_—

1. CUENTA TECNICA-S

RO NO VID/

I.I. PRIMAS IMPUTADAS AL EJERCICIO NETAS DE REASEGURO ... 421.428 360.333
PrATAVES: EVEIBAGAR csraresorrmssarssssaorasossssssessssr s 6H 48R 483 AT T B A 640.276 555.122
Reaseguro Aceptado 640.276 555.122
Primas del reaseguro retrocedido (=) ... (238.554) (181.440)
Variacion de la provision para primas no consumidas y riesgo en curso (R.AC). 5.403 (33.772)
Variacion de la provision para primas no consumidas y riesgo en curso (R.RT). 14.303 20.423
1.2. INGRESOS DE LAS INVERSIONES ... 81.138 74.073
Ingresos de INVersiones Materiales ... s s 539
Ingresos de inversiones financieras ... 75.617 65.373
Ingresos de inversiones financieras de empresas del grupos y asociadas 117 187
Ingresos de INVErsiones INANCIEIaS. .. 68.569 56.354
Otros INGresos fINANCIEIOS. . s . 6.931 8.832
Aplicaciones de correccion de valor de las inversiones. ...
De inversiones materiales...........
Beneficios en realizacion de inversiones 552 8.161
De inversiones materiales 5.237
De inversiones financieras 5.521 2.924
1.3, OTROS INGRESOS TECNICOS . i
1.4. SINIESTRALIDAD DEL EJERCICIO NETA DE REASEGURO ... (326.326) (273459)
Prestaciones y gastos pagados ... (279.205) (252.964)
Reaseguro Aceptado s (427.607) (355.861)
Reaseguro Ced 148.402 102.897
Variacion de la provision para prestaciones (+ 6 =) ... (46.612) (20.074)
Reaseguro Aceptado....... (75.630) (29.854)
Reaseguro Cedido 29018 9.780
Gastos imputables a prestaciones... (509) (421)
I.5. VARIACION DE OTRAS PROVISIONES TECNICAS (NETAS DE
REASEGURO) ...
1.6. PARTICIPACION EN BENEFICIOSY EXTORNOS
1.7. GASTOS DE EXPLOTACION NETOS . ... . S (132.044) (115.173)
Gastos A& AQGQUISICION .....vcvermereesserssmsseseessssssssssmsssssssssssssssssssssesissssesssssssssss S S (180.169) (152:223)
Gastos de Administracion (7.856) (7.974)
Comisiones y participacion del reaseguro retrocedid 55981 15.024
1.8. VARIACION DE LA PROVISION DE ESTABILIZACION
1.9. OTROS GASTOS TECNICOS (459) 677
Variacion de provisiones por insolvencias (459) 677
1.10. GASTOS DE LAS INVERSIONES .. (55.568) (46.167)
Gastos de gestion de las inversiones ... S (54.824) (44.541)
QGastos de inversiones y cuentas financieras. (54.824) (44.529)
Gastos de inversiones materiales (12)
Correcciones de valor de las inversiones (22) (79)
Amortizacion de inversiones materiales.... (22) (79)
Perdidas procedentes de las inversiones (722) (1.547)
De inversiones financieras (722) (1.547)
I.Il. SUBTOTAL (RESULTADO DE LA CUENTA TECNICA DEL SEGURO
NO VIDA) (11.831) 284

PRIMAS IMPUTADAS AL EJERCICIO NETAS DE REASEGURO

Primas devengadas

Reaseguro Aceptado

Primas del reaseguro retrocedido (-)

Variacion de la provisién para primas no consumidas y riesgo en curso (R.AC).

Variacion de la provisién para primas no consumidas y riesgo en curso (R.RT)

1.2,

INGRESOS DE LAS INVERSIONES
Ingresos de inversiones materiales
Ingresos de inversiones financieras
Ingresos de inversiones financiera

Otros Ingresos financie

Aplicaciones de correccion de valor de las inversiones
De inversiones materiales

Beneficios en realizacién de inversiones
De inversiones materiales

De inversiones fi

113

PLUSVALIAS NO REALIZADAS DE LAS INVERSIONES

11.4.

OTROS INGRESOS TECNICOS

IL.5.

SINIESTRALIDAD DEL EJERCICIO NETA DE REASEGURO
Prestaciones y gastos pagados
Reaseguro Aceptado

Reaseguro Cedido

Variacion provision para prestaciones (+ 6 -)

Gastos imputables a prestaciones

(11.949)
(11.792)

(11.855)

(10.982)
(9.361)

(1.621)

1L.6.

VARIACION DE OTRAS PROVISIONES TECNICAS NETAS DE
REASEGURO

Variacion de las provisiones matematicas (R. AC)

Variacion de las provisiones matematicas (R. RT)....

(3.018)

1.7,

PARTICIPACION EN BENEFICIOS Y EXTORNOS

11.8.

GASTOS DE EXPLOTACION NETOS

Gastos de Adquisicion

Gastos de Administracion

Comisiones y participacion del reaseguro retrocedido

(4.598)

(3.257)

11.9.

OTROS GASTOS TECNICOS ..

Variacion de provisiones por insolvencias

25

1.10.

GASTOS DE LAS INVERSIONES ...

a) Gastos de gestion de las inversiones

naeras..

Gastos de inversiones y cuentas finan

Gastos de inversiones materiales

b) Correcciones de valor de las inversiones
Amortizacion de inversiones materiales

c) Pérdidas procedentes de las inversiones

De inversiones financieras

(2.256)
(2.235)

).235)

(20)

(1.128)
(1.092)

{1.092)

MINUSVALIAS NO REALIZADAS DE LAS INVERSIONES

1n.12.

SUBTOTAL (RESULTADO DE LA CUENTA TECNICA DEL SEGURO VIDA)

2.775

(277)
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HLI. RESULTADO DE LA CUENTA TECNICA DEL SEGURO NOVIDA ... (11.831) 284
1.2, RESULTADO DE LA CUENTA TECNICA DEL SEGURO VIDA ............... 2.775 (277)
1 3. INGRESOS DE LAS INVERSIONES .............comsmimismimsmismimmmmmbmiin 20.236 22.688
INBIESOS € IO ISI OGS YV 1O osvvutsssihessroseay s ks s oSt 55
Ingresos de inversiones fINANCIOras.. .. v i 19.230 18311
Ingresos financieros de empresas del grupo y asociadas... 7.702 10.367
Ingresos procedentes de inversiones fiNANCIras. ... 5.850 4425
Otros ingresos fiNANCIEros ... 5.678 3519
Aplicaciones de correcciones de valor de las inversiones................ : 396 554
Beneficios en realizacion de inVersiones ... 610 3.768
11 4. GASTOS DE LAS: INVERSIONES cuiuissiossissioonsvsiissinsisiiuit et (11.942) (8.409)
Gastos de gestion de las InVersiones ... s (10.524) (6.812)
Gastos de inversiones y cuentas financieras........n. (10.524) (6811
Gastos de inversiones materiales........... (n
Correcciones de valor de 1as inversiones. ... . (1.357) (1.454)
Amortizacion de INVErsiones MALEIIAIES iu..uwisssmssississmsisiisssesssssisisiassssrsssssessossriassssarses (3) (8)
De provisiones de inversiones fiNanCi@ras. i (1.354) (1.446)
Perdidas procedentes de las inversiones ... (61) {143)
1 5. OTROS INGRESOS ......comimmcmusssmmiimaiomsisssmmimmseisssinosis 26 45
1 6. TR STHGASTIIO S .15vc0v50584 588550k 5 AR BV (1.977) (1.733)
7. INGRESOS EXTRAORDINARIOS ... 1.754 295
1 8. GASTOS EXTRAORDINARIOS i (57) (26)
1 9 IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS i, 5.484 (1.900)
M 10. RESULTADO DEL EJERCICIO ... s e 4.468 10.967

Entidades que integran la unidad de reaseguro

MAPFRE RE

Paseo de Recoletos, 25

28004 MADRID

Tel. 915811600 — Fax. 915816400

CAJA REASEGURADORA DE CHILE
Avda. Apoquindo, n® 4499

Las Condes — SANTIAGO DE CHILE

Tel. 3381304 — Fax. 2064095

MAPFRE REINSURANCE CORPORATION
100, Campus Drive

FLORHAM PARK — NJ07932-1006

Tel. 4430443 — Fax . 4430450

Implantaciones geograficas

ATENAS

D. Antonis Dimitrakis

282, Mesogion Av. 15562 HOLARGOS, ATENAS
Tel. 654 8138 — Fax. 654 1686

BOGOTA

D. Jorge Noguera

Calle 72 N° 10-07 OFC 604, BOGOTA
Tel. 326 4626 — Fax. 326 4616

BRUSELAS

D. Ghislain Laurent

Rue de Tréves, 45 — Bte. | — 1040 BRUSELAS
Tel. 237 101 — Fax.230 6785

BUENOS AIRES

D. Alberto Avila

Edificio MAPFRE — Av. Figueroa Alcorta 3102
1425 BUENOS AIRES

Tel. 4805 501 — Fax. 4805 1803

CARACAS

D. Faustino Pérez

Torre Maracaibo, Apto. Penthouse B

Avda. del Libertador — La Campina — CARACAS
Tel. 762 1626 — Fax. 762 6454

LIMA

D. Félix Ravina

Tarata |60, piso 8 — Miraflores — LIMA
Tel, 241 7133 — Fax. 242 3510

LISBOA

D. Pedro de Macedo

Avda. Liberdade, 40 — 1250-145 LISBOA
Tel. 342 0498 — Fax. 342 1047

LONDRES

D. Anthony D. Gasking
Philpot Lane, 2-3

MAPFRE HOUSE, 5th Floor.
LONDON EC3M 8BL

Tel. 287 7877 — Fax. 283 0901

C.ILA.R.

Rue de Tréves, 45 —Bte. |
1040 Bruselas

Tel. 237101 | — Fax. 2306785

MAPLUX RE

5, Place de la Gare
L-1616 LUXEMBURGO
Tel. 402190 — Fax. 492706

ITSEMAP

Bdrbara de Braganza, |4

28004 MADRID

Tel. 915813370 — Fax. 915813380

MANILA

D. Luis la O

| Ith Floor, 6750 Office Towert

Ayala Avenue, Makati City -~ MANILA
Tel. 815 8286 — Fax. 817 3298

MEXICO

D. Andrés Fernandez Avilés

Porfirio Diaz, 102 — Desp. 201

Colonia Nochebuena — 03270 MEXICO DI,
Tel. 5480 3880 — Fax. 5480 3898

MILAN

D. Alessandro Viterbori

Vfa Privata Mangili, 2 — 20121 MILAN
Tel. 655 4412 — Fax. 659 8201

NUEVA JERSEY

D. Javier Ferndndez-Cid

100 Campus Drive

Florham Park — NJ 07932-1006
Tel. 443 0443 — Fax. 443 0450

SANTIAGO DE CHILE

D. Patricio Bravo

Avda. Apoquindo, n® 4499

Las Condes — SANTIAGO DE CHILE
Tel. 338 1304 — Fax. 206 4095

SAO PAULO

D. Ramodn Aymerich

Rua S3do Carlos do Pinhal, 696 —3° Andar
01333-000 SAO PAULO -SP

Tel. 287 3133 - Fax. 287 3485
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